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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada a outubro de 2023, fazendo uma
comparagéo com o orgamentado para o0 mesmo periodo. A comparacéo foi efetuada com base na
revisdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023, aprovada por deliberagdo do Conselho de
Administragao a 12 de setembro de 2023.

Salienta-se que, no ambito da legislagdo publicada relativamente ao processo de descentralizagao
(Lein.°50/2018, de 16 de agosto), no final de maio de 2023, foram assinados os protocolos referentes
as transferéncias de competéncias para os municipios de Lagos, Portimao, Albufeira, Faro, Olhdo e

Tavira. Ja em setembro, foram celebrados os protocolos com os municipios de Peniche e da Nazaré.

Contudo, apesar da celebragao destes protocolos, a Docapesca ainda ndo procedeu ao abate efetivo
dos ativos fixos tangiveis respetivos nem efetuou qualquer langamento contabilistico de corregao,
uma vez que se encontra em estudo a melhor forma de refletir na contabilidade os impactos

decorrentes dos protocolos, aguardando-se uma apreciagdo da Comissdo de Normalizagao
Contabilistica.

No final do més de outubro de 2023, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresenta um montante de
1,12 milhGes de euros, que na comparagdo com o orgamento revisto evidencia um decréscimo de

582 mil euros. Face ao periodo homdlogo apresenta um desvio negativo de 3,19 milhdes de euros.

Da andlise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso na
formag&o de rendimento. Foram registados 16,86 milhdes de euros na 1.2 venda, sendo que os
rendimentos, no seu todo, registaram 26,9 milhdes de euros, valor inferior ao orgamento em 579 mil

euros e ao periodo homoélogo em 1,17 milhdes de euros.

Na parte que respeita aos gastos, a execugdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
acréscimo de 203 mil euros quando comparado com o orgamento € um aumento de 628 mil euros
comparativamente com o periodo homélogo. Relativamente a eletricidade, salienta-se que a empresa

procedeu a negociagdo do contrato e conseguiu uma redugao nas tarifas, o que ainda ndo se encontra
refletido na contabilidade.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 357 mil euros abaixo do orgamento revisto devido
principalmente ao facto de o més de férias estar registado numa conta de diferimentos. Esta diferenga
tenderd a diluir-se até ao final do ano. Face a 2022, verifica-se um aumento de 582 mil euros
resultante do aumento da remuneragdo minima mensal garantida e das valorizages remuneratérias
na ordem dos 6,1% da massa salarial.

Por ultimo, de referir que, até ao final de outubro de 2023, o investimento realizado apresenta um
valor total de 9,55 milhdes de euros, dividido entre 8,32 milhdes de euros de investimentos especifico
e 1,23 milhdes de euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em

analise, ter sido recebida a quantia de 2,61 milhdes de euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagio com o orgamento revisto aprovado pelo Conselho de

Administragio a 12 de setembro de 2023

No ambito da legislagdo publicada relativamente ao processo de descentralizagao (Lei n.° 50/2018,
de 16 de agosto), no final de maio de 2023, foram assinados os protocolos referentes as
transferéncias de competéncias para os municipios de Lagos, Portim&o, Albufeira, Faro, Olhao e

Tavira. J4 em setembro, foram celebrados os protocolos com os municipios de Peniche e da Nazaré.

No decurso da assinatura destes protocolos, tornou-se necessario proceder a revisdo do Plano de
Atividades e Orcamento para 2023, incorporando os efeitos e impactos que a transferéncia de
competéncias vem introduzir na Docapesca. Por conseguinte, o presente relatorio é feito com base

no orgamento revisto, aprovado, pelo Conselho de Administragéo, a 12 de setembro de 2023.

Importa referir que, apesar da celebragdo destes protocolos, a Docapesca ainda ndo procedeu ao
abate efetivo dos ativos fixos tangiveis respetivos nem efetuou qualquer langamento contabilistico de
corregao, uma vez que se encontra em estudo a melhor forma de refletir na contabilidade os impactos
decorrentes dos protocolos, aguardando-se uma apreciagdo da Comisséo de Normalizagao

Contabilistica.

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstracéo de Resultados por Naturezas acumulada a 31 de outubro de 2023 destacamos que
o Resultado Antes de Impostos (RAI) foi de 1,12 milhdes de euros, representando um decréscimo, de
582 mil euros face ao orcamento revisto e de 3,19 milhdes de euros face ao periodo homdlogo de
2022.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/10/2023

Unid: €
Janeiro-Outubro
orgamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022
lgsultado Antes de Imposto 1.697.205 1.115.166 4.304.456 -582.039 -3.189.290

Rendimentos:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a outubro, ascenderam a 26,9

milhdes de euros, inferiores ao orcamento revisto em 579 mil euros e ao periodo homdlogo em 1,17

milhdes de euros.
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Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Outubro
RomdImEnkes orgamento | execugao | execugao | A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022

Vendas 1.196.045 1.282.468 1.199.789 86.424 82.679
Mercadorias 32.851 33.195 38.313 345 -5.118
Combustiveis 80.498 116.050 104.165 35.551 11.884
Gelo 1.082.696 1.133.223 1.057.311 50.528 75.913
Servigos Prestados 24.179.663| 23.530.868| 24.369.386 -648.795 -838.518
12 Venda 16.950.300| 16.855.788| 17.022.477 -94.513 -166.689
Servigos de Portos de Pesca 4.567.526 4.197.228 4.394.499 -370.298 -197.271
Gestao Dominial 1.672.569 1.515.358 1.813.606 -157.211 -298.248
Servigos Secundarios 197.152 170.084 161.211 -27.068 8.873
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 815.477 818.122 981.255 2.645 -163.133
Comissdes de Cobranga 78.375 90.519 88.204 12.144 2.315
Descontos e Abatimentos -101.736 -116.230 -91.865 14.494 24.365
Subsidios a Exploragao 115777 5.627 203.102 -110.250 -197.575
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 27.623 51.724 95.738 24.101 -44.014
Outros rendimentos 1.955.937 2.019.846 2.193.990 63.909 -174.144
Juros e rendimentos similares obtidos 7.295 12.507 7.594 5212 4.912
Total Rendimentos 27.482.340| 26.902.940| 28.069.600 -579.400| -1.166.660

1. Vendas — apresentaram, face ao orgamento revisto, um acréscimo de 86 mil euros. As variagoes
significativas verificam-se nas vendas de gelo (+50 mil euros), associados & maior utilizagdo de
gelo e nas vendas de combustiveis (+36 mil euros), ficando este acréscimo a dever-se ao
aumento do pescado transacionado nos primeiros meses do ano.

Relativamente ao periodo homoélogo, as vendas registam um aumento de 83 mil euros,

destacando as vendas de gelo (+76 mil euros), pelos motivos referidos anteriormente.

2. Prestacdes de Servigos — as prestagdes de servigos apresentam, no seu total, um decréscimo de

649 mil euros em relagéo ao orgamento revisto e uma quebra de 839 mil euros em relagéo ao ano
anterior, respetivamente. Quanto ao orgamento, o desvio deve-se principalmente aos resultados
verificados nos servigos de portos de pesca, gestdo dominial e na 1.2 venda, que se encontram
abaixo do projetado. Relativamente ao periodo homdlogo, todas as rubricas de maior peso na

atividade da empresa apresentam desvios negativos significativos.

» Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam, face ao orgamento revisto, um decréscimo de 95 mil euros.

A quantidade de pescado transacionado em lota ficou acima do orcamento em 5,85 mil
toneladas. No entanto, o valor de pescado encontra-se abaixo dos valores orgamentados em
1,89 milhdes de euros. Em resultado destas variagdes, o prego médio ficou ligeiramente abaixo

do orcamento (-0,16 €/kg).

O quadro 3 ilustra as transagdes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugao até outubro de 2023 com o orgamento para o mesmo periodo.
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Quadro 3 — Informag3o estatistica de pescado, por diregdes (comparagao com o orgamento)

Janeiro-Outubro 2023

Diregdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugao

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 12.983.063| 30.046.472| 2.31| 14.649.562| 35.799.812| 244 1.666.499| 5.753.340| 0,13
Centro Norte 15.843.478| 31.573.819| 1.99 | 12.863.574| 30.263.257| 2,35 | -2.979.904 -1.310.562| 0,36
Centro 19.833.381| 49.461.754| 249 | 20.620.338| 47.109.652| 2.28 786.957| -2.352.102| -0,21
Centro Sul 20.414.227| 48.326.675| 1.64 | 31.878.845| 47.095.512| 148 2.464.618 -1.231.163| -0,17
Algarve 10.285.166| 53.648.566| 522 | 14.195.337| 50.901.440| 3.59 3.910.171| -2.747.126| -1,63

TOTAL 88.359.315| 213.057.286| 2,41 | 94.207.656| 211.169.673| 2,24 5.848.341| -1.887.613| -0,16

Face ao ano anterior, o valor de pescado € inferior (-2,27 milhdes de euros), apesar das
quantidades transacionadas estarem acima (+7,24 mil toneladas). Tal sucedeu pelo

decréscimo do valor do pescado, resultando num prego médio inferior em 0,21 €/kg.

O quadro 4 ilustra as transagdes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugdo de 2023 com o periodo homoélogo de 2022.

Quadro 4 - Informagao estatistica de pescado, por diregdes (comparagdo com a execugao)

Janeiro-Outubro

Diregoes de Portos e Desvios face a 2022

Lotas execugao 2023 execugdo 2022

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 14.649.562| 35.799.812| 2.44 | 13.457.260| 32.167.153| 2,39 1.192.302| 3.632.660| 0,05
Centro Norte 12.863.574| 30.263.257| 2,35 | 13.208.238| 32.480.464| 246 -344.664| -2.217.207| -0,11
Centro 20.620.338| 47.109.652| 2.28 | 20.251.864| 47.281.381| 2,33 368.474 -171.729| -0,05
Centro Sul 31.878.845| 47.095512| 148 | 27.746.738| 46.826.927| 1.69 4.132.108 268.584| -0,21
Algarve 14.195.337| 50.901.440| 3,59 | 12.300.134| 54.681.857| 445 1.895.203| -3.780.416| -0,86

TOTAL 04.207.656| 211.169.673| 2,24 | 86.964.232| 213.437.781| 2,45 7.243.423| -2.268.108| -0,21

e Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 370 mil euros face ao

orcamento, destacando-se as variagdes nas rubricas “Licencas de Ocupagéo” (+146 mil euros),
“Portos Pesca - Acostagem” (-108 mil euros), “Portagens” (-54 mil euros), “Reclamagdes de
Dividas sobre Especializacdes” (-19 mil euros) e “Elevacdes descidas” (-15 mil euros). Estes
desvios resultam, em parte, do facto dos rendimentos néo estarem devidamente especializados
nos casos em que as licengas s&o faturadas com periodicidade diferente da mensal. Salienta-
se que, neste grupo de contas, apenas se verificaram dois desvios positivos, ambos abaixo dos

mil euros.

Face a 2022, regista-se um decréscimo de 197 mil euros, destacando-se a rubrica de “Portos
Pesca - Acostagem” (-94mil euros), uma vez que no periodo em analise, verificou-se uma

quebra acentuada na faturagéo, com destaque para Olhao e Quarteira.

Relatorio de Execugao Orgamental — Outubro 2023
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o Gestao Dominial — estes servigos registaram um decréscimo de 157 mil euros face ao

orgamento, destacando o desvio negativo na rubrica de “Ocupagéo de Terrenos” (-204

mil euros), relacionado também com a ndo especializa¢do dos rendimentos.

Relativamente ao periodo homélogo, verificou-se uma quebra de 298 mil euros, com
destaque também para a rubrica de “Ocupagéo de Terrenos” (-273 mil euros), devido ao

processo de transferéncia de competéncias.

e Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registou um

acréscimo ligeiro de 3 mil euros face ao orgamento revisto, com destaque para
acréscimo na rubrica de “Taxas sobre Bilhetes” (+182 mil euros), que é absorvido quase
na totalidade pelas restantes rubricas, com destaque para “Comissdo s/ Ocupagéo” (-
120 mil euros), “TUP/Estacionamento” (-27 mil euros) “Terrenos/Terraplenos” (-24 mil
euros)

Comparativamente com o ano de 2022, verifica-se uma quebra de 163 mil euros,
destacando a rubrica de “Comisséo sobre Ocupagao” (-151 mil euros), associado a

transferéncia de competéncias.

3. Subsidios & Exploragdo — decréscimo de 110 mil euros face ao orgamento revisto e de 198 mil
euros face ao periodo homoélogo. Até ao final de outubro foram recebidos apenas 6 mil euros a

titulo de subsidios a exploragéo.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — até ao final de outubro foram recebidos 52 mil

euros de clientes com dividas em atraso, ficando assim 24 mil euros acima do orgamento.
Face ao periodo homélogo verifica-se uma quebra de 44 mil euros.

5. Outros rendimentos — Registaram um acréscimo de 64 mil euros face ao orgamento, sendo a

rubrica mais relevante a de “Ganho Sinistros” (+64 mil euros). Até ao final de outubro foram
recebidos 132 mil euros referentes a indemnizagdes de processos de sinistros ocorridos nas
areas da Docapesca, tais como: processo de sinistro de Santa Luzia (53 mil euros), processo de

sinistro da Figueira da Foz (63 mil euros), processo de sinistro de Matosinhos (14 mil euros).

Face a 2022, os outros rendimentos apresentam uma quebra no valor de 174 mil euros, devido
principalmente a quebra verificada na depreciagéo dos subsidios ao investimento (-168 mil euros).

No entanto, prevé-se que esta diferenca desaparega ao longo do ano.

Relatério de Execugdo Orgamental — Outubro 2023



Gastos:

" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa

No periodo de janeiro a outubro, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um pequeno acréscimo

de 2,6 mil euros face ao orgamento revisto e um acréscimo de 2,02 milhdes de euros relativamente

ao periodo homélogo, como se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Outubro
Bl orgamento | execugdo | execugdo | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgcamento 2022

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 277.982 322.057 319.889 44.075 2.168
Fornecimentos e servigos externos 8.186.892| 8.389.939| 7.761.720 203.046 628.219
Gastos com o pessoal 12.002.432| 11.645.369| 11.063.194 -357.063 582.175
Imparidade de dividas a receber (perdas) 302.392 209.892 116.770 -92.500 93.121
Outros gastos 1.367.584| 1.419.372 1.123.298 51.788 296.074
Gastos / Reversoes de depreciagdo 3.633.429| 3.791.169 3.372.352 157.740 418.817
Juros e gastos similares suportados 14.423 9.976 7.920 -4.447 2.055
Total Gastos 25.785.134| 25.787.774| 23.765.144 2.639| 2.022.630

1. Fornecimentos e servicos externos - o valor de fornecimentos e servigos externos registou um

acréscimo de 203 mil euros em relagdo ao orgamento revisto, sendo as rubricas que apresentam

as principais variagbes as seguintes:

a)
b)

d)

“Trabalhos Especializados” — Decréscimo de 139 mil euros face ao orgamento;
“Servicos de postos de vendagem” — Decréscimo de 71 mil euros, relativo a menor
quantidade de pescado transacionada nos postos de vendagem, comparativamente com
o orgcamentado;

“Publicidade e propaganda” — Decréscimo de 71 mil euros. Este desvio devera
desaparecer com a realizagéo das feiras, nacionais e internacionais, nas quais esta
prevista a participagdo da empresa, ao mesmo tempo que se da continuidade as
campanhas de valorizagéo das espécies;

“Agua e Saneamento Basico” — Acréscimo de 106 mil euros.

“Eletricidade” — Acréscimo de 296 mil euros, devido ao aumento do custo da energia e
maior quantidade consumida face as orgamentadas. No entanto, apos a retificacéo das
tarifas de energia, de acordo com a negociagéo feita com o fornecedor, o desvio

tendera a desaparecer.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2022, os fornecimentos e servigos externos registaram um

acréscimo de 628 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+380 mil euros) devido ao

aumento do custo da energia, dos “Seguros” (+143 mil euros) associado aos aumentos

verificados nos seguros obrigatorios de responsabilidade civil dos pérticos Travelift do porto de

pesca da Nazaré e dos estaleiros de Portimao e “Agua e Saneamento Basico” (+80 mil euros).

Destaca-se também a quebra verificada em “Servigos de Postos de Vendagem” (-182 mil euros),

devido também a redugéo das quantidades de pescado transacionadas nos postos.

O Quadro 6 evidencia as principais rubricas que compdem os fornecimentos e servigos externos.
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Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Outubro
Bas orgamento | execugdo | execugdo | A face ao | A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Trabalhos Especializados 677.210 538.142 545.245 -139.068 -7.103
Conservagéo e reparagao 857.328 894.862 880.874 37.534 13.988
Limpeza, higiene 1.171.373| 1.225.248 1.198.345 53.876 26.904
Seguros 339.468 333.380 189.970 -6.088 143.411
Electricidade 1.225.393| 1.521.046 1.140.759 295.653 380.287
Rendas e alugueres 265.175 283.064 212.387 17.889 70.676
Comunicagdo 106.886 111.154 110.453 4.268 701
Vigilancia e seguranga 1.231.459| 1.201.328 1.191.981 -30.130 9.347
Agua e Saneamento Basico 750.640 856.828 760.471 106.188 96.357
Servigos de Postos de Vendagem 792.290 721471 898.757 -71.119 -177.585
Publicidade e propaganda 316.829 246.061 179.324 -70.769 66.737
Outros FSE 452.842 457.654 453.154 4.812 4.500
Total 8.186.892| 8.389.939| 7.761.720 203.046 628.219
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€

2. Gastos com o pessoal — apresentam um decréscimo de 357 mil euros, quando comparados com

os valores orcamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

Remuneragdes (-178 mil euros) e encargos sobre remuneragoes (-51 mil euros)
relacionado com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12
meses, enquanto na execugdo so estdo registados 11 meses, ja que o més de férias
(agosto) esta registado numa conta distinta.

Subsidio de Refeigao (-40 mil euros), uma vez que, contrariamente ao que se verificou em
anos anteriores, 0 recurso a contratacdo de trabalhadores a termo certo foi menos
significativo.

Cessagdes (-50 mil euros), uma vez que o valor em orgamento se encontra
equitativamente distribuido mensalmente. Até ao final do ano, estima-se que esta

diferenga venha a desaparecer.

Relativamente a 2022, os gastos com pessoal foram superiores em 582 mil euros, com destaque

para as remuneragdes (+459 mil euros) e respetivos encargos (+97 mil euros) que se justificam

pelo aumento dos salérios (aumento da remuneragdo minima mensal garantida e pela

atualizagdo de 6,1% da massa salarial) e dos seguros (+56 mil euros), associado ao aumento

dos mesmos, bem como da massa salarial.

Quadro 7 - Gastos com o pessoal

Relatério de Execugao Orgamental — Outubro 2023

Unid: €
Janeiro-Outubro
orgcamento | execugdo execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Gastos totais com os Orgaos Sociais 316.449 298.810 331.812 -17.639 -33.002
Gastos totais com o Pessoal 11.685.983| 11.346.560| 10.731.382 -339.423 615.177
Remuneragdes 8.1156.655 7.937.578 7.478.148 -178.077 459.429
Subsidio de Refeigao 903.549 863.869 860.931 -39.680 2.938
Cessagbes 156.000 106.000 177.000 -50.000 -71.000
Encargos 2.005.530 1.954.514 1.857.171 -51.016 97.344
Ajudas de Custo 16.690 16.290 16.629 -400 -339
Seguros 268.386 276.232 219.428 6.846 55.805
Formagéao 24.758 32.702 12.828 7.944 19.874
Pensdes e Planosde Saude 14.260 11.010 0 -3.250 11.010
Outros gastos 181.165 149.364 109.248 -31.791 40.116
Total 12.002.432| 11.645.369| 11.063.194 -357.063 582.175
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