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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada até ao final do més de outubro 2022
fazendo uma comparagao detalhada com o orgamentado para o0 mesmo periodo, assim como com o
periodo homologo de 2021. A comparagao foi efetuada com base na revisdo do Plano de Atividades
e Orgamento para 2022, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 15 de junho de 2022.

No final do més de outubro de 2022, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresenta um montante de
4,30 milhdes de euros, que na comparagao com o orgamento evidencia um acréscimo de 1,77 milhdes

de euros. Face a 2021 apresenta um desvio negativo de 227 mil euros.

Da analise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso no
volume de negdcios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 1,53 milhdes de
euros em comparag&o com orgamento e um aumento de 1,21 milhdes de euros face ao ano anterior,

sendo grande parte deste valor explicado pelo acréscimo observado na primeira venda.

Na parte que respeita aos gastos, a execugdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
decréscimo de 153 mil euros quando comparado com o orgamento € um aumento de 720 mil euros
comparativamente com o periodo homoélogo. Destaque para o peso do servico de postos de
vendagem, associado também a 1.2 venda de pescado, e para a eletricidade, associada ao aumento

dos precos.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 31 mil euros abaixo do orgamento. Face a 2021, verifica-se
um aumento de 345 mil euros resultante dos aumentos da Remuneragdo Minima Mensal Garantida

e de 0,9% para os restantes trabalhadores ndo abrangidos.

Por dltimo, de referir que, até ao final de outubro de 2022, o investimento realizado apresenta um
valor total de 5,04 milhdes de euros, dividido entre 3,75 milhdes de euros de investimentos especifico
e 1,30 milhGes de euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em

analise, ter sido recebida a quantia de 1,33 milhdes de euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagédo com o orgamento revisto aprovado pelo Conselho de
Administracdo a 15 de junho de 2022

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstragéo de Resultados por Naturezas acumulada a 31 de outubro de 2022 destacamos que
o Resultado Antes de Impostos (RAI) foi de 4,31 milhdes de euros, representando uma melhoria, de
1,77 milhdes de euros face ao orgamento e uma quebra de 219 mil euros face ao periodo homologo
de 2021.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/10/2022

Unid: €
Janeiro-Outubro
orgcamento | execugao execugao A face ao A face a
2022 2022 2021 orcamento 2021
Resultado Antes de Imposto 2.539.207 4.304.456 4.531.333 1.765.250 -226.877

Rendimentos:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a outubro, ascenderam a 28
milhdes de euros, superior ao orgamento em 1,55 milhdes de euros e ao periodo homdlogo em 1,21

milhdes de euros.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Outubro
Rendimentos orgamento | execugdo | execugao A face ao A face a
2022 2022 2021 or¢camento 2021

Vendas 1.365.892 1.199.789 1.365.114 -166.103 -165.324
Mercadorias 80.976 42.816 59.408 -38.160 -16.592
Combustiveis 87.167 104.165 115.900 16.999 -11.734
Gelo 1.197.749 1.052.808 1.189.806 -144.941 -136.998
Servigcos Prestados 23.223.844| 24.369.386| 23.529.451 1.145.542 839.935
12 Venda 15.821.690| 17.022.477| 16.718.555 1.200.787 303.922
Servicos de Portos de Pesca 4.295.315 4.394.499 4.156.456 99.185 238.044
Outras Atividades 3.106.840| 2.952.410 2.654.440 -154.430 297.970
Subsidios a Exploragéo 167.188 203.102 63.772 35.915 139.330
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 95.738 131.280 95.738 -35.542
Outros rendimentos 1.778.068 2.193.990 1.760.389 415.922 433.602
Juros e rendimentos similares obtidos 4.167 7.594 7.730 3.428 -136
Total Rendimentos 26.539.159| 28.069.600| 26.857.735 1.530.441 1.211.865

1. Vendas — apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 166 mil euros. As variagoes

significativas verificam-se nas vendas de gelo (-145 mil euros), devido a redugao das quantidades

vendidas na arte de pesca Artesanal, inferior ao orgamento, pelo que a necessidade de

abastecimento de gelo foi inferior.

Relativamente ao periodo homélogo, as vendas registam uma quebra de 165 mil euros,

destacando as vendas de gelo (-137 mil euros), pelo mesmo motivo.
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2. Prestagoes de Servicos — as prestacoes de servigos apresentam, no seu total, um acréscimo de

1,15 milhdes de euros em relagao ao orgamento e de 840 mil euros em relagéo ao ano anterior,
respetivamente. Quanto ao orgamento, o acréscimo deve-se principalmente aos resultados da 1.2
venda, que se encontram acima, como podemos verificar no quadro 3. Relativamente ao periodo
homologo, os desvios positivos sdo semelhantes nas diversas rabricas dos servigos prestados,

como iremos descrever seguidamente.

e Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam uma evolugao em linha com orgamento, resultando num acréscimo de 1,15 milhdes

de euros, refletindo o aumento do valor de pescado transacionado em lota.

Até outubro foram transacionadas 86,95 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o que
representou um acréscimo em relagao ao orgcamento de 1,37 mil toneladas. No entanto, apesar
do acréscimo de quantidades nao ter sido substancial, o prego médio por quilo aumentou 0,20
€/kg face ao orgamento e, consequentemente, o valor do pescado.

Os principais impulsionadores foram as Direcdes de Portos e Lotas (DPL) do Centro e do
Algarve.

A DPL Algarve manteve a tendéncia crescente no que se refere a 1.2 venda, decorrente do
aumento do prego meédio do valor do pescado transacionado em lota, apesar de ter reduzido o

volume de pescado transacionado em lota.

A DPL Centro, apresentou um aumento da quantidade de pescado o que, aliado ao aumento

verificado no progo médio fez aumentar o valor total de pescado.

O quadro 3 ilustra as transagdes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugao de 2022 com o orgamento.

Quadro 3 — Informagéo estatistica de pescado, por direges (comparagéo com o orgamento)

Janeiro-Outubro 2022

Diregdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugao

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 14.893.159| 31.094.080| 2.09 | 13.457.260| 32.167.153| 2,39 | -1.435900| 1.073.073| 0,30
Centro Norte 13.697.236| 28.082.199| 2,05 | 13.208.246| 32.481.103| 246 -488.990|  4.398.903| 0,41
Centro 14.748.884| 41.628.782| 2,82 | 20.251.864| 47.281.381| 2,33 5.502.980| 5.652.598| -0,49
Centro Sul 28.132.121| 43.415.437| 1,54 | 27.732.940| 46.810.369| 1,69 -399.181|  3.394.932 0,14
Algarve 14.107.145| 49.034.799 3.48 | 12.300.123| 54.681.662| 4,45 | -1.807.022| 5.646.863| 0,97

TOTAL 85.578.545( 193.255.208| 2,26 | 86.950.431| 213.421.667| 245 1.371.886| 20.166.370| 0,20

Face ao ano anterior, o valor de pescado é igualmente superior (+4,28 milhGes de euros),mas
as quantidades transacionadas sao inferiores (-11,06 mil toneladas). Em resultado disto, o
preco médio foi superior ao periodo homélogo em 0,32 €/kg.

A semelhanga do que se verificou na comparagdo com o orcamento, 0s principais

impulsionadores foram as DPLA e as DPLC, registando-se também variagdes semelhantes.
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Quadro 4 - Informagio estatistica de pescado, por diregoes (comparagéo com a execugéo)

Janeiro-Outubro

Diregbes de Portos e Desvios face a 2021

Lotas execugdo 2022 execugao 2021

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 13.457.260| 32.167.153| 2.39 | 19.286.517| 35.617.504| 1.85| -5829.257| -3.450.351| 0,54
Centro Norte 13.208.246| 32.481.103| 2.46 | 15.378.464| 29.250.604| 1,90 | -2.170.219| 3.230.499| 0,56
Centro 20.251.864| 47.281.381| 233 | 17.875.080| 43.872.245| 245 2.376.784  3.409.136| -0,12
Centro Sul 27.732.940| 46.810.369| 169 | 29.289.078| 46.857.680| 160 | -1.556.138 -47.311| 0,09
Algarve 12.300.123| 54.681.662| 4.45 | 16.182.939| 53.543.400| 3.31 | -3.882.817| 1.138.262| 1,14

TOTAL 86.950.431| 213.421.667| 2,45 | 98.012.078|209.141.432| 2,13 | -11.061.646| 4.280.235| 0,32

e Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 99 mil euros face ao

orgamento, destacando-se as variages nas rubricas “Ocupagéo de Espacos e Terraplenos”
(+100 mil euros), “Licengas de Ocupagdo”’ (+68 mil euros). Os desvios positivos estao

relacionados com licencas de utilizagéo de espagos e servigos que comegaram em 2022 e que

nao foram comtempladas na realizagado do orgamento.

Face a 2021, regista-se um acréscimo de 238 mil euros, destacando-se as rubricas de
“Ocupacao de Espacos Terraplenos” (+163 mil euros), “Licencas de Ocupagao” (+71 mil euros),

ambos justificados pelo aumento do numero de clientes e da faturagdo aos mesmos.

e« Outras Atividades — relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 154

mil euros face ao orgamento e um acréscimo face ao periodo homélogo de 298 mil euros, sendo

os desvios mais relevantes os seguintes:

e Gestdo Dominial — estes servigos registaram um acréscimo de 56 mil euros face ao
orcamento, devido principalmente aos acréscimos em “Estaleiros Particulares” (+41 mil
euros), “Ocupacao Terrenos” (+20 mil euros), “Edificios de habitag&o e escritorios” (+16
mil euros). O desvio significativo nestas rubricas esta relacionado com o registo de anual

das licengas enquanto no orgamento as licengas estéo refletidas em duodécimos, pelo

que até ao final do ano este desvio tendera a desaparecer.

Relativamente ao periodo homdlogo, verificou-se um aumento de 251 mil euros, com
destaque para as rubricas de “Ocupagdo de Terrenos” (+165 mil euros), “Edificios e
Terrenos” (+43 mil euros), “Hotelaria/Similares” (+34 mil euros). Estes desvios sdo

explicados pela retoma da atividade normal, para além do facto de, em 2022, haver

faturagdo em meses diferentes.

o Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registou um

decréscimo de 172 mil euros, com destaque para as rubricas de “TUP/Estacionamento”

(-74 mil euros), “Ocupagéo de Terrenos e terraplenos” (-38 mil euros) e “Comissao sobre

Ocupacéao” (-37 mil euros).
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Como referido anteriormente, deveu-se ao facto da faturagdo anual de alguns clientes
nao se ter verificado até outubro, e de ndo existir especializagdo mensal dos
rendimentos. J& no orgamento estes rendimentos estdo refletidos em duodécimos. As
variagdbes nas TUP estéo relacionadas com as maritimo-turistica do Algarve

essencialmente em Lagos e Vila Real de Santo Anténio.

Comparativamente com o ano de 2021, verifica-se um acréscimo de 54 mil euros,
destacando a rubrica de “Taxas sobre Bilhetes” (+59 mil euros), uma vez que em 2021
ainda se fizeram notar os efeitos da pandemia e em 2022 houve uma retoma da atividade

normal.

3. Subsidios a Exploracéo — acréscimo de 36 mil euros face ao orgamento e de 139 mil euros face
ao periodo homologo. Foram recebidos subsidios no valor total de 203 mil euros, dos quais 36
mil euros foram destinados a novos canais de comercializagdo, 81 mil euros para a feira virtual,
60 mil euros destinados ao projeto CCL-Comprovativo de Compra em Lota, 25 mil euros a
aquisicao de equipamentos de protecdo do Covid, 359 euros referentes a VALORMAR.
Recebemos 406 euros relativos ao apoio a trabalhadores com criangas menores de 12 anos, no

contexto da pandemia por Covid-19.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — no orgamento ndo se estimaram reversdes. Até ao

final de outubro foram recebidos 96 mil euros de clientes com dividas em atraso.
Face ao periodo homélogo verifica-se uma redugéo de 35 mil euros.

5. Outros rendimentos — registaram um acréscimo de 416 mil euros face ao orgamento, sendo a

parcela mais relevante a que diz respeito a depreciagdo dos subsidios ao investimento (+258 mil
euros), devido a incorporagdo de subsidios de anos anteriores, verbas que ndo foram

consideradas na sua totalidade em orgamento.

Face a 2021, os outros rendimentos apresentam um aumento no valor de 434 mil euros,
destacando novamente a conta de “Subsidios ao Investimento” (+301 mil euros), devido

igualmente a incorporagdo de subsidios de anos anteriores.
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Gastos:

No periodo de janeiro a outubro, a execugdo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 243
mil euros face ao orgamento e um acréscimo de 1,43 milhdes de euros relativamente ao periodo

homélogo, como se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Outubro
CHsTos orcamento | execugdo | execugdo | A face ao | A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 325.297 319.889 301.429 -5.408 18.461
Fornecimentos e servigos externos 7.915.004| 7.761.720| 7.041.603 -153.284 720.117
Gastos com o pessoal 11.094.604| 11.063.194| 10.718.245 -31.411 344.949
Imparidade de dividas a receber (perdas) 250.000 116.770 190 -133.230 116.581
Outros gastos 1.234.947| 1.115.428] 1.230.618 -119.518 -115.190
Gastos / Reversoes de depreciagao 3.173.168| 3.372.352 3.026.788 199.183 345.563
Juros e gastos similares suportados 6.931 7.920 7.529 989 391
Total Gastos 23.999.952| 23.757.274| 22.326.402 -242.678| 1.430.872

1. Fornecimentos e servicos externos - o valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 153 mil euros em relagdo ao orgamento.

Com a revisdo do orcamento, efetuada em junho de 2022, a empresa conseguiu ajustou as
rubricas que tém mais impacto, relacionadas com o aumento do prego da eletricidade e da
Remuneragao Minima Mensal Garantida, motivo pelo qual a execucdo até a data se encontra
abaixo do orgamento, nomeadamente as rubricas de “Eletricidade” (-229 mil euros), “Limpeza,

higiene” (-32 mil euros) e “Vigilancia” (- 102 mil euros).

As redugbes nas rubricas de conservagao (-15 mil euros) e do grupo de “Trabalhos
Especializados (-61 mil euros) estdo relacionadas com a ndo concretizagdo de trabalhos
especializados e de manutengdo e conservagdo até ao final de outubro. Contudo, existem
procedimentos em curso, pelo que a faturagdo devera ocorrer ate ao final do ano. Assim, os
desvios deverao ser absorvidos até ao final do ano devido a necessidade da empresa contratar
este tipo de servigos para salvaguardar as condigdes operacionais dos equipamentos, SEervigos

e das instalagdes, garantindo a seguranga de pessoas e bens.

A conta “Servicos de Postos de Vendagem’ regista a remuneragéo dos representantes da
Docapesca, sendo uma percentagem do valor das taxas de vendagem. O aumento desta_rubrica
(+296 mil euros) deve-se ao aumento do valor de pescado transacionado face ao orgamento e,

consequentemente, do aumento das taxas de vendagem..

2. Em relagdo ao mesmo periodo de 2021, os fornecimentos e servicos externos registaram um
acréscimo de 720 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+335 mil euros), devido ao

aumento dos precos do concurso realizado no final de 2021, para os valores a faturar em 2022..
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Verificaram-se igualmente acréscimos nas contas de “Conservagdo e Reparagdo” (+100 mil
euros), “Limpeza e Higiene” (+91 mil euros) e “Seguros” (+21 mil euros) devido ao aumento dos

valores contratuais para garantir o equilibrio financeiro dos prestadores de servicos.

O Quadro 6 evidencia as principais rubricas onde ocorreram os desvios:

Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Outubro
EBE orgcamento | execugdo | execugdo | A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Trabalhos Especializados 606.611 545.245 512.013 -61.366 33.233
Conservagéo e reparagao 895.356 880.874 780.447 -14.482 100.427
Limpeza, higiene 1.230.292| 1.198.345| 1.106.857 -31.948 91.488
Seguros 160.766 189.970 168.588 29.204 21.382
Electricidade 1.369.394 1.140.759 806.096 -228.635 334.664
Rendas e alugueres 193.032 212.387 193.429 19.356 18.958
Comunicagéo 91.508 110.453 104.690 18.945 5.763
Vigilancia e seguranca 1.293.724 1.191.981 1.204.129 -101.743 -12.148
Agua e Saneamento Basico 698.377 760.471 738.818 62.093 21.653
Servigos de Postos de Vendagem 602.970 898.757 892.325 295.787 6.432
Publicidade e propaganda 296.250 179.324 158.776 -116.926 20.548
Outros FSE 476.724 453.138 375.436 -23.585 77.703
Total 7.915.004| 7.761.705| 7.041.603 -153.300 720.101
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Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alinea b), do n.° 5, do art.®
144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022
Apresentamos a analise tendo conta a alinea b) do n.° 5, do art.° 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022,

de 12 de agosto, que determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em
2021 o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota

automovel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagoes com

o periodo homélogo do ano transato e com o orgamento até ao final de outubro de 2022.

Quadro 7 — Gastos da alinea b), do n.° 5, do art.® 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022

Unid: €
Gastos alinea b), n.° 5, art.® 144-° Janeiro-Ontubrs
do Decreto-Lei n-° 53/2022 orcamento | execugédo execugao A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Deslocagdes e Estadas 17.649,08 14.981,68 4.638,04 -2.667,40 10.343,64
Ajudas de Custo 22.289,65 18.069,64 12.929,12 -4.220,01 5.140,52
Gastos com frota autémovel 189.938,85 225.641,96 142.733,24 35.703,11 82.908,72
Estudos e pareceres 4.166,67 8.820,00 13.385,00 4.653,33 -4.565,00
Projetos 13.333,33 0,00 0,00 -13.333,33 0,00
Consultoria 59.666,67 42.820,00 26.190,00 -16.846,67 16.630,00
Total 307.044,25 310.333,28 199.875,40 3.289,03 110.457,88

E possivel observar que a execugédo de 2022 se encontra acima do verificado no mesmo periodo de
2021, em cerca de 110 mil euros, devido maioritariamente aos gastos com a frota automovel (+83 mil
euros). Esta variagao explica-se pelo aumento nos gastos com combustivel (+34 mil euros) justificado
pelo aumento verificado no prego dos combustiveis, mas tambem com o maior namero de
deslocagdes realizadas comparativamente com o periodo homélogo (houve confinamento no inicio
do ano de 2021). Consequentemente, é possivel observar um aumento na conservagao e reparagao
das viaturas (+26 mil euros). Por outro lado, verifica-se também um aumento das depreciagoes (+17
mil euros) devido ao aumento do nimero de viaturas novas na frota automoével (devidamente

autorizadas no PAO). Estas variagdes podem ser observadas no quadro dos gastos com a frota

Quadro 8 - Gastos com a frota automoével

Unid: €
Janeiro-Outubro
Gastos com frota autéomovel -
orgcamento execugao execucao A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021
Gastos com frota automovel 189.938,85 225.641,96 134.857,59 35.703,11 90.784,37
Conservagao e reparagao 16.716,70 39.663,00 13.375,67 22.946,30 26.287,33
Seguros para Viaturas 14.731,53 18.225,82 10.393,05 3.494,29 1.832.11
Rendas de Viaturas (AOV) 31.325,10 28.238,48 28.751,34 -3.086,62 -512,86
IUC - Imposto Unico de Circulagdo 2.328,44 2.096,85 1.987,17 -231,59 109,68
Combustiveis para viaturas 61.853,02 63.624,35 29.778,82 1.771,33 33.845,53
Portagens e Estacionamento de Viaturas 26.166,66 26.944,16 21.005,42 777,50 5.938,74
Depreciagoes 36.817,40 46.849,30 29.566,12 10.031,90 17.283,18
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