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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada até ao final de outubro de 2021,
fazendo uma comparagao detalhada com o orgamentado para 0 mesmo periodo, bem como com o
periodo homologo de 2020. A comparagéo foi efetuada com base na versao revista do Plano de
Atividades/Investimentos e Orgamento para 2021 (concretamente do Plano de Investimentos
Plurianual) aprovada pelo Conselho de Administragdo no dia 2 de julho de 2021, na sequéncia da
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 17 de junho de 2021.

Ate ao final do més de outubro, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresentou um valor de 4,53
milhdes de euros, muito acima do orgamentado e do executado no ano transato, traduzindo-se num

acréscimo de 3,05 milhdes de euros e de 2,85 milhdes de euros, respetivamente.

Da analise efetuada, verifica-se que a 1.2 venda de pescado € a componente com maior peso no
volume de negocios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 2,33 milhdes de
euros em comparagao com orgamento, e um aumento de 3,24 milhdes de euros comparativamente

com o periodo homologo, sendo a totalidade deste valor explicado pela primeira venda.

Na parte que respeita aos gastos, a execugao dos fornecimentos e servigos externos (FSE) evidencia
um ligeiro decréscimo quando comparado com o orgamento (-6 mil euros) e um acréscimo face ao
periodo homologo (+432 mil euros). Salienta-se que as contas de FSE apresentam, normalmente,
uma tendéncia de crescimento nos ultimos meses do ano. As rubricas com mais peso s&o as que se
destinam a conservagao e reparagao das instalagbes para assegurar a prestagdo do servigo de 1.2
venda nas melhores condigdes e a seguranga de pessoa e bens, a limpeza e higiene e a vigilancia e

seguranga.

Os gastos com o pessoal encontram-se 59 mil euros e 214 mil euros acima do orgamento e do ano
anterior, respetivamente. Salienta-se que no més de setembro foi efetuado o pagamento de 10,00€,
para os trabalhadores cujo vencimento base se situa no intervalo entre os 665,00€ e os 791,90€, com
retroativos a janeiro de 2021, conforme o n.° 4 do decreto-lei n.° 10/2021, de 01 de fevereiro.
Adicionalmente, no més de outubro foi efetuado o pagamento dos prémios de desempenho relativos
a avaliagao de desempenho de 2020, de acordo com o art.° 34.° da Lei de Orgamento de Estado para

2021. Estes aumentos tiveram um impacto de 103 mil euros nos gastos com o pessoal.

Por ultimo, de referir que, até ao final de outubro de 2021, o investimento realizado apresenta um
valor total de 4,15 milhGes de euros, dividido entre 2,88 milhdes de euros de investimentos especifico
e 1,28 milhdes de euros de investimento corrente. De destacar que, no periodo em analise, foi

recebida a quantia de 932 mil euros a titulo de subsidios ao investimento.

Destaque também, neste periodo, para o aumento do capital social, no valor de 500 mil euros,
correspondente a 100 mil novas agdes no valor de 5 euros cada, montante a utilizar especificamente

para o financiamento dos investimentos indicados como a “Construg&o do Porto de Pesca da Trafaria.
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Analise das Demonstragoes Financeiras a 31 de outubro de 2021

1. Impacto da Pandemia na atividade da Docapesca

Ao invés do que aconteceu em 2020, a Docapesca preparou a sua atividade para 2021, com a
implementagdo do Plano de Contingéncia, para garantir a seguranga e normalizar as tarefas dos
trabalhadores da empresa, nomeadamente através da utilizagdo de equipamentos de protegao
individual, produtos para a prevengédo da Covid, realizagao de testes, e, ainda, a flexibilizagao dos
horarios e dos locais de trabalho nos casos que o permitem (teletrabalho, horario rotativo e trabalho

espelho).

Até outubro de 2021, as medidas de prevengdo adotadas para mitigar os efeitos da pandemia
permitiram que a Docapesca tivesse um reduzido impacto na sua atividade, ao contrario do que se
verificou até outubro de 2020 (periodo no qual a Docapesca sofreu um impacto negativo na sua

atividade, devido a situagao de pandemia).

Assim, os valores do pescado transacionado em lota (primeira venda) registaram até ao final do més
de outubro, quando comparados com o mesmo periodo de 2020 e de 2019, um aumento de cerca de

42,66 milhdes de euros e de 20,85 milhdes respetivamente.

Quanto as taxas de 1.2 venda, elemento mais importante na constituicao do volume de negocios da
Docapesca, o valor acumulado de 2021 é superior ao valor orgamentado até ao final do més de
outubro, em 2,15 milhdes de euros, e a execugao do periodo homdlogo de 2020, em 3,21 milhdes de

euros.

Relativamente as restantes contas que compdem o volume de negdcios, quando comparado com o
ano passado, a Docapesca reduziu a sua faturagao relacionada com a gestao dominial fora dos portos
de pesca, com as licengas de ocupagdo na sua area de jurisdicao, bem como com a faturagao das
licengas das atividades maritimo-turisticas, uma vez que foram transferidas (carreiras flivio-maritimas

e a alguns apoios de praia), para as autarquias locais e para as entidades municipais.
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Comparagao com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragio a
18 de setembro de 2020

2. Demonstragao de Resultados

Na Demonstracdo de Resultados por Naturezas acumulados a 31 de outubro de 2021 destacamos
que o resultado antes de impostos (R.A.l.) foi de 4,53 milhdes de euros, representando uma melhoria,
de 3,05 milhdes de euros face ao orgamento e de 2,85 milhdes de euros face ao periodo homélogo
de 2020.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/10/2021

Unid: €
jan a out 2021
orgamento execugdo execugao A face ao A face a
2020 orgamento 2020
[Resultado Antes de Imposto 1.481.297 4.531.333 1.678.868 3.050.036 2.852.465

Rendimentos:

No periodo de janeiro a outubro, a execugdo das rubricas de rendimentos foi de cerca de 26,86
milhoes de euros, superior ao orgamento em 2,33 milhdes de euros e ao periodo homologo de 2020
em 3,24 milhGes de euros. Este Ultimo desvio deve-se ao facto de em 2020, com o inicio da pandemia
e consequente Estado de Emergéncia, se ter verificado um impacto negativo nas diversas areas de
negdcio da Docapesca, principalmente na 1.2 venda. No entanto, observou-se uma recuperagao ao
longo de 2020, com particular relevo a partir do 3.° trimestre. No quadro 2 evidenciam-se os grupos

dos rendimentos, comparando a execugao do ano com orgamento e o periodo homélogo.

Quadro 2 - Rendimentos

Unid: €
jan a out 2021
Rendimentos T r— execugao A face ao A face a
2020 orcamento 2020

Vendas 1.341.764 1.365.114 1.194.012 23.349 171.102
Mercadorias 40.464 59.408 60.145 18.944 -737
Combustiveis 224.667 115.900 173.005 -108.767 -57.106
Gelo 1.076.634 1.189.806 960.862 113.173 228.945
Servigos Prestados 21.194.603| 23.529.451| 20.221.361 2.334.848 3.308.090
12 Venda 14.564.026| 16.718.555| 13.512.877 2.154.529 3.205.678
Servigos de Portos de Pesca 4.015.622 4.156.456 3.957.743 140.833 198.713
Outras Atividades 2.614.955 2.654.440 2.750.741 39.486 -96.301
Subsidios a Exploragao 53.651 63.772 108.381 10.121 -44.610
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 131.280 422.001 131.280 -290.721
Outros rendimentos 1.931.284 1.760.389 1.664.552 -170.895 95.837
Juros e rendimentos similares obtidos 4.167 7.730 6.531 3.564 1.199
Total Rendimentos 24.525.469| 26.857.735| 23.616.838 2.332.266 3.240.897
5
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Vendas — apresentaram no seu total, face ao orgamento, um aumento de 23 mil euros. Apesar do
aumento, verificaram-se variagdes negativas nas vendas de combustiveis (-109 mil euros), sendo
a principal explicagao para este facto a redugao das descargas das principais embarcagoes de
arrasto no porto de Matosinhos e, consequentemente, a diminuigao das vendas de combustivel
(Matosinhos € o unico porto que tem um posto de combustivel gerido pela Docapesca). Por outro
lado, na parte que respeita ao gelo, verificou-se um aumento das vendas (+ 113 mil euros), todo
explicado pelo aumento verificado também em Matosinhos.

Em relagao ao periodo homologo, as vendas registaram um acréscimo de 171 mil euros, sendo
a venda de gelo a rubrica responsavel pelo aumento deste grupo, (+228 mil euros), evidenciando-
se a venda de gelo em Matosinhos (168 mil euros). Destaque ainda para a variagdo negativa
verificada na venda de combustiveis, no valor de 57 mil euros, pelo motivo referido anteriormente.

Prestacoes de Servigos — as prestagdes de servigos apresentaram, no seu total, um acréscimo

de 2,33 milhdes de euros em relagao ao orgamento e um acréscimo de 3,31 milhdes de euros

face a 2020, discriminados da seguinte forma:

Primeira venda de pescado — o montante dos rendimentos decorrente das taxas de 1.2 venda
de pescado registou, neste periodo, um aumento de 2,15 milhdes de euros face ao
orgcamentado. Face ao ano anterior, as taxas decorrentes da primeira venda de pescado
registaram um acréscimo de 3,21 milhdes de euros.

As quantidades de pescado transacionado em lota, na comparagdo com o orgamento,
apresentam mais 10,5 mil toneladas e mais 29,4 milhées de euros. Em resultado destas
variagdes positivas, também o prego médio se situa 8 céntimos acima do orgamentado.

Ja na execugdo, até ao final do més de outubro de 2021, foram transacionadas 98 mil
toneladas, correspondendo a um valor de pescado de 209,14 milhdes de euros, resultando num
prego médio de 2,13 €/kg, situando-se 2,2% acima do prego medio de 2020.

Os quadros 3 e 4 ilustram as vendas de pescado por dire¢ao de portos e lotas (DPL),

comparando a execugao com o orgamento e com o periodo homologo.

Quadro 3 - Informagao estatistica de pescado, por diregées (comparagdo com o orgamento)

jan-out 2021
Diregoes de Portos e Desvios face ao Orgamento
Lotas orgamento execugao
kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 14.086.773| 30.355.381| 215 | 19.286.517| 35.617.504| 1,85 5.199.744| 5262.122| -0,31
Centro Norte 16.002.143| 29.494.722| 184 | 15378.342| 29.250.089| 1,90 -623.801 -244633| 0,06
Centro 10.900.064| 34.251.936| 3,14 | 17.875.080| 43.872.245| 245 6.975.016] 9.620.309| -0,69
Centro Sul 35.527.699| 46.210.486| 1,30 | 29289.024| 46.857.464| 1,60 | .6.238675 646.978| 0,30
Algarve 10.936.338| 39.418.551| 3,60 | 16.182.939| 53.543.400| 3,31 5.246.601| 14.124.849 -0,30

TOTAL 87.453.017| 179.731.076| 2,06 | 98.011.902| 209.140.701| 2,13 | 10.558.885| 29.409.625| 0,08

6
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Quadro 4 - Informagao estatistica de pescado, por diregdes (comparagdo com a execugao)

jan-out
Diregoes de Portos e Desvios face a 2020
Lotas execugao 2021 execugao 2020
kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg
Norte e Matosinhos 19.286.517| 35617.504| 1.85| 10.326.056| 21.871.157| 2,12 8.960.461| 13.746.347| -0,27
Centro Norte 15.378.342| 29.250.089| 1.90 | 12.687.311| 22.738.425| 1,79 2691.032| 6.511663| 0,11
Centro 17.875.080| 43.872.245| 245 | 16.218.641| 38.280.584| 2.36 1.656.438| 5.591.661| 0,09
Centro Sul 29.289.024| 46.857.464| 160 | 27.737.640| 41.994.422| 151 1.551.384| 4.863.042| 0,09
Algarve 16.182.939| 53.543.400| 331 | 12.810.375| 41.556.264| 3,24 3.372.564| 11.987.135| 0,06

TOTAL 98.011.902| 209.140.701| 213 | 79.780.023|166.440.852| 2,09 | 18.231.879| 42.699.849 0,05

Em comparagado com o ano anterior, que, como atras referido, foi um ano atipico, verificou-se
que a quantidade de pescado transacionado foi claramente superior (+18 mil toneladas),
destacando-se o facto de se registarem acréscimos em todas DPL, verificando-se aumentos
mais acentuados nas DPL Norte e Matosinhos, Algarve e Centro Norte. Relativamente ao valor
do pescado, a diferenga é de cerca de 42,7 milhdes de euros, tendo todas as DPL registado
um aumento quando comparado com o periodo homdlogo, sendo os principais impulsionadores
as mesmas DPL Norte e Matosinhos, Algarve e Centro.

Servicos de Portos de Pesca - esta rubrica registou um acréscimo de 141 mil euros face ao

orgamento, destacando-se as variagdes nas rubricas ‘Licengas de Ocupagdo” (+85 mil euros),
“Ocupacéao de Espacos e Terraplenos” (+53 mil euros) e “Receitas Diversas s/Instalagées” (+51
mil euros). A principal causa € que continua a n&o existir especializagdo dos rendimentos,
sendo que a maioria das licengas com faturagdo anual ja teve faturagdo. Esta diferenca tendera
a diluir-se até ao final do ano. J& no orgamento, os rendimentos estdo repartidos em

duodécimos.

Face a 2020, regista-se um acréscimo de 199 mil euros, destacando-se rubricas como as de
‘Licengas de ocupag&o” (+79 mil euros), “Portos de Pesca — Acostagem” (+55 mil euros) e
“Receitas diversas sobre instalagdes” (+52 mil euros).

Outras Atividades — Relativamente as restantes atividades, verificou-se um acréscimo de 39

mil euros face ao orgamento e um decréscimo de 96 mil euros face ao periodo homaélogo, mais

concretamente em:

Gestao Dominial — estes servigos registaram um aumento de 65 mil euros face ao

orgamento, com variagdes positivas registadas nas rubricas dos “Estaleiros Particulares”
(+92 mil euros) e “"Ocupagéo Edificagdo. Habitagdo e Outros” (+23 mil euros). Por outro
lado, existem decréscimos em “Edificios e Terrenos” (-26 mil euros), “Hotelaria/Similares” (-
24 mil euros) e “Estacionamento de viaturas” (-16 mil euros) que se explicam pela falta de
especializagdo dos rendimentos (neste caso as licengas anuais ainda nao foram faturadas)
e também algumas transferéncias de competéncias dos servigos (como as esplanadas e

alguns apoios de praia) para as autarquias locais e para as entidades municipais.
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Face a 2020, e uma vez que no ano transato também nao se realizaram especializagoes,

regista-se um decréscimo de 139 mil euros. Destacam-se as rubricas de:

o “Edificios e Terrenos” (-98 mil euros) — esta quebra deve-se principalmente a
faturagao, realizada no ano anterior, da taxa de ocupagéo de terrapleno na zona
portuaria do porto de pesca de Olhdo de 2016 a 2020, na ordem dos 71 mil
euros. Houve um também uma retificagdo de uma area de concessédo de um
cliente do porto de Olhao relativo ao periodo de setembro de 2019 ate final de

2020, resultando numa perda de cerca de 19 mil euros;

e “Ocupacao de Terrenos” (-48 mil euros) — esta diminuigdo tem como principal
origem a auséncia de especializagdo dos rendimentos, ja que as licengas anuais

de 2021 foram faturadas em novembro.

Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo - Turistica — Nestes servigos

regista-se um decréscimo de 70 mil euros face aos montantes orgamentados e os principais
desvios negativos, relacionados diretamente com as transferéncias, sdo nas rubricas de
“Taxas sobre Bilhetes" (-87 mil euros) e “TUP/Estacionamento” (-64 mil euros). No entanto
0 acréscimo no “Terrenos/Terraplenos” (+34 mil euros) e “Comiss&o sobre Ocupagao” (+31

mil euros), veio absorver ligeiramente a quebra nas restantes rubricas.

Face a 2020, a conta registou um acréscimo de 59 mil euros, destacando-se as variagoes
nas contas de “Terrenos/Terraplenos” (+29 mil euros) e “Taxas sobre Bilhetes” (+22 mil

euros).

Subsidios a Exploracdo — acréscimo de 10 mil euros face ao orgamento e um decréscimo

de 45 mil euros face ao periodo homologo, respetivamente. Até ao final do més de outubro
foram recebidos subsidios no valor total de 193 mil euros referentes aos projetos “Plano de
Comunicacéo dos Produtos de Pesca e Aquacultura” (44 mil euros) e “Do Barco ao Prato”
(+149 mil euros) e, ainda, 49 mil euros, destinados a aquisigao de equipamentos de protegao
por causa do COVID-19. Adicionalmente, foram recebidos 2 mil euros para o apoio a
trabalhadores com criangas menores de 12 anos. Deste montante total (223 mil euros), 181

mil euros foram especializados em 2020, jé que havia a certeza do respetivo recebimento.

Imparidade de dividas a receber (reversdes) — No orgamento ndo se estimaram reversoes. Ate

ao final de outubro foram recebidos 131 mil euros de clientes com dividas em atraso, resultado

de algum esforgo de cobranga, apesar da situagao de pandemia.

Na comparagdo com 2020, esta rubrica regista um decréscimo de 291 mil euros, verificando-se

que no ano transato, apesar da fase aguda da pandemia, houve um maior esforgo de cobranca.

Outros _rendimentos — registaram um decréscimo de 171 mil euros face ao orgamento,

destacando-se o decréscimo verificado na conta de “Subsidios ao Investimento” (-298 mil euros)
e de "Rendimento Suplementar — Utilizacdo de Cabazes” (-26 mil euros). Destaque para o
acréscimo nas contas de “Rendimento Suplementar — Venda de Energia” (+48 mil euros),
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“Rendimento Suplementar — Agua Potavel” (+33 mil euros) e “Ganho - Sinistros” (+28 mil euros),
relativos a indemnizagdes para sinistros em Quatro Aguas (14 mil euros), Vila Real de Santo
Anténio (8 mil euros), Peniche (2 mil euros), outros (4 mil euros) e “Rendimento Suplementar —

Venda de Materiais Reciclaveis” (+27 mil euros)

Face a 2020, os outros rendimentos registaram um aumento de 96 mil euros, destacando a
variagado nas rubricas de ‘Rendimento Suplementar — Venda de Energia” (+163 mil euros) e
‘Rendimento Suplementar — Agua Potavel” (+21 mil euros) “Ganho Comandos” (-40 mil euros),

relativo a regularizagao de caugdes de comandos e “Subsidios ao investimento” (-61 mil euros).
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Gastos:

No periodo de janeiro a outubro, a execugdo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 718

mil euros face ao orgamento e um acréscimo de 388 mil euros face ao periodo homologo, como se

pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
jan a out 2021
Gastos R P— execugdo | Aface ao | A face a
2020 orgamento 2020

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 404.754 301.429 355.929 -103.325 -54.501
Fornecimentos e servigos externos 7.048.037 7.041.603| 6.609.301 -6.434 432.302
Gastos como pessoal 10.658.859| 10.718.245| 10.504.483 59.386 213.761
Imparidade de dividas a receber (perdas) 500.000 190 398.354 -499.810 -398.164
Qutros gastos 1.057.635| 1.230.618] 1.195.429 172.983 35.189
Gastos / Reversdes de depreciagao 3.356.387 3.026.788| 2.867.172 -329.599 159.617
Juros e gastos similares suportados 18.500 7.529 7.302 -10.971 227
Total Gastos 23.044.172| 22.326.402( 21.937.970 -717.770 388.432

1. Gastos com o pessoal — apresentam um acréscimo de 59 mil euros, quando comparados com

os valores orgamentados, registando desvios nas seguintes rubricas (quadro 6):

Remuneragdes (+90 mil euros) e encargos sobre remuneragoes (+206 mil euros). No més de
agosto ocorreu o processamento do més de férias, o gasto foi classificado na 27 uma vez que
foi considerado nessa conta no final do exercicio de 2020. No entanto, o mesmo ndo acontece
com 0s encargos sobre as remuneragoes uma vez que a parametrizacdo do sistema onde
sao processados os salarios ndo assume esta imputagdo. No final do ano, no momento em
que sdo efetuados os acertos relativos ao gasto com férias e subsidio de férias, a situagao
fica corrigida;

No més de setembro foi efetuado o pagamento de 10,00€, para os trabalhadores cujo
vencimento base se situa no intervalo entre os 665,00€ e os 791,90€, com retroativos a janeiro
de 2021, conforme o n.° 4 do decreto-lei n.° 10/2021, de 01 de fevereiro. Este aumento teve
um impacto de 44 mil euros nos gastos com o pessoal;

Em outubro foi efetuado o pagamento dos prémios de desempenho relativos a avaliagao de
desempenho de 2020, de acordo com o art.° 34.° da Lei de Orgamento de Estado para 2021.
Este pagamento teve um impacto de 59 mil euros na conta de gastos com o pessoal.
Equipamentos de protecao individual (-99 mil euros), uma vez que até ao final de outubro nao
se executou praticamente qualquer valor relativamente a este tipo de equipamentos (apenas
6 mil euros);

Cessacao de contratos de trabalho (-89 mil euros), visto que ainda nao saiu qualquer

trabalhador por rescisdo de mutuo acordo.

Relativamente a 2020, os gastos com o pessoal foram superiores em 130 mil euros. Apesar de

haver menos trabalhadores do que no periodo homologo (ainda que seja um numero bastante
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