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Sumario Executivo

O presente relatorio descreve a execugéo orgamental acumulada até ao final do més de maio 2023
fazendo uma comparagéao detalhada com o orgamentado para o mesmo periodo, assim como com o
periodo homdlogo de 2022. A comparagéo foi efetuada com base no Plano de Atividades e Orgamento
para 2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 16 de setembro de 2022.

No final do més de maio de 2023, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresenta um montante de
183 mil euros, que na comparagao com o orgamento evidencia um acréscimo de 869 mil euros. Face

ao periodo homélogo apresenta um desvio positivo de 810 mil euros.

Da analise efetuada, podemos observar que a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso
no volume de negécios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 845 mil euros
em comparagao com orgamento e um aumento de 155 mil euros face ao ano anterior, sendo grande
parte deste valor explicado pelo acréscimo observado na primeira venda. Realgamos ainda que, na
comparagdo com o orgamento, apresenta um acréscimo de 771 mil euros, enquanto face ao ano

transato, apresenta uma quebra de 356 mil euros

Na parte que respeita aos gastos, a execugdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
decréscimo de 135 mil euros quando comparado com o orgamento € um aumento de 194 mil euros
comparativamente com o periodo homélogo. Destaque para o peso da eletricidade no todo dos

fornecimentos e servigos externos, associado ao aumento do custo da energia.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 311 mil euros acima do orgamento. Face a 2022, verifica-se
um aumento de 437 mil euros resultante do aumento da remuneragao minima mensal garantida e das

valorizagdes remuneratorias na ordem dos 5,1% da massa salarial.

Por ultimo, de referir que, até ao final de maio de 2023, o investimento realizado apresenta um valor
total de 4,34 milhoes de euros, dividido entre 3,7 milhdes de euros de investimentos especifico e 643
mil euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em analise, ter sido

recebida a quantia de 1,02 milhdes de euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagio com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao a
16 de setembro de 2023

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstragéo de Resultados por Naturezas acumulada a 31 de maio de 2023 destacamos que o

Resultado Antes de Impostos (RAI) foi de 183 mil euros, representando uma melhoria, de 869 mil

euros face ao orgamento e uma quebra de 810 mil euros face ao periodo homdlogo de 2022.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/05/2023

Unid: €
Janeiro-Maio
orgamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022
Resultado Antes de Imposto -686.003 183.465 993.019 869.469 -809.554

Rendimentos:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a maio, ascenderam a 12,82

milhdes de euros, superior ao orgamento em 845 mil euros e ao periodo homélogo em 155 mil euros.

Quadro 2 - Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Maio
Rengloesates orgamento | execugao | execugdo | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Vendas 343.153 359.083 338.325 15.930 20.758
Mercadorias 18.300 14.600 17.437 -3.700 -2.837
Combustiveis 44.333 32.253 38.965 -12.081 -6.712
Gelo 280.520 312.230 281.923 31.710 30.306
Servigos Prestados 10.449.348| 11.325.359| 11.066.305 876.010 259.054
12 Venda 6.919.700 7.690.361 8.046.644 770.661 -356.283
Servigos de Portos de Pesca 2.064.359 2.143.561 2.121.580 79.202 21.981
Gestao Dominial 910.466 920.559 575.465 10.093 345.094
Servigos Secundarios 83.351 88.652 79.155 5.300 9.496
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 481.589 491.341 237.729 9.752 253.612
Comissdes de Cobranga 35.441 37.489 36.352 2.048 1137
Descontos e Abatimentos -45.559 -46.604 -30.621 1.046 15.984
Subsidios a Exploragao 183.750 5.527 62.052 -178.223 -56.525
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 18.913 70.444 18.913 -51.531
Outros rendimentos 995.993 1.108.819 1.123.986 112.826 -15.167
Juros e rendimentos similares obtidos 3.021 2.822 4.110 -198 -1.288
Total Rendimentos 11.975.266| 12.820.523| 12.665.222 845.257 155.300

1. Vendas - apresentaram, face ao orcamento, um acréscimo de 15 mil euros. As variagoes

significativas verificam-se nas vendas de gelo (+32 mil euros), associados a maior utilizagao de

gelo. Nas vendas de combustiveis e mercadorias registaram-se desvios negativos (-12 mil euros

e -4 mil euros, respetivamente).

Relatorio de Execugao Orgamental — Maio 2023



(‘ DOCAPESCA

PORTOS € LOTAS, sa

Relativamente ao periodo homoélogo, as vendas registam um aumento de 21 mil euros,

destacando as vendas de gelo (+30 mil euros), pelos motivos referidos anteriormente.

2. Prestacgdes de Servicos — as prestagdes de servigos apresentam, no seu total, um acréscimo de

876 mil euros em relagdo ao orcamento e de 259 mil euros em relagdo ao ano anterior,
respetivamente. Quanto ao orgamento, o acréscimo deve-se principalmente aos resultados da 1.2
venda, que se encontram acima, como podemos verificar no quadro 3. Relativamente ao periodo

homologo, os desvios positivos verificam-se principalmente nas outras atividades.

e Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam, face ao orgamento, um acréscimo de 771 mil euros, refletindo o aumento do valor de

pescado transacionado em lota.

Ate ao final de maio, foram transacionadas 29,54 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o
que representou um decrescimo em relagdo ao orgamento de 4,44 mil toneladas. No entanto,
apesar da diferenga verificada na comparagéo das quantidades transacionadas, aumentou o

valor do pescado (+11,05 milhdes de euros) e, consequentemente, o prego médio por quilo
aumentou 0,74 €/kg.

Os principais impulsionadores para o aumento do valor foram as Diregdes de Portos e Lotas
(DPL) do Norte e Matosinhos e do Centro. Porém, verificou-se um aumento do valor do pescado
em todas as DPL.

No que se refere a 1.2 venda, apesar da maioria das DPL terem transacionado menor
quantidade de pescado do que o orgamentado, o valor do mesmo é superior em todo o pais,
verificando-se um desvio positivo de 6,89 milhdes de euros no Centro e de 2,65 milhdes de
euros no Norte e Matosinhos.

O quadro 3 ilustra as transagdes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugao até maio de 2023 com o orgamento para o0 mesmo periodo.

Quadro 3 - InformacZo estatistica de pescado, por dire¢des (comparagdo com o orgamento)

Janeiro-Maio 2023
Diregoes de Portos e Desvios face ao Orgamento
Lotas orgamento execugao
kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 5.063.076| 11.717.387| 2,31 4.038.304| 14.372.087| 356 | -1.024.772| 2.654.701| 124
Centro Norte 6.702.093| 13.356.327| 199 | 4.264.495| 13.969.201| 3.28 | -2.437.599 612.874| 1,28
Centro 6.626.835| 16.526.426| 249 | 8.998.219| 23.417.060| 2.60 2.371.384| 6.890.634| 0,11
Centro Sul 11.419.688| 18.762.198| 164 | 7.148.410| 18.916.932| 265 | -4.271.278 154,735 1,00
Algarve 4.165.570| 21.728.078| 5.22 | 5085.940| 22.468.927| 4,42 920.369 740.850| -0,80

TOTAL 33.977.262| 82.090.414| 2,42 | 29535367 93.144.208| 3,15 | -4.441.896| 11.053.794| 0,74

Face ao ano anterior, o valor de pescado é inferior (-4,79 milhdes de euros), apesar das
quantidades transacionadas estarem acima (+1,29 mil toneladas). Tal sucedeu pelo

decréscimo do valor do pescado, resultando num prego médio inferior em 0,31 €/kg.
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A DPL Algarve é a diregdo onde se verifica um maior desvio negativo relativamente a
valorizagdo de pescado, enquanto a DPL Centro Sul é a dire¢do onde se verifica um maior

aumento de quantidades transacionadas, comparativamente com o ano anterior.

O quadro 4 ilustra as transagdes de pescado por dire¢do de portos e lotas, comparando a

execugéo de 2023 com o periodo homologo de 2022.

Quadro 4 - Informagao estatistica de pescado, por diregoes (comparagéo com a execugéo)

Janeiro-Maio

Diregdes de Portos e Desvios face a 2022

Lotas execugao 2023 execugdo 2022

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 4.038.304| 14.372.087| 3.56 | 4.124.598| 13.952.636| 3.38 -86.294 419.451| 0,18
Centro Norte 4.264.495| 13.969.201| 3,28 | 4.867.800| 14.758.923| 3,03 -603.305 -789.722| 0,24
Centro 8.998.219| 23.417.060| 2,60 | 8.662.522| 23.397.250| 2,70 335.697 19.810| -0,10
Centro Sul 7.148.410| 18.916.932| 265 | 5928.758| 19.951.894| 3.37 1.219.652| -1.034.961| -0,72
Algarve 5.085.940| 22.468.927| 442 | 4.659.436| 25.875.393| 555 426.503| -3.406.466| -1,14

TOTAL 29.535.367| 93.144.208| 3,15 | 28.243.114| 97.936.096| 3,47 1.292.253| -4.791.888| -0,31

o Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 79 mil euros face ao
orgamento, destacando-se as variagdes nas rubricas “Ocupacéo de Espagos e Terraplenos’
(+110 mil euros), “Portos Pesca - Acostagem” (-20 mil euros) e “Ocupagéo plano inclinado” (-8
mil euros). O desvio positivo esta relacionado com faturagéo que foi feita, ndo estando prevista
no orgamento para este periodo. Contudo, ao longo do ano, esta diferenga tendera a diluir-se,
uma vez que esta faturagéo € anual. O desvio negativo é explicado igualmente pela faturagéo,
uma vez que no periodo homoélogo (e consequentemente previsto no orgamento da mesma

maneira) ja estava faturada para o ano inteiro.

Face a 2022, regista-se um acréscimo de 22 mil euros, destacando-se as rubricas de “Licengas
de Ocupagéo” (+32 mil euros), “Ocupagdo espagos terraplenos” (+14 mil euros), ambos
justificados pelo aumento do numero de clientes e a respetiva faturagdo. Em “Portos de Pesca
— Acostagem” (-13 mil euros), registou-se menos faturagédo do que em igual periodo do ano

anterior.

e Outras Atividades — relativamente as restantes atividades, verificou-se um acréscimo de 26 mil

euros face ao orgamento e um acréscimo face ao periodo homologo de 593 mil euros, sendo

os desvios mais relevantes os seguintes:

e Gestdo Dominial — estes servigos registaram um acréscimo de 10 mil euros face ao

orgamento, destacando os desvios nas rubricas de “Esplanadas” (+46 mil euros),
“Ocupagdo Terrenos” (+43 mil euros), “Estaleiros Particulares” (-34 mil euros) e
“Utilizagao de Equipamento” (-33 mil euros).

Os desvios positivos explicam-se pela faturagéo que foi realizada no més de maio ja para
0 ano inteiro, e que tenderéa a diluir-se até ao final do ano. Relativamente aos desvios

negativos, o primeiro estd associado a pouca utilizagdo de equipamentos como o de
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querenagem das embarcagbes e os outros desvios estdo associados a reduzida

faturaga@o neste periodo, mas que devera acontecer ao longo do ano.

Relativamente ao periodo homélogo, verificou-se um aumento de 345 mil euros, com
destaque para as rubricas de “Ocupacéo de Terrenos” (+161 mil euros), “Esplanadas’
(+70 mil euros), “Hotelaria/Similares” (+61 mil euros) uma vez que se realizou a faturagéo
para o ano inteiro, prevendo-se que estes valores se diluam ao longo do ano. Além deste
facto, houve uma diminuigdo na rubrica “Utilizagéo de Equipamento” (-17 mil euros), pelo

motivo referido no paragrafo anterior. As restantes rubricas apresentam todas desvios

positivos.

e Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registou um

acréscimo de 10 mil euros face ao orgamento, com destaque para as rubricas de
“Ocupagéo de Terrenos e terraplenos” (-34 mil euros), “Comisséo sobre Ocupagéo” (+27
mil euros) e “Utilizagao de Equipamento” (+24 mil euros). Como referido anteriormente,
tal deve-se ao facto da faturagéo anual de alguns clientes néo se ter verificado até maio,

e de nao existir especializagdo mensal dos rendimentos.

Comparativamente com o ano de 2022, verifica-se um acréscimo de 254 mil euros,
destacando a rubrica de “Comissdo sobre Ocupagdo” (+86 mil euros), “Taxas sobre
Bilhetes” (+70 mil euros), “TUP/Estacionamento” (+46 mil euros), “Utilizacdo de
Equipamento” (+34 mil euros), associado mais uma vez a faturagdo anual (e no caso dos

equipamentos a maior utilizagdo dos mesmos, particularmente em Portim&o).

3. Subsidios a Exploragéo — decréscimo de 178 mil euros face ao orgamento e de 57 mil euros face

ao periodo homélogo. Até ao final de maio foram recebidos apenas 6 mil euros a titulo de
subsidios a exploragao.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — no orgamento nédo se estimaram reversdes. Até ao

final de maio foram recebidos 19 mil euros de clientes com dividas em atraso.

Face ao periodo homélogo verifica-se uma quebra de 52 mil euros, denotando alguma quebra na
acao de cobranga.

5. Outros rendimentos — registaram um acréscimo de 113 mil euros face ao orgamento. Este desvio

€ explicado, essencialmente pela faturagédo de energia consumida nas instalagdes pelos nossos

clientes, que se encontra acima do orgamentado para o mesmo periodo.

Face a 2022, os outros rendimentos apresentam uma quebra no valor de 15 mil euros, devido
principalmente a quebra verificada na depreciagao dos subsidios ao investimento (-144 mil euros).
No entanto, espera-se que esta diferenga desaparega ao longo do ano. Destaque também para
os desvios positivos associados a faturagdo de energia nas nossas instalagdées, como referido
anteriormente e em “Ganho Sinistros” (+52 mil euros), relativamente a um sinistro com uma
embarcagao.
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No periodo de janeiro a maio, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 24 mil

euros face ao orgamento e um acréscimo de 965 mil euros relativamente ao periodo homologo, como

se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Maio
K orgamento | execugdo | execucdo | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 158.742 85.955 102.562 -72.788 -16.607
Fornecimentos e servigos externos 4.085.786| 3.950.560| 3.756.597 -135.227 193.963
Gastos como pessoal 5.851.307| 6.162.704| 5.725.765 311.397 436.939
Imparidade de dividas a receber (perdas) 104.167 0 0 -104.167 0
Outros gastos 576.993 617.295 456.647 40.303 160.649
Gastos / Reversoes de depreciagao 1.880.730 1.817.288 1.626.440 -63.442 190.847
Juros e gastos similares suportados 3.545 3.256 4.193 -288 -937
Total Gastos 12.661.269| 12.637.057| 11.672.203 -24.212 964.854

Fornecimentos e servicos externos - o valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 135 mil euros em relagéo ao orgamento.

As redugdes, face ao orgamento, nas rubricas de “Publicidade e Propaganda” (-156 mil euros) e
“Trabalhos Especializados” (-73 mil euros) estao relacionadas com o facto da concretizagao de
ambas as rubricas ser expectavel a partir do verdo. Assim, prevé-se a diluigdo destas duas
diferencas até ao final do ano.

Regista-se também um desvio negativo na rubrica da “Limpeza e higiene” (-86 mil euros). Esta
variagdo é explicada por erro contabilistico, referente a troca de rubricas com “Agua e
Saneamento Basico” (+75 mil euros). Esta situagéo ja foi regularizada em junho.

Destaque para 0 aumento de “Seguros” (+82 mil euros), associado aos aumentos verificados nos
seguros obrigatérios de responsabilidade civil dos poérticos travelift do porto de pesca da Nazaré
e dos estaleiros navais de Portimao, o que n&o era previsivel no momento da realizagdo do
orgamento.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2022, os fornecimentos e servicos externos registaram um
acréscimo de 194 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+198 mil euros) devido ao

aumento do custo da energia.

Verificou-se também uma quebra na rubrica de “Servigos de Postos de Vendagem®, associado

ao pescado transacionado em lota, mais concretamente a quebra do valor do mesmo.

O Quadro 6 evidencia as principais rubricas que compdem os fornecimentos e servigos externos.
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Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Maio
BBk orcamento | execugdo | execucdo | A face ao | A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Trabalhos Especializados 338.394 265.653 250.568 -72.741 15.085
Conservagéo e reparagéo 439.814 464.517 411.568 24.703 52.950
Limpeza, higiene 604.087 518.491 551.429 -85.596 -32.938
Seguros 97.117 179.081 110.120 81.965 68.961
Blectricidade 611.926 671.402 473.081 59.476 198.321
Rendas e alugueres 102.887 123.525 94.793 20.638 28.732
Comunicagao 50.272 52.851 54.143 2.580 -1.292
Vigiléncia e seguranga 645.399 594.223 617.836 -51.177 -23.613
Agua e Saneamento Basico 343.737 418.337 352.831 74.600 65.507
Servigos de Postos de Vendagem 418.715 392.902 546.269 -25.812 -153.366
Publicidade e propaganda 219.760 64.072 71.955 -155.688 -7.883
Outros FSE 213.678 205.504 222.005 -8.174 -16.501
Total 4.085.786 3.950.560( 3.756.597 -135.227 193.963
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2. Gastos com o pessoal — apresentam um acréscimo de 311 mil euros, quando comparados com

os valores orcamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

Remuneragdes (+307 mil euros) e encargos sobre remuneragdes (+65 mil euros)
relacionado com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12
meses, enquanto na execugao so estdo registados 11 meses, ja que o més de férias esta
registado numa conta distinta;

Cessagao de contratos de trabalho (+23 mil euros), devido a saida de pessoal, cujo valor
é contabilizado na totalidade, enquanto no orgamento esta dividido mensalmente. Até ao
final do ano este desvio devera desaparecer.

Subsidio de Refeigao (-41 mil euros), uma vez que, contrariamente ao que se verificou em
anos anteriores, o recurso a contratagdo de trabalhadores a termo certo foi menos
significativo.

Formagdo (-21 mil euros), uma vez que o plano de formagéao esta a ser executado com
atraso, consequentemente, nao ha faturag&o. Ao longo do ano, com a execugao do plano,

este desvio tendera a desaparecer.

Relativamente a 2022, os gastos com pessoal foram superiores em 437 mil euros, com destaque

para as remuneragdes (+237 mil euros) e respetivos encargos (+56 mil euros) que se justificam

pelo aumento dos salarios (aumento da remuneragdo minima mensal garantida e pela

atualizagdo de 5,1% da massa salarial) e da cessagao de contratos de trabalho (+106 mil euros).

Quadro 7 - Gastos com o pessoal

Relatorio de Execugao Orgamental — Maio 2023

Unid: €
Janeiro-Maio
orgamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orgcamento 2022

Gastos totais com os Orgaos Sociais 146.520 155.976 154.050 9.457 1.926
Gastos totais com o Pessoal 5.704.787 6.006.727 5.571.715 301.940 435.013
Remuneragdes 3.923.956 4.231.674 3.994.257 307.717 237.417
Subsidio de Refeigao 464.918 424.356 422.178 -40.562 2.179
Cessagdes 83.333 106.000 0 22.667 106.000
Encargos 973.984 1.039.378 983.778 65.394 55.600
Ajudas de Custo 8.180 8.017 7.465 -164 562
Seguros 120.976 119.179 11.634 -1.797 7.545
Formagéao 24 167 2.682 4.104 -21.484 -1.422
Pensbes e Planosde Saude 5.417 0 0 -5.417 0
Outros gastos 99.856 75.441 48.300 -24.416 27.141
Total 5.851.307 6.162.704 5.725.765 311.397 436.939
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