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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada até ao final do més de agosto 2022
fazendo uma comparagéao detalhada com o orgamentado para o mesmo periodo, assim como com o
periodo homologo de 2021. A comparacgéo foi efetuada com base na revisdo do Plano de Atividades
para 2022, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 15 de junho de 2022.

No final do més de agosto de 2022, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresentou um montante
de 3,69 milhdes de euros, que na comparagdo com orgamento evidencia um acréscimo de 1,66

milhdes de euros. Face a 2021 apresenta um desvio positivo de 727 mil euros.

Da analise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado € a componente com maior peso no
volume de negocios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 1,09 milhdes de
euros em comparagdo com orgamento e um aumento de 2,04 milhdes de euros face ao ano anterior,

sendo grande parte deste valor explicado pelo acréscimo observado na primeira venda.

Na parte que respeita aos gastos, a execugdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
decréscimo de 244 mil euros quando comparado com o orgamento e um aumento de 559 mil euros
comparativamente com o periodo homologo. Destaque para o peso do servigo de postos de
vendagem, associado também a 1.2 venda de pescado.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 144 mil euros abaixo do orgamento. Esta diferenca resulta
do facto de, no orgamento, as remuneragdes mensais se apresentarem divididas por 12 meses,
enquanto na execugdo, as remuneragdes sdo registadas 11 meses dado que o més de férias é
langado em conta de balango. Face a 2021, verifica-se um aumento de 466 mil euros resultante dos

aumentos de ordenado que foram realizados.

Por ultimo, de referir que, até ao final de agosto de 2022, o investimento realizado apresenta um valor
total de 3,55 milhdes de euros, dividido entre 2,63 milhdes de euros de investimentos especifico e
922 mil euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em analise, ter

sido recebida a quantia de 884 mil euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagio com o orgamento revisto aprovado pelo Conselho de
Administragdo a 15 de junho de 2022

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstragdo de Resultados por Naturezas acumulados a 31 de agosto de 2022 destacamos
que o resultado antes de impostos (R.A.l.) foi de 3,69 milhdes de euros, representando uma melhoria,

de 1,66 milhdes de euros face ao orgamento e de 727 mil euros face ao periodo homologo de 2021.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/08/2022

Unid: €
Janeiro-Agosto
orgcamento | execugao execugao A face ao A face a
2022 2022 2021 orgcamento 2021
Resultado Antes de Imposto 2.031.365 3.690.486 2.963.041 1.659.121 727.445

Rendimentos:

No periodo de janeiro a agosto, a execugdo das rubricas de rendimentos foi de 22,33 milhdes de
euros, superior ao orgamento em 1,1 milhdes de euros e ao periodo homologo de 2021 em 2,04
milhdes de euros. No quadro 2 evidenciam-se os grupos dos rendimentos, comparando a execugéo

do ano com orgamento e o periodo homdlogo.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Agosto
Rendimentos orgamento | execucdo | execugdo | A face ao A face a
2022 2022 2021 orgcamento 2021

Vendas 1.092.714 847.752 881.134 -244.962 -33.382
Mercadorias 64.781 34.966 47.451 -29.815 -12.485
Combustiveis 69.733 77.581 75.936 7.848 1.646
Gelo 958.200 735.204 757.747 -222.995 -22.542
Servigos Prestados 18.579.074| 19.565.947| 17.858.191 986.873 1.707.755
12 Venda 12.657.350| 13.809.340| 12.660.657 1.151.989 1.148.682
Servigos de Portos de Pesca 3.436.252 3.504.942 3.337.550 68.690 167.391
Outras Atividades 2.485.472 2.251.666 1.859.984 -233.806 391.682
Subsidios a Exploragao 133.750 62.052 42.436 -71.698 19.616
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0 88.445 116.803 88.445 -28.358
Outros rendimentos 1.422.455 1.758.292 1.381.139 335.837 377153
Juros e rendimentos similares obtidos 3.333 6.601 6.275 3.268 326
Total Rendimentos 21.231.326| 22.329.089| 20.285.978 1.097.763 2.043.111

1. Vendas — apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 245 mil euros, com destaque para

as variagdes nas vendas de gelo (-223 mil euros) e vendas de mercadorias (-30 mil euros).

Relativamente ao periodo homdlogo, as vendas registam uma quebra de 33 mil euros, sendo as

vendas de gelo (-23 mil euros) e de mercadorias (-12 mil euros) as rubricas responsaveis pelo

acréscimo.
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2. Prestagoes de Servigos — as prestagdes de servigos apresentam, no seu total, um acréscimo de

987 mil euros em relagdo ao orgamento e de 1,71 milhdes de euros em relagédo ao ano anterior,

respetivamente. O acréscimo deve-se principalmente aos resultados da 1.2 venda, se encontram

acima do previsto e do periodo homoélogo, como podemos observar nos quadros 3 e 4.

Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam uma evolugao positiva ao longo destes oito meses de 2022, resultando assim num
acréscimo de 1,15 milhdes de euros face ao orgamento e de 1,15 milhdes de euros face ao
periodo homaélogo.

Até ao final do més de agosto, o valor de pescado é superior ao orgamento em 31,42 milhdes
de euros. Ja no que respeita as quantidades, transacionaram-se mais 3,25 mil toneladas do

que se havia orcamentado. Assim, o prego médio apresenta um aumento de 0,37 €/kg. No

quadro 3 estao ilustradas estas variagoes, por diregcdo de portos e lotas.

Quadro 3 - Informacao estatistica de pescado, por diregées (comparagdo com o orgamento)

Janeiro-Agosto 2022

Diregdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugao

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 10.839.426| 22.630.656| 2,09 9.254.842| 23.960.044| 2,59 | -1.584.584| 1.329.388| 0,50
Centro Norte 9.969.018| 20.438.572| 205 | 0675856 24.729.763| 2.56 -293.162|  4.291.191| 0,51
Centro 10.734.420| 30.297.943| 282 | 17.085.715| 39.505.182| 2,31 6.351.294|  9.207.239| -0,51
Centro Sul 20.474.906| 31.598.292| 1,54 | 19.897.904| 37.978.242| 1,91 -577.002|  6.379.950| 0,37
Algarve 10.267.355| 35.688.133| 3,48 9.622.366| 45.898.981| 4,77 -644.989| 10.210.848| 1,29

TOTAL 62.285.123| 140.653.595| 2,26 | 65.536.682| 172.072.211 2,63 3.251.558| 31.418.616| 0,37

Face ao ano anterior, o valor de pescado é igualmente superior (+15,61 milhdes de euros),mas

as quantidades transacionadas sao inferiores (-1,89 mil toneladas).

As quantidades de pescado transacionado em lota corresponderam a 65,54 mil toneladas,

correspondendo a um valor de pescado de 172,07 milhdes de euros, em resultado, o prego

médio foi superior ao do periodo homélogo em 0,31 €/kg.

Quadro 4 - Informacéo estatistica de pescado, por diregées (comparagdao com a execugio)

Relatério de Execugao Orgamental — Agosto de 2022

Janeiro-Agosto

Diregbes de Portos e Desvios face a 2021

Lotas execucgdo 2022 execugao 2021

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 9.254.842| 23.960.044| 259 | 10.953.900| 22.677.694| 2,07 | -1.699.058 1.282.350| 0,52
Centro Norte 9.675.856| 24.729.763| 2,56 | 10.313.118| 20.660.727| 2,00 -637.262|  4.069.035| 0,55
Centro 17.085.715| 39.505.182| 2,31 | 14.528.735| 34.554.099| 2,38 2.556.980| 4.951.083| -0,07
Centro Sul 19.897.904| 37.978.242| 1.91 | 20.462.868| 36.400.394| 1.78 -564.964| 1.577.847| 0,13
Algarve 9.622.366| 45.898.981| 4.77 | 11.166.566| 42.168.778| 3,78 | -1.544.200| 3.730.203| 0,99

TOTAL 65.536.682| 172.072.211| 2,63 | 67.425.187|156.461.692| 2,32 | .1.888.505| 15.610.519| 0,31
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e Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 69 mil euros face ao

orgamento, destacando-se a rubrica de “Licengas de Ocupagéo” (+62 mil euros).

Face a 2021, regista-se um acréscimo de 167 mil euros, destacando-se as rabricas de
“Ocupacéo de Espacos Terraplenos” (+70 mil euros), “Licencas de Ocupagéo” (+70 mil euros),
ambos justificados pelo aumento do nimero de clientes e da faturagdo dos mesmos, e

“Portagens” (+21 mil euros).

o Outras Atividades — Relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 234

mil euros face ao orgamento e um acréscimo face ao periodo homologo de 394 mil euros, mais

concretamente em:

e Gestdo Dominial — estes servigos registaram uma diminuigao de 48 mil euros face ao

orgamento, destacando as rubricas de “Utilizagdo de Equipamento” (-34 mil euros),
“Ocupagdo de Terrenos” (-31 mil euros), “Instalagbes para Viveiros” (-29 mil euros) e

“Hotelaria/Similares” (+25 mil euros) e “Edificios de Habitagdo e Outros” (+17 mil euros).

Relativamente ao periodo homologo, verificou-se um aumento de 254 mil euros, com
destaque para as rubricas de “Hotelaria/Similares” (+74 mil euros), “Ocupagdo de
Terrenos” (+49 mil euros), “Edificios e Terrenos” (+47 mil euros), “Apoios de Praia” (+46
mil euros) e “Esplanadas” (+42 mil euros). Estes desvios sdo explicados pela retoma da

atividade normal, além de em 2022 haver faturagdo em meses diferentes.

e Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — Nestes

servigos regista-se um decréscimo de 158 mil euros com destaque para as rubricas de
“TUP/Estacionamento” (-50 mil euros), “Comissdo s/ Ocupagao” (-40 mil euros),
“Terrenos/Terraplenos” (-27 mil euros) e “Taxas sobre os Bilhetes” (-25 mil euros).

Comparativamente com o ano de 2021, verifica-se um acréscimo de 121 mil euros,
destacando as rubricas de “Taxas sobre Bilhetes” (+60 mil euros) e “Comiss@o sobre
Ocupagao” (+39 mil euros), uma vez que em 2021 ainda se fizeram notar os efeitos da
pandemia e em 2022 houve uma retoma da atividade normal, e “Utilizacao de

Equipamento” (+34 mil euros).

3. Subsidios a Exploracdo — decréscimo de 72 mil euros face ao orgamento e acréscimo de 20 mil

euros face ao periodo homologo. Foram recebidos subsidios no valor total de 62 mil euros, dos
quais 37 mil euros foram destinados a novos canais de comercializag&o, 25 mil euros referente a
aquisicdo de equipamentos de protecao do Covid e 406 euros relativos ao apoio a trabalhadores

com criangas menores de 12 anos.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — No orgamento n&o se estimaram reversoes. Até

ao final de agosto foram recebidos 88 mil euros de clientes com dividas em atraso, refletindo o

continuado esforgo de cobranga.

Face ao periodo homdlogo verifica-se uma redugao de 28 mil euros.

Relatério de Execugao Orgamental — Agosto de 2022
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5. OQutros rendimentos — registaram um acréscimo de 336 mil euros face ao orgamento, sendo a

parcela mais relevante a que diz respeito a “Subsidios ao Investimento” (+228 mil euros) devido
a depreciagao de subsidios recebidos relativos a exercicios anteriores, num valor de 210 mil
euros. Destaque também para o acréscimo verificado nos rendimentos de “venda de energia”
(+93 mil euros) e de “agua potavel’(+18 mil euros).

Face a 2021, os outros rendimentos apresentam um aumento no valor de 377 mil euros,
destacando novamente as contas de “Subsidios ao Investimento” (+258 mil euros), devido
igualmente aos subsidios de anos anteriores e a “venda de energia” (+134 mil euros). Em relagéo
a este Ultimo ponto, estao a ser efetuados alguns ajustamentos no tarifario, pelo que esta situagéo

devera alterar-se até ao final do ano.
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No periodo de janeiro a agosto, a execugao das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 561

mil euros face ao orgamento e um acréscimo de 1,32 milhdes de euros relativamente ao periodo

homélogo, como se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Agosto
Qatos orcamento | execugdo | execugdo | A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 260.238 237.875 204.071 -22.362 33.804
Fornecimentos e servigos externos 6.332.003| 6.088.005| 5.528.927 -243.998 559.078
Gastos com o pessoal 8.875.683| 8.731.552| 8.265.595 -144.131 465.958
Imparidade de dividas a receber (perdas) 200.000 116.770 190 -83.230 116.581
Outros gastos 987.957 816.208 932.455 -171.750 -116.247
Gastos / Reversdes de depreciagao 2.538.534| 2.641.883| 2.385.700 103.348 256.183
Juros e gastos similares suportados 5.545 6.309 6.000 764 309
Total Gastos 19.199.961| 18.638.603| 17.322.937 -561.357| 1.315.666
1. Fornecimentos e servigos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 244 mil euros em relagdo ao orgamento, com destaque para as rubricas de
“Eletricidade” (-230 mil euros), “Publicidade e Propaganda” (-117 mil euros) “Trabalhos
Especializados” (-92 mil euros) e “Vigilancia e Seguranca” (+90 mil euros). Por outro lado, a rubrica

de “Servicos de Postos de Vendagem” apresenta um acréscimo de 293 mil euros.

Salienta-se que o desvio na conta de servigos de postos de vendagem se deve ao aumento do
valor de pescado transacionado face ao orgamento e, consequentemente do aumento das taxas
de vendagem. Esta conta regista a remuneragéo dos representantes da Docapesca, que é uma

percentagem sobre o valor das taxas de vendagem.

As rubricas que compdem o grupo de “Publicidade e propaganda” registaram uma quebra na sua
maioria. No entanto, prevé-se que esta diferenca venha a desaparecer até ao final do ano, com o

aumento das iniciativas que se enquadram neste ambito.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2021, os fornecimentos e servigos externos registaram um
acréscimo de 559 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+341 mil euros), pelo
aumento dos pregos do concurso realizado no final de 2020 e “Servigos e Postos de Vendagem”

(+75 mil euros) pelos motivos referidos anteriormente.

Verificaram-se igualmente acréscimos nas contas de “Conservacgao e Repara¢do” (+96 mil euros),
“Limpeza e Higiene” (+37 mil euros) e “Seguros” (+32 mil euros) devido ao aumento dos valores

contratuais para garantir o equilibrio financeiro dos prestadores de servicos.
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Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Agosto
RBE orcamento | execucdo | execugdo | A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Trabalhos Especializados 485.289 393.027 435.687 -92.262 -42.661
Conservagéo e reparagéo 716.284 701.032 605.477 -15.252 95.555
Limpeza, higiene 984.234 925.435 888.440 -58.799 36.994
Seguros 128.613 157.413 125.594 28.801 31.819
Blectricidade 1.095.515 865.843 523.908 -229.672 341.935
Rendas e alugueres 154.425 168.408 155.303 13.982 13.105
Comunicagéo 73.206 87.966 81.723 14.759 6.243
Vigilancia e seguranga 1.034.980 945.121 1.004.324 -89.858 -59.203
Agua e Saneamento Basico 558.702 582.148 571.504 23.446 10.644
Servigos de Postos de Vendagem 482.376 775.146 700.139 292.770 75.007
Publicidade e propaganda 237.000 119.946 129.388 -117.054 -9.442
Outros FSE 381.379 366.520 307.439 -14.859 59.081
Total 6.332.003| 6.088.005( 5.528.927 -243.998 559.078
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Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alinea b), do n.° 5, do art.°
144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022

Apresentamos a analise tendo conta a alinea b) do n.° 5, do art.° 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022,
de 12 de agosto, que determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em
2021 o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota

automovel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagdes com

o periodo homdlogo do ano transato e com o orgamento até ao final do més de agosto de 2022.

Quadro 7 — Gastos da alinea b), do n.° 5, do art.® 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022

Unid: €
Gastos alinea b), n.° 5, art.® 144-° P GeRgeaIa
do Decreto-Lei n-° 53/2022 orgcamento | execugdo execucao A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021

Deslocagoes e Estadas 14.119,28 13.230,14 4.219,20 -889,14 9.010,94
Ajudas de Custo 17.831,73 14.725,16 10.189,24 -3.106,57 4.535,92
Gastos com frota automovel 151.951,03 160.100,34 117.530,28 8.149,31 42.570,06
Estudos e pareceres 3.333,33 1.100,00 13.385,00 -2.233,33 -12.285,00
Projetos 10.666,67 0,00 0,00 -10.666,67 0,00
Consultoria 47.733,33 10.055,00 24.990,00 -37.678,33 -14.935,00
Total 245.635,37 199.210,64 170.313,72 -46.424,73 28.896,92

E possivel observar que a execugao de 2022 se encontra acima do verificado no mesmo periodo de
2021, em cerca de 29 mil euros, devido aos gastos com a frota automével (+43 mil euros). Esta
variagdo explica-se pelo aumento nos gastos com combustivel (+20 mil euros), bem como a
conjugagéo do respetivo aumento do preco com o maior nimero de deslocagbes realizadas
comparativamente com o periodo homalogo (houve confinamento no inicio do ano de 2021). Por outro
lado, verifica-se também um aumento das depreciagdes (+13 mil euros) devido ao aumento do

numero de viaturas novas na frota automoével (devidamente autorizadas no PAO).

Existe também um aumento dos gastos de deslocagdes e estadas (+9 mil euros) pelos motivos

referidos anteriormente.

Destacamos também as variagdes negativas nos gastos com consultoria (-15 mil euros) face ao
periodo homdlogo de 2021, uma vez que se estdo a finalizar procedimentos que comegaram
anteriormente relativos ao relatério de sustentabilidade e a avaliagdo de desempenho dos

trabalhadores da Docapesca, e em estudos e pareceres (-12 mil euros).

Ja na comparagdo com o valor orcamentado, verifica-se um decréscimo de 46 mil euros.
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