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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada até ao final do més de abril 2023
fazendo uma comparagéo detalhada com o orgamentado para o mesmo periodo, assim como com o
periodo homologo de 2022. A comparagao foi efetuada com base no Plano de Atividades e Orgamento
para 2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 16 de setembro de 2022.

No final do més de abril de 2023, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresenta um montante de
-191 mil euros, que na comparagao com o orgamento evidencia um acréscimo de 693 mil euros. Face

ao periodo homologo apresenta um desvio negativo de 545 mil euros.

Da analise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado € a componente com maior peso no
volume de negdcios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 634 mil euros em
comparagéo com orgamento e um aumento de 262 mil euros face ao ano anterior, sendo grande parte
deste valor explicado pelo acréscimo observado na primeira venda. Realgamos que a face ao periodo

homologo, a 1.2 venda apresenta uma quebra de 66 mil euros.

Na parte que respeita aos gastos, a execugdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
decréscimo de 148 mil euros quando comparado com o orgamento € um aumento de 125 mil euros
comparativamente com o periodo homoélogo. Destaque para o peso do servigo de limpeza e vigilancia,

associado ao aumento do prego dos contratos, e para a eletricidade, associada ao aumento do custo
da energia.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 265 mil euros acima do orgamento. Face a 2022, verifica-se
um aumento de 408 mil euros resultante do aumento da remuneragao minima mensal garantida e da

atualizagéo de 5,1% da massa salarial.

Por ultimo, de referir que, até ao final de abril de 2023, o investimento realizado apresenta um valor
total de 3,23 milhdes de euros, dividido entre 2,81 milhdes de euros de investimentos especifico e
418 mil euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em andlise, ter

sido recebida a quantia de 747 mil euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagio com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao a
16 de setembro de 2023

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstracdo de Resultados por Naturezas acumulada a 30 de abril de 2023 destacamos que o

Resultado Antes de Impostos (RAI) foi de -191 mil euros, representando uma melhoria, de 693 mil

euros face ao orgamento e uma quebra de 545 mil euros face ao periodo homologo de 2022.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 30/04/2023

Unid: €
Janeiro-Abril
orcamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022
Resultado Antes de Imposto -884.698 -191.323 353.540 693.375 -544.863

Rendimentos:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a abril, ascenderam a 9,91

milhées de euros, superior ao orgamento em 668 mil euros e ao periodo homélogo em 291 mil euros.

Quadro 2 - Rendimentos

Relatorio de Execugdo Orgamental — Abril 2023

Unid: €
Janeiro-Abril
D orcamento | execugao | execugdo | A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022

Vendas 250.768 242.930 222.331 -7.838 20.599
Mercadorias 14.640 12.024 11.263 -2.616 761
Combustiveis 35.467 22.788 25.912 -12.678 -3.124
Gelo 200.662 208.118 185.156 7.456 22.962
Servigos Prestados 8.047.337 8.681.368 8.419.616 634.031 261.752
12 Venda 5.237.793 6.067.455 6.133.499 829.662 -66.044
Servigos de Portos de Pesca 1.653.683 1.745.375 1.672.997 91.692 72.378
Gestéao Dominial 726.150 607.517 398.261 -118.634 209.256
Servigos Secundarios 64.403 57.641 51.858 -6.762 5.783
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 373.403 213.787 153.628 -159.616 60.159
Comissdes de Cobranga 28.353 22.945 26.903 -5.408 -3.958
Descontos e Abatimentos -36.447 -33.351 -17.529 -3.096 15.822
Variacado da produgao 0 0 0 0 0
Subsidios a Exploragao 147.000 5.527 25.752 -141.473 -20.225
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 13.941 68.105 13.941 -54.164
Outros rendimentos 796.795 967.204 883.555 170.410 83.650
Juros e rendimentos similares obtidos 2.417 888 1.800 -1.529 -912
Total Rendimentos 9.244.317 9.911.858 9.621.159 667.541 290.700
4



" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa

1. Vendas - apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 8 mil euros. As variagbes
significativas verificam-se nas vendas de combustivel (-13 mil euros) e nas vendas de gelo (+7
mil euros).
Relativamente ao periodo homélogo, as vendas registam um aumento de 21 mil euros,

destacando as vendas de gelo (+23 mil euros), associado a maior utilizagdo de gelo verificada
em algumas lotas.

2. Prestacbes de Servigos — as prestagdes de servigos apresentam, no seu total, um acréscimo de
634 mil euros em relagdo ao orgamento e de 261 mil euros em relagdo ao ano anterior,
respetivamente. Quanto ao orgamento, o acréscimo deve-se principalmente aos resultados da 1.2
venda, que se encontram acima, como podemos verificar no quadro 3. Relativamente ao periodo

homologo, os desvios positivos verificam-se principalmente nas outras atividades.

e Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam, face ao orgamento, um acréscimo de 830 mil euros, refletindo o aumento do valor de

pescado transacionado em lota.

Até abril foram transacionadas 72,77 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o que
representou um decréscimo em relacdo ao orgamento de 6,87 mil toneladas. No entanto,
apesar da diferenga verificada na comparagdo das quantidades transacionadas, o preco médio

por quilo aumentou 1,46 €/kg face ao orgamento e, consequentemente, aumentou o valor do
pescado (+10,83 milhdes de euros).

Os principais impulsionadores foram as Diregdes de Portos e Lotas (DPL) do Norte e

Matosinhos e do Centro. Porém verificou-se um aumento do valor do pescado em todas as
DPL.

No que se refere & 1.2 venda, apesar de todas as DPL (exceto a do Algarve) terem
transacionado menor quantidade de pescado do que o orgamentado, o valor do mesmo é
superior em todo o pais, verificando-se um desvio positivo de 5,63 milhdes de euros no Centro

e de 3 milhdes do euros no Norte e Matosinhos.

O quadro 3 ilustra as transagdes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugao até abril de 2023 com o orgamento para o mesmo periodo.

Quadro 3 - Informagéo estatistica de pescado, por diregées (comparagio com o orgamento)

Janeiro-Abril 2023

Diregbdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugio

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 3.803.845| 8.803.171| 2,31 2.792.479 11.809.146| 4.23 | -1.011.366| 3.005.975| 1,91
Centro Norte 5.042.321| 10.048.636| 1,99 | 2981.833| 10.945.875| 3.67 | -2.060.488 897.239 1,68
Centro 4.986.656| 12.436.042| 249 | 4969.292| 18.067.092| 3.64 -17.364|  5.631.051| 1,14
Centro Sul 8.707.604| 14.306.328| 1,64 4.813.794| 14.733.797| 3,06 | -3.893.811 427.469| 142
Algarve 3.133.629| 16.345.355| 522 | 3.241.981| 17.210.464| 5,31 108.353 865.110| 0,09

TOTAL 25.674.055| 61.939.530| 2,41 | 18.799.379| 72.766.375| 3,87 | -6.874.677| 10.826.844| 146

5
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Face ao ano anterior, o valor de pescado & inferior (-1 milhdo de euros), apesar das quantidades
transacionadas estarem acima (+939 toneladas), pelo que o prego médio foi inferior em 0,26
€/kg face ao periodo homélogo de 2022.

A DPL Algarve é a diregdo onde se verifica um maior desvio negativo relativamente a
valorizagdo de pescado, enquanto que a DPL Centro Sul é a direg&o onde se verifica um maior

aumento de quantidades transacionadas, comparativamente com o ano anterior.

O quadro 4 ilustra as transagbes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execugao de 2023 com o periodo homdlogo de 2022.

Quadro 4 - Informagao estatistica de pescado, por diregdes (comparagdo com a execugéo)

Janeiro-Abril

Diregbes de Portos e Desvios face a 2022

Lotas execucgdo 2023 execugéo 2022

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 2.792.479| 11.809.146| 423 | 2.710.226| 10.899.148| 4.02 82.253 909.998 0,21
Centro Norte 2.981.833| 10.945.875| 3.67 | 3.653573| 11.552.693| 3,16 -671.740 -606.818 0,51
Centro 4.969.292| 18.067.092| 3,64 | 4500159 17.011.075 3.77 460.133|  1.056.018| -0,14
Centro Sul 4.813.794| 14.733.797| 3.06 3.703.102| 14.789.614| 3,99 1.110.692 -55.816| -0,93
Algarve 3.241.981| 17.210.464| 5.31 3.284.533| 19.520.051| 594 -42551| -2.309.587| -0,63

TOTAL 18.799.379| 72.766.375| 3,87 | 17.860.593| 73.772.581| 413 938.786| -1.006.206| -0,26

o Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 92 mil euros face ao

orgamento, destacando-se as variagdes nas rubricas “Ocupacéo de Espacos e Terraplenos’
(+114 mil euros) e “Portos Pesca - Acostagem” (-27 mil euros). O desvio positivo esta
relacionado com faturagdo que foi feita, ndo estando prevista no orgamento para este periodo.
Contudo, ao longo do ano, esta diferenga tendera a diluir-se, uma vez que esta faturagéo ¢
anual. O desvio negativo & explicado igualmente pela faturagdo, uma vez que no periodo
homologo j& estava praticamente langada na contabilidade a faturag&o para o ano inteiro, ao
contrario do que se verifica em 2023, que devido a transferéncia de competéncias, tem sido

langado localmente e para periodos menores.

Face a 2022, regista-se um acréscimo de 72 mil euros, destacando-se as rdbricas de
“Ocupacéo de Espacos Terraplenos” (+47 mil euros), ‘Licengas de Ocupagao” (+32 mil euros),

ambos justificados pelo aumento do numero de clientes e a respetiva faturagao.

e Outras Atividades — relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 287

mil euros face ao orgamento e um acréscimo face ao periodo homoélogo de 255 mil euros, sendo

os desvios mais relevantes os seguintes:

e Gestdo Dominial — estes servicos registaram um decréscimo de 119 mil euros face ao

orgamento, devido principalmente ao decréscimo em “Utilizagéo de Equipamento” (-28
mil euros), “Edificios e Terrenos” (-23 mil euros), “Estaleiros Particulares” (-16 mil euros).
O primeiro desvio explica-se pela pouca utilizagéo de equipamentos como o Travel Lift

ou o de querenagem das embarcagdes e os outros desvios estdo associados a reduzida

Relatorio de Execugao Orgamental — Abril 2023
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faturag@o neste periodo, mas que devera acontecer ao longo do ano. Destaque também
para os desvios negativos nas contas de “Esplanadas” (-12 mil euros), “Apoios de Praia”
(-11 mil euros) e “Instalagcdes para Viveiros” (-11 mil euros), associados também a
faturagdo no 1.° quadrimestre de 2023.

Relativamente ao periodo homologo, verificou-se um aumento de 209 mil euros, com
destaque para as rubricas de “Ocupagdo de Terrenos” (+98 mil euros), “Edificios e
Terrenos” (+41 mil euros) e “Hotelaria/Similares” (+35 mil euros) uma vez que se realizou
a faturag&o para o ano inteiro, prevendo-se que estes valores se diluam ao longo do ano.
Alem deste facto, houve uma diminuigéo na rubrica “Utilizacado de Equipamento” (-14 mil
euros), pelo motivo referido no paragrafo anterior. As restantes rubricas apresentam
todas desvios positivos.

e Servigos prestados & Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registou um

decréscimo de 160 mil euros face ao orgamento, com destaque para as rubricas de
“Ocupagéo de Terrenos e terraplenos” (-84 mil euros), “TUP/Estacionamento” (-43 mil
euros) e “Taxas sobre Bilhetes” (-41 mil euros). Como referido anteriormente, tal deve-
se ao facto da faturagéo anual de alguns clientes nao se ter verificado até abril, e de ndo
existir especializagdo mensal dos rendimentos. Ja no orgamento estes rendimentos
estao refletidos em duodécimos.

A variagé@o nas TUP esté relacionada também com o atraso na faturagéo anual.

Comparativamente com o ano de 2022, verifica-se um acréscimo de 60 mil euros,
destacando a rubrica de “Comissdo sobre Ocupag&o” (+64 mil euros), “Utilizacdo
Equipamento” (+19 mil euros) e “Taxas sobre Bilhetes” (+16 mil euros) , associado mais
uma vez a faturagdo anual. Destaque ainda para um desvio negativo na rubrica de
“Terrenos/Terraplenos” (-60 mil euros) devido essencialmente & emissdo de uma nota

de crédito para um cliente de Olhdo, na ordem dos 45 mil euros.

3. Subsidios a Exploracédo — decréscimo de 141 mil euros face ao orgamento e de 20 mil euros face

ao periodo homélogo. Até ao final de abril foram recebidos apenas 6 mil euros a titulo de subsidios
a exploragao.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — no orgamento ndo se estimaram reversdes. Até ao

final de abril foram recebidos 14 mil euros de clientes com dividas em atraso.

Face ao periodo homologo verifica-se uma quebra de 54 mil euros, denotando alguma quebra na
acdo de cobranga.

5. Outros rendimentos — registaram um acréscimo de 170 mil euros face ao orgamento. Este desvio

€ explicado, essencialmente pela faturagéo de energia consumida nas instalagdes pelos nossos

clientes, que se encontra acima do orgamentado para o mesmo periodo.

Face a 2022, os outros rendimentos apresentam um aumento no valor de 84 mil euros, com

destaque para “Ganho Sinistros” (+52 mil euros), relativamente a um sinistro com uma

Relatorio de Execugdo Orgamental — Abril 2023
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embarcagdo, bem como pela faturagdo de energia consumida nas instalagbes, como referido

anteriormente.

Relatorio de Execugao Orgamental — Abril 2023
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No periodo de janeiro a abril, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 26 mil

euros face ao orgamento e um acréscimo de 836 mil euros relativamente ao periodo homélogo, como

se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Abril
Gastos orcamento | execugdo | execugdo | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgcamento 2022

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 126.994 67.276 76.738 -59.718 -9.462
Fornecimentos e servigos externos 3.268.629| 3.121.026| 2.995.978 -147.603 125.048
Gastos como pessoal 4.681.045( 4.945.768 4.537.460 264.723 408.308
Imparidade de dividas a receber (perdas) 83.333 0 0 -83.333 0
Outros gastos 461.594 512.669 352.302 51.075 160.367
Gastos / Reversdes de depreciagio 1.504.584| 1.453.764 1.301.482 -50.820 152.282
Juros e gastos similares suportados 2.836 2.679 3.658 -157 -979
Total Gastos 10.129.015| 10.103.182| 9.267.619 -25.833 835.563

1. Fornecimentos e servicos externos - o valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 148 mil euros em relagdo ao orgamento.

As redugbes, face ao orgamento, nas rubricas de “Publicidade e Propaganda” (-131 mil euros) e
“Trabalhos Especializados” (-63 mil euros) estao relacionadas com o facto da concretizagéo de
ambas as rubricas ser expectavel a partir do 2.° quadrimestre. Assim, prevé-se a diluigdo destas
duas diferengas até ao final do ano.

Destaque para o aumento de “Seguros” (+62 mil euros), associado aos aumentos verificados nos
seguros obrigatérios de responsabilidade civil dos porticos travelift do porto de pesca da Nazaré
e dos estaleiros navais de Portimdo, o que n&o era previsivel no momento da realizagéo do
orgamento.

Em relag&o a rubrica da “Agua e Saneamento Basico” (+64 mil euros), a variagao esta associada
ao aumento do custo relativo ao saneamento.

A maior parte das restantes rubricas apresentam desvios negativos.

Em relagéo ao mesmo periodo de 2022, os fornecimentos e servigos externos registaram um
acréscimo de 125 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+83 mil euros) devido ao
aumento dos precos e da “Limpeza e higiene” (+76 mil euros), destacando acréscimos de gastos

de limpeza no porto de pesca de Matosinhos, bem como pelo aumento do custo destes servigos.

Verificou-se também uma quebra na rubrica de “Servicos de Postos de Vendagem”, associado

ao pescado transacionado em lota, mais concretamente a quebra do valor do mesmo.

O Quadro 6 evidencia as principais rubricas que compdem os fornecimentos e servigos externos.

Relatério de Execug@o Orgamental — Abril 2023
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Unid: €
Janeiro-Abril
FRE orcamento | execugdo | execugdo | A face ao | A facea
2023 2023 2022 orgamento 2022
Trabalhos Especializados 270.715 208.018 205.270 -62.697 2.749
Conservagao e reparagao 351.851 335.884 323.189 -15.967 12.695
Limpeza, higiene 483.270 468.790 392.694 -14.480 76.096
Seguros 77.693 139.350 102.507 61.657 36.843
Electricidade 489.541 481.592 398.175 -7.948 83.418
Rendas e alugueres 82.309 97.705 70.670 15.395 27.035
Comunicagao 40.217 42.351 43.669 2.134 -1.318
Vigilancia e seguranga 516.320 488.465 479.621 -27.854 8.845
Agua e Saneamento Basico 274.990 339.259 315.262 64.270 23.998
Servigos de Postos de Vendagem 334.972 300.799 416.483 -34.173 -115.685
Publicidade e propaganda 175.808 45.274 66.022 -130.534 -20.749
Outros FSE 170.943 173.538 182.417 2.595 -8.879
Total 3.268.629| 3.121.026f 2.995.978 -147.603 125.048
10
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2. Gastos com o pessoal — apresentam um acréscimo de 265 mil euros, quando comparados com

os valores orgamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

Remuneragbes (+228 mil euros) e encargos sobre remuneragoes (+50 mil euros)
relacionado com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12
meses, enquanto na execucao so estao registados 11 meses, ja que o més de férias esta
registado numa conta distinta;

Cessagao de contratos de trabalho (+39 mil euros), devido a saida de pessoal, cujo valor
¢é contabilizado na totalidade, enquanto que no orgamento esta dividido mensalmente. Até
ao final do ano este desvio devera desaparecer.

Subsidio de Refei¢ao (-24 mil euros), uma vez que, contrariamente ao que se verificou em
anos anteriores, ainda n&o se recorreu a contratagao de trabalhadores a termo certo.
Formagao (-19 mil euros), uma vez que o plano de formagdo esta ligeiramente atrasado e,
consequentemente, ndo ha faturagdo. Ao longo do ano, com a execugéo do plano, este

desvio tendera a desaparecer.

Relativamente a 2022, os gastos com pessoal foram superiores em 408 mil euros, com destaque

para as remuneragoes (+223 mil euros) e respetivos encargos (+43 mil euros) que se justificam

pelo aumento dos salérios (aumento da remuneragdo minima mensal garantida e pela

atualizagdo de 5,1% da massa salarial) e da cessacéo de contratos de trabalho (+106 mil euros).

Quadro 7 - Gastos com o pessoal

Relatorio de Execugé@o Orgamental — Abril 2023

Unid: €
Janeiro-Abril
orgamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022
Gastos totais com os Orgaos Sociais 117.216 123.625 122.403 6.409 1.222
Gastos totais com o Pessoal 4.563.829 4.822.143 4.415.057 258.314 407.086
Remuneragodes 3.139.165 3.366.769 3.144.143 227.605 222.626
Subsidio de Refeigdo 371.934 348.050 343.733 -23.884 4.318
Cessagoes 66.667 106.000 0 39.333 106.000
Encargos 779.187 829.159 785.734 49.972 43.425
Ajudas de Custo 6.544 9.193 8.626 2.649 567
Seguros 96.781 105.610 90.081 8.829 15.528
Formagéo 19.333 536 1.628 -18.797 -1.092
Pensées e Planosde Saude 4.333 0 0 -4.333 0
Outros gastos 79.885 56.826 41.112 -23.059 16.714
Total 4.681.045 4.945.768 4.537.460 264.723 408.308
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