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|SÍNTESE (S³«ár§o E¶e¡³t§´o)

A síntese o³ s³«ár§o e¶e¡³t§´o de´e ®er«§t§r a ¤á¡§ª ®er¡eĥġo do ¡onteúdo do reªatór§o e, e«

®art§¡³ªar, «en¡§onar as aªteraĥões «a§s s§¥n§¤§¡at§´as e« «atér§a de Boas Prát§¡as de do´erno

So¡§etár§o adotadas e« 2022.

A Do¡a®es¡a - Portos e Lotas, S.A. (Do¡a®es¡a) a®resenta o Reªatór§o do do´erno So¡§etár§o de

2022 de a¡ordo ¡o« as d§s®os§ĥões ¡onstantes no De¡reto-Le§ n.º 133/2013, de 3 de o³t³ ro e a

or§entaĥġo ¡ont§da no Man³aª d§´³ª¥ado ®eªa UTAM — Un§dade Té¡n§¡a de A¡o«®anha«ento e

Mon§tor§zaĥġo do setor Pú ª§¡o E«®resar§aª.

E« reªaĥġo ao ano de 2022, as ®r§n¡§®a§s aªteraĥões e« «atér§a de Boas Prát§¡as de do´erno

So¡§etár§o ¤ora«:

ar O Conseªho de Ad«§n§straĥġo, no«eado e« 2019, ®ara o «andato ¡orres®ondente ao

tr§én§o 2019-2021, «ante´e-se e« ¤³nĥõesaté 31 de j³ªho.

Atra´és da Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to de 29 de j³ªho, ®ro¡ede³-se à eªe§ĥġo

dos «e« ros do Conseªho de Ad«§n§straĥġo ®ara o tr§én§o 2022-202Q

Na Asse« ªe§a deraª da Do¡a®es¡a, q³e te´e ª³¥ar no d§a 15 de j³ªho, a®ós a a®ro´aĥġo

das ¡ontas do e¶er¡í¡§o de 2021, o a¡§on§sta deª§ ero³ q³e ¤osse« d§str§ ³ídos d§´§dendos

no «ontante de U00 «§ª e³ros.

O tenĥġo de ¡ert§¤§¡aĥġo ®or ent§dade ¡reden¡§ada, de¡orrente da §«®ªe«entaĥġo da

nor«a NP EN ISO 22000:201U - S§ste«a de destġo da Se¥³ranĥa Aª§«entar na ªota da

Nazaré;

Man³tenĥġo da ¡ert§¤§¡aĥġo o t§da ®or ent§dade ¡reden¡§ada, de¡orrente da

§«®ªe«entaĥġo da nor«a NP EN ISO 22000 - S§ste«a de destġo da Se¥³ranĥa

Aª§«entar, tendo s§do e¤et³ada a re¡on´ersġo ®ara a ´ersġo da nor«a de 201U, nas ªotas

de V§ana do Casteªo, Pó´oa de Varz§«, A´e§ro, c§¥³e§ra da coz, Pen§¡he, Ses§« ra,

Setú aª, Sa¥res, R§o Arade — Port§«ġo, Q³arte§ra, Oªhġo e V§ªa Reaª de Santo Antón§o.

No â« §to da ªe¥§sªaĥġo ®³ ª§¡ada so re o ®ro¡esso de des¡entraª§zaĥġo, a Do¡a®es¡a —

Portos e Lotas, S.A. (Do¡a®es¡a) §rá ®ro¡eder à trans¤erên¡§a de ¡o«®etên¡§as ®ara os

«³n§¡í®§os reªat§´a«ente à ¥estġo,  e« ¡o«ode at§´os, de áreas de do«ín§o ®ú ª§¡o q³e

at³aª«ente se en¡ontra« na s³a área de j³r§sd§ĥġo (q³e trans§tara« ®ara a Do¡a®es¡a do

e¶-Inst§t³to Port³ár§o e dos Trans®ortes Marít§«os — De¡reto-Le§ n.º 1S/201Q, de 3 de

¤e´ere§ro).

D³rante o ano de 2022 ¡ont§n³ara« as de¡orrer os tra aªhos das ¡o«§ssões já ¡r§adas

®ara a ¡on¡ret§zaĥġo do ®ro¡esso de trans¤erên¡§a, de´endo a trans¤erên¡§a o¡orrer

atra´és da ¡eªe raĥġo de ®roto¡oªos ¡o« as a³tarq³§as, a®ós a res®et§´a ho«oªo¥aĥġo

dos «es«os ®eªas t³teªas ¡o«®etentes.
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D³rante o ano de 2022 ¤ora« ho«oªo¥adosse§s ®roto¡oªos, nos q³a§s se ®re´ê q³e o¡orra

ta« é« a trans¤erên¡§a de tra aªhadores (do e¶-IPTM), ¡o« as se¥³§ntes a³tarq³§as:

Pen§¡he, La¥os, Port§«ġo, caro, Oªhġo e Ta´§ra. Cont³do, os «es«os a§nda nġo ¤ora«

¡eªe rados ¡o« as a³tarq³§as, de´§do ao ®ro¡esso e« tr§ ³naª reªat§´o aos tra aªhadores

do e¶-IPTM, q³e se en¡ontra« na Do¡a®es¡a e« re¥§«e de a¡ordo de ¡edên¡§a de

§nteresse ®ú ª§¡o.

co§ eªa orado ³« no´o Pªano Estraté¥§¡o, ®ara o tr§én§o 2023-2025. Este no´o ®ªano

assento³ n³«a a orda¥e« ¡oªa orat§´a. O ®ro¡esso de re¤ªe¶ġo estraté¥§¡a, q³e se

§n§¡§o³ e« j³nho de 2022, ¤o§ s³®ortado ®or «étodos ®art§¡§®at§´os e a ertos, ®ro¡³rando

¥arant§r o en´oª´§«ento de todos os tra aªhadores da e«®resa.

cora« reaª§zadas d§´ersas sessões de tra aªho, ¡o« o Conseªho de Ad«§n§straĥġo e os

d§r§¥entes, e ³« §nq³ér§to e¤et³ado a todos os tra aªhadores. cora« ta« é« a³s¡³ªtadas

as ®r§n¡§®a§s ®artes §nteressadas, atra´és da reaª§zaĥġo de entre´§stas e de ³«a sessġo

de tra aªho ¡o« as «es«as e ¡o« d§r§¥entes da Do¡a®es¡a.

Na seq³ên¡§a da e«®re§tada de req³aª§¤§¡aĥġo das §n¤raestr³t³ras da c³zeta,  e« ¡o«o

da §«®ªe«entaĥġo de ®ro¡ed§«entos de se¥³ranĥa aª§«entar, no §ní¡§o de deze« ro a ªota

da c³zeta o te´e o Nú«ero de Controªo Veter§nár§o (NCV), ®assando a Do¡a®es¡a a

¡ontar ¡o« 25 esta eªe¡§«entos-ªotas ¡o« NCV.
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CAPÍTULOIª do RJSPE- Prát§¡as de  o« ¥o´erno s§« nao data

 

Art§¥o Q3.°

a®resento³ ®ªano de at§´§dades e or¥a«ento ®ara 2022 adeq³ado aos re¡³rsos e

¤ontes de ¤§nan¡§a«ento d§s®on§´e§s
13/09/2021 e
15/0S/2022
 

o te´e a®ro´aĥġo ®eªas t³teªas setor§aª e ¤§nan¡e§ra do ®ªano de at§´§dades e

orĥa«ento ®ara 2022
2T/12/2022

 

Art§¥o QQ.º

d§´³ª¥o³ §n¤or«aĥġo so re estr³t³ra a¡§on§sta, ®art§¡§®aĥões so¡§a§s, o®eraĥões

¡o« ®art§¡§®aĥões so¡§a§s, ¥arant§as ¤§nan¡e§ras e ass³nĥġo de dí´§das o³

®ass§´os, e¶e¡³ĥġo dos o jet§´os, do¡³«entos de ®restaĥġo de ¡ontas, reªatór§os

tr§«estra§s de e¶e¡³ĥġo orĥa«entaª ¡o« reªatór§o do ór¥ġo de ¤§s¡aª§zaĥġo,

§dent§dade e ¡³rr§¡³ª³« dos «e« ros dos ór¥ġos so¡§a§s, re«³neraĥões e o³tros

 ene¤í¡§os

 

Art§¥o Q5.º
s³ «ete³ a §n¤or«aĥġo ¤§nan¡e§ra an³aª ao Re´§sor O¤§¡§aª de Contas, q³e é

res®onsá´eª ®eªa Cert§¤§¡aĥġo Le¥aª das Contas da e«®resa

 

Art§¥o QS.º
eªa oro³ o reªatór§o §dent§¤§¡at§´o de o¡orrên¡§as, o³ r§s¡o de o¡orrên¡§as,

asso¡§ado à ®re´enĥġo da ¡orr³®ĥġo, de 2022
2U/12/2022

 

Art§¥o QT.º adoto³ ³« ¡ód§¥o de ét§¡a e d§´³ª¥o³ o do¡³«ento  0U/0T/2022

 

Art§¥o QU.º
te« ¡ontrat³aª§zada a ®restaĥġo de ser´§ĥo ®ú ª§¡o o³ de §nteresse ¥eraª, ¡aso ªhe

esteja ¡on¤§ada
Nġo a®ª§¡á´eª

 

Art§¥o Q9.º ®rosse¥³§³ o jet§´os de res®onsa §ª§dade so¡§aª e a« §entaª

 

Art§¥o 50.º §«®ªe«ento³ ®oªít§¡as de re¡³rsos h³«anose ®ªanos de §¥³aªdade

 

Art§¥o 51.º

de¡ªaro³ a §nde®endên¡§a de todos os «e« ros do ór¥ġo de ad«§n§straĥġo e q³e

os «es«os se a stê« de ®art§¡§®ar nas de¡§sões q³e en´oª´a« os se³s ®ró®r§os

§nteresses

 

Art§¥o 52.º

de¡ªaro³ q³e todos os «e« ros do ór¥ġo de ad«§n§straĥġo ¡³«®r§ra« a

o r§¥aĥġo de ¡o«³n§¡ar as ®art§¡§®aĥões ®atr§«on§a§s q³e detenha« na e«®resa

e reªaĥões s³s¡etí´e§s de ¥erar ¡on¤ª§tos de §nteresse ao ór¥ġo de ad«§n§straĥġo,

ao ór¥ġo de¤§s¡aª§zaĥġo e à Ins®eĥġo deraª de c§nanĥas

 

Art§¥o 53.º

Art§¥o 5Q.º

®ro´§den¡§o³ no sent§do de q³e a UTAM tenha ¡ond§ĥões ®ara q³e toda a

§n¤or«aĥġo a d§´³ª¥ar ®ossa ¡onstardosít§o na §nternet da Un§dade Té¡n§¡a

 

a®resento³ o reªatór§o do ór¥ġo de ¤§s¡aª§zaĥġo e« q³e é a¤er§do ¡onstar do

reªatór§o an³aª de ®rát§¡as de ¥o´erno so¡§etár§o §n¤or«aĥġo at³aª e ¡o«®ªeta

so re todas as «atér§as tratadas no Ca®§t³ªo Iª do RJSPE ( oas ®rát§¡as de

¥o´ernaĥġo)    10/03/2023   
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II MISSÃO, OBJETIVOS E POLÍTICAS

1. Ind§¡aĥġo da «§ssġo e da ¤or«a ¡o«o é ®rosse¥³§da, ass§« ¡o«o da ´§sġo e dos ´aªores q³e

or§enta« a e«®resa (´§de art§¥o Q3.º do RJSPE).

M§ssġo da Do¡a®es¡a

So«os ³«a e«®resa do Setor E«®resar§aª do Estado, t³teªada ®eªo M§n§stér§o das c§nanĥas e

®eªo M§n§stér§o da A¥r§¡³ªt³ra e Aª§«entaĥġo. Te«os ¡o«o «§ssġo ®restar, no ¡ont§nente

®ort³¥³ês, o ser´§ĥo ®ú ª§¡o da ®r§«e§ra ´enda de ®es¡ado e« ªota e at§´§dades ¡one¶as, a

ad«§n§straĥġo dos ®ortos de ®es¡a e «ar§nas de re¡re§o,  e« ¡o«o as ¤³nĥões de a³tor§dade

®ort³ár§a, nas áreas so  nossa j³r§sd§ĥġo.

V§sġo da Do¡a®es¡a

U«a ent§dade ¡a®az de trans¤er§r ´aªor ®ara o setor das ®es¡as e da aq³§¡³ªt³ra, deter«§nante na

§no´aĥġo dos se³s ®ro¡essos, no se³ ¡res¡§«ento, na s³a s³stenta §ª§dade e na ¥arant§a de

eªe´ados ®adrões de q³aª§dade e se¥³ranĥa.

Vaªores

Ser´§ĥo Pú ª§¡o — Porq³e so«osos res®onsá´e§s ®eªa ¥arant§a das ¡ond§ĥões ®ara a ®restaĥġo do

ser´§ĥo ®ú ª§¡o. E¶er¡er, e« todo o «o«ento, ³«a ®ost³ra der§¥or, trans®arên¡§a, §«®ar¡§aª§dade

e e¤§¡§ên¡§a, q³e ¡onst§t³e« ®r§n¡í®§os ¤³nda«enta§s no ¡³«®r§«ento de q³aªq³er «§ssġo ®ú ª§¡a.

Res®onsa §ª§dade so¡§aª e a« §entaª — Porq³e esta«os atentos aos ®ro ªe«as das ¡o«³n§dades

®§s¡atór§as, so ret³do nas ªo¡aª§dades trad§¡§onaª«ente de®endentes da ®es¡a e da aq³§¡³ªt³ra,

se«®re ¡o« a ®reo¡³®aĥġo de trans¤er§r ´aªor ®ara a e¡ono«§a do «ar; Porq³e ®resta«os ³«

¡onj³nto de ser´§ĥos aos ar«adores/®es¡adores, no«eada«ente no ¡³«®r§«ento de o r§¥aĥões

ªe¥a§s, j³nto da A³tor§dade Tr§ ³tár§a e da Se¥³ranĥa So¡§aª (IVA, Bens e« C§r¡³ªaĥġo, Ta¶a da

SS); Porq³e a s³stenta §ª§dade a« §entaª é «³§to §«®ortante ®ara o ¤³t³ro do setor e ¥arant§a das

¥eraĥões ´§ndo³ras.

Se¥³ranĥa aª§«entar — Porq³e so«os o ¥arante da a®ª§¡aĥġo de nor«as de se¥³ranĥa aª§«entar

do ®es¡ado transa¡§onado nas ªotas do ¡ont§nente ®ort³¥³ês, da rastrea §ª§dade e da §n¤or«aĥġo

ao ¡ons³«§dor.

Cons§derando a «§ssġo, o o jeto so¡§aª e as d§retr§zes do A¡§on§sta, a reestr³t³raĥġo q³e te«

´§ndo a ser desen´oª´§da, e ¡³jo ®onto essen¡§aª é a ´aªor§zaĥġo do ®es¡ado e «eªhor§a do

¤³n¡§ona«ento dos ®ortos de ®es¡a e «ar§nas de re¡re§o, as or§entaĥões estraté¥§¡as da

Do¡a®es¡a - Portos e Lotas S.A. sġo as se¥³§ntes:

— Desen´oª´§«ento s³stentá´eª e §no´aĥġo

— Modern§zaĥġo, q³aª§dade e se¥³ranĥa

— Dese«®enhoor¥an§za¡§onaª

— [Dese«®enho e¡onó«§¡o e ¤§nan¡e§ro.
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2. Ind§¡aĥġo de ®oªít§¡as e ª§nhas de aĥġo desen¡adeadas no â« §to da estraté¥§a de¤§n§da (´§de

art§¥o 3U.º do RJSPE), des§¥nada«ente:

a. O jet§´os e res³ªtados de¤§n§dos ®eªos a¡§on§stas reªat§´os ao desen´oª´§«ento da

at§´§dade e«®resar§aª a aª¡anĥar e« ¡ada ano e tr§én§o, e« es®e¡§aª os e¡onó«§¡os e

¤§nan¡e§ros;

 . dra³ de ¡³«®r§«ento dos «es«os, ass§« ¡o«o a j³st§¤§¡aĥġo dos des´§os ´er§¤§¡ados e

das «ed§das de ¡orreĥġo a®ª§¡adas o³ a a®ª§¡ar.

A a´aª§aĥġo dos o jet§´os de ¥estġo é ha §t³aª«ente ¤e§ta de a¡ordo ¡o« os o jet§´os ¡onstantes

dos ¡ontratos de ¥estġo dos «e« ros do Conseªho de Ad«§n§straĥġo. No entanto, ³«a ´ez q³e

nġo ¤ora« ¡eªe rados ¡ontratos, a a´aª§aĥġo ¤o§ e¤et³ada ¡o«  ase nos o jet§´os ®re´§stos no

PAO 2022, «a§s ¡on¡reta«ente ¡o« a re´§sġo a®resentada e« j³nho de 2022, q³e ¤o§ a®ro´ado

atra´és da Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to, datada de 2T de deze« ro de 2022.

Os ´aªores q³e se a®resenta« no Q³adro 1 — O jet§´os de destġo, reªat§´os ao ¥ra³ de

¡³«®r§«ento dos o jet§´os de ¥estġo ¡ons§dera« toda a at§´§dade da e«®resa,  e« ¡o«o a

at§´§dade q³e trans§to³ ®ara a Do¡a®es¡a ao a r§¥o do De¡reto-Le§ n.º 1S/201Q, de 3 de ¤e´ere§ro.

Q³adro 1 - O jet§´os de destġo
 

 

 

 

 

 

     

O jet§´os de ¥estġo 2022

Peso de

es Pro®osto E¶e¡³tado Swe aa
®er¡ent³aª ®onderada

Ind§¡adores ¤§nan¡e§ros 50,00% 5Q,9%

E§¶o Q - Voª³«e de Ne¥ó¡§os ( ) 10,00% 29.50T.SU1 30.02T.ST9 101,U% 10,2%

E§¶o Q - Peso dos CMVMC+cSE+d¡P no Voª³«e de Ne¥ó¡§os 10,00% TU,S% TU,0% 100,U% 10,1%

E§¶o Q - PMP 10,00% 35 3T 9Q,3% 9,Q%

E§¶o Q - Res³ªtadoªíq³§do ( ) 10,00% 2.220.9SU 2.9QS.030) 132,S% 13,3%

E§¶o Q - EBITDA ( ) 5,00%) S.U5U.1SS) U.290.310) 120,9% S,0%

E§¶o Q - Ta¶a de Co¤§nan¡§a«ento In´est§«entos 5,00% Q5,0% 52,9% 11T,Q%| 5,9%

Ind§¡adores de at§´§dade 50,00% QT,Q%

E§¶o 1 - Desen´oª´§«ento S³stentá´eª e Ino´aĥġo 25,00% 100,00%| TT,0% U2,0% 20,5%

E§¶o 2 - Mode«§zaĥġo, Q³aª§dade e Se¥³ranĥa 20,00% 100,00% 109,00% 109,0% 21,U%

E§¶o 3 - Dese«®enho Or¥an§za¡§onaª 5,00% 100,00% 101,00% 101,0% 5,1%

Totaª 100,00% 102,2%    
3) PMP ¡aª¡³ªado de a¡ordo ¡o« a RCM n.º 3Q/200U, ¡o« as aªteraĥões §ntrod³z§das ®eªo Des®a¡hon.º 9UT0/2009, de 13 de a r§ª.

Q) Res³ªtadoªíq³§do - Vaªor ¡onstante na De«onstraĥġo de Res³ªtados ®or nat³reza an³aª, a®³rado de a¡ordo ¡o« o SNC.

5) EBITDA ¡orres®onde ao ´aªor a®³rado na De«onstraĥġo de Res³ªtados,na ª§nha Res³ªtado antes De®re¡§aĥões, dastos c§nan¡e§ros e

I«®ostos.

S) Ta¶a de ¡o¤§nan¡§a«ento In´est§«entos ¡orres®onde ao ´aªor do ¡o¤§nan¡§a«ento so re o ´aªor do §n´est§«ento totaª

T) Para ¡ada §nd§¡ador de a¡t§´§dade é esta eªe¡§do o o je¡t§´o an³aª de 100%.

O Q³adro 1 e´§den¡§a q³e a Do¡a®es¡a at§n¥§³ ³« ¥ra³ de e¶e¡³ĥġo de 102,2% reªat§´a«ente

aos o jet§´os de¤§n§dos. De saª§entar q³e os §nd§¡adores q³e «a§s ¡ontr§ ³íra« ®ara a  oa

®restaĥġo da e«®resa ¤ora« o EBITDA e, ¡onseq³ente«ente, o res³ªtado ªíq³§do. A« os os

§nd§¡adores se s§t³ara« «³§to a¡§«a dos ´aªores ®re´§stos ®ara o ano de 2022 e« sede de Pªano
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de At§´§dades e Orĥa«ento. já q³e a at§´§dade te´e ³« ¡o«®orta«ento «a§s ¤a´orá´eª do q³e o

§n§¡§aª«ente ®re´§sto.

Re¤§ra-se q³e ao ní´eª do ´oª³«e de ne¥ó¡§os, o ¡o«®orta«ento da ®r§«e§ra ´enda de ®es¡ado

e« ªota ¤o§ o se¥³ndo «eªhor desde q³e há re¥§stos na Do¡a®es¡a, o q³e ta« é« ¡ontr§ ³§ ®ara o

a³«ento do ´oª³«e de ne¥ó¡§os, des§¥nada«ente o ´aªor das ®restaĥões de ser´§ĥos.

Para aªé« dos §nd§¡adores já en³«erados, é ®ossí´eª ¡onstatar q³e, ¡o« e¶¡eĥġo do Prazo Méd§o

de Pa¥a«ento, q³e ¤§¡o³ aq³é« do nú«ero de d§as ®re´§sto, se ´er§¤§¡o³-se q³e o ¥ra³ de

e¶e¡³ĥġo dos §nd§¡adores ¤§nan¡e§ros e´§den¡§a ³«a «eªhor§a ¤a¡e ao PAO 2022.

Saª§enta-se q³e o §nd§¡ador ®eso dos ¥astos o®era¡§ona§s no ´oª³«e de ne¥ó¡§os aq³§

a®resentado, nġo ¤o§ s³je§to a q³aªq³er ¡orreĥġo, ®eªo q³e d§¤ere do §nd§¡ador a®resentado no

«a®a do ®onto “13. Med§das de ot§«§zaĥġo da estr³t³ra de ¥astos o®era¡§ona§s (art.º 1QQ.º do

DLEO 2022). Tendo ®resente este as®eto, na ¡o«®araĥġo da e¶e¡³ĥġo ¡o« o PAO 2022,

´er§¤§¡a-se q³e o §nd§¡ador a®resento³ ³« ¡o«®orta«ento ¤a´orá´eª, de¡orrente do ¤a¡to do

´oª³«e de ne¥ó¡§os ter ¤§¡ado a¡§«a do ®re´§sto no PÃO.

Ao ní´eª da e¶e¡³ĥġo dos §nd§¡adores de at§´§dade, reaªĥa-se q³e o E§¶o 1, ¤§¡o³ ª§¥e§ra«ente

aq³é« da e¶e¡³ĥġo ®re´§sta, nġo tendo s§do at§n¥§dos do§s dos se§s o jet§´os §nter«éd§os:

des§¥nada«ente o nú«ero de ¡onta¡tos ®ara no´os ®rojetos “¡a az do ®e§¶e”, de´§do a ³«a

aªteraĥġo da estraté¥§a, e red³ĥġo dos ¡ons³«os ®ró®r§os de ener¥§a eªétr§¡a e« 5% ¤a¡e a 201U,

tendo s§do aª¡anĥada ³«a red³ĥġo de Q%. Já no q³e ¡on¡erne aos E§¶o 2 e 3, o dese«®enho

s§t³o³-se ª§¥e§ra«ente a¡§«a do q³e ha´§a s§do ®re´§sto.

3. Ind§¡aĥġo dos ¤atores ¡rít§¡os de s³¡esso de q³e de®ende« os res³ªtados da e«®resa.

Os ¤atores ¡rít§¡os de s³¡esso de q³e de®ende« os res³ªtados da e«®resa sġo o ´oª³«e de

¡a®t³ras, as ta¶as de ®r§«e§ra ´enda ¡o radas aos ar«adores e aos ¡o«er¡§antes de ®es¡ado, a

renta §ª§zaĥġo das áreas ¡o«er¡§a§s, a ¡ontenĥġo dos ¥astos o®era¡§ona§s e a «an³tenĥġo e

«odern§zaĥġo das §n¤raestr³t³ras.

Os res³ªtados de®ende« a§nda da «a¶§«§zaĥġo do rend§«ento ®eªa ³t§ª§zaĥġo/¡on¡essġo dos

terrenos, ®ªanos de á¥³a e ¡onstr³ĥões do do«ín§o ®ú §¡o e ®r§´ado do Estado a¤etos à j³r§sd§ĥġo

da Do¡a®es¡a,  e« ¡o«o da atr§ ³§ĥġo de s³ síd§os nġo ree« oªsá´e§s ®ara asse¥³rar o

§n´est§«ento e a req³aª§¤§¡aĥġo de ®ortos e ªotas.

Q. E´§den¡§aĥġo da at³aĥġo e« ¡on¤or«§dade ¡o« as or§entaĥões de¤§n§das ®eªos «§n§stér§os

setor§a§s, des§¥nada«ente as reªat§´as à ®oªít§¡a setor§aª a ®rosse¥³§r, às or§entaĥões

es®e¡í¤§¡as a ¡ada e«®resa, aos o jet§´os a aª¡anĥar no e¶er¡í¡§o da at§´§dade o®era¡§onaª

e ao n§´eª de ser´§ĥo ®ú ª§¡o a ®restar ®eªa e«®resa (´§de n.º Q do art§¥o 39.º do RJSPE).
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A ¡on¤or«§dade de at³aĥġo da e«®resa ¡o« as or§entaĥões de¤§n§das ®eªa t³teªa setor§aª,

no«eada«ente na ®rosse¡³ĥġo das or§entaĥões es®e¡í¤§¡as ¡ons³ stan¡§a-se nos se¥³§ntes

as®etos:

O ®reĥo «éd§o do ®es¡ado re¥§sto³ o «eªhor ´aªor de se«®re, s§t³ando-se nos 2,QU /©¥,

¤a¡e ao ´aªor de 2,1U /©¥ re¥§stado e« 2021, re®resentando ³« a³«ento de 1Q %. Este

a³«ento res³ªta da s³ stan¡§aª d§«§n³§ĥġo das q³ant§dades ´end§das e« ªota, q³ando

¡o«®aradas ¡o« o ano transato («enos 1S,T «§ª toneªadas, re®resentando -1Q,Q%),

¡onj³¥ada ¡o« a red³z§da d§«§n³§ĥġo do ´aªor totaª das transaĥões de ®es¡ado («enos S

«§ªhões de e³ros, re®resentando ³«a q³e ra de a®enas 2,Q%);

O tenĥġo da ¡ert§¤§¡aĥġo ®or ent§dade ¡reden¡§ada de¡orrente da §«®ªe«entaĥġo da

nor«a NP EN ISO 22000:201U - S§ste«a de destġo da Se¥³ranĥa Aª§«entar na ªota da

Nazaré, e« 29 de «arĥo de 2022;

Man³tenĥġo da ¡ert§¤§¡aĥġo ®or ent§dade ¡reden¡§ada de¡orrente da §«®ªe«entaĥġo da

nor«a NP EN ISO 22000:201U - S§ste«a de destġo da Se¥³ranĥa Aª§«entar nas ªotas de

V§ana do Casteªo, Pó´oa de Varz§«, A´e§ro, c§¥³e§ra da coz, Pen§¡he, Ses§« ra, Setú aª,

Sa¥res, Port§«ġo-R§o Arade, Q³arte§ra, Oªhġo e V§ªa Reaª de Santo Antón§o;

Reaª§zaĥġo da 2.º ed§ĥġo da ¤e§ra E¶®o c§sh Port³¥aª reaª§zada e« ¤or«ato «§sto

(®resen¡§aª e ´§rt³aª), tendo ¥erado QT0 ®ed§dos de a¥enda«ento de re³n§ões entre T9

e¶®os§tores e 2T2 ´§s§tantes, ¡o« «a§s de 30 «er¡ados §nterna¡§ona§s A E¶®o c§sh

Port³¥aª, ®ro®or¡§ono³ a ¡r§aĥġo de no´as o®ort³n§dades ¡o«er¡§a§s e esta eªe¡e³

¡onta¡tos §nterna¡§ona§s, de ³«a ¤or«a d§nâ«§¡a, ¡o« ´§sta à e¶®ortaĥġo do ®es¡ado,

q³erseja ¤res¡o, ¡on¥eªado o³ e« ¡onser´a

Reaª§zaĥġo de ¡a«®anhas e aĥões de ®ro«oĥġo d§re¡§onadas às es®é¡§es «enos

´aªor§zadas, «as de eªe´ado ´aªor n³tr§¡§onaª;

Cont§n³aĥġo do ®ro¥ra«a de req³aª§¤§¡aĥġo das ªotas de todo o ®aís, tendo ¡o«o es®e¡§aª

en¤oq³ea ¥arant§a das ¡ond§ĥões de se¥³ranĥa aª§«entar;

Cont§n³aĥġo da a®ª§¡aĥġo do ®roto¡oªo ¡o« a DdRM (D§reĥġo-deraª de Re¡³rsos

Nat³ra§s, Se¥³ranĥa e Ser´§ĥos Marít§«os) ®ara a re¥³ªaĥġo dos ¡ontratos de

a aste¡§«ento de ®es¡ado.

As ®r§n¡§®a§s or§entaĥões de ¥estġo, q³e se en¡ontra« ®atentes na ®ro®osta de ¡ontrato de

¥estġo ®ara o «andato 2019-2021,  e« ¡o«o no Pªano de At§´§dades e Orĥa«ento ®ara 2022

(PAO 2022) sġo as se¥³§ntes:

E§¶o — DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E INOVAąÃO (S³stenta §ª§dade das

¡o«³n§dades ®§s¡atór§as e dos re¡³rsos ®esq³e§ros)

1. Pro«o´er a ´aªor§zaĥġo do ®es¡ado e os ¡§r¡³§tos de ®ro¶§«§dade - A ´aªor§zaĥġo do

®es¡ado estará s³®ortada, atra´és da reaª§zaĥġo de ¡a«®anhas de no«§naª§zaĥġo do

®es¡ado e res®et§´as aĥões de ®ro«oĥġo e sens§ §ª§zaĥġo, d§re¡§onadas ®ara a

d§´³ª¥aĥġo das es®é¡§es a ³ndantes, ®o³¡o ´aªor§zadas e de aªto ´aªor n³tr§¡§onaª,
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esta eªe¡endo ®ar¡er§as atra´és do re¤orĥo do ®a®eª das or¥an§zaĥões de ®rod³tores, de

or¥an§s«os¡§entí¤§¡os,  e« ¡o«o ®ro«o´endo os ¡§r¡³§tos ¡o«er¡§a§s ¡³rtos.

Contr§ ³§r ®ara a §nterna¡§onaª§zaĥġo do setor - A Do¡a®es¡a ®retende ¡onsoª§dar a s³a

®resenĥa e« e´entos §nterna¡§ona§s e «§ssões ¡o«er¡§a§s, de ¤or«a a ®oten¡§ar o

§n´est§«ento e o ¡o«ér¡§o no â« §to da §nterna¡§onaª§zaĥġo das e«®resas ®ort³¥³esas

do «ar, ®es¡as, «as ta« é« at§´§dades ¡one¶as, no q³adro dos «er¡ados aª´o do setor

e do es®aĥo CPLP.

Por o³tro ªado, a Do¡a®es¡a §rá ®ro«o´er ¡onta¡tos ¡o« os d§¤erentes sta©ehoªders do

setor, no«eada«ente atra´és do a¡oªh§«ento das ´§s§tas de e«®resas e «§ssões

e«®resar§a§s.

Pro«o´er a s³stenta §ª§dade a« §entaª - Desen´oª´er e §«®ªe«entar, nos ®ortos de

®es¡a, os ®ro¡ed§«entos ne¡essár§os ®ara a³«entar a ¡a®a¡§dade de re¡eĥġo de

resíd³os «ar§nhos a®anhados ®eªas e« ar¡aĥões de ®es¡a, ¡ontr§ ³§ndo ®ara a

®roteĥġo e s³stenta §ª§dade dos re¡³rsos «ar§nhos enq³anto ¤ator ¤³nda«entaª ®ara a

s³stenta §ª§dade do se¡tor da ®es¡a.

Pro«o´er as  oas ®rát§¡as a« §enta§s, sens§ §ª§zando a ¡o«³n§dade ®ort³ár§a ®ara a

¥estġo adeq³ada dos resíd³os.

darant§r a §«®ªe«entaĥġo/«an³tenĥġo das  oas®rát§¡as ®ara a ³t§ª§zaĥġo «a§s e¤§¡§ente

de ener¥§a e á¥³a,  e« ¡o«o a red³ĥġo de resíd³os e re³t§ª§zaĥġo de re¡³rsos,

 aseado n³«a ®ers®et§´a de e¡ono«§a ¡§r¡³ªar.

E§¶o 2 - MODERNIwAąÃO, QUALIDADE E SEdURANąA (Setor «oderno, re¥³ªado ®or eªe´ados

®adrões de q³aª§dade e se¥³ranĥa)

Q. Modern§zar e req³aª§¤§¡ar os esta eªe¡§«entos de 1.º ´enda e áreas adja¡entes

§nd§s®ensá´e§s à at§´§dade da e«®resa,  e« ¡o«o as §n¤raestr³t³ras ¡one¶as - A

Do¡a®es¡a de´e ®rosse¥³§r a s³a ®oªít§¡a de §n´est§«ento, ¡o« ´§sta à req³aª§¤§¡aĥġo

dos esta eªe¡§«entos de 1.º ´enda e áreas adja¡entes, ne¡essár§as ao ¤³n¡§ona«ento

da e«®resa,  e« ¡o«o das §n¤raestr³t³ras ¡one¶as. O ®ªano de «odern§zaĥġo e

 ene¤§¡§aĥġo te« ¡o«o o jet§´o «eªhorar os ser´§ĥos ®restados, asse¥³rar as ¡ond§ĥões

o®era¡§ona§s e ¥arant§r a q³aª§dade e a se¥³ranĥa.

De´e ®art§¡§®ar no ®ro¡esso de des¡entraª§zaĥġo e de¡§sġo de ®ro¶§«§dade na área dos

®ortos de re¡re§o e, q³ando se j³st§¤§q³e, e« áreas se« ³so ®ort³ár§o e¶¡ª³s§´o.

Asse¥³rar as re¥ras de h§¥§ene e se¥³ranĥa aª§«entar - O re¤orĥo das ¡ond§ĥões de

se¥³ranĥa e q³aª§dade aª§«entar a¡onte¡erá ao ní´eª dos ed§¤í¡§os e eq³§®a«entos e

®ro¡ed§«entos or¥an§za¡§ona§s da e«®resa. A §«®ªe«entaĥġo da nor«a NP EN ISO

22000 ®er«§t§rá o ter a ¡ert§¤§¡aĥġo ®or ent§dade ¡reden¡§ada, reªat§´a«ente ao s§ste«a

de ¥estġo da se¥³ranĥa aª§«entar, e« «a§s ªotas,  e« ¡o«o «anter a ¡ert§¤§¡aĥġo já

o t§da e« 13 ªotas.
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Por o³tro ªado, ®retende-se q³e os ®r§n¡í®§os do HACCP seja« asse¥³rados e« todas

as ªotas q³e a§nda nġo tenha« a ¡ert§¤§¡aĥġo, ¡o« ´§sta a ¥arant§r a se¥³ranĥa aª§«entar

e a ¡ade§a de ¤r§o, ao ªon¥o de todo o ®ro¡esso de transaĥġo do ®es¡ado.

Pro«o´er a des«ater§aª§zaĥġo de ®ro¡ed§«entos - A®ro´e§tar o «a®ea«ento dos

®ro¡essos de ª§¡en¡§a«ento (e¤et³ado e« 2021), ®ara des«ater§aª§zar ®ro¡ed§«entos

atra´és da ¡r§aĥġo de ³« s§ste«a q³e, ®ara aªé« de ¡entraª§zar e ¤a¡§ª§tar o a¡esso aos

ser´§ĥos da e«®resa, ®er«§ta en¡³rtar ®razos de res®osta reªat§´os aos ®ro¡essos, e´§tar

desªo¡aĥões dos ³tentes, a³«entar a rastrea §ª§dade dos ®ro¡essos e ot§«§zar a ¥estġo

dos RH.

Paraªeªa«ente, de´erá ser dada ¡ont§n³§dade ao ®ro¡esso de de¤§n§ĥġo, desen´oª´§«ento

e §«®ªe«entaĥġo de ³« no´o so¤tware ®ara o ªe§ªġo da 1.º ´enda de ®es¡ado, ®ara

e¤e§tos de ot§«§zaĥġo de ®ro¡essos, s³ st§t³§ndo o s§ste«a at³aª.

E§¶o 3 —- DESEMPENHO ORdANIwACIONAL (Q³adros q³aª§¤§¡ados, «ot§´ados e ¤o¡ados nas

®r§or§dades)

t,

E§¶o Q —

darant§r adeq³aĥġo das ¡o«®etên¡§as dos RH aos no´os desa¤§os - A ¤or«aĥġo

¡ont§n³a dos q³adros da Do¡a®es¡a será s³®ortada n³« ®ªano de «éd§o e ªon¥o ®razo,

q³e §dent§¤§¡ará, an³aª«ente, as ne¡ess§dades de re¤orĥo, at³aª§zaĥġo e desen´oª´§«ento

de no´as ¡o«®etên¡§as ®ara os RH, ¡o« ´§sta à «eªhor§a do dese«®enho

or¥an§za¡§onaª.

DESEMPENHO ECONÓMICO E cINANCEIRO (Do¡a®es¡a ¡arater§zada ®eªa e¤§¡§ên¡§a

na ¥estġo dos se³s re¡³rsose ®eªa soª§dez ¤§nan¡e§ra)

U.

10.

darant§r Voª³«e de Ne¥ó¡§os s³stentá´eª - O ´oª³«e de ne¥ó¡§os é a®³rado atra´és da

so«a das ¡ontas T1-Vendas e T2-Prestaĥġo de ser´§ĥos e será o t§do da De«onstraĥġo

de Res³ªtados ®or nat³reza, a®³rado de a¡ordo ¡o« o SNC.

Red³z§r o ®eso dos ¥astos o®era¡§ona§s no Voª³«e Ne¥ó¡§os - Os ¥astos o®era¡§ona§s

sġo a®³rados so«ando as ¡ontas S1-C³sto das «er¡ador§as ´end§das e ¡ons³«§das,

S2-corne¡§«entos e ser´§ĥos e¶ternos e S3-dastos ¡o« o ®essoaª. O ¡onj³nto dos

¥astos o®era¡§ona§s será o t§do será o t§do da De«onstraĥġo de Res³ªtados ®or

nat³reza an³aª, a®³rado de a¡ordo ¡o« o SNC. O rá¡§o o té«-se d§´§d§ndo o ´aªor totaª

dos ¥astos o®era¡§ona§s ®eªo ´oª³«e de ne¥ó¡§os.

Manter o Prazo Méd§o de Pa¥a«ento (PMP) - Atra´és do ¡³«®r§«ento do d§s®osto na

Resoª³ĥġo do Conseªho de M§n§stros n.º 3Q/200U, de 22 de ¤e´ere§ro, q³e a®ro´o³ o

Pro¥ra«a Pa¥ar a Te«®o e Horas ¡o« a aªteraĥġo §ntrod³z§da ®eªo Des®a¡ho n.º

9UT0/2009, de 13 de a r§ª,  e« ¡o«o no De¡reto-Le§ n.º S5-A/2011, de 1T de «a§o, q³e

esta eªe¡e, no«eada«ente, a o r§¥aĥġo das e«®resas ®ú ª§¡as ®restare« §n¤or«aĥġo

reªat§´a ao ´aªor ¥ªo aª das dí´§das q³e ®er«ane¡e« ®or ®a¥ar a®ós 90 d§as.
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11.

12.

13.

darant§r Res³ªtados Líq³§dos Pos§t§´os - O res³ªtado ªíq³§do é o ´aªor ¡onstante na

De«onstraĥġo de Res³ªtados ®or nat³reza an³aª, a®³rado de a¡ordo ¡o« o S§ste«a de

Nor«aª§zaĥġo Conta §ªíst§¡a (SNC).

darant§r q³e o Res³ªtado antes de de®re¡§aĥões, ¥astos de ¤§nan¡§a«ento e §«®ostos

(EBITDA - Earn§n¥s  e¤ore Interest,Ta¶es, De®re¡§at§on and A«ort§zat§on) a®resenta ³«

´aªor s³®er§or ao a®³rado ®ara 2020 ( 5.001.25U) - O ´aªor do res³ªtado antes de

de®re¡§aĥões, ¥astos de ¤§nan¡§a«ento e §«®ostos é o ¡onstante na res®et§´a ª§nha na

De«onstraĥġo de Res³ªtados ®or nat³reza an³aª, a®³rado de a¡ordo ¡o« o SNC.

darant§r q³e o §n´est§«ento es®e¡í¤§¡o reaª§zado o té«, no «ín§«o, Q0% de

¡o¤§nan¡§a«ento ¡o«³n§tár§o — A ta¶a de ¡o¤§nan¡§a«ento ¡o«³n§tár§o é a®³rada

d§´§d§ndo, ®ara ¡ada ano, o ´aªor dos s³ síd§os ao §n´est§«ento reªat§´os aos ®rojetos

¡o¤§nan¡§ados ®eªo ´aªor totaª dos §n´est§«entos reaª§zados.

A Do¡a®es¡a te« a§nda ¡o«o o jet§´os, e« ora nġo q³ant§¤§¡á´e§s:

1Q.

15.

1S.

Pro¡eder à trans¤erên¡§a de ¡o«®etên¡§as ®ara as a³tarq³§as ªo¡a§s e ®ara as ent§dades

«³n§¡§®a§s, ¡onstante da Le§ n.º 50/201U, de 1S de a¥osto, e, e« ¡on¡reto, da s³a

re¥³ªa«entaĥġo ®or ´§a do De¡reto-Le§ n.º T2/2019, de 2U de «a§o, e« reªaĥġo às áreas

®ort³ár§o-«ar§t§«as e áreas ³r anas de desen´oª´§«ento t³ríst§¡o e e¡onó«§¡o nġo

a¤etas à At§´§dade Port³ár§a, e do De¡reto-Le§ n.º 5U/2019, de 30 de a r§ª, e« reªaĥġo ao

ser´§ĥo ®ú ª§¡o de trans®orte de ®assa¥e§ros re¥³ªar e trans®orte t³ríst§¡o e« ´§as

na´e¥á´e§s §nter§ores).

E¤et³ar ³«a ¥estġo do r§s¡o ¤§nan¡e§ro ¡r§ter§osa, tendo e« ¡ons§deraĥġo as or§entaĥões

¡onstantes nos Des®a¡hos n.º 101/2009 — SETc, de 30 de jane§ro, e n.º U9S/2011-SETc,

de 9 de j³nho;

Reaª§zar os §n´est§«entos q³e se «ostre« estr§ta«ente §«®res¡§ndí´e§s e §nad§á´e§s ®ara

a «an³tenĥġo da o®era¡§onaª§dade da e«®resa e ®ara asse¥³rar a ®rosse¡³ĥġo do

§nteresse ®ú ª§¡o, es®e¡§aª«ente aq³eªes q³e  ene¤§¡§e« de a®o§os ¡o«³n§tár§os, no

®ress³®osto da ¡o«®onente na¡§onaª se en¡ontrar de´§da«ente asse¥³rada.
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Iª]ESTRUTURA DE CAPITAL

1. D§´³ª¥a¥ao da estr³t³ra de ¡a®§taª (¡onsoante a®ª§¡a´eª: ¡a®§taª estat³tar§o o³ ¡a®§taª so¡§aª,

nú«ero de aĥões, d§str§ ³§ĥġo do ¡a®§taª ®eªos a¡§on§stas, et¡.), §n¡ª³§ndo §nd§¡aĥġo das

d§¤erentes ¡ate¥or§as de aĥões, d§re§tos e de´eres §nerentes às «es«as e ®er¡enta¥e« de

¡a®§taª q³e ¡ada ¡ate¥or§a re®resenta (´§de aªínea a) do n.º 1 do art§¥o QQ.º do RJSPE).

A Do¡a®es¡a é ³«a so¡§edade anón§«a ¡³jo ¡a®§taª so¡§aª é det§do e« 100% ®eªa D§reĥġo-deraª

do Teso³ro e c§nanĥas.

O ¡a®§taª so¡§aª, §nte¥raª«ente reaª§zado é de 9.02U.Q00,00 e³ros (no´e «§ªhões, ´§nte e o§to «§ª e

q³atro¡entos e³ros) e está d§´§d§do e« 1.U05.SU0 (³« «§ªhġo o§to¡entas e ¡§n¡o «§ª se§s¡entas e

o§tenta) aĥões de ´aªor no«§naª de ¡§n¡o e³ros ¡ada ³«a. As aĥões sġo no«§nat§´as e re´este« a

¤or«a es¡r§t³raª, nġo e¶§st§ndo d§¤erentes ¡ate¥or§as ne« d§re§tos e de´eres asso¡§ados.

A e«®resa nġo deté« aĥões ®ró®r§as.

2. Ident§¤§¡aĥġo de e´ent³a§s ª§«§taĥões à t§t³ªar§dade e/o³ trans«§ss§ §ª§dade das aĥões.

Nġo há q³aªq³er ª§«§taĥġo à t§t³ªar§dade e/o³ trans«§ss§ §ª§dade das aĥões.

3. In¤or«aĥġo so re a e¶§stên¡§a de a¡ordos ®arasso¡§a§s q³e seja« do ¡onhe¡§«ento da

e«®resa e ®ossa« ¡ond³z§r a e´ent³a§s restr§ĥões.

Nġo e¶§ste« a¡ordos ®arasso¡§a§s q³e seja« do ¡onhe¡§«ento da so¡§edade e q³e ®ossa«

¡ond³z§r a e´ent³a§s restr§ĥões.
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IV.PARTICIPAąēES SOCIAIS E OBRIdAąēES DETIDAS

1. Ident§¤§¡aĥġo das ®essoas s§n¥³ªares (ór¥ġos so¡§a§s) e/o³ ¡oªet§´as (e«®resa) q³e, d§reta

o³ §nd§reta«ente, sġo t§t³ªares de ®art§¡§®aĥões no³tras e«®resas, ¡o« §nd§¡aĥġo detaªhada

da ®er¡enta¥e« de ¡a®§taª e de ´otos §«®³tá´e§s,  e« ¡o«o da ¤onte e da ¡a³sa de

§«®³taĥġo nos ter«os do q³e ®ara o e¤e§to esta eªe¡e o Cód§¥o das So¡§edades Co«er¡§a§s

(CSC) no se³ art§¥o QQT.º (´§de aªíneas a) e  ) do n.º 1 do art§¥o QQ.º do RJSPE).

Os ór¥ġos so¡§a§s nġo sġo t§t³ªares de ®art§¡§®aĥões no³tras e«®resas. A Do¡a®es¡a nġo é t§t³ªar

de ®art§¡§®aĥões no³tras e«®resas.

2. E¶®ª§¡§taĥġo da aq³§s§ĥġo e aª§enaĥġo de ®art§¡§®aĥões so¡§a§s,  e« ¡o«o da ®art§¡§®aĥġo

e« q³a§sq³er e«®resas de nat³reza asso¡§at§´a o³ ¤³nda¡§onaª (´§de aªínea ¡) do n.º 1 do

art§¥o QQ.º do RJSPE).

Atendendo a q³e a Do¡a®es¡a, na seq³ên¡§a da ®³ ª§¡aĥġo do De¡reto-Le§ n.º 1S/201Q, de 3 de

¤e´ere§ro, ®asso³ a estar §n¡³« §da de ®rosse¥³§r atr§ ³§ĥões de ad«§n§straĥġo e ¤§s¡aª§zaĥġo dos

 ens e áreas do do«ín§o ®ú ª§¡o q³e ªhe ¤ora« a¤etos, §nte¥rados na s³a área de j³r§sd§ĥġo, ¤o§ a

e«®resa ¡on´§dada a ®art§¡§®ar, ¡o«o asso¡§ada ¤³ndadora, na Asso¡§aĥġo (se« ¤§ns ª³¡rat§´os)

“S«artO¡ean — Asso¡§aĥġo ®ara a ®ro«oĥġo e desen´oª´§«ento do Parq³e da C§ên¡§a e

Te¡noªo¥§a do Mar”, e« Pen§¡he.

Esta asso¡§aĥġo te« ®or o jeto a ¥estġo e a e¶®ªoraĥġo do Parq³e da C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a do

Mar, no«eada«ente asse¥³rando a res®et§´a §nstaªaĥġo e a ¡onstr³ĥġo de §n¤raestr³t³ras,

®ro«o´endo a d§´³ª¥aĥġo e o ¤³n¡§ona«ento do «es«o, desen´oª´endo est³dos, at§´§dade,

®rojetos e §no´aĥġo, e«®reendedor§s«o, §n¡³ aĥġo e«®resar§aª e desen´oª´§«ento te¡noªó¥§¡o.

E« 2019, a Do¡a®es¡a s³ s¡re´e³ 5U das 215 ³n§dades de ®art§¡§®aĥġo, de 2.500,00 e³ros ¡ada,

n³« ´aªor totaª de 1Q5.000,00 E³ros, ¡orres®ondentes a 2T% do ¡a®§taª da asso¡§aĥġo.

Esta ®art§¡§®aĥġo ¤o§ ®re¡ed§da de Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to (DUE) ®or ®arte do

a¡§on§sta, de 2U de deze« ro de 201U.

E« 2022, na seq³ên¡§a da a³tor§zaĥġo do a¡§on§sta e¶®ressa na DUE datada de Q de jane§ro, a

Do¡a®es¡a ®art§¡§®o³ na ¡onst§t³§ĥġo de ³«a asso¡§aĥġo se« ¤§ns ª³¡rat§´os “S2Aq³a —

La oratór§o Coªa orat§´o, Asso¡§aĥġo ®ara ³«a Aq³a¡³ªt³ra S³stentá´eª e Inteª§¥ente”. Esta

®art§¡§®aĥġo ¡ons³ stan¡§o³-se n³«a jo§a de §ns¡r§ĥġo no «ontante de 2.500 e³ros.

3. Ind§¡aĥġo do nú«ero de aĥões e o r§¥aĥões det§das ®or «e« ros dos ór¥ġos de

ad«§n§straĥġo e de ¤§s¡aª§zaĥġo, q³ando a®ª§¡á´eª nos ter«os do n.º 5 do art§¥o QQT.º do

CSC.

Os «e« ros dos ór¥ġos de ad«§n§straĥġo e de ¤§s¡aª§zaĥġo nġo detê« aĥões ne« o r§¥aĥões da

so¡§edade.
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Q. In¤or«aĥġo so re a e¶§stên¡§a de reªaĥões de nat³reza ¡o«er¡§aª entre os t§t³ªares de

®art§¡§®aĥões e a e«®resa.

Na seq³ên¡§a de ®ed§do de´§da«ente §nstr³ído, e« 2020 ¤o§ atr§ ³ída ³«a ¡on¡essġo à

“S«artO¡ean — Asso¡§aĥġo ®ara a ®ro«oĥġo e desen´oª´§«ento do Parq³e da C§ên¡§a e

Te¡noªo¥§a do Mar”, de ³« es®aĥo no ®orto de ®es¡a de Pen§¡he, a®ós a re¡eĥġo de ®are¡eres

¤a´orá´e§s das ent§dades ¡o«®etentes (d§s®os§ĥões do De¡reto-ªe§ nº 22S-A/200T), e de nġo ter

ha´§do «a§s §nteressados ®ara a área e« q³estġo (de¡orrente de ed§taª ®³ ª§¡ado). A ta¶a

esta eªe¡§da ®eªa ³t§ª§zaĥġo do es®aĥo é a ¡onstante no tar§¤ár§o da e«®resa.
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V.ORdAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modeªo de do´erno

A e«®resa de´e a®resentar ³« «odeªo de ¥o´erno so¡§etár§o q³e asse¥³re a e¤et§´a se®araĥġo

entre as ¤³nĥões de ad«§n§straĥġo e¶e¡³t§´a e as ¤³nĥões de ¤§s¡aª§zaĥġo (´§de n.º 1 do art§¥o

30.º do RJSPE).

1. Ident§¤§¡aĥġo do «odeªo de ¥o´erno adotado.

A e«®resa ass³«e ³« «odeªo de ¥o´erno so¡§etár§o q³e asse¥³ra a e¤et§´a se®araĥġo entre as

¤³nĥões de ad«§n§straĥġo e¶e¡³t§´a e as ¤³nĥões de ¤§s¡aª§zaĥġo, dando ¡³«®r§«ento ao d§s®osto

no art§¥o 30.º e se¥³§ntes do re¥§«e j³ríd§¡o do setor ®ú ª§¡o e«®resar§aª.

E« 2022, o Conseªho de Ad«§n§straĥġo eªe§to e« 2019 ®ara o «andato 2019-2021, atra´és de

Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to, datada de 31 de j³ªho de 2019, «ante´e-se e« ¤³nĥões

até ao d§a 31 de j³ªho.

A ®art§r de 1 de a¥osto, entro³ e« ¤³nĥões o no´o Conseªho de Ad«§n§straĥġo, q³e ¤o§ eªe§to ®ara

o «andato 2022-202Q atra´és da Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to de 29 de j³ªho.

E« reªaĥġo aos restantes ór¥ġos so¡§a§s, nġo se ´er§¤§¡o³ q³aªq³er aªteraĥġo na s³a ¡o«®os§ĥġo,

a®resentando-se de se¥³§da os «a®as ¡o« a ¡o«®os§ĥġo dos ór¥ġos so¡§a§s da e«®resa.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Car¥o Ór¥ġo So¡§aª Eªe§ĥġo Mandato

Mesa da Asse« ªe§a deraª

Pres§dente Mar§a ce«anda Joanaz S§ª´a Mart§ns 05/0S/201U 201U-2020

V§¡e-Pres§dente Carªos Man³eª So³sa Mart§ns (*) 05/0S/201U 201U-2020

Se¡retar§a Aªe¶andra Mar§a Br§to Car´aªho 05/0S/201U 201U-2020

Conseªho c§s¡aª

Pres§dente Pedro M§¥³eª P§nto Monte§ro 05/0S/201U 201U-2020

Vo¥aª E¤et§´o André Joaq³§« L§«a R§ as 31/0T/2019 201U-2020

Vo¥aª E¤et§´o Mar§a da r§eªa N³nes Mendes Ca«®os 05/0S/201U 201U-2020

Vo¥aª S³®ªente Ana Eª§sa ete de Ass³nĥġo M§ª§tġo (**) 05/0S/201U 201U-2020

Re´§sor O¤§¡§aª de Contas

E¤et§´o BDO & Asso¡§ados, SROC, Lda. 10/12/201U 201U-2020

CO Pedro Man³eª Aªe§¶o D§as 10/12/201U 201U-2020

S³®ªente Aª´es da C³nha, A. D§as & Asso¡§ados, SROC, Lda. 10/12/201U 201U-2020

one José L³§s Aª´es da C³nha 10/12/201U 201U-2020   
(*) O V§¡e Pres§dente da Mesa da Asse« ªe§a deraª a®resento³ a renún¡§a ao ¡ar¥o no d§a 1 de ¤e´er§ero de 2022, nġo

tendo a§nda s§do s³ st§t³§do.

(**) A Vo¥aª S³®ªente Ana Eª§sa ete de Ass³nĥġo M§ª§tġo a®resento³ a renún¡§a ao ¡ar¥o e« 25 de no´e« ro de 2019, nġo

tendo s§do s³ st§t³§da até à ®resente data
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Mandato | - 1 de jane§ro a 31 de j³ªho de 2022
 

Car¥o Ór¥ġo So¡§aª
Data de
Eªe§ĥġo Mandato

 

Conseªho de Ad«§n§straĥġo

 

 

   
Vo¥aª Sér¥§o M§¥³eª Redondo ca§as 31/0T/2019 2019-2021

Vo¥aª Isa eª Mar§a Rodr§¥³es ce§jġo cerre§ra. 29/01/2021 2019-2021

Vo¥aª Joġo Pedro da S§ª´a Corre§a 05/11/2021 2019-2021    
Mandato Iª - 1 de a¥osto a 31 de deze« ro de 2022
 

Data de

 

 

 

   

Car¥o Ór¥ġo So¡§aª Eªe§ĥġo Mandato

Conseªho de Ad«§n§straĥġo

Pres§dente Sér¥§o M§¥³eª Redondo ca§as 29/0T/2022 2022-202Q

Vo¥aª R§ta de Passos Co³t§nho More§ra Jor¥e Lo³renĥo 29/0T/2022 2022-202Q

Vo¥aª Joġo Pedro da S§ª´a Corre§a 29/0T/2022 2022-202Q    
Nos ter«os dos Estat³tos da Do¡a®es¡a, ¡o«®ete à Asse« ªe§a deraª deª§ erar so re a ¤§¶aĥġo

das re«³neraĥões a atr§ ³§r aos t§t³ªares dos ór¥ġos so¡§a§s, nġo e¶§st§ndo ®or essa razġo ³«a

Co«§ssġo de c§¶aĥġo de Re«³neraĥões.

A Do¡a®es¡a ¡ontrato³ os ser´§ĥos da V§tor Aª«e§da & Asso¡§ados, SROC, Lda., ¡o«o a³d§tor

e¶terno, ®ara ®ro¡eder à a³d§tor§a das De«onstraĥões c§nan¡e§ras do e¶er¡í¡§o de 2022.

B. Asse« ªe§a deraª

1. Co«®os§ĥġo da «esa da asse« ªe§a ¥eraª, ao ªon¥o do ano e« re¤erên¡§a, ¡o«

§dent§¤§¡aĥġo dos ¡ar¥os e «e« ros da «esa da asse« ªe§a ¥eraª e res®et§´o «andato

(data de §ní¡§o e ¤§«). Caso tenha o¡orr§do aªteraĥġo de «andato d³rante o ano e« re®orte,

a e«®resa de´erá §nd§¡ar os «andatos res®et§´os (o q³e sa§³ e o q³e entro³).

A ¡o«®os§ĥġo da «esa da asse« ªe§a ¥eraª q³e este´e e« ¤³nĥões e« 2022 ¤o§ a se¥³§nte:

 

 

 

 

      

Des§¥naĥġo

Mandato Car¥o No«e

cor«a ") Data

201U-2020 |Pres§dente Mar§a cernanda Joanaz S§ª´a Mart§ns Ad 05/0S/201U

201U-2020 |V§¡e-Pres§dente Carªos Man³eª So³sa Mart§ns 2) Ad 05/0S/201U

201U-2020 |Se¡retár§a Aªe¶andra Mar§a Br§to Car´aªho Ad 05/0S/201U   
(1) Resoª³ĥġo (R) / Asse« ªe§a deraª (Ad) / Deª§ eraĥġo Unân§«e ® Es¡r§to (DUE) / Des®a¡ho (D)

(2) O Dr. Carªos Mart§ns a®resento³ a renún¡§a ao ¡ar¥o a 1 de ¤e´ere§ro de 2022
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O «andato da «esa da Asse« ªe§a deraª ter«§no³ e« 2020. Na Asse« ªe§a deraª de 15 de j³ªho

de 2022, o a¡§on§sta ®ro®ôs e ´oto³ ¤a´ora´eª«ente q³e a «atér§a res®e§tante à eªe§ĥġo dos

Ór¥ġos So¡§as ®ara o «andato 2022-202Q ¤osse o jeto de de¡§sġo ®oster§or atra´és de

Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to.

Até ao ¤§naª do ano de 2022 nġo se ®ro¡ede³ à eªe§ĥġo dos «e« ros da Asse« ªe§a deraª da

Do¡a®es¡a — Portos e Lotas S.A...

2. Ident§¤§¡aĥġo das deª§ eraĥões a¡§on§stas q³e, ®or §«®os§ĥġo estat³tár§a, só ®ode« ser

to«adas ¡o« «a§or§a q³aª§¤§¡ada, ®ara aªé« das ªe¥aª«ente ®re´§stas, e §nd§¡aĥġo dessas

«a§or§as.

Nġo e¶§ste« §«®os§ĥões estat³tár§as q³e o r§¥³e« a to«ada de deª§ eraĥões a¡§on§stas ¡o«

«a§or§a q³aª§¤§¡ada.

C. Ad«§n§straĥġo e S³®er´§sġo

1. Ind§¡aĥġo das re¥ras estat³tár§as so re ®ro¡ed§«entos a®ª§¡á´e§s à no«eaĥġo e

s³ st§t³§ĥġo dos «e« ros, ¡onsoante a®ª§¡á´eª, do Conseªho de Ad«§n§straĥġo, do

Conseªho de Ad«§n§straĥġo E¶e¡³t§´o e do Conseªho deraª e de S³®er´§sġo.

De a¡ordo ¡o« os estat³tos da e«®resa e« ´§¥or, a so¡§edade te« ¡o«o ór¥ġos so¡§a§s a

Asse« ªe§a deraª, o Conseªho de Ad«§n§straĥġo, o Conseªho c§s¡aª e o Re´§sor O¤§¡§aª de Contas

o³ So¡§edade de Re´§sores O¤§¡§a§s de Contas, ¡o« as ¡o«®etên¡§as ¤§¶adas na ªe§ e nos

estat³tos.

O «andato dos «e« ros dos ór¥ġos so¡§a§s, §n¡ª³§ndo os «e« ros do Conseªho de

Ad«§n§straĥġo, te« a d³raĥġo de três anos, sendo ®er«§t§da a s³a reno´aĥġo, nos ter«os da Le§.

Os «e« ros dos ór¥ġos so¡§a§s ¡ons§dera«-se e« e¶er¡í¡§o ªo¥o q³e tenha« s§do eªe§tos e

®er«ane¡e« no e¶er¡í¡§o das s³as ¤³nĥões até à des§¥naĥġo de q³e« de´a s³ st§t³í-ªos.

2. Ind§¡aĥġo do nú«ero estat³tár§o «ín§«o e «á¶§«o de «e« ros e d³raĥġo estat³tár§a do

«andato dos «e« ros, ¡onsoante a®ª§¡á´eª, do Conseªho de Ad«§n§straĥġo, do Conseªho

de Ad«§n§straĥġo E¶e¡³t§´o e do Conseªho deraª e de S³®er´§sġo.

De a¡ordo ¡o« o art§¥o 10.º dos estat³tos da e«®resa e« ´§¥or, a®ro´ados ®eªo a¡§on§sta e« 1T

de j³nho de 2021, o Conseªho de Ad«§n§straĥġo é ¡o«®osto ®or ³« ®res§dente e do§s ´o¥a§s,

sendo ³« destes des§¥nado o³ ®ro®osto ®eªo Me« ro de do´erno res®onsá´eª ®eªa área das

¤§nanĥas, q³e de´e a®ro´ar e¶®ressa«ente q³aªq³er «atér§a ¡³jo §«®a¡to ¤§nan¡e§ro na e«®resa

seja s³®er§or a 1 % do at§´o ªíq³§do.
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3. Cara¡ter§zaĥġo da ¡o«®os§ĥġo, ¡onsoante a®ª§¡á´eª, do Conseªho de Ad«§n§straĥġo, do

Conseªho de Ad«§n§straĥġo E¶e¡³t§´o e do Conseªho deraª e de S³®er´§sġo, ¡o«

§dent§¤§¡aĥġo dos «e« ros e¤et§´os, data da ®r§«e§ra des§¥naĥġo e data do ter«o de

«andato de ¡ada «e« ro. Caso tenha o¡orr§do aªteraĥġo de «andato d³rante o ano e«

re®orte, a e«®resa de´erá §nd§¡ar os «andatos res®et§´os (o q³e sa§³ e o q³e entro³).

Ao ªon¥o do ano de 2022 ´er§¤§¡o³-se aªteraĥġo de «andato do Conseªho de Ad«§n§straĥġo,

¡on¤or«e a se¥³§r se a®resenta.

Mandato | - 1 de jane§ro a 31 de j³ªho

 

 

 

 

         
 

 

 

 

 

Des§¥naĥġo Re«³neraĥġo

Mandato Car¥o No«e

Ent§dade
(1) (2)cor«a Data ®a¥adora O/D

2019-2021 |Pres§dente |Sér¥§o M§¥³eª Redondo ca§as DUE 29/01/2021 Do¡a®es¡a D

2019-2021 |Vo¥aª Mar§a Isa eª Rodr§¥³es ce§jġo cerre§ra DUE 29/01/2021 Do¡a®es¡a D

2019-2021 |Vo¥aª Joġo Pedro da S§´a Corre§a DUE 05/11/2021 Do¡a®es¡a D

Mandato Iª - 1 de a¥osto a 31 de deze« ro

Des§¥naĥġo Re«³neraĥġo

Mandato Car¥o No«e

Ent§dade
(1) (2)cor«a Data ®a¥adora O/D

2022-202Q |Pres§dente |Sér¥§o M§¥³eª Redondo ca§as DUE 29/0T/2022 Do¡a®es¡a D

2022-202Q |Vo¥aª Joġo Pedro da S§´a Corre§a DUE 29/0T/2022 Do¡a®es¡a D

2022-202Q |Vo¥aª R§ta de Passos Co³t§nho More§ra Jor¥e Lo³renĥo DUE 29/0T/2022 Do¡a®es¡a D         
(1) Resoª³ĥġo (R) / Asse« ªe§a deraª (Ad) / Deª§ eraĥġo Unân§«e ® Es¡r§to (DUE) / Des®a¡ho (D)

(2) O/D — Or§¥e« / Dest§no

Nos ter«os do n.º Q do art§¥o 31.º do De¡reto-Le§ n.º 133/2013, de 3 de o³t³ ro, o ´o¥aª Dr. Joġo

Pedro da S§ª´a Corre§a, atra´és da Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to 5 de no´e« ro de

2021 ®ara o «andato | e da Deª§ eraĥġo So¡§aª Unân§«e ®or Es¡r§to de 29 de j³ªho de 2022 ®ara o

«andato |I, ¤o§ des§¥nado ®ara a®ro´ar e¶®ressa«ente q³aªq³er «atér§a ¡³jo §«®a¡to ¤§nan¡e§ro

na e«®resa seja s³®er§or a 1% do at§´o ªíq³§do.

Q. D§st§nĥġo dos «e« ros e¶e¡³t§´os e nġo e¶e¡³t§´os do Conseªho de Ad«§n§straĥġo e,

reªat§´a«ente aos «e« ros nġo e¶e¡³t§´os, §dent§¤§¡aĥġo dos «e« ros q³e ®ode« ser

¡ons§derados §nde®endentes o³, se a®ª§¡á´eª, §dent§¤§¡aĥġo dos «e« ros §nde®endentes do

Conseªho deraª e de S³®er´§sġo (´§de art§¥o 32.º do RJSPE).

Os «e« ros do Conseªho de Ad«§n§straĥġo sġo todos e¶e¡³t§´os.
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5. A®resentaĥġo de eªe«entos ¡³rr§¡³ªares reªe´antes de ¡ada ³« dos «e« ros, ¡onsoante

a®ª§¡á´eª, do Conseªho de Ad«§n§straĥġo, do Conseªho deraª e de S³®er´§sġo e do

Conseªho de Ad«§n§straĥġo E¶e¡³t§´o.

Pres§dente do Conseªho de Ad«§n§straĥġo

Sér¥§o M§¥³eª Redondo ca§as

Ha §ª§taĥões a¡adé«§¡as:

Do³torado (2011) e« En¥enhar§a Eªetroté¡n§¡a e de Co«®³tadores, ra«o Ener¥§a, e Mestre

(200S) e« En¥enhar§a Me¡ân§¡a, ra«o Ener¥§a, ®eªo Inst§t³to S³®er§or Té¡n§¡o da Un§´ers§dade

Té¡n§¡a de L§s oa (IST), L§¡en¡§ado (2001) e Ba¡hareª (1999) e« En¥enhar§a Eªetro«e¡ân§¡a,

®eªa Es¡oªa S³®er§or de Te¡noªo¥§a do Inst§t³to Poª§té¡n§¡o de Setú aª.

E¶®er§ên¡§a ®ro¤§ss§onaª:

Desde ¤e´ere§ro de 2021 até ao ®resente é ®res§dente do Conseªho de Ad«§n§straĥġo da

Do¡a®es¡a, nos «andatos reªat§´os ao tr§én§o 2019-2021 e ao tr§én§o 2022-202Q

Entre 201S e jane§ro de 2021 dese«®enho³ ¤³nĥões de ´o¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo da

Do¡a®es¡a, reªat§´a«ente aos «andatosreªat§´os ao tr§én§o 201S-101U e aotr§én§o 2019-2021.

Entre 2015 e 201S ass³«§³ ¤³nĥões ¡o«o ¡oordenador da Tas© cor¡e de Q³aª§dade de Ser´§ĥo do

Conseªho E³ro®e³ de Re¥³ªadores de Ener¥§a (CEER). Entre 2012 e 201S §nte¥ro³ a D§reĥġo de

In¤raestr³t³ras e Redes (DIR) da Ent§dade Re¥³ªadora dos Ser´§ĥos Ener¥ét§¡os (ERSE), onde

dese«®enho³ ¤³nĥões de Es®e¡§aª§sta, ¡oordeno³ a eq³§®a de Q³aª§dade de Ser´§ĥo Té¡n§¡a e,

a§nda neste te«a, ¤o§ re®resentante da ERSE no CEER.

Desde 2001, é Pro¤essor no Inst§t³to S³®er§or de En¥enhar§a de L§s oa (ISEL), no De®arta«ento

de En¥enhar§a Eªetroté¡n§¡a e A³to«aĥġo, tendo ªe¡§onado as ³n§dades ¡³rr§¡³ªares de Desenho

Té¡n§¡o, Máq³§nas Tér«§¡as e H§drá³ª§¡as, E¡ono«§a, Redes de Ener¥§a Eªétr§¡a e, «a§s

re¡ente«ente, Ener¥§a nos Trans®ortes e Mo §ª§dade S³stentá´eª. Desde 200Q, te« §nte¥rado

´ár§os ¡entros de §n´est§¥aĥġo e desen´oª´§«ento, sendo at³aª«ente In´est§¥ador do Inst§t³to de

En¥enhar§a de S§ste«as e Co«®³tadores,In´est§¥aĥġo e Desen´oª´§«ento (INESC-ID).

É a³tor e ¡oa³tor de d§´ersos art§¥os ¡§entí¤§¡os e« ®³ ª§¡aĥões §nterna¡§ona§s. Os se³s tó®§¡os de

§n´est§¥aĥġo reªa¡§ona«-se ¡o« a anáª§se ener¥ét§¡a e a« §entaª de s§ste«as de ener¥§a, tendo

«a§s re¡ente«ente ded§¡ado a s³a at§´§dade ao te«a da re¥³ªaĥġo do setor ener¥ét§¡o, ¡o«

es®e¡§aª §n¡§dên¡§a na anáª§se de §n´est§«entos e na q³aª§dade de ser´§ĥo té¡n§¡a.

Vo¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo

Mar§a Isa eª Rodr§¥³es ce§jġo cerre§ra

Ha §ª§taĥões a¡adé«§¡as:

L§¡en¡§at³ra e« D§re§to, ®eªa Un§´ers§dade de Co§« ra (19U5-1991);
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Pós-drad³aĥġo e« D§re§to da Co«³n§¡aĥġo, IDC da Un§´ers§dade de Co§« ra (1992);

Pós-drad³aĥġo e« D§re§to e Prát§¡a da Contrataĥġo Pú ª§¡a, ca¡³ªdade de D§re§to da

Un§´ers§dade Catóª§¡a Port³¥³esa (Es¡oªa de L§s oa), L§s oa (2010);

destġo A´anĥada e« T³r§s«o — PAdETUR,Catóª§¡a L§s on S¡hooª o¤ B³s§ness & E¡ono«§¡s da

Un§´ers§dade Catóª§¡a Port³¥³esa, L§s oa (2013)

E¶®er§én¡§a Pro¤§ss§onaª:

Vo¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo da Do¡a®es¡a — Portos e Lotas, S.A. (jan 2021 a j³ª 2022).

Che¤e de Eq³§®a (D§retora)de A®o§o ao Cª§ente e ao E«®resár§o, no T³r§s«o de Port³¥aª, IP.

(2020-2021).

Che¤e de Eq³§®a M³ªt§d§s¡§®ª§nar T³r§s«o 2020, no T³r§s«o de Port³¥aª, IP. (201S-2020).

destora O®era¡§onaª do Poªo de Co«®et§t§´§dade e Te¡noªo¥§a, T³r§s«o 2015 (2011-201S).

Ad«§n§stradora da crente Tejo, S.A. (200U-2011).

Coordenadora (D§retora) do da §nete J³ríd§¡o do Inst§t³to da Conser´aĥġo da Nat³reza e

B§od§´ers§dade (200T-200U).

Che¤e da D§´§sġo Ad«§n§strat§´a e c§nan¡e§ra e da D§´§sġo de Pro¥ra«aĥġo c§nan¡e§ra na D§reĥġo

deraª do Ordena«ento do Terr§tór§o e Desen´oª´§«ento Ur ano. (200T-200U).

Coordenadora (Che¤e de D§´§sġo) do da §nete de O³´§dor§a, no De®arta«ento J³ríd§¡o da Câ«ara

M³n§¡§®aª de L§s oa (2003-200T).

Té¡n§¡a S³®er§or no M³n§¡í®§o de L§s oa (2002-2003).

Assessora do Se¡retár§o de Estado Adj³nto do M§n§stro da Ad«§n§straĥġo Interna (2001-2002).

Assessora do Se¡retár§o de Estado da Ad«§n§straĥġo Interna (1999-2001).

Adj³nta do Se¡retár§o de Estado da Ad«§n§straĥġo Lo¡aª e Ordena«ento do Terr§tór§o (1995-1999)

Té¡n§¡a S³®er§or no M³n§¡í®§o de Torres Vedras (1993-1995).

Ad´o¥ada (1991-1993).

Re®resentaĥões Pro¤§ss§ona§s Inerentes;

Per§ta Na¡§onaª ®ara a área do T³r§s«o no ®rojeto PANORAMED do INTERREd MED (201U-

2020)

Re®resentante do T³r§s«o de Port³¥aª na Co«§ssġo de A´aª§aĥġo do Pro¡esso de Cert§¤§¡aĥġo

das Estaĥões Ná³t§¡as de Port³¥aª (2019-2020)

Líder do dr³®o de Tra aªho da re´§sġo da Estraté¥§a de Es®e¡§aª§zaĥġo Inteª§¥ente (RIS3)

(Do«ín§o Hos®§taª§dade e T³r§s«o) de L§s oa a ¡on´§te da Pres§dente da Co«§ssġo de

Coordenaĥġo e Desen´oª´§«ento Re¥§onaª (CCDR)de L§s oa e Vaªe do Tejo (2019-2020)

Re®resentante do T³r§s«o de Port³¥aª nos Conseªhos Re¥§ona§s de Ino´aĥġo das CCDR Norte,

L§s oa e Vaªe do Tejo, Centro, Aªentejo e Aª¥ar´e (201T-2020)

Me« ro do ¥r³®o de tra aªho ®ara a §«®ªe«entaĥġo do Centro de De¤esa do L§n¡e I ér§¡o (200T-

200U)

Me« ro do ¥r³®o de tra aªho a eªa oraĥġo do re¥³ªa«ento das ¡ontra®art§das ®eªa ª§ ertaĥġo de

CO2 (200T-200U)
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P³ ª§¡aĥões:

O Pªanea«ento e a t³r§st§¤§¡aĥġo dos es®aĥos ³r anos. O ¡aso da Praĥa do Co«ér¡§o e da R§ e§ra

Na³s, e« L§s oa, INVTUR 201T da Re´§sta T³r§s«o & Desen´oª´§«ento (n.º2T/2U - ed§ĥġo

es®e¡§aª) 201T.

Vo¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo

Joġo Pedro da S§ª´a Corre§a

Ha §ª§taĥões a¡adé«§¡as:

L§¡en¡§at³ra e« Ad«§n§straĥġo e destġo Pú ª§¡a - ISCAD - Inst§t³to S³®er§or de C§ên¡§as da

Ad«§n§straĥġo - dr³®o L³só¤ona;

MBA e« destġo e Mar©et§n¥ de E«®resas de Co«³n§¡aĥġo - Un§´ers§dade Inde®endente;

Cert§¤§¡ado de E¶¡eªên¡§a e« Trans¤or«aĥġo D§¥§taª - Porto B³s§ness S¡hooª

E¶®er§ên¡§a ®ro¤§ss§onaª:

Desde no´e« ro de 2021 até ao ®resente é ´o¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo da Do¡a®es¡a,

nos «andatos reªat§´os ao tr§én§o 2019-2021 e ao tr§én§o 2022-202Q

co§ entre 201T e 2021 ´§¡e-®ro´edor da Santa Casa da M§ser§¡órd§a de L§s oa e ad«§n§strador nġo

e¶e¡³t§´o da SAS - A®ostas So¡§a§s, Jo¥os e A®ostas Onª§ne, SA; entre 201U e 2021 ´o¥aª nġo

e¶e¡³t§´o do MARL - Mer¡ado A aste¡edor da Re¥§ġo de L§s oa, SA e entre 2019 e 2021

®res§dente do ¡onseªho de ad«§n§straĥġo da Sojo¥o - Asso¡§aĥġo destora de Jo¥os So¡§a§s -

Moĥa« §q³e.

In§¡§o³ a at§´§dade no setor a¥ro§nd³str§aª, na área de «ar©et§n¥ ¡o«o ¥estor de ®rod³to e «ar¡a;

co§ assessor do Part§do So¡§aª§sta na área da or¥an§zaĥġo.

De®³tado à Asse« ªe§a da Re®ú ª§¡a nas VIª e VIII Le¥§sªat³ras, ®eªo dr³®o Parªa«entar do

Part§do So¡§aª§sta, sendo «e« ro da Co«§ssġo de E¡ono«§a, c§nanĥas e Pªano, Co«§ssġo de

J³´ent³de, Co«§ssġo de Saúde e To¶§¡ode®endên¡§a, S³ ¡o«§ssġo de T³r§s«o e Co«§ssġo

E´ent³aª de To¶§¡ode®endên¡§a, Cons³«o e Tra¤§¡o de Dro¥as.

Assessor e ¡he¤e do da §nete do M§n§stro do Tra aªho e da Soª§dar§edade So¡§aª no XVII do´erno

Const§t³¡§onaª.

Che¤e do da §nete do M§n§stro da E¡ono«§a, da Ino´aĥġo e do Desen´oª´§«ento no XVII do´erno

Const§t³¡§onaª, sendo «e« ro da CPL - Co«§ssġo ®ara a Pro«oĥġo da Interna¡§onaª§zaĥġo.

destor e ¡ons³ªtor e« e«®resas do setor de ¡o«³n§¡aĥġo.

Che¤e do da §nete do M§n§stro do Tra aªho, Soª§dar§edade e Se¥³ranĥa So¡§aª no XXI do´erno

Const§t³¡§onaª, sendo o re®resentante do Estado na CASES - Coo®erat§´a Antón§o Sér¥§o ®ara a

E¡ono«§a So¡§aª.
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Ad«§n§strador e¶e¡³t§´o da SAS - A®ostas So¡§a§s, Jo¥os e A®ostas Onª§ne, SA.

Vo¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo

R§ta de Passos Co³t§nho More§ra Jor¥e Lo³renĥo

Ha §ª§taĥões a¡adé«§¡as:

Mestrado E¶e¡³t§´o e« destġo E«®resar§aª — ISCTE/INDEd (2011/2012)

Pós -drad³aĥġo e« destġo E«®resar§aª — ISCTE/INDEd (2010/2011);

L§¡en¡§at³ra e« destġo de E«®resas ®eªa Un§´ers§dade L³síada (1990/199S);

C³rso de destġo e Or¥an§zaĥġo de E«®resas no Inst§t³to de E«®re¥o e cor«aĥġo Pro¤§ss§onaª

(A r§ª de 199Q a no´e« ro de 199Q)

E¶®er§ên¡§a ®ro¤§ss§onaª reªe´ante:

Desde a¥osto de 2022 - Vo¥aª do Conseªho de Ad«§n§straĥġo da Do¡a®es¡a

De «arĥo de 2022 a j³ªho de 2022 — Té¡n§¡a Es®e¡§aª§sta no da §nete da M§n§stra da A¥r§¡³ªt³ra e

da Aª§«entaĥġo

De ¤e´ere§ro de 201U a jane§ro de 2020 — Coordenadora da Área de Mar©et§n¥ e Vendas

(Co«er¡§aª, Co«³n§¡aĥġo, Centro de Con¥ressos e In¡³ adora Ta¥³s®ar©) — Ta¥³s®ar© —

So¡§edade de Pro«oĥġo e Desen´oª´§«ento do Parq³e de C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a da Área de

L§s oa, S. A.;

De j³ªho de 200T a ¤e´ere§ro de 201U — Controªªer c§nan¡e§ra — Assessora da Area c§nan¡e§ra do

Ta¥³s®ar© — So¡§edade de Pro«oĥġo e desen´oª´§«ento do Parq³e de C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a da

Área de L§s oa, S. A. e da Pro«§ta¥³s — So¡§edade de Pro«oĥġo I«o §ª§ár§a do Ta¥³s®ar©, S. A

De «arĥo de 199T a j³ªho de 200T — Assessora de Área c§nan¡e§ra Ta¥³s®ar© — So¡§edade de

Pro«oĥġo e desen´oª´§«ento do Parq³e de C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a da Área de L§s oa, S. A.;

Pro«§ta¥³s — So¡§edade de Pro«oĥġo I«o §ª§ár§a do Ta¥³s®ar©, S. A. e Te¡®arq³es —

Asso¡§aĥġo Port³¥³esa de Parq³es de C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a;

De 199Q a «arĥo de 199T Co«er¡§aª — Ma¡ro¡arnes, Lda

O³tras at§´§dades reªe´antes:

V§¡e -Pres§dente da Te¡®arq³es — Asso¡§aĥġo de Parq³es de C§ên¡§a e Te¡noªo¥§a, 201U;

Pres§dente do Conseªho c§s¡aª da APP — Asso¡§aĥġo Port³¥aª Pr§«e§ro desde 2011;

Coa³tora do ª§´ro Port³¥aª Pr§«e§ro: E«®reendedores Pre¡§sa« -se!, 2011;

Eªa oraĥġo do B³s§ness Pªan da In¡³ adora de E«®resas do Ta¥³s®ar©, S. A., 2011.

S. Dar ¡onhe¡§«ento de q³e ¤o§ a®resentada de¡ªaraĥġo ®or ¡ada ³« dos «e« ros do ór¥ġo

de ad«§n§straĥġo ao ór¥ġo de ad«§n§straĥġo e ao ór¥ġo de ¤§s¡aª§zaĥġo,  e« ¡o«o à
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