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I.SINTESE (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegao do conteldo do relatério e, em

particular, mencionar as alleragdes mais significativas em mateéria de Boas Praticas de Governo

Societario adotadas em 2022

A Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (Docapesca) apresenta o Relatério do Governo Societario de
2022 de acordo com as disposi¢oes constantes no Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro e a
orientag@o contida no Manual divulgado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagao do setor Publico Empresarial.

Em relagdo ao ano de 2022, as principais alteragoes em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario foram:

1

O Conselho de Administragdo, nomeado em 2019, para o mandato correspondente ao
triénio 2019-2021, manteve-se em fungoes até 31 de julho.

Através da Deliberagao Social Unanime por Escrito de 29 de julho, procedeu-se a eleigdo
dos membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2022-2024

Na Assembleia Geral da Docapesca, que teve lugar no dia 15 de julho, apés a aprovagéao
das contas do exercicio de 2021, o acionista deliberou que fossem distribuidos dividendos
no montante de 800 mil euros.

Obtengéo de certificagdo por entidade credenciada, decorrente da implementagéo da
norma NP EN ISO 22000:2018 - Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar na lota da
Nazare;

Manutengdo da certificagdo obtida por entidade credenciada, decorrente da
implementagdo da norma NP EN ISO 22000 - Sistema de Gestdo da Seguranga
Alimentar, tendo sido efetuada a reconversdo para a versao da norma de 2018, nas lotas
de Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra,
Setlubal, Sagres, Rio Arade — Portim&o, Quarteira, Olh&o e Vila Real de Santo Antonio.

No ambito da legislagdo publicada sobre o processo de descentralizagao, a Docapesca -
Portos e Lotas, S.A. (Docapesca) ira proceder a transferéncia de competéncias para os
municipios relativamente a gestao, bem como de ativos, de areas de dominio publico que
atualmente se encontram na sua area de jurisdigdo (que transitaram para a Docapesca do
ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos — Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de
fevereiro).

Durante o ano de 2022 continuaram as decorrer os trabalhos das comissoes ja criadas
para a concretizagdo do processo de transferéncia, devendo a transferéncia ocorrer
através da celebragdo de protocolos com as autarquias, apés a respetiva homologagéo
dos mesmos pelas tutelas competentes.

9
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Durante o ano de 2022 foram homologados seis protocolos, nos quais se prevé que ocorra
também a transferéncia de trabalhadores (do ex-IPTM), com as seguintes autarquias:
Peniche, Lagos, Portiméao, Faro, Olhdo e Tavira. Contudo, os mesmos ainda ndo foram
celebrados com as autarquias, devido ao processo em tribunal relativo aos trabalhadores
do ex-IPTM, que se encontram na Docapesca em regime de acordo de cedéncia de
interesse publico.

Foi elaborado um novo Plano Estratégico, para o triénio 2023-2025. Este novo plano
assentou numa abordagem colaborativa. O processo de reflexdo estratégica, que se
iniciou em junho de 2022, foi suportado por métodos participativos e abertos, procurando
garantir o envolvimento de todos os trabalhadores da empresa.

Foram realizadas diversas sessoes de trabalho, com o Conselho de Administragdo e os
dirigentes, e um inquérito efetuado a todos os trabalhadores. Foram também auscultadas
as principais partes interessadas, através da realizagdo de entrevistas e de uma sessao
de trabalho com as mesmas e com dirigentes da Docapesca.

Na sequéncia da empreitada de requalificagdo das infraestruturas da Fuzeta, bem como
da implementagao de procedimentos de seguranga alimentar, no inicio de dezembro a lota
da Fuzeta obteve o Numero de Controlo Veterinario (NCV), passando a Docapesca a
contar com 25 estabelecimentos-lotas com NCV.
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Artigo 43.7

Artigo 44.°

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo

fontes de financiamenio disponiveis

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagbes sociais, operagdes
com parlicipagbes sociais, garantias financeiras & assungdo de dividas ou
passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios
rimestrais de execugdo orgamental com relatdrio do drgdo de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos Grgéos sociais, remuneragbes e oulros
beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que &
responsdvel pela Certificacao Legal das Contas da empresa

apreseniou plano de atividades e orgamenio para 2022 adequado a0s recursos e

obleve aprovagdo pelas tulelas setorial e financeira do plano de atiidades e
orgamenlo para 2022

X 2722022

associado a prevengéo da corrupgio, de 2022

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

adotou um cédigo de ética e diwigou o documento

temn contratuakizada a prestagdo de servigo plblico ou de inleresse geral, caso lhe
esteja confiada

x 281122022

x 0B/D7I2022

N&o aplicével

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

declarou a independéncia de lodos os membros do drglo de administragdo e que

0s mesmos se absiém de parlicipar nas decisBes que envolvam os seus proprios
interesses

declarou que todos os membros do Orgdc de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as parficipagbes patrimoniais que delenham na empresa
e relaghes susceliveis de gerar conflilos de inleresse ao drgdo de administragao,
a0 orgdo de fiscalizago e & Inspegdo Geral de Finangas

providenciou no sentido de que a UTAM lenha condigbes para que toda a
informagao a diwligar possa constar do sitio na internel da Unidade Técnica

relatério anual de praticas de gowverno societdrio informagdo atual & completa
sobre todas as malérias tratadas no Capitulo || do RISPE (boas praticas de

governacao)

X 10/03/2023
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[1.MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdo da miss@o e da forma como € prosseguida, assim como da visao e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

Missdo da Docapesca

Somos uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo Ministério das Finangas e
pelo Ministério da Agricultura e Alimentagdo. Temos como missdo prestar, no continente
portugués, o servigo pablico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas, a
administragao dos portos de pesca e marinas de recreio, bem como as funcdes de autoridade
portuaria, nas areas sob nossa jurisdigao.

Visdo da Docapesca

Uma entidade capaz de transferir valor para o setor das pescas e da aquicultura, determinante na
inovagd@o dos seus processos, nNo seu crescimento, na sua sustentabilidade e na garantia de

elevados padrbes de qualidade e seguranga.
Valores

Servigo Publico — Porque somos os responsaveis pela garantia das condigbes para a prestagdo do
servigo publico. Exercer, em todo o momento, uma postura de rigor, transparéncia, imparcialidade

e eficiéncia, que constituem principios fundamentais no cumprimento de qualquer misséo publica.

Responsabilidade social e ambiental — Porque estamos atentos aos problemas das comunidades
piscatorias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca e da aquicultura,
sempre com a preocupacao de transferir valor para a economia do mar; Porque prestamos um
conjunto de servigos aos armadores/pescadores, nomeadamente no cumprimento de obrigagoes
legais, junto da Autoridade Tributaria e da Seguranga Social (IVA, Bens em Circulagdo, Taxa da
SS), Porque a sustentabilidade ambiental & muito importante para o futuro do setor e garantia das

geragoes vindouras.

Segurancga alimentar — Porque somos o garante da aplicagdo de normas de seguranca alimentar
do pescado transacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da informacgao

ao consumidor.

Considerando a misséo, o objeto social e as diretrizes do Acionista, a reestruturagdo que tem
vindo a ser desenvolvida, e cujo ponto essencial € a valorizagdo do pescado e melhoria do
funcionamento dos portos de pesca e marinas de recreio, as orientagbes estratégicas da
Docapesca - Portos e Lotas S.A. sdo as seguintes:

— Desenvolvimento sustentavel e inovagao
- Modernizagao, qualidade e seguranga
-~ Desempenho organizacional

-~ Desempenho econdmico e financeiro.

4
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2. Indicagao de politicas e linhas de agao desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimenlo da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e

financeiros;

b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a juslificagdo dos desvios verificados e

das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

A avaliag@o dos objetivos de gestdo € habitualmente feita de acordo com os objetivos constantes
dos contratos de gestao dos membros do Conselho de Administragdo. No entanto, uma vez que
nao foram celebrados contratos, a avaliagdo foi efetuada com base nos objetivos previstos no
PAO 2022, mais concretamente com a revisdo apresentada em junho de 2022, que foi aprovado
atraves da Deliberagao Social Unanime por Escrito, datada de 27 de dezembro de 2022.

Os valores que se apresentam no Quadro 1 — Objetivos de Gestdo, relativos ao grau de
cumprimento dos objetivos de gestdo consideram toda a atividade da empresa, bem como a
atividade que transitou para a Docapesca ao abrigo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Quadro 1 - Objetivos de Gestao

Objetivos de gestio 2022
Peso de
. Proposto Executado E;z:ﬁ:; E:::lrfx
ponderada
Indicadores financeiros 50, 00% 54,9%
Eixo 4 - Volume de Negicios (€) 10,00% 20507681  30.027.679) 101,8%, 10,2%
Eixo 4 - Peso dos CMVMC+FSE+GeP no Volume de Negdcios 10,00% 78,6% 78,0% 100, 8% 10,1%
Eixo 4 - PMP 10,00%| 37 94,3% 9,4%
Eixo 4 - Resultado liquido (€) 10,00%| 2_220.9:: 2.846.030) 132,6%, 13.3%
Eixo 4 - EBITDA (€) 5,00%, 6.858. 166} 8.290.3104 120,9% 6,0%|
Eixo 4 - Taxa de Cofinanciamento Investimentos 5,00% 45,0% 52,9% 117, 4%, 5.8%
Indicadores de atividade 50,00% 47,4%
Eixo 1 - Desenmolvimento Sustentavel e Inovagéo 25,00% 100,00% 77,0% 82,0% 20.5%
Eixo 2 - Modemizagdo, Qualidade e Seguranga 20.00%| 100,00% 109,00% 109.0% 21,8%
Eixo 3 - Desempenho Omanizacional 5,00%: 100,00% 101,00% 101,0%; 5,1%)
Total 100.00% 102,2%

3) PMP caiculado de acordo com a RCM n.® 34/2008, com as alterages introduzidas pelo Despacho n,® 9870/2000, de 13 de abil,
4) Resultado liguido - Valor constante na Demonsiragdo de Resultados por natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

5) EBITDA corresponde ao valor apurado na Demonstragio de Resultados, na linha Resultado antes Depreciagdes, Gastos Financeiros &
Impostos.

6) Taxa de cofinanciamento Inestimentos comesponde ao valor do cofinanciamento sobre o walor do investimento total
7) Para cada indicador de activdade é estabelecido o objectivo anual de 100%.

O Quadro 1 evidencia que a Docapesca atingiu um grau de execugdo de 102,2% relativamente
aos objetivos definidos. De salientar que os indicadores que mais contribuiram para a boa
prestagdo da empresa foram o EBITDA e, consequentemente, o resultado liquido. Ambos os
indicadores se situaram muito acima dos valores previstos para 0 ano de 2022 em sede de Plano

Relaténo de Governo Societario 2022 0
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de Atividades e Orgamento. ja que a atividade teve um comportamento mais favoravel do que o
inicialmente previsto.

Refira-se que ao nivel do volume de negécios, o comportamento da primeira venda de pescado
em lota foi o segundo melhor desde que ha registos na Docapesca, o que também contribui para o

aumento do volume de negocios, designadamente o valor das prestagoes de servigos.

Para além dos indicadores ja enumerados, € possivel constatar que, com excegao do Prazo Médio
de Pagamento, que ficou aquém do numero de dias previsto, se verificou-se que o grau de

execugdo dos indicadores financeiros evidencia uma melhoria face ao PAO 2022.

Salienta-se que o indicador peso dos gastos operacionais no volume de negécios aqui
apresentado, nao foi sujeito a qualquer corregdo, pelo que difere do indicador apresentado no
mapa do ponto “13. Medidas de otimizacéo da estrutura de gastos operacionais (art.® 144.° do
DLEO 2022)". Tendo presente este aspeto, na comparagdo da execugdo com o PAO 2022,
verifica-se que o indicador apresentou um comportamento favoravel, decorrente do facto do
volume de negocios ter ficado acima do previsto no PAQ.

Ao nivel da execugdo dos indicadores de atividade, realga-se que o Eixo 1, ficou ligeiramente
aquém da execugdo prevista, ndo tendo sido atingidos dois dos seis objetivos intermédios:
designadamente o ndmero de contactos para novos projetos “cabaz do peixe”, devido a uma
alteragao da estratégia, e redugao dos consumos proprios de energia elétrica em 5% face a 2018,
tendo sido alcangada uma redugéo de 4%. Ja no que concerne aos Eixo 2 e 3, o desempenho
situou-se ligeiramente acima do que havia sido previsto.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa sdo o volume de
capturas, as taxas de primeira venda cobradas aos armadores e aos comerciantes de pescado, a
rentabilizagdo das areas comerciais, a contengdo dos gastos operacionais € a manutencéo e
modernizagao das infraestruturas.

Os resultados dependem ainda da maximizagdo do rendimento pela utilizagao/concessio dos
terrenos, planos de agua e construgdes do dominio pubico e privado do Estado afetos a jurisdicdo
da Docapesca, bem como da atribuigdo de subsidios ndo reembolsaveis para assegurar o
investimento e a requalificagdo de portos e lotas.

4. Evidenciagao da atuagao em conformidade com as orieniagoes definidas pelos ministérios
seloriais, designadamente as relativas a politica selorial a prosseguir, &s orientacoes
especificas a cada empresa, aos objelivos a alcangar no exercicio da atividade operacional

e ao nivel de servigo plublico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE)

Relatério de Governo Societirio 2022 4



'B DOCAPESCA

EETER LT L

A conformidade de atuagdo da empresa com as orientagoes definidas pela tutela setorial,

nomeadamente na prossecugdo das orientagbes especificas consubstancia-se nos seguintes

aspetos:

O prego médio do pescado registou o melhor valor de sempre, situando-se nos 2,48 €/kg,
face ao valor de 2,18 €/kg registado em 2021, representando um aumento de 14 %. Este
aumento resulta da substancial diminuigao das quantidades vendidas em lota, quando
comparadas com o ano transato (menos 16,7 mil toneladas, representando -14,4%),
conjugada com a reduzida diminuigdo do valor total das transagdes de pescado (menos 6
milhoes de euros, representando uma quebra de apenas 2,4%);

Obtengdo da certificagdo por entidade credenciada decorrente da implementagdo da
norma NP EN ISO 22000:2018 - Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar na lota da
Nazaré, em 29 de margo de 2022;

Manutencao da certificagéo por entidade credenciada decorrente da implementagéo da
norma NP EN ISO 22000:2018 - Sistema de Gestio da Segurancga Alimentar nas lotas de
Viana do Castelo, Pdvoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra, Setlbal,
Sagres, Portimao-Rio Arade, Quarteira, Olhao e Vila Real de Santo Anténio;

Realizagdo da 2.° edigdo da feira Expo Fish Portugal realizada em formato misto
(presencial e virtual), tendo gerado 470 pedidos de agendamento de reunides entre 79
expositores e 272 visitantes, com mais de 30 mercados internacionais A Expo Fish
Portugal, proporcionou a criagdo de novas oportunidades comerciais e estabeleceu
contactos internacionais, de uma forma dindmica, com vista a exportagdo do pescado,
quer seja fresco, congelado ou em conserva

Realizagdo de campanhas e agbes de promogdo direcionadas as espécies menos
valorizadas, mas de elevado valor nutricional;

Continuagéo do programa de requalificagdo das lotas de todo o pais, tendo como especial
enfoque a garantia das condigbes de seguranca alimentar;

Continuagdo da aplicagdo do protocolo com a DGRM (Direcdo-Geral de Recursos
Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) para a regulagdo dos contratos de
abastecimento de pescado.

As principais orientagdes de gestdo, que se encontram patentes na proposta de contrato de

gestdo para o mandato 2019-2021, bem como no Plano de Atividades e Orgamento para 2022

(PAO 2022) sao as seguintes:

Eixo

— DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INOVAGAO (Sustentabilidade das

comunidades piscatérias e dos recursos pesgueiros)

1

Promover a valorizagdo do pescado e os circuitos de proximidade - A valorizagdo do
pescado estara suportada, através da realizagao de campanhas de nominalizagao do
pescado e respetivas agdbes de promogao e sensibilizagdo, direcionadas para a
divulgagdo das espécies abundantes, pouco valorizadas e de alto valor nutricional,

Relatorio de Governo Societdrio 2022 J
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estabelecendo parcerias através do reforgo do papel das organizagbes de produtores, de
organismos cientificos, bem como promovendo os circuitos comerciais curtos,

Contribuir para a internacionalizagdo do setor - A Docapesca pretende consolidar a sua
presenga em eventos internacionais e missdes comerciais, de forma a potenciar o
investimento e o comeércio no ambito da internacionalizagdo das empresas portuguesas
do mar, pescas, mas também atividades conexas, no quadro dos mercados alvo do setor

e do espago CPLP.

Por outro lado, a Docapesca ira promover contactos com os diferentes stakeholders do
setor, nomeadamente através do acolhimento das visitas de empresas e missbes
empresariais.

Promover a sustentabilidade ambiental — Desenvolver e implementar, nos portos de
pesca, 0s procedimentos necessarios para aumentar a capacidade de recegéo de
residuos marinhos apanhados pelas embarcagdes de pesca, contribuindo para a
prote¢do e sustentabilidade dos recursos marinhos enquanto fator fundamental para a
sustentabilidade do sector da pesca.

Promover as boas praticas ambientais, sensibilizando a comunidade portuaria para a

gestao adequada dos residuos.

Garantir a implementagdo/manutengéo das boas praticas para a utilizagdo mais eficiente
de energia e agua, bem como a redugao de residuos e reutilizagdo de recursos,
baseado numa perspetiva de economia circular.

Eixo 2 - MODERNIZAGAO, QUALIDADE E SEGURANGA (Setor moderno, regulado por elevados
padrdes de qualidade e seguranga)

4. Modernizar e requalificar os estabelecimentos de 1.* venda e areas adjacentes

indispensaveis a atividade da empresa, bem como as infraestruturas conexas - A
Docapesca deve prosseguir a sua politica de investimento, com vista a requalificagao
dos estabelecimentos de 1.? venda e areas adjacentes, necessarias ao funcionamento
da empresa, bem como das infraestruturas conexas. O plano de modernizagédo e
beneficiagdo tem como objetivo melhorar os servigos prestados, assegurar as condigdes
operacionais e garantir a qualidade e a seguranga.

Deve participar no processo de descentralizacdo e decisdo de proximidade na area dos
portos de recreio e, quando se justifique, em areas sem uso portuario exclusivo.

Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar - O reforgo das condigdes de
seguranga e qualidade alimentar acontecera ao nivel dos edificios e equipamentos e
procedimentos organizacionais da empresa. A implementagdo da norma NP EN I1SO
22000 permitira obter a certificagdo por entidade credenciada, relativamente ao sistema
de gestao da seguranga alimentar, em mais lotas, bem como manter a certificagéo ja
obtida em 13 lotas.

g
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Por outro lado, pretende-se que os principios do HACCP sejam assegurados em todas
as lotas que ainda ndo tenham a cerlificagao, com vista a garantir a seguranga alimentar
e a cadeia de frio, ao longo de todo o processo de transagao do pescado.

Promover a desmaterializagdo de procedimentos - Aproveitar o mapeamento dos
processos de licenciamento (efetuado em 2021), para desmaterializar procedimentos
através da criagdo de um sistema que, para além de centralizar e facilitar o acesso aos
servicos da empresa, permita encurtar prazos de resposta relativos aos processos, evitar
deslocagbes dos utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e otimizar a gestéo
dos RH.

Paralelamente, devera ser dada continuidade ao processo de definigao, desenvolvimento
e implementagao de um novo software para o leildoc da 1. venda de pescado, para
efeitos de otimizagao de processos, substituindo o sistema atual.

Eixo 3 — DESEMPENHO ORGANIZACIONAL (Quadros qualificados, motivados e focados nas
prioridades)

r.

Eixo 4 -

Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios - A formagao
continua dos quadros da Docapesca sera suportada num plano de médio e longo prazo,
que identificarda, anualmente, as necessidades de reforgo, atualizagdo e desenvolvimento
de novas competéncias para os RH, com vista & melhoria do desempenho
organizacional.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO (Docapesca caraterizada pela eficiéncia

na gestdo dos seus recursos e pela solidez financeira)

8.

10.

Garantir Volume de Negocios sustentavel - O volume de negocios é apurado através da
soma das contas 71-Vendas e 72-Prestagdo de servigos e sera obtido da Demonstragéo
de Resultados por natureza, apurado de acordo com o SNC.

Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negdcios - Os gastos operacionais
sao apurados somando as contas 61-Custo das mercadorias vendidas e consumidas,
62-Fornecimentos e servigos externos e 63-Gastos com o pessoal. O conjunto dos
gastos operacionais sera obtido sera obtido da Demonstragdo de Resultados por
natureza anual, apurado de acordo com o SNC. O racio obtém-se dividindo o valor total

dos gastos operacionais pelo volume de negocios.

Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP) - Através do cumprimento do disposto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Programa Pagar a Tempo e Horas com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.°
9870/2009, de 13 de abril, bem como no Decreto-Lei n.® 65-A/2011, de 17 de maio, que
estabelece, nomeadamente, a obrigagdo das empresas publicas prestarem informagéao

relativa ao valor global das dividas que permanecem por pagar apos 90 dias.

1
Relatorio de Governo Societario 2022 9



".

12.

13.

DOCAPESCA

O LT

Garantir Resultados Liquidos Positivos - O resultado liquide é o valor constante na
Demonstragédo de Resultados por natureza anual, apurado de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Garantir que o Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
(EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) apresenta um
valor superior ao apurado para 2020 (€ 5.001.258) - O valor do resultado antes de
depreciagoes, gastos de financiamento e impostos é o constante na respetiva linha na
Demonstragé@o de Resultados por natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

Garantir que o investimento especifico realizado obtém, no minimo, 40% de
cofinanciamento comunitério — A taxa de cofinanciamento comunitério & apurada
dividindo, para cada ano, o valor dos subsidios ao investimento relativos aos projetos
cofinanciados pelo valor total dos investimentos realizados.

A Docapesca tem ainda como objetivos, embora nao quantificaveis:

14.

15.

16.

Proceder a transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
municipais, constante da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, e, em concreto, da sua
regulamentagao por via do Decreto-Lei n.° 72/2019, de 28 de maio, em relagéo as areas
portuario-maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico ndo
afetas & Atividade Portuaria, e do Decreto-Lei n.° 58/2019, de 30 de abril, em relagéo ao
servigo publico de transporte de passageiros regular e transporte turistico em vias
navegaveis interiores).

Efetuar uma gestao do risco financeiro criteriosa, tendo em consideragéo as orientagdes
constantes nos Despachos n.° 101/2009 — SETF, de 30 de janeiro, e n.° 896/2011-SETF,
de 9 de junho;

Realizar os investimentos que se mostrem estritamente imprescindiveis e inadiaveis para
a manutengédo da operacionalidade da empresa e para assegurar a prossecugio do
interesse plblico, especialmente aqueles que beneficiem de apoios comunitarios, no
pressuposto da componente nacional se encontrar devidamente assegurada.

"
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lILESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacéo da estrutura de capilal (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
numero de agoes, distribuigdo do capital pelos acionistas, efc.), incluindo indicagao das
diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes 4s mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.” 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A Docapesca € uma sociedade anonima cujo capital social é detido em 100% pela Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas.

O capital social, integralmente realizado € de 9.028.400,00 euros (nove milhdes, vinte e oito mil e
quatrocentos euros) e esta dividido em 1.805.680 (um milhdo oitocentas e cinco mil seiscentas e
oitenta) agdes de valor nominal de cinco euros cada uma. As agdes S0 nominativas e revestem a
forma escritural, nao existindo diferentes categorias nem direitos e deveres associados.

A empresa nao detém agbes proprias.

2. ldentificagdo de eventuais limitagBes a titularidade efou transmissibilidade das agdes.

Nao ha qualquer limitagdo a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e que possam
conduzir a eventuais restrigoes.

6/
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IV.PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identificagao das pessoas singulares (orgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sao titulares de participagdes noutras empresas, com indicagao detalhada
da percentagem de capital e de volos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputagao nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais
(CSC) no seu artigo 447 ° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os orgaos sociais ndo sao titulares de participagoes noutras empresas. A Docapesca ndo é titular
de participagoes noutras empresas.

2. Explicitagao da aquisi¢ao e alienagao de participagbes sociais, bem como da participagéo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

Atendendo a que a Docapesca, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de
fevereiro, passou a estar incumbida de prosseguir atribuigdes de administragao e fiscalizagdo dos
bens e areas do dominio publico que Ihe foram afetos, integrados na sua area de jurisdigao, foi a
empresa convidada a participar, como associada fundadora, na Associagdo (sem fins lucrativos)
“SmartOcean - Associagdo para a promogdo e desenvolvimento do Parque da Ciéncia e
Tecnologia do Mar", em Peniche.

Esta associagao tem por objeto a gestdo e a exploragdo do Parque da Ciéncia e Tecnologia do
Mar, nomeadamente assegurando a respetiva instalagdo e a construgdo de infraestruturas,
promovendo a divulgagdo e o funcionamento do mesmo, desenvolvendo estudos, atividade,
projetos e inovagao, empreendedorismo, incubagéo empresarial e desenvolvimento tecnolégico.

Em 2019, a Docapesca subscreveu 58 das 215 unidades de participagao, de 2.500,00 euros cada,
num valor total de 145.000,00 Euros, correspondentes a 27% do capital da associagao.

Esta participagéo foi precedida de Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) por parte do
acionista, de 28 de dezembro de 2018.

Em 2022, na sequéncia da autorizagdo do acionista expressa na DUE datada de 4 de janeiro, a
Docapesca participou na constituicdo de uma associagdo sem fins lucrativos “S2Aqua -
Laboratério Colaborativo, Associagdo para uma Aquacultura Sustentavel e Inteligente”. Esta
participagdo consubstanciou-se numa joia de inscrigdo no montante de 2.500 euros.

3. Indicagao do numero de agbes e obrigagGes detidas por membros dos orgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
C3C

Os membros dos 6rgéos de administragao e de fiscalizagdo ndo detém agdes nem obrigagdes da
sociedade.
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4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de
participactes e a empresa

Na sequéncia de pedido devidamente instruido, em 2020 foi atribuida uma concessdo a
“SmartOcean - Associagdo para a promogao e desenvolvimento do Parque da Ciéncia e
Tecnologia do Mar’, de um espago no porto de pesca de Peniche, apos a recegio de pareceres
favoraveis das entidades competentes (disposigoes do Decreto-lei n® 226-A/2007), e de nao ter
havido mais interessados para a area em questdo (decorrente de edital publicado). A taxa
estabelecida pela utilizagdo do espacgo € a constante no tarifario da empresa.

14
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V.ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagao
entre as fungdes de administragao executiva e as fungdes de fiscalizagao (vide n.° 1 do artigo
30.° do RJSPE)

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A empresa assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva separagéo entre as
funcoes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizagao, dando cumprimento ao disposto
no artigo 30.° e seguintes do regime juridico do setor publico empresarial.

Em 2022, o Conselho de Administrag@o eleito em 2019 para o mandato 2019-2021, através de

Deliberagao Social Unanime por Escrito, datada de 31 de julho de 2019, manteve-se em fungbes
até ao dia 31 de julho.

A partir de 1 de agosto, entrou em fungdes o novo Conselho de Administragao, que foi eleito para
o mandato 2022-2024 atraves da Deliberag@o Social Unanime por Escrito de 29 de julho.

Em relagao aos restantes 6rgdos sociais, ndo se verificou qualquer alteragdo na sua composigéo,
apresentando-se de seguida os mapas com a composi¢ao dos orgédos sociais da empresa

Cargo Orgao Social :Ia:I.;:: Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Maria Femanda Joanaz Sila Martins 05/06/2018 2018-2020
Vice-Presidente  |Carlos Manuel Sousa Martins (*) 05/06/2018 2018-2020
Secretdria Alexandra Maria Brito Canalho 05/06/2018 2018-2020
Conselho Fiscal
Presidente Pedro Miguel Pinto Monteiro 05/06/2018 2018-2020
Vogal Efetivo André Joaguim Lima Ribas 31/07/2019 2018-2020
Vogal Efetivo Maria Gabrela Nunes Mendes Campos 05/06/2018 2018-2020
‘Vogal Suplente Ana Elisabete de Assungao Militdo (™) 05/06/2018 2018-2020
Revisor Oficial de Contas
Efetivo BDO & Associados, SROC, Lda. 10/1272018 2018-2020
Ez:xemanle Pedro Manuel Aleixo Dias 1071212018 2018-2020
Suplenie Alves da Cunha, A, Dias & Associados, SROC, Lda. 10/12/2018 2018-2020
:::::;""m José Luis Ahes da Cunha 10112/2018 | 2018-2020

(") O Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral apresentou a renincia ao cargo no dia 1 de fewveriero de 2022, ndo
tendo ainda sido substituido.

(**) A Vogal Suplente Ana Elisabete de Assungac Militdo apresentou a renancia ao cargo em 25 de novembro de 2019, ndo
lendo sido substituida até a presente dala

4
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Mandato | - 1 de janeiro a 31 de julho de 2022

Cargo Orgdo Social 27:;:: Mandato
Conselho de Administragio
Vogal Sérgio Miguel Redondo Faias 3107/2019 | 2019-2021
Vogal Isabel Maria Rodrigues Feij8o Ferreira. 29/01/2021 2019-2021
Vogal Jodo Pedro da Silva Cormreia 05/11/2021 20192021
Mandato Il - 1 de agosto a 31 de dezembro de 2022
Cargo Orgao Social EZTG:: Mandato
Conselho de Administragao
Presidente Sérgio Miguel Redondo Faias 29/07/2022 2022-2024
Vogal Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo 20/07/2022 2022-2024
Vogal Jodo Pedro da Silva Comeia 29/07/2022 2022-2024

Nos termos dos Estatutos da Docapesca, compete & Assembleia Geral deliberar sobre a fixagao
das remuneragdes a atribuir aos titulares dos 6rgaos sociais, ndo existindo por essa razdo uma
Comissédo de Fixagao de Remuneracoes.

A Docapesca contratou os servigos da Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., como auditor
externo, para proceder a auditoria das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2022,

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagéo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,

a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A composigao da mesa da assembleia geral que esteve em fungdes em 2022 foi a seguinte:

Designacio
Mandato Cargo Nome
Forma ' Data
2018-2020 |Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins AG 05/06/2018
2018-2020 |Vice-Presidente Carlos Manuel Sousa Martins '@ AG 05/06/2018
2018-2020 |Secretdria Alexandra Maria Brito Canalho AG 05/06/2018

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O Dr. Carlos Marlins apreseniou a renlncia ao cargo a 1 de fevereiro de 2022
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O mandato da mesa da Assembleia Geral terminou em 2020. Na Assembleia Geral de 15 de julho
de 2022, o acionista propds e votou favoravelmente que a matéria respeitante a eleigdo dos
C)rgéos Socias para o mandato 2022-2024 fosse objeto de decisdo posterior através de
Deliberagao Social Unanime por Escrito.

Até ao final do ano de 2022 ndo se procedeu a eleicdo dos membros da Assembleia Geral da
Docapesca — Portos e Lotas S.A...

2. |dentificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser
lomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas

maiorias

Nao existem imposigbes estatutarias que obriguem a tomada de deliberagbes acionistas com
maioria qualificada.

C. Administragéo e Supervisao

1.Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

De acordo com os estatutos da empresa em vigor, a sociedade tem como 6rgédos sociais a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com as competéncias fixadas na lei e nos

estatutos.

O mandato dos membros dos orgdos sociais, incluindo os membros do Conselho de
Administragdo, tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagéo, nos termos da Lei.
Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se em exercicio logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas fungoes até a designagio de quem deva substitui-los.

2. Indicag@o do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho

de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

De acordo com o artigo 10.° dos estatutos da empresa em vigor, aprovados pelo acionista em 17
de junho de 2021, o Conselho de Administragdo € composto por um presidente e dois vogais,
sendo um destes designado ou proposto pelo Membro de Governo responsavel pela drea das
finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa
seja superior a 1 % do ativo liquido.
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3. Caracterizagdo da composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Ao longo do ano de 2022 verificou-se alteragdo de mandato do Conselho de Administragao,
conforme a seguir se apresenta.

Mandato | - 1 de janeiro a 31 de julho

Designagdo Remuneragio
Mandato Cargo Nome
Entidade
m
Forma '* Data g dira o/D @
2019-2021 |Presidente |Sérgio Miguel Redondo Falas DUE 29/01/2021 | Docapesca D
2019-2021 |Vogal Mara Isabel Rodrigues Feijdo Ferreira DUE 28/01/2021 | Docapesca D
2018-2021 |Vogal Jodo Paedro da Sha Comela DUE 05/11/2021 | Docapesca D
Mandato Il - 1 de agosto a 31 de dezembro
Designagio Remuneragio
Mandato Cargo Mome
Entidade
n m
P Data | pagadora | O
2022-2024 |Presidente |Sérgio Miguel Redondo Fakas DUE 29/07/2022 | Docapesca D
2022-2024 |Vogal Jodo Pedro da Siha Correia DUE 28/07/2022 | Docapesca D
2022-2024 |Vogal Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo DUE 29/0772022 | Docapesca D

(1) Resolugho (R) [ Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Crigem | Destina

Nos termos do n.” 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o vogal Dr, Jodo
Pedro da Silva Correia, através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito 5 de novembro de
2021 para o mandato | e da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 29 de julho de 2022 para o
mandato |l, foi designado para aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro
na empresa seja superior a 1% do ativo liguido.

4. Distingdo dos membros executivos e nao execulivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo sédo todos executivos.
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5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administragdo Executivo
Presidente do Conselho de Administragao

Sérgio Miguel Redondo Faias

Habilitacdes académicas:

Doutorado (2011) em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, ramo Energia, e Mestre
(2006) em Engenharia Mecanica, ramo Energia, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
Tecnica de Lisboa (IST), Licenciado (2001) e Bacharel (1999) em Engenharia Eletromecanica,
pela Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Setubal.

Experiéncia profissional:

Desde fevereiro de 2021 até ao presente & presidente do Conselho de Administragdo da
Docapesca, nos mandatos relativos ao triénio 2019-2021 e ao triénio 2022-2024

Entre 2016 e janeiro de 2021 desempenhou fun¢bes de vogal do Conselho de Administragdo da
Docapesca, relativamente aos mandatos relativos ao triénio 2016-1018 e ao triénio 2019-2021.

Entre 2015 e 2016 assumiu fungdes como coordenador da Task Force de Qualidade de Servigo do
Conselho Europeu de Reguladores de Energia (CEER). Entre 2012 e 2016 integrou a Diregdo de
Infraestruturas e Redes (DIR) da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), onde
desempenhou fungdes de Especialista, coordenou a equipa de Qualidade de Servigo Técnica e,
ainda neste tema, foi representante da ERSE no CEER.

Desde 2001, & Professor no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), no Departamento
de Engenharia Eletrotécnica e Automagao, tendo lecionado as unidades curriculares de Desenho
Técnico, Maquinas Térmicas e Hidraulicas, Economia, Redes de Energia Elétrica e, mais
recentemente, Energia nos Transportes e Mobilidade Sustentavel. Desde 2004, tem integrado
varios centros de investigagdo e desenvolvimento, sendo atualmente Investigador do Instituto de

Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigagao e Desenvolvimento (INESC-ID).

E autor e coautor de diversos artigos cientificos em publicagdes internacionais. Os seus topicos de
investigagao relacionam-se com a analise energética e ambiental de sistemas de energia, tendo
mais recentemente dedicado a sua atividade ao tema da regulagao do setor energético, com
especial incidéncia na analise de investimentos e na qualidade de servigo técnica.

Vogal do Conselho de Administragao

Maria Isabel Rodrigues Feijao Ferreira

Habilitacbes académicas:
Licenciatura em Direito, pela Universidade de Coimbra (1985-1991); é/
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Pos-Graduagdo em Direito da Comunicagéo, IDC da Universidade de Coimbra (1992);
Pos-Graduagdo em Direito e Pratica da Contratagdo Publica, Faculdade de Direito da
Universidade Catélica Portuguesa (Escola de Lisboa), Lisboa (2010);

Gestdo Avangada em Turismo - PAGETUR, Catdlica Lisbon School of Business & Economics da
Universidade Catolica Portuguesa, Lisboa (2013)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administragdo da Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (jan 2021 a jul 2022).
Chefe de Equipa (Diretora)de Apoio ao Cliente e ao Empresario, no Turismo de Portugal, IP.
(2020-2021).

Chefe de Equipa Multidisciplinar Turismo 2020, no Turismo de Portugal, IP. (2016-2020).

Gestora Operacional do Polo de Competitividade e Tecnologia, Turismo 2015 (2011-2016) .
Administradora da Frente Tejo, S.A. (2008-2011).

Coordenadora (Diretora) do Gabinete Juridico do Instituto da Conservagdo da Natureza e
Biodiversidade (2007-2008).

Chefe da Divisao Administrativa e Financeira e da Divisdo de Programacgao Financeira na Diregéo
Geral do Ordenamento do Territorio e Desenvolvimento Urbano. (2007-2008).

Coordenadora (Chefe de Divisdo) do Gabinete de Ouvidoria, no Departamento Juridico da Camara
Municipal de Lisboa (2003-2007).

Técnica Superior no Municipio de Lisboa (2002-2003).

Assessora do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Administragédo Interna (2001-2002).
Assessora do Secretario de Estado da Administragdo Interna (1999-2001).

Adjunta do Secretério de Estado da Administragdo Local e Ordenamento do Territério (1995-1999)
Técnica Superior no Municipio de Torres Vedras (1993-1995).

Advogada (1991-1993).

Representacdes Profissionais Inerentes:

Perita Nacional para a area do Turismo no projeto PANORAMED do INTERREG MED (2018-
2020)

Representante do Turismo de Portugal na Comissdo de Avaliagdo do Processo de Certificagdo
das Estagoes Nauticas de Portugal (2019-2020)

Lider do Grupo de Trabalho da revisdo da Estratégia de Especializagdo Inteligente (RIS3)
(Dominio Hospitalidade e Turismo) de Lisboa a convite da Presidente da Comissdo de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional (CCDR) de Lisboa e Vale do Tejo (2019-2020)
Representante do Turismo de Portugal nos Conselhos Regionais de Inovagdo das CCDR Norte,
Lisboa e Vale do Tejo, Centro, Alentejo e Algarve (2017-2020)

Membro do grupo de trabalho para a implementagdo do Centro de Defesa do Lince Ibérico (2007-
2008)

Membro do grupo de trabalho a elaboragao do regulamento das contrapartidas pela libertagdo de
CO2 (2007-2008)
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Publicagées:

O Planeamento e a turistificagdo dos espagos urbanos. O caso da Praga do Comeércio e da Ribeira
Naus, em Lisboa, INVTUR 2017 da Revista Turismo & Desenvolvimento (n.°27/28 - edigdo
especial) 2017.

Vogal do Conselho de Administragao

Jodo Pedro da Silva Correia

Habilitagtes académicas:

Licenciatura em Administragdo e Gestdo Publica - ISCAD - Instituto Superior de Ciéncias da
Administrag&o - Grupo Lusdéfona;

MBA em Gestdo e Marketing de Empresas de Comunicagdo - Universidade Independente;
Certificado de Exceléncia em Transformagao Digital - Porto Business School

Experiéncia profissional:

Desde novembro de 2021 até ao presente € vogal do Conselho de Administragao da Docapesca,
nos mandatos relativos ao triénio 2019-2021 e ao triénio 2022-2024

Foi entre 2017 e 2021 vice-provedor da Santa Casa da Misericordia de Lisboa e administrador ndo
executivo da SAS - Apostas Sociais, Jogos e Apostas Online, SA; entre 2018 e 2021 vogal nédo
executivo do MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA e entre 2019 e 2021
presidente do conselho de administragdo da Sojogo - Associagdo Gestora de Jogos Sociais -
Mogambique.

Iniciou a atividade no setor agroindustrial, na area de marketing como gestor de produto e marca:
Foi assessor do Partido Socialista na area da organizacéo.

Deputado a Assembleia da Republica nas VIl e VI Legislaturas, pelo Grupo Parlamentar do
Partido Socialista, sendo membro da Comissdo de Economia, Finangas e Plano, Comissao de
Juventude, Comissdo de Salde e Toxicodependéncia, Subcomissdo de Turismo e Comisséo
Eventual de Toxicodependéncia, Consumo e Trafico de Drogas.

Assessor e chefe do Gabinete do Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social no XVIl Governo
Constitucional.

Chefe do Gabinete do Ministro da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento no XVIlI Governo
Constitucional, sendo membro da CPL - Comissao para a Promogéo da Internacionalizagéo.

Gestor e consultor em empresas do setor de comunicagao.

Chefe do Gabinete do Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social no XX| Governo
Constitucional, sendo o representante do Estado na CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a
Economia Social.
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Administrador executivo da SAS - Apostas Sociais, Jogos e Apostas Online, SA.

Vogal do Conselho de Administragao
Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo

Habilitagbes académicas:

Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial — ISCTE/INDEG (2011/2012)

Pos -Graduagao em Gestdo Empresarial — ISCTE/INDEG (2010/2011);

Licenciatura em Gestao de Empresas pela Universidade Lusiada (1990/1996);

Curso de Gestao e Organizagdo de Empresas no Instituto de Emprego e Formag&o Profissional
(Abril de 1994 a novembro de 1994)

Experiéncia profissional relevante:
Desde agosto de 2022 - Vogal do Conselho de Administragdo da Docapesca

De margo de 2022 a julho de 2022 - Técnica Especialista no Gabinete da Ministra da Agricultura e
da Alimentagao

De fevereiro de 2018 a janeiro de 2020 — Coordenadora da Area de Marketing e Vendas
(Comercial, Comunicagao, Centro de Congressos e Incubadora Taguspark) — Taguspark —
Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S. A,

De julho de 2007 a fevereiro de 2018 — Controller Financeira — Assessora da Area Financeira do
Taguspark — Sociedade de Promogéo e desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da

Area de Lisboa, S. A. e da Promitagus — Sociedade de Promogéo Imobiliaria do Taguspark, S. A

De margo de 1997 a julho de 2007 — Assessora de Area Financeira Taguspark — Sociedade de
Promogédo e desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S. A.:
Promitagus — Sociedade de Promogdo Imobiliaria do Taguspark, S. A. e Tecparques —
Associagao Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia;

De 1994 a margo de 1997 Comercial — Macrocarnes, Lda

Outras atividades relevantes:

Vice -Presidente da Tecparques — Associagao de Parques de Ciéncia e Tecnologia, 2018;
Presidente do Conselho Fiscal da APP — Associagao Portugal Primeiro desde 2011;
Coautora do livro Portugal Primeiro: Empreendedores Precisam -se!, 2011;

Elaboragao do Business Plan da Incubadora de Empresas do Taguspark, S. A., 2011.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragao por cada um dos membros do 6rgao

de administragdo ao orgao de administragao e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como 3
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Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagoes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagdées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

As declaragbes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo foram entregues de
acordo com o estipulado

7. ldentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Néo ha relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticio de
competéncias enlre os varios orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informagéo sobre delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a

delegacgao da administracdo quotidiana da empresa.
Mandato | - De 1 de janeiro a 31 de julho

Vogal - Sergio Miguel Redondo Faias
+ Diregao de Infraestruturas e Modernizagao de Ativos
« Diregdo de Seguranga e Manutengao
» Diregio de Sistemas de Informagao
« Diregbes de Lotas e Portos de Pesca
+ Diregdo de Recursos Humanos
« Gabinete de Seguranga Alimentar e Certificagdo

Vogal - Jodo Pedro da Silva Correia
» Diregéo Financeira
* Gabinete de Estatistica
» Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental

Vogal — Maria Isabel Rodrigues Feijdo Ferreira:
+ Diregéao Juridica
» Diregéo Inovagao e Marketing
+ Diregao de Exploragéo
*  Gabinete de Auditoria Interna

Partilhados por todos os membros do Conselho de Administragao:
* Gabinete de Assessoria Tecnica
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Mandato Il - de 1 de agosto a 31 de dezembro

Presidente - Sérgio Miguel Redondo Faias
+ Diregdo de Infraestruturas e Modernizagéo de Ativos
* Diregao de Seguranga e Manutengéo
* Diregao de Sistemas de Informagao
+ Diregao de Recursos Humanos
» Diregdes de Lotas e Portos de Pesca
« Gabinete de Seguranga Alimentar e Certificagdo

Vogal — Joao Pedro da Silva Correia
* Diregéo Financeira
« Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental
» Gabinete de Estatistica

Vogal — Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo
+ Diregao Juridica
» Diregao Inovagéo e Marketing
* Diregao de Exploragao
« Gabinete de Auditoria Interna

Partilhados por todos os membros do Conselho de Administragao:
* Gabinete de Assessoria Técnica

A organizagao da Docapesca pode observar-se no seguinte organigrama:
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Os responsaveis pelas unidades organicas da empresa sdo nomeados pelo Conselho de
Administragdo em regime de comissdo de servico. O Conselho de Administragdo procede a
delegagéo de competéncias nos dirigentes das unidades orgénicas, designadamente quanto a

competéncia para a autorizago de despesa, bem como os respetivos e complementares poderes
funcionais.

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisa@o e do Conselho de Administragdo Executivo indicando designadamente:

a. Nomero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas;

De 1 de janeiro a 31 de julho

Reunides realizadas

Mandato | Cargo Nome
N.° de N.®
Reunides Presencas
2019-2021  |Presidente |Sérgio Migue! Redondo Falas 24 24
2019-2021  |Vogal Jodo Pedro da Silva Correia 24 24
2019-2021  |Vogal Maria Isabel Rodrigues Feijgo Femeira 24 23

De 1 de agosto a 31 de dezembro

Reunites realizadas

Mandato 1l Cargo Nome
N.* de N.®
Reunides Presencas
2022-2024 |Presidente |Sérgio Miguel Redondo Faias 12 12
2022-2024 [Vogal Jodo Pedro da Silva Coreia 12 11
2022-2024 |Vogal Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo 12 12

As auséncias registadas foram por motivo de gozo de férias.

b. Cargos exercidos em simultidneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio:
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Acumulagio de Fungbes

Membro do Orglo de
Administragio

Empresa Fungdo Regime
Sérgio Miguel Redondo Faias | Assemblela Municipal de Sesimbra Deputado Municipal Piblico

: Cercizimbra - Cooperativa para a Educago e Reabilitagao dos
Sdrpio Miguel Redondo Fains. |- e sice inadephecon s Sasiibra, C.R.L. Presidente tho Conseiho Fiscal Prhedo
Sérgio Miguel Redondo Faias | Liga dos Amigos de Sesimbra JPMM! da Assemblela Gaeral Privasdo
Sérgio Miguel Redondo Faias | Associagio indo Ewropeia de Cilncias e Arles Membro da Diregao Privado

Associacdo para a Promogao & Desemolimento do Parque de
Sdrglo Migus! Redondo Falat | ancia @ Tecnologia do Mar de Peniche () Vice Fossldente Privedo

J : . ; Membro do Conselho de
Fi .

Séngio Miguel Redondo Faias | Agéncia de Energia da Arabida (%) Administragdo Privado
Sérgio Miguel Redondo Faias | Associagao dos Porlos de Portugal (%) Presidente do Conselho Fiscal Privado

(") Estes cargos resultam do faclo de a Docapesca ser associada das entidades em quesiso

& OrgéUs da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pre-determinados para a avaliagdo de

desempenho dos mesmos;

O desempenho das fungbes de gestdo € objeto de avaliagio sistematica,

realizada

trimestralmente, tendo por pardmetros os decorrentes do contrato de gestdo (quando existem),

bem como os critérios definidos em assembleia geral.

No entanto, importa referir que nao foram celebrados contratos de gestdo com os membros do
Conselho de Administragdo para o mandato referente ao triénio 2019-2021.

Em relagdo ao mandato para o trienio 2022-2024, ainda ndo foram celebrados contratos de

gestdo. No entanto, encontra-se em curso o processo de avaliagdo das propostas de contrato de
gestao, elaboradas no @mbito da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, enviadas para a
Unidade Tecnica de Acompanhamento e Monitorizagdo das empresas do setor publico

empresarial no final de 2022.

d. Comissbes existentes no o6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.

Identificag@o das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.

Nao existe qualguer comissao no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisao e administradores

delegados.
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