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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Docapesca — Porlos e Lotas, S.A. concluiu mais um ano de intensa atividade, continuando a
afirmar-se como uma empresa sdlida, que presta um servigo plblico Gnico ao setor da pesca e a

um alargado conjunto de agentes econémicos que com ela se relacionam.

Sabemos que os nossos parceiros olham para a empresa, e para 0s nossos trabalhadores, como
uma referéncia e como aqueles que estdo sempre prontos a ajudar e a tornar mais facil a sua
atividade. E nos tempos conturbados que hoje vivemos, esta solidez e o percurso conjunto de mais

de seis décadas sdo fundamentais para a estabilidade de todo o setor.

Depois de uma profunda crise econdomica e financeira mundial, 2 que se seguiu uma pandemia,
para a qual nenhum de nds estava preparado, uma crise energética e uma crise de elevada inflagao,
ainda nao totalmente dissipada, deparamo-nos hoje com um cenario crescente de conflito, um pouco
por todo 0 mundo, que ndo nos pode deixar descansados. A grande ebuligdo que se vive 13 fora,
exige que nos mantenhamos também despertos para o gue se passa no nosso pais, e mobilizar-
nos para nao acrescentar incerteza a incerteza, nem contribuir para a degradagdo da solidez das

instituigbes que nos servem de referéncia e que séo o garante de estabilidade do nosso viver.

Na Docapesca temos consciéncia que a resposta a todas as solicitagbes dos nossos parceiros,
implica preparagéo, conciliagao e planeamento, e um continuo exercicio de otimizagao dos limitados
recursos disponiveis, nem sempre compreendido por quem aguarda, impacientemente, uma
resposta as suas necessidades. Apesar de todas estas condicionantes internas e externas, temos
tido a capacidade e a agilidade técnica e financeira para, um pouco por todo o pais, dar resposta a
essas necessidades e, de forma continua, melhorar o nosso desempenho na prestagdo de servigos

e nas condigbes que disponibilizamos nas nossas infraestruturas.

Felizmente, os grandes numeros demonstram essa mesma capacidade de nos conseguirmos
superar a cada ano, traduzidos em alguns dos indicadores dos trés Gltimos anos consecutivos. No
ano de 2021, atingimos o maior valor de venda em lota, desde que existem registos, ultrapassando
0 251 milhdes de euros. Em 2022 atingimos o maior prego médio registado na primeira venda, na
ordem dos 2,48 €/kg, e em 2023, conforme se reporta no presente documento, atingimos o maior
valor de investimento ja realizado na modernizag@o dos nossos portos e lotas, ultrapassando os 11

milhdes de euros, resultado do esforgo de maximizagéo da utilizaggo dos fundos disponibilizados

5

pelo Programa Operacional MAR2020,
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Assim, a Docapesca, sob o lema “Inovar Juntos Para Uma Transformagao Positiva”, quer continuar
a contribuir para um setor, cada vez mais moderno e atrativo para as camadas mais jovens e
preparadas, quer contribuir para aliar essas novas competéncias, ao saber fazer, e a todo o
conhecimento empirico dos mais experientes, criando assim mais valor aos produtos e gerando

maior prosperidade as nossas comunidades.

Temos estado a frente na transigao digital, desenvolvendo ferramentas que sdo hoje uma referéncia
internacional, das quais se pode destacar, por exemplo, a aplicagdo PeRAIA, que em 2023 ficou
hoje disponivel para os nossos pescadores e cientistas recolherem mais dados e fundamentar as
futuras capacidades de pesca. Ou a aplicagao Alagem Digital, também desenvolvida em 2023, que

vai permitir, de forma agil e transparente, agendar servigos nos nossos portos e estaleiros.

Temos também estado na dianieira da transicdo energética, dotando os nossos portos com
capacidade de produzir energia renovavel, monitorizando e otimizando consumos, e
disponibilizando sistemas para carregamento de veiculos elétricos. Saliente-se a entrada em
funcionamento, em 2023, dos parques folovoltaicos e respetivos sistemas de carregamento de

veiculos elétricos nos portos de pesca de Sines, de Lagos e de Olhao.

Somos ainda uma referéncia na sustentabilidade ambiental. Na qual, com o envolvimento de cerca
de 4.000 pescadores, distribuidos por 24 portos de pesca do pais, temos implementado o projeto “A
Pesca por um Mar Sem Lixo", que muito tem contribuido para voltarmos a ter oceanos saudaveis,

fundamentais para um selor da pesca com futuro.

Mas a diversidade de atividades a que a Docapesca se dedica, permite-nos ainda outras
concretizagbes. Assim, dando cumprimento ao designio do Governo para descentralizar
competéncias e reforgar a capacidade de intervengéo do poder local, em 2023, celebramos e

estamos a por em pratica, os protocolos de transferéncia de competéncias das areas sem utilizagao

portudria exclusiva, para 10 municipios.

Também no dominio da nautica de recreio foi possivel fazer consideraveis progressos em 2023.
Aftribuimos uma nova area de concessao a Marina de Lagos, que vai agora poder melhorar a
quantidade e a qualidade da sua oferta de servigos, e da qual resultou um importante conjunto de
contrapartidas para os profissionais da pesca, e em Vilamoura, que é j3 hoje uma das 10 mais
importantes marinas do mundo, foi possivel atribuir uma nova concessao, que vai permitir receber
embarcagoes até 40 metros de comprimento. Um projeto &ncora, cuja obra ja comegou, e que muito

ira contribuir para que o nosso pais seja cada vez mais atrativo para segmentos de turismo premium,

5

capaz de criar maior valor acrescentado e emprego mais qualificado.
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Temos a certeza de que os objetivos que diariamente se colocam, s6 sdo possiveis atingir com o
empenho, com o envolvimento e com a dedicagao, a que todos os nossos trabalhadores nos
habituaram e que devemos ter sempre presente que a concretizagao destes objetivos é o garante
de que continuamos a cumprir a nossa missao, a prestar um melhor servigo publico, e a contribuir

para a continuidade futura e sustentavel da Docapesca e do setor.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sérgio Miguel Redondo Faias

(Presidente)

H..h.am

Jodo Pedro da Silva Correia

(Vogal)

Rita de Passos Coulinho Moreira Jorge Lourengo

(Vogal)
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Nota Prévia

No ambito da legislagédo publicada sobre o processo de descentralizagao (Lei n.” 50/2018, de 16 de
agosto, e, em concreto, a sua regulamentacdo por via do Decreto-Lei n.® 72/2019, de 28 de maio,
em relacaoc as areas portuario-maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico
nao afetas a Alividade Portuaria, e do Decreto-Lei n.° 58/2019, de 30 de abril, em relagdo ao servigo
publico de transporte de passageiros regular e transporie turistico em vias navegaveis interiores), a
Docapesca deve proceder a transferéncia de competéncias para os municipios relativamente a
gestdo, bem come de alivos, de areas de dominio plblico que a data se encontravam sua area de
jurisdig@o (que transitaram para a Docapesca do ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
pelo Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro).

No caso da Docapesca, o processo de transferéncia de competéncias, gue culmina com a
homologagdo dos protocolos pelas Tutelas e a respetiva celebragao com os municipios, abrange 21
municipios, sendo que destes foram celebrados, em 2023, dez protocolos com as seguintes
autarquias:

a) Faro, Olhdo, Tavira, Lagos, Portimao e Albufeira — protocolos assinados em 29 de maio
de 2023, com produgéo de efeilos a 1 de junho de 2023,

b) Nazaré e Peniche - protocolos assinados em 20 de setembro de 2023, com produgéo de
efeitos a 1 de outubro de 2023;

c) Pdvoa de Varzim - protocolo assinado em 6 de dezembro de 2023, com producgédo de
efeitos a 1 de janeiro de 2024,

d) Esposende - protocolo assinado em 13 de dezembro de 2023, com produgéo de efeitos a
1 de janeiro de 2024.

Este processo de transferéncia de competéncias, apesar de ainda ndo estar concluido, assume ja
em 2023 grande relevancia para a Docapesca, uma vez que, apesar de nao ler abrangido a
totalidade do ano, teve impacto negativo nos rendimentos da empresa e, consequentemente,, nos
seus resultados. Projeta-se para 2024 uma quebra superior nos rendimentos, dado que para estes
10 protocolos, a reducao abrangera a totalidade do ano, & qual acrescera nova quebra caso sejam
assinados outros protocolos no decurso do ano,

Por outro lado, nao houve desfecho para o processo que corre nos tribunais relativamente aos
trabalhadores do ex-IPTM (correu termos no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, e
encontra-se na fase de recurso da decisdo de 1° instancia, pelo que se encontra a aguardar decisdo
do Tribunal Central Administrativo), razao pela qual nao pode concretizar-se a transferéncia dos
trabalhadores que estavam afetos as atividades que ja foram transferidas para os municipios, pelo
que nao ha diminuigdo nos gastos com pessoal.

A relevancia deste processo encontra-se espelhada nas contas da Docapesca para o exercicio de
2023, tendo sido contabilizado de acordo com o parecer da CNC que incorporam os efeilos e
impactos que a transferéncia de competéncias introduziu na empresa, devidamente previstos na
revisdo do PAO 2023 realizada em setembro, e que serviu para a projegao de 2023 incluida no PAO
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2024.. Sendo o ano de 2023 o ano da transicao, a empresa tem desenvolvido esforgos no sentido
de adaptagdo a nova realidade, procurando também encontrar alternativas que permitam
compensar a quebra de resultados,

1. Objetivos de Gestdo (artigo 38.2 do RISPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23
de dezembro ) e Plano de Atividades e Orcamento

a) Objetivos definidos pelo acionista para 2023

A avaliagao dos objetivos de gestao & habitualmente feita de acordo com os objetivos constantes
dos contratos de gestao dos membros do Conselho de Administragao.

Apbs a nomeagao do Conselho de Administragao, para o triénio 2022-2024, que produziu efeitos a
parlir de 1 de agosto de 2022, foram elaboradas propostas de contratos de gestdo, no 4mbito da
Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, e enviadas para a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao das empresas do setor publico empresarial (UTAM), no final de
2022, para a respetiva avaliagao.

Em setembro de 2023, em cumprimento do despacho do Secretario de Estado do Tesouro, 2 UTAM
remeteu os pareceres sobre as propostas de contratos de gestdo, com a indicagéo da necessidade
de proceder a revisdo das minutas. Face aos pareceres, as minutas foram adaptadas de modo a ir
ao encontro das consideragées ali contidas, tendo sido remetidas @ UTAM no inicio do més de
dezembro de 2023. Até a presente data, para o triénio 2022-2024, nao foram celebrados contratos
de gestao.

A avaliagao foi efetuada com base nos objetivos previstos no PAO 2023 e, no caso dos objetivos
financeiros, com base nos previstos na revisao do PAO 2023, coincidente com a projegao para 2023
do PAO 2024, Refira-se que esta revisao reflete os efeitos decorrentes do processo de transferéncia
de competéncias (conforme referido na Nota Prévia).

De referir ainda que os objetivos incluidos nas propostas de contratos de gestdo fazem parte do
conjunto dos objetivos do PAO 2023, embora as propostas nao integrem a lotalidade destes
objetivos. Assim, de modo a avaliar todos os objetivos, foi dada a seguinte ponderagao:

e« para os objetivos considerados estratégicos na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro,, que compdem o “Objetivo Estratégico 11 - Garantir o cumprimento das metas
economico-financeiras” do “Vetor 4 — Eficiéncia Organizacional”, foi atribuido um peso de
10% a cada um dos 4 indicadores;

* para a atribuicao dos restantes 60% foi considerado um peso de 15% para cada vetor, sendo
que o "Vetor 4 - Eficiéncia Organizacional”, acumula estes 15% com os 40% do Objetivo
Estratégico 11.

Os valores que se apresentam no Quadro 1 - Objetivos de Gestao, relativos ao grau de cumprimento
dos objetivos de gestdo consideram toda a atividade da empresa, bem como a atividade que
transitou para a Docapesca ao abrigo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro e, ainda a
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redugdo da atividade que resultou do processo de transferéncia de competéncias. Para cada
indicador & estabelecido o objetivo anual de 100%.

Quadro 1 - Objetivos de Gestéo
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O Quadro 1 evidencia que a Docapesca atingiu um grau de execugao de 93,24% relativamente aos
objetivos definidos. De salientar que o ano de 2023 foi o primeiro ano de execugdo do Plano
Estrategico 2023-2025, pelo que se verificaram alguns atrasos no inicio dos projetos. Sendo um
plano bastante ambicioso, perspetiva-se que a maioria das iniciativas previstas no ambito dos
objetivos estratégicos, e que ainda nao foram iniciadas, sejam desenvolvidas nos anos 2024 e 2025.

Ja no que respeita aos indicadores financeiros, os que constam do OE 11, o Velume de Negdcios e
o PMP superaram a meta prevista na projecdo para 2023, e o racio da eficiéncia operacional e o
resultado liquido foram inferiores & projegéo. Tal facto ficou a dever-se essencialmente ao acréscimo
das imparidades de clientes, acima do que havia sido previsto em sede de projegao.

b) Execugdo do plano de atividades e or¢amento para 2023

Os indicadores que se apresentam no mapa seguinte sao, em parte, os que se apresentaram no
ponto anterior, ja que constam do conjunto dos objetivos de gestao do Conselho de Administragao.

Conforme se pode observar, foi adicionada uma coluna para incluir os valores da proje¢do para
2023, coincidente com a revisdo do PAO 2023, constante do PAO 2024 e efetuada no &mbito da
celebragao dos protocolos com as aularquias referentes ao processo de transferéncia de
compeléncias, como atras referido,

Assim, a comparagao foi efetuada face aos valores previstos na proje¢do para 2023, garantindo
deste modo a comparabilidade dos valores. Importa salientar que apesar da incerleza que se
continua a verificar resultante do conflito armado do leste europeu e dos efeitos da inflagao, foi o
segundo melhor ano de sempre ac nivel do valor da primeira venda de pescado em lota, com o
reflexo nas taxas de primeira venda e todas as atividades conexas. Consideramos que tal acontece
também devido &s melhores condigbes asseguradas na transagao do pescado, conduzindo a uma

valorizagao deste.

Dado que a Docapesca nao tem endividamento, indicador Divida Financeira Liquida/EBITDA nao
foi calculado.
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Como se pode observar, excetuando o volume de negocios, os indicadores situam-se abaixo dos
valores projetados para 2023. Tal verificou-se fundamentalmente devido & necessidade de
constituigdo de novas imparidades para fazer face a dividas de clientes {mais 272,8 mil euros do

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio 2023



DOCAPESCA

S bR B A L

que o valor previsto na preparagao da projecao para 2023), tendo sido relevante a instauracao de
novos processos de execugao fiscal.

c) Execugdo do Plano de Investimento

No que aos investimentos diz respeito, apresenta-se de seguida um quadro com os investimentos
realizados no ano 2023. Os investimentos realizados foram agrupados por diregdo de portos e lotas
(Norte e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve) e, ainda, projetos comuns a todas
as delegagoes. Esta agregagao foi efetuada com o objetivo de facilitar a leitura, ja que existe um
numero muito elevado de projetos, dispersos por todos os portos ao longo da costa de Portugal
Continental,

A execugao de 2023 do plano de investimentos situou-se acima do valor inicialmente previsto. De
salientar que a maioria dos projetos realizados sao objeto de cofinanciamento, designadamente o
Programa Operacional Mar 2020. Ora, uma vez que o ano de 2023 coincidiu com o ano de fecho
deste programa operacional, e considerando que nos anos anteriores a execugdo do plano de
investimentos se situou em niveis abaixo dos valores previstos, em 2023 houve um esforgo

consideravel de modo a conseguir concretizar os investimentos cofinanciados e obter o respetivo
subsidio.

Tme Frmms o8 Finsrcas a1
v 2t I;’::: Bt Tien Lo
. i - 1 . » » - o
Flaan i A [T pars il uitl] = B P TR Sty D nadides
ryasv] "1 E it |
et E ibadw
Waloe ) da ines s mans TARLSETE D@L ] TURRAME | B0 LA LR L LL BA) ATPREAR A8 suarigdn wcomEN DN MBS BEAE SR AN W il oo de
thid piina timparian Mgl @l
e v .
O P O L T tyrooel 2emsod amoed  oe|  od rmeend]  os]  od] sy’ DY esheete e mmiie S g i pon gl e
[ retanree ifie S A PACdc § P E e, e e et i ¢ puRg e
|Reme o bmnearnmenm sistans © dlei Bob b ascebee greeils e s
s e Prsrtem L Chtir Hans wrsiad| snagea|  rreoad ol oe| e ek o4l 00 menluds s
T awratwn PrevETn (0 PEre L0 B4 Fafeeey m et mn Tarenin
[es e P Loty Coere WEMD{| wOEIE  TEE o4 o0& 7m0t 4] 06  Ead)glee e sidoincis pesdn que s o mEmais de conius Bo
e e L
= S = () 0 whas e DOXD cown paneiey 80 limo re s POUEAR JE0E mree pels
[ieecidn pu P @ Liskes Cawsineg Bis 1AM TETWMSE I0IXOSE (L (L4 B 2R o [-11 Ib'mlﬁllirm-lhﬂwmlh&l;nh-lk Dor -cjving §6 Daeas
=5 pogwien needddeiadun Se mode 8 g gy renpb e s b s
[ricen e Fonem & Luten Aigess SN A 4 IRWT 4] 3o e - LIRS RS- T -1 DE] 121076 G T resizanon Imasiimenion gue per maman aRh b EEE
s b FOMAR JUBD gl g 0 sripeiin puibssto deamn s
[Froeter i HAMDE DM@l WETd 4 oE| mond o€ GE| ey gfreshee ew 204

d) Contratos-programa, contratos de presta¢do de servico publico ou de interesse

economico geral celebrados com Estado

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A..ndo celebrou quaisquer contratos-programa, contratos de
prestacao de servico publico ou de interesse economico geral com o Estado.

e) Empresas publicas do perimetro de consolidagao das Administrages Publicas

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A..ndo integra o conjunto de empresas publicas que se encontram
no perimetro de consolidagdo das Administrages Pablicas.

2. Gestdo do risco financeiro

A Docapesca nao detém ativos financeiros, com excegéo dos relativos ao Fundo de Compensacao
de Trabalho e as participagdes na Associagdo para a promogao e desenvolvimento do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Mar Peniche (SmartOcean) e & Associagdo para uma Aquacultura
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Sustentavel e Inteligente (S2Aqua — Laboratério Colaborativo). Os instrumentos de financiamento
da Docapesca sao remunerados pela aplicagdo de taxas de juro indexadas a Euribor.

Na sequéncia de uma consulia ao mercado, e apos autorizagéo do acionista, foi celebrado um novo
contrato de descoberto bancario com o Banco BPI, S.A.., com condigdes mais favoraveis do que as
gue estavam em vigor desde 2014 Este contrato foi celebrado em 27 de outubro de 2022 e renovado,
com as mesmas condigoes. em outubro de 2023.

Em 2023, decorrente do grande esforgo de investimento realizado com o objetivo de assegurar o
cumprimento dos investimentos realizados no ambito do Programa Operacional Mar 2020, a
Docapesca necessitou de recorrer ao descoberto bancario a partir do més de julho, uma vez que a
maior parte dos subsidios ao investimento (comparticipagdo do Mar 2020) s6 foi recebida no final
do ano.

Acresce ainda realizagao de investimentos, inicialmente candidatados ao Mar 2020, e que foram
candidatos ao Mar 2030, sendo que o montante relativo aos respetivos subsidios apenas devera ser
recebido no ano de 2024

Realga-se que o recurso ao descoberto bancério ocorreu trés vezes durante o ano de 2023, a
primeira entre julho e setembro, a segunda em novembro e a ultima em dezembro. O valor utilizado
em cada uma destas operagoes fol sempre de 625 mil euros. Contudo, o recurso a este instrumento
de descoberto bancario foi limitado ao estritamente necessario, procedendo-se ao seu reembolso
sempre que a lesouraria o permitia.

De acordo com o Despacho n.” 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, a Docapesca relata em seguida
a taxa meédia de financiamento, considerando todos os cusltos financeiros associados ao
financiamento.

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 7.624 3.879 3.125 3.125 3.125
Taxa Média de Financiamento (%) 6,13% na, n.a. na na.

Apresenta-se de seguida a taxa média de financiamento, bem como o valor de financiamento médio,
decorrente do recurso ao descoberto bancario.

Relatorio de Gestéo e Contas do Exercicio 2023 y =
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Taxa média Encargos Contiideiat Fi i nt
Periodo anual de financeiros ki :" d ‘m‘"‘: "a“cé::m o
financiamento suportados ol - e
2019 2.50% 0,00 € 3.125.04 € 0.00 €
2020 2.50% 0.00 € 3.125,04 € 0.00 €
2021 2,50% 0,00 € 3.124,94 € 0.00 €
2022 0,325% 0,00 € 3.878,11 € 0,00 €
2023 4.07% 523250 € 2.3091,75€ 124.424 66 €

3. Limite de crescimento do endividamento

A Docapesca ndo tem endividamento conforme se encontra evidenciado no quadro abaixo.

2023 2022
Variacdo do Endividamento (execugao)
Valores (€)
Financiamento Remunerade (Corrente e Nao Corrrente) - € - €
Capital Social/Capital Estatutario - € S
MNovos Investimentos no ano 2022 (com expressio malerial) - € - €
VARIAGAD DO ENDIVIDAMENTO - € - €

4. Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) e atrasos nos pagamentos

(“Arrears”)

Pr i Pa

O prazo medio de pagamento (PMP) a fornecedores, calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, evoluiu,
de 31 de dezembro de 2022 para 31 de dezembro de 2023, conforme explicitado no quadro seguinte:

Variagdo 23/22
PMP 2023 2022

Valor %

Prazo (dias) 39 ar 2 5%

No final de 2023, o PMP situou-se nos 39 dias, registando-se um ligeiro acréscimo face a 31 de
dezembro de 2022. Refira-se que a Docapesca continua a cumprir o Programa Pagar a Tempo e
Horas, ja que o valor de 2023 é inferior a 40 dias.

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023

~
- N
15



T DocAPEsCA

Valor Valor das dividas vencidas de acordo com o art 1. DL 65-A/2011 [€)
Dividas Vencidas
080 dias 80-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 380 dias
Aq. de Bens & Senigos 172026233 €
Agq. de Capital 1.854 260 B8 €
Total 3674 523,21 €

A Docapesca nao tem dividas a fornecedores vencidas ha mais de 80 dias.

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacgdes do acionista

Na Assembleia Geral de 28 de margo de 2023, que foi realizada com recurso a meios telematicos,
o acionista Estado votou favoravelmente a aprovacéo do Relatério de Gestao e das Contas relativas

ao exercicio de 2022, recomendando ao Conselho de Administragao que diligenciasse no sentido

de: i) prosseguir as agbes tendentes a dirimir as reservas que constam da Certificagéo Legal de
Contas e de ii) dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do art.° 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8

de fevereiro, relativamente ao racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, e iii)
cumprir com o montante de gastos com pessoal que vier a ser autorizado em sede de aprovagéo do
Plano de Atividades e Orgamento para 2023.

As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir ao encontro das recomendacdes do

acionista, foram as seguintes:

(i) Relativamente as ages tomadas com o objetivo de dirimir as reservas que constam da

Relatério de Gestéo e Conlas do Exercicio 2023

Certificacao Legal de Contas,

Na Certificag@o Legal de Contas constam 2 reservas: uma relativa ao processo de integracéio
dos ativos do ex-IPTM e outra relativa a assungio dos encargos associados ao Imposto
Municipal sobre Imdéveis (IMI) sobre infraestruturas.

No que respeita ao processo de integragdo dos bens patrimoniais e dominiais anteriormente
detidos pelo extinto Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |.P., a empresa procedeu
em 2016 a integracdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcagbes e
equipamentos de movimentag&o portuaria. Ao longo dos anos, e decorrente da necessidade
de realizar investimento para garantir a seguranga de pessoas e bens, foram sendo
integrados no ativo da empresa, com um valor simbdlico, os bens nos quais foi realizado
investimento, acrescido do valor desse mesmo investimento.

Em relagéo aos restantes bens patrimoniais, a integragdo ndo é possivel sem que seja
realizada uma avaliagdo. Contudo, a Docapesca aguardava o processo de transferéncia de
competéncias para os municipios, conforme previsto na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e,
em concreto, da sua regulamentagao por via do Decreto-Lei n.® 72/2018, de 28 de maio e do

)
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Decreto-Lei n.? 58/2018, de 30 de abril. No ambito deste processo foi determinado que os
ativos a transferir ndo seriam objeto de avaliagdo patrimonial.

Em 2023 teve inicio este processo de transferéncia de competéncias, sendo que, como atras
referido na nota prévia, foram celebrados 10 protocolos e transferidos os respetivos ativos.
Apos a celebracdo dos restantes protocolos, a empresa devera proceder a avaliagio dos
ativos que transitaram do IPTM e que permanecem na sua esfera de atuagao.

Em relacéo & segunda reserva, uma vez que, conforme explicado no paragrafo anterior, ndo
& possivel determinar nem o valor patrimonial tributario dos bens nem as possiveis isencdes
em sede de IMI, a empresa nao esta em condicbes de determinar o potencial montante a
pagar. A empresa encontra-se a aguardar o desenrolar do processo de descentralizagéo que
se encontra em curso. Assim, durante o ano de 2023 ndo se registou qualquer
desenvolvimento em relagéo aos eventuais encargos associados ao Imposto Municipal sobre
Imoveis.

Em exercicios anteriores e para bens registados antes da integracéo fol utilizado como base
o valor de aquisigao e constituida uma provisao, no montante de cerca de 348 375 euros, a
qual ndo foi objeto de qualquer refor¢o ou reversdo no corrente ano, conforme referido na
nota 14 do Anexo.

+ (i) Na parte que se refere ao cumprimento ao disposto n.® 1 do art.® 133.° do Decrelo-Lei
n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, relativamente ao racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negodcios, que deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 ou 2022,
consoante o que registar volume de negocios superior importa salientar o seguinte:

O ano de 2022 registou um volume de negécios superior ao verificado em 2019, pelo que a
comparacao foi feita com o ano de 2022. De modo a garantir a comparabilidade entre os valores
de 2022 e de 2023, no ano de 2023 inclui os aumentos remuneratérios acumulados de ambos
0s anos, bem como os impaclos excecionais tambem acumulados para ambos os anos, ja que
o ano de 2023 incorpora os efeitos de aumentos de 2022,

Conforme evidenciado no quadro seguinte, apdés a corregao dos efeitos atras referida, a

Docapesca cumpre com a orientagdo de diminuigdo/manutengdo do racio de eficiéncia
operacional.

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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» (iii) Na parte que se refere ao cumprimento cumprir com o montante de gastos com pessoal
que vier a ser autorizado em sede de aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para

2023 realgamos:

Na execucdo de 2023, os gastos com pessoal situaram-se ligeiramente acima dos valores
projetados para 2023. No entanto, o aumento da massa salarial situou-se abaixo do percentual
de 6,1% autorizado para o ano, tendo a massa salarial registado um aumento de 5,3%, pelo

que o aumento verificade nos gastos com pessoal, no montante de 25 mil euros, ndo decorreu
das valorizagdes remuneratérias mas sim de outros gastos com o pessoal.

6. Diligéncias tomadas para solucionar as situacoes subjacentes a emissido de

reservas na ultima Certificacdo Legal das Contas

As reservas contidas na Certificagdo Legal de Contas do ano de 2022, sZo as seguintes:

» “Com a publicagdo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca assumiu as
fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio anteriormente
sujeitos a jurisdigao do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM), bem
como todos os bens, direitos e obrigagbes afetos ao referido Instituto. Tal como referido nas
Notas 1.3 e 28 do Anexo, o processo de integragdo encontra-se ainda em curso, tendo em
2022 sido reconhecidos 79 132 euros referentes a clientes. Assim, as demonstragdes
financeiras da Empresa referentes ao exercicio de 2022, conforme detalhado na Nota 28
do Anexo, refletem alguns saldos decorrentes desse processo, nomeadamente outras
variagcbes no capital préprio no total de 781 951 euros (702 820 euros em 2021),
fundamentalmente com integragdo de saldes de clientes e responsabilidades com
processos judiciais e outras responsabilidades. Os bens patrimoniais e dominiais, com
excecao, das viaturas, das embarcagdes e dos equipamentos de movimentagdo portudria,
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ndo foram ainda integrados por ndo se encontrarem ainda avaliados, em virtude de a
empresa se encontrar a aguardar a conclusao do processo de descentralizagio ao abrigo
da Lei n” 50/2018, de 16 de agosto. Conforme divulgado na Nota 16 do Anexo,
relativamente aos municipios cujos protocolos foram j& homologados, estd em curso o
processo de quantificagdo dos impactos contabilisticos e fiscais associados ao processo.
Face ao exposto, ndo & possivel concluir sobre os eventuais efeitos nas demonstragbes
financeiras resultantes da referida integrac&o, bem como dos ajustamentos que possam vir
ser necessarios efetuar relativamente aos saldos ja reconhecidos e os impactos
contabilisticos e fiscais associados aos ativos a transferir para os municipios.”

* “Nasequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociagao de alguns contratos de
concessdo celebrados com Administracbes Portuarias, a Empresa assume a
responsabilidade pela manutengao das infraestruturas méveis e iméveis, assumindo por
isso encargos associados ao Imposto Municipal sobre Iméveis sobre as referidas
infraestruturas. Uma vez que ndo & possivel determinar nem o valor patrimonial tributario
dos bens nem as possiveis isengdes em sede de IMI, a empresa néo esta em condigdes
de determinar o potencial montante a pagar Em exercicios anteriores e para bens
registados antes da integracéo foi utilizado como base o valor de aquisic&o e constituida
uma provisao, no montante de cerca de 348 375 euros, a qual néo foi objeto de qualquer
reforgo ou reversdo no corrente ano, conforme referido na nota 14.1 do Anexo. Conforme
referido no ponto 5 do Relatorio de Gestao, € na nota 1.3 do Anexo, a empresa aguarda a
conclusao do processo de descentralizagao ao abrigo da Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto.
Dado que ndo dispomos de elementos que nos permitam aferir a razoabilidade de tal
montante, e considerando que a estimativa efetuada pelos Servigos, para além de nao ter
sido atualizada em 2022, ndo tomou em consideragio a totalidade das infraestruturas
envolvidas, néo nos foi possivel desenvolver procedimentos alternativos suscetiveis de
apurar o montante de responsabilidades que poderdo estar envolvidas, bem como a
suficiéncia, ou insuficiéncia, da provisao constituida.”

A apresentacao das diligéncias desenvolvidas no ambito destas reservas encontra-se neste ponto,
na resposta dada as recomendagbes do acionista.

7. Remuneracdes/honorérios dos Orgdos Sociais e Auditor Externo
a) Orgdos sociais

Na Assembleia Geral realizada em 2023, que teve lugar no dia 28 de margo, foram eleitos os
membros para a Mesa da Assembleia Geral e Conselho Fiscal para acompanhar o mandato 2022-
2024, uma vez que se mantinham em fungdes desde o fim do mandato 2018-2020. O Revisor Oficial
de Contas, que de acordo com os estatutos da Docapesca é parte integrante do ¢rgdo de
fiscalizagao da empresa, foi nomeado através de Deliberagdo Social Unénime por Escrito (DUE),
datada de 10 de dezembro de 2023, no decurso da proposta apresentada pelo Conselho Fiscal ao

Yy
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acionista. A composigao destes 6rgdos sociais para ambos os mandatos é apresentada nos mapas

abaixo.

Ja no que respeita ao Conselho de Administragdo, a sua eleigdo, para o frignio 2022-2024, teve
lugar Através de DUE de 29 de julho de 2022, com produgéo de efeitos a 1 de agosto

Mesa da Assembleia Geral

Valor da
Namero de | Valor Bruto
Mandato | Ca N Saenha Finado)
e i © %% senha Pagas| Auterido (€)
2018-2020 |Presidents IM.im'n Femanda Joanaz Siva Martins 500,00 EI 1 500,00 €
2018-2020 Vice-Presidenta I!:anoﬁ Manuel Souss Marting (%) 425,00 El 0 0.00 €
2018-2020 Sacretadna Alexandra Mana Brito Canalho 350,00 € 0 0,00 €
500,00 &
(*} © Dr. Carfos Martins spreseniou renincia ao cargo a 1 de levereiro de 2022
Valor da
Numero de Valor Bruto
Mand ] Ca Nome Senha F
o ue o " ‘lql“do Senha Pagas| Auferido (€]
2022-2024 Fresidente IMaria Femanda Joanaz Sila Martins 500,00 € i 0,00 €
2022-2024 ice-Presidente IMan’a Cristina Margues Rosa Magina 425,00 € 1] 0,00 €
2022.2024 Secraldna IPauJ::- Jumge Rodrigues Mateus 350,00 € 0 0,00 €
0,00 €

Conselho de Administracao

Como atras referido, através de DUE de 29 de julho de 2022, com produgao de efeitos a 1 de agosto,
foi eleito o Conselho de Administragdo para o mandato respeitante ao triénio 2022-2024. O vogal
Jodo Pedro Correia foi ainda designado, nos termos do n° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, para aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro

na empresa publica seja superior a 1% do ative liquido.

De seguida, apresenta-se a composigao do Conselho de Administragao relativamente ao mandato

2022-2024, bem como o quadro relativo a8 acumulagdo de fungoes dos membros do Conselho de
Administragao.
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D pigracio OFRLD ou Opgho pala Madia dos (itlmos 3 anos ()
I ntificaga N de
Carge Kome Entidads priscs 8] Landatos
Forma Data BimiWao | Entidade do Origam Pmm
D) sMorizaglo &
t Forma
n . il Superio de
(¥ res el Sfngia Miguwi Reterdo Fsiss DUE HROTIROTR B E i o na 2
[’ el Jndio Pedm da Sihe Comeim DUE HOTEAE2 [ e +] [T 2
v ol Fiits e Panson Goulinha Worsla Josge Lourengs DUE TG00 T ha o na 1
Acumulagho de Fungdes
Membro do Conmiho do Administragio
ldeniificacho da
data de
Entidade
Fungdo Ragtme Butorizagho ®
Forma
5o Miguel Redando Fains presambiels Municipal dn Gesimbm Depusda Municipal Pitiico fim
[Cercizimbra - Copparalive para & Educagio & Reabliitagiéo dos Frezigente do
o M adondo F
i e . ICidadsos Inadaptades ok Sesimbra. O R L Conaaing Fiscal P A
Presidente da
M Resonds E A P
[Sépia Migusd HiEs Liga dos Amgos de Sesimbma A Geral rvadc na
Sénpe Migus Redondo Falas A ssociagio indo-Europeia de Cilincias ® Ares — AECA Voo gu Tinsgie Priveca na
; jAssociacio para o Promogiso e Deservolumento do Pargue de Associsgho sem fns
M R F W {
Sémgio Migus! Revondo Faies c in & Tecnologin do Mt oo Beniche ('] ipw-Presidenis licianins na
Membn do A 50 P
Sangio Migusl Radonda Faias |2gancin de Energie de Andbida [*) Censaifio de ”"I"‘ Houm) na
Adrrinks trag o a
5 . Freuideme oo Atsociagho sem fing
£ .
Sargio Migual Redondo Faiss |Ansocingio don Portom de Postugal (*) Conssitio Fiscal i [F]

(") Edles cangos resultam do fecto de & Docapesca sev Asoociads das entidades em guestdo

Na DUE de 28 de julho de 2022, relativa a eleigdo do Conselho de Administragéo para o triénio
2022-2024, foi fixado o estaluto remuneratdrio a seguir evidenciado. De notar, que aos valores
previstos para o vencimento mensal e despesas de representagao conlinua a aplicar-se a redugéo

prevista na Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.

EGP
n
Membro do Conselho de Administragio Fixado |Classificagio| Temuneragio g‘“‘" bruta
Vencimento Despesas
[SIN] [Aa/BiC] mensal Representacio
(14 meses) {12 meses)
Sérgio Miguel Redondo Faias s c 4.633,26 €| 1.853,30 €
Jodo Pedro da Silva Correia b} Cc 3.7086.61 € 1.482.64 €
Rita de Passos Coulinho Moreira Jorge Lourengo S c 3.706.61 € 1.482 64 €

Refira-se que a DUE estabeleceu que ao estatuto remuneratério fixado se aplicam as disposicbes
legalmente vigentes que o tomem por objeto. Assim, de acordo com a tabela de remuneragoes do
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gestor publico, publicada em janeiro, bem como a respetiva atualizagéo em maio de 2023, no site
da Diregao Geral da Administragdo e do Emprego Publico, as remuneragdes do Conselho de

Administragao forma atualizadas para os seguintes valores:

EGP
Membro do Conselho de Administragio Fixado |Classificagio| emuneragio ;.ml bruta ¥
Vencimento Despesas
[SIN] [ABIC) mensal Representagio
{14 meses) (12 meses)
Sérgio Miguel Redondo Faias S [ o 477318 € 190927
[Jodio Pedro da Siva Correla S C 38254 ¢ 1527.42 €
Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo 5 ] 382854 € 1527 42 €

Tendo presente o atras descrito, apresenta-se de seguida a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragao no ano de 2023:

Remuneragio Anual [€)
Membiro da Conselho de Administra
i Fixa Varidvel Valor Redugdes Valor

i @ Bruto Ramunaratbrias Bruto Final

(F=(1y+(2) 4) (5F(HY)
[Bdipio Megusl Redondo Falas 80 11867 § 0,00 €] 20 116,67 & 4 Sﬂﬁﬁﬁl 5 B0 B4 €
Hodo Pedro da Silve Comen 7223338 ¢ 0,00 & ?2233,:%? 3311,8‘!€I &8 B21.T1 €
Fita d& Pageos Coulinho Morsira Jorge Lowengo 7223338 € 000 #] 72233 38 ¢ 3sn.aerdg GRE2T T1 €
Total 234 SEY &1 €] 0,00 234 583 43 €] W17 d 222 854 26 &

(1) O welor da remuners;do FiXa comesponde B0 vencimentc+despesas di represantacio (sem reduchac)
[2) Prémios de Gestdo
{4} Reduc o pravsts no arl* 127 da Lal n." 12-A/2010, de 30 dé junnho

A coluna relativa as redugdes remuneratorias refere-se a redugao de 5% prevista no art.° 12.° da
Lei n.® 12- A/2010, de 30 de junho.

Em 2023, nao foram pagos, aos membros do Conselho de Administragdo da Docapesca, quaisquer
montantes por outras sociedades em relagao de dominio, de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum, nem foi atribuida qualquer remuneragao a titulo de participagédo nos lucros ou
guaisquer outros premios.

N&o foram tambem atribuidos prémios de gestdo, em 2023, relativamente aos objetivos de gestdo
de 2022, aos membros do Orgao de Administragdo da Docapesca. De realcar que, no ambito da
Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, foram elaboradas propostas de contratos de gestdo e
enviadas para a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao das empresas do setor
publico empresarial (UTAM), no final de 2022, para a respetiva avaliagdo. Em setembro de 2023,
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em cumprimento do despacho do Secretario de Estado do Tesouro, a UTAM remeteu os pareceres
sobre as primeiras propostas de contratos de gestdo, com a indicagao da necessidade de proceder
a revisdao das minutas. Assim, as minutas foram adaptadas de modo a ir ac enconiro das
consideragoes dos pareceres, tendo sido remetidas a8 UTAM no inicio do més de dezembro de 2023,
Ate a presente data nao foram celebrados contratos de gestéo.

Salientamos ainda que em 2023 nao foram pagas quaisquer indemnizagbes a ex-administradores

executivos relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

Em relagdo aos beneficios sociais, aos encargos com viaturas e aos gastos anuais com deslocagoes

em servigo, encontram-se abaixo os mapas preparados por membro do Conselho de Administragéo.

Beneficios Socials ()
Mambra de Conmlbo de Adminiatraglc Subsidio de Relelgio Aegima de Preteghc Social Encange Anual
Encargo Anual Encargo Anual Sa d
Segure de o guro da
ST Sande Ssguro do Vida| Acidentes de
Valor | Dia an L lgentificar | Encaige Anual Trabatha
|5ty Mgl Riedonde Fanam oooe 1!50@1 CGA L4655 & m,in1 na 1 000,25 6
L Padrn da B Comrsta 10.00 € 2250.00 li 58 18877 24 6 m.1ﬁi ne B13.94
Fils de #ansos Cautinho Mo Josps Loumago noe 2 mnnoi -5 18 502 40 4 &, uu' na 221 §
Mmmj 53405 18 1&w3ﬂ{ ¥ 28 40 ¢

Encargns com Wahues
Wil ey Coeem Wi de Afeminien g
Viakain Calebengr Framagess
anmuin | o conmem | U0 "":::::"' Lol . |$ PR B ':"" ““"‘:::L“"' Cantatuals
i i it .
Fitrgrs g Fesurety Fmay L] L] kA AT e (=1 TR (% S8 T e
bty Mz e i Czrmn | 1 ] T MEAT 4 A s Ha . ma i e
[Firtn 9 Funton Cotren himuny Joge Loaswngs (<) i 24 B000 4 Lirarin am e e na "
R S e e
17 1A desay Erhusin @ EERT e Salliie
Gastos anuals associados a Deslocagbes em Servigo (€)
Membro do Conselho de Adminisiracio o
Deslocagbes Cuslo Ajudas s Gaso total
m oo de com wiagens
Servigo Alojamento custo \dentificar Valor 13}

[Sirgie Miguel Rodondo Fadas

5.847 o6 3043 70 ¢ 2604 41 §

na

DOD€] 1230607 €

Jafio Pedro da Silve Cormela

£.00 € 118,62 €] 225 W0 €

na

o.o0 & 34572 €

Rita de Passos Coutinhe Moreita Jorge Lourengo

1558 42 € 619,95 € 005 37 ¢

na

0,00 &] I0E3 T4 8
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Fiscalizacao
Como atras indicado, na Assembleia Geral de 28 de margo de 2023, foram eleitos os membros do
Consetho Fiscal para acompanhar o mandato 2022-2024, uma vez que se mantinham em fungdes

desde o fim do mandato 2018-2020. De seguida, apresenta-se a composi¢ao do Conselho Fiscal
para ambos os mandatos, bem como as respetivas remuneragoes.

Desi # |
e Estatuto N* de
Mandato | Cargo Nome Remunaratdrio M nd s
Fixado Mensal A
Forma Data
20182020  [Presidente |Fedro Migual Pinto Monteiro AG OS/06/ 2018 1.281.90 El 1
20M8-2020 'Vogal Efetivo André Joaguim Lima Ribas DUE HNOTI2018 551 IZGI 1
2018-2020 'Wogal Efethva Mania Gabnala Nunes Mendas Campos AG 05/06/2018 BE61.42 1
2M8-2020 [Vogal Suplene Ana Ellsabele de Assungio Mititha (*) AG 05/06/2018 BE1 42 1 1

(") A Vogal Suplenta Ana Elisabate de Assungio Militdo apresentou a rendncia ao cargo em 26 de novembro de 2019, ndo lende sido substituida até &
presente data

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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Designagio Eatatis n—
Mandata Il Cargo Nome Remuneratério !
Fixado Mensal Munguice
Forma Data
2072-2024  [Presidents IPedru Miguet Pinta Monteiro AG 28/03/2023 1.323,26 ¢ 2
2022-2024  Vogsl Eletivo IMuua Gabngla Nunes Mandes Campos. AG 28/03/2023 GH2 45 d 2
2022-2024  |Vogal Eifetivo Luis Miguel Catanno arciso Lounnho Coreia AG 280V 2023 B8z 45 €] 1
2022-2024 Vogal Suplente [Teresa Lulss Teixeira Magalhdes AG 2802023 B&?.¢51 1
Remuneragio Remuneragioc
anual auferida | anual auterida Remuneragho
Home referente ao referante a0 anual auterida
Mandaio 20182020 | Mandato 2022-3024
€ 1)
P Migual Finto Montgiro 384570 € 14 567 30 €] 443 00 €]
Andive Josquim Lima Ribas 3,608 0 .00 3 BOS Ja
[idans Cabnsis Nunes Mendes Campos R | 10800, 54 13 TRS, 15 €]
ws Migus! Cataring arciso Louinho Corela 0,00 1070051 40 700,51 g
10335 30 £ EE-!W:‘MG‘ afi 534 0x €
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Ja no que se refere ao Revisor Oficial de Contas, que de acordo com os estatutos da Docapesca &
parte integrante do orgéo de fiscalizagdo da empresa, foi nomeado através de Deliberagdo Social
Unanime por Escrito (DUE), datada de 10 de dezembro de 2023, no decurso da proposta
apresentada pelo Conselho Fiscal ao acionista, mantendo-se o valor anual da prestagao de servigos.

Fia wimar O il o Conlan

e T g b BROCIROE D nigna g
e i W ds arms | W du anns
e lumgpbas | o fungban
e } “m W swarcidas no Jeenmidan na
Nem inssrighe as e Foims Bats i b . N
EMVM Conirale
CRDC
BNE-FM JRDC - Eens [5U0 A Adsnninans BROE Ls o POTEYIRA DLE ot | S (1 (3
0182020 :“ e e 7 ] DuE i | sviame £ '
0182000 ROC - Noplemr [Secsmszon Al du Cumna, & Diss & Assccakis BROC Lda 1 SO A00 ouE RL- Rt oY ne i} -]
B0 lﬂ::lc= '@:‘""‘ AT R Aunl Alsd s Clrha (] P e AR ne n 0
I it L =l e D a0
oo BHD iy we e anes | M dn ne
fn fungéen | de engbEs
W e 1 Camgn s wanrein no e percidan ne
froa e o= W Regisis na - . Dala o L] SrLipEnOs
GROE C Comtrate
FTPIN.  |ROC - Eltii JB00 & fappcadon BADD Lde = JO AR DL Fhvv ey WSS t [
e ::::i- Pipie Eara Simonk Fime oo Ada Vel sk Jenen = F 3 T WIS 1
AR JFOC - Buplanis [Foceducs Alues 22 Corma & D L Assccatns RROC Lna e FmranE DUE LT AT na o B
misanm [E00- MBS L e s e e a8 40240 ou ¥ BTG ne o [
Revisor Oficial de Contas
Mandaios | e ||
Contrato de Prestagdo de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC
I Velor anuat i
""“":I“"' Identificagdo do Servigo L ientificagio do Servigo
BDO & Associados, SROC, Lda 13 500,00 & Revizor Oficial de Contas - Oigio d= Fiscalizagio na na
b) Auditor externo
Idantificagdo do Auditor N* de anos de | N° de anos do
Data da Duragdo do fungden fngles
Contratacio | Contrata | exercidasne | exercidas na
Home Auditar N* OROC N* CMVM rups wcicdade
[Witor Almpian & Assocecos. SROT. Loa 181 BG4 FalhRT sl B dins na R
i ibor Manunl Baptsin ge Almeda &N 20160331
Contrate da Prestagic de Banviges Sarvigos bdicHuneis
Mo Auditor
H:;‘ e mtificaghn do Ssrvign ‘::;' ldenuficagio do Servige
viley Almisios & Aaspcietes. SROC. Lie 1 650,00 4] A il aniia By ?eﬂ'.nnurlu;ﬂl} Imarcaines do i e
Jesarice dn 2000
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A contratagdo do auditor externo da Docapesca foi feita através de um procedimento de contratagao
publica, por consulta prévia, via correio eletrénico. O procedimento, que teve lugar em 2023, foi
efetuado para a contratagdo do servigo de auditoria as demonstragoes financeiras para o ano de
2023. Foram convidadas a apresentar proposta 4 empresas de auditoria e foi escolhida a Vitor
Almeida & Associados, SROC, Lda. cuja proposta era economicamente mais vantajosa.

De referir que nos anos anteriores foram prestados servicos da mesma natureza pela Vitor Aimeida
& Associados, SROC, Lda.. No entanto nao se trata de fungdes com carater de continuidade, j& que
se realizam procedimentos de contratagdo publica anualmente.

Desde 2017, que é efetuada a contratagdo do auditor externo para um periodo de apenas um ano,
de acordo com a politica seguida adotada pela empresa.

O critério de adjudicaga@o tem sido sempre o da proposta economicamente mais vantajosa.

8. Aplicagdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

a) Cartdes de crédito

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 2 do art.® 32.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, designadamente vedando a utilizagcdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por parte dos membros do Conselho de Administragéo, tendo por objeto a realizacéo de
despesas ao servico da empresa.

b) Despesas de representagao pessoal

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.? 1 do art.? 32.° do Decreto-Lei n.* 8/2012, de 18 de
janeiro, nao reembolsando quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal.

¢) Despesas associadas a comunicages

Nos termos dos numeros 3 e 4 do art.? 32.7 do Estatuto do Gestor Plblico, e conforme fixado na
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 31 de julho de 2019 (mandato |) e na Deliberacéo Social
Unanime por Escrito de 29 de julho de 2022, o abono maximo para despesas com comunicagdes,
onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e a internet ndo pode exceder 80 euros,

Na Docapesca foi fixado o plafond mensal de 75 euros para comunicagées moveis efetuadas pelos
membros do Conselho de Administrag@o. No entanto, em resultado da contratagao de um pacote
integrado para todas os servigos de comunicagao da empresa na sequéncia de um concurso publico,
os gastos com comunicagoes foram substancialmente reduzidos, mantendo-se em niveis abaixo do
plafond definido..

Assim, os gastos com comunicagbes no ano de 2023 foram os seguintes:

R
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Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do Conselho de Administragio
Piaf;.n:"l:l::m! Valor Anual | Observagbes
Sérgio Miguel Redondo Faias 75.00€ 56423 €
Jogo Pedro da Silva Comeia 75,00 € 124,41 €
Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo T500€ B7 BHE

d) Valor do combustivel e portagens

Gastos anuain associados a Viaturas (€)
Plafond Msnsal
Mambio do Conaslho de Administragio Combustive| &
Portagens Combusiivel
(pesdiaol Fortagens Total Observaghes

eletricidada )
Eirgio Miguel Redonda Faias 453 25§ 207387 § 675,57 EI 7743 58 6]
Jofn Pedro de Siw Comela ('] 351 66 € 1:'4H.?H| m_?h:l 1 645 02 €
Fita de Passos Coutinho Maresra Jorge Louwrengo (") 38186 K€ m.u* 78T, :-DJ 1,920,032 €
5614 43 €]

{*) Vitura hibrida plug-in 8 gasolina
(**) As vinturas atribuidas $50 fotnimente elétricas

Como se pode observar, em 2023, os gastos com combustivel e portagens dos membros do
Conselho de Administrag@o situaram-se abaixo do plafond estabelecido para cada membro.

9. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Docapesca rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica e cumpriu com o disposto no n.°
2 do art.” 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e com o disposto no art.® 11.° do
Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo qualquer tipo de despesa ndo documentada nos seus registos
contabilisticos.

10.Relatdrio sobre remuneractes pagas a mulheres e homens

O primeiro relatdrio sobre remuneragoes pagas a homens e mulheres foi elaborado de acordo com
o determinado no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo. Este
primeiro relatorio incidiu sobre o ano de 2016 e foi aprovado pelo Conselho de Administragédo a 4 de
agosto de 2017.

Em margo de 2021 foi aprovado o Relatério de Remuneracdes por Género relativamente ao ano de
2020. O relatorio incide sobre as remuneragbes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o
diagnostico e a prevengéo de diferengas injuslificadas naquelas remuneragdes, e foi divulgado
internamente, encontrando-se disponivel para consulta no sitio na Internet da Docapesca em

f/'
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http.//www docapesca pt/pt/praticas-de-bom-governo.html, no separador Plano para a |gualdade e
ndo Discriminagdo na Docapesca.

O relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, relativamente ao ano de 2023,
encontra-se em fase final de elaboragao.

11.Elaboragao e divulgagdo do Plano para a lgualdade

Q primeiro Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA foi
aprovado em 2012.

Em setembro de 2020, na sequéncia da publicagdo da Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto e do
Despacho Normativo n.® 18/2019, de 17 de junho, a Docapesca aprovou um novo Plano para a
Igualdade e Nao Discriminagao, tendo por objeto abranger as seguintes dreas e dimensoes:

* lgualdade no acesso ao emprego;

« lgualdade nas condigbes de trabalho;
» lgualdade remuneratoria;

s Prole¢do da parentalidade;

« Conciliagdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar;

e como objetivos gerais: reconhecer explicitamente que a igualdade entre homens e mulheres é um
direito elementar, devendo ser implementadas politicas transversais e positivas que permitam que
esse direito seja uma realidade; promover uma mudanga de cultura da organizagéo que integre a
igualdade nos seus atos de gestao; reduzir os desequilibrios detetados e prevenir possiveis
desequilibrios no futuro.

Em 2021, tambem em setembro, foi aprovada uma revisao ao plano de 2020, integrando ja um plano
de agao com medidas definidas para o ano de 2022. O conjunto de medidas ja implementadas e a
implementar na Docapesca encontram-se nas varias dimensbes, como atras referido, contemplando
ainda a formagao inicial e continua e a prevengao da pratica de assédio no trabalho.

Em novembro de 2022 foi aprovada nova revisdo ao plano, sendo que este se encontra em vigor
para o ano de 2023. Salienta-se que o plano bem como o auto diagnostico foram submetidos no site
do CITE — Comiss&o para a lgualdade no Trabalho e do Emprego.

12.Elaboracao e divulgacdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e

InfragBes Conexas e respetivo Relatorio anual

No decurso de 2022, tendo em consideragao as prioridades estabelecidas na Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024 (ENAC) e o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengao da
Corrupgéo (RGPC), aliado ao facto de a Docapesca ter elaborado um Plano Estratégico para o
triénio 2023-2025, decidiu-se dar prioridade a elaboragao do Plano de Prevengdo de Riscos de

ﬁ, X
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Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), autonomizando-o do Plano de Prevengao dos Riscos de
Gestéo, tendo o PPRCIC sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2022,

Em 2023 foram elaborados o relatorio semestral e o relatério anual, do Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao, tal como determinado no Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o regime geral de prevengéo da corrupgéo.
No ambito do mesmo normativo, a Comissao de Etica acompanhou a gestéo do canal de denlincia
interno, coadjuvado pelos preexistentes canais de comunicagdo de irregularidades e de
reclamagbes, os quais constituem mecanismos de prevengdo, detecso e sancionamento de
ilicitudes praticadas contra ou atraves da entidade, ndo tendo sido comunicada qualquer dentuncia
ou irregularidade;

Tambeém no decurseo do ano fei elaborado o novo Plano de Gestao de Riscos, alinhado com o Plano
Estratégico 2023-2025 e efetuado o relatério, anual, do plano de prevengao de riscos de gestao,
relativo a 2022, com particular destaque para a parte que concerne aos riscos identificados como
tendo potencial impacto na seguranga alimentar,

13.Contratacdo publica

a) Aplicacdo das normas vigentes em 2023

Em matéria de contratagdo, a Docapesca aplica o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 18/2008 de 29 de janeiro e subsequentes alteragbes.

b) Procedimentos internos

O Manual de Procedimentos da Docapesca integra procedimentos relativamente a contratagéo
publica, estando ai contempladas as atualizacbes mais recentes do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP). Tambem fazem parte do manual todas as minutas necessarias para todas as fases dos
processos de contratac@o publica os de contratagdo realizados, sendo as minutas atualizadas pela
Direcao Juridica sempre que tal se revela necessario..

Todos os procedimentos de contratagio publica feitos na empresa s&o sujeitos a uma revisdo
efetuada por esta direcdo, de modo a aferir se estdo cumpridas todas as formalidades legais e se
0S processos nao enfermam de algum vicio.

c) Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros

A Docapesca néo celebrou guaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhtes de Euros.

14.Sistema Nacional de Compras Publicas

A Docapesca aderiu @ ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012,

Em 2015, a Docapesca participou num procedimento agregado para a aquisicdo de combustiveis
em postos publicos de abastecimento e de gasoleo a granel para consumo interno, promovido pela
ESPAP - Entidade Servigos Partilhados da Administragdo Publica, conjuntamente com outras
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entidades publicas nomeadamente Cadmaras Municipais e outras do Sector Empresarial do Estado,

tendo como objetivo obter maiores descontos nos abastecimentos efetuados para a Docapesca.

Resultou desse procedimento a assinatura de dois contratos com efeito a partir de 1 de Janeiro de
2016.

A Docapesca aderiu voluntariamente ao Parque de Veiculos do Estado em margo de 2013.

Em 2021, a Docapesca participou nos procedimentos de contratagdo centralizada conduzidos pela
ESPAP, |.P. para o fornecimento de Eletricidade, Gas Natural e/ou Combustiveis Rodoviarios para
o ano de 2022,

Para os consumos do ano de 2023.foi adotado igual procedimento. Contudo, os resultados dessa
contratagao nao se revelaram benéficos para a Docapesca, ja que o custo contratado se veio a
revelar superior ac que veio a acontecer durante o ano de 2023. Apesar de a Docapesca ter
renegociado valores com o fornecedor, o custo efetivo ainda ficou elevado. Assim, e dada a
variabilidade de prego da eletricidade ao longo do ano, a empresa decidiu realizar concursos
publicos internacionais com carater trimestral para o ano de 2024,
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15. Eficiéncia operacional e evolugdo dos gastos operacionais (art.2 133.2 do

i Efedlo o geomo pam & maihafs do tendimonte (Deapachos de 15010002 &

DLEO 2023)
EET— g | o | ow | e waiza
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3} Gastos com o pesnoal u_mmul 14 mawl‘ 14 m.1:&4 L] m:.1w1 m:mq 0%
| Rakatie aos diglos socink ® suuouti 8 m{ 3!1.3?11 :-.-:.urui 13 m:l A%

. Efefle do cumprimento de disponigtes lagas * 151 lal{ 353 1!11 b.ri fnstl 112 212i 240 B4 4 i TR

1

1252000 SET » SEF) ™

:|33?54 na

v Valonzngtes remuneildnes oue seam obrigatirias *'

Bl %

¥ Ehlln do atserdiema @ dos gestos com mdemmzocdes pogas por meciide
maeabe por miiue scondo) '

0%

A} Ganion oom o pase0E B D8 IMECTos | 8 Y

4%

B} finpactss nos goatos decomones e Iloms sscecionals sim da impesighes legaes
L

0] Gaslos aparacinnais para afaies de apumiments da eficincis oparcign
1P {3HSE)

T} Volorma do rngdcme {WN)

zsue:mnl IU#:‘?ITE{

Sutmbdos # Explorag o

ndarmnkeng B Competnnition

M'!WUEI sl el
o

I

B Faida de tecelly decesmoo de labuoss e ceconss s de inpeakoies lepais *

'&I!l!!'(l

o

HIH'F{I na

dn mficidncin

¥} Volume de negicos parn efeios do T8

NHBIN'J JD“UMU‘

29902 138 J M m.lﬂJ

1.8%

10) Pene dos. Gastosf VN = |0W5) % TN Tren o 5% 200 a4%
Gastoy com Deslocagies o Algjsmenio (FRE) 'ﬁl“l1 25200 ¢ FLH wERq LY 3,7
[ Govios com Ajudes die cusdo 1G of Poasoad) n 32!4 28019 %8334 AN |1za|| %
. Gastos sssocindon b kotn sutormd s *| 238 nu% 241 nS?El 30 064 2:3152411 umgl L%
v Encaijos com coitiataghd de esludos. parscass, prsios & cons ufars 1.1 95.34 L1 ru{ [ 5W4 &7 :-Bﬁli -0 808 1 12T
V) Tetal = (i) + (0]« (07} = fivh ol Afines o) oo n® & do atigo 153.° do DLEQ 2023 MEM!‘I lﬂlﬂJ f«'!ﬂﬁd l“iHJ lna!-J 0N
N e Walune &3 aa i a4 B Ex

&) Carbsrma dispasto na alimes o do n® 4 4o artign 133" do DLED 2003
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o] O gastos com an Wumn incuem mndesamotizectes mapecfing saguma porapers, combustheis ofou slelnciine InarbnGEo, repaneg i, proumdlicos, laswes e mposion

As orientages contidas no artigo 133.° - Gastos operacionais das empresas do setor empresarial
do Estado, do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (Decreto-Lei de Execugao Orgamental para
2023), que se aplicam a Docapesca sdo as que decorrem:

= Don?1-"Para efeitos do disposto no artigo 34.° da Lei do Orgamento do Estado, o racio

dos gastos operacionais sobre o volume de negocios excluidos os impactos decorrentes do

cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior

ao verificado em 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior, sem

prejuizo do disposto nos numeros seguintes”.
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« Donf4-". devem seriguais ou inferiores ao valor registados em 2022 os seguintes gastos
operacionais:
a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos
do cumprimento de disposigbes legais, de orientagdes expressas do acionista
Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria
dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro
de 2022, das valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatdrias, nos termos
do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo
e de indemnizagoes por rescisao contratual, salvo quando se tratar de rescisdes
por mutuo acordo;

b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes,
nos termos da alinea c)do n.° 2;

c) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, corrigido do impacto do aumento dos produtos
energeticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transporte nos termos
da alinea c)don.® 2.

Em relagdo & primeira orientagao, nos dados apresentados no quadro Eficiéncia Operacional do
acima apresentado, verifica-se que o racio de eficiéncia operacional apresenta um agravamento
(+2,8%) face a 2022. Contudo, de modo a permitir garantir a comparabilidade dos dados, torna-se
necessario corrigir os dados de 2023, acumulando os efeitos dos aumentos dos gastos com pessoal,
bem como os referentes aos impactos excecionais, com os de 2022.

Refira-se que os impactos excecionais ao nivel dos gastos que se refletiram nos gastos operacionais
foram os que decorreram de impactos inflacionistas e que influenciaram os gastos com os Servigos
como vigilancia e limpeza. Houve ainda um impacto consideravel no que respeitou ao custo da
energia elétrica, custo esse parcialmente mitigado com uma renegociacdo do contrato inicialmente
estabelecido para o ano de 2023. Os impactos apurados podem ser verificados no quadro seguinte:

Impactos Excecionais iy iy

Exec. Exec
Eletricidade 300.807 € 306.156 €
Limpeza 67655 € 65804 €
Vigitincia 33858 € S
Seguros 170815 € 27 BB €
Total 573235 € 430571 €

Apos esla corregédo, e conforme evidenciado no ponto 5 deste capitulo, na comparagéo dos dados
de 2023 corrigidos com os efeitos acumulados de 2022 e de 2023. apresentados no mapa seguinte,
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o racio de eficiéncia operacional de 2023 apresenta um valor 74,3% contra o valor de 75.1% em

2022

EFICIENCIA OPERACIONAL

2023 2022
Execugio Execucino

(1) CMVMC

418.274 €] 4733 483 €

(2) FSE

10,142 188 €] 8578 789 €|

(3) Gastos com o passoal

14205130 €]  13.402:100 €]

i. Efeilo do cumprimenio de disposigbes legais *

12/6/2023, SET » SEF)"

ii. Efeito do acondo para a8 melhonia do rendimemto (Despachos de 151212022 &

iii. Valorizagtes remuneratdnas que sojam cbrigatdonas ®'

465,364 € 112212 €
206,164 €
381.015 ¢ 333,522 €

(4) Gastos com o pessoal sem o8 Impactos | @ i

13.152.506 €] 12 956 367 €

il

(%) Impactos nos gastos decomentes de ialores excecionais efou de mposigoes legais

1.003 B0 €] 430 571 €|

(1H{21+(41{5)

(6) Gastos operacionals pars efallos de apuraments da eficiéncia operacional

22706252 €] 22.536,068 €

H7) Volume de negocias (VM)

20.832.240€] 30.027.672 ¢

B) Perda de recedla decomenta de flores excecionals e/ou de imposis bes legals ™/

B33 067 &) 0§

(9) Violume de negdcios para efeitos de apuramento da oficiéncia operacional (7+8)

30.566.207 €] 30.027.670 €

10} Peso dos GastosiVN = (BX(9)

74, 3% 5.1%

No gue se refere ao n.” 4, alinea a), para os gastos com pessoal corrigidos dos fatores identificados,

foi também preparado o mapa abaixo, de modo a tornar comparaveis os valores de ambos os anos.

HFIR03
Comparegda Gaston com Pamos| B
Exan Exst
o Al Var %
1) Gl Lt iiim @ i 14008 106 e 11407 MO B (el o [0
Fsladie sot Srghon Ratuih * w50 onh o reing BEILE
I Efwiln S cumprmenta de dsposs S wgee * B39 LA RN T
o Efwdn ge scorde parm & melhorie oo tendoreens [Despscnos oe 16127027 &
18 5T ]
\8/3003 SET @ SEF| " nears e e
4 Walonzagies Temuneaionn gun semm ciegaiosian ¢ AT a3 47 &1 §
w Efwilc do abeelismg rd-o-l pankes com indwminlzeclen pagee por resziska 1130724 =378 2% T4 0%
WL o WARUD BConn] T
4 Gmedos com o possos Bem oo imperios | B W 10 D13 GBE & 12 pag 7o # 70 280 o OE%

Podemos entdo observar que, apds as corregdes efetuadas, os gastos com pessoal de 2023 se

situam ligeiramente acima (+0,5%) dos verificados em 2022, o que decorreu essencialmente devido

ao aumento do valor dos seguros de acidentes de trabalho e de salde, sendo que este aumento foi

de 67 mil euros, face ao valor de 2022.

Para o n.° 4, alinea b), se aos fornecimentos e servigos externos de 2023 retirarmos os impactos

excecionais, obremos o montante de 9.568.953 euros, que comparade com o valor de 2022

(9.579.789 euros), demonstra que se cumpre a orientagao contida nesta alinea.
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Jé no que concerne a alinea ¢) do n.° 4, o conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo
e alojamento, os associados a frota automadvel e com contratagao de estudos, pareceres, projetos
e consultoria de 2023 é inferior ao de 2022, pelo que esta cumprida a orientagao.

16.Recursos humanos e massa salarial

De acordo com as orientagdes contidas no oficio com as instrugdes sobre o processo de prestagéo
de contas referente a 2023, foi preenchido o mapa abaixo, tendo em consideragéo o numero de
trabalhadores no quadro da empresa no final do ano. Contudo, os valores referentes aos indicadores
‘N.° Trabalhadores/N ® Cargos Dire¢ao” e “Gastos com Pessoal/N.° Total (Org&os Sociais + Cargos
Diregao + Trabalhadores).encontram-se influenciados pelo facto de, em 2023, o nimero no final do
ano ser inferior ao dos anos anteriores. Este facto esta relacionado com a saida de trabalhadores,

quer por reforma, quer por rescisio por iniciativa prépria, e que néo foi possivel substituir até ao
final do ano..

Contudo, da observagao do quadro relativo & evolugdo da massa salarial podemos verificar que o
aumento se situou nos 5,3%.

2023 2023 2023 2033 Exec 20232022

Execugho |0 Revisho] Owamento A Absol Var "
N Orgaos Sociais (OS] 3 B & [ Q 0.00%
N Carges de Direglio (CD) (i 18 1B 8 A -5 56%
N." Trabalhadores (Sem OS5 & sem CD) 468 486 486 486 -18 3 T0%
TOTAL 451 610 510 510 -18 3.73%
M." Trabathadores/N.* CD BO.83 200 &4.00 84,00 a7 -3,TT%
Gasios com Pessoal Tolal (O5+C0+T) BENOE|2TBOITE] THISS6E€ | BITEBIE| 265241 € 10,08%

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

Taxa de alualizagdo da massa salarial (2023-2022) 5,30%

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em 2022, em resposta ao pedido de excecionamento de cumprimento do principio de Unidade de
Tesouraria do Estado (UTE) apresentado pela Docapesca, no sentido da dispensa para os valores:

a) Dos descobertos bancarios;

b) Das garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depositos de caugéo a ordem
de terceiros;

c) Inerentes aos emprestimos bancarios contraidos (valores estritamente necessérios para o
servigo do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);

d) Objeto dos contratos de recolha de valores celebrados com a banca comercial, os quais
devem ser quinzenalmente transferidos para contas de Docapesca no IGCP,
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0 IGCP excecionou o cumprimento da UTE, para os valores atras enunciados, para os anos de 2022
e 2023.

Ao longo de 2023 a Docapesca apresentava saldos minimos nas contas na banca comercial, como
se pode observar no quadro seguinte:

Banca Comercial 1.* Trimostre 2° Trimastie 1* Trimesire 4* Trimesire
lBan-chcrnnﬂ:iileug.m.SA 217250€ 1,125 47 & 1 068 96 € 1,776 85 §]
Banco BPY, SA 144347 ¢ 2097 40§ 5 268 05 6] 311881 €
|Caika Geral e Dapositos, SA 1.057 46 €] 451 44 € 1 198 22 § 1 582,40

Total 4 B73.43 371431 7553234 6 480 85 €
Liuros aulerdes u.mﬂ u.su‘ o Dﬂ1 0.00 ¢

No quadro seguinte & possivel verificar as disponibilidades da Docapesca que se encontravam na
conta do IGCP no final de cada trimestre.

2023
Banca Comarcial o IGCP
1-* Trimestre 27 Trimestre 3" Trimestre 4.° Trimostro
GCP BEZE 72335 €] ABOIBEIPIE] J 40027714 €] 2471 05,20 €
Banca Comarcial 4 BT 40 € aTMan € TE3.23E £ 480 BE €
Total 663IIIGETEE] IBOSOTEZZE] 3407 BE03ITE| 247830614 €
Fercentagem das disponibilidades na IGCP 99,63% B9, B0% 80 TH% B8.74%

No final de 2022, foi feita uma aplicagao (CEDIC) de 4 milhdes de euros, que foi resgatada no inicio
de 2023. Salientamos que ao longo do ano de 2023 foram sendo feitas aplicagées CEDIC sempre
que para tal houve disponibilidades de tesouraria. Como se pode cbservar no quadro seguinte, no
final de junho e no final de 2023 havia aplicagbes a prazo no IGCP (CEDIC).

2023
IGCP
1= Trimestre 2" Trimestre 3.® Trimestre 4. Trimesira
Disponitilidades BAZB.T23I5 €| 33013631 €] 40027714 €] 1871528 €
Aplicagbss Financelras € 500.000,00 € € 500.000.00 €
Totz BB 72335€] 380136381 € 340027714 € 2871528 €

De realgar que a Docapesca nao tem qualquer aplicacéo financeira na banca comercial.

18. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos

No decurso dos anos 2021, 2022 e 2023 a Docapesca nao foi auditada pelo Tribunal de Contas.

S
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19. Elaboracdo e divulgagdo da demonstracao nao financeira

Em 2010, a Docapesca elaborou o primeiro relatério de Sustentabilidade. Desde 2011, e até 2017,
a empresa elaborou relatorios de sustentabilidade de 2 em 2 anos, tendo ja apresentado os relativos
a 2011-2012, 2013-2014 e 2015-2016.

Os relatérios s@o preparados de acordo com as normas GRI (Global Report Initiative), e neles
podemos encontrar politicas da empresa neste ambito, bem como as medidas a concretizar nos
anos futuros. Os Relatérios de Sustentabilidade encontram-se .no site da empresa em
http://www.docapesca.pl/pt/sustentabilidade html.

Nao tendo sido possivel preparar o relatorio para o periodo 2017-2018, a Docapesca elaborou o
Relatorio de Sustentabilidade para o periodo de 2017 a 2020, relatério que foi divulgado no final de
2021,

A semelhanga do que aconteceu em 2021 e em 2022, a demonstrag@o nao financeira relativa ao
ano de 2023, preparada de acordo com o normativo GRI, & apresentada no capitulo 4 do presente
relatorio.

20.Quadro com informacao a constar no Site do SEE

Divulgaghe
Inlormagio a conslar no Sie do SEE Comentarion
BN Ih:;:-lgln

[Enintuios s 02
Catacleizegio da Empreaa B 2003
IF ungde de tulels o scionista s brliri
Pcdalo de Gowsmo | Mombos dos Oigios Sociais - bl v
entiicaglo dos oaplos sociim 5 2092

- Estatuio Ramunemidno Fiado E 20z
Divulgat b dis remunenogben suleddass peios Oiplios Socials - 2022

- dentifcaghc das ngbes o rmaponaabibiades dos mambios do Conasiha de Adminnimgic s 20
Apretantngio dan ainteaes curncuiares don membme don Qghas Socisin 5 023
|Estorgo Financams Pibloo 5 2002
Ficha Simmse 5 032
finfnimagan Financein hislbice » alual 5 Folvrd
Principos de Botn Gowsino s 2022
- Roguismanios inlomis & ailoronos 8 (ut 8 emiesss sslh supeits - 2002

- Trnnnagieon reledstileg oo enlilsdes relsconades ] 2023

- Ouitrms trishan;fes - e

- Andline de sustertabilidede da empress dos dominids -] 2032
Econdmica 5 2033
Soclal 5 Pl
Atabrientt s J0e2

< Aaliagho do Cumprimano des Princlples de Bom Gowime s e
Coadeje de wlbis | bl
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21.Quadro resumo do cumprimento das orientacoes legais

o ric o 3 P
Camprt Jistfcacho |
Cutrprime o das O irtacien bgaes - 2021 By Cusntlicagiollde Mifceyac Eelnréncia so
SINMLA ponto do Rulstdrio
Ot ctivos do Gasiao (al)
JEF1 1 - ishor iédho ol fo nagudn o de salsfigdo (ealeadn son el do enipes B 100, 5% Ponta 1
[P 1.3 — Fechig fn do n " de reciamagfey vilides face a0 sno sniedio B 150.0% Pranga 1
KFI2 |~ N de paites nlsessadis emdbadas B 100.0% Pon 1
KPI2 2 - W e peegertos (°) de Pl diate & apoin & com arsians =3 A00 0% Pame 1
PP T~ N e jeivion dhe peesem cons elassilc agfo de porle s usteniies| 3 50.0% Padio 1
FUEED T = % e Cormumo anmpatcn ros poios e pesca resuiaes te mulogrod o com ofigem mm
e 2 100 Pomto 1
FUP1 AT - Prosnove concumsos [*) de projeos sovndores 5 100,0% Port 1
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22. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

No ambite da legislagdo publicada sobre o processo de descentralizagdo, estabelecido pela Lei n.°
50/2018, de 16 de agosto, perspetiva-se que o processo em curso, que em 2023 ja ficou concluido
com dez municipios através da celebragdo dos respetivos protocolos e que j& se encontra refletido
nas contas do presente exercicio, culmine com a transferéncia de competéncias para os restantes
municipios, com os quais se encontram a decorrer 0s processos negociais. A empresa encontra-se
a apurar os impactos contabilislicos e fiscais associados aos restantes municipios, ndo antevendo
que 0s mesmos sejam suscetiveis de afetar a sua continuidade, bem como o cumprimento de
quaisquer responsabilidades.

23.Proposta de aplicagdo de resultados

A Docapesca encerrou o exercicio de 2023 com um resultado liquido positivo de 835.947,08 euros,
o qual é apresentado de acordo com os normativos contabilisticos nacionais definidos o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Assim, nos termos da alinea f) do n.” 5 do art.® 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
considerando que de acordo com o n.° 1 do art.° 295.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, as
Reservas Legais ja perfazem 20% do Capital Social, o0 Conselho de Administragdo propde que a
totalidade do valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados Transitados.
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3. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Relatdrio de Gestao e Contas do Exercicio 2023 )/

41



1P DOEREENCA

Balangos
Balangos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Unidade: Euros
Notas 311212023 3tnz2022
Ativo
Ativo ndo corrente
nveslimenios linanceiros 1 147 500,00 147 500,00
Ativos fixos tanghvels 8 33 3566 520,60 28 315 243.27
Alivos inlangiveis 9 582 818.09 231 480,37
Qutres investimentos Financeiros 107 436,74 a7 138,30
Ativos por impostos diferidos 17 370 221.38 364 977,69
34 564 496,81 29 156 339,63
Ativo corrente
nventarios 12 115 144,00 102 814,03
Matérias-primas, subsidigrias e de consumo 47 137,22 34 588,37
Produtos acabados 4 266,66 4 085,90
Mercadorias 63 740,12 64 23976
Clienles 18 3 2235 507,68 3480 33539
Estado e outros entes publcos 2 1393.18 392,59
Oulros crédilos a receber 18 8 861 284 46 8 B63 106,60
D erimentos 20 302 448,09 205 829,17
Caixa e deposilos bancarios 5 2 525 592,18 5 624 004,54
15 121 369,78 18 276 582,32
Total do ative 49 685 BG6,59 47 432 921,95
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Caphal realzado 27 9028 400,00 8 028 400.00
Reserva legal 27 1 BOS 680.00 1445 517 43
Resultados Iransilados 1517 T 373 556,59 5524 196,33
Outras Variagdes no Capltal Proprio 15,17, 28 9011 679,88 B 120 760,42
Outras var. no capital préprio - subsidios atribuidos 15 11831 442 63 9229 267,22
Outras var. no capital proprio - ajuslamenlos em subsidios (2 884 574,58) (2 076 585,12)
Cutras var. no capital proprio - integragao IPTM 15.28 810 370,10 781951,32
Qutras var. no-capital proprio - transf, de competléncias (1058 503,27) -
QOutras var. no capital proprio - ganhos aluariais 1528 12 945 00 186 127,00
27 219 316,47 24 118 B74,18
Resullada liquido do periodo 835 947,08 2 946 030, 44
Total do capital proprio 28 055 263,55 27 064 904,62
Passivo
Passivo néo corrente
Provistes 14 1438 394,14 1 458 582 40
Responsabilidades por beneficlos pas-emprego 19 1 645 428,37 1622 123,08
Oulras dividas a pagar 1547 2 684 574,58 2 076 585,12
5 T68 397,09 5 158 290,60
Passivo corrente
Fornecedores 18 172495195 12190234,03
Estado e outros entes publicos 21 1289 216,89 203873173
Outras dividas a pagar 18 12 834 683,30 11 639 188,53
D erimentos 20 13 353,81 11 772,44
15 862 205,95 15 209 726,73
Total do passiva 21 630 603,04 20 368 017,33
Total do capilal proprio e do passivo 49 685 866,59 47 432 921,95

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023

O Contabilista Certificado

Conselho

Administragao
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Demonstragées dos Resultados por Naturezas
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Demonstracio dos Resultados por Naturezas dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 & 2022

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Vendas e servigos presiados 13 29932 24017 30027 679,43
Subsidios 3 exploragéo 15 132 451,23 20310217
Variagdo nos inventarios da produgéo 12 180.76 225711
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (418 273.97) {433 482.98)
Fornecimentos e servigos exlernos 22 (10 142 188,13) (8 570 789,36)
Gaslos com o pessoal 23 (14 205 138 82) (13402 100,40)
Impardades de inventarios (perdasireversdes) 12 (6 443,82) 17 176,08
Imparidades de dividas & receber (perdasireversdes) 18 (574 903.32) 538676.87
Provisdes (aumentos/reducdes) 14 2118826 {129 B63,57)
Cutros rendimentos 15,25 2 544 898,11 2 484 980,88
Outros gastos 26 {1 736 454.96) {1438 526,34)
Resuliado antes de depreciagdes, gaslos de financiamento e Imposics 5 547 555,51 8290 309,90
Gaslos/reverstes de depreciago e de amorilzagio 24 (4 481 651.75) {4211 321.63)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amartizéveis (perdasireverses) - .
Resultado operacional (anles de gastos de financiamenio e imposios) 1 065 903,76 4078 918,27
Juros & rendimentos simitares oblidos 11,13 11 274,55 13976.27
Juros e gastos similiares suporiados " (13 076.07) (9 542,58)
Resultado antes de impostios 1064 102,24 4 083 351,96
impostos sobre o rendimento do periodo 17 {228 155,16) {1137 321,52)
Resullado liquido do periodo 28 835 947,08 2946 030,44

O anexo faz parle integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023

O Contabilista Cerlificado

7
(r'{,
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Demonstragoes das Alteragdes ao Capital Proprio

TP DOCAPESCA

Demonstracho das Alleracdes no Capilal Proprio no Perodo linde em 31 de Dezembro de 2023

Unidade: Eures
Dutras
Resultado Total do
pescrcac M Mean s W% toudnde G
e 9 E o b EnNgrcicio Préprio
proprio
Posicho no inicio do periode 2023 8 G028 400.00 144551743 552419633 B 120 TEOA3 7 04603044 27 064 804,63
Aftoragbes no Periodo =
Restzaqies e ¢ apdal
Distribuic o de dvidendos {738 507.81) (T30 BOT.81)
Transferdngia oe compeléng ias 1 058 603.27) (1088 50337
miegragio de ssdos de clentes - FTM o] ZHA16.TH ZEAVETR
misgracio do patreminio - PTM 28 -
niegracio de respond abidades - FTM i
Outras sfersgbes reCOMMECilas No CApLal proprio 5
Fesuliads do ax erc £ Ao 27 L0 182 5T 2 685 BET &Y (BB 000,44) =
Subrs oS 36 Fvesimento 158 2002 17544 2702 17541
Seibsidlas - A ustamenias 15 (60T S0 4T} {607 GEG A7)
Ganhos Afusriss - (173 182.00) {473 162.00)
- 360 162,57 1 B49 360,26 890 519,45 |2 046 000,44) 154 411,84
Rexuliado Liquido do Exercicio - a B35 BA7 08 B35 47,08
Resultado Integral - 360 162,57 1848 360,26 890 919,45 {2 110 083, 36) B0 358,82
Posicho no fim do perloda 2023 # 028 400,00 1 805 680,00 TATISEE59 B OT1 679,88 B35847,08 78 055 263,55
Demonsiragio das Alteragées no Capital Proprio no Periodo findo em 31 de Dezombro da 2022 Unidade: Euros
Outras
Resultado Tetal do
omscrco Wi SO, et e wlche® iauods  Gapts
proprio exercicio Proprio
Posiglo no iniclo do periodo 2022 ] © 028 400,00 #12 578.81 4102 44625  TABDOSB.T1 2 6B4GET.B0 24278 172,47
Alteractes no Pariodo
Dt o de Dividendos (0D DOC.OO) (BOD 000,00
Intngracho e saldas e ciantes - PTI o] 0131 8T W13 87
Integrac o de pabrimanig - FTH 20
Integragho de respors atildades - FTR ..}
Outras ait reconheciias no capitsl prapoo
Resullado 0o exsiticlo sniaron a 532 4782 2931 780,08 (2 654 667 80) =
St o 30 Invesimanto 18 105 G52 44 105 57 44
Subeisos - Ajstamentos 1 (23 830.29) (23 B38.26)
Ganhns Alarios 478 457,00 ATH 5T 00
- 532 937,52 1331 750,08 B40 701,72 |2 664 687,60)  (158200.28)
Resultado Liguido do Exercicio g N 2048 03044 204003044
Resultado Integral 532 3752 1331 750.08 B4n 701,72 281 342,84 2786 TI2A6
Posicio no fim do periodo 2021 802040000 144551743 S5 1963)  B120 7ROAY 294603044 27084 904,83

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragbes no capital proprio do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2023

O Contabhilista Certificado
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

DOCAPESCA
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade: Euros
NOTAS 31-12-2023 31-12-2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais - métedo direto 8
Recebimenlos de clienles 5 36 311 230,52 36 002 759,53
Pagamenios & fornecedares (14 486 005,13) (15083 380,43)
Pagamentos ao pessoal (14 264 757 37) (13 583°954,77)
Caixa gerada pelas operagtes 7 560 468,02 732542433
Pagamentos / recebimenios do imposto sobre o rendimento 14 (956 009,83) (1 582 947 40)
Cutros recebimentos / pagamenios {1823 471,28) (968 042,90)
Fluxos de cabxa das alividades operacionais (1) 4 780 986,93 4774 434,03
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a: 17
Ativos fixos tangiveis {11 404 300,00) (6 650 552,95)
Alivos intanghveis (17 128,92) (B1 214.17)
nvestimenios financeiros - -
Recebimenios provenienies de:
Alivos fixos tanghels - -
Subsidios ao investimenio 15 4 285 833 51 1534 078,11
Juros & rendimentos similares 4 956 95 37,30
Fluxos de caia das alividades de investimento (2) (7 130 638,46) {5 197 651.71)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimenlos provenientes de:
Financiamentos oblidos - -
Realizagdes capflal e outros insir. cap. proprio .
Pagamenios respeitanies a:
Financiamentos obtidos > =
Juros e gastos similares (12 253,21) (9 323.60)
Dwidendos (736 507,61) (800 000.00)
Qutras operagdes de financiamento - =
Fluxos de caixa das atividades de financiamenta (3) (748 760,82) (809 323.60)
Variagbes de caixa e seus equivalentes {3 098 412 35) (1232 541.28)
Caixa & seus equivalentes no inkio do periodo 5624 004,54 6 856 545,82
Caixa e seus egulvalenles no fim do pericdo 5 2525 592,19 5624 004,54

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023

O Contabilista Certificado
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Anexo ao Balango e @ Demonstragdo dos Resultados

1 Designagao da entidade e periodo do relato
1.1. Designacdo da entidade

Docapesca - Portos e Lotas, SA (em seguida referida como “Docapesca’ ou “Empresa”)

Capital Social: 9.028.400,00 Euros

Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa — Matricula n.° 500 086 826 (antigo n.°
27.401)

Pessoa Coletiva n.® 500.086.826

CAE Principal: 03111 - Pesca Maritima (Servigos de Apoio a Pesca)

CAE Secundario 1: 35302 - Produgéo de Gelo

CAE Secundério 2: 93292 - Atividades dos Portos de Recreio (Marinas)

1.2. Sede da entidade

Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa

1.3. Natureza da atividade

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e
Alimentagao promoveu a integragdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade

Concessionaria da Doca de Pesca, SA e alterou a denominagao desta para Docapesca — Portos e
Lotas, SA.

A Docapesca € participada a 100% pela Diregédo-Geral do Tesouro e Finangas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, diploma que regula o
Regime do Setor Plblico Empresarial (RSPE), sdo empresas plblicas as organizagbes empresariais
constituidas sob a forma de sociedade de responsabilidade limitada nos termos da lei comercial,
nas quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de
forma direta ou indireta, influéncia dominante, pelo que a Docapesca se enquadra no conceito legal
de empresa publica supra descrito, estando, por isso, sujeita ao regime juridico do setor empresarial
do Estado.

A Docapesca € uma empresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatutos iniciais foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo. Os Estatutos foram alterados em 2 de junho
de 2015, em Assembleia Geral, e, de novo, em 2018, encontrando-se publicados no Diario da
Repliblica, 2 * série, nimero 143, de 26 de julho de 2018, através do antncio n.° 9989/2018.

A alteragdo de 2018 ficou a dever-se & necessidade de cumprimento da legislagdo em vigor, que
obriga a um reforgo da fiscalizagdo nas empresas que atingem os limites previstos na alinea a) do
n.” 2 do artigo 413.* do Codigo das Sociedades Comerciais, o que exige a alteragdo do modelo de
fiscalizagao, de um Fiscal Unico para um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas que nao

integre este drgao.

Relatorio de Gesido e Contas do Exercicio 2023



DOCAPESCA

AR LA

Em 2021, na sequéncia do aumento de capital da sociedade, os Estatutos da empresa foram
alterados, com publicagdo em agosto de 2021 (Diario da Replblica, 2 ® série, nimero 162, de 20 de
agosto de 2021, através do aviso n.” 15678/2021).

Com estas alteragdes, o objeto da empresa foi alargado, incluindo, para além da prestacéo do
servigo publico de primeira venda de pescado e exploragdo de portos e lotas, a exploragao de docas
e marinas de recreio, bem como a garantia de seguranga portudria (atuando como autoridade
portuaria nas zonas cuja gestéo |he esta cometida).

Nesta gualidade, e nos termos do Decreto-Lei n. ® 81/2005, de 20 de abril, a Docapesca tem a seu
cargo assegurar a efetivagao da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado
em portos de Portugal continental, atividade esta que visa salvaguardar o interesse publico, através
da garantia das melhores praticas de seguranga alimentar.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM,
I.P. nas fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigao.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fungdo de auloridade portudria nas infraestruturas
portuarias de apoio as atividades de pesca e nautica de recreio de Vila Praia de Ancora, Castelo do
Neiva, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sdo Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa,
marina de Portimao e bacia do rio Arade desde a segunda ponte sobre o rio Arade até Silves,
Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de acesso, Olhéo,
Fuseta e Tavira, bem como na via navegavel e nas infraestruturas portuarias existentes ao longo do
rio Guadiana entre Vila Real de Santo Anténio e Mértola. Os portos de pesca e as marinas de recreio
referidos incluem as areas dentro do dominio pUblico maritimo, os canais de navegagéo e as zonas
fibvio-maritimas e terrestres, bem como as zonas lerrestres e maritimas necessarias a exploracao
portudria e a execugao e conservagéo de obras.

A Docapesca sucedeu ao IPTM, |.P., na titularidade de todos os direitos, obrigagées e posigoes
juridicas, independentemente da sua fonte e natureza, que se encontrem afetos ao exercicio das
fungoes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos
patrimoniais e contratuais, mobilidrios e imobilidrios, que integravam a esfera juridica do IPTM, |.P.,
e que respeitavam a exploragdo das infraestruturas portuarias de apoio as atividades de pesca e da
nautica de recreio, designadamente os imoveis, as infraestruturas, as viaturas, as embarcagdes e
os equipamentos identificados na Portaria n.° 182/2015, de 22 de junho.

O processo de integracdo do IPTM encontra-se em curso em 31 de dezembro de 2023.

Em relagao aos saldos de fornecedores, a integragao foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo aos saldos de clientes, procedeu-se a integragéo, durante os exercicios de 2015 a 2023,
dos saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a

@
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faturagdo em divida no sistema informatico de gestao de faturagao e contas correntes do IPTM, IP
(denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragao.

Foi efetuada entre 2016 e 2023 a integragdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas,
embarcagdes e equipamentos de movimentagdo portuaria.

Néo foi efetuada durante o exercicio de 2023 a integracdo dos restantes bens patrimoniais e
dominiais do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de
fevereiro, seria promovida pela Diregao-Geral do Tesourc e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos
mesmaos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagao do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou & Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas um oficio
em que solicitava a adogéo urgente das diligéncias tendentes a avaliagdo do patriménio que
transitou do IPTM, I.P. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse
pedido junte da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagdo e da sua sequéncia processual, a Docapesca
disponibilizou um conjunto de documentagéo contendo as plantas e localizagdo, os registos no SIIE
€ as cadernetas prediais existentes, referentes ao patriménio transferido para a Docapesca de
acordo com os artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro,

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propds que fosse apresentada uma proposta, no sentido de
ser transmitida uma orientagdo formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a
providenciar os procedimentos necessarios para realizar a avaliagdo dos ativos do ex-IPTM ja
identificados, para a qual a Docapesca declara que se encontram reunidas as condi¢des para que
possa desencadear o processo de contratagdo publica com o objetivo de obter a avaliagao dos
referidos ativos.

Nestes termos, e por indicagdo da DGTF, a Docapesca pretendia dar inicio ao processo de avaliagéo
dos bens em aprego, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso
para a avaliagao patrimonial.

Contudo, no ambito do processo de descentralizagao (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro
de transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), foram desencadeados processos
negociais com os municipios, com vista a transferéncia de ativos e competéncias atualmente na
area de jurisdigdo da Docapesca, tendo a representante do Senhor Ministro de Estado e das

Finangas neste processo referido "que nao se mostra necessario proceder a avaliagdo patrimonial
das areas a transferir...".

Assim, e tendo em conta as negociagoes ja decorridas, verifica-se:

1. Processos ja decididos e homologados: Faro, Olhdo, Lagos, Tavira e Portimao e ainda (mas
sem bens a transferir) Cascais, Nazaré, Peniche e Albufeira

2. Processos ja decididos e homologados em 31 de dezembro de 2023, mas a produzir efeitos
em 1 de janeiro de 2024: Esposende e Pévoa de Varzim.
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3. Processos em que a Docapesca nao é autoridade portuaria (e que correrdao termos no
Ministério das Infraestruturas e Habitac@o): Aveiro, Faro, Gondomar e Viana do Castelo.

4. Processos com Comisstes de Acompanhamento constituidas, mas ainda em fase de
negociagdo: Loule, Vila do Conde, Alcobaga e Caminha (despachos publicados ou em fase
de publicagdo), Lagos e Vila Real de Santo Antonio (aguarda-se nomeacdo de
representante das tutelas) e ainda Mafra (aguarda publicagdo de novo despacho, na
sequéncia de alteragbes organicas do Governo).

5. Processos em que se aguarda ainda manifestagéo de interesse por parte dos municipios:
Alcoutim, Castro Marim, Mértola, Vila do Bispo e Silves.

Nota importante: Com a assinatura, no final de maio de 2023, dos Protocolos referentes aos
municipios de Lagos, Portimao, Faro, Olhao e Tavira, a Docapesca procedeu ao abate efetive dos
ativos fixos tangiveis respetivos, com referéncia a 1 de junho de 2023.

O impacto liquido resultante do abate contabilistico dos bens ainda ndo totalmente depreciados foi
de 1.058.503,27 Euros, classificado em “Outras variagbes no capital proprio” (nota 28).

No gue respeita aos orgdos sociais, através de Deliberagdo Social Un&nime por Escrito de 31 de
julho de 2019, foram reeleitos os membros do Conselho de Administragéo, e eleito o vogal do
Conselho Fiscal — Mestre André Joaquim Lima Ribas, na sequéncia da renlncia do vogal efetivo
Andre Bernardo de Lemos Alves.

Em 17 de setembro de 2020, a presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Teresa Alexandra
Meca Valverde Gouveia Coelho Estévdo Pedro, apresentou a rentncia ao cargo, ndo tendo sido
nomeado um substituto até ao final do ano de 2020.

Em 29 de janeiro de 2021, atraves de Deliberagao Social Unanime por Escrito, foram eleitos, para
finalizar o0 mandato 2019-2021, o Prof. Doutor Sérgio Miguel Redondo Faias para presidente e a
Dra. Isabel Maria Rodrigues Feijao Ferreira para vogal.

Em 31 de agosto de 2021, na sequéncia do pedido de renlncia ao exercicio do cargo apresentado
em 7 de julho, o vogal Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo cessou fungbes como membro do
Conselho de Administragao.

Em 5 de novembro de 2021, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi eleito, para
completar o mandato 2019-2021 como vogal do Conselho de Administragdo, o Dr. Jodo Pedro da
Silva Correia. Este vogal foi ainda designado para aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na Docapesca seja superior a8 1% do ativo liquido, competéncia que estava
atribuida ao Dr. Carlos Figueiredo.

Pela Deliberagao Social Undnime por Escrito (DUE) de 29 de julho de 2022 foram eleitos os novos
membros do Conselho de Administragéo.

Os Orgéos Socias ficaram entdo compostos da seguinte forma:
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Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Carlos Manuel Sousa Martins
Secretaria: Alexandra Maria Brito Carvalho

Conselho de Administragéo:

Presidente: Sérgio Miguel Redondo Faias

Vogal: Joao Pedro da Silva Correia

Vogal: Rita de Passos Moreira Jorge Lourengo
Conselho Fiscal:

Presidente: Pedro Miguel Pinto Monteiro

Vogal Efetivo: André Joaquim Lima Ribas

Vogal Efetivo: Maria Gabriela Nunes Mendes Campos

Vogal Suplente: Ana Elisabete de Assungao Militdo (*)

(*) A vogal suplente Ana Militdo apresentou a rentncia ao cargo em 25 de novembro de 2019, ndo
tendo sido substituida até a presente data,

O Revisor Oficial de Contas € a BDO & associados, SROC, Lda.

Todos os valores sdo apresentados em Euros, salvo referéncia em contrério.

Notas sobre a atividade da Docapesca

Alividades tradicionais

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido num sé
diploma, o Decreto-Lei n.® 81/2005, de 20 de abril.

O conjunto de normas que regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.° 247/2010, de 3 de maio e
pela Portaria n.® 36/2019, de 28 de janeiro.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o regulamento geral de
funcionamento das lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro), e sujeitos a tarifas fixadas pelo
Governo (Portarias n.® 251/2008, de 4 de abril, e n.° 495/2008, de 23 de junho: Area de
Negocios — Lotas);

- Atividades Comerciais — restantes areas de negdcios, incluindo a gestao de areas do
Dominio Publico maritime sob o titulo de Gestao Dominial.

Os rendimentos obtidos na prestagdo de servicos de venda de pescado em lota resultam da
aplicagéo de taxas sobre o valor do pescado transacionado, a liquidar, em percentagens definidas
por diploma, pelos armadores/pescadores e pelos compradores.
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