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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Docapesca — Porlos e Lotas, S.A. concluiu mais um ano de intensa atividade, continuando a
afirmar-se como uma empresa sdlida, que presta um servigo plblico Gnico ao setor da pesca e a

um alargado conjunto de agentes econémicos que com ela se relacionam.

Sabemos que os nossos parceiros olham para a empresa, e para 0s nossos trabalhadores, como
uma referéncia e como aqueles que estdo sempre prontos a ajudar e a tornar mais facil a sua
atividade. E nos tempos conturbados que hoje vivemos, esta solidez e o percurso conjunto de mais

de seis décadas sdo fundamentais para a estabilidade de todo o setor.

Depois de uma profunda crise econdomica e financeira mundial, 2 que se seguiu uma pandemia,
para a qual nenhum de nds estava preparado, uma crise energética e uma crise de elevada inflagao,
ainda nao totalmente dissipada, deparamo-nos hoje com um cenario crescente de conflito, um pouco
por todo 0 mundo, que ndo nos pode deixar descansados. A grande ebuligdo que se vive 13 fora,
exige que nos mantenhamos também despertos para o gue se passa no nosso pais, e mobilizar-
nos para nao acrescentar incerteza a incerteza, nem contribuir para a degradagdo da solidez das

instituigbes que nos servem de referéncia e que séo o garante de estabilidade do nosso viver.

Na Docapesca temos consciéncia que a resposta a todas as solicitagbes dos nossos parceiros,
implica preparagéo, conciliagao e planeamento, e um continuo exercicio de otimizagao dos limitados
recursos disponiveis, nem sempre compreendido por quem aguarda, impacientemente, uma
resposta as suas necessidades. Apesar de todas estas condicionantes internas e externas, temos
tido a capacidade e a agilidade técnica e financeira para, um pouco por todo o pais, dar resposta a
essas necessidades e, de forma continua, melhorar o nosso desempenho na prestagdo de servigos

e nas condigbes que disponibilizamos nas nossas infraestruturas.

Felizmente, os grandes numeros demonstram essa mesma capacidade de nos conseguirmos
superar a cada ano, traduzidos em alguns dos indicadores dos trés Gltimos anos consecutivos. No
ano de 2021, atingimos o maior valor de venda em lota, desde que existem registos, ultrapassando
0 251 milhdes de euros. Em 2022 atingimos o maior prego médio registado na primeira venda, na
ordem dos 2,48 €/kg, e em 2023, conforme se reporta no presente documento, atingimos o maior
valor de investimento ja realizado na modernizag@o dos nossos portos e lotas, ultrapassando os 11

milhdes de euros, resultado do esforgo de maximizagéo da utilizaggo dos fundos disponibilizados

5

pelo Programa Operacional MAR2020,
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Assim, a Docapesca, sob o lema “Inovar Juntos Para Uma Transformagao Positiva”, quer continuar
a contribuir para um setor, cada vez mais moderno e atrativo para as camadas mais jovens e
preparadas, quer contribuir para aliar essas novas competéncias, ao saber fazer, e a todo o
conhecimento empirico dos mais experientes, criando assim mais valor aos produtos e gerando

maior prosperidade as nossas comunidades.

Temos estado a frente na transigao digital, desenvolvendo ferramentas que sdo hoje uma referéncia
internacional, das quais se pode destacar, por exemplo, a aplicagdo PeRAIA, que em 2023 ficou
hoje disponivel para os nossos pescadores e cientistas recolherem mais dados e fundamentar as
futuras capacidades de pesca. Ou a aplicagao Alagem Digital, também desenvolvida em 2023, que

vai permitir, de forma agil e transparente, agendar servigos nos nossos portos e estaleiros.

Temos também estado na dianieira da transicdo energética, dotando os nossos portos com
capacidade de produzir energia renovavel, monitorizando e otimizando consumos, e
disponibilizando sistemas para carregamento de veiculos elétricos. Saliente-se a entrada em
funcionamento, em 2023, dos parques folovoltaicos e respetivos sistemas de carregamento de

veiculos elétricos nos portos de pesca de Sines, de Lagos e de Olhao.

Somos ainda uma referéncia na sustentabilidade ambiental. Na qual, com o envolvimento de cerca
de 4.000 pescadores, distribuidos por 24 portos de pesca do pais, temos implementado o projeto “A
Pesca por um Mar Sem Lixo", que muito tem contribuido para voltarmos a ter oceanos saudaveis,

fundamentais para um selor da pesca com futuro.

Mas a diversidade de atividades a que a Docapesca se dedica, permite-nos ainda outras
concretizagbes. Assim, dando cumprimento ao designio do Governo para descentralizar
competéncias e reforgar a capacidade de intervengéo do poder local, em 2023, celebramos e

estamos a por em pratica, os protocolos de transferéncia de competéncias das areas sem utilizagao

portudria exclusiva, para 10 municipios.

Também no dominio da nautica de recreio foi possivel fazer consideraveis progressos em 2023.
Aftribuimos uma nova area de concessao a Marina de Lagos, que vai agora poder melhorar a
quantidade e a qualidade da sua oferta de servigos, e da qual resultou um importante conjunto de
contrapartidas para os profissionais da pesca, e em Vilamoura, que é j3 hoje uma das 10 mais
importantes marinas do mundo, foi possivel atribuir uma nova concessao, que vai permitir receber
embarcagoes até 40 metros de comprimento. Um projeto &ncora, cuja obra ja comegou, e que muito

ira contribuir para que o nosso pais seja cada vez mais atrativo para segmentos de turismo premium,

5

capaz de criar maior valor acrescentado e emprego mais qualificado.
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Temos a certeza de que os objetivos que diariamente se colocam, s6 sdo possiveis atingir com o
empenho, com o envolvimento e com a dedicagao, a que todos os nossos trabalhadores nos
habituaram e que devemos ter sempre presente que a concretizagao destes objetivos é o garante
de que continuamos a cumprir a nossa missao, a prestar um melhor servigo publico, e a contribuir

para a continuidade futura e sustentavel da Docapesca e do setor.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sérgio Miguel Redondo Faias

(Presidente)

H..h.am

Jodo Pedro da Silva Correia

(Vogal)

Rita de Passos Coulinho Moreira Jorge Lourengo

(Vogal)
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Nota Prévia

No ambito da legislagédo publicada sobre o processo de descentralizagao (Lei n.” 50/2018, de 16 de
agosto, e, em concreto, a sua regulamentacdo por via do Decreto-Lei n.® 72/2019, de 28 de maio,
em relacaoc as areas portuario-maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico
nao afetas a Alividade Portuaria, e do Decreto-Lei n.° 58/2019, de 30 de abril, em relagdo ao servigo
publico de transporte de passageiros regular e transporie turistico em vias navegaveis interiores), a
Docapesca deve proceder a transferéncia de competéncias para os municipios relativamente a
gestdo, bem come de alivos, de areas de dominio plblico que a data se encontravam sua area de
jurisdig@o (que transitaram para a Docapesca do ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
pelo Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro).

No caso da Docapesca, o processo de transferéncia de competéncias, gue culmina com a
homologagdo dos protocolos pelas Tutelas e a respetiva celebragao com os municipios, abrange 21
municipios, sendo que destes foram celebrados, em 2023, dez protocolos com as seguintes
autarquias:

a) Faro, Olhdo, Tavira, Lagos, Portimao e Albufeira — protocolos assinados em 29 de maio
de 2023, com produgéo de efeilos a 1 de junho de 2023,

b) Nazaré e Peniche - protocolos assinados em 20 de setembro de 2023, com produgéo de
efeitos a 1 de outubro de 2023;

c) Pdvoa de Varzim - protocolo assinado em 6 de dezembro de 2023, com producgédo de
efeitos a 1 de janeiro de 2024,

d) Esposende - protocolo assinado em 13 de dezembro de 2023, com produgéo de efeitos a
1 de janeiro de 2024.

Este processo de transferéncia de competéncias, apesar de ainda ndo estar concluido, assume ja
em 2023 grande relevancia para a Docapesca, uma vez que, apesar de nao ler abrangido a
totalidade do ano, teve impacto negativo nos rendimentos da empresa e, consequentemente,, nos
seus resultados. Projeta-se para 2024 uma quebra superior nos rendimentos, dado que para estes
10 protocolos, a reducao abrangera a totalidade do ano, & qual acrescera nova quebra caso sejam
assinados outros protocolos no decurso do ano,

Por outro lado, nao houve desfecho para o processo que corre nos tribunais relativamente aos
trabalhadores do ex-IPTM (correu termos no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, e
encontra-se na fase de recurso da decisdo de 1° instancia, pelo que se encontra a aguardar decisdo
do Tribunal Central Administrativo), razao pela qual nao pode concretizar-se a transferéncia dos
trabalhadores que estavam afetos as atividades que ja foram transferidas para os municipios, pelo
que nao ha diminuigdo nos gastos com pessoal.

A relevancia deste processo encontra-se espelhada nas contas da Docapesca para o exercicio de
2023, tendo sido contabilizado de acordo com o parecer da CNC que incorporam os efeilos e
impactos que a transferéncia de competéncias introduziu na empresa, devidamente previstos na
revisdo do PAO 2023 realizada em setembro, e que serviu para a projegao de 2023 incluida no PAO
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2024.. Sendo o ano de 2023 o ano da transicao, a empresa tem desenvolvido esforgos no sentido
de adaptagdo a nova realidade, procurando também encontrar alternativas que permitam
compensar a quebra de resultados,

1. Objetivos de Gestdo (artigo 38.2 do RISPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23
de dezembro ) e Plano de Atividades e Orcamento

a) Objetivos definidos pelo acionista para 2023

A avaliagao dos objetivos de gestao & habitualmente feita de acordo com os objetivos constantes
dos contratos de gestao dos membros do Conselho de Administragao.

Apbs a nomeagao do Conselho de Administragao, para o triénio 2022-2024, que produziu efeitos a
parlir de 1 de agosto de 2022, foram elaboradas propostas de contratos de gestdo, no 4mbito da
Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, e enviadas para a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao das empresas do setor publico empresarial (UTAM), no final de
2022, para a respetiva avaliagao.

Em setembro de 2023, em cumprimento do despacho do Secretario de Estado do Tesouro, 2 UTAM
remeteu os pareceres sobre as propostas de contratos de gestdo, com a indicagéo da necessidade
de proceder a revisdo das minutas. Face aos pareceres, as minutas foram adaptadas de modo a ir
ao encontro das consideragées ali contidas, tendo sido remetidas @ UTAM no inicio do més de
dezembro de 2023. Até a presente data, para o triénio 2022-2024, nao foram celebrados contratos
de gestao.

A avaliagao foi efetuada com base nos objetivos previstos no PAO 2023 e, no caso dos objetivos
financeiros, com base nos previstos na revisao do PAO 2023, coincidente com a projegao para 2023
do PAO 2024, Refira-se que esta revisao reflete os efeitos decorrentes do processo de transferéncia
de competéncias (conforme referido na Nota Prévia).

De referir ainda que os objetivos incluidos nas propostas de contratos de gestdo fazem parte do
conjunto dos objetivos do PAO 2023, embora as propostas nao integrem a lotalidade destes
objetivos. Assim, de modo a avaliar todos os objetivos, foi dada a seguinte ponderagao:

e« para os objetivos considerados estratégicos na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro,, que compdem o “Objetivo Estratégico 11 - Garantir o cumprimento das metas
economico-financeiras” do “Vetor 4 — Eficiéncia Organizacional”, foi atribuido um peso de
10% a cada um dos 4 indicadores;

* para a atribuicao dos restantes 60% foi considerado um peso de 15% para cada vetor, sendo
que o "Vetor 4 - Eficiéncia Organizacional”, acumula estes 15% com os 40% do Objetivo
Estratégico 11.

Os valores que se apresentam no Quadro 1 - Objetivos de Gestao, relativos ao grau de cumprimento
dos objetivos de gestdo consideram toda a atividade da empresa, bem como a atividade que
transitou para a Docapesca ao abrigo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro e, ainda a
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redugdo da atividade que resultou do processo de transferéncia de competéncias. Para cada
indicador & estabelecido o objetivo anual de 100%.

Quadro 1 - Objetivos de Gestéo
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O Quadro 1 evidencia que a Docapesca atingiu um grau de execugao de 93,24% relativamente aos
objetivos definidos. De salientar que o ano de 2023 foi o primeiro ano de execugdo do Plano
Estrategico 2023-2025, pelo que se verificaram alguns atrasos no inicio dos projetos. Sendo um
plano bastante ambicioso, perspetiva-se que a maioria das iniciativas previstas no ambito dos
objetivos estratégicos, e que ainda nao foram iniciadas, sejam desenvolvidas nos anos 2024 e 2025.

Ja no que respeita aos indicadores financeiros, os que constam do OE 11, o Velume de Negdcios e
o PMP superaram a meta prevista na projecdo para 2023, e o racio da eficiéncia operacional e o
resultado liquido foram inferiores & projegéo. Tal facto ficou a dever-se essencialmente ao acréscimo
das imparidades de clientes, acima do que havia sido previsto em sede de projegao.

b) Execugdo do plano de atividades e or¢amento para 2023

Os indicadores que se apresentam no mapa seguinte sao, em parte, os que se apresentaram no
ponto anterior, ja que constam do conjunto dos objetivos de gestao do Conselho de Administragao.

Conforme se pode observar, foi adicionada uma coluna para incluir os valores da proje¢do para
2023, coincidente com a revisdo do PAO 2023, constante do PAO 2024 e efetuada no &mbito da
celebragao dos protocolos com as aularquias referentes ao processo de transferéncia de
compeléncias, como atras referido,

Assim, a comparagao foi efetuada face aos valores previstos na proje¢do para 2023, garantindo
deste modo a comparabilidade dos valores. Importa salientar que apesar da incerleza que se
continua a verificar resultante do conflito armado do leste europeu e dos efeitos da inflagao, foi o
segundo melhor ano de sempre ac nivel do valor da primeira venda de pescado em lota, com o
reflexo nas taxas de primeira venda e todas as atividades conexas. Consideramos que tal acontece
também devido &s melhores condigbes asseguradas na transagao do pescado, conduzindo a uma

valorizagao deste.

Dado que a Docapesca nao tem endividamento, indicador Divida Financeira Liquida/EBITDA nao
foi calculado.
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Como se pode observar, excetuando o volume de negocios, os indicadores situam-se abaixo dos
valores projetados para 2023. Tal verificou-se fundamentalmente devido & necessidade de
constituigdo de novas imparidades para fazer face a dividas de clientes {mais 272,8 mil euros do
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que o valor previsto na preparagao da projecao para 2023), tendo sido relevante a instauracao de
novos processos de execugao fiscal.

c) Execugdo do Plano de Investimento

No que aos investimentos diz respeito, apresenta-se de seguida um quadro com os investimentos
realizados no ano 2023. Os investimentos realizados foram agrupados por diregdo de portos e lotas
(Norte e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve) e, ainda, projetos comuns a todas
as delegagoes. Esta agregagao foi efetuada com o objetivo de facilitar a leitura, ja que existe um
numero muito elevado de projetos, dispersos por todos os portos ao longo da costa de Portugal
Continental,

A execugao de 2023 do plano de investimentos situou-se acima do valor inicialmente previsto. De
salientar que a maioria dos projetos realizados sao objeto de cofinanciamento, designadamente o
Programa Operacional Mar 2020. Ora, uma vez que o ano de 2023 coincidiu com o ano de fecho
deste programa operacional, e considerando que nos anos anteriores a execugdo do plano de
investimentos se situou em niveis abaixo dos valores previstos, em 2023 houve um esforgo

consideravel de modo a conseguir concretizar os investimentos cofinanciados e obter o respetivo
subsidio.
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d) Contratos-programa, contratos de presta¢do de servico publico ou de interesse

economico geral celebrados com Estado

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A..ndo celebrou quaisquer contratos-programa, contratos de
prestacao de servico publico ou de interesse economico geral com o Estado.

e) Empresas publicas do perimetro de consolidagao das Administrages Publicas

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A..ndo integra o conjunto de empresas publicas que se encontram
no perimetro de consolidagdo das Administrages Pablicas.

2. Gestdo do risco financeiro

A Docapesca nao detém ativos financeiros, com excegéo dos relativos ao Fundo de Compensacao
de Trabalho e as participagdes na Associagdo para a promogao e desenvolvimento do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Mar Peniche (SmartOcean) e & Associagdo para uma Aquacultura
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Sustentavel e Inteligente (S2Aqua — Laboratério Colaborativo). Os instrumentos de financiamento
da Docapesca sao remunerados pela aplicagdo de taxas de juro indexadas a Euribor.

Na sequéncia de uma consulia ao mercado, e apos autorizagéo do acionista, foi celebrado um novo
contrato de descoberto bancario com o Banco BPI, S.A.., com condigdes mais favoraveis do que as
gue estavam em vigor desde 2014 Este contrato foi celebrado em 27 de outubro de 2022 e renovado,
com as mesmas condigoes. em outubro de 2023.

Em 2023, decorrente do grande esforgo de investimento realizado com o objetivo de assegurar o
cumprimento dos investimentos realizados no ambito do Programa Operacional Mar 2020, a
Docapesca necessitou de recorrer ao descoberto bancario a partir do més de julho, uma vez que a
maior parte dos subsidios ao investimento (comparticipagdo do Mar 2020) s6 foi recebida no final
do ano.

Acresce ainda realizagao de investimentos, inicialmente candidatados ao Mar 2020, e que foram
candidatos ao Mar 2030, sendo que o montante relativo aos respetivos subsidios apenas devera ser
recebido no ano de 2024

Realga-se que o recurso ao descoberto bancério ocorreu trés vezes durante o ano de 2023, a
primeira entre julho e setembro, a segunda em novembro e a ultima em dezembro. O valor utilizado
em cada uma destas operagoes fol sempre de 625 mil euros. Contudo, o recurso a este instrumento
de descoberto bancario foi limitado ao estritamente necessario, procedendo-se ao seu reembolso
sempre que a lesouraria o permitia.

De acordo com o Despacho n.” 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, a Docapesca relata em seguida
a taxa meédia de financiamento, considerando todos os cusltos financeiros associados ao
financiamento.

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 7.624 3.879 3.125 3.125 3.125
Taxa Média de Financiamento (%) 6,13% na, n.a. na na.

Apresenta-se de seguida a taxa média de financiamento, bem como o valor de financiamento médio,
decorrente do recurso ao descoberto bancario.

Relatorio de Gestéo e Contas do Exercicio 2023 y =
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Taxa média Encargos Contiideiat Fi i nt
Periodo anual de financeiros ki :" d ‘m‘"‘: "a“cé::m o
financiamento suportados ol - e
2019 2.50% 0,00 € 3.125.04 € 0.00 €
2020 2.50% 0.00 € 3.125,04 € 0.00 €
2021 2,50% 0,00 € 3.124,94 € 0.00 €
2022 0,325% 0,00 € 3.878,11 € 0,00 €
2023 4.07% 523250 € 2.3091,75€ 124.424 66 €

3. Limite de crescimento do endividamento

A Docapesca ndo tem endividamento conforme se encontra evidenciado no quadro abaixo.

2023 2022
Variacdo do Endividamento (execugao)
Valores (€)
Financiamento Remunerade (Corrente e Nao Corrrente) - € - €
Capital Social/Capital Estatutario - € S
MNovos Investimentos no ano 2022 (com expressio malerial) - € - €
VARIAGAD DO ENDIVIDAMENTO - € - €

4. Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) e atrasos nos pagamentos

(“Arrears”)

Pr i Pa

O prazo medio de pagamento (PMP) a fornecedores, calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, evoluiu,
de 31 de dezembro de 2022 para 31 de dezembro de 2023, conforme explicitado no quadro seguinte:

Variagdo 23/22
PMP 2023 2022

Valor %

Prazo (dias) 39 ar 2 5%

No final de 2023, o PMP situou-se nos 39 dias, registando-se um ligeiro acréscimo face a 31 de
dezembro de 2022. Refira-se que a Docapesca continua a cumprir o Programa Pagar a Tempo e
Horas, ja que o valor de 2023 é inferior a 40 dias.

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023

~
- N
15



T DocAPEsCA

Valor Valor das dividas vencidas de acordo com o art 1. DL 65-A/2011 [€)
Dividas Vencidas
080 dias 80-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 380 dias
Aq. de Bens & Senigos 172026233 €
Agq. de Capital 1.854 260 B8 €
Total 3674 523,21 €

A Docapesca nao tem dividas a fornecedores vencidas ha mais de 80 dias.

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacgdes do acionista

Na Assembleia Geral de 28 de margo de 2023, que foi realizada com recurso a meios telematicos,
o acionista Estado votou favoravelmente a aprovacéo do Relatério de Gestao e das Contas relativas

ao exercicio de 2022, recomendando ao Conselho de Administragao que diligenciasse no sentido

de: i) prosseguir as agbes tendentes a dirimir as reservas que constam da Certificagéo Legal de
Contas e de ii) dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do art.° 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8

de fevereiro, relativamente ao racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, e iii)
cumprir com o montante de gastos com pessoal que vier a ser autorizado em sede de aprovagéo do
Plano de Atividades e Orgamento para 2023.

As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir ao encontro das recomendacdes do

acionista, foram as seguintes:

(i) Relativamente as ages tomadas com o objetivo de dirimir as reservas que constam da

Relatério de Gestéo e Conlas do Exercicio 2023

Certificacao Legal de Contas,

Na Certificag@o Legal de Contas constam 2 reservas: uma relativa ao processo de integracéio
dos ativos do ex-IPTM e outra relativa a assungio dos encargos associados ao Imposto
Municipal sobre Imdéveis (IMI) sobre infraestruturas.

No que respeita ao processo de integragdo dos bens patrimoniais e dominiais anteriormente
detidos pelo extinto Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |.P., a empresa procedeu
em 2016 a integracdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcagbes e
equipamentos de movimentag&o portuaria. Ao longo dos anos, e decorrente da necessidade
de realizar investimento para garantir a seguranga de pessoas e bens, foram sendo
integrados no ativo da empresa, com um valor simbdlico, os bens nos quais foi realizado
investimento, acrescido do valor desse mesmo investimento.

Em relagéo aos restantes bens patrimoniais, a integragdo ndo é possivel sem que seja
realizada uma avaliagdo. Contudo, a Docapesca aguardava o processo de transferéncia de
competéncias para os municipios, conforme previsto na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e,
em concreto, da sua regulamentagao por via do Decreto-Lei n.® 72/2018, de 28 de maio e do

)
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Decreto-Lei n.? 58/2018, de 30 de abril. No ambito deste processo foi determinado que os
ativos a transferir ndo seriam objeto de avaliagdo patrimonial.

Em 2023 teve inicio este processo de transferéncia de competéncias, sendo que, como atras
referido na nota prévia, foram celebrados 10 protocolos e transferidos os respetivos ativos.
Apos a celebracdo dos restantes protocolos, a empresa devera proceder a avaliagio dos
ativos que transitaram do IPTM e que permanecem na sua esfera de atuagao.

Em relacéo & segunda reserva, uma vez que, conforme explicado no paragrafo anterior, ndo
& possivel determinar nem o valor patrimonial tributario dos bens nem as possiveis isencdes
em sede de IMI, a empresa nao esta em condicbes de determinar o potencial montante a
pagar. A empresa encontra-se a aguardar o desenrolar do processo de descentralizagéo que
se encontra em curso. Assim, durante o ano de 2023 ndo se registou qualquer
desenvolvimento em relagéo aos eventuais encargos associados ao Imposto Municipal sobre
Imoveis.

Em exercicios anteriores e para bens registados antes da integracéo fol utilizado como base
o valor de aquisigao e constituida uma provisao, no montante de cerca de 348 375 euros, a
qual ndo foi objeto de qualquer refor¢o ou reversdo no corrente ano, conforme referido na
nota 14 do Anexo.

+ (i) Na parte que se refere ao cumprimento ao disposto n.® 1 do art.® 133.° do Decrelo-Lei
n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, relativamente ao racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negodcios, que deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 ou 2022,
consoante o que registar volume de negocios superior importa salientar o seguinte:

O ano de 2022 registou um volume de negécios superior ao verificado em 2019, pelo que a
comparacao foi feita com o ano de 2022. De modo a garantir a comparabilidade entre os valores
de 2022 e de 2023, no ano de 2023 inclui os aumentos remuneratérios acumulados de ambos
0s anos, bem como os impaclos excecionais tambem acumulados para ambos os anos, ja que
o ano de 2023 incorpora os efeitos de aumentos de 2022,

Conforme evidenciado no quadro seguinte, apdés a corregao dos efeitos atras referida, a

Docapesca cumpre com a orientagdo de diminuigdo/manutengdo do racio de eficiéncia
operacional.

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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» (iii) Na parte que se refere ao cumprimento cumprir com o montante de gastos com pessoal
que vier a ser autorizado em sede de aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para

2023 realgamos:

Na execucdo de 2023, os gastos com pessoal situaram-se ligeiramente acima dos valores
projetados para 2023. No entanto, o aumento da massa salarial situou-se abaixo do percentual
de 6,1% autorizado para o ano, tendo a massa salarial registado um aumento de 5,3%, pelo

que o aumento verificade nos gastos com pessoal, no montante de 25 mil euros, ndo decorreu
das valorizagdes remuneratérias mas sim de outros gastos com o pessoal.

6. Diligéncias tomadas para solucionar as situacoes subjacentes a emissido de

reservas na ultima Certificacdo Legal das Contas

As reservas contidas na Certificagdo Legal de Contas do ano de 2022, sZo as seguintes:

» “Com a publicagdo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca assumiu as
fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio anteriormente
sujeitos a jurisdigao do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM), bem
como todos os bens, direitos e obrigagbes afetos ao referido Instituto. Tal como referido nas
Notas 1.3 e 28 do Anexo, o processo de integragdo encontra-se ainda em curso, tendo em
2022 sido reconhecidos 79 132 euros referentes a clientes. Assim, as demonstragdes
financeiras da Empresa referentes ao exercicio de 2022, conforme detalhado na Nota 28
do Anexo, refletem alguns saldos decorrentes desse processo, nomeadamente outras
variagcbes no capital préprio no total de 781 951 euros (702 820 euros em 2021),
fundamentalmente com integragdo de saldes de clientes e responsabilidades com
processos judiciais e outras responsabilidades. Os bens patrimoniais e dominiais, com
excecao, das viaturas, das embarcagdes e dos equipamentos de movimentagdo portudria,
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ndo foram ainda integrados por ndo se encontrarem ainda avaliados, em virtude de a
empresa se encontrar a aguardar a conclusao do processo de descentralizagio ao abrigo
da Lei n” 50/2018, de 16 de agosto. Conforme divulgado na Nota 16 do Anexo,
relativamente aos municipios cujos protocolos foram j& homologados, estd em curso o
processo de quantificagdo dos impactos contabilisticos e fiscais associados ao processo.
Face ao exposto, ndo & possivel concluir sobre os eventuais efeitos nas demonstragbes
financeiras resultantes da referida integrac&o, bem como dos ajustamentos que possam vir
ser necessarios efetuar relativamente aos saldos ja reconhecidos e os impactos
contabilisticos e fiscais associados aos ativos a transferir para os municipios.”

* “Nasequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociagao de alguns contratos de
concessdo celebrados com Administracbes Portuarias, a Empresa assume a
responsabilidade pela manutengao das infraestruturas méveis e iméveis, assumindo por
isso encargos associados ao Imposto Municipal sobre Iméveis sobre as referidas
infraestruturas. Uma vez que ndo & possivel determinar nem o valor patrimonial tributario
dos bens nem as possiveis isengdes em sede de IMI, a empresa néo esta em condigdes
de determinar o potencial montante a pagar Em exercicios anteriores e para bens
registados antes da integracéo foi utilizado como base o valor de aquisic&o e constituida
uma provisao, no montante de cerca de 348 375 euros, a qual néo foi objeto de qualquer
reforgo ou reversdo no corrente ano, conforme referido na nota 14.1 do Anexo. Conforme
referido no ponto 5 do Relatorio de Gestao, € na nota 1.3 do Anexo, a empresa aguarda a
conclusao do processo de descentralizagao ao abrigo da Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto.
Dado que ndo dispomos de elementos que nos permitam aferir a razoabilidade de tal
montante, e considerando que a estimativa efetuada pelos Servigos, para além de nao ter
sido atualizada em 2022, ndo tomou em consideragio a totalidade das infraestruturas
envolvidas, néo nos foi possivel desenvolver procedimentos alternativos suscetiveis de
apurar o montante de responsabilidades que poderdo estar envolvidas, bem como a
suficiéncia, ou insuficiéncia, da provisao constituida.”

A apresentacao das diligéncias desenvolvidas no ambito destas reservas encontra-se neste ponto,
na resposta dada as recomendagbes do acionista.

7. Remuneracdes/honorérios dos Orgdos Sociais e Auditor Externo
a) Orgdos sociais

Na Assembleia Geral realizada em 2023, que teve lugar no dia 28 de margo, foram eleitos os
membros para a Mesa da Assembleia Geral e Conselho Fiscal para acompanhar o mandato 2022-
2024, uma vez que se mantinham em fungdes desde o fim do mandato 2018-2020. O Revisor Oficial
de Contas, que de acordo com os estatutos da Docapesca é parte integrante do ¢rgdo de
fiscalizagao da empresa, foi nomeado através de Deliberagdo Social Unénime por Escrito (DUE),
datada de 10 de dezembro de 2023, no decurso da proposta apresentada pelo Conselho Fiscal ao

Yy
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acionista. A composigao destes 6rgdos sociais para ambos os mandatos é apresentada nos mapas

abaixo.

Ja no que respeita ao Conselho de Administragdo, a sua eleigdo, para o frignio 2022-2024, teve
lugar Através de DUE de 29 de julho de 2022, com produgéo de efeitos a 1 de agosto

Mesa da Assembleia Geral

Valor da
Namero de | Valor Bruto
Mandato | Ca N Saenha Finado)
e i © %% senha Pagas| Auterido (€)
2018-2020 |Presidents IM.im'n Femanda Joanaz Siva Martins 500,00 EI 1 500,00 €
2018-2020 Vice-Presidenta I!:anoﬁ Manuel Souss Marting (%) 425,00 El 0 0.00 €
2018-2020 Sacretadna Alexandra Mana Brito Canalho 350,00 € 0 0,00 €
500,00 &
(*} © Dr. Carfos Martins spreseniou renincia ao cargo a 1 de levereiro de 2022
Valor da
Numero de Valor Bruto
Mand ] Ca Nome Senha F
o ue o " ‘lql“do Senha Pagas| Auferido (€]
2022-2024 Fresidente IMaria Femanda Joanaz Sila Martins 500,00 € i 0,00 €
2022-2024 ice-Presidente IMan’a Cristina Margues Rosa Magina 425,00 € 1] 0,00 €
2022.2024 Secraldna IPauJ::- Jumge Rodrigues Mateus 350,00 € 0 0,00 €
0,00 €

Conselho de Administracao

Como atras referido, através de DUE de 29 de julho de 2022, com produgao de efeitos a 1 de agosto,
foi eleito o Conselho de Administragdo para o mandato respeitante ao triénio 2022-2024. O vogal
Jodo Pedro Correia foi ainda designado, nos termos do n° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, para aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro

na empresa publica seja superior a 1% do ative liquido.

De seguida, apresenta-se a composigao do Conselho de Administragao relativamente ao mandato

2022-2024, bem como o quadro relativo a8 acumulagdo de fungoes dos membros do Conselho de
Administragao.
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D pigracio OFRLD ou Opgho pala Madia dos (itlmos 3 anos ()
I ntificaga N de
Carge Kome Entidads priscs 8] Landatos
Forma Data BimiWao | Entidade do Origam Pmm
D) sMorizaglo &
t Forma
n . il Superio de
(¥ res el Sfngia Miguwi Reterdo Fsiss DUE HROTIROTR B E i o na 2
[’ el Jndio Pedm da Sihe Comeim DUE HOTEAE2 [ e +] [T 2
v ol Fiits e Panson Goulinha Worsla Josge Lourengs DUE TG00 T ha o na 1
Acumulagho de Fungdes
Membro do Conmiho do Administragio
ldeniificacho da
data de
Entidade
Fungdo Ragtme Butorizagho ®
Forma
5o Miguel Redando Fains presambiels Municipal dn Gesimbm Depusda Municipal Pitiico fim
[Cercizimbra - Copparalive para & Educagio & Reabliitagiéo dos Frezigente do
o M adondo F
i e . ICidadsos Inadaptades ok Sesimbra. O R L Conaaing Fiscal P A
Presidente da
M Resonds E A P
[Sépia Migusd HiEs Liga dos Amgos de Sesimbma A Geral rvadc na
Sénpe Migus Redondo Falas A ssociagio indo-Europeia de Cilincias ® Ares — AECA Voo gu Tinsgie Priveca na
; jAssociacio para o Promogiso e Deservolumento do Pargue de Associsgho sem fns
M R F W {
Sémgio Migus! Revondo Faies c in & Tecnologin do Mt oo Beniche ('] ipw-Presidenis licianins na
Membn do A 50 P
Sangio Migusl Radonda Faias |2gancin de Energie de Andbida [*) Censaifio de ”"I"‘ Houm) na
Adrrinks trag o a
5 . Freuideme oo Atsociagho sem fing
£ .
Sargio Migual Redondo Faiss |Ansocingio don Portom de Postugal (*) Conssitio Fiscal i [F]

(") Edles cangos resultam do fecto de & Docapesca sev Asoociads das entidades em guestdo

Na DUE de 28 de julho de 2022, relativa a eleigdo do Conselho de Administragéo para o triénio
2022-2024, foi fixado o estaluto remuneratdrio a seguir evidenciado. De notar, que aos valores
previstos para o vencimento mensal e despesas de representagao conlinua a aplicar-se a redugéo

prevista na Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.

EGP
n
Membro do Conselho de Administragio Fixado |Classificagio| Temuneragio g‘“‘" bruta
Vencimento Despesas
[SIN] [Aa/BiC] mensal Representacio
(14 meses) {12 meses)
Sérgio Miguel Redondo Faias s c 4.633,26 €| 1.853,30 €
Jodo Pedro da Silva Correia b} Cc 3.7086.61 € 1.482.64 €
Rita de Passos Coulinho Moreira Jorge Lourengo S c 3.706.61 € 1.482 64 €

Refira-se que a DUE estabeleceu que ao estatuto remuneratério fixado se aplicam as disposicbes
legalmente vigentes que o tomem por objeto. Assim, de acordo com a tabela de remuneragoes do
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gestor publico, publicada em janeiro, bem como a respetiva atualizagéo em maio de 2023, no site
da Diregao Geral da Administragdo e do Emprego Publico, as remuneragdes do Conselho de

Administragao forma atualizadas para os seguintes valores:

EGP
Membro do Conselho de Administragio Fixado |Classificagio| emuneragio ;.ml bruta ¥
Vencimento Despesas
[SIN] [ABIC) mensal Representagio
{14 meses) (12 meses)
Sérgio Miguel Redondo Faias S [ o 477318 € 190927
[Jodio Pedro da Siva Correla S C 38254 ¢ 1527.42 €
Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo 5 ] 382854 € 1527 42 €

Tendo presente o atras descrito, apresenta-se de seguida a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragao no ano de 2023:

Remuneragio Anual [€)
Membiro da Conselho de Administra
i Fixa Varidvel Valor Redugdes Valor

i @ Bruto Ramunaratbrias Bruto Final

(F=(1y+(2) 4) (5F(HY)
[Bdipio Megusl Redondo Falas 80 11867 § 0,00 €] 20 116,67 & 4 Sﬂﬁﬁﬁl 5 B0 B4 €
Hodo Pedro da Silve Comen 7223338 ¢ 0,00 & ?2233,:%? 3311,8‘!€I &8 B21.T1 €
Fita d& Pageos Coulinho Morsira Jorge Lowengo 7223338 € 000 #] 72233 38 ¢ 3sn.aerdg GRE2T T1 €
Total 234 SEY &1 €] 0,00 234 583 43 €] W17 d 222 854 26 &

(1) O welor da remuners;do FiXa comesponde B0 vencimentc+despesas di represantacio (sem reduchac)
[2) Prémios de Gestdo
{4} Reduc o pravsts no arl* 127 da Lal n." 12-A/2010, de 30 dé junnho

A coluna relativa as redugdes remuneratorias refere-se a redugao de 5% prevista no art.° 12.° da
Lei n.® 12- A/2010, de 30 de junho.

Em 2023, nao foram pagos, aos membros do Conselho de Administragdo da Docapesca, quaisquer
montantes por outras sociedades em relagao de dominio, de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum, nem foi atribuida qualquer remuneragao a titulo de participagédo nos lucros ou
guaisquer outros premios.

N&o foram tambem atribuidos prémios de gestdo, em 2023, relativamente aos objetivos de gestdo
de 2022, aos membros do Orgao de Administragdo da Docapesca. De realcar que, no ambito da
Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, foram elaboradas propostas de contratos de gestdo e
enviadas para a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao das empresas do setor
publico empresarial (UTAM), no final de 2022, para a respetiva avaliagdo. Em setembro de 2023,
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em cumprimento do despacho do Secretario de Estado do Tesouro, a UTAM remeteu os pareceres
sobre as primeiras propostas de contratos de gestdo, com a indicagao da necessidade de proceder
a revisdao das minutas. Assim, as minutas foram adaptadas de modo a ir ac enconiro das
consideragoes dos pareceres, tendo sido remetidas a8 UTAM no inicio do més de dezembro de 2023,
Ate a presente data nao foram celebrados contratos de gestéo.

Salientamos ainda que em 2023 nao foram pagas quaisquer indemnizagbes a ex-administradores

executivos relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

Em relagdo aos beneficios sociais, aos encargos com viaturas e aos gastos anuais com deslocagoes

em servigo, encontram-se abaixo os mapas preparados por membro do Conselho de Administragéo.

Beneficios Socials ()
Mambra de Conmlbo de Adminiatraglc Subsidio de Relelgio Aegima de Preteghc Social Encange Anual
Encargo Anual Encargo Anual Sa d
Segure de o guro da
ST Sande Ssguro do Vida| Acidentes de
Valor | Dia an L lgentificar | Encaige Anual Trabatha
|5ty Mgl Riedonde Fanam oooe 1!50@1 CGA L4655 & m,in1 na 1 000,25 6
L Padrn da B Comrsta 10.00 € 2250.00 li 58 18877 24 6 m.1ﬁi ne B13.94
Fils de #ansos Cautinho Mo Josps Loumago noe 2 mnnoi -5 18 502 40 4 &, uu' na 221 §
Mmmj 53405 18 1&w3ﬂ{ ¥ 28 40 ¢

Encargns com Wahues
Wil ey Coeem Wi de Afeminien g
Viakain Calebengr Framagess
anmuin | o conmem | U0 "":::::"' Lol . |$ PR B ':"" ““"‘:::L“"' Cantatuals
i i it .
Fitrgrs g Fesurety Fmay L] L] kA AT e (=1 TR (% S8 T e
bty Mz e i Czrmn | 1 ] T MEAT 4 A s Ha . ma i e
[Firtn 9 Funton Cotren himuny Joge Loaswngs (<) i 24 B000 4 Lirarin am e e na "
R S e e
17 1A desay Erhusin @ EERT e Salliie
Gastos anuals associados a Deslocagbes em Servigo (€)
Membro do Conselho de Adminisiracio o
Deslocagbes Cuslo Ajudas s Gaso total
m oo de com wiagens
Servigo Alojamento custo \dentificar Valor 13}

[Sirgie Miguel Rodondo Fadas

5.847 o6 3043 70 ¢ 2604 41 §

na

DOD€] 1230607 €

Jafio Pedro da Silve Cormela

£.00 € 118,62 €] 225 W0 €

na

o.o0 & 34572 €

Rita de Passos Coutinhe Moreita Jorge Lourengo

1558 42 € 619,95 € 005 37 ¢

na

0,00 &] I0E3 T4 8
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Fiscalizacao
Como atras indicado, na Assembleia Geral de 28 de margo de 2023, foram eleitos os membros do
Consetho Fiscal para acompanhar o mandato 2022-2024, uma vez que se mantinham em fungdes

desde o fim do mandato 2018-2020. De seguida, apresenta-se a composi¢ao do Conselho Fiscal
para ambos os mandatos, bem como as respetivas remuneragoes.

Desi # |
e Estatuto N* de
Mandato | Cargo Nome Remunaratdrio M nd s
Fixado Mensal A
Forma Data
20182020  [Presidente |Fedro Migual Pinto Monteiro AG OS/06/ 2018 1.281.90 El 1
20M8-2020 'Vogal Efetivo André Joaguim Lima Ribas DUE HNOTI2018 551 IZGI 1
2018-2020 'Wogal Efethva Mania Gabnala Nunes Mendas Campos AG 05/06/2018 BE61.42 1
2M8-2020 [Vogal Suplene Ana Ellsabele de Assungio Mititha (*) AG 05/06/2018 BE1 42 1 1

(") A Vogal Suplenta Ana Elisabate de Assungio Militdo apresentou a rendncia ao cargo em 26 de novembro de 2019, ndo lende sido substituida até &
presente data

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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Designagio Eatatis n—
Mandata Il Cargo Nome Remuneratério !
Fixado Mensal Munguice
Forma Data
2072-2024  [Presidents IPedru Miguet Pinta Monteiro AG 28/03/2023 1.323,26 ¢ 2
2022-2024  Vogsl Eletivo IMuua Gabngla Nunes Mandes Campos. AG 28/03/2023 GH2 45 d 2
2022-2024  |Vogal Eifetivo Luis Miguel Catanno arciso Lounnho Coreia AG 280V 2023 B8z 45 €] 1
2022-2024 Vogal Suplente [Teresa Lulss Teixeira Magalhdes AG 2802023 B&?.¢51 1
Remuneragio Remuneragioc
anual auferida | anual auterida Remuneragho
Home referente ao referante a0 anual auterida
Mandaio 20182020 | Mandato 2022-3024
€ 1)
P Migual Finto Montgiro 384570 € 14 567 30 €] 443 00 €]
Andive Josquim Lima Ribas 3,608 0 .00 3 BOS Ja
[idans Cabnsis Nunes Mendes Campos R | 10800, 54 13 TRS, 15 €]
ws Migus! Cataring arciso Louinho Corela 0,00 1070051 40 700,51 g
10335 30 £ EE-!W:‘MG‘ afi 534 0x €
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Ja no que se refere ao Revisor Oficial de Contas, que de acordo com os estatutos da Docapesca &
parte integrante do orgéo de fiscalizagdo da empresa, foi nomeado através de Deliberagdo Social
Unanime por Escrito (DUE), datada de 10 de dezembro de 2023, no decurso da proposta
apresentada pelo Conselho Fiscal ao acionista, mantendo-se o valor anual da prestagao de servigos.

Fia wimar O il o Conlan

e T g b BROCIROE D nigna g
e i W ds arms | W du anns
e lumgpbas | o fungban
e } “m W swarcidas no Jeenmidan na
Nem inssrighe as e Foims Bats i b . N
EMVM Conirale
CRDC
BNE-FM JRDC - Eens [5U0 A Adsnninans BROE Ls o POTEYIRA DLE ot | S (1 (3
0182020 :“ e e 7 ] DuE i | sviame £ '
0182000 ROC - Noplemr [Secsmszon Al du Cumna, & Diss & Assccakis BROC Lda 1 SO A00 ouE RL- Rt oY ne i} -]
B0 lﬂ::lc= '@:‘""‘ AT R Aunl Alsd s Clrha (] P e AR ne n 0
I it L =l e D a0
oo BHD iy we e anes | M dn ne
fn fungéen | de engbEs
W e 1 Camgn s wanrein no e percidan ne
froa e o= W Regisis na - . Dala o L] SrLipEnOs
GROE C Comtrate
FTPIN.  |ROC - Eltii JB00 & fappcadon BADD Lde = JO AR DL Fhvv ey WSS t [
e ::::i- Pipie Eara Simonk Fime oo Ada Vel sk Jenen = F 3 T WIS 1
AR JFOC - Buplanis [Foceducs Alues 22 Corma & D L Assccatns RROC Lna e FmranE DUE LT AT na o B
misanm [E00- MBS L e s e e a8 40240 ou ¥ BTG ne o [
Revisor Oficial de Contas
Mandaios | e ||
Contrato de Prestagdo de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC
I Velor anuat i
""“":I“"' Identificagdo do Servigo L ientificagio do Servigo
BDO & Associados, SROC, Lda 13 500,00 & Revizor Oficial de Contas - Oigio d= Fiscalizagio na na
b) Auditor externo
Idantificagdo do Auditor N* de anos de | N° de anos do
Data da Duragdo do fungden fngles
Contratacio | Contrata | exercidasne | exercidas na
Home Auditar N* OROC N* CMVM rups wcicdade
[Witor Almpian & Assocecos. SROT. Loa 181 BG4 FalhRT sl B dins na R
i ibor Manunl Baptsin ge Almeda &N 20160331
Contrate da Prestagic de Banviges Sarvigos bdicHuneis
Mo Auditor
H:;‘ e mtificaghn do Ssrvign ‘::;' ldenuficagio do Servige
viley Almisios & Aaspcietes. SROC. Lie 1 650,00 4] A il aniia By ?eﬂ'.nnurlu;ﬂl} Imarcaines do i e
Jesarice dn 2000
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A contratagdo do auditor externo da Docapesca foi feita através de um procedimento de contratagao
publica, por consulta prévia, via correio eletrénico. O procedimento, que teve lugar em 2023, foi
efetuado para a contratagdo do servigo de auditoria as demonstragoes financeiras para o ano de
2023. Foram convidadas a apresentar proposta 4 empresas de auditoria e foi escolhida a Vitor
Almeida & Associados, SROC, Lda. cuja proposta era economicamente mais vantajosa.

De referir que nos anos anteriores foram prestados servicos da mesma natureza pela Vitor Aimeida
& Associados, SROC, Lda.. No entanto nao se trata de fungdes com carater de continuidade, j& que
se realizam procedimentos de contratagdo publica anualmente.

Desde 2017, que é efetuada a contratagdo do auditor externo para um periodo de apenas um ano,
de acordo com a politica seguida adotada pela empresa.

O critério de adjudicaga@o tem sido sempre o da proposta economicamente mais vantajosa.

8. Aplicagdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

a) Cartdes de crédito

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 2 do art.® 32.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, designadamente vedando a utilizagcdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por parte dos membros do Conselho de Administragéo, tendo por objeto a realizacéo de
despesas ao servico da empresa.

b) Despesas de representagao pessoal

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.? 1 do art.? 32.° do Decreto-Lei n.* 8/2012, de 18 de
janeiro, nao reembolsando quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal.

¢) Despesas associadas a comunicages

Nos termos dos numeros 3 e 4 do art.? 32.7 do Estatuto do Gestor Plblico, e conforme fixado na
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 31 de julho de 2019 (mandato |) e na Deliberacéo Social
Unanime por Escrito de 29 de julho de 2022, o abono maximo para despesas com comunicagdes,
onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e a internet ndo pode exceder 80 euros,

Na Docapesca foi fixado o plafond mensal de 75 euros para comunicagées moveis efetuadas pelos
membros do Conselho de Administrag@o. No entanto, em resultado da contratagao de um pacote
integrado para todas os servigos de comunicagao da empresa na sequéncia de um concurso publico,
os gastos com comunicagoes foram substancialmente reduzidos, mantendo-se em niveis abaixo do
plafond definido..

Assim, os gastos com comunicagbes no ano de 2023 foram os seguintes:

R
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Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do Conselho de Administragio
Piaf;.n:"l:l::m! Valor Anual | Observagbes
Sérgio Miguel Redondo Faias 75.00€ 56423 €
Jogo Pedro da Silva Comeia 75,00 € 124,41 €
Rita de Passos Coutinho Moreira Jorge Lourengo T500€ B7 BHE

d) Valor do combustivel e portagens

Gastos anuain associados a Viaturas (€)
Plafond Msnsal
Mambio do Conaslho de Administragio Combustive| &
Portagens Combusiivel
(pesdiaol Fortagens Total Observaghes

eletricidada )
Eirgio Miguel Redonda Faias 453 25§ 207387 § 675,57 EI 7743 58 6]
Jofn Pedro de Siw Comela ('] 351 66 € 1:'4H.?H| m_?h:l 1 645 02 €
Fita de Passos Coutinho Maresra Jorge Louwrengo (") 38186 K€ m.u* 78T, :-DJ 1,920,032 €
5614 43 €]

{*) Vitura hibrida plug-in 8 gasolina
(**) As vinturas atribuidas $50 fotnimente elétricas

Como se pode observar, em 2023, os gastos com combustivel e portagens dos membros do
Conselho de Administrag@o situaram-se abaixo do plafond estabelecido para cada membro.

9. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Docapesca rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica e cumpriu com o disposto no n.°
2 do art.” 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e com o disposto no art.® 11.° do
Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo qualquer tipo de despesa ndo documentada nos seus registos
contabilisticos.

10.Relatdrio sobre remuneractes pagas a mulheres e homens

O primeiro relatdrio sobre remuneragoes pagas a homens e mulheres foi elaborado de acordo com
o determinado no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo. Este
primeiro relatorio incidiu sobre o ano de 2016 e foi aprovado pelo Conselho de Administragédo a 4 de
agosto de 2017.

Em margo de 2021 foi aprovado o Relatério de Remuneracdes por Género relativamente ao ano de
2020. O relatorio incide sobre as remuneragbes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o
diagnostico e a prevengéo de diferengas injuslificadas naquelas remuneragdes, e foi divulgado
internamente, encontrando-se disponivel para consulta no sitio na Internet da Docapesca em

f/'
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http.//www docapesca pt/pt/praticas-de-bom-governo.html, no separador Plano para a |gualdade e
ndo Discriminagdo na Docapesca.

O relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, relativamente ao ano de 2023,
encontra-se em fase final de elaboragao.

11.Elaboragao e divulgagdo do Plano para a lgualdade

Q primeiro Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA foi
aprovado em 2012.

Em setembro de 2020, na sequéncia da publicagdo da Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto e do
Despacho Normativo n.® 18/2019, de 17 de junho, a Docapesca aprovou um novo Plano para a
Igualdade e Nao Discriminagao, tendo por objeto abranger as seguintes dreas e dimensoes:

* lgualdade no acesso ao emprego;

« lgualdade nas condigbes de trabalho;
» lgualdade remuneratoria;

s Prole¢do da parentalidade;

« Conciliagdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar;

e como objetivos gerais: reconhecer explicitamente que a igualdade entre homens e mulheres é um
direito elementar, devendo ser implementadas politicas transversais e positivas que permitam que
esse direito seja uma realidade; promover uma mudanga de cultura da organizagéo que integre a
igualdade nos seus atos de gestao; reduzir os desequilibrios detetados e prevenir possiveis
desequilibrios no futuro.

Em 2021, tambem em setembro, foi aprovada uma revisao ao plano de 2020, integrando ja um plano
de agao com medidas definidas para o ano de 2022. O conjunto de medidas ja implementadas e a
implementar na Docapesca encontram-se nas varias dimensbes, como atras referido, contemplando
ainda a formagao inicial e continua e a prevengao da pratica de assédio no trabalho.

Em novembro de 2022 foi aprovada nova revisdo ao plano, sendo que este se encontra em vigor
para o ano de 2023. Salienta-se que o plano bem como o auto diagnostico foram submetidos no site
do CITE — Comiss&o para a lgualdade no Trabalho e do Emprego.

12.Elaboracao e divulgacdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e

InfragBes Conexas e respetivo Relatorio anual

No decurso de 2022, tendo em consideragao as prioridades estabelecidas na Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024 (ENAC) e o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengao da
Corrupgéo (RGPC), aliado ao facto de a Docapesca ter elaborado um Plano Estratégico para o
triénio 2023-2025, decidiu-se dar prioridade a elaboragao do Plano de Prevengdo de Riscos de

ﬁ, X
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Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), autonomizando-o do Plano de Prevengao dos Riscos de
Gestéo, tendo o PPRCIC sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2022,

Em 2023 foram elaborados o relatorio semestral e o relatério anual, do Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao, tal como determinado no Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o regime geral de prevengéo da corrupgéo.
No ambito do mesmo normativo, a Comissao de Etica acompanhou a gestéo do canal de denlincia
interno, coadjuvado pelos preexistentes canais de comunicagdo de irregularidades e de
reclamagbes, os quais constituem mecanismos de prevengdo, detecso e sancionamento de
ilicitudes praticadas contra ou atraves da entidade, ndo tendo sido comunicada qualquer dentuncia
ou irregularidade;

Tambeém no decurseo do ano fei elaborado o novo Plano de Gestao de Riscos, alinhado com o Plano
Estratégico 2023-2025 e efetuado o relatério, anual, do plano de prevengao de riscos de gestao,
relativo a 2022, com particular destaque para a parte que concerne aos riscos identificados como
tendo potencial impacto na seguranga alimentar,

13.Contratacdo publica

a) Aplicacdo das normas vigentes em 2023

Em matéria de contratagdo, a Docapesca aplica o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 18/2008 de 29 de janeiro e subsequentes alteragbes.

b) Procedimentos internos

O Manual de Procedimentos da Docapesca integra procedimentos relativamente a contratagéo
publica, estando ai contempladas as atualizacbes mais recentes do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP). Tambem fazem parte do manual todas as minutas necessarias para todas as fases dos
processos de contratac@o publica os de contratagdo realizados, sendo as minutas atualizadas pela
Direcao Juridica sempre que tal se revela necessario..

Todos os procedimentos de contratagio publica feitos na empresa s&o sujeitos a uma revisdo
efetuada por esta direcdo, de modo a aferir se estdo cumpridas todas as formalidades legais e se
0S processos nao enfermam de algum vicio.

c) Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros

A Docapesca néo celebrou guaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhtes de Euros.

14.Sistema Nacional de Compras Publicas

A Docapesca aderiu @ ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012,

Em 2015, a Docapesca participou num procedimento agregado para a aquisicdo de combustiveis
em postos publicos de abastecimento e de gasoleo a granel para consumo interno, promovido pela
ESPAP - Entidade Servigos Partilhados da Administragdo Publica, conjuntamente com outras
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entidades publicas nomeadamente Cadmaras Municipais e outras do Sector Empresarial do Estado,

tendo como objetivo obter maiores descontos nos abastecimentos efetuados para a Docapesca.

Resultou desse procedimento a assinatura de dois contratos com efeito a partir de 1 de Janeiro de
2016.

A Docapesca aderiu voluntariamente ao Parque de Veiculos do Estado em margo de 2013.

Em 2021, a Docapesca participou nos procedimentos de contratagdo centralizada conduzidos pela
ESPAP, |.P. para o fornecimento de Eletricidade, Gas Natural e/ou Combustiveis Rodoviarios para
o ano de 2022,

Para os consumos do ano de 2023.foi adotado igual procedimento. Contudo, os resultados dessa
contratagao nao se revelaram benéficos para a Docapesca, ja que o custo contratado se veio a
revelar superior ac que veio a acontecer durante o ano de 2023. Apesar de a Docapesca ter
renegociado valores com o fornecedor, o custo efetivo ainda ficou elevado. Assim, e dada a
variabilidade de prego da eletricidade ao longo do ano, a empresa decidiu realizar concursos
publicos internacionais com carater trimestral para o ano de 2024,
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15. Eficiéncia operacional e evolugdo dos gastos operacionais (art.2 133.2 do

i Efedlo o geomo pam & maihafs do tendimonte (Deapachos de 15010002 &

DLEO 2023)
EET— g | o | ow | e waiza

4 Absol Var, %
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As orientages contidas no artigo 133.° - Gastos operacionais das empresas do setor empresarial
do Estado, do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (Decreto-Lei de Execugao Orgamental para
2023), que se aplicam a Docapesca sdo as que decorrem:

= Don?1-"Para efeitos do disposto no artigo 34.° da Lei do Orgamento do Estado, o racio

dos gastos operacionais sobre o volume de negocios excluidos os impactos decorrentes do

cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior

ao verificado em 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior, sem

prejuizo do disposto nos numeros seguintes”.

Relatério de Gesio e Contas do Exercicio 2023



« Donf4-". devem seriguais ou inferiores ao valor registados em 2022 os seguintes gastos
operacionais:
a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos
do cumprimento de disposigbes legais, de orientagdes expressas do acionista
Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria
dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro
de 2022, das valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatdrias, nos termos
do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo
e de indemnizagoes por rescisao contratual, salvo quando se tratar de rescisdes
por mutuo acordo;

b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes,
nos termos da alinea c)do n.° 2;

c) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, corrigido do impacto do aumento dos produtos
energeticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transporte nos termos
da alinea c)don.® 2.

Em relagdo & primeira orientagao, nos dados apresentados no quadro Eficiéncia Operacional do
acima apresentado, verifica-se que o racio de eficiéncia operacional apresenta um agravamento
(+2,8%) face a 2022. Contudo, de modo a permitir garantir a comparabilidade dos dados, torna-se
necessario corrigir os dados de 2023, acumulando os efeitos dos aumentos dos gastos com pessoal,
bem como os referentes aos impactos excecionais, com os de 2022.

Refira-se que os impactos excecionais ao nivel dos gastos que se refletiram nos gastos operacionais
foram os que decorreram de impactos inflacionistas e que influenciaram os gastos com os Servigos
como vigilancia e limpeza. Houve ainda um impacto consideravel no que respeitou ao custo da
energia elétrica, custo esse parcialmente mitigado com uma renegociacdo do contrato inicialmente
estabelecido para o ano de 2023. Os impactos apurados podem ser verificados no quadro seguinte:

Impactos Excecionais iy iy

Exec. Exec
Eletricidade 300.807 € 306.156 €
Limpeza 67655 € 65804 €
Vigitincia 33858 € S
Seguros 170815 € 27 BB €
Total 573235 € 430571 €

Apos esla corregédo, e conforme evidenciado no ponto 5 deste capitulo, na comparagéo dos dados
de 2023 corrigidos com os efeitos acumulados de 2022 e de 2023. apresentados no mapa seguinte,
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o racio de eficiéncia operacional de 2023 apresenta um valor 74,3% contra o valor de 75.1% em

2022

EFICIENCIA OPERACIONAL

2023 2022
Execugio Execucino

(1) CMVMC

418.274 €] 4733 483 €

(2) FSE

10,142 188 €] 8578 789 €|

(3) Gastos com o passoal

14205130 €]  13.402:100 €]

i. Efeilo do cumprimenio de disposigbes legais *

12/6/2023, SET » SEF)"

ii. Efeito do acondo para a8 melhonia do rendimemto (Despachos de 151212022 &

iii. Valorizagtes remuneratdnas que sojam cbrigatdonas ®'

465,364 € 112212 €
206,164 €
381.015 ¢ 333,522 €

(4) Gastos com o pessoal sem o8 Impactos | @ i

13.152.506 €] 12 956 367 €

il

(%) Impactos nos gastos decomentes de ialores excecionais efou de mposigoes legais

1.003 B0 €] 430 571 €|

(1H{21+(41{5)

(6) Gastos operacionals pars efallos de apuraments da eficiéncia operacional

22706252 €] 22.536,068 €

H7) Volume de negocias (VM)

20.832.240€] 30.027.672 ¢

B) Perda de recedla decomenta de flores excecionals e/ou de imposis bes legals ™/

B33 067 &) 0§

(9) Violume de negdcios para efeitos de apuramento da oficiéncia operacional (7+8)

30.566.207 €] 30.027.670 €

10} Peso dos GastosiVN = (BX(9)

74, 3% 5.1%

No gue se refere ao n.” 4, alinea a), para os gastos com pessoal corrigidos dos fatores identificados,

foi também preparado o mapa abaixo, de modo a tornar comparaveis os valores de ambos os anos.

HFIR03
Comparegda Gaston com Pamos| B
Exan Exst
o Al Var %
1) Gl Lt iiim @ i 14008 106 e 11407 MO B (el o [0
Fsladie sot Srghon Ratuih * w50 onh o reing BEILE
I Efwiln S cumprmenta de dsposs S wgee * B39 LA RN T
o Efwdn ge scorde parm & melhorie oo tendoreens [Despscnos oe 16127027 &
18 5T ]
\8/3003 SET @ SEF| " nears e e
4 Walonzagies Temuneaionn gun semm ciegaiosian ¢ AT a3 47 &1 §
w Efwilc do abeelismg rd-o-l pankes com indwminlzeclen pagee por resziska 1130724 =378 2% T4 0%
WL o WARUD BConn] T
4 Gmedos com o possos Bem oo imperios | B W 10 D13 GBE & 12 pag 7o # 70 280 o OE%

Podemos entdo observar que, apds as corregdes efetuadas, os gastos com pessoal de 2023 se

situam ligeiramente acima (+0,5%) dos verificados em 2022, o que decorreu essencialmente devido

ao aumento do valor dos seguros de acidentes de trabalho e de salde, sendo que este aumento foi

de 67 mil euros, face ao valor de 2022.

Para o n.° 4, alinea b), se aos fornecimentos e servigos externos de 2023 retirarmos os impactos

excecionais, obremos o montante de 9.568.953 euros, que comparade com o valor de 2022

(9.579.789 euros), demonstra que se cumpre a orientagao contida nesta alinea.
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Jé no que concerne a alinea ¢) do n.° 4, o conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo
e alojamento, os associados a frota automadvel e com contratagao de estudos, pareceres, projetos
e consultoria de 2023 é inferior ao de 2022, pelo que esta cumprida a orientagao.

16.Recursos humanos e massa salarial

De acordo com as orientagdes contidas no oficio com as instrugdes sobre o processo de prestagéo
de contas referente a 2023, foi preenchido o mapa abaixo, tendo em consideragéo o numero de
trabalhadores no quadro da empresa no final do ano. Contudo, os valores referentes aos indicadores
‘N.° Trabalhadores/N ® Cargos Dire¢ao” e “Gastos com Pessoal/N.° Total (Org&os Sociais + Cargos
Diregao + Trabalhadores).encontram-se influenciados pelo facto de, em 2023, o nimero no final do
ano ser inferior ao dos anos anteriores. Este facto esta relacionado com a saida de trabalhadores,

quer por reforma, quer por rescisio por iniciativa prépria, e que néo foi possivel substituir até ao
final do ano..

Contudo, da observagao do quadro relativo & evolugdo da massa salarial podemos verificar que o
aumento se situou nos 5,3%.

2023 2023 2023 2033 Exec 20232022

Execugho |0 Revisho] Owamento A Absol Var "
N Orgaos Sociais (OS] 3 B & [ Q 0.00%
N Carges de Direglio (CD) (i 18 1B 8 A -5 56%
N." Trabalhadores (Sem OS5 & sem CD) 468 486 486 486 -18 3 T0%
TOTAL 451 610 510 510 -18 3.73%
M." Trabathadores/N.* CD BO.83 200 &4.00 84,00 a7 -3,TT%
Gasios com Pessoal Tolal (O5+C0+T) BENOE|2TBOITE] THISS6E€ | BITEBIE| 265241 € 10,08%

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

Taxa de alualizagdo da massa salarial (2023-2022) 5,30%

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em 2022, em resposta ao pedido de excecionamento de cumprimento do principio de Unidade de
Tesouraria do Estado (UTE) apresentado pela Docapesca, no sentido da dispensa para os valores:

a) Dos descobertos bancarios;

b) Das garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depositos de caugéo a ordem
de terceiros;

c) Inerentes aos emprestimos bancarios contraidos (valores estritamente necessérios para o
servigo do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);

d) Objeto dos contratos de recolha de valores celebrados com a banca comercial, os quais
devem ser quinzenalmente transferidos para contas de Docapesca no IGCP,
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0 IGCP excecionou o cumprimento da UTE, para os valores atras enunciados, para os anos de 2022
e 2023.

Ao longo de 2023 a Docapesca apresentava saldos minimos nas contas na banca comercial, como
se pode observar no quadro seguinte:

Banca Comercial 1.* Trimostre 2° Trimastie 1* Trimesire 4* Trimesire
lBan-chcrnnﬂ:iileug.m.SA 217250€ 1,125 47 & 1 068 96 € 1,776 85 §]
Banco BPY, SA 144347 ¢ 2097 40§ 5 268 05 6] 311881 €
|Caika Geral e Dapositos, SA 1.057 46 €] 451 44 € 1 198 22 § 1 582,40

Total 4 B73.43 371431 7553234 6 480 85 €
Liuros aulerdes u.mﬂ u.su‘ o Dﬂ1 0.00 ¢

No quadro seguinte & possivel verificar as disponibilidades da Docapesca que se encontravam na
conta do IGCP no final de cada trimestre.

2023
Banca Comarcial o IGCP
1-* Trimestre 27 Trimestre 3" Trimestre 4.° Trimostro
GCP BEZE 72335 €] ABOIBEIPIE] J 40027714 €] 2471 05,20 €
Banca Comarcial 4 BT 40 € aTMan € TE3.23E £ 480 BE €
Total 663IIIGETEE] IBOSOTEZZE] 3407 BE03ITE| 247830614 €
Fercentagem das disponibilidades na IGCP 99,63% B9, B0% 80 TH% B8.74%

No final de 2022, foi feita uma aplicagao (CEDIC) de 4 milhdes de euros, que foi resgatada no inicio
de 2023. Salientamos que ao longo do ano de 2023 foram sendo feitas aplicagées CEDIC sempre
que para tal houve disponibilidades de tesouraria. Como se pode cbservar no quadro seguinte, no
final de junho e no final de 2023 havia aplicagbes a prazo no IGCP (CEDIC).

2023
IGCP
1= Trimestre 2" Trimestre 3.® Trimestre 4. Trimesira
Disponitilidades BAZB.T23I5 €| 33013631 €] 40027714 €] 1871528 €
Aplicagbss Financelras € 500.000,00 € € 500.000.00 €
Totz BB 72335€] 380136381 € 340027714 € 2871528 €

De realgar que a Docapesca nao tem qualquer aplicacéo financeira na banca comercial.

18. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos

No decurso dos anos 2021, 2022 e 2023 a Docapesca nao foi auditada pelo Tribunal de Contas.

S
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19. Elaboracdo e divulgagdo da demonstracao nao financeira

Em 2010, a Docapesca elaborou o primeiro relatério de Sustentabilidade. Desde 2011, e até 2017,
a empresa elaborou relatorios de sustentabilidade de 2 em 2 anos, tendo ja apresentado os relativos
a 2011-2012, 2013-2014 e 2015-2016.

Os relatérios s@o preparados de acordo com as normas GRI (Global Report Initiative), e neles
podemos encontrar politicas da empresa neste ambito, bem como as medidas a concretizar nos
anos futuros. Os Relatérios de Sustentabilidade encontram-se .no site da empresa em
http://www.docapesca.pl/pt/sustentabilidade html.

Nao tendo sido possivel preparar o relatorio para o periodo 2017-2018, a Docapesca elaborou o
Relatorio de Sustentabilidade para o periodo de 2017 a 2020, relatério que foi divulgado no final de
2021,

A semelhanga do que aconteceu em 2021 e em 2022, a demonstrag@o nao financeira relativa ao
ano de 2023, preparada de acordo com o normativo GRI, & apresentada no capitulo 4 do presente
relatorio.

20.Quadro com informacao a constar no Site do SEE

Divulgaghe
Inlormagio a conslar no Sie do SEE Comentarion
BN Ih:;:-lgln

[Enintuios s 02
Catacleizegio da Empreaa B 2003
IF ungde de tulels o scionista s brliri
Pcdalo de Gowsmo | Mombos dos Oigios Sociais - bl v
entiicaglo dos oaplos sociim 5 2092

- Estatuio Ramunemidno Fiado E 20z
Divulgat b dis remunenogben suleddass peios Oiplios Socials - 2022

- dentifcaghc das ngbes o rmaponaabibiades dos mambios do Conasiha de Adminnimgic s 20
Apretantngio dan ainteaes curncuiares don membme don Qghas Socisin 5 023
|Estorgo Financams Pibloo 5 2002
Ficha Simmse 5 032
finfnimagan Financein hislbice » alual 5 Folvrd
Principos de Botn Gowsino s 2022
- Roguismanios inlomis & ailoronos 8 (ut 8 emiesss sslh supeits - 2002

- Trnnnagieon reledstileg oo enlilsdes relsconades ] 2023

- Ouitrms trishan;fes - e

- Andline de sustertabilidede da empress dos dominids -] 2032
Econdmica 5 2033
Soclal 5 Pl
Atabrientt s J0e2

< Aaliagho do Cumprimano des Princlples de Bom Gowime s e
Coadeje de wlbis | bl

Relatdrio de Gestio e Contas do Exercicio 2023



‘» DOCAPESCA

WO L LR

21.Quadro resumo do cumprimento das orientacoes legais

o ric o 3 P
Camprt Jistfcacho |
Cutrprime o das O irtacien bgaes - 2021 By Cusntlicagiollde Mifceyac Eelnréncia so
SINMLA ponto do Rulstdrio
Ot ctivos do Gasiao (al)
JEF1 1 - ishor iédho ol fo nagudn o de salsfigdo (ealeadn son el do enipes B 100, 5% Ponta 1
[P 1.3 — Fechig fn do n " de reciamagfey vilides face a0 sno sniedio B 150.0% Pranga 1
KFI2 |~ N de paites nlsessadis emdbadas B 100.0% Pon 1
KPI2 2 - W e peegertos (°) de Pl diate & apoin & com arsians =3 A00 0% Pame 1
PP T~ N e jeivion dhe peesem cons elassilc agfo de porle s usteniies| 3 50.0% Padio 1
FUEED T = % e Cormumo anmpatcn ros poios e pesca resuiaes te mulogrod o com ofigem mm
e 2 100 Pomto 1
FUP1 AT - Prosnove concumsos [*) de projeos sovndores 5 100,0% Port 1
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22. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

No ambite da legislagdo publicada sobre o processo de descentralizagdo, estabelecido pela Lei n.°
50/2018, de 16 de agosto, perspetiva-se que o processo em curso, que em 2023 ja ficou concluido
com dez municipios através da celebragdo dos respetivos protocolos e que j& se encontra refletido
nas contas do presente exercicio, culmine com a transferéncia de competéncias para os restantes
municipios, com os quais se encontram a decorrer 0s processos negociais. A empresa encontra-se
a apurar os impactos contabilislicos e fiscais associados aos restantes municipios, ndo antevendo
que 0s mesmos sejam suscetiveis de afetar a sua continuidade, bem como o cumprimento de
quaisquer responsabilidades.

23.Proposta de aplicagdo de resultados

A Docapesca encerrou o exercicio de 2023 com um resultado liquido positivo de 835.947,08 euros,
o qual é apresentado de acordo com os normativos contabilisticos nacionais definidos o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Assim, nos termos da alinea f) do n.” 5 do art.® 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
considerando que de acordo com o n.° 1 do art.° 295.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, as
Reservas Legais ja perfazem 20% do Capital Social, o0 Conselho de Administragdo propde que a
totalidade do valor do Resultado Liquido seja transferido para Resultados Transitados.
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3. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
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Balangos
Balangos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Unidade: Euros
Notas 311212023 3tnz2022
Ativo
Ativo ndo corrente
nveslimenios linanceiros 1 147 500,00 147 500,00
Ativos fixos tanghvels 8 33 3566 520,60 28 315 243.27
Alivos inlangiveis 9 582 818.09 231 480,37
Qutres investimentos Financeiros 107 436,74 a7 138,30
Ativos por impostos diferidos 17 370 221.38 364 977,69
34 564 496,81 29 156 339,63
Ativo corrente
nventarios 12 115 144,00 102 814,03
Matérias-primas, subsidigrias e de consumo 47 137,22 34 588,37
Produtos acabados 4 266,66 4 085,90
Mercadorias 63 740,12 64 23976
Clienles 18 3 2235 507,68 3480 33539
Estado e outros entes publcos 2 1393.18 392,59
Oulros crédilos a receber 18 8 861 284 46 8 B63 106,60
D erimentos 20 302 448,09 205 829,17
Caixa e deposilos bancarios 5 2 525 592,18 5 624 004,54
15 121 369,78 18 276 582,32
Total do ative 49 685 BG6,59 47 432 921,95
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Caphal realzado 27 9028 400,00 8 028 400.00
Reserva legal 27 1 BOS 680.00 1445 517 43
Resultados Iransilados 1517 T 373 556,59 5524 196,33
Outras Variagdes no Capltal Proprio 15,17, 28 9011 679,88 B 120 760,42
Outras var. no capital préprio - subsidios atribuidos 15 11831 442 63 9229 267,22
Outras var. no capital proprio - ajuslamenlos em subsidios (2 884 574,58) (2 076 585,12)
Cutras var. no capital proprio - integragao IPTM 15.28 810 370,10 781951,32
Qutras var. no-capital proprio - transf, de competléncias (1058 503,27) -
QOutras var. no capital proprio - ganhos aluariais 1528 12 945 00 186 127,00
27 219 316,47 24 118 B74,18
Resullada liquido do periodo 835 947,08 2 946 030, 44
Total do capital proprio 28 055 263,55 27 064 904,62
Passivo
Passivo néo corrente
Provistes 14 1438 394,14 1 458 582 40
Responsabilidades por beneficlos pas-emprego 19 1 645 428,37 1622 123,08
Oulras dividas a pagar 1547 2 684 574,58 2 076 585,12
5 T68 397,09 5 158 290,60
Passivo corrente
Fornecedores 18 172495195 12190234,03
Estado e outros entes publicos 21 1289 216,89 203873173
Outras dividas a pagar 18 12 834 683,30 11 639 188,53
D erimentos 20 13 353,81 11 772,44
15 862 205,95 15 209 726,73
Total do passiva 21 630 603,04 20 368 017,33
Total do capilal proprio e do passivo 49 685 866,59 47 432 921,95

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023

O Contabilista Certificado

Conselho

Administragao
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Demonstragées dos Resultados por Naturezas
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Demonstracio dos Resultados por Naturezas dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 & 2022

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Vendas e servigos presiados 13 29932 24017 30027 679,43
Subsidios 3 exploragéo 15 132 451,23 20310217
Variagdo nos inventarios da produgéo 12 180.76 225711
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (418 273.97) {433 482.98)
Fornecimentos e servigos exlernos 22 (10 142 188,13) (8 570 789,36)
Gaslos com o pessoal 23 (14 205 138 82) (13402 100,40)
Impardades de inventarios (perdasireversdes) 12 (6 443,82) 17 176,08
Imparidades de dividas & receber (perdasireversdes) 18 (574 903.32) 538676.87
Provisdes (aumentos/reducdes) 14 2118826 {129 B63,57)
Cutros rendimentos 15,25 2 544 898,11 2 484 980,88
Outros gastos 26 {1 736 454.96) {1438 526,34)
Resuliado antes de depreciagdes, gaslos de financiamento e Imposics 5 547 555,51 8290 309,90
Gaslos/reverstes de depreciago e de amorilzagio 24 (4 481 651.75) {4211 321.63)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amartizéveis (perdasireverses) - .
Resultado operacional (anles de gastos de financiamenio e imposios) 1 065 903,76 4078 918,27
Juros & rendimentos simitares oblidos 11,13 11 274,55 13976.27
Juros e gastos similiares suporiados " (13 076.07) (9 542,58)
Resultado antes de impostios 1064 102,24 4 083 351,96
impostos sobre o rendimento do periodo 17 {228 155,16) {1137 321,52)
Resullado liquido do periodo 28 835 947,08 2946 030,44

O anexo faz parle integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023

O Contabilista Cerlificado

7
(r'{,
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Demonstragoes das Alteragdes ao Capital Proprio

TP DOCAPESCA

Demonstracho das Alleracdes no Capilal Proprio no Perodo linde em 31 de Dezembro de 2023

Unidade: Eures
Dutras
Resultado Total do
pescrcac M Mean s W% toudnde G
e 9 E o b EnNgrcicio Préprio
proprio
Posicho no inicio do periode 2023 8 G028 400.00 144551743 552419633 B 120 TEOA3 7 04603044 27 064 804,63
Aftoragbes no Periodo =
Restzaqies e ¢ apdal
Distribuic o de dvidendos {738 507.81) (T30 BOT.81)
Transferdngia oe compeléng ias 1 058 603.27) (1088 50337
miegragio de ssdos de clentes - FTM o] ZHA16.TH ZEAVETR
misgracio do patreminio - PTM 28 -
niegracio de respond abidades - FTM i
Outras sfersgbes reCOMMECilas No CApLal proprio 5
Fesuliads do ax erc £ Ao 27 L0 182 5T 2 685 BET &Y (BB 000,44) =
Subrs oS 36 Fvesimento 158 2002 17544 2702 17541
Seibsidlas - A ustamenias 15 (60T S0 4T} {607 GEG A7)
Ganhos Afusriss - (173 182.00) {473 162.00)
- 360 162,57 1 B49 360,26 890 519,45 |2 046 000,44) 154 411,84
Rexuliado Liquido do Exercicio - a B35 BA7 08 B35 47,08
Resultado Integral - 360 162,57 1848 360,26 890 919,45 {2 110 083, 36) B0 358,82
Posicho no fim do perloda 2023 # 028 400,00 1 805 680,00 TATISEE59 B OT1 679,88 B35847,08 78 055 263,55
Demonsiragio das Alteragées no Capital Proprio no Periodo findo em 31 de Dezombro da 2022 Unidade: Euros
Outras
Resultado Tetal do
omscrco Wi SO, et e wlche® iauods  Gapts
proprio exercicio Proprio
Posiglo no iniclo do periodo 2022 ] © 028 400,00 #12 578.81 4102 44625  TABDOSB.T1 2 6B4GET.B0 24278 172,47
Alteractes no Pariodo
Dt o de Dividendos (0D DOC.OO) (BOD 000,00
Intngracho e saldas e ciantes - PTI o] 0131 8T W13 87
Integrac o de pabrimanig - FTH 20
Integragho de respors atildades - FTR ..}
Outras ait reconheciias no capitsl prapoo
Resullado 0o exsiticlo sniaron a 532 4782 2931 780,08 (2 654 667 80) =
St o 30 Invesimanto 18 105 G52 44 105 57 44
Subeisos - Ajstamentos 1 (23 830.29) (23 B38.26)
Ganhns Alarios 478 457,00 ATH 5T 00
- 532 937,52 1331 750,08 B40 701,72 |2 664 687,60)  (158200.28)
Resultado Liguido do Exercicio g N 2048 03044 204003044
Resultado Integral 532 3752 1331 750.08 B4n 701,72 281 342,84 2786 TI2A6
Posicio no fim do periodo 2021 802040000 144551743 S5 1963)  B120 7ROAY 294603044 27084 904,83

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragbes no capital proprio do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2023

O Contabhilista Certificado
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

DOCAPESCA
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade: Euros
NOTAS 31-12-2023 31-12-2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais - métedo direto 8
Recebimenlos de clienles 5 36 311 230,52 36 002 759,53
Pagamenios & fornecedares (14 486 005,13) (15083 380,43)
Pagamentos ao pessoal (14 264 757 37) (13 583°954,77)
Caixa gerada pelas operagtes 7 560 468,02 732542433
Pagamentos / recebimenios do imposto sobre o rendimento 14 (956 009,83) (1 582 947 40)
Cutros recebimentos / pagamenios {1823 471,28) (968 042,90)
Fluxos de cabxa das alividades operacionais (1) 4 780 986,93 4774 434,03
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a: 17
Ativos fixos tangiveis {11 404 300,00) (6 650 552,95)
Alivos intanghveis (17 128,92) (B1 214.17)
nvestimenios financeiros - -
Recebimenios provenienies de:
Alivos fixos tanghels - -
Subsidios ao investimenio 15 4 285 833 51 1534 078,11
Juros & rendimentos similares 4 956 95 37,30
Fluxos de caia das alividades de investimento (2) (7 130 638,46) {5 197 651.71)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimenlos provenientes de:
Financiamentos oblidos - -
Realizagdes capflal e outros insir. cap. proprio .
Pagamenios respeitanies a:
Financiamentos obtidos > =
Juros e gastos similares (12 253,21) (9 323.60)
Dwidendos (736 507,61) (800 000.00)
Qutras operagdes de financiamento - =
Fluxos de caixa das atividades de financiamenta (3) (748 760,82) (809 323.60)
Variagbes de caixa e seus equivalentes {3 098 412 35) (1232 541.28)
Caixa & seus equivalentes no inkio do periodo 5624 004,54 6 856 545,82
Caixa e seus egulvalenles no fim do pericdo 5 2525 592,19 5624 004,54

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023

O Contabilista Certificado
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Anexo ao Balango e @ Demonstragdo dos Resultados

1 Designagao da entidade e periodo do relato
1.1. Designacdo da entidade

Docapesca - Portos e Lotas, SA (em seguida referida como “Docapesca’ ou “Empresa”)

Capital Social: 9.028.400,00 Euros

Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa — Matricula n.° 500 086 826 (antigo n.°
27.401)

Pessoa Coletiva n.® 500.086.826

CAE Principal: 03111 - Pesca Maritima (Servigos de Apoio a Pesca)

CAE Secundario 1: 35302 - Produgéo de Gelo

CAE Secundério 2: 93292 - Atividades dos Portos de Recreio (Marinas)

1.2. Sede da entidade

Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa

1.3. Natureza da atividade

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e
Alimentagao promoveu a integragdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade

Concessionaria da Doca de Pesca, SA e alterou a denominagao desta para Docapesca — Portos e
Lotas, SA.

A Docapesca € participada a 100% pela Diregédo-Geral do Tesouro e Finangas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, diploma que regula o
Regime do Setor Plblico Empresarial (RSPE), sdo empresas plblicas as organizagbes empresariais
constituidas sob a forma de sociedade de responsabilidade limitada nos termos da lei comercial,
nas quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de
forma direta ou indireta, influéncia dominante, pelo que a Docapesca se enquadra no conceito legal
de empresa publica supra descrito, estando, por isso, sujeita ao regime juridico do setor empresarial
do Estado.

A Docapesca € uma empresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatutos iniciais foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo. Os Estatutos foram alterados em 2 de junho
de 2015, em Assembleia Geral, e, de novo, em 2018, encontrando-se publicados no Diario da
Repliblica, 2 * série, nimero 143, de 26 de julho de 2018, através do antncio n.° 9989/2018.

A alteragdo de 2018 ficou a dever-se & necessidade de cumprimento da legislagdo em vigor, que
obriga a um reforgo da fiscalizagdo nas empresas que atingem os limites previstos na alinea a) do
n.” 2 do artigo 413.* do Codigo das Sociedades Comerciais, o que exige a alteragdo do modelo de
fiscalizagao, de um Fiscal Unico para um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas que nao

integre este drgao.

Relatorio de Gesido e Contas do Exercicio 2023
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Em 2021, na sequéncia do aumento de capital da sociedade, os Estatutos da empresa foram
alterados, com publicagdo em agosto de 2021 (Diario da Replblica, 2 ® série, nimero 162, de 20 de
agosto de 2021, através do aviso n.” 15678/2021).

Com estas alteragdes, o objeto da empresa foi alargado, incluindo, para além da prestacéo do
servigo publico de primeira venda de pescado e exploragdo de portos e lotas, a exploragao de docas
e marinas de recreio, bem como a garantia de seguranga portudria (atuando como autoridade
portuaria nas zonas cuja gestéo |he esta cometida).

Nesta gualidade, e nos termos do Decreto-Lei n. ® 81/2005, de 20 de abril, a Docapesca tem a seu
cargo assegurar a efetivagao da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado
em portos de Portugal continental, atividade esta que visa salvaguardar o interesse publico, através
da garantia das melhores praticas de seguranga alimentar.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM,
I.P. nas fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigao.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fungdo de auloridade portudria nas infraestruturas
portuarias de apoio as atividades de pesca e nautica de recreio de Vila Praia de Ancora, Castelo do
Neiva, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sdo Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa,
marina de Portimao e bacia do rio Arade desde a segunda ponte sobre o rio Arade até Silves,
Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de acesso, Olhéo,
Fuseta e Tavira, bem como na via navegavel e nas infraestruturas portuarias existentes ao longo do
rio Guadiana entre Vila Real de Santo Anténio e Mértola. Os portos de pesca e as marinas de recreio
referidos incluem as areas dentro do dominio pUblico maritimo, os canais de navegagéo e as zonas
fibvio-maritimas e terrestres, bem como as zonas lerrestres e maritimas necessarias a exploracao
portudria e a execugao e conservagéo de obras.

A Docapesca sucedeu ao IPTM, |.P., na titularidade de todos os direitos, obrigagées e posigoes
juridicas, independentemente da sua fonte e natureza, que se encontrem afetos ao exercicio das
fungoes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos
patrimoniais e contratuais, mobilidrios e imobilidrios, que integravam a esfera juridica do IPTM, |.P.,
e que respeitavam a exploragdo das infraestruturas portuarias de apoio as atividades de pesca e da
nautica de recreio, designadamente os imoveis, as infraestruturas, as viaturas, as embarcagdes e
os equipamentos identificados na Portaria n.° 182/2015, de 22 de junho.

O processo de integracdo do IPTM encontra-se em curso em 31 de dezembro de 2023.

Em relagao aos saldos de fornecedores, a integragao foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo aos saldos de clientes, procedeu-se a integragéo, durante os exercicios de 2015 a 2023,
dos saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a

@
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faturagdo em divida no sistema informatico de gestao de faturagao e contas correntes do IPTM, IP
(denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragao.

Foi efetuada entre 2016 e 2023 a integragdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas,
embarcagdes e equipamentos de movimentagdo portuaria.

Néo foi efetuada durante o exercicio de 2023 a integracdo dos restantes bens patrimoniais e
dominiais do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de
fevereiro, seria promovida pela Diregao-Geral do Tesourc e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos
mesmaos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagao do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou & Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas um oficio
em que solicitava a adogéo urgente das diligéncias tendentes a avaliagdo do patriménio que
transitou do IPTM, I.P. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse
pedido junte da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagdo e da sua sequéncia processual, a Docapesca
disponibilizou um conjunto de documentagéo contendo as plantas e localizagdo, os registos no SIIE
€ as cadernetas prediais existentes, referentes ao patriménio transferido para a Docapesca de
acordo com os artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro,

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propds que fosse apresentada uma proposta, no sentido de
ser transmitida uma orientagdo formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a
providenciar os procedimentos necessarios para realizar a avaliagdo dos ativos do ex-IPTM ja
identificados, para a qual a Docapesca declara que se encontram reunidas as condi¢des para que
possa desencadear o processo de contratagdo publica com o objetivo de obter a avaliagao dos
referidos ativos.

Nestes termos, e por indicagdo da DGTF, a Docapesca pretendia dar inicio ao processo de avaliagéo
dos bens em aprego, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso
para a avaliagao patrimonial.

Contudo, no ambito do processo de descentralizagao (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro
de transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), foram desencadeados processos
negociais com os municipios, com vista a transferéncia de ativos e competéncias atualmente na
area de jurisdigdo da Docapesca, tendo a representante do Senhor Ministro de Estado e das

Finangas neste processo referido "que nao se mostra necessario proceder a avaliagdo patrimonial
das areas a transferir...".

Assim, e tendo em conta as negociagoes ja decorridas, verifica-se:

1. Processos ja decididos e homologados: Faro, Olhdo, Lagos, Tavira e Portimao e ainda (mas
sem bens a transferir) Cascais, Nazaré, Peniche e Albufeira

2. Processos ja decididos e homologados em 31 de dezembro de 2023, mas a produzir efeitos
em 1 de janeiro de 2024: Esposende e Pévoa de Varzim.
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3. Processos em que a Docapesca nao é autoridade portuaria (e que correrdao termos no
Ministério das Infraestruturas e Habitac@o): Aveiro, Faro, Gondomar e Viana do Castelo.

4. Processos com Comisstes de Acompanhamento constituidas, mas ainda em fase de
negociagdo: Loule, Vila do Conde, Alcobaga e Caminha (despachos publicados ou em fase
de publicagdo), Lagos e Vila Real de Santo Antonio (aguarda-se nomeacdo de
representante das tutelas) e ainda Mafra (aguarda publicagdo de novo despacho, na
sequéncia de alteragbes organicas do Governo).

5. Processos em que se aguarda ainda manifestagéo de interesse por parte dos municipios:
Alcoutim, Castro Marim, Mértola, Vila do Bispo e Silves.

Nota importante: Com a assinatura, no final de maio de 2023, dos Protocolos referentes aos
municipios de Lagos, Portimao, Faro, Olhao e Tavira, a Docapesca procedeu ao abate efetive dos
ativos fixos tangiveis respetivos, com referéncia a 1 de junho de 2023.

O impacto liquido resultante do abate contabilistico dos bens ainda ndo totalmente depreciados foi
de 1.058.503,27 Euros, classificado em “Outras variagbes no capital proprio” (nota 28).

No gue respeita aos orgdos sociais, através de Deliberagdo Social Un&nime por Escrito de 31 de
julho de 2019, foram reeleitos os membros do Conselho de Administragéo, e eleito o vogal do
Conselho Fiscal — Mestre André Joaquim Lima Ribas, na sequéncia da renlncia do vogal efetivo
Andre Bernardo de Lemos Alves.

Em 17 de setembro de 2020, a presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Teresa Alexandra
Meca Valverde Gouveia Coelho Estévdo Pedro, apresentou a rentncia ao cargo, ndo tendo sido
nomeado um substituto até ao final do ano de 2020.

Em 29 de janeiro de 2021, atraves de Deliberagao Social Unanime por Escrito, foram eleitos, para
finalizar o0 mandato 2019-2021, o Prof. Doutor Sérgio Miguel Redondo Faias para presidente e a
Dra. Isabel Maria Rodrigues Feijao Ferreira para vogal.

Em 31 de agosto de 2021, na sequéncia do pedido de renlncia ao exercicio do cargo apresentado
em 7 de julho, o vogal Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo cessou fungbes como membro do
Conselho de Administragao.

Em 5 de novembro de 2021, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi eleito, para
completar o mandato 2019-2021 como vogal do Conselho de Administragdo, o Dr. Jodo Pedro da
Silva Correia. Este vogal foi ainda designado para aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na Docapesca seja superior a8 1% do ativo liquido, competéncia que estava
atribuida ao Dr. Carlos Figueiredo.

Pela Deliberagao Social Undnime por Escrito (DUE) de 29 de julho de 2022 foram eleitos os novos
membros do Conselho de Administragéo.

Os Orgéos Socias ficaram entdo compostos da seguinte forma:
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Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Carlos Manuel Sousa Martins
Secretaria: Alexandra Maria Brito Carvalho

Conselho de Administragéo:

Presidente: Sérgio Miguel Redondo Faias

Vogal: Joao Pedro da Silva Correia

Vogal: Rita de Passos Moreira Jorge Lourengo
Conselho Fiscal:

Presidente: Pedro Miguel Pinto Monteiro

Vogal Efetivo: André Joaquim Lima Ribas

Vogal Efetivo: Maria Gabriela Nunes Mendes Campos

Vogal Suplente: Ana Elisabete de Assungao Militdo (*)

(*) A vogal suplente Ana Militdo apresentou a rentncia ao cargo em 25 de novembro de 2019, ndo
tendo sido substituida até a presente data,

O Revisor Oficial de Contas € a BDO & associados, SROC, Lda.

Todos os valores sdo apresentados em Euros, salvo referéncia em contrério.

Notas sobre a atividade da Docapesca

Alividades tradicionais

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido num sé
diploma, o Decreto-Lei n.® 81/2005, de 20 de abril.

O conjunto de normas que regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.° 247/2010, de 3 de maio e
pela Portaria n.® 36/2019, de 28 de janeiro.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o regulamento geral de
funcionamento das lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro), e sujeitos a tarifas fixadas pelo
Governo (Portarias n.® 251/2008, de 4 de abril, e n.° 495/2008, de 23 de junho: Area de
Negocios — Lotas);

- Atividades Comerciais — restantes areas de negdcios, incluindo a gestao de areas do
Dominio Publico maritime sob o titulo de Gestao Dominial.

Os rendimentos obtidos na prestagdo de servicos de venda de pescado em lota resultam da
aplicagéo de taxas sobre o valor do pescado transacionado, a liquidar, em percentagens definidas
por diploma, pelos armadores/pescadores e pelos compradores.
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A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade e qualidade do pescado
capturado pelas embarcagbes de pesca, pelo que estd condicionada quer pela atividade dos
armadores, quer, por via indireta, pelas condigbes do meio ambiente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), efetua todo o seu tratamento
administrativo, fornecendo aos armadores e compradores os correspondentes documentos
comprovativos.

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do
pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatorios e facultativos).

A Docapesca efetua a cobranga das aquisigoes de pescado aos compradores (valor do pescado +
tarifas + IVA), podendo conceder crédito até trés dias Gteis, com base na Portaria n.° 9/89, mediante
a obtengao de garantias.

O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranca Social relativos as contribuigbes
dos armadores da pesca local sao entregues pela Docapesca ao Estado, em substituigdo dos
armadores.

Os movimenlos financeiros relativos ao valor do pescado transacionado em lota sdo relevados no
Balanco em “outros créditos a receber” (compradores) e “outras dividas a pagar” (armadores /
pescadores e entidades beneficiarias de desconlos). Nas contas de rendimentos do exercicio

apenas sao relevados os montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do pescado
transacionado em lota.

No ano de 2023 foram transacionadas, nas varias lotas da Docapesca, 110.297,1 toneladas de
pescado fresco, no valor de 250.206.899 Euros, propriedade dos armadores, assumindo a
Docapesca a cobranga e o pagamento a estes (em 2022: 99.015,7 toneladas, no valor de
245.766.536 Euros).

Nas contas de clientes estao relevados os débitos relativos as vendas e prestagdes de servigos das
alividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulando o recebimento de
subsidios ndo reembolsaveis em conta propria de capitais proprios, deduzidos do respetivo
ajustamento, que regista em Passivo Nao Corrente.

Novas atividades transferidas do IPTM

Com a publicagao e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a
Docapesca assumiu fungoes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob
a anterior jurisdigdo do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestao portuaria e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe nomeadamente:

- Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias (assinalamento
maritimo)
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- Garantir o acesso em seguranga de pessoas e bens as zonas portudrias (portarias,
vigilancia, vedagoes, reordenamento e limpeza de espagos)

- Garanlir a seguranga de pessoas e bens nas pontes-cais de apoio & pesca e transporte
fluvial (intervengbes de manutencéo)

- Potenciar a utilizagdo das dreas e espagos existentes na area de jurisdigao portuaria para
os diferentes usos compativeis com a missao da Docapesca (pesca, armazéns para
armadores e comerciantes, apoio ds marinas e docas de recreio, eslaleiros navais e
atividades conexas).

SmartOcean — Associacéo para a promogéo e desenvolvimenio do Parque da Ciéncia e Tecnologia

do Mar — Peniche

Atendendo a que a Docapesca, na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.? 16/2014, de 3 de
fevereiro, passou a estar incumbida de prosseguir atribuicbes de administragéo e fiscalizagéo dos
bens e areas do dominio publico que Ihe foram afetos, integrados na sua area de jurisdigdo, foi a
empresa convidada a participar, como associada fundadora, na Associagdo (sem fins lucrativos)

“SmartOcean — Associagao para a promogao e desenvolvimento do Parque da Ciéncia e Tecnologia
do Mar”, em Peniche.

Esta associagao tem por objeto a gestdo e a exploragéo do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar,
nomeadamente assegurando a respetiva instalagéo e a construgdo de infraestruturas, promovendo
a divulgagao e o funcionamento do mesmo, desenvolvendo estudos, atividade, projetos e inovagao,
empreendedorismo, incubagdo empresarial e desenvolvimento tecnologico.

A Docapesca subscreveu 58 das 215 unidades de participagéo, de 2.500,00 Euros cada, num valor
total de 145.000,00 Euros, correspondentes a 27% do capital da associagao.

Esta participagéo foi precedida de Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) por parte do
acionista, de 28 de dezembro de 2018.

S2 Aqua — Laboratorio Colaborativo - Associacdo para uma Aquacultura Sustentavel e Inteligente

A Docapesca foi convidada a participar, como associada fundadora, na Associagdo (sem fins
lucrativos) “S2 Agua - Laboratério Colaborativo, Associagdo para uma Aquacultura Sustentéavel e
Inteligente”, em Peniche.

Esta associagdo tem como objetivo a investigagdo e desenvolvimento, com vista & inovagao para
uma aquacultura sustentavel e inteligente e a coprodugdo de conhecimento e tecnologias capazes
de suportar o aumento da capacidade tecnologica da industria portuguesa e dar resposta s suas
necessidades, ao facilitar o desenvolvimento de projetos inovadores com potencial de transferéncia
tecnoldgica para o tecido empresarial.

A Docapesca subscreveu 25 das 375 unidades de participagdo, de 100,00 Euros cada, num valor
total de 2.500,00 Euros.
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Esta participagédo foi precedida de Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) por parte do
acionista, de 4 de janeiro de 2022,

Outras consideracdes

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragbes financeiras refletem, de forma
verdadeira e apropriada, as operagbes da sociedade, bem como a sua posigdo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das Demonstragdes Financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com a Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

3. Adogéao pela primeira vez das NCRF

Nada a referir.

4. Principais politicas contabilisticas
4.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF) em vigor a data da elaboragéo das demonstragoes financeiras.

A Administracdo procedeu a avaliagio da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informacgao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Administragdo concluiu que a
empresa dispoe de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengao de cessar
as atividades no curlo prazo, pelo que considerou adeguado o uso do pressuposto da continuidade
das operagbes na preparagao das demonstragoes financeiras.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos, O
rédito reconhecido ndo inclui IVA.
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O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sao
salisfeitas:
- Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador,
— A Empresa nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
— E provavel que beneficios econémicos futuros associados 2 transagao fluam para a
Empresa;

~ Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagao a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:
~ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados & fransagao fluam para a
Empresa;
— Os custos incorridos ou a incorrer com a transagédo podem ser mensurados com fiabilidade;
- A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa reconhece na demonstragdo dos resultados os rendimentos relativos a primeira venda
de pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de pescado intervenientes
nas lotas. Contudo, o valor do pescado transacionado nas lotas, que constitui a remuneragéo da
produgao dos armadores e que, em simultaneo e pelo mesmo valor, representa as compras de
pescado por parte dos compradores em lota, ndo & registado na demonstracéo dos resultados da
Docapesca, embora seja a Empresa a cobrar o seu valor aos compradores de pescado e a entrega-
lo aos armadores.

Locacgdes financeiras

Os contratos de locag&o séo classificados como:

- Locagdes financeiras, se atraves deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse;

- Locacgoes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locagoes em financeiras ou operacionais € feita em fungao da substancia e néao
da forma do contrato.

Locagbes em que a Empresa age como locatario
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Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo reconhecidos pelo método financeiro. De acordo com este
meétodo, o custo do ativo (o menor valor entre o justo valor e o valor descontado das rendas) é
registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidade é registada no passivo
e 0s juros incluidos no valor das rendas e a depreciagéo do alivo, calculada conforme descrito na
Nota 4.2, sdo registados na rubrica de gastos financeiros e gastos com amortizagdes e
depreciagdes, da demonstragado de resultados do exercicio em aprego, respetivamente.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gastos do
exercicio na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, da demonstrag&o de resultados, de forma
linear durante o periodo do contrato de locagao. As rendas contingentes sdo reconhecidas como
gastos do periodo em que sao incorridas.

A Empresa celebrou com véarias administragbes portuérias acordos de concessao que possuem as
seguintes caracteristicas genéricas:
- Utilizagao de determinadas instalagbes mediante o pagamento de rendas (que poderdo ser
variaveis ou fixas, relacionadas ou ndo com o valor de pescado transacionado em lota); e
- Obrigam a Empresa a um conjunto de responsabilidades relacionadas com a manutengdo
e construgao de infraestruturas, as quais reverterdo, no final do periodo do contrato. para
as administragbes portudrias (podendo a Empresa ser ressarcida, em determinadas
circunstancias).

Estas responsabilidades podem incluir limpeza de fundos, dragagens e manutengéo dos niveis de
profundidade entre oulras.

A Empresa regista os ativos construidos (ou as reparagbes/manulengdes que se qualificam para
serem consideradas como ativo) nos seus ativos fixos tangiveis. Contudo, estes contratos, pelas
suas caracteristicas, nomeadamente os servicos prestados pela Docapesca, a forma de
remuneracéo e o tipo de entidades envolvidas, ndo se configuram abrangidas pela IFRIC
Interpretation 12 — Service Concession Arrangements (“IFRIC 12"), através do modelo do ativo
intangivel ou modelo financeiro.

Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a
Empresa ira cumprir com as condigdes para a sua atribuigdo e de que estes serdo recebidos.

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis associados & aquisigdo ou produgao de ativos ndo
correntes s&o reconhecidos inicialmente no capital préprio, apés o que sdo imputados numa base

sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se
relacionam.
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Os subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é pretendido
compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que
nd@o tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se
tornam recebiveis.

Beneficios pos-emprego

Planos de beneficio definido

No que diz respeito aos planos de beneficio definido, o correspondente custo é determinado através
do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagbes atuariais efetuadas em
cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos em reservas. O custo dos servigos passados é
reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo, até que os correspondentes
beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecidos imediatamente na medida em gue os beneficios
ja tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigagd@o, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos
servigos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui custos e proveitos que apenas serdo
dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributdvel exclui ainda custos e proveitos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagéao.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis. Porém,
tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada a sua revisdo, ajustando-os em fungao das expetativas quanto & sua utilizagao futura.

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023

";,[



Lo

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao
que se espera vigorarem a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base
nas taxas de tributagao e legislagao fiscal que estejam aprovadas a data do balango.

A compensagao enire ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando,
cumulativamente:
- A Empresa tem um direito legal de proceder 8 compensagdo entre tais ativos e passivos
para efeitos de liquidagéo;
- Tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal;

- A Empresa tem a intengdo de proceder & compensagao para efeitos de liquidagéo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para as NCRF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual corresponde ao custo
de aquisigdo ou custo de aquisigao reavaliado, de acordo com as varias reavaliacoes legais e
economicas, ao abrigo do disposto na NCRF 3 — Adogdo pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de
aquisi¢ao, deduzido das depreciagoes acumuladas e de perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigao necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos para desmantelamento e

remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de implantagdo nos quais a Empresa
espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revalorizagoes € registado no capital proprio na rubrica
“Excedentes de revalorizagao”, exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido em
resultados. Diminuigbes resultantes das revalorizagdes s@o registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizac@o” até a concorréncia de qualquer saldo credor do excedente de
revalorizagao do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminuigbes relativamente a esse saldo credor
e reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizade é desreconhecido, o excedente de

revalorizagao incluido no capital proprio associado ao ativo nao é reclassificado para resultados.

As depreciagbes sao calculadas desde o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, desde que o seja de facto, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:
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Bem N° anos
Edificios e outras construgoes 3a2s
Equipamento basico 1a15
Equipamento de trans porte 1a8
Equipamento administrative 1312
Qutros ativos fixos tangiveis 1a12

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas € reconhecido na demonstragdo dos resultados
prospetivamente. As despesas de manutengao e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo séo
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que
ocorrem,

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o montante recebido na transagéo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Alivos Intangiveis

Intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados pelo custo deduzido de
amorlizagdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagbes s&o reconhecidas numa base
de linha reta durante a vida util estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de
amortizagao dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospetivamente. A todos os
ativos intangiveis foi atribuida vida 0til finita, e as respetivas amortizagbes foram calculadas de
acordo com vidas Uteis estimadas entre 3 e 6 anos.

Imparidade de ativos fixos fangiveis e intangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. A existir, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos, a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade, se for o caso. Quando nédo é possivel determinar a quantia
recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence,

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre:

- O justo valor deduzido de custos para vender
- O valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando
uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua
quantia recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
de imediato na demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal
perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital proprio, caso em que, sera
tratada como um decréscimo de revalorizagdo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existern ou diminuiram. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversfes
de perdas por imparidade”. A revers&o da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amorlizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Inventarios

Os inventarios sao registados ao menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor liquido
de realizagao representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda,

A Empresa utiliza o custo médio como método de custeio dos inventarios.

Os produtos acabados (que compreendem essencialmente o gelo) encontram-se valorizados ao
custo de produgao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas e gastos gerais de fabrico.

Provisbes

Sao reconhecidas provisoes apenas quando a Empresa tem uma obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, sendo provével que para liquidagdo dessa
obrigagao ocorra uma saida de recursos, cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisbes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relalo dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo, que € determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisbes sao revislas na data de relato e sao ajustadas de modo a refietir a melhor estimativa
a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar e que
excedem os beneficios econdmicos dele derivados.

Os passivos contingentes néo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos
néo seja remota. Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras,

sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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Ativos & passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.
Os ativos e os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias:
- Ao custo ou custo amortizado
- Aojuslo valor, com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados (a empresa
nao tem investimentos financeiros reconhecidos ao justo valor).

Ao custo ou custo amortizado

Sao classificados na categoria "ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros
que apresentem as seguintes caracteristicas:
- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou néo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

Sé&o ainda classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
emprestimos que nao possam ser liquidados numa base liquida e que, quando executados, retinam
as condigbes atras descritas.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a taxa
que desconta exalamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria "ao custo ou custo amortizado” s&o revistos para
identificar indicios de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca enfre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados & respetiva laxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que
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estaria reconhecida (custo amortizado), caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade & registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. Nao & permitida a reverséo de perdas por imparidade registadas em investimento em
instrumentos de capital propric (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram ou quando os transfere para outra entidade, bem como todos os riscos e beneficios
significativos associados a sua posse. Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja
liquidada, cancelada ou expire.

4.3. Juizos de valor que o orgdo de gestao fez no processo de aplicacio das politicas contabilisticas

Na preparagéo das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As receitas e as despesas foram registadas de acordo com o principio da especializagio dos
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas & medida que sdo geradas, independentemente do
momento que em que sdo faturadas. As diferengas entre as receitas e despesas geradas e os
correspondentes montantes faturados sdo registadas nas rubricas de diferimentos.

As estimalivas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente, & data de aprovagao das demonstragbes financeiras, dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer siluagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de
aprovagao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas eslimativas. As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagbes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragoes financeiras
anexas foram os seguintes:
- As responsabilidades da Empresa com os complementos de penséo de reforma ou de
invalidez, premio de reforma ou invalidez, subsidio por morte ou penséo de sobrevivéncia
(Plano de Beneficios Definidos), sdo determinadas pela obtengdo, no final de cada exercicio
economico, de estudo atuarial elaborado por uma entidade especializada independente e
de acordo com métodos e pressupostos aluariais globalmente aceites
- O custo final de processos judiciais, liquidagbes e outros litigios pode variar devido a
estimativas baseadas em diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais
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do montante de perdas. Desse modo, qualquer variacdo nas circunstancias relacionadas
com este tipo de contingéncias podera ter um efeito significativo no montante da provisao
para contingéncias registado

A Docapesca analisa a vida util estimada dos ativos e o valor residual dos mesmos para
determinar o montante das depreciagdes/amortizagdes a reconhecer na demonstragio dos
resultados de cada exercicio

A Docapesca analisa de forma periddica os saldos vencidos de clientes, de forma a detetar
eventuais situagoes de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco de
crédito ou periodo de regularizagdo estimado

A Empresa mantém provisdes em 31 de dezembro de 2023 no montante de 1.438.394.14
Euros, donde se destacam 528.042,83 Euros relativos a processos judiciais que transitaram
do IPTM (este valor corresponde & melhor estimativa do Conselho de Administragéo e seus
consultores legais do exfluxo de recursos em que se espera que a Empresa venha a incorrer
na sequéncia do desfecho dos mesmos), e 750.343,50 Euros para riscos e encargos
(provisa@o para pagamento de imposto Municipal sobre Iméveis: 348.375,00 Euros; provisao
para sinistro ocorrido com o Travel Lift de Portimdo: 54.004,80 Euros, provisao para
impugnagao de taxas cobradas: 316.143,14 Euros; provisdo para acidente com
embarcacao: 7.820,56 Euros); provisdo para derrames de combustivel: 24.000,00 Euros.
Para além destes valores, mantém-se duas provistes para compromissos assumidos (ex-
IPTM) no valor de 63.282,25 Euros e para taxa de movimentagéo de pescado em viana do
Castelo, no valor de 96.725,56 Euros.

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas

Ver nota 4.3,

4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas

Ver nota 4.3.

5. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui numerario,

depositos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagoes de tesouraria no mercado monetario,

liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

"Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se segue:
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2023 2022
Numerario 47 186,05 27 806,60
Depositos bancarios imediatamente mobllizavels
- Banca comercial 6 480,86 6 550,25
- IGCP 197191528 1 589 647,69
Aplicagao a prazo 500 000,00 4 000 000,00

252559219 5624 004,54

Em 31 de dezembro de 2023 nenhuma conta bancaria da Empresa tinha saldo a descoberlo.

Séo preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e servigos
centrais. As folhas de caixa relativas ao Ultimo dia Gtil de cada més s&o enviadas para a Diregéo
Financeira, nos servigos centrais, e devidamente conferidas com os movimentos registados em
SAP. Este procedimento foi realizado para o periodo em andlise,

Ao somatério dos saldos de caixa a 31 de dezembro de 2023 foi deduzido 0 montante de 110.229,70
Euros (acrescido a rubrica de “Outros créditos a receber” pelo montante de 92.787,89 Euros e a
rubrica de "Clientes” pelo montante de 17.441,81 Euros), relativo a cheques em carteira, tendo os
mesmos sido depositados no dia Gtil seguinte (2 de janeiro). Em 31 de dezembro de 2022 foi
deduzido o montante de 59.365,37 Euros (acrescido as rubricas de “Outros créditos a receber’ -
40.088,01 Euros e "Clientes” — 19.277,36 Euros), relativo a cheques em carteira, tendo os mesmos
sido depositados no dia Util seguinte (2 de janeiro).

No dia 31 de dezembro de 2023, a Docapesca tinha contratada uma aplicagéo a prazo — CEDIC -
no montante de 500.000,00 Euros, que se venceu em 2 de janeiro de 2024,

Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, nas atividades operacionais — recebimentos de clientes,
estdo relevados os fluxos relativos a transmisséo do pescado vendido em lota pelo seu valor liquido,
acrescido dos respeitantes as taxas cobradas aos compradores e armadores,

O valor do pescado transacionado em lota, cobrado acs compradores e entregue aos armadores

(ou a terceiros, por sua ordem ou imposigao legal), foi de 250.206.899 Euros no exercicio de 2022
e de 245.766.538 Euros no exercicio de 2022,

Unidade de Tesouraria do Estado

Pelo Oficio n.® SGC-2018/9193, de 4 de junho, o IGCP, IP, Agéncia de Gestao da Tesouraria e da
Divida Puablica, autorizou a renovagao da dispensa de obrigatoriedade de aplicagdo do principio de
Unidade de Tesouraria do Estado &8 Docapesca, para os anos de 2018 e 2019.

Pelo Oficio n.® SGC-2020/119, de 27 de novembro, o IGCP autorizou a renovagéo da dispensa de
obrigatoriedade de aplicagao do principio de Unidade de Tesouraria do Estado & Docapesca para
os anos de 2020 e 2021, ficando essa dispensa limitada aos descobertos bancérios, as garantias
bancarias que nao possam ser substituidas por depdsitos de caugéo a ordem de terceiros e ao
objeto dos contratos de recolha de valores celebrados com a banca comercial, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para contas da Docapesca no IGCP
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Ao longo do ano de 2021 a Docapesca procedeu as necessarias alteragdes dos seus procedimentos
administrativos para corresponder integralmente as restricbes impostas pela limitagdo do ambito da
dispensa do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria de Estado (UTE) que foi deliberado
pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE em dezembro de 2020 e
sucessivamente prolongada para 2021 e 2022.

Neste processo, a Docapesca aderiu & proposta de utilizagao dos TPA disponibilizades pela Banca
comercial, através do IGCP, e que estdo instalados em 18 lotas e um posto de vendagem.

A disponibilidade efetiva dos meios monetérios arrecadados por este meio de pagamento foi

acrescida em 1 ou 2 dias Uteis com a passagem pela conta intermédia tutelada pelo IGCP e
representa, em média, cerca de 2 milhdes de Euros por més.

Os pagamentos didrios da Docapesca, nomeadamente aos armadores, s@o agora assegurados por
apenas trés lransferéncias bancarias diarias (TEl's), a emitir até as 13 horas de cada dia, por
imposigao do IGCP, e obrigaram a Docapesca a uma reviséo profunda do seu relacionamento com
os credores, em particular com os armadores a quem esta obrigada ac pagamento do produto
liquido da vendas de pescado em lota até ao terceiro dia, em todas as 50 lotas e postos de
vendagem, de Caminha a Vila Real de Santo Anténio.

Os depositos de cheques e em numerério passaram a ser regularmente efetuados na Banca
Comercial, em contas tituladas pelo IGCP, diretamente ao balcdo por ndo ser mais possivel o
deposito direto nas maquinas destas instiluigbes, com o acréscimo de um dia til.

Os cheques de terceiros emitidos “néc a ordem” a favor da Docapesca séo, pela lei do cheque,
obrigatoriamente depositados nas antigas contas da Docapesca na banca comercial — Millennium
BCP ou Caixa Geral de Depositos.

Pelo menos semanalmente, os saldos disponiveis nestas contas s&o transferidos para a nossa conta
junto do IGCP,

Foram encerradas todas as contas bancarias com excegdo de uma conta no Millennium BCP
(garantias bancarias prestadas e depésito de cheques "nao a ordem") outra no BPI (descoberto
bancario e garantias bancarias prestadas) e outra na CGD (garantias bancdrias prestadas e
deposito de cheques "ndo a ordem”.

Pelo Oficio n.® SGC-68, de 27 de abril de 2022, o IGCP autorizou a renovagéo da dispensa de
obrigatoriedade de aplicagao do principio de Unidade de Tesouraria do Estado 4 Docapesca para
os anos de 2022 e 2023, nas mesmas condigdes que foram consideradas na anterior dispensa.

Mantendo-se validos e aluais os pressupostos acima expressos, e tendo em conta o esforco de
convergéncia desenvolvido no cumprimento do principio de Unidade de Tesouraria desde 2018, a
Docapesca saolicitou nova dispensa para os anos seguintes.

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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6. Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

Nada a referir.

7. Partes relacionadas
Identificag@o de partes relacionadas

A Empresa é detida em 100% pela Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Remuneragdes do pessoal chave da gestio

As remuneragbes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, foram conforme se segue:

Remuneragbes 2023 2022

Remuneragdes dos Orgéos Sociais

Remuneragao mensal 120 896,14 128 454 97
Despesas de Representagéo 56 590,92 54 551,12
Subsidio de Refeigéo 7 180,00 7.320,00
Férias e Subsdio de férias 24 558,30 40 885,04
Subsidio de Natal 11 808,80 11 343,66
Ajudas de custo - Deslocagbes 2 365,68 1 887.59
Assemblela Geral 500,00 1 350,00
Revis@o legal das Contas 13 500,00 13 500,00
Conselho Fiscal 46 581,00 44 B66,52
Total das Remuneragbes dos Orgdos Sociais (Nota 23) 20208094 304 158,90
Encargos dos Orgdos Sociais
Encargos com remuneragbes 53 496,18 56 517.83
Encarges comremuneragies - Conselho Fiscal 945599 8 886,88
Seguro de acidentes de trabalho 2 626,40 2 259,36
Seguro de salde 1 500,30 1 254,097
Total dos Encargos dos Orgdos Sociais 67 078,88 68 919,04

360 059,82 373 077,04

Com a alteragao estatutaria e a eleigdo do Conselho Fiscal, a Docapesca contratou os servigos de
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) para proceder a revisdo legal de contas
pelo montante de 13.500,00 Euros anuais.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Relatorio de Gestéo e Conlas do Exercicio 2023
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No decurso do ano de 2023, as principais aquisigdes de ativos fixos tangiveis foram registadas na
rubrica de "Edificios e outras construgbes” e "Ativos fixos tangiveis em curso”, e dizem respeito,
essencialmente, a requalificagdo de lotas e portos de pesca:

~ Reabilitagao do Pavimento do Cais de Descarga — Viana do Castelo (175.000 Euros)
- Reabilitag&o do Cais de Vila do Conde (495.000 Euros)

- Reabilitagdo de Armazéns de Aprestos - Cais de Vila do Conde (130.000 Euros)

~ Reabilitag@o de escadas e Defensas — Ponte Cais 1 — Matosinhos (265.000 Euros)

~ Obras preparatorias para o mercado de segunda venda de Matosinhos (145.000,00 Euros)
- Pavilhao Industrial — Figueira da Foz (315.000 Euros)

— Nova Portaria — Porto da Nazaré (138.000 Euros)

- Pavilhao de apoio a trasfega em Sesimbra (1.422.000,00 Euros)

— Requalificagédo do Plano Inclinado — Setubal (610.000 Euros)

— Pavilhao de apoio a trasfega em Sines (357.000,00 Euros)

- Estruturas Flutuantes e Ponte de Acesso — Lagos (130.000 Euros)

— Reabilitagao da Ponte Cais Sul em Sagres (555.000,00 Euros)

- Requalificagdo do Edificio da Lota de Quarteira (950.000 Euros)

— Cals Flutuantes — Porto de Pesca de Tavira (135.000 Euros)

- Reabilitagao da Marginal - V. R. 8. Anténio (710.000 Euros)

Relatorio de Gestéo & Contas do Exercicio 2023
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Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio publico

A maioria das instalagbes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem
ao Dominio Puablico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concess&o com as Administragées
dos portos do Douro e Leixdes (Matosinhos), do porto de Sines e dos portos de Setibal e Sesimbra
e com as Administragbes Portuarias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuigdes, ficam afetos &8 Docapesca os bens do dominio publico e do dominio
privado do Estado, bem como todos os bens iméveis edificados pelo IPTM, na 4rea de jurisdigédo
identificada no Decreto-Lei n.° 16/2014 (artigo 6.°).

O montante de ativos fixos tangiveis implantados em dominio plblico, em 31 de dezembro de 2023,
ascende a 18.834.883,23 Euros, liquido de depreciagdes acumuladas de 50.197.416,27 Euros.

2023
Entidade :q:";’::o Tr,,.::f,? Valor Liquido

Porlo de Pesca de Viana do Castelo APVC 523 966,37 398 480,71 125 485 66
Porio de Pesca de Malosinhos APDL 17621 14254 16912 552,08 708 583,48
Porto de Pesca de Aveiro APA 2362 7.23 1782827.28 570 489,85
Porto de Pesca de Figueira da Foz APFF 5059 136,53 375211695 1307 018,58
Edificio Av. Braslia {Servigos Centrais) ARL 81531,00 43 949,11 37 581,89
Porio de Pesca de Sesimbra APSS 4 890 057 84 4 188 841,53 701 216.31
Porto de Pesca de Setibal APSS 1321 457 .45 12408 465,78 7199167
Porio de Pesca de Sines AFS 3102 520,40 1560 242,65 1542 377,75
Lota de Cascais Munic ipio 552 750,11 3341.53 545 408.58
Posto de Vendagem de Mira Munic plo 29 929 85 23497275 5857,10
Enireposto Frigorfico de Peniche Munic ipio 3564 188,65 3564 1BB.65
Edificio Rua das Naus - Sagres IGFSS 424 034,51 424 034,51 .
Posto de Vendagem de Carrasqueira Munic ipio 202 335 60 31 286,85 261 046,95
Posto de Vendagem de Fuzeta IGFSS 408 619,99 08 952,73 310 66T 26
Posto de Vendagem de Armag 8o de Péra e 23 266,03 21 021,03 223500
Posto de Vendagem de Arrifana - 587206 587296 -
Posto de Vendagem de Azenha do Mar B8 BD1.73 56 572 44 12 319,20
Posto de Vendagem de Burgau 61 960,61 61 960 81 -
Posto de Vendagem de Costa da Caparica - 836 883 40 478 736,02 358 147,38
Posto de Vendagem de Trafaria Docapesca 126 679.44 3401113 92 868,31
Fosto de Vendagem de Fonle da Telha — 68 404.27 67 506.09 898,18
Posto de Vendagem de Foz do Aretho -es 10 009,87 10 000,97 .
Fosto de Vendagem de Foz do Monliio - 5 T16.50 134520 437,21
Posto de Vendagem de Foz de Caminha 5808,93 174287 4 066,26
Poszlo de Vendagem de Gambia - 19 036,39 18 036,38
Posto de Vendagem de Monle Gorda - 12 464.25 12 464,25
Poslo de Vendagem de Porio Covo s 27 140.57 27 140,67
Posto de Vendagem de Salema — 11 981,67 1198187 .
Posto de Vendagem de Torreira - 33437.73 17 808,16 15 631.57
Posio de Vendagem de Vila Cha - 19 068,05 19968,85 -
Posto de Vendagem de Zambujeira — 89 124,48 B9 124 48 -
Posto de Vendagem de Vila Nova de Mifonles — 621 429,35 411 31260 210 116,75

Sub-Total 1 42 283 055,50 35 381 875,37 6901 180.13

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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Entidade A‘;ﬁ; D:ffﬁi;ﬁ“ Valor Liquido

Fosto de Vendagem de Vila Praia de Ancora  Docapesca (a) 24327717 109 964,03 133 313,14
Fosto de Vendagem de Esposende Docapesca (a) 1398 160,41 63 764,96 1334 39545
Porlo de Pasca de Povoa de Varzim Docapesca (a) 2 186 370,01 107101324 1125 356,77
Posto de Vendagem de Vila do Conde Docapesca (a) 197 517,69 154 869,24 42 648,35
Eslaleiros Navais de Azurara- Vila do Conde  Docapesca (a) 40 404,20 16 695,58 23 708,62
Posto de Vendagem de Afurada Docapesca (a) 13 344,03 13 344,03 B
Posto de Vendagem de Aguda Docapesca (a) 34 161,65 28 828,46 5333,19
Posto de Vendagem de Angeiras Docapesca (a) 126 566,26 T3 731,86 52 B34.40
Porto de Pesca de Angeiras Docapesca (a) 301 749,74 301 749,74 a
Porio de Pesca de Mazaré Docapesca (a) 2215 680,05 1082 994,39 1132 685.66
Forlo de Pesca de Peniche Docapesca (a) 5142 427,11 2433 292 56 2 708 134,55
Porlo de Pesca de Cascais Docapesca (a) 21 23571 15 926,78 530893
Posto de Vendagem de Ericeira Docapesca (a) 622 654,90 399 05547 223 49943
Porto de Pesca de Sagres (Baleeira) Docapesca (a) 1601 745,48 1240 B24.41 360 921,07
Porto de Pesca de Lagos Docapesca (a) 1775 050,06 1232 643,32 542 406,74
Fosto de Vendagem de Albuleira Docapesca (a) 232 32747 81 143,53 151 183,94
Forlo de Pesca de Portiméo Docapesca (a) 2175 468,98 1395 741,46 779 727.52
Porto de Pesca de Olhdo Docapesca (a) 3297 186,13 1839093,04 1458 093,00
Porto de Pesca de Quarteira Docapesca (a) 802 613,61 405 732,91 396 BBO,70
Porto de Pesca de Fuzela Docapesca (a) 10 730,00 4023,74 6 706,26
Porto de Pesca de Tavira Dacapesca (a) 985 676,02 533 876,13 451 799,80
Posto de Vendagem de Santa Luzia Daocapesca (a) 301 730,01 209 544 48 B2 185,53
Posto de Vendagem de Alvor Docapesca (a) 17 384,29 13 774,29 361000
Posto de Vendagem de Faro Docapesca (a) 6 340,58 6 340,59 -
Posto de Vendagem de Cabanas Docapesca (a) 4290191 33 013,68 9 868.23
Posto de Vendagem de Armona Docapesca (a) 2195179 4 793,16 17 158,63
Posto de Vendagem de Culatra Docapesca (a) 316 072,95 160 041,13 156 031,82
Forio de Pesca de Vila Real de Sanlo Anténio  Docapesca (a) 231767716 1 766 BB4,30 548 792,86
Area Dominial - Guadiana Docapesca (a) 83 900,32 37 816,39 46 083,93
Assinalamento Maritimo - Norte Docapesca (a) 57 705,16 19 929,97 3777519
Assinalamenlo Maritimo - Centro Docapesca (a) 52 323,84 17 598,35 34 725,49
Assinalamento Maritimo - Sul Docapesca {a) 97 009.40 45 495 68 51 513,72
Sub-Total 2 26749 244,00 1481554090 11933 703,10

032 209,50 50 197 416,27 18 834 883,23

(a) - ocorreu transferéncia de jurisdicdo do IPTM para a Docapesca

As instalagbes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a
Céamara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie. Estes ativos, com o
valor bruto de 3.564.188,65 Euros, estao completamente reintegrados a data de 31 de dezembro de
2023. A exploragao do entreposto frigorifico de Peniche foi cedida & empresa ESIP, S.A. (industrial
conserveira), com base num protocolo celebrado entre a Docapesca, a ESIP e a Camara Municipal
de Peniche em agosto de 2012.
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Ativos fixos em poder de terceiros

Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de dezembro de 2023, eram 0s seguintes:

1. Molde de gravagao de caixas de plastico (em poder da firma Baquelite Liz, Lda.), no valor
de 60.105,15 Euros; o molde & cedido, em cada momento, & entidade contratada para o
fabrico de caixas de plastico para movimentagéo de pescado;

2. Equipamentos do entreposto frigorifico de Peniche, explorado pela ESIP, com o valor de
aquisicao de 1.171.202,17 Euros, relativos a apetrechamento frigorifico, equipamento de
estiva e estanleria;

3. Conjunto de cadeiras de auditorio, em armazém do porto de pesca de Povoa de Varzim (em
poder da Apropesca), cedido por Protocolo, no valor de 15.842,50 Euros:

4. Quebra-Mar flutuante no valor total de 219.844,44 Euros, que inclui poste de sinalizagado
auténomo e dois armarios de emergéncia (cedido por Protocolo & Associagao de Moradores
da llha da Culatra);

5. Bateria de condensadores automatica de 200, em armario IP22, instalado junto do quadro
geral de baixa tenséo, nas instalagdes da fabrica de gelo da Fingelo, no porto de pesca de
Olhao, no valor de 4.939,00 Euros;

6. Investimento efetuado no edificio da Rua das Naus (Baleeira — Sagres), composto por
diversos equipamentos no valor de 43.294,81 Euros, com vista a adaptagdo para Centro
Interpretativo da Lota de Sagres, e cedido por protocolo & Camara Municipal de Vila do

Bispo.
Vidas uteis e depreciacio

Os ativos fixos tangiveis s@o depreciados de acordo com o método da linha reta durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Bem N® anos
Edificios e outras construgdes 3a2s
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo 1a12
Outros ativos fixos tangivels 1a12

As depreciagbes do exercicio, no montante de 4.370.289,52 Euros (4.119.129,27 Euros em 2022),
foram registadas na rubrica de Gastos de depreciagao e amortizagao (Nota 24),

Ate 2012, a Docapesca depreciou os bens implantados em terrenos de dominio pablico de acordo
com os periodos maximos permitidos pela Legislagao Fiscal, sendo que resultavam da utilizagao
deste criterio valores liquidos contabilisticos positivos na data final dos prazos de vigéncia dos
contratos de concessao e das licengas de utilizagao celebrados com as administragdes portudrias.

A partir de 2013 foram adaptadas as taxas de amortizagdo dos bens referidos, para que a

depreciagao termine no Ultimo ano de vigéncia dos contratos de concesséo celebrados com as

entidades concedentes, se ainda contida na vida (til maxima para efeitos fiscais. y
0
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9. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2023

Programas  Propriedade intangiveis em

computador industrial curso Total
Ativos
Saldo iniclal 610 41347 1214 261,70 291 625,57 2116 300,74
Aquisigbes 28 603,77 - 138 133,20 166 736,97
Trans{eréncias 4 337 41 - 4 337.41
Abates - (101 085,38) - {101 065,38)
Saldo final 3354865 111 ; 429 758,77 186 T4
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 37965541 1213863939 - 159319480
Depreciagbes do exerciclo (nota 23) 111 362,23 - 111 362,23
Transferéncias - - - -
Abates - (101 065,38) - {101 0865,38)
Saldo final 48091764 111257401 - 1603 491,65
Ativos liquidos 152 437,01 622,31 429 758,77 582 818,08
2022
Programas  Propriedade Intangiveis em
computador industrial curso Iotai
Ativos
Saldo inicial 310 64569 1214 261,70 38523780 191014519
Aquisicoes 66 027,78 - - 66 027,78
Transferéncias 233 740,00 = (93812,23) 14012777
Abates - & - -
Saldo final 515413.” 1214 261,70 201 625,67 2 116 300,74
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 287 293,05 121363938 = 150093244
Depreciagbes do exercicio (nota 23) 92 262,36 - - 92 262,36
Transferéncias - s 2 N
Abates - - - -
Saldo final 37955541 121363939 - 1583 194,80
Ativos liquidos 230 858,06 622 31 201 625,57 523 105,94

As amortizagbes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2022,
no montante de 111.362,23 Euros (92.262,36 Euros em 2022), foram registadas na rubrica de
“Gastos de depreciaco e amortizagao” (Nota 24).

Vidas Uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, cujas respetivas amortizagoes foram
calculadas de acordo com vidas (teis estimadas entre os 3 e os 6 anos.

7
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10. Locagbes

Locacado operacional

Os gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 sao detalhados conforme se seque:

2023 2022
Locagédo operacional
Viaturas de mercadorias 162,60 60,98
Viaturas ligeiras de passageiros 33813,00 3381300
3397560 3387398
Cutras
Viaturas para transporte de pescado 15671,24 15 1981,92

Vialuras para transporte de materials - -
1567124 1519192

Os encargos em 2023 (com excegao de despesas esporadicas ndo correspondentes a contratos de

locagao) correspondem a seis viaturas ligeiras de passageiros cujos contratos terminam em 2025 e
uma viatura de transporte de pescado.

Os gastos a reconhecer no futuro (relativos as seis viaturas ligeiras de passageiros) relativamente
aos contratos AOV em curso sao:

Pagamentos minimos a efetuar

2024 2025 apbs 2025
Locagao operacional
Viaturas ligeiras de passageiros 3381300 1018975 0,00
33813,00 1018975 0,00
Vialuras para transporte de pescado 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00

11. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 sao detalhados conforme se segue:

2023 2022
Juros suportados
Financiamentos bancarios §232,50 -
Qutros financiamentos 48,74 528224 80,86 B0,86
Outros gastos de financiamento
Comissdes e encargos similares 239175 3 967,22
Garantias bancarias 5 402,08 7 793,83 5 494,50 9461,72 5
13 076,07 9 542,58 y
I— —
3
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Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sdo detalhados conforme se segue:

2023 2022
Juros obtidos
Juros de Mora 6 325,87 13 938,97
Juros de Depositos 4 926,98 36,67
Qulros Juros 21,70 1127455 - 139875864
Outros rendimentos similares
Qutros - - 0,63 0.63
11 274,55 1387627
e _——

12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os inventarios da Empresa eram
detalhados conforme se segue:

2023 2022
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 9773261 (3399249) 6374012 94 BOS55 (30 569,79) 64 239,76
Matérias-Frimas, subsididrias e de consumo 59 587,08 (12 449.88) 47 137.22 44 017 1 {9428,74) 34 588,37
Produtos acabados e intermédios 4 266,66 - 4 266,66 4 085,90 - 408590

161 586,35 (46 442,35) 11514400 142 91256 (30 998,53) 102 914,03

E esperado que os seguintes inventarios sejam realizados apés o periodo de 12 meses seguinte a
data das demonstragoes financeiras:

— Mercadorias;

— Materias de consumo e conservagao.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagio dos inventarios de produgao

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, é detalhado conforme se segue:

2023
MP, Subs.
Mercadorias Consumo Total
Saldo inicial (94 809,55) (44 017,11) (138 826,66)
Compras 398 84362 264 58248 683 426,10
Regularizagtes 50 904,22 - 50 994 22
Saldo final (97 732,61) (59 587,08) (157 319,69)
Cuslo das merc. vendidas e das matl. consumidas 257 20568 16097828 418 273,97

L\
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2022
MP, Subs.
Mercadorias Consumo Total
Saldo Inicial 83988,78 T70BB446 154 873,24
Compras 38 840,69 57 820,98 96 670,67
Regularizagoes 43 112,41 . 43 112,41
Saldo final 94 809,55 44 017,11 138 826,66
Custo das merc. vendidas e das matl, consumidas 260 760,43 17272255 433 48298

A variagao dos inventarios da produgao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 € detalhada conforme se segue:

2023 2022
Produtos Produtos
acabados acabados

Saldo inicial 4 085,90 1 828,79
Saldo final (4 266,66) (4 085,90)
Variag&o dos inventarios de produgdo (180,76) (2 257,11)

A quantidade de gelo em silo, em toneladas, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022 & detalhada a sequir;

Toneladas em Siio

2023 2022

Povoa de Varzim 1,50 2,00
Matosinhos 30,00 55,00
Aveiro 60,00 32,00
Figueira da Foz 35,00 54,00
Sagres 8,70

Fortiméo 0,60 0,40
Lagos 1,00 1,00
Quarteira 10,00 3,00
VRSA 8,00 1,20
Total 154,80 148,60

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é a seguinte:

2023
Saldo inclal  Aumentos ReversBes Wilzacbes Saldo Final
Mercadorias 30 569,79 3728 (305.61) - 3389249
Malédrias-Frimas, subsididrias e de consumo 942874 1244986 (D428,74) - 1244886
3900853 1617817 (9 734,35) - 4644235
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2022
Saldo inicial Aumenlos  Reversfes |RiizagBes Saldo Fnal
Mercadorias 36 667,28 (7 284,10) 30 569,79
Malérias-Primas, subsididrias & de consumd 20 507,34 (20 507,34) 942874
E7 17462 1061535 (27 791.44) 3899853

A imparidade anual incide sobre o conjunto de materiais de consumo que se encontram
armazenados nos servigos centrais e gue se destinam a ser consumidos nos diferentes

estabelecimentos da empresa.

As perdas por imparidade de inventarios de mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de
consumo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de 16.178,17 Euros, bem
como as reversoes no montante de 9.734,35 Euros, foram registadas na rubrica de “Imparidade de

inventarios”.

13. Reédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é

detalhado conforme se segue:

2022
Venda de bens 1476 701,98 1370 565,11
Prestagao de servigos 28 455 538,18 28 657 114,32
Juros obtidos (Nota 11) 11 274,55 13 975,64
29943 514,72 30 041 655,07

O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros recebidos e que se estima receber.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Vendas e servigos prestados”

apresentava a seguinte composigao:

- Venda de gelo
- Venda de combusliveis
- Venda de aprestos de pesca
- Venda de lubrificantes
- Venda de baterias
- Venda de comandos
- Venda de embalagens
Outros servigos prestados:
- Servigo de 1*. Venda de pescado
- Servigos dos portos de pesca
- Gestao dominial
- Servigos de Nautica de Recreio e Martimo-Turisticas
- Qutros

2023 2022
130080050 120107486
135 413,10 123 692,18
10 732,75 12 653,62
934737 7 540,06
314471 2 491,54
16 931,40 22 883,08
332,16 229.79
19792 747,27 19536 328,42
501056118 5217 641,99
230810370 2277 288,21
105392103 136001692
290 205,00 285 838,78
28032 240,17 30 027 679,43
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A Docapesca nao efetua vendas nem presta servigos para o mercado externo.

Na rubrica de Prestagbes de Servigos da primeira venda de pescado estao registados os valores

das taxas de primeira venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o valor fransacionado em
lota.

14. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

14.1 Provisbes

A evolugao das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro
de 2022 e apresentada nos quadros seguintes:

2023
Sakdo Tranaferdéncias i Salde
ricial Aumentos Reversies Wizagbee  Regularzactes final
Pars compromasos assumidos - PTM B3 282,25 . . - = 6328225
Para processo judicial - APVC B6 725,56 . - - - 96 725,56
Psra processo judicial - San Jose 280 000,00 - - - - 290 000,00
Parg processo judical - Grupo Lena 238 D42 B3 - - - - 238 042,83
Pera riscos @ encarges - Travel Lift - Portiméio 54 004,80 - - - - 54 004,80
Faras imposio municipal sobre imdves 348 375,00 - : = - 348 375,00
Para impugnaciic de taxas cobradas NZ233140 15 066,74 (11 265.00) - - 316 143,14
Para acidentes de embarcagdes T 820,56 - . - - 7 820,56
Fara indarmizagoes & pagor - - . B - -
Para derrames de combusiiel 48 000,00 - (25 00,00) - - 24 000,00
1 455 582,40 15 066,74 (38 255,00) - - 14381384,14
022
Saldu Transferdncias | Saldo
mnicial Aumentos Reversbes Wilzagoes Regularz agoes fingl
Pafi compromssos assumdos - IFTM 6326225 . . - . 63 282,25
Para processo judicial - APV 96 725,56 . . . - 6 795,56
Para processo judicial - San Jose 260 000 00 = - - - 280 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 230 042 83 - . . . 238 042,83
Fara riscos e encargos - Traved Lift - Portiméo 54 004,80 = - . - B4 004,80
Para irmposio municipal s.obre moveis 34837500 - . - . 348 375,00
Para Impugnacao oe taxas cobradas 227 787,83 B4 BBA.5T - . . 3233140
Para acidentes de errbarcagbes 7 820 56 - . » 7 820,56
Para Indermizagbes @ pagar 3900,00 - (3 800.00) + - -
Para deframes de combusivel - 46 000,00 - + - 46 000,00
1328 815883 133 563 67 (3 $00.00) - - 1450 587 40

Provisfes para responsabilidades assumidas

1. Foi constituida em 2016 uma provisdo no montante de 63.282,25 Euros para fazer face &
possibilidade de a Docapesca ser obrigada aoc pagamento de uma verba reclamada pelo
IMT (Instituto da Mobilidade e Transportes), e que se relaciona com o pagamento dos
salarios e encargos aos trabalhadores do IPTM no periodo de dois meses imediatamente
anteriores a sua transi¢ao, por acordo de cedéncia de interesse publico, para a Docapesca.

2. Foi constituida em 2016 uma provisdo no mentante de 96.725,56 Euros para fazer face a
possibilidade de a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba reclamada pela AT
em Processo de execucao fiscal por uma divida de 2000 a 2004, reclamada inicialmente
pelo IPTM em 2008, e que se anulou por confusao entre o devedor e o credor (fus@o por
incorporagado do IPTM na Docapesca) mas que o fribunal entendeu ser devida a
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Administrag@o do Porto de Viana do Castelo. A Docapesca ja apresentou impugnagao
judicial junto do Tribunal Tributério de Lisboa.

Provisdo para riscos e encargos

Foram constituidas em 2015 provisGes para o eventual pagamento de indemnizages na sequéncia
de um sinistro ocorrido com o Travel Lift de Portimao (risco avaliado em 54.004,80 Euros), que se
mantém em 2023.

Foram constituidas desde 2020 provisdes para o eventual pagamento na sequéncia de impugnagao
de taxas cobradas:

Cliente Marcelina Maria da Conceigao de Sousa: Processo n® 182/17.2BELLE Unidade
Orgénica 2, Tribunal Administrativo e Fiscal de Loulé. A impugnante deduziu impugnagao
judicial do ato de liquidagao e cobranga de taxa devida pela ocupagéo do dominio publico
maritimo do apoio de praia simples denominado "Borda d'Agua”, relativo ao ano 2016,
emitido pela Docapesca, no valor de € 6.974,10 (seis mil novecentos e setenta e quatro
Euros e dez céntimos). No dia 1 de abril de 2020 foi proferida sentenga que julgou a agéo
procedente, declarando a anulagcdo do ato de liquidagdo por vicio de violagdo da lei,
consubstanciado em erro nos pressupostos de direito. A Docapesca apresentou em tempo
e modo préprioc o competente recurso, mas constituiu provisdo para este processo, e
também para as verbas faturas em anos posteriores aoc mesmo cliente, num total de €
35.304,45 Euros.

Em 2021 foi revertida parte desta provisdo (6.601,65 Euros), correspondente ao IVA incluido
na faturagao (por ser recuperavel) e acrescida mais uma anuidade (5.858,10 Euros).

Em 2022 e 2023 foram acrescidas mais duas anuidades (5.883,30 Euros e 6.177,60 Euros).

Cliente O Farol - Cervejaria Bar, Lda.: Processo n® 183/17.2BELLE Unidade Organica 2,
Tribunal Administrativo e Fiscal de Loulé. A impugnante deduziu impugnagao judicial do ato
de liquidagao e cobranga de taxa devida pela ocupagao do dominio publico maritimo do
apoio de praia denominado "O Farol", relativo ao ano 2016, emitido pela Docapesca, no
valor de € 8.175,20 (oito mil cento e setenta e cinco Euros e vinte céntimos). No dia 1 de
abril de 2020 foi proferida sentenga que julgou a agdo procedente, declarando a anulagao
do ato de liquidagao por vicio de violagao da lei, consubstanciado em erro nos pressupostos
de direito. A Docapesca apresentou em tempo e modo préprio o competente recurso, mas
constituiu provisdo para este processo, e também para as verbas faturas em anos
posteriores ac mesmo cliente, num total de € 41.384 68 Euros.

Em 2021 foi revertida parte desta provisao (7.738,61 Euros), correspondente ao IVA incluido
na faturagao (por ser recuperavel) e acrescida mais uma anuidade (6.867,00 Euros),

Em 2022 e 2023 foram acrescidas mais duas anuidades (6.896,54 Euros).

Cliente Sagritur — Sociedade Agro-Turistica, Lda.: Processo n® 165/20.5BELLE — Unidade
Orgénica 2, Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra. A impugnante discute se o prédio em
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causa se encontra dentro do limite do Dominio Publico Maritimo. Ja foi intentada a
competente acdo de reconhecimento de propriedade privada. Valor: 135.156,05 Euros.

Em 2022 foi acrescida mais uma anuidade (68.965,35 Euros).

Em 2023, em fungéo de corregbes produzidas na conta corrente, foi reduzida a provisdo em
11.255,00 Euros

Cliente Condominio do Edificio Marqués e outros - Processo n® 373/20.9BELRA Unidade
Orgénica 2, Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria. A Docapesca foi notificada da
impugnacao judicial e apresentou contestagdo. A agao foi apresentada na sequéncia de
indeferimento expresso da reclamagao graciosa deduzida contra os atos de liquidagéo da
taxa de ocupagéao liquidada entre 1891 2019. Valor: 11.004,71 Euros.

Cliente Condominio Infante Il - Processo n® 1259/19.5BELRA Unidade Orgénica 2, Tribunal
Administrativo e Fiscal de Leiria. O reclamante deduziu oposigdo ao processo executivo

para cobranga da taxa de utilizagdo do Dominio Plblico Maritimo correspondente ao ano
de 2019. Valor: 6.533,10 Euros).

Em 2022 e 2023 foram acrescidas mais duas anuidades (2.179,10 Euros e 2.286,90 Euros).

Carlos Alberto Torres Sampaio - Processo n® 45/20.4TNLSB, Tribunal Maritimo de Lisboa.
Na sequéncia de um acidente que a sua embarcagdo sofreu (alegadamente por causa do
mau estado em que se encontravam os cunhos de amarragao das embarcagdes no porto
de pesca de Vila Praia de Ancora), o autor vem pedir uma indemnizacdo que inclui a
reparagao da embarcagao e a privagao do uso da mesma. Realizou-se audiéncia prévia e,
em 13-12-2021, a audiéncia de julgamento. Aguarda-se sentenga. Valor: 7.820,56 Euros.

Jaime Gabriel Passos de Séa - Processo n® 2853/21.0T8VCT, Juizo do Trabalho do Tribunal
Judicial da Comarca de Viana do Castelo. Na sequéncia do despedimento do trabalhador,
o mesmo alegou pela ilicitude do mesmo sendo previsivel o pagamento de uma
indemnizag&o, bem como a reintegragéo do trabalhador. Valor: 3.900,00 Euros.

Em virtude do encerramento do processo, foi reverlida a provisao em 2022.

Foram constituidas em 2022 duas provisbes para evenluais pagamentos relativos a
derrames de combustivel:

« Um derrame no porto de pesca de Vila Praia de Ancora (Processo n.°
658/19.7T.CGI - impugnagdo por parte da Docapesca) por contraordenagio
ambiental, devido a inexisténcia de aparadeiras num local de depdsito de dleos
usados; custo potencial: 25.000,00 Euros; esta proviséo foi revertida em 2023, na
sequéncia de absolvigao em julgamento

*+ Um derrame no porto de pesca de Povoa de Varzim, em tudo idéntico ao anterior, por
contraordenagao ambiental, devido a escorréncia de dleo para o chéo no porto de
pesca; custo potencial: 24.000,00 Euros.
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Provisdo para Imposto Municipal sobre iméveis

Foi constituida em 2015 uma provisao para fazer face ao pagamento do IM| sobre os edificios
construidos pela Docapesca nos terrenos do Porto de pesca de Matosinhos, na sequéncia de um
pedido da AT para a entrega dos elementos que discriminam esses mesmos edificios, com data-
limite de novembro de 2015.

A provisdo foi calculada tomando por base o valor de aquisigdo dos referidos edificios e a
possibilidade de serem exigidos os 4 Ultimos anos.

Em 2016, a provisao foi reforgada com idéntico calculo sobre os bens construidos pela Docapesca
nos restantes portos de pesca, de acordo com o registo no ativo fixo tangivel da Docapesca no valor
de 165.000,00, passando a provisdo a totalizar 348.375,00 Euros.

Provisdes transitadas do ex-IPTM

Foi contabilizada em 2015 uma divida a pagar, provisionada pelo ex-IPTM, relativa & Construtora
San José, no montante de € 290.000,00 Euros, com contrapartida em capital préprio (integragéo de
saldos).

Em 2017, foi esse montante transferido para a conta de provisées, por transferéncia da conta
original, sem impacto em cuslos do exercicio.

Da mesma forma, foi contabilizada, em 2017, uma provisdo para o eventual pagamento as empresas
Lena ~ Engenharia e construgdes, S.A. e Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A.
do montante de € 238.042 83, também com contrapartida em capital proprio (integracéo de saldos).

15. Subsidios do Governo

Subsidios ao investimento ndo reembolsaveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Empresa beneficiou dos seguintes
subsidios:

2023

Nsrianta deial Montante Montanie Hmi: Rt
Subsidio liguido recebiio  por recebar do peroda acumulado
Subsdios relacionados com atvos:
Alivos tanghvels & intangiveis 20 B91 926871 4 307 89518 1387 533 87 24 269 859,78
Alivas tangiveis abathdos 1434 252 86 665 79 =
31326 179,67 4 307 895,18 1388 203 66 24 260 A59.78
2022
Montarie Montante Montante Réxdito Redito
Subsidio tatal liquide recebido  por receber do periodo acumulade
Subsidios relacionados com ativos
Alvos fanghveis e ilangivels 27891 56B.13 1 B34 07811 1421 45675 23 410 520.99 -
Atvos tangives abatdos 184 541,79 6 GBE 92 =
2780156813 15307811 142812567 23410 520,99
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a empresa reconheceu o montante de
4.307.895,18 Euros como subsidios ao investimento.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 1.388.203,66
Euros (1.428.125,67 Euros em 31 de dezembro de 2022), foi registado na demonstracdo dos
resultados na rubrica de Outros rendimentos (Nota 25).

Em 31 de dezembro de 2023, a Docapesca reconheceu ajustamentos aos subsidios recebidos e a
receber, no montante de 2.684.574,58 Eurcs, considerando uma taxa de imposto sobre o
rendimento de 21% e derrama de 1,5% (Nota 17).

2023
QOutras Dividas a
Outras variagbes Pagar
Subsidio Capital Proprio {Apstamentos)
Subsidios relacionados
comalivos:
Ativos langiveis e
intangiveis 9 246 BBB,05 (2 684 574,58)
2022
Outras Dividas a
Culras variagdes Pagar
Subs idio Capital Proprio {Ajustamenios)
Subsidios relacionados
com ativos:
Ativos tangiveis e
intangiveis 7152 682,10 {2 076 585,12)

Subsidios a exploracéo

A Docapesca registou, durante o exercicio de 2023, recebimentos de subsidios relacionados com
projetos afetos a sua atividade comercial, Foi registado nas contas de “Subsidios & Exploragéo” o
montante total de 132.451,23 Euros, relativos a projetos de divulgagao.

16. Acontecimentos apos a data do balango

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas
para emissé@o em 7 de margo de 2024. Conludo, estao ainda sujeitas a aprovacgao pela Assembleia
Geral de Acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor,

17. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a reviséo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,

ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacbes, casos em que, dependendo das
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circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da
Empresa dos anos de 2020 a 2023 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragéo da Empresa entende que as eventuais corregoes resultantes de revisdes/inspegdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo
nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
¢ detalhado conforme se segue:

2023 2022
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo - IRC 189 552,17 806 79743
Ajustamentos ao IRC de periodos anteriores 1 208,39 2 153,50
Ajustamentos ao IRC de periodos anteriores - Derrama Estadual 172,62 307 .65
Ajustamentos ao IRC de periodos anteriores - Derrama Municipal 86,31 153,82
Ajustamentos ao IRC de periodes anteriores - Trib. Autdnoma g .
Imposto s/ o rendimento Exercicio - Derrama Municipal 13 530.44 57 628,30
Imposto sf o rendimento Exercicio - Derrarma Estadual ” 70 256,78
Imposto s/ o rendimento Exercicio - Tributagao Autdnoma 28 839,92 30 005,75

233 398,85 867 303,32

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados coma origemireversio de

diferengas lemporarias (5243,69) 17001820
(5243,69) 170 018,20
Gasto comimpostos sobre o rendimento 228155,16 113732152
2023 2022
Resultado antes de imposto 1064 102,24 408335196
Diferengas permanentes (140 112 ,29) 35 669,79
Diferengas tempordrias (21 360,59) (277 129,23)
Lucro tributavel 902 629,36 384189252
IRC - Coleta 189 552,17 806 797,43
Derrama Municipal 13 539,44 57 628,39
Derrama Estadual - 70 256,78
Tributag&o Autdnoma 2B 839,82 30 005,75
IRC a pagar 23193153 964 688,35

Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foi como se segue:
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2023 2022
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impastos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 364 977,60 534 995,89
Subsidios reconhecidos no ano
Provisdo para Processos Judiciais
Anulagdo - =
Rano de Benefkios de Reforma
Reforgo 48 249,53
Ltilizagao {43 005,84) (170 018,20)
5243,69 (170 018,20) -
Saldo final 370 221,38 364 977,69
O detalhe final dos saldos de impostos diferidos é o seguinte:
2023 2022
Ativos por impostos diferidos 370 221,38 364 977 69
Fano de Pensdes 370 221,38 364 97769

Processos Judiciais - a

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Docapesca mantém registo de Ativos por Impostos
Diferidos no montante de 370.221,38 Euros.

Nos termos da Lei n.? 83-C/2013, de 31 de dezembro, o periodo de reporte dos prejuizos fiscais foi
alargado para doze anos, tendo a Empresa decidido registar os Ativos por impostos diferidos
relativos ao pagamento futuro dos complementos de penstes decididos ac abrigo do plano de
beneficios em vigor na empresa (ver nota 19).

Processos em execucso fiscal
« Liguidagao adicional de IVA

Foi requerida a suspensd@o da execugao fiscal relacionada com a liquidagdo adicional de VA
efetuada pela Diregdo-Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagdo foi reclamada, tendo sido
apresentada uma garantia bancaria a Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Euros,
destinada a suspensao da execugao fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central
Administrativo. A provisao constituida para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para
354.273,41 Euros, na sequéncia do perdao de juros comunicado pela Diregdo-Geral de
Contribuicbes e Impostos, estando pendente a resolugdo final, quer quanto & matéria, quer
relativamente ao valor da propria divida, caso se conclua devida,

Relatorio de Gestao e Conlas do Exercicio 2023

7



“B) DOCAPESCA

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de outubro, & com o objetivo de
beneficiar do regime de perdao fiscal proporcionado, a Docapesca decidiu pelo pagamento do
montante em divida, tendo para o efeito utilizado a provisdo constituida. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 registou-se um ganho de 4.784,87 Euros na conta prépria de reversoes,
devido ao perddo das custas do processo, que se encontravam igualmente provisionadas. A
Garantia Bancéria foi cancelada.

A Empresa ndo abdicou, no entanto, da reclamagéo apresentada.
* Autoridade Tributaria e Aduaneira

Foi apresentada uma reclamag&o graciosa do ato de liguidagao de divida aduaneira, no montante
de 138.854,75 Euros, acrescido de custas processuais. Esta reclamag&o respeitava ao processo
interposto por aquela autoridade a Docapesca, processo esse que aponta trés irregularidades nos
procedimentos de venda de combustivel e que resultou de uma agao inspetiva levada a cabo pela
Divisdo Operacional do Sul da Diregdo de Servigos Antifraude Aduaneira. As trés irregularidades
sao: incorreto registo contabilistico das existéncias (combustiveis), ndo cumprimento dos
pressupostos de venda de gasoleo colorido e marcado e diferenga nas quantidades entre o faturado
e o registado nos terminais POS/TPA. Na sequéncia da reclamagao, foi indeferido o pedido de
anulagao ao ato de liquidagéo da divida aduaneira deduzido na reclamacéo graciosa apresentada.
Foi efetuado o pedido de impugnagéo judicial do processo, que se encontra em apreciagdo no
Tribunal Tributario de 1.* Instancia de Lisboa.

A Docapesca efetuou em 2016, o pagamento do montante reclamado, ao abrigo do programa
PERES, nao abdicando de prosseguir com o pedido de impugnagao judicial junto do Tribunal
Tributario de Lisboa.

18. Ativos e passivos financeiros

Clientes e outros créditos a receber

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, é detalhada conforme segue:

2023 2022
Quantia Quantia
Quantia bruta }:::;fl::: escrifurada Quantia bruta ::.;amade escrilurada

liquida liquida

Néo vencido 1133 848.33 113304833 807 911,25 (9724,93) 7988 186,32
Vencido:

0-90 dias 864 652,28 - BG4 652.28 861 334,37 (11 876,63) 849 457,74
80-180 dias 33571538 - 335715.38 531 009,22 (52 354.05) 478 855,17
180-360 dias 156 559,62 (57 321,50) 98 238,12 37900126 (37 142.40) 341 858,86
> 360 dias 4170983380 (3377 980,03) 792 853,77 3761 477,50 (274930020) 101217730
6 66080941 (3435301,53) 322550788 6 340 733,60 (2860 398,21) 3480 33539
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Os saldos de 2022 refletem uma operagao de Write Off nas contas de alguns clientes, ja iniciada

em 2021, que resulta das recomendagdes emitidas pela Inspe¢do Geral de Finangas no decurso de
uma agao inspetiva.

De acordo com as recomendagdes contidas no relatorio final da IGF n.° 96/2021, nomeadamente a
que se relaciona com ¢ ponto 2.6 do referido relatério (“Desencadear mecanismos que evitem ou
diminuam as siluagbes de acumulagdo de dividas de clientes e possibilitem a recuperacdo dos
respetivos valores”), a Docapesca propds-se executar um procedimento de revisdo exaustiva dos
créditos registados como de cobranga nao provavel, de clientes e outros devedores, sobre os quais
se encontram registadas imparidades de igual montante.

No decurso desta andlise, que incide sobre créditos duvidosos registados e mantidos desde a
década de 80, procedeu-se a classificagio dos créditos em:

- Créditos sem qualquer possibilidade de ag&o futura porque:
a) Jando existe informacao relevante em processo fisico e se perdeu o ficheiro informatico por
destruicdo inadvertida dos ficheiros em servidor;
b) O cliente / devedor nao & reconhecivel por falta de informagéo relativa a morada e
identificacao fiscal

c) O cliente / devedor tem a sua atividade encerrada por dissolugao

- Créditos que foram objeto de reclamacao judicial, mas que se encontram ja encerrados por ndo
terem sido encontrados bens para penhora;
a) Clientes / devedores que tém a sua atividade encerrada por dissolugéo
b) Clientes / devedores que mantém a atividade, pelo menos a nivel fiscal, evidenciada pelo
Portal da Autoridade Tributaria e pelo Ministério da Justiga

- Créditos que merecem analise adicional porque:
a) Existem processos fisicos com reclamagdes dos clientes / devedores
b) Ha indicios de que o cliente / devedor pretende a manutencéo da sua atividade,
assegurando o registo como ativo no Portal da Autoridade Tributéria

Neste contexto, foram tomados em devida conta os clientes / devedores, divididos pelos seguintes
critérios:

1.7 critério — Divida transferida para duvidoso entre os anos de 1996 e 2005

2.° critério — Divida transferida para duvidoso entre os anos de 2006 e 2012

3.° critério — Divida transferida para duvidoso entre os anos de 2013 e 2021

Foram anuladas as dividas consideradas como duvidosas de 511 clientes e devedores, no montante
de 5.204.926,89 Euros (2.913.408,26 Euros de créditos sobre clientes e 2.291.518,63 Euros de
creditos sobre devedores, conforme o quadro seguinte:
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Devedores Clientes Total Data de Nimero de

Contas 27881 € 27902 Contas 213 e 2192 langamenio  processos

1.7 critério - 1996 a 2005 1767 994,39 660 665,24 2 428 659,63 30-12-2021 19
2.° critério - 2006 a 2012 412 424 16 1403 144,75 1815 568,91 30-03-2022 140
3.° critério - 2013 a 2021 111 100,08 658 085,16 769 195,24 30-06-2022 116
3.° critério - 2013 a 2021 - 191 503,11 191 503.11 30-09-2022 B4
2291 518,63 2913 408,26 5 204 926,89 511

O montante relativo a “Clientes” — ndo vencido esta acrescido em 17.441,81 Euros, correspondentes
a cheques em carteira a data de 31 de dezembro de 2022 e depositados no dia Util seguinte (Nota
5).

As dividas de clientes com mais de 360 dias que nao foram objeto de perda por imparidade
correspondem a faturag@o de clientes que ainda se encontram a pagar as dividas integradas do
IPTM (anteriores a junho de 2014), assim como as dividas de clientes com acordo de pagamento
em cumprimento, e ainda ao conjunto da faturagdo de pequeno montante dirigida a um nimero
significativo de clientes que se encontra em analise por diversas reclamagoes, ndo se tendo dado
ainda inicio a sua cobranga. Entende-se, contudo, que estes montantes serdo realizados no decurso
dos proximos exercicios, pelo que nao foi registada qualquer perda por imparidade.

Apesar de ndo ter sido ainda integrado na contabilidade da Docapesca todo o conjunto de faturacao
em aberto produzida pelo IPTM (através da aplicagdo informatica SIGPOR), verificou-se por parte
de varios clientes o pagamento a Docapesca de montantes nao faturados pela Docapesca.

Assim, foi ja integrado o montante total de 2.022.660,23 Euros, correspondente aos recebimentos
até 31 de dezembro de 2023,

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2023, os “Outros créditos a receber” da Empresa
apresentavam a seguinte composigao:

2023 2022
Quanta Quantia
Ouandin Imparidade escriturads Quaniia rpardade BSCritlrade
bruta FCUMEiadE fouids bruts acumulads ligyscin
Carrentes -
Outros devedosas
Cofrpd adares - guiies TA51 81629 s T 451 81620 T 427 108,48 = 7427 T0B 48
Devedores duvidosos 508 284,02 (508 5403} - 508 454,03 (508 464,03) -
Devisdores dversos 915 21546 110 D00.00) S08 21548 BEO 600,40 (10 000,00} B0 600,40
Sutsidios & Explorag o a receber (nots 14) - . a u
Cutron 178 196,22 - 178 196,32 135 512,38 {6 087 40) 120 424 56
§ 053 682 10 (518 464,03) 853522807 8852 28527 {524 551.43) B 427 733,84
Acrescimos e provieios
Outros 326 056,30 - 328 056.38 43537278 - 435 372,78
326 056,30 - 326 058,38 43537276 = 435 372,76
8 376 748,48 {518 464.03) B BE1 264 48 B 387 858,03 (524 551,43) B BE3 108,60

Ao montante relativo a "Compradores — Guias" foram acrescidos 92.787,89 Euros, correspondentes
a cheques em carteira a data de 31 de dezembro de 2023, depositados no dia Gtil seguinte (Nota

5). ;
A
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A antiguidade do saldo da rubrica “Compradores - Guias" e “Devedores Duvidosos”, em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, é detalhada conforme segue:

2023 2022
. Cuantia Quantia
Quantia bruta :z::z:: asctrirqrada Cuantia bruta ﬁ;ﬁﬁ escrilurada

liquida liquida

Nig vencido 3187 761,87 . 3197 761,87 3163 038,23 - 3163 038,23
Vencido:

0-90 dias 3636 988,77 - 3 636 988 77 3715 317,82 . aAnsre2
80-180 dias 52 337,719 - 62 337,19 46 641,50 - 46 641,50
180-360 dias 130 623,81 - 130 623,81 145 686,65 i 145 686,55
> 360 dias 842 568,08 (508 464 03) 434 104,05 BB4 785 77 (508 464,03) 376 301,74
7 960 280,32 (608 464.03) 7 451 816,29 7 055 449 87 (508 464,03) 7 446 085,84

Para alem do processo de Write Off ja referido, foi reconhecido, no decurso do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, uma perda em imparidades liquidas de reversbes (dividas recebidas ou
anuladas) no montante de 574.903,32 Euros (ganho de 538.676,87 Euros em 2022), as quais se
encontram registadas na rubrica de “Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées” conforme
guadro seguinte:

2023
Aumentos Reversdes Saldo
Clientes 636 B58,73 (61955,41) 574100332

Qutros devedores - - &
636 858,73  (6195541) 574 903,32
e e e}

2022
Aumentos Reversoes Saldo
Clientes 434 563,16 (973 240,03) (53B 676,87)

Outros devedores - - -
434 563,16 (973 240,03) (538 676.87)
—

As dividas de clientes e de compradores de pescado estdo parcialmente acauteladas através de
garantias prestadas a favor da Docapesca e de Caugdes em Numerdrio. Em 31 de dezembro de
2023, estavam na posse da Docapesca 764 Garantias Bancarias, no valor de 12.838.147,30 Euros
e Caugdes em Numerario no valor total de 2.850.238,59 Euros.

2023 2022
Garantias bancarias 12 838 147,30 12 739 654,00
Caugdes em numerario 285023859 262398340

15688 385,89 15 363 637 40

Existem também, prestadas por fornecedores, garantias destinadas a dar cobertura, quer a

adiantamentos com adjudicagbes, quer a execugao das obras efetuadas, distribuidas do seguinte -
modo: 5/

)
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2023 2022
Docapesca Ex-IPTM Docapesca Ex-IFTM
Garantias bancarias 2 068 104,89 326 09317 227162416 32608317
Garantias presladas por soc. garantia mitua 57 634,61 . 53 418,19
Seguros de caucao 639 084,29 53 687.36 593 781,71 53 687.36

Depdsitos bancdarios para retengéo garantias 390 848,87 87 112,96 260 409,65 097 112,06

Retencdo para reforgo de garantia
Fornecedores correntes 2 829,28 - 320413 B
Fornecedores de investimento 495 892,89 - 331 578,07 -
3663 494 83 47689349 351401391 476 893,49

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 s3o detalhados
conforme se segue:

2023 2022
Montante utiizado Montante utiizado
Entidade
financiadora Limite Corrente  NSo corrente Lirmite Carrente Nao corrente

Outros empréstimos obtidos:
Descoberio bancéario Banco BP 1 250 000,00 625 000 - 1250 000,00 -
125000000 625 000,00 = ' *

Durante o exercicio de 2022, procedeu-se a uma consulta ao mercado, procurando melhores
condigoes para financiamento de curto prazo através de crédito bancério por descoberto em conta
corrente, resultante das recomendagbes emitidas pelo IGCP, uma vez que as condigdes existentes
a data se traduziam em custos superiores face a média dos custos das operagbes de financiamento
praticadas para as entidades do Setor Empresarial do Estado.

Assim, em outubro de 2022, procedeu-se a revogagao do contrato com o BCP e contratou-se o BPI,
que apresentou as melhores condigoes para a concessao de um empréstimo de curto prazo, indo
de encontro ao pretendido pelo IGCP.

De referir que, durante o ano de 2023, a Docapesca recorreu ao descoberio bancario em DO,
contratualizado com o Banco BPI, sempre que necessario, para fazer face aos pagamentos relativos
aos investimentos em curso, em antecipagao ao recebimento dos subsidios associados aos
mesmos, nomeadamente enlre 0os meses de julho e setembro, e durante o més de dezembro, com
devolugdo no proprio més,

Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de "Fornecedores” apresentavas
a seguinte composigao:
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Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Outras dividas a pagar"
apresentavas a seguinte composigao;

Os montantes referentes a reserva pessoal dos armadores e pagamento de marés tém

Fornecedores, conta corrente:
Néo vencido

0-90 dias
90-180 dias

180-210 dias

> 210 dias

Fornecedores por relengdes
Fornecedores, fat. emrecegéo e conferéncia

2023 2022
1496 128,65 922 545,56
183 748,35 28301642
27 998,06 -

519,78

1700 304,684 1 205561.08
11 867 49 12 242,34
4 689,62 122971
172485195 1219034,03

DOCAPESCA

2023 2022
Outras dividas a pagar (ndo corrente): 2684 574,58 2 076 585,12
Ajustamentos a subsidios 2684 574,58 2076 585,12
Outras dividas a pagar (corrente): 12 834 683,30 11 939 188,53
Cativagdes a armadores 258992738 216344646
Caugdes 2 820 792,58 2 691 764,47
Armadores - marés 1 265 939,89 801 969,30
Reserva pessoal dos armadores 1168 947,42 1311 916,50
Armadores - Seguranga Social 5068,79 509948
Fornecedores de imobilizado 1854 742 46 1 636 859,67
IFAP - Subsidios processados emexcesso 91 825,81 81 825,81
APA - acordo a recuperar com dragagens - 5249 535,28
Qutros 439 367,22 371 890,39
Acréscimos de gaslos
- Férias a liquidar 1 682 045,54 1 652 989,30
- Agua T0 372,27 B5 547,93
- Beclricidade 240 800,52 159 144 46
- Vigilancia e Seguranga 78 189,20 91 150,30
- Limpeza 20 933,18 45 165,71
- Servigos dos Postos de Vendagem 83 857,67 55 921,03
- Descontos em Servigos da Lota 43,56 942041
- Imposto Municipal sobre Imoveis 35 810,81 37 182,30
- Transporte de Pescado 12 476,09 12 476,75
- Lagos - Taxa Dominial - 42 952,99
- Diversos 172 452,90 142 829,99

exigibilidade imediata.

19. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder, aos empregados, prestagdes pecuniarias, para

o0s seguintes beneficios:

Relatgrio de Gesido e Contas do Exercicio 2023
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- Pensao de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos

complemenios de pensdo de reforma por velhice ou invalidez, estando as restantes
responsabilidades a cargo da propria Empresa.

Breve descrigéo do plano de beneficio definidos:

Pensdes de reforma
Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.
Idade normal de reforma: 66 anos para os homens e para as mulheres.
Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposi¢ao que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de

pensao, com efeito a partir do ano de 2012. Em 2011, a Empresa suspendeu o pagamento do 14.°
meés.

Salério pensionavel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneracdes de
carater variavel, liguido de TSU e IRS.

Penséao de reforma por velhice ou invalidez

PD =B x SPL - PSS - PF

Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = pensdo de reforma mensal DOCAPESCA
SPL = salario pensionavel liquido
PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranga Social
PF = pensdo a cargo do Fundo de Pensbes
SPB = salario pensionavel bruto
B = % beneficio em fungdo dos anos de servigo (tabela |)

Antigwdade % de beneficio

=30 100%
»>=25e<30 80%
>=20e<25 a0%
<20 75%

Atualizagdo das pensdes: O valor da pensao é recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na
data da reforma e superior a zero), tendo por base a pensao da Seguranga Social e o salario liquido
que o reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagéo néo podera ser excedido o
salario pensionavel bruto auferido 4 data da reforma.
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Fundo de pensbes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia é suportada pelo
Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liguido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneracbes de
carater variavel, liquido de TSU e IRS.
Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PF =B x SPL — PSS
Max PF = 100 Euros

Emgue: PF = pensao de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salario pensionavel liquido
PSS = calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicbes para a Seguranga Social.
N = anos de servigo com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em fun¢do dos anos de servigo (Tabela 1)
Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de reforma

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice ou invalidez ao servico da Docapesca tém
direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Nimero de anos de Prémio de Velhice  Prémio de Invalidez

sernvigo (N)

N< 20 1 x salario mensal -
20==N<25 2 x salario mensal 1 x saldrio mensal
25<=N<30 3 x saldrio mensal 1 x salaric mensal
<=N<35 6 x saldrio mensal 2 ¥ salario mensal

N >=35 G x saldrio mensal 3 x saldrio mensal

Idade normal de reforma: 66 anos para as mulheres e para os homens.

Salario mensal: Ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater
variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis de
2011 a 2016.

Subsidio por morte

Em caso de morte do trabalhador no ativo, ou na situagao de reformado, a Docapesca pagaréa aos
seus herdeiros o seguinte valor:
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Morte no ativo 3 x salario mensal

Morte na reforma 3 x complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

— Céonjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

~ Pessoa que viva com o trabalhador em situagao analoga a de conjuge, nos termos do art.®
2020.° do Cédigo Civil;

= Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salério mensal: Gltimo salério iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater
variavel (RIM).

Complemento mensal: Ultimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela
Empresa ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de
2011 a 2016.

Pensbes de sobrevivéncia

Em caso de morte do trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensao de sobrevivéncia aos
filhos do trabalhador, nas seguintes condigoes:

. Filhos menores

e  Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensao de sobrevivéncia sera indexado ao saldrio minimo da Empresa e sera distribuido
da seguinte forma:

Namera de filhos Beneficio
1 filho 355 x saldrio minimo da empresa
2 filhos 55% x saldrio minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.
Atualizacao das pensées: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensoes de sobrevivéncia atribuiveis
de 2011 a 2016.
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Plano de pensbes

A avaliagao atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagéo de beneficios
definidos foi efetuada em 31 de dezembro de 2023 pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensbes, SA. O valor presente da obrigacdo de beneficios definidos e o custo dos
servicos correntes e dos servigos passados relacionados foram mensurados através do método da
unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes, no
pressuposto “Cenario de financiamento™

2023 2022
Tabua de mortalidade TV 88/20 TV 88/90
Taxa de desconto 3,86% 2,20%
Taxa de crescimento dos saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atrés referida foram os seguintes, no
pressuposto "Cendrio contabilistico™

2023 2022
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV B&/90
Taxa de desconto 297% 3,54%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 foram
reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica “Gastos com o pessoal”:

2023 2022
Custo dos servigos correntes 6 335,00 8 371.00
Cusio de juros 63 559,00 3 153,00
Rendimento esperado do Fundo (8 460,00) (377.00)
Perdas/(ganhos) atuariais reconhecidos = =
Revisdo Atuarial : -
Cortes do plano /(ganhos)/ perdas reconhecidos é s
Tolal de gastos 61 434,00 12 147,00

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 foram
reconhecidos, respetivamente, a perda atuarial de 173.182,00 Euros e o ganho atuarial de
479.457,00, em Capital Proprio.

O montante da responsabilidade associada aos planos de beneficios definidos em 31 de dezembro
de 2023 é detalhado conforme se segue: y
A
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Ativos Reformados Total

N.° de colaboradores 519 159 678
Valor presente da obrigagao de beneficios delinidos - com fundo 2472 243 154 245 566
Justo valor dos ativos do fundo 233 689
Deficit do fundo 11877
Valer presente da obrigagdo de beneficios definidos - sem fundo 942 332 691220 1633552
Responsabilidade liquida de planos de beneficios definidos 1645 429

Os movimentos no valor presente da obrigagdo de beneficios definidos — fora do fundo - nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 sio descritos conforme
se segue;

2023 2022
Saldo inicial - obrigagéo de beneficios definidos 1602 537,00 2314 826,00
Custo dos servigos correntes 6 259,00 9 348,00
Custo de juros 54 405,00 2 700,00
Alteragdes no plano - -
{Ganhos )/perdas actuariais 38 895,00 10 158,00
Beneficios previstos (143 BE7.00) (149 111,00)
Alteragdo da taxa de desconto 75 342,00 (585 384,00)
Saldo final - obrigagdo de beneficios definidos 1633552,00 160253700

Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022 sao descritos a seguir:

2023 2022
Saldo inicial - justo valor dos activos do fundo 265 533 340 964
Retorno real dos activos do fundo 0 404 (29 536)
Conlribuigbes para o fundo 9801 1 400
Beneficios pagos {51 048) (56 295)
Saldo final - justo valor dos activos do fundo 233 689 265 533

O retorno real dos ativos do fundo foi positivo em 9.404,00 Euros em 31 de dezembro de 2023
(negativo em 29,536,00 Euros em 2022).

O minimo de financiamento exigido pelo ISP, calculado de acordo com a Norma n.° 8/2021-R., de
16 de novembro, encontra-se assegurado em 103,3 %, com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

Desta forma, as responsabilidades encontram-se financiadas.
Foi efetuada uma contribuigéo para o fundo no final de 2023, no montante de 9.801,00 Euros.

-~
A informagao relativa a contabilizagao dos beneficios a cargo da Empresa e do fundo de pensbes 5/
da Empresa, em conformidade com o disposto na NCRF 28, é detalhada conforme se segue:
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Periodo terminado em | 31-12-2023  31-12-2023

Sem fundo

Com fundo

Qarn fundo
1122022

DOCAPESCA

BORTER 4 AT 8

Com fundo

A. Alteragoes nas responsabilidades
Respansabilidades no inicio do pericdo
Custo dos servigos correntes
Custo dos juros
(Ganhos) / perdas aluariais
Benefcios previstos
Alleragdes no plang
Alleragdo da taxa de desconto
Responsabiidades no final do periodo

B. Alteragbes no Fundo
Valor do fundo no inkcio do pericdo
Rendimento esperado
Ganho! |perda) de rendimento
Conlribulgdes da empresa
Benaficios pagos
Valor do fundo ne final do ant

C. Valores reconhecidos no balango
Valares do Balango
Responsabiidades
Fundo
Valor liquido das responsabildades

1602 537 285 119 2314826 412 820
6259 76 0348 23

54 405 8154 2700 453
38 895 (1 a74) 10 158 (7 857)
{143 887) (53 229) (148 111) (71232)
75342 5 820 (585 384) (49 366)
1633 652 245 566 1602 537 285118
. 265 533 340 964

B 460 . a7

y 944 . (29 913)

201 510 9801 286 926 1 400
(201 510) (51 049) (286 926) {56 285)
- 233 689 . 265 533

1833 552 245 566 1802 537 285 119
. 233 689 . 265 533

1633 552 11877 1602 537 10 566
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Sem fundo  Com fundo  Sem fundo  Com fundo
Periodo lermnado em  31-12-2023  31-12-2023  31-12-2022  31-12:2022

0. Custo com pensbes
Valares reconhecidos na demonsiragao de resultados
Custo dos servigos correntes 6 259 76 6 348 23

Custo dos juros 54 405 €694 2700 453
Rendimento esperado do fundo - = 3

(377)
Anorlizagao dos (ganhos )/ perdas = = s
Cortes do plano /(ganhos )/ perdas reconhecidos - - - -
Valor tolal reconhecido nos resultados 60 664 770 12 048 29

Rendimento efativo
Rendimento do fundo 9404 {29 536)
Rendimento de reembolsos . -
OCI Reconhecimento imedialo de ganhos e Perdas no Balanga - -
(Ganhos) | Pardas por reconhecer de exercicios - B - -
(Ganhos) / Perdas do exercicio 171 860 1322 (437 410) (42 047)
(Ganho) / Perda aluariai 114 237 4 448 {575.225) {57 023)
(Ganho) / Perda de rendimenio . {944) - 29913
(Ganho) / Perda de beneficios 57 623 (2 180) 137 815 (14 837)
(Ganhos) | Perdas 171 B8O 1322 (437 410) {42 047)
E Principais pressupostos
Na delerminagdo das responsabilidades
Taxa de desconio 297% 2.97% 3,54% 3.54%
Taxa de crescimento dos salérios 2.00% 2,00% 2.00% 2.00%
Taxa de crescimenlo das pensdes 1.00% 1,00% 1.00% 1.00%
Na determinag o dos cuslos
Taxa de desconto 3.54% 3.54% 0.12% 0,12%
Taxea de crescimento dos saldrios 2,00% 2.00% 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1.00% 1.00% 1,00% 1,00%

F. Activos do Funde
Agbes 9,70% 9.00%
Obrigagdes Taxa Fixa 71.10% 36,00%
Obrigagtes Taxa Varidvel 0.00% 28,00%
Imobiliario 0.,60% 1,00%
Relorne Absoluto 1,50% 2.00%
Liguidez 17.10% 24,00%

G. Historico de (ganhos) | perdas
Dferenca enire o rendimento asperado & efectivo
a. Emvalor (944) 29913
b. Em percentagem dos alivos na. -0,40% n.a. 11,30%
Diferenga entre as responsabilidades esperadas e
a. Emvalor 114 237 4 446 (675 225) (57 023)
b. Em percentagem das responsabilidades 7.0% 1.80% -35.9% -20.00%
H. Reconciliagdo balango
Activo | (Passivo) no inkio do periodo (1602 537) (19 586) (2 314 828) (62 835)
Ganhos / (Perdas) reconhecidos (171 860) {1322) 437 410 42 047
Custo com pensdes (B0 664) (770) {12 pa8) (99)
Contribuigbes da empresa . 98Mm - 1400
Beneficios pagos diretamente peia empresa 201 510 - 2086 926 -
Alivo | {passivo) reconhecido no final do pariodo (1 633 552) (11 877) (1602 537) (19 588)
(V)+H2)H 3)-(4)-{SHEH{ TI+ B)HD)+{10}+{11) e —— | N ———

Nota: Foi cumprida a obrigacio contida nos artigos 20.2 & 25.2 da Lei n.2 64-Bf2011 de 30 de dezembro,
mediante o envio mensal & CGA do ficheiro contendo a indicacio dos montantes dos complementos de
pensdo abonados pela Docapesca aos seus beneficiarios, Esta obrigagdo fol cumprida através do BP| Pensdes,
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Nota referente ao PEC 2010 - 2013

O PEC 2010-2013 previa que os planos existentes que nao se configurassem como sendo de
“contribuicao definida” fossem fechados a admissao de novos beneficiarios, O Plano da Docapesca,

nao sendo de “contribuicéo definida’, encontra-se fechado a novas admissbes desde 30 de junho
de 2001.

O PEC 2010-2013 previa que se procedesse & sua adaptagao (passagem de “beneficio definido”
para “contribuicdo definida") mediante negociagdo, sem prejuizo do respeito pelos direitos
adquiridos. A Docapesca procedeu a uma reformulagéo do seu plano de "beneficios definidos” em
2003, tendo reduzido consideravelmente o &mbito dos beneficios mediante a introdugao do salario
liquido de IRS e TSU em substitui¢do do anterior referencial (salario iliquido).

A constiluicdo de um novo plano de pensbes, aberto aos novos colaboradores, ndo esta
equacionada.

A Docapesca procedeu a revogagao da atribuigdo do 14.° més a todos os pensionistas com efeitos
a partir de 2012. Esta alteragdo ao plano correspondeu a um ganho atuarial no ano de 2012 no
montante de 360,546 Euros,

A Docapesca procedeu a suspensao do pagamento do prémio de reforma e do subsidio por morte
a todos os trabalhadores que se reformaram ou faleceram desde 2011, bem como das pensdes de
sobrevivéncia atribuiveis. Estes pagamentos foram retomados em 2017.

20. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas do ativo corrente e do
passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigéo:

2023 2022
Diferimentos ativos
Seguros diversos 55 786,95 3293352
Seguros de acidentes de trabalho 2 833,00 18 484,98
Dragagem de Aveiro 262 519,01 87 258,00
Manutencao de licengas (Softw are) 39 508,76 47 855,34
Renda do Edificio da Sede 23 580,62 11 025,16
Diversos cuslos diferidas 8 209,75 827217

392 448,09 20582917

Diferimentos passivos

Débito juros a receber 2103.81 52244
Ced.Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 11 250,00 11 250,00
Outros =

13 353,81 11772,44
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21. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas de "Estado e outros entes
publicos” apresentavam a seguinte composicao:

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

RC - Imposto Estimado - 188 552,17 - BOE 797,43

Imposio Estimado Derrarma Municipal - 13 539,44 - 57 628,39

Imposlo Estimado Derrarma Estadual - - - 70 256,78

Pagamento adicional por conta - (58 691,16) - (59 944,62)

Pagamento por conta - (767 313,00) = (777 129,00)

Tributag@o auténoma a pagar - 28 839,92 - 30 005,75

Retengdo na Fonlte - rendimentos capitais e prediais 1393,16 - 382,58 -
Impostos sobre o rendimento - 207 902,30 - 129 871,93
Imposto sobre o valor acrescentado - 1320 716,07 - 1522 359.80
Contribuigbes para a Seguranga Social - 264 671,15 - 250 885,27

Outros Impostos : . = ‘
T393.16 12680 216,80 250 20307973

A responsabilidade efetiva relativa a IRC a pagar (excluindo tributagdo auténoma) & o que resulta
dos montantes de IRC e Derrama Municipal (203.091,61 Euros), deduzido dos montantes de
pagamentos antecipados (826,004,16 Euros), cifrando-se, em termos liquidos, em recebimento.

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclui o IVA liquidado pelos compradores de pescado em lota

que & entregue pela Docapesca ao Estado em substituigdo dos armadores (Decreto-Lei n.® 122/88,
de 20 de abril).

22. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 & detalhada conforme segue:

2023 2022
Belricidade 1718 759,21 1282 851,88
Limpeza, higiene & conforto 2 055 680,64 1888 025,37
Conservagao e reparagao 995 195,74 1 097 544 58
Vigitancia e segurancga 1484 587,20 1450 729,64
Servicos de mBo-de-obra externa 21 868,71 25 988,33
Agua 438 623,22 407 889,62
Trabalhos especializados 691 853,95 696 198,67
Comunicagbes 132 574,95 132 537,99
Haonoréarios 35034,86 40 B36,69
Rendas e alugueres 32313271 273 943,96
Servigos postos vendagem 902 44523 1013 748,99
Participagdo em Feiras 186 009,62 222 852,14
Seguros 384 364,00 223 549,28
Contencioso e Notariado 84 549,60 76 381,64
Publicidade 218 28213 136 224,91
Produtos para prevengdo COVID . 17 353,48
Outros 459 226,26 483 032,19

v ¥
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Os fornecimentos de energia elétrica e de agua contratados pela Empresa, destinam-se em parte

ao consumo na preslagao de servigos e fabrico de gelo e, na parte restante, ao consumo nas

instalagbes cedidas aos clientes, conforme abaixo:

2023 2022
Energia elétrica faturada pelos fornecedores 3 746 980,96 2 806 338,08
Fornecimentos e Servigos Externos 1718 759,21 1282 851,88
Consumida nas instalagbes cedidas a terceros 2 028 221,75 1 523 486,20

2023 2022
Agua faturada pelos fornecedores 817 143,87 696 564,56
Fornecimentos e Servigos Exiernos 438 623,22 407 889,62
Imputada a custo de produgao do gelo 70 132,50 59 552,00
Consumida nas Iinstalagbes cedidas a lerceiros 308 388,15 22912284

O consumo de energia e agua registado nas instalagdes cedidas a terceiros foi faturado pela

Docapesca aos utenies (Nota 25),

23. Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 e detalhada conforme quadro seguinte:

2023 2022

Remuneragdes dos érgaos sociais (nota 7) 292 980,94 304 158,90
Remuneragdes do pessoal 10 606 637,83 10 066 B66.BT
Benefkcios pos-emprego

Beneficios definidos (Nota 19) 61434,00 12 147,00
Indermizagoes 200 000,00 200 000,00
Encargos sobre remuneracoes 241205945 2 308 048,63
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 125 689,64 98 041,81
Gaslos de agdo social 320 20017 262 519,94
Gastos com formagao 51 473,46 39 686,03
Outras 134 663,33

110 631,12

O numero médio de trabalhadores ao servigo da Empresa, incluindo os contratados e cedidos por
acordo de cedéncia de interesse plblico, nos anos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi

de 519 e 529 trabalhadores, respetivamente.

24, Depreciacdes

A decomposicdo da rubrica de "Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amortizagdo’ nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 é conforme se segue:
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2023 2022
Ativos fixos langiveis (Nolta 8) 437028952 411912927
Alivos Intangivels {Nota 8) 111 362,23 92 262,36

448165175 4211391863

25. Outros rendimentos

A decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022 é conforme segue:

2023 2022
Rendimentos suplementares:
Outros rendimentos suplementares (Nota 22)

- Energia elétrica 458 213,82 509 849,75

- Agua 298 080,78 285 843,72

- Cedéncia de exploragdo 43 105,20 44 607,72

- Quiros 158 189,73 155 183,12
Descontos de pronto pagamento obtidos 1,40 0.63
Ganhos em ativos fixos tangiveis 167 332,11 B 379,59
Ganhos em inventarios 255872 1 400,19
Subsidios do Governo ao investimento (Nota 15) 138820366 142812567
Reembolso de custos 21 490,33 2813510
Qutros 772226 23 365,38

2544 898,11 2 484 980,88

O montante registado na rubrica de "Outros rendimentos suplementares" estd essencialmente
relacionado com rendimentos provenientes da faturagéo de energia elétrica, agua potavel e salgada
dos consumos efetuados pelos clientes nas instalagbes, cedéncia de exploragdo de atividades e
servigos de abastecimento de combustiveis. O gasto com energia elétrica e dgua potavel faturada
é deduzido ao respetivo rendimento (Nota 22).

A rubrica "Cedéncia de explora¢ao” respeita aos entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche
que se encontram cedidos para exploragao, desde 2010 e outubro de 2012, respetivamente.

26. Outros gastos

A decomposicao da rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 é conforme segue:
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2023 2022
Impostos e taxas 164 765,22 115 065,35
Cedéncia de exploragéo 27 128,69 29-757,75
Concessodes de portos de pesca 1176 715,28 1066 242,90
Perdas em ativos fixos tangiveis 99 354,47 45 398,81
Perdas em invenlarios 3 542,20 2105983
Comissdes bancarias TPA 76 142,06 B8 374,25
Outros 188 BO7,03 110 581,35

173645496 143852634

As rubricas "Gastos com cedéncias de exploragao” e “Concessbes dos portos de pesca” incluem,
principalmente:

¢ O célculo de 0,7% sobre o valor do pescado transacionado em lota no porto de pesca de
Matosinhos (APDL), de 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5% nos portos
de pesca de Setubal (APSS) e de Sines (APS) e de 0,55% no porto de pesca de Viana do
Castelo, no montante de 487.990,81 Euros (426.629,66 Euros em 2022);

* O caleulo de 30% sobre o valor faturado a titulo de licengas de ocupacdo dos armazéns no
porto de pesca de Sesimbra (APSS), no montante de 122.168,55 Euros (84.167 32 Euros
em 2022);

« O valor de 16.814,45 Euros referente a cedéncia de exploragio das fabricas de gelo de
Aveiro e Figueira da Foz (18.689,55 Euros em 2022);

e O valor de 353.268,00 Euros relativo ao novo contrato de concesséo celebrado com a APA
(346.341,12 Euros em 2022),

* Ovalorde 213.286,92 Euros relativo ao novo contrato de concesséo celebrado com a APFF
(209.104,80 Euros em 2022);

+ O célculo de 50% sobre as licengas de ocupagao de Viana do Castelo, no valor de 7.574 16
Euros (7.574,16 Euros em 2022).

27. Instrumentos de capital préprio

Capital subscrito: Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa, totalmente subscrito e
realizado, era composto por 1.805.680 agoes no valor nominal de 5,00 Euros. O capital social é
detido a 100% pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

Aumento de Capital: Considerando o artigo sétimo e o ponto 144 do anexo | (mapa de alteracoes e
transferéncias orgamentais) da Lei do Orgamento de Estado para 2021, do qual resulta a
transferéncia de verbas do Ministério das Finangas para a Docapesca, no montante de 500.000,00
Euros, destinada a construgao do porto de pesca da Trafaria, e na sequéncia da Deliberacéo Social
Unanime por Escrito de 17 de junho de 2021, o Conselho de Administragdo deliberou dar
cumprimento & vontade expressa do acionista Estado, assumindo a transferéncia o carater de
aumento do capital social da Docapesca, no montante referido, correspondendo de 100.000 agdes,
no valor de 500 Euros cada, subscritas e realizadas pelo Estado em numerdrio, a utilizar
especificamente para o financiamento do investimento indicado.
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Reserva Legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pele menos 10% do resultado
liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente
20% do capital, o que ja se verifica. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagio
da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital. A reserva legal ascende, pois, a 1.805.680,00 Euros em 31 de
dezembro de 2023 (1.445.517 43 em 31 de dezembro de 2022).

Outras variagdes no capital proprio: Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2023, corresponde ao valor
dos subsidios nd3o reembolsdveis ao investimento (liquida de ajustamentos), ainda ndo
reconhecidos em resultados (Nota 15), no valor de 9.246.868,05 Euros, bem como ao efeito da
integrac@o parcial de saldos do ex-IPTM (Nota 28), no valor de 248.133,132 Euros e dos ganhos
atuariais relativos ao fundo de Pensdes (Nota 19), no valor de 12.9457,00 Euros.

Transferéncia de competéncias

Conforme ja referido na nota 1.3, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, a
Docapesca sucedeu ao IPTM, |.P. na titularidade de todos os direitos, obrigagdes e posigoes
juridicas, independentemente da sua fonte e natureza, que se encontravam afetos ao exercicio das
fungdes transferidas, e foi também transmitida para a Docapesca a universalidade dos bens e a
titularidade dos direitos patrimoniais e contratuais, mobiliarios e imobilidrios, que integravam a esfera
juridica do IPTM, |P.

Na sequéncia do processo de descentralizagdo, foram desencadeados processos negociais com os
municipios, com vista & transferéncia de ativos e competéncias na érea de jurisdigao da Docapesca,
o que foi concretizado em 2023 nos casos dos processos relativos aos municipios de Faro, Peniche,
Olhao, Lagos, Tavira, Portimao e Cascais (esle Gltimo sem éreas a transferir).

Com a assinatura, no final de maio de 2023, dos Protocolos referentes a estes municipios, a
Docapesca procedeu contabilisticamente ao abate dos ativos fixos tangiveis respetivos, com
referéncia a 1 de junho de 2023.

Importa referir que esta operagdo n&o corresponde a um abate efetivo dos bens nem a
descontinuag@o dos servigos prestados, antes se limitando a uma alteragéo de titularidade, sem
produgdo de quaisquer outros efeitos na natureza do servigo prestado pela Docapesca, cuja
continuidade passa a ser assegurada pelos proprios municipios, ap6s reconhecimento da
transferéncia.

O impacto liquido resultante do abate contabilistico dos bens ainda néo totalmente depreciados foi
de 1.058.503,27 Euros (correspondente a abate de bens com o valor liquido de 2.112.738,02,
atenuado pelo abate dos subsidios ao investimento no montante liquido de 1.054.234,75), que a
Docapesca (apos consulta @ Comissdo de Normalizagdo Contabilistica) optou por classificar em
“Outras variagbes no capital préprio”, por ser essa rubrica a que concentra o resumo de todas as
operagbes decorrentes do impacto contabilistico na Docapesca da extingdo do IPTM, |.P, e tendo
em conta que o processo decorreu por iniciativa do detentor do capital.
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Em resumo, o valor do impacto, por municipio & conforme segue:

AQUISICA0 00S Bens SUDSGIOS a0 mvestmeme.
Valor Uepreciado Liguido Valor Uepreciado Liguido
Faro T BIE5B7,73 387044 E5 20064248 = 5
Olhao 17531384 12301758 52 296,06 - - -
Alvor 200 839,76 61151,73 139688,03 4 633,59 4 633,59 -
Tavira 2008 B44,29 3B0677,29 162816700 127111756 216 BB2,81 1054 234,75
Lagos 3 500,00 1 555,56 184445 - - -

306708482 954 34680 2112738,02 1275751,15 221 516,40 1 054 234,75

28. Integragé@o dos Saldos do ex-IPTM

Saldo Movimento Saldo
31-12-2022 do ano 31-12-2023

integragao de Cliantes 1994 241,45 2841878 2022 660,23
Patriménio 2 561,00 - 2 561,00
Processos - AT (10 734,90) - (10 734,80)
Responsabilidades associadas a patrimanio (60 583,47) - (60 563.47)
Transferéncia de competéncias - (1058503,27) (1058503,27)
Outras responsabilidades (722 396,47) - (722 396 ,47)

1203 107,61 (1030 084,49) 173 023,12
Subsdios descontados pelo IFAP (421 156,29) - (421 156,29)

781951,32 (1030 084,49) (248 133,17)

Entre 2015 e 2023 foi apenas possivel integrar parcialmente os saldos de clientes do ex-IPTM (ver
nota 18), que originaram um ativo no montante de 2.022.660.23 Euros.

As responsabilidades incluem:

~ O montante de 290.000,00 Euros, no ambito de um processo judicial movido contra o ex-
IPTM pela construtora San Jose; esta responsabilidade foi integrada no ano de 2015 por
contrapartida de "outras dividas a pagar’. Em 2017, o montante foi considerado como
Provisao;

- O montante de 180.024,18 Euros relativo a integragdo do processo da Fingelo em 2016:

~ O montante de 238.042,83 Euros relativo a um desembolso potencial no &mbito de um
processo movido contra o ex-IPTM pelas empresas Lena — Engenharia e construgdes, S.A.
e Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidréulicos, S.A., originado por trabalhos em
infraestruturas, alegadamente executados e ndo pagos pelo ex-IPTM, no porto de pesca
de Peniche.

2
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29. Resultado por agao

O resultado por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de
2022 foi determinado de acordo com o apresentado no quadro seguinte:

2023 2022

Resultados:
Resultado liquido do periodo 83594708 2946 030,44

Nimero de agdes
Numero médio ponderado de agbes em circulagdo 1805 680 1 705 68O

Resultado por agao béasico 0,4630 1,7272

30. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Empresa tinha assumido
responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

2023 2022

Repsol 1680 000,00 (a) 160 000,00
Petrogal - (&)

APA 100 000,00 (b) 100 000,00
APFF 100 000,00 (b) 100 000,00
Autoridade Tributéria 109 152,26 108 152,26
Restantes Garantias Presiadas 41 672,67 41672 67
Total 510 824,93 510 824,93

a) Uma garantia bancaria, de 50.000 Euros, destinada a cobrir o fornecimento de combustivel
para o posto de abastecimento do porto de pesca de Matosinhos, explorado pela Docapesca,
em nome da Repsol e duas garantias bancarias, uma de 100.000 Euros e outra de 10.000
Euros, também em nome da Repsol, para igual destino.

b) Garantias bancérias prestadas no Ambito da assinatura de novos contratos de concessdo com
a APA e com a APFF.
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31. Responsabilidade contingentes

“B) DocAPEsCA

Probabilidade de

Horizonte

Tipe Descrigho REC 2022| Nota |Quantificével Maontante Observagies
ocorréncia temporal
(1) 2 13 (4) 5 in (9}
(6) (8)
Destinam-se a cauciona
Havendo
: fornecimentos (160,000,00],
i
Garant|as Gamntias bancbias prestates 2 Sim | Nota 30 Sim COMMpIIBN, & SI0E493] noa cumprimento de contratos

terceires

probabilidade &
nula

(200.000.000, Processo AT [€
108.152.26) & diversos (41.672.67)

O Contabilista Certificado
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4. Informagdo Néo Financeira da Docapesca
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1. Introducdo

E no ano de 2010 que a Docapesca inicia o seu relato de sustentabilidade com a publicagao do seu
primeiro Relatorio, onde € reportado o desempenho econémico, ambiental e social da empresa,
tendo por base o referencial internacional adotado: as Normas da Global Reportig Initiative (GRI),
partilhando este desempenho com as suas Partes Interessadas (PI).

Neste ambito € de salientar o processo decorrido em 2020/2021 para determinagéo dos tdpicos
materiais da empresa, tendo sido identificados 17 temas de sustentabilidade mais relevantes para
as Pl da empresa e que refletem os seus principais impactes econdmicos, ambientais e sociais.
Tratou-se de um passo dado pela empresa no sentido de perceber a importancia relativa das
tematicas, e identificar topicos novos e emergentes para as Pl, permitindo centrar, nos tépicos
avaliados como mais relevantes, a sua gestdo e relato de sustentabilidade. O processo envolveu
uma auscultagao aos doze grupos de Pl, tendo-se recorrido a diversas metodologias e momentos
de envolvimento, para potenciar a participa¢éo das Pl internas e externas — através de workshops,
focus group, entrevistas e inquérito online.

O resultado deste exercicio permitiu que o contetido do relatério de sustentabilidade de 2017/2020
espelhasse os referidos 17 topicos materiais, reforgando a valorizagdo do papel da empresa na
cadeia de valor do pescado e a afirmagédo da Docapesca como uma marca positiva. Foi ainda feita
uma aposta numa produgao grafica do documento, tornando-o mais convidativo a leitura por parte
das diversas Pl, na integragao de elementos que permitam reforgar a sua literacia no ambito da
atividade desenvolvida pela Docapesca.

O relatorio de sustentabilidade, inicialmente com publicagbes bianuais, registou um hiato no seu
penuitimo ciclo de relato, que acabou por contemplar quatro anos de atividade (2017/2020), tendo-
se nesles trés ultimos ciclos, referentes aos exercicios de 2021 a 2023, optado por relatos anuais e
integrados no Relatério e Contas da empresa, de forma a dar resposta aos requisitos do acionista
nesta materia, ponderando-se a elaboragao de um Relatorio de Sustentabilidade autonomo no relato
do proximo exercicio.

O presente documento foi preparado de acordo com as Normas GRI, na sua versao de 2016, na
opgao “Essencial’. Os topicos materiais ddo estrutura ao texto que se apresenta de seguida,
encontrando-se em anexo o indice de contetidos da GRI, onde se faz a identificagao das normas e
indicadores GRI aos quais se esta a dar resposta, fazendo-se a remisséo para os respetivos
contetdos deste documento (ou outros recursos externos) e detalhando-se a resposta, na prépria
tabela, sempre que aplicavel.

Como tem sido pratica, e dada a extensdo dos conteldos do presente documento, optadmos por
excluir a utilizagao de linguagem inclusiva, prescindido das referéncias de desagregagao por género.
Porque estamos comprometidos com a promogao da igualdade de género, conforme espelhado nos
conteudos do ponto 4. a) Gestdo do Talento, consideramos que esta opgdo em nada prejudica o
nosso posicionamento face a esta matéria, nem as nossas politicas e praticas.
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2. Docapesca, um negdcio responsavel
a) Compromisso com a sustentabilidade

Enquanto empresa responsavel e empenhada em contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a
Docapesca tem assumido o seu compromisso na persecugao dos ODS, mantendo e reiterando a
sua participagao nos compromissos voluntarios assumidos por Portugal, com a persecugdo dos
seguintes projetos:

* A Pesca por um Mar sem Lixo", tendo por objetivo a expansao do projeto, até 2030, a
lodos os portos de pesca de Portugal Continental, para concretizagdo da meta 14.1.
Compromisso apresentado na Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Oceano (Nova
lorque, junho 2017) e na Conferéncia Our Ocean 2017 (Malta, outubro de 2017).

« Aumentar a consciencializagao relativa ao consumo sustentavel através das campanhas
de valorizagao do pescado, até 2030, visando a meta 14.4. Compromisso apresentado na
Conferéncia Our Ocean 2018 (Bali, outubro de 2018).

Neste ambito foram identificados um conjunto de treze ODS aos quais a Docapesca da resposta,
que resultaram dos compromissos identificados, como também das atribuigbes e estratégia da
empresa, da analise de materialidade e da forma como cria valor sustentavel para as suas PI,
identificando-se destes trés ODS para os quais a empresa contribui , de forma mais direta e
impactante: : ODS 14 - Proteger a vida marinha; ODS 12 - Produgéo e consumo sustentaveis: ODS
8 - Trabalho digno e crescimento econémico. A Docapesca contribui ainda para um conjunto
adicional de nove ODS, considerados de “suporte” -2, 3, 4, 5,6, 7, 9, 16 e 17 — com destaque para
o ODS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos, uma vez que o estabelecimento de

parcerias é parte integrante da atuagdo da Docapesca e um aspeto transversal para a concretizagao
de varios objetivos.

De referir que em 2021, e no seguimento da publicagdo do "Plano Nacional de Combate ao Racismo
e a Discriminagao 2021-2025 — Portugal contra o Racismo” (publicado em Resolugéo do Conselho
de Ministros, de 28 de julho de 2021), a Docapesca deu continuidade ao o seu compromisso de lutar
contra as desigualdades, contribuindo para a promogéo da igualdade e da nao discriminagéo (ver
caixa de destaque).

EM DESTAQUE
SOMOS TODOS PESCA - CAMPANHA CONTRA O RACISMO

Integrado no “Plano Nacional de Combate ao Racismo e & Discriminagio 2021-2025 - Portugal
contra o Racismo’, a Docapesca deu continuidade em 2023 a um conjunto de iniciativas de
sensibilizagdo para a tematica, dirigidas ao setor da pesca e para os seus trabalhadores.

Neste ambito a Docapesca divulgou dois novos videos promocionais desta campanha e que contou
com a participagao de pescadores e trabalhadores da empresa de varios pontos do pais.

A empresa realizou ainda agbes de sensibilizagdo subordinadas & temalica ‘Principios de
lgualdade e Nao Discriminagdo”, num total de 3 agdes e-leaming. sessdes sincronas. Cada sessdo
teve uma duragdo de 3 horas, contando com um total de 2B parlicipantes.
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b) Etica, transparéncia e credibilidade

A boa reputagéo e credibilidade da Docapesca, um dos ativos mais importantes da empresa,
dependem diretamente da forma de atuagdo dos seus orgdos de governagdo e dos seus
trabalhadores, quer na sua atuagdo interna quer na interagdo com outras entidades. Enquanto

empresa que assume uma missao publica, a Docapesca respeita as Praticas de Bom Governo das
empresas do Setor Empresarial do Estado.

A Docapesca possui um conjunto de instrumentos que formalizam e operacionalizam a gestao da
ética na empresa e que moldam a sua cultura empresarial. A este nivel assumem especial
importancia os Valores, os Principios e as Praticas de Bom Governo da empresa.

Na Docapesca, o cumprimento do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo encontra-se
consubstanciado no Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que inclui, para além do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (designado por deliberagdo do Conselho de
Administrag@o em 28/12/2022), o Cédigo de Conduta e Etica, o Plano de Prevengao dos Riscos de
Corrupgao, o programa de formacéo anual, o canal de denuncia interno destinado & comunicagao
segura de ilicitudes e a protegao do denunciante, coadjuvado pelos preexistentes canais de
comunicagao de irregularidades e de reclamagoes, os quais constituem mecanismos de prevengao,
detegao e sancionamento de ilicitudes praticadas contra ou através da entidade.

O Codigo de Conduta e Etica, aprovado em julho de 2022 pelo Conselho de Administragdo, atualiza
a sua ultima versao de em setembro de 2021. O codigo é revisto pela Comissdo de Etica a cada
trés anos, ou sempre que se opere alteragao nas atribuigbes ou na estrutura organica ou societaria
da entidade. O cédigo redne as linhas de orientagdo em matéria de conduta profissional aplicaveis
a todos os trabalhadores, colaboradores, titulares dos 6rgaos sociais e todos os que prestam servigo
a titulo permanente ou ocasional na Docapesca, incluindo os trabalhadores que celebraram um
acordo de cedéncia de interesse publico com a Docapesca.

Neste ambito, destaca-se o reforgo das exigéncias relativas ao conflito de interesses e ao regime
de acumulagdo de fungbes e, de acordo com o previsto no Codigo de Conduta e Etica, os
trabalhadores estao abrangidos pela entrega anual da “Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesse” no ambito das suas fungbes, e por listar as situagdes de eventual ou potencial conflito de
interesses. Os trabalhadores que pretendam exercer qualquer atividade profissional externa, em
acumulagao, estao obrigados a requer a sua autorizagao prévia.

Em 2023, a implementagao e divulgacdo dos mecanismos de cumprimento do Cédigo de Conduta
e de Etica foram acompanhados pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, em estreita
colaboragdo com a Comissdo de Etica da Docapesca. Este 6rgdo consultivo, constituido por
deliberagao do Conselho de Administragdo em 08/07/2022), cumpriu em 2023 o seu primeiro ano
de atividade, tendo procedido a analise dos casos que possam ter suscitado questoes éticas e das
siluacoes comunicadas ao abrigo do canal de dendncia interno, e & emissdo de pareceres
solicitados, e conforme o seu relatério de atividades, em 2023, ndo foram recebidas quaisquer

Relatorio de Gestéo e Contas do Exercicio 2023

107



DOCAPESCA

T T R

denuncias sobre a pratica de situagoes de violagdo das disposigdes do Cédigo de Conduta e Etica
em vigor,

No conjunto das agbes de controlo previstas realizar no ano de 2023 incluiram-se duas avaliagbes
do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo 2022-2024, aprovado em 28/12/2022,
nomeadamente uma avaliagdo anual, em margo, com referéncia a 31/12/2022, e uma avaliagao
intercalar, em outubro, com referéncia a 30/06/2023, de acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime
Geral de Prevengao da Corrupgao, em cujos relatérios (aprovados respetivamente em 13/03/2023
e em 03/11/2023, pelo Conselho de Administragao) a Docapesca comunicou que 0s mecanismos
de controlo dos riscos previstos desenvolver para prevenir ilicitudes se mostraram adequados uma
VEZ que nao ocorreram quaisquer ilicitudes nas atividades expostas a riscos, ndo foram identificados
novos riscos, nem foi necessario desenvolver medidas adicionais. Importa ainda destacar que a
publicitagdo dos procedimentos implementados é comunicada as partes interessadas, cumprindo
0s pressupostos previstos nos nimeros 6 e 7 do artigo 6.° e o n.° 4 do artigo 9.° do Regime Geral
de Prevengado de Corrupgao, bem como nos artigos 46.° e 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que estabelece o regime juridico do Setor Piblico Empresarial,

No ambito dos principios da igualdade e nao discriminagéo, a empresa tem instituido o "Plano para
a lgualdade e Nao Discriminacéo” e agbes especificas, direcionados para todos os seus

trabalhadores. Este plano foi revisto em novembro de 2022 (ver capitulo 2 do presente Relatdrio e
Contas).

Ao nivel da contratagao publica, uma das atividades que apresenta potenciais riscos de corrupcéo,
estao instituidos controlos para as atividades desenvolvidas na Docapesca. Existem diversos graus
de validacao da informagao e & promovida a formagdo dos trabalhadores neste d@mbito (ver
“Compras sustentaveis e gestéo de fornecedores”).

O controlo dos riscos & reforgado também através de assessorias juridicas instituidas interna e
externamente, conforme a especialidade.

Entre os mecanismos existentes para a prevengao de riscos, refira-se também:

» O Estatuto do Gestor Publico pelo qual o Conselho de Administragado da Docapesca se
encontra abrangido;

» 0O Orgao de Fiscalizagdo da Docapesca, composto pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor
Oficial de Contas, & a quem compete diligenciar no sentido de cumprir o disposto nos
estatutos da Docapesca, para além das atribuigbes constantes da lei.

* A supervisdo e o controlo externo a que a Docapesca estd sujeita, realizados por varias
entidades e organismos, nos termos legalmente previstos para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, como por ex,, a Dire¢@o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM), a Diregdo-Geral de
Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM), Inspegdo-Geral de
Finangas (IGF), o Tribunal de Contas, a Inspegao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente
e do Ordenamento do Territdrio (IGAMAQOT).

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023

108



DOCAPESCA

ST A Nk

Em 2023, foram realizadas avaliagoes de riscos de corrup¢ao e ndo foram identificados incidentes
confirmados de corrupgéo.

Para promover uma cultura de prevencgao de riscos e conduta ética, em 2023, foram ministradas: 3
agoes de formagado de regime geral de prevengdo da corrupgdo que totalizaram 9 horas que
contaram com a presenca de um total de 30 trabalhadores; 2 agbes relacionadas com o Cédigo da
Conlratagao pablica, que totalizaram 15 horas e contaram com a presenca de 25 participantes, e 2
agdes com a Gestdo de Contrato num total de 8 horas e 23 participantes.

De referir ainda que a Docapesca, definiu em 2018 a sua Politica de Protecéo de Dados, para dar
a conhecer aos clientes/utilizadores e outros operadores as regras gerais de tratamento de dados
pessoais, no ambito da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protegao de Dados.

Por forma a promover a transparéncia e a prestagdo de contas, a Docapesca publica regularmente,
no site, informagao relevante para as suas partes interessadas. Nestas incluem-se:

+ Informagdes sobre a gestdo da empresa — praticas de bom governo e execucdo orcamental;
» Desempenho de sustentabilidade, através da publicagao do relatério de sustentabilidade;
» Tarifarios de bens e servigos e regulamento de exploragdo das lotas;

« Editais e avisos.

Para identificagdo de preocupagoes e atos referentes a comportamentos antiéticos ou ilicitos e que
ponham em causa a integridade da Docapesca, a empresa definiu uma Politica de Comunicacéo de
Irreqularidades e canal de comunicagdo proprio para o efeito, gerido pelo Gabinete de Auditoria
Interna. A comunicagao de irregularidades pode ser feita por qualquer parte interessada relacionada
com a Docapesca, interna ou externa, estando disponivel um formulério online e endereco de email
(comunicar_irreqularidade@docapesca.pt) especificos para o efeito. Alternativamente, a
comunicagao pode ser enviada por correio postal. A politica e procedimentos existentes asseguram
os principios da confidencialidade, anonimato (se solicitado) e néo retaliagdo. Em 2023 nao foram
recebidas denuncias de irregularidades.

3. Os nossos mares

a) Preservagdo dos recursos e ecossistemas marinhos

Assumindo-se como um dos temas de maior relevancia para a Docapesca, para o setor das pescas
e das comunidades que dependem destes recursos, a preservagdo dos recursos e ecossistemas
marinhos € considerada essencial para a sustentabilidade das suas atividades, atuais e futuras, e
do proprio planeta.

No ambito das suas atribuigbes, a empresa desempenha um papel relevante, de pivot, estando na
interface entre varias partes interessadas. Desenvolve um conjunto de atividades relevantes neste
ambito e as quais foi dada continuidade em 2023:

+ Informagdo sobre as quotas, TAC — Tolais admissiveis de capturas, épocas de defeso e
periodos de interdigao da utilizagdo de arles de pesca;

Relatério de Gestéo e Contas do Exercicio 2023



7B DocAPesca

« Controlo das espeécies vendidas em lota (tamanhos minimos, grau de frescura e sua
eliquetagem);

* Recusa/interdigao de venda de espécies em lota mediante controlo realizado, quotas, TAC
e épocas de defeso;

» Disponibilizagdo de observadores de pesca, a bordo das frotas comerciais portuguesas, que
exercam atividade de pesca nas Zonas NAFO - Zona de Regulamentagéo da Organizagéo
das Pescarias do Noroeste do Atlantico, CECAF - Comité das Pescas do Atlantico Centro-
Este e nas armagbes licenciadas para o Atum Rabilho (ver ‘Diregao Comercial e
Marketing”);

« Publicagao de estatisticas de pescado (ver "Departamento de Estatistica"), essencial para
a definicdo das espécies sujeitas a limitagdes de captura e para a determinagao anual das
quotas de pesca. Neste ambito presta apoio aos armadores, aos pescadores, as
organizacbes de produtores (ao fornecer a informagdo estatistica do pescado dos seus
aderentes) e a diversas entidades oficiais com competéncia na area de regulacdo e
fiscalizagao;

» Participagdo em grupos de trabalho para monitorizagdo dos stocks de pescado e a
preservagao dos recursos — fais como a Comissdo de Acompanhamento da Sardinha e
Comissao das Denominagdes Comerciais para os produtos da pesca e da aquicultura;

* Parlicipagéo em projetos de investigagao (ver “Inovagao, investigagao e desenvolvimento”);

* Campanhas de sensibilizagéo e valorizago do pescado (ver "Maximizagdo do valor do
pescado” e “Comunicacéo e sensibilizagao do consumidor”), nomeadamente de promogao
de especies abundantes/comuns na nossa costa, com alto valor nutricional e pouco
conhecidas/valorizadas pelo consumidor final (ex. cavala), visando o seu consumo e
prolegendo as que se encontram mais afetadas;

» Prevengao e remogao do lixo marinho (ver “Lixo marinho");

» Parlicipagdo em eventos, nacionais e internacionais, que visam a promogdo da
sustentabilidade dos oceanos.

Entre os projetos em que participa para preservagao dos recursos e ecossistemas marinhos,
destaca-se o Projeto LIFE Agueda (ver caixa de destaque).

EM DESTAQUE
POSTO MOVEL DE REGISTO DE PEIXES MIGRATORIOS NO AMBITO DO PROJETO LIFE AGUEDA

{LIFE16 ENWPT:‘ODN1 1) teva a sua mnunuldada em 2{]23 tando sh:ln bdenrrﬁcadns nastﬂ pedcd.o T'.! espémrnas de
lampreia e savel, confirmando-se a continuidade do projelo para o ano de 2024,

O veiculo Posto Movel de Registo com as fungdes de "Lota Mdvel” permite que a lota se deslogue ao pescador & que
seja efetuado o registo do numero de individuos caplurades e respetivo peso, na area de intervencéo direta do projeto,
onde nac existam infraestruturas fisicas da Docapesca. Possibilita ainda a colocagio do selo de origem ‘Peixe do

Vouga", em associaglo ao CCL — Comprovativo de Compra em Lota, permitindo diferenciar o pescado capturado pelos
pescadores aderentes.

Este & um projeto piloto de diferenciagéo e valorizagio de pescado fresco proveniente de pescarias sustentaveis e tem
como objetivo a valorizagio de espécies anadromas (nascidas no rio e com parle do seu ciclo de vida no mar,
regressando ao rio para se reproduzir) com valor comercial, como o savel e a lampreia-marinha das bacias do Vouga
e do Mondego.
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b) Lixo marinho

Um dos projetos “bandeira” da Docapesca é “A Pesca por um Mar Sem Lixo", através do qual se
promove a reducdo dos residuos marinhos, apoiando a adogdo de boas préticas ambientais por
parte dos profissionais da pesca e a valorizagao e reciclagem dos residuos recolhidos no mar. Em
2023 este projeto teve varios desenvolvimentos, como o langamento em novos portos e o aumento
do numero de agbes de limpeza costeira e de recolha de lixo marinho (ver caixa de destaque).

A Docapesca estabelece parcerias com varias entidades, participa em eventos de divulgagéo do
projeto "A pesca por um mar sem lixo" e partilha de conhecimento sobre o tema.

No a@mbito dos Planos de Gestdo de Regido Hidrogréfica, a Docapesca realiza agoes de limpeza
das bacias portuarias, removendo o lixo marinho acumulado.

A Docapesca disponibiliza, nas areas portuarias sob sua gestao e jurisdigdo, infraestruturas para a
deposi¢ao de artes de pesca abandonadas e outras tipologias de lixo marinho, assegurando o seu
encaminho para destino final @ procurando, sempre possivel, solugbes que promovam a sua
valorizac&o e a economia circular (ver "“Promogéo da economia circular”),

Assegura ainda agdes de sensibilizagao/formagao junto a pescadores, armadores e outras partes
interessadas, como as escolas (alunos e professores) no contexto da Escola Azul.

EM DESTAQUE
A PESCA POR UM MAR SEM LIXO

“A Pesca Por Um Mar Sem Lixo" & um projeto que promove a recolha seletiva dos residuos gerados a bordo e capturados
nas artes de pesca e em simultaneo disponibiliza infraestruturas adequadas para a sua recegio em terra & posterior
valorizagio,

Este projeto. coordenado pela Docapesca, une organizagdes de produtores, armadores e pescadores, bem como
entidades publicas e privadas dos portos, visando a melhoria das condigbes ambientais da zona costeira portuguesa.
Atualmente envolve um tolal de 56 entidades parceiras e esta implementado em 21 comunidades piscatonas, prevendo-
se o seu alargamenlo, ate 2030, a todos os portos de pesca do continenle portugués.

No ambito deste projelo e da comemoragao de varias efemérides (ex. Dia Intemacional da Limpeza Costeira, Dia Mundial
da Conservagdo da Nalureza, Dia Mundial do Amblente), foram desenvolvidas, em 2023, varias acbes de limpeza costeira
(Lagos, Peniche, Viana do Castelo, Rio Arade e Sagres), bem como agbes de recolha de lixo marinho nos portos de
pesca. Estas iniciativas contaram com a participagao voluntéria de pescadores, funcionarios da Docapesca, parlicipantes
de diversas associagies e enlidades dos concelhos aderentes, assim como de individuais e familias.

O projeto esta atualmente implementado em 24 portos, sendo que em 2023 foi Implementado no porto de Vila Nova de
Milfontes, Castelo de Neiva e Fuzela. No total conta j& com 892 embarcagbes aderentes, representando cerca de 3.861
pescadores. Alé ao momento, 2.955 m® de embalagens e 6.218 m? de residuos indiferenciados.

c) Maximizagdo do valor do pescado

A Docapesca, através das atividades que desenvolve, pretende contribuir para o aumento do
rendimento da frota de pesca portuguesa ao longo de toda a cadeia de valor e para o equilibrio da
balanga comercial do pescado, através do aumento das exportagdes e da preferéncia, no consumo
domestico, por espécies portuguesas. Para tal definiu como objetivo estratégico promover a
valorizagéo do pescado e os circuitos de proximidade, suportada através de:

‘7//-
\}Y
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* Realizag@o de campanhas de nominalizagéo do pescado e respetivas agoes de promogao
e sensibilizagao, direcionadas para a divulgagdo das espécies abundantes, pouco
valorizadas e de allo valor nutricional;

+ Estabelecimento de parcerias através do reforgo do papel das organizacdes de produtores,
e de organismos cientificos;

* Promogéo de circuitos comerciais curtos (cabazes de pescado), que tem como objetivo a
redugdo do nimero de intermedidrios, criando relagbes de proximidade entre quem pesca
e quem consome (ex. Cabaz do Peixe e Cabaz Frescomar). Contribui-se, deste modo, para

a valorizagao do pescado e para a promogao da identidade das comunidades piscatorias
locais.

Outro dos obijetivos estratégicos da empresa assenta na garantia da seguranga alimentar na cadeia
de pescado, através da aposta crescente na certificagdo das lotas, como importante fator para a

atratividade da primeira venda em lota e contributo para a valorizagdo do pescado (ver “Seguranga
alimentar e certificagbes”).

Visando a maximizagéo do valor do pescado, refira-se como principais iniciativas promovidas pela
Docapesca em 2023:

* A Expo Fish Portugal, o maior espago virtual de promogao de pescado portugués e das
atividades ligadas ao Mar (ver caixa de destaque);

* O projeto CCL - Comprovativo de Compra em Lota, criado em 2012, & o “chapéu” de varias
iniciativas desenvolvidas pela empresa na Ultima década no ambito da valorizagao do
pescado transacionado em lota. De salientar, neste &mbito, a realizagdo de campanhas de
promogao da Sardinha e do Polvo

EM DESTAQUE
EXPO FISH PORTUGAL: MAIOR EVENTO INTERNACIONAL VIRTUAL DEDICADO AQ PESCADO PORTUGUES

Em 2023, teve lugar a 3° edigio da EXPO FISH PORTUGAL ., o maior espago de promogao de pescado portugués e das
alividades ligadas ao Mar, promovida pela Docapesca, com o patrocinio institucional do Ministério da Agricultura e
Alimentacdo e a parceria da ALIF.

Este evento lem como principal objetivo contribuir para a intemacionalizagao e promogdo das atividades ligadas ao setor
da pesca e da comercializagae do pescado, bem como outras atividades conexas do mar, como a construcio e reparagao
naval, a ndulica de recreio e o turismo.

& plataforma da Expo Fish Portugal estd aberts lodo o ano as empresas do selor, organizagdes de produtores e
associagbes setoriais que pretendiam divulgar e comercializar os seus produtos. Para além da vertente comercial, em
paralelo decorreu uma conferéncia com diferentes painéis de discussao com personalidades e entidades de diversas
areas, onde foram partilhadas experiéncias e conhecimentos.

Nesta edigao. foram também galardoados trés projetos de inovagfio na drea alimentar do mar no contexto do Prémio
Inovagéo Expo Fish Portugal, que registou um grande acréscimo de candidaturas, passando de 13 para 33 candidaturas.
Refira-se que ao longo do ano, foi realizado um conjunto de apresentagdes presenciais em vérias universidades e
institutos politécnicos.

EM DESTAQUE

<
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CCL: CAMPANHAS DE PROMOCAO DO PESCADO
Em 2023, a Docapesca langou a campanha de promogéo do consumo de Pescado Fresco Portugués “Nada Melhor”, que

visou salientar a importancia do pescado para a economia nacional, sob o chapéu da efigueta CCL — Comprovativo de
Compra em Lota.

O Comprovative de Compra em Lota (CCL) é uma etiqueta que disponibiliza ao consumidor final a informacéo necessaria
para uma compra consciente e responsavel. Alravés da identificagio e diferenciacio do pescado transacionado nas lotas
do continente portugués, tem como objetive contribuir para & sua valorizagio. qualitativa e quantitativa e,
consequentemente, para a sustentabilidade e renlabilidade do setor da pesca em Portugal.

A campanha de promogdio pretende valorizar o trabalho dos nossos pescadores, mas também promover um consumo
mais diversificado, dando a conhecer espécies menos comuns, mas igualmente saborosas, contribuinde assim para a
sustentabilidade dos recursos e salientando a imporiincia do pescado para a economia nacional.

No que diz respeito a promogao de espécies abundantes, de alto valor nutricional e de baixo valor
comercial, a Docapesca realiza um conjunto de agdes de comunicagdo tais como nos pontos de
venda / distribuicao, em eventos e junto dos consumidores finais (ver "“Comunicagao e sensibilizacio
do consumidor”). Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se as Campanha da Cavala e do
Carapau, como as duas grandes iniciativas realizadas nos tltimos anos pela empresa.

O conjunto de iniciativas realizado pela Docapesca tem contribuido para a valorizagdo do pescado
transacionado em lota: existe uma tendéncia de crescimento do valor global das vendas em lota e
dos precos medios das duas espécies-alvo das campanhas da cavala e do carapau, que
contribuiram para o aumento da popularidade destas espécies junto do consumidor e do rendimento
dos pescadores.

Evolugdo entre o valor e quantidade de pescado transacionado
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Em 2023 registou-se um aumento quantidades de pescado transacionadas na primeira venda,
relativamente ao ano anterior, aumentando também o valor transacionado, tendo sido o0 mesmo

superior aos 250 mil euros.

No corrente ano verificou-se um decréscimo no prego médio do pescado, passando de 2 48€,
registado em 2022, para 2,27 € em 2023. De referir que, no ano de 2022 foi obtido o prego médio
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maximo registado nos Gltimos anos, sendo que em 20233 ainda que 6 mesmo tenha diminuido é
superior ao registado em anos anteriores.

De salientar que, no periodo em referéncia, foram registou-se uma valorizagdo da Cavala e o
Carapau, obtendo estas espécies os pregos médios mais elevados dos (ltimos anos.

d) Atratividade da primeira venda em lota

Uma das principais atribuiges da Docapesca € respeitante a prestagdo do servigo piblico da
primeira venda de pescado fresco em lota. A empresa tem apostado numa prestagédo de servigos
de exceléncia e no estabelecimento de um didlogo aberto junto aos armadores e seus
representantes, acreditando-se que estes sdo importantes fatores para dissuadir a venda ilegal.

A preocupacgao em tornar a primeira venda de pescado em lota atrativa concretiza-se através:

« Das iniciativas de valorizagdo do pescado (apresentadas no ponto anterior);

« Ao nivel da modernizagao dos estabelecimentos e investimento em elevados padrbes de
qualidade e seguranga das suas infraestruturas (ver "Manuteng@o e modernizacéo dos
estabelecimentos” e “Seguranga alimentar e infraestruturas”)

* Alraves do investimento no seu capital humano (ver "Gestéo do talento”).

A venda de pescado em lota, proporcionada pela empresa, garante um conjunto de condigdes e
beneficios, tais como:

« Transparéncia, fiabilidade e rapidez na transagéo efetuada do produto, dado que a mesma
e realizada através de leildo com recurso a um programa eletronico;

* O cumprimento dos requisitos aplicaveis em matéria de seguranga alimentar e a aposta na
cerlificagdo das lotas), assim como a sua correta classificagdo e valorizagdo (espécie,
frescura, tamanho, entre outros);

+» Pagamentos de marés (valor pela venda do pescado em lota), apostando num prazo médio
de pagamento curto, e na efetivagao dos respetivos descontos, nomeadamente para a
seguranca social (ver “Interagdo com a comunidade").

Desta forma, os armadores sdo aliciados a efetuar a venda de pescado nas instalagbes da
Docapesca, em detrimento de uma venda ilegal.

Neste ambito, destaque-se ainda aquela que tem sido a aposta da empresa na inovagéo e na
modernizagdo que se encontram em desenvolvimento e implementagdo, destacando-se o
desenvolvimento de um novo software de primeira venda de pescado nas lotas e do leildo a bordo
(ver “Inovagao, investigagdo e desenvolvimento”), bem como as iniciativas desenvolvidas pela
Docapesca no 8mbito da promog&o do CCL e das espécies de pescado nacional.

A implementagao destes projetos contribui para uma maior fiabilidade e valorizagdo do pescado
transacionado em lota, verificando-se o crescimento do valor global das vendas e dos precos médios
de algumas espécies,

Por forma a garantir a qualidade do pescado e a prevengéo da fuga a lota, a Docapesca tem vindo
igualmente a estreitar a relagdo com as Unidades de Controlo Costeiro da Guarda Nacional
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Republicana, a Diregao-Geral da Marinha, a Diregao-Geral da Alimentagdo e Veterinria e a
Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica.

e) Comunicacdo e sensibilizacdo do consumidor

A melhoria da informagao e sensibilizagao junto dos consumidores finais & fundamental, para que
estes possam tomar escolhas mais informadas e conscientes, contribuindo para a sustentabilidade
dos recursos marinhos e para a valorizagéo do pescado nacional.

As agbes desenvolvidas visam estabelecer uma aproximagdo ao consumidor final, divulgar a
imagem do pescado das lotas portuguesas, em associagao ao CCL - Comprovativo de Compra em
Lota, ou de produgdo aquicola nacional, contribuindo, deste modo, para:

¢ Uma maior consciéncia ambiental na compra e consumo do pescado, salientando aspetos
de seguranga alimentar, de rastreabilidade e de sustentabilidade dos recursos;

« Um aumento do rendimento da frota de pesca portuguesa, através da valorizagdo do
pescado, bem como ao longo de toda a fileira;

+ Habitos de alimentagdo mais saudaveis em particular junto das camadas mais jovens;

» Melhorar o conhecimento de criangas e jovens sobre a pesca, o pescado e o mar.

Para a realizagao das agbes de promog¢do do pescado, a Docapesca tem apostado no
estabelecimento de parcerias — ex. autarquias locais, produtores e associagdes do setor, escolas
de hotelaria e turismo, entre outros.

No ambito do projeto CCL tém vindo a ser realizadas diversas campanhas de comunicagéo e
sensibilizagao, junto do consumidor final, destacando-se como as mais significativas, as campanhas
de promogéo da cavala e carapau, juntamente com a plataforma eletrénica “A Lotla em Casa’,
langada em 2020. Apoia ainda a divulgagdo de projetos de circuitos curtos de comercializagédo de
pescado (ver “Maximizagao do valor do pescado”).

Marca presenga regular em diversos eventos ligados ao mar (ex. congressos, compeligbes
desportivas, feiras gastronomicas e outras). Realiza degustagoes, showcookings, aulas de culindrias
e diversas iniciativas que visam a promogao de pescado fresco nacional vendido em lota.

A Docapesca realiza tambem agbes junto ao publico escolar, como apresentagdes, palestras e
acompanhamento de visitas de estudo a lotas. Entre os projelos de literacia dos oceanos,

destacam-se as agbes em escolas desenvolvidas no contexto do programa "Escola Azul’, visando
alunos e professores.
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EM DESTAQUE
PROMOGAO DA LITERACIA DOS OCEANOS

A Docapesca desenvolve agBes regulares em escolas que visem a sensibilizagdo da comunidade
educaliva. Entre estas, participa no programa educativo “Escola Azul’, desenvolvido pela Diregéo-
Geral de Politica do Mar. Este programa tem como missdo promover a Literacia do Oceano na
comunidade escolar e criar geragbes mais responsavels e participativas, que contribuam para a
sustentabilidade do Oceano.

Em 2023, foram realizadas 32 palestras, que alcangaram um total de 700 alunos.

f} Inovacdo, investigacdo e desenvolvimento

A Docapesca opera num setor tradicional, cuja melhoria do desempenho, juntamente com a
protegdo dos recursos e ecossistemas marinhos, passam pela capacidade de se reinventar e pelo
desenvolvimento / modernizagdo de processos e implementagdo de novas tecnologias.

Deste modo, o investimento em processos de inovagao, investigagdo e desenvolvimento é essencial
para promover a economia do mar e para alavancar o seu potencial de crescimento, tornando-a
mais competitiva, atrativa e sustentavel. A empresa desenvolve duas linhas de agao principais:

* Desenvolvimento sustentavel e inovagéo, visando a valorizag&o do pescado e promogio
da sustentabilidade ambiental;

» Promogéo da desmalerializagdo de procedimentos e ganhos de eficiéncia.

No primeiro caso, a Docapesca aposta no desenvolvimento de iniciativas inovadoras no ambito dos
seus programas ‘bandeira’, nomeadamente do CCL e da “Pesca por um Mar sem Lixc".
Paralelamente participa em projetos cientificos no ambito da preservagdo dos recursos e
ecossistemas marinhos, valorizagdo do pescado e do setor.

Neste ambito destaca-se também a continuidade da participagdo da Docapesca na Smart Ocean,
infraestrutura tecnologica de acolhimento empresarial em Peniche, focada na economia do mar e
nos novos Blue Hubs em processo de criagéo,

Em 2023, referenciam-se como iniciativas mais relevantes, e a integragao no consércio Blue Bio
Tech, que, entre outros objetivos, visa a criagio de produtos téxteis com recurso a redes de pesca
descartadas, bem como o projeto de investigagdo “Nem tudo o que vem a rede é Peixe’, que visa
criar redes de pesca biodegradaveis e que terminou no corrente ano (ver caixas de destaque).

EM DESTAQUE
NEM TUDO O QUE VEM A REDE E PEIXE

No ambito do projeto ‘Nem ludo o que vem & rede é Peixe”, a Docapesca integrou um consércio liderado pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), com o envolvimenlo da Associagao Bandeira Azul da Europa (ABAE),

Diregio-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM) e o Instituto Portugués do Mar e da
Atmaosfara (IPMA).

Este projeto, que terminou em 2023, teve como principais conclustes:

= A equipa deste projeto espera iniciar negociagdes com possivels investidores, para passar ao estudo da produgdo
& escala piloto das novas redes agora estudadas ao nivel de artes de pesca biodegradaveis.

* No que diz respeito a sensibilizagdo das comunidades piscatérias para o problema das redes fantasma, foram
desenvolvidas acOes de divulgagdo e promogao do projeto em varios portos nacionais ao longo da costa
porluguesa enfre pescadores, mestres, associagbes e funcionarios. Foram também produzidos diferentes
materiais de merchandising que permitiram divulgar o projeto junto destas comunidades.
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* No total estas atividades permitiram atingir cerca de 7000 pessoas presencialmente e cerca de 5500 digitaimente.

No que diz respeito & aposta na digitalizagao e desmaterializagdo de procedimentos, esta tem vindo
a assumir-se como fundamental no ambito da modernizagéo dos processos internos da Docapesca
e da sua preslagado de servigos.

Os trabalhos neste ambito passam pela criagéo de um sislema que, para além de centralizar e
facilitar o acesso aos servigos da empresa, permitird encurtar prazos de resposta relativos aos
processos, evitar deslocagdes dos utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e otimizar a
gestao do seu capital humano.

No que concerne a primeira venda de pescado, encontra-se em desenvolvimento e implementagéo
um novo software para o leildo de venda, para efeitos de otimizagdo de processos e substituigdo do
atual.

No sentido de levar a cabo a modernizagao necessaria ao nivel dos processos internos da empresa,
foram desenvolvidos no periodo de relato, as seguintes agdes:

« Identificagdo dos processos associados & venda de pescado, desde o desembarque ao
leildo, culminando com a identificagde do possivel design de solugdo para o
desenvolvimento da aplicagao informatica a criar.

« Criagao de um portal de comunicagao para pedidos de licenciamento.

Para mais informagoes ver "Direcao de Modernizagdo Administrativa e Sistemas de Informacéo”.

4. As nossas pessoas e comunidades
a) Gestdo do talento

A Docapesca regista, em 2023, um decréscimo no seu numero total de trabalhadores, passando de
504 trabalhadores em 2022 para 485 em 2023, que se encontram distribuidos de Norte a Sul, no
litoral de Portugal Continental. Apresenta um capital humano estavel, em que 97,1% dos
trabalhadores tém contrato sem termo e 99,6% estdo em regime de tempo integral.

Numero total de colaboradores por duragdo de contrato e por
género

. Saaa
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Reconhece a importancia da formagao profissional, encarando-a como uma ferramenta estratégica
de gestao, estruturante para o aperfeigpamento das préticas laborais existentes e também como
forma de capacitar e motivar os seus trabalhadores. Deste modo, elabora um Plano Plurianual de
formagdo, apostando na realizagao de agdes de formagdo profissional internas e externas.
Adicionalmente, tem previsto, no seu Acordo de Empresa, o subsidio de apoio ao estudo para todos
os trabalhadores que frequentem com aproveitamento o ensino superior, em drea relevante para a
empresa.

Remete-se para a Tabela GRI (indicadores 102-8, 401-1, 404-1, 404-3) e capitulo "Direcdo de
Recursos Humanos” para mais informagbes sobre as praticas contratuais, progresséo na carreira e
valorizagao do capital humano.

A empresa tem assumido o compromisso de introduzir mudangas para promover e incorporar uma
cultura de diversidade e inclusdo num setor de atividade que é histérica, cultural e
predominantemente representado por pessoas do género masculino. Reconhece explicitamente
que a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres € um direito elementar, pelo que devem
ser implementadas politicas transversais e positivas que permitam que esse direito seja uma
realidade. Esta comprometida em promover uma mudanga na cultura da empresa, integrando a
igualdade nos seus alos de gestao e em reduzir e prevenir desequilibrios neste ambito,

O compromisso com a promogao da igualdade e nédo discriminagdo surge expresso no Plano para

a lgualdade e Nao Discriminacéo, assim como referido no Cédigo de Conduta e na Carta de
Principios da Docapesca.

No cdmputo geral, a estrutura do quadro de pessoal da Docapesca € composta maioritariamente
por trabalhadores de sexo masculino, com as mulheres a representarem, em 2023, 24,7% da forca
de trabalho da empresa. Tal deve-se a razoes historicas associadas ao setor, & estrutura operativa
€ a exigéncia fisica da grande maioria das fungoes executadas,

Acresce ainda a dificuldade de encontrar mulheres no mercado de trabalho para o preenchimento
de vagas para determinadas categorias profissionais, pelo que algumas sdo ocupadas maioritaria
ou exclusivamente por homens, como no caso dos operadores de exploragao, operadores venda e
operadores técnicos e de manutengdo. Apesar desta tendéncia, na Docapesca existe uma efetiva

igualdade de tratamento entre homens e mulheres, relativamente ao critério de admissées.

A percentagem de mulheres € mais expressiva nas fungdes administrativas (70%), de técnicos
(33%) e técnicos superiores (51%). De referir ainda que 38% de cargos dirigentes de 1.2 e 2.2 linha
ocupados por mulheres.
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Percentagem de trabalhadores
por categoria funcional e a sua

distribuigio por género

Mulheres He 15 lheres Homens Mulheres
Técnico Superior 55% 45% 53% 47% 49% 51%
Técnico 6B% 32% 64% 36% 67% 33%
Administrativo 27% 73% 30% 70% 30% 70%
Operador de Exploragio 3% 7% 82% 8% 82% 8%
Operador de Servigos de Apoio 1% 29% 1% 29% 80% 20%
Operador de Venda 94% 6% 83% 7% a3% T%
Operador Técnico e de Manutengao 100% 0% 100% 0% 100% 0%

No que diz respeito a Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a Docapesca tem vindo a implementar medidas
para cumprir a meta da quota minima por genero de 33,3%, estabelecida pelo regime da
representagao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo
das entidades do Setor Empresarial do Estado. Desde o primeiro trimestre do ano de 2021, a
empresa conta com uma mulher como vogal do Conselho de Administracao, tendo, no entanto e
nos quatro anos precedentes, este Conselho sido presidido por uma mulher. Remete-se para o
capitulo 2, ponto ‘Remuneragdes”, “a) Orgaos sociais" para informagdes adicionais.

A Docapesca elabora trienalmente um Relatério de Remuneragtes por Género para monitorizar o
processo de remuneragdes pagas a mulheres e homens face ao género, tendo como objetivo a
prevengao de diferengas injustificadas no &mbito de qualquer remuneracao.

A Docapesca assegura a atribuigdo de remuneragao igual a mulheres e homens assente numa
politica remuneratéria transparente, ndo existindo qualquer diferenga na sua atribuicdo. Para
trabalho igual remuneragao igual. As remuneragbes praticadas na Docapesca baseiam-se no
Acordo de Empresa, em vigor, e as eventuais diferengas salariais, que possam ser verificadas, entre

homens e mulheres, resultam essencialmente da antiguidade dos trabalhadores na empresa.

Récio de remuneragao entre mulheres e homens, por categoria funcional

Categoria

Técnico Superior 0,95 0,83 0,96
Técnico 0,97 0.B5 0,91
Administrativo 077 0.8 0,96
Operador de Exploracdo 0,96 0.85 0,97
Operador de Servigos de Apoio 0.96 0,97 1,01
Operador de Venda 0,83 0.84 0,96

Operador Tecnico e de Manutengao * "

Nota: Dados a 31 de dezembro

No que diz respeito ao sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia, definido pela
Lei n.” 4/2019, de 31 de maio, a Docapesca contabiliza, em 2023, um total de cinco trabalhadores
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com incapacidade superior a 60%. Encontra-se em fase de transigdo, conforme legalmente previsto,
para assegurar o pleno cumprimento com as quotas definidas, contribuindo para o acesso das

pessoas com deficiéncia ao mercado de trabalho e & oportunidade de desenvolver um percurso
profissional.

De referir que para o estabelecimento de uma relagéo de proximidade e promogao de um didlogo
aberto com os trabalhadores, refira-se os mecanismos de envolvimento existentes (ver indicador
GRI 102-43) e a comunicagao interna. A Docapesca disponibiliza vérios canais de comunicagéo e
consulta aos trabalhadores no &mbito da seguranga e salde do trabalho. De referir que esta em
curso o desenvolvimento de uma intranet da empresa, que serd uma ferramenta essencial para a
promogao de uma comunicagao interna mais eficaz e eficiente.

Como fomento da identidade corporativa e da marca, saliente-se a comemoragdo do 62.° aniversario
da Docapesca (ver caixa de deslague). Adicionalmente, a Docapesca tem desenvolvido véarios kits
institucionais (ex. agendas anuais/cadernos, kits de refeigao, chapéus, garrafa de agua de vidro,
entre outros), presenteando os trabalhadores no ambito dos convivios de Natal, assim como os seus
filhos (através da oferta de presentes adaptados as diferentes faixas etarias). Os beneficios
incluidos no ambito do Acordo de Empresa constituem per se também forte incentivo @ motivagao
dos trabalhadores, contribuindo para a atragdo e retengéo de talento.

EM DESTAQUE
62.° ANIVERSARIO DA DOCAPESCA

No dia 10 de janeiro de 2023, assinalou-se o 61.° aniversario da Docapesca, tendo o momento sido
assinalado através da realizagio de um evenio em Lisboa.

Neste evenio, reconhecimento aos trabaihadores que passara 4 situagéo de reforma foram também
a alribuigdo dos Prémios Prestigio que reconhecem os maiores ammadores e compradores de
pescado do dltimo ano.

b) Seguranga no trabalho, satiide e bem-estar dos trabalhadores

A melhoria das condigbes de seguranga e a prevengdo de acidentes nos espagos geridos pela
Docapesca, juntamente com a promogao do bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores,
s&o uma prioridade para a empresa.

A Docapesca possui uma Politica de Seguranga e Salde no Trabalho (SST). Nesta reconhece-se
que a SST & uma responsabilidade partihada e comum a todos. Todos os trabalhadores e
utilizadores dos espagos, sob a responsabilidade da Docapesca, devem, no desempenho das suas
atividades diarias, adotar comportamentos que visem salvaguardar a sua seguranca fisica e a de
terceiros, bem como identificar situagées de melhoria, quer de processos de trabalho, quer da
seguranca das infraestruturas. Com a definicgdo e implementagdo da politica, visa-se o
desenvolvimento de uma cultura de seguranga e saude efetiva, que mantenha a confianga dos
trabalhadores, dos clientes, dos fornecedores e do publico em geral, tendo a Docapesca tem
implementado o seu Sistema de Gestao de Seguranga e Salde no Trabalho (SGSST).
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No que diz respeito aos acidentes de trabalho, a Docapesca continua a prosseguir o objetivo de
querer atingir a maxima de “zero acidentes’. Assumem-se como principais riscos profissionais,
decorrenies das atividades desenvolvidas na empresa, os riscos de caracter fisico, relacionados
com as condigbes estruturais, maquinas e equipamentos, e os riscos de cardcter ergondmico,
decorrentes do manuseamento manual de cargas, ritmo elevado de trabalho, monotonias,
repetibilidade de tarefas e posturas inadequadas de trabalho.

Acidentes de trabalho

2021 2022 2023
N.? acidenles de trabalho 35 26 39
Horas trabalhadas 922.640 886 518 - 854 910
Tx. fr_equenda de acidentes de trabalho : 39.1 o 280 - 46 B

No ano de 2023 registou-se um aumento dos acidentes de trabalho, contrariando a tendéncia do
ano anterior, sendo que estes acidentes ocorrem, predominantemente, no espago da lota e resultam
de quedas ao mesmo nhivel e do incorreto manuseamento manual de cargas, originando lesdes de
tipo entorses e luxacoes nos pés, maos e costas. Felizmente ndo houve mortes a lamentar nem
doengas profissionais a registar. De referir, que muitos dos acidentes ndo se traduzem em
incapacidade para o trabalho e que a grande maioria sdo de baixa gravidade.

A Docapesca trabalha continuamente na compreensao das causas dos acidentes, na melhoria das
condigoes de trabalho e segurangafrequalificagdo dos espagos, na protegdo (através da
disponibilizagao de Equipamentos de Protegao Individual (EPI)) e capacitagao dos trabalhadores.
Todos os anos a empresa ministra agdes de formagéo no dmbito da SST, cujos contetidos estdo
devidamente adaptadas as atividades da empresa.

Assim, estas agoes sdo essenciais para reforgar as competéncias dos trabalhadores no 2mbito do
desempenho das suas fungbes, prevenir as praticas inseguras e a ocorréncia de acidentes de
trabalho & doengas profissionais.

Formagao em SST

N.? de agles de formagéo 23 64 54
N.“ de horas de formagao 724 915 1262
M. de participantes 611 534 384

Ao nivel da promogao da salde e paralelamente aos servigos de medicina no trabalho, legalmente
definidos e disponibilizados a todos os trabalhadores, a empresa também proporciona um seguro

de saude aos trabalhadores do seu quadro efetivo (ver promogao do bem-estar dos trabalhadores).

O bem-estar dos trabalhadores foi sempre um aspeto relevante para a Docapesca, tanto do ponto
de vista da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar, como da valorizagao

pessoal e profissional @ promogéo de um bom ambiente de trabalho. Ao diminuir as situagbes de
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conflito entre o trabalho e a vida familiar e pessoal e promover a sua conciliagdo, esta-se a contribuir
para aumentar o nivel da satisfagdo dos trabalhadores, melhorar o seu desempenho profissional e
a produtividade. Neste dmbito destacam-se um conjunto de beneficios previstos no dmbito do
Acordo de Empresa:

* A pratica de horario flexivel (incluindo a abertura para o teletrabalho) para prestar apoio
familiar, devidamente fundamentado, sem perda de direitos ou remuneragéo adquiridos:

* Um seguro de salde, para promover o acesso aos cuidados de salde, quer aos
trabalhadores, quer aos seus familiares;

* Um complemento de subsidio de doenga e de acidentes de trabalho;

* Um subsidio de estudo para desenvolver as habilitagGes literarias;

* Quatro dias de dispensa por ano (remunerados e sem apresentagao de justificagéo);

» O pagamento de dias de auséncia ao trabalho por assisténcia & familia;

¢« O patrocinio de atividades desportivas, nomeadamente, corridas para promover a
participagao ativa dos trabalhadores;

= A celebragado de protocolos com cadeias de ginasios;

* Subsidio de casamento, no valor de 500€, por colaborador e ainda o direito a 10 dias uteis
de férias para gozo de lua-de-mel;

* Adiantamenio por conla da remuneragdo, correspondente aoc maximo de 15% da
remuneragao anual do colaborador, para fazer face a despesas inesperadas e inadiaveis

(ex. cirurgias, substituigdo/manutencéo de veiculo pessoal, pagamento de propinas da
escola dos filhos, entre outros).

A Docapesca promove ainda agoes de reforgo da literacia no ambito da alimentagdo saudavel,
associada ao consumo de pescado. Canaliza essencialmente estas informagoes através das redes
sociais, associadas as campanhas externas que realiza no ambito da comunicagéo e sensibilizagao
ao consumidor,

¢) Interagcdo com a comunidade

A Docapesca estabelece um estreilo relacionamento com as comunidades locais das zonas
costeiras, de norte a sul do continente portugués, em especial com as comunidades piscatérias e
com aquelas que operam no mesmo setor e gue se situam geograficamente préximas. D& um
importante contributo para o desenvolvimento das zonas envolventes, para a sua sustentabilidade
econdmica e social, ndo s6 ao nivel dos operadores comerciais envolvidos nesta area de negécio
como das préprias comunidades,

A este nivel, a Docapesca: (1) garante o pagamento didrio/semanal & produgéo no menor prazo
possivel; apoia as comunidades locais e o setor da pesca, através (2) dos projetos de valorizagao

do pescado, dos portos de abrigo e grande diversidade de servigos prestados e (3) de agbes de
responsabilidade social.
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Como parte das suas atribuigdes, a empresa procede a retengdo de receitas publicas e a prestagao
de servigos institucionais, retendo — e entregando posteriormente & Autoridade Tributaria e a
Seguranga Social - o IVA devido pelos comerciantes na compra de pescado e cativando, mediante
descontos efetuados ao valor das vendas das embarcagbes de pesca local e cosleira, as
contribuicbes dos armadores/pescadores para a Seguranga Social.

Consciente da importancia de um pagamento atempado aos armadores e do seu impacto na
remuneragao dos respetivos trabalhadores, e como parte de uma atuagéo socialmente responséavel,
€ preocupacao da Docapesca que a efetivagdo do pagamento aos produtores se dé em menor
tempo do que aquele definido pela Portaria n.” 9/89, de 4 de janeiro. O prazo de pagamento
legalmente instituido & o 3.° dia, no entanto, a Docapesca apresenta ume prazo médio inferior, tendo
sido o mesmo, em 2023, de um dia e meio (til (ver tabela).

Prazo medio de pagamento aos armadores (em dias uteis)

2021 2022 2023
Prazo médio de pagamento 1,44 0,89 1,55

Esta atuagéo fomenta, junto dos agentes do setor, uma atividade potenciadora do trabalho digno e
um crescimento econdmico sustentavel, dando cumprimento &s obrigagoes legais e visando a

protegao social e fiscal dos produtores.

No ambito da interag&o com as comunidades locais, em 2023, deu-se continuidade ao programa
CCL Social (ver caixa de destaque). Destaca-se ainda o investimento da Docapesca na organizagao
da primeira edigdo do Congresso da Pequena Pesca, que teve lugar em Quarteira, e que juntou as
associagoes da pesca artesanal de todo o pais, membros da academia e diversos stakeholders num
unico local (ver caixa de destaque).

EM DESTAQUE
CCL SOCIAL: DOAGAO DE PESCADO A FAMILIAS CARENCIADAS

O projeto CCL Social insere-se na vertente social da campanha de promogdo do pescado nacional
~ CCL - Comprovativo de Compra em Lota (Cap. 3.c) Maximizagao do Valor do Pescado). Através
desta medida, incluiu-se o pescado nos programas de apoio locais a familias carenciadas,
reforgando o apolo social em varias comunidades e as relagbes de proximidade com as autarquias
locais. O pescado doado foi adquirido pela Docapesca aos armadores das varias lolas abrangidas,
beneficiando também os pescadores a escoar o seu proprio pescado,

Em 2023, os donalivos ascenderam a 16,6 toneladas de pescado, traduzindo-se no valor 18 551,00 € Desde o inicio de
maio de 2020, foram entregues mais de 62 toneladas de pescado adquiride pela Docapesca aos armadores.

DESTAQUE
CONGRESSO PEQUENA PESCA - VILA PRAIA DE ANCORA
A Docapesca. com o alto patrocinio do Ministério da Agricultura e Alimentagio e o apoio institucional

da Associagdo Natureza PortugalWWF, promoveu a segunda edigdo do Congresso da Pequena
Pesca, que decorreu no dia 4 de novembro em Vila Praia de Ancora.

A iniciativa reuniu organizacbes de produtores, associagbes de armadores, estaleiros de construgio
e reparagao naval, organizagdes ndo-governamentais, universidades e centros de investigagao.

Neste Congresso foram abordados temas da atualidade do setor das pescas destacando-se a
valorizagio da pequena pesca, os desafios da pequena pesca ibero-americana, a igualdade de
género e as potencialidades da pequena pesca em Portugal,

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023

123



“B) DOCAPESCA

5. As nossas operacoes

a) Manutencdo e modernizacdo dos estabelecimentos

A Docapesca reconhece que a manuten¢do e modernizacdo de equipamentos e infraestruturas
associados as lolas, portos de pesca e areas portudrias, é essencial para garantir a seguranga de
pessoas e bens e as boas condigoes da primeira venda de pescado.

O plano de modernizagéo e beneficiagao da Docapesca visa melhorar os servigos prestados,
nomeadamente as condigdes higiossanitarias e o comportamento energético e ambiental, assegurar
as condigbes operacionais e garantir a qualidade e a seguranga. A politica de investimentos da
Docapesca, com vista a requalificagdo dos estabelecimentos de primeira venda e areas adjacentes,
necessarias ao funcionamento da empresa, bem como das infraestruturas conexas, traduz-se em
beneficios, econémicos, sociais e ambientais, diretos e indiretos, para as comunidades onde as
lotas e portos esiao inseridos.

Anualmente séo identificadas as agbes a estabelecer com vista a reabilitagao/requalificacdo de
infraestruturas e a modernizagao e/ou construgao de novas (ver “DIMA - Diregéo de Infraestruturas
€ Modernizagao de Ativos” e "DSM - Diregdo de Seguranga e Manutencao”).

Verifica-se uma tendéncia crescente nos investimentos de modernizagao e requalificacéo realizados
pela Docapesca, destacando-se o ano de 2023 como o ano onde o investimento e os valores
recebidos de mecanismos de financiamento (MAR 2020) foram, substancialmente, superiores aos
anos anteriores, atingindo os investimentos o valor recorde de mais de 10 milhes de euros. (ver
caixa de destaque).

Estes sado executados com recurso aos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais e aos
subsidios recebidos. No sentido de melhor potenciar o orgamento disponivel para investimento, a
Docapesca tem recorrido aos mecanismos de financiamento disponiveis, com maior incidéncia no
Programa Operacional MAR2020, aos quais tem apresentado diversas candidaturas.

Investimentos (milhdes de euros)
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DESTAQUE
RECORDE DE INVESTIMENTOS NOS PORTOS DE PESCA EM 2023

Ne ano de 2023, o investimento concretizado pela Docapesca atinglu o recorde anual absolute de
11.2 milhoes de euros, o que representou um aumento de mais de 45% face ao ano anterior,

Entre estes investimentos encontra-se a reabilitagio dos armazéns de aprestos e novo cais flutuante

do porio de Vila do Conde, a dragagem da bacia portuaria do porto de Aveiro, a reabilitacdo das lotas
de Peniche & Nazaré e a nova lota de Cascais.

Destaca-se também a construgo dos pavilhdes de descarga do pescado do cerco de Sesimbra
Sines, a construgao da nova lota da Carrasquelra, a reabilitacdo da lota de Vila Nova de Milfontes,
bem como a reabilitagio da frente ribeirinha de Vila Real de Sanlo Anténio.

Enire 2016 e 2023, o investimento realizado pela Docapesca somou 50 milhdes de euros, sendo o
mesmo financiado por receitas proprias e pelo programa Mar 2020,

De referir ainda que decorrem atividades regulares de manutengdo preventiva e corretiva das
infraestruturas e equipamentos dos portos de pesca e areas dominiais sob responsabilidade da
Docapesca. Para relato das anomalias e identificagdo de necessidades de intervengéo
curativa/corretiva, foi implementada uma ferramenta informatica de gestdo de pedidos de
assisténcia técnica (portal de Helpdesk).

Neste ambito, destacam-se as atividades desenvolvidas em 2023 na otimizacdo dos processos
relacionados com o estabelecimento e acompanhamento de contratos de servigos de manutengéo,
de projetos, empreitadas e fiscalizagbes e com o desenvolvimento, e na implementagdo e
monitorizagéo do PIC — Plano de Investimentos Correntes e PIE — Plano de Investimentos
Especificos e a implementacdo de um sistema de indicadores de desempenho dos equipamentos
criticos e da atividade de manutengéo.

b) Energia e mobilidade

Ciente de que o combate as alteragbes climaticas &€ um dos maiores desafios que a Humanidade
enfrenta e da necessidade de se promover a otimizagéo dos recursos, a redugio de emissoes de
gases com efeito de estufa (GEE) e de custos, a Docapesca aposta na eficiéncia energética e na
promogao da mobilidade sustentavel.

A energia consumida pela Docapesca encontra-se fundamentalmente relacionada com os
consumos de: (1) energia elétrica — associada a iluminagao publica dos Portos de Pesca e dos seus
edificios; ao funcionamento de instalagoes e equipamentos, como camaras frigorificas, fabricas de
gelo, maquinas de lavagem de caixas para o acondicionamento de pescado; e aos equipamentos
informaticos; (2) combustiveis ~ relacionados com a frota automovel da empresa, distribuida pelas
varias unidades organicas da sede e delegagdes, e com os geradores de emergéncia (com menor
expressao).

A energia elétrica assume-se como a principal fonte de energia da Docapesca, representando cerca
de 85% do total do consumo de energia. Entre os combustiveis fosseis, o consumo de gaséleo
assume maior expressdo (90% do total de combustiveis).
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De uma forma geral, as variagdes dos consumos de energia elétrica registados no periodo
considerado, encontram-se diretamente associadas as atividades da primeira venda de pescado e
produgao de gelo, isto &, a variagdo da venda de pescado em lota, bem como & gestdo das
infraestruturas portuarias e, consequentemente, das atividades conexas que se desenvolvem nestas
infraestruturas, sendo que, no ano de 2023, se verificou um aumento no total da energia consumida,
destacando-se, no entanto, um aumento muito significativo do consumo de energia fotovoltaica,

dados o investimentos em Parques fotovoltaicos no ano em referéncia.

Consumo de energia (GJ)

Gasoleo 1328 1584 1543

Gasolina - 1_5?' _T?1 72 -
!ﬁlddade 20 301 18 791 26 505

Solar fulovc_nrtatm 369 1178 ;48 —
Total de energia consumida il 22 154 - 21704 30 368

Nota 1; Os consumos de elelricidade sao relerentes ans portos de pesca: Pdvoa de Varzim, Viana do Castem,_Ma[gsinhng._ Aveiro, Figueira
da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Rio Arade, Albufeira, Quarteira. Vila Real de Santo Antdnio.

Nota Z: Nao inclui a eletricidade das instalagbes cedidas a terceiros & cujo valor é faturado peta Docapesca aos seus utenies

Emissoes de gases com efeito de estufa associadas ao consumo de eletricidade (ton COz)

2021 2022 2023

Emissdes indiretas — dmbito 2 1137 1052 1484

Nota' as emissbes de ambito 2 foram caiculadas com base no método baseado na localizagio -tinra:r'onrna:;ad approach). Ver Tabela GRI
Iindicadar 305-2, para mals informagdes

No ambito das obras de modernizacao e requalificacdo das infraestruturas e da elaboragéo de
projetos de instalagoes e equipamentos elétricos, a Docapesca tem investido na monitorizagéo dos

consumos e na otimizagao do comportamento energélico de edificios e equipamentos, através de:

« Manutengdo dos sistemas de gestdo técnica centralizada, que permitem obter a
monitorizagao dos consumos de energia elétrica das lotas, das unidades de alimentagéo
ininterrupta de energia (UPS), da supervisdo dos registadores de temperatura, e a
monitorizagao de outros equipamentos. De referir que o comando e monitorizagéo da
iluminacdo exterior e interior das lotas & atualmente uma realidade em algumas lotas e
portos de pesca da empresa.

= Substituigdo da iluminagao exterior dos portos e estaleiros navais por sistemas LED mais
eficientes.

No contexto econémico, a empresa efetua anualmente concursos pliblicos para o fornecimento de

energia elétrica, no sentido de se obterem tarifas mais vantajosas,

A Docapesca tem apostado, desde 2020, na produgdo de energia renovavel, nomeadamente
através da instalagdo de parques solares fotovoltaicos, em portos de pesca, em sistema UPAC
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(Unidade de Produgdo de Autoconsumo). De salientar, em 2023, a instalagdo de novos Parques

Solares Fotovoltaicos em sistema UPAC, localizados nos Portos de Pesca de Olhdo Lagos e Sines
(ver caixa de destaque).

EM DESTAQUE
NOVOS SISTEMAS UPAC NOS PORTO DE PESCA DE OLHAO, LAGOS E SINES

Com o objetivo de aumentar a produgdo de energia renovavel para autoconsumo, a Docapesca
procedeu a instalagdo de trés novos Parques Solares Fotovoltaicos em sistema UPAC (Unidade de
Produgo de Autoconsumo), nos Portos de Pesca de Olhdo, Lagos e Sines. A sua instalagdo deu-
se ao abrigo do Decreto-Lei n.? 162/2019, de 25 de outubro.

Estas Centrais entraram em funcionamento em 2023, estimando-se, no total, uma producio
energetica anual de 430MWh e uma redugdo de CO2 de 305 toneladas por ano, contribuindo. para
a redugao da pegada de carbono da Docapesca.

Associado ao abate de viaturas da frota, a Docapesca tem investido na aquisicdo de veiculos
hibridos e elétricos, contando a empresa, atualmente com uma frota automével constituida por
quatro viaturas elétricas e trés hibridos.

Associada a descarbonizagéo da frota encontra-se a redugéo gradual dos consumos de gasolina e
gasoleo, que registaram em 2023 uma pequena diminuigdo nos seus consumos, passando de 1 735
GJ, registados em 2022, para 1 615 GJ, registados em 2023.

c) Gestdo de dgua e efluentes

A Docapesca, a semelhanca, do que sucede com o recurso energia, reconhece a importancia de
salvaguardar o recurso agua e da necessidade de um uso otimizado, evitando o seu desperdicio e
reduzindo o seu consumo. E consumidora, na sua maioria, de 4gua doce fornecida pelarede plblica,
e, em menor quantidade, de agua salgada captada e tratada pela empresa,

O consumo de agua doce esta associado fundamentalmente as seguintes atividades: manutengao
das condigbes de higiene e limpeza das areas portuarias e das suas infraestruturas; produgao de
gelo efetuada nas fabricas de gelo; lavagem e higienizagao das caixas de acondicionamento de
pescado, efetuada a quente por maquinas de lavagem de caixas, com recurso a detergentes
adequados a area alimentar e ndo nocivos para o ambiente; higiene pessoal dos trabalhadores.,
através da utilizagao de balnearios e sanitarios.

A agua salgada é utilizada em alguns locais para a lavagem dos pavimentos da area de exploragdo
da lota. Adicionalmente, a Docapesca capta, armazena a efetua o tratamento da agua salgada que
¢ fornecida aos armadores para utilizagao na descarga do pescado. A qualidade desta agua é
garantida atraves da sua monitorizagdo e do seu tratamento, equivalente ao da agua para consumo

humano, consistindo na utilizagdo de produtos quimicos de qualidade adequada, nomeadamente o
hipoclorito de sodio.

Os consumos de agua doce encontram-se relacionados com a dimenséo dos portos de pesca e das

suas infraestruturas e ao volume das atividades ai desenvolvidas, associadas & primeira venda de
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pescado, nomeadamente a produgdo de gelo. O consumo de agua registado nas instalagoes
cedidas a terceiros € faturado pela Docapesca aos utentes.

Os consumos de agua doce da empresa tém sofrido algumas oscilagdes, registando-se um aumento
gradual dos consumos desde 2021 & data encontrando-se, fundamentalmente, relacionado com a
atividade comercial desenvolvida nos portos de pesca e lotas e também com as perdas dos sistema
de distribuigao.

Consumo de agua (m3)

Agua adquirida a terceiros (entidades gestoras municipais) 397 442 417 051 439 B40

Nota 1: Os consumos de agus sio referentes aos porlos de pesca: Povoa de Varzim, Viana do Castelo, Malosinhos, Aveiro, Figusira da
Foz, Nazare, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres, Olhao, Lagos, Rio Arade, Quarteira, Vila Real de Santo Anidnio.
Noia 2: Néo Inclul a agus das instalagbes cedidas a terceiros e cujo valor & faturado pela Docapesca aos seus ulentes.

A Docapesca tem implementado agbes para monitorizar e otimizar a utilizagéo deste recurso,
através do reforgo do numero de contadores de agua e controlo dos fornecimentos/consumos,
procurando reduzir os impactes, quer do seu consumo, quer da descarga de efluentes.

De salientar que a Docapesca aposta, no &mbito dos projetos de modernizagao e requalificagdo das
suas infraestruturas, na renovagao das redes de agua e esgotos, na instalagéo de novas captagoes
e beneficiagdo dos sistemas de tratamento e armazenamento de 4gua salgada.

d) Promogao da economia circular

A Docapesca esta comprometida em garantir uma gestéo eficiente dos recursos e residuos,
privilegiando a sua redugdo, valorizagédo e a procura de solugbes que promovam a economia
circular.

As suas agbes neste ambito refletem-se ndo s6 nas préticas de gestdo de residuos, como a
montante, no &mbito do consumo das matérias-primas. E preocupacao da Docapesca melhorar

continuamente os seus requisitos de compra, por forma a integrar critérios ambientais neste ambito.

A tipologia e quantidade de matérias-primas usadas pela Docapesca refletem a dependéncia dos
recursos naturais e os impacies que estas tém na sua disponibilidade. No exercicio da atividade da
empresa destacam-se como principais matérias-primas:

= O plastico predominantemente associado as caixas para acondicionar o pescado;

» O algodao e materiais sintéticos usados no vestuario de trabalho da empresa (manutengao,
fabricas de gelo, explorag@o), sendo que a empresa tem apostado na aquisigéo da
prestagao de servigos de aluguer operacional e higienizagéo do vestuario de trabalho para
os trabalhadores da 1.® venda de pescado;

* O papel associado as atividades administrativas, sendo que o foco na desmaterializagao
dos procedimentos tem resultado na redugéo do seu consumo e na produgéo desta tipologia
de residuos.
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Destaca-se, no caso das caixas de plastico para acondicionamento de plastico, que a Docapesca
privilegia a utilizagao de matérias recicladas, sempre que legalmente e operacionalmente possivel.
Neste caso, a utilizagdo de materiais reciclados esta restrita as caixas utilizadas para evitar o
contacto com o solo das restantes caixas de acondicionamento direto do pescado (as quais tém que
ser produzidas em matéria-prima virgem, dado o contacto direto com o produto alimentar). Em 2023,
foram adquiridas, do total de caixas PEAD para pescado, 7,8% de caixas em malerial reciclado. De
salientar que em 2023 se registou um aumento na aquisicdo de caixas de pescado, tanto virgens
como em material reciclado, muito devido ao desgaste pela sua utilizagdo como também associada
4 gestao da utilizagdo destes equipamentos.

Consumo de materiais nao renovaveis e reciclados (toneladas) — caixas de plastico

PEAD reciclado (caixas azuis) 58 6.4 7.7
Total de PEAD B4 62 a9
Percentagem de materiais reciclados 6.8% 8.4% 7.8%

Nota: PEAD - Polietileno de alia densidade

Decorrente das alividades nas lotas, nomeadamente da escolha do pescade que nédo entra no
circuito comercial e de produtos da pesca que ndo tenham sido comercializados no leilldo, sdo
gerados subprodutos de origem animal ndo destinados ao consumo humano (SPOA). Estes sao
enquadrados na calegoria M3, que, de acordo com a legislagdo comunitaria, correspondem aos
subprodulos proprios para consumo humano, mas que, por motivos comerciais ndo tém esse
destino, e, como tal, sdo encaminhados pela empresa para a indUstria da farinagao animal. Os
SPOA contaminados com substancias perigosas, com sinais de doenga transmissivel ou da mistura

de categorias (enquadrados nas categorias M1 e M2), ocorrem pontualmente, e sao encaminhados
para incineragao.

No que diz respeito & gestdo de residuos, esta incide sobre os residuos produzidos nas areas
portuarias sob a gesto e jurisdigdo da Docapesca. Decorrem das atividades desenvolvidas nestas
areas, do lixo marinho produzido nas embarcagGes e retirado do mar (ver "Lixo marinho”), e dos
residuos decorrentes da atividade da primeira venda de pescado desenvolvida nas lotas.

Em 2023, produziram-se 2.673,2 toneladas de residuos, 93,5% dos quais sdo residuos ndo

perigosos e 6,5% residuos perigosos. Do total de residuos gerados, 91,33% foram encaminhados
para eliminagao e 8,67% para valorizagao,

Residuos ndo perigosos (tonel

Embalagens de plastico '"! 59,6 822 42,71

Redes de pesca (plastico) ' 2.7 123 20,7
Madeira 144 80,1 773
Embalagens de papel e cartao " 17.5 25 17.8
Reslduos indiferenciados ' 2 335,00 2 3000 2 093,80
Total 2 558,70 24996 2 261.41

Codigos da Lista Europeia de Residuos (LER)
(1) LER 150102; (2) LER 020104, (3) LER 150103; {4) LER 150101; (5) LER 200301
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Oleos usados " 164 159 165
Absorventes e filtros de Gleo 0.3 09 1.98
Embalagens contaminadas 121 1.5 9,37
Total 176.4 173.6 166,35

Cédigos da Lista Europeia de Residuos (LER):
""LER 130208*; ™ LER 150202* & LER 160107*; ™ LER 150110*

Os residuos que assumem maior relevancia, tanto pela sua tipologia como pela sua quantidade, sio
os decorrentes das areas portudrias, encontrando-se a sua gestao diretamente associada a
manutencao das condigbes de limpeza e salubridade dos portos de pesca. Esta gestdo encontra-se
incorporada nas prestagbes dos servicos de limpeza, higienizagdo e gestdo de residuos,
contratadas. Neste ambito tem-se investido igualmente na melhoria continua destas prestacges de
servigos, através da introdugao de ajustes e alteragtes nos contelidos contratados, nomeadamente
ao nivel do armazenamento, triagem e encaminhamento dos residuos, no sentido da sua melhor e
mais eficiente gestao, privilegiando-se, sempre que possivel, as operagdes de valorizacdo (ex.
reciclagem). Adicionalmente, os prestadores de servi¢o na area dos residuos, no decurso das suas
atividades, vao sensibilizando os utilizadores dos espagos para o correto acondicionamento e
separagaoc dos residuos,

No que diz respeito aos residucs associados & exploragao dos edificios das lotas e dos servicos
centrais, estes representam uma pequena parcela da quantidade total produzida pela empresa,
sendo essencialmente compostos por embalagens de plastico (associadas a primeira venda de
pescado) e papel (associado as atividades administrativas), respetivamente.

No ambito da promog&o da economia circular importa referir:

+ O encaminhamento dos residuos das caixas de pescado como matéria-prima para o fabrico
de equipamentos similares;

» O encaminhamento de EPS (caixas de esferovite) para valorizacao. Estas usualmente nao
eram recicladas (devido a presenga de escamas e odores), mas através do projeto
desenvolvido pela empresa BEWI|, ao qual a Docapesca se associou, passou-se a
assegqurar um melhor destino.

¢ O encaminhamento para valorizagdo das redes de pesca, através de um piloto
desenvolvido na Capitania do Porto de Cascais, no &mbito do Blue Circular PostBranding
Project (ver caixa de destaque).

» A abertura para participagdo em grupos de trabalho, adesdo a outras iniciativas e
estabelecimento de parcerias que visem a melhoria da deposi¢cdo, armazenamento e
encaminhamento de residuos, o aumento das quantidades valorizadas, e a promogéo da
circularidade dos materiais e da economia azul.

EM DESTAQUE
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lar Post Branding Project & um projeto piloto desenvelvido nos portos de Cascais e Ericelra, com a misséo
de fomentar uma producao de artigos duradouros com impacte ambiental, social, visual e de consumo consciente, a partir
de lixo marinho. Assenta numa proposta de Economia Circular Azul, em que o desperdicio de recursos & recriado em
novas marcas, per um processo de transic@o e de participacao ativa que motiva os atores da cadeia de valor. Desde os
produtores aos consumidores e alicergado em I1&D, aposta-se numa abordagem sistémica, multidisciplinar, colaborativa e
de eco-design promotora de solugbes sustentdvels como alavanca para a mudanga social e ambiental,

O Biue Circular pb, que terminou em 2023, fol desenvolvido em parceria com o projeto “A Pesca por um Mar sem lixo”
{ver Cap. 3. b) Lixa Marinho). Nas conclusées do projeto. verificou-se que no nosso pais, ndo existe indistria capaz de

integrar as redes de pesca como matéria-prima noutros produtos, pela existéncia de vérios materiais nas redes ou
cantaminantes.

e) Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores

A Docapesca conta atualmente com 1 486 fornecedores e prestadores de servigos, que representam
cerca de 28,99 milhbes de euros em compras. A cadeia de fornecedores € quase exclusivamente

constituida por fornecedores nacionais (99,9%), grande parte com cobertura em varias regides do
pais.

Os fornecedores da Docapesca encontram-se divididos em dois grandes grupos:

+ Fornecedores correntes, que se referem a prestagdo de bens e servicos para o
funcionamento diario da empresa - ex. o fornecimento de agua e energia, a limpeza e
gestao de residuos das areas portuarias, vigilancia e sequranga destes espacos, limpezas
interiores de edificios, aquisigbes de equipamentos e empreitadas reabilitagdo e
construgao;

« Fornecedores de investimento, referentes &s prestacdes no &mbito de empreitadas de

reabilitagc@o e construgdo, equipamentos, viaturas, entre outros.

A empresa esta consciente do contributo que as suas praticas de compras tém para a distribuicao
de valor economico, impactando direta e indiretamente, em milhares de empresas e de
trabalhadores. A Docapesca promove uma relagdo de abertura e proximidade com os seus
fornecedores, considerando muito importante, neste relacionamento, que o prazo médio de

pagamento a fornecedores seja tao curto quanto possivel, cumprindo os prazos estabelecidos no
“Programa Pagar a Tempo e Horas" (< a 40 dias).

Prazo médio de pagamento a fornecedores (dias de calendario)

Pagamento a fornecedores 38 37 38

Para além do cumprimento do prazo médio de pagamento, a Docapesca considera como aspetos
importantes nas suas contratagdes o reequilibrio financeiro dos seus fornecedores, considerando a

possibilidade de atualizagbes contratuais ao nivel da remuneragdo minima garantida e taxa de
inflagdo.

De referir que para as principais atividades confratadas, nomeadamente a vigildncia e as limpezas
interiores, a Docapesca nas suas contratagoes considera as atualizagbes salariais que decorrem de
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convengoes colelivas de trabalho, estabelecidas para os seus setores de atividade. Esta é uma
forma de se promover o direito dos trabalhadores e o trabalho digno.

Como empresa do Setor Empresarial do Estado, toda a contratagéo efetuada pela Docapesca
encontra-se vinculada ao cumprimento das regras da contratag&o publica previstas no CCP - Cédigo
dos Contratos Publicos. Ao abrigo destas regras, a empresa promove uma contratagdo baseada
nos principios da concorréncia e fransparéncia e assegura o cumprimento das obrigacdes
contratuais inerentes, criando uma imagem de credibilidade e confianga junto dos seus
fornecedores.

O investimento da Docapesca, nesta matéria, vai no sentido de:

« Tornar mais simples e céleres os procedimentos de contratagao;

» Estabelecer caderncs de encargos com mais especificidades, que garantam o
cumprimento dos requisitos ambientais, de higiene e seguranga no trabalho e na qualidade
e seguranga alimentar;

« Fazer cumprir os principios normativos da contratagao publica.

Ao nivel da contratagao publica, a Docapesca tem investido na melhoria do processo de contratagdo
e gestao contratual, nomeadamente através de mecanismos de controlo interno da boa execugo
dos contratos de bens e servigos, bem como da incorporagao no processo de contratagdo de
alteragbes que visam a atualizagao e a melhoria dos conteidos das pecas do procedimento,
nomeadamente ao nivel da inclusdo das alleragdes legislativas no @mbito do Cédigo de Contratagéo
Plblica, bem como decorrente da pratica procedimental.

Neste ambito encontram-se projetadas as seguintes atividades:

+ Desenvolvimento e implementagac do novo software para a gestéo da contratagio publica;

+ Estudo e avaliagdo de solugbes de mercado, para a aquisi¢do de bens e servigos
necessarios, que promovam a economia circular;

« Avaliagdo da inclus&@o de aspetos ambientais e de sustentabilidade no d&mbito das principais
contratagoes.
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1. Direcdo Juridica (DJ)

A Diregao de Apoio Juridico & uma unidade organica que visa assegurar o suporte juridico legal e
colaborar com lodas as unidades orgénicas da empresa. Esta dire¢do tem como atribuicbes a
responsabilidade pela organizagdo da base de dados da assessoria juridica, a instrugdo e
acompanhamento de processos concursais, contraordenacionais, judiciais e a instrugdo de
processos disciplinares e de inquérito, de averiguagoes e, ainda, a colaboragéo na elaboragéo e
analise de diversa documentagéo recebida e produzida pela empresa.

Relativamente as competéncias que lhe estdo atribuidas no &mbito do apoio aos processos relativos
a emissdo de licengas de ocupagao de dreas sob jurisdigio da empresa ou de areas em que a
empresa é concessionaria, esta diregéo fez o acompanhamento dos pedidos de utilizagdo privativa
que lhe foram encaminhados pelas diversas unidades organicas, e promoveu, quando devidas, as
consultas as entidades territorialmente competentes, tendo emitido cerca de quatrocentos titulos de
licenga, referentes a utilizagoes dominiais nas areas de jurisdicdo da Docapesca,

Elaborou e promoveu a publicacdo de editais referentes & atribuicao de parcelas (licengas e
concessoes), bem como as minutas de contratos de concessao e protocolos celebrados entre a
Docapesca e entidades pliblicas e privadas.

Adicionalmente, deu-se continuidade ao assegurar das seguintes tarefas:

* Analise sistematica da legislagdo em vigor;

* Acompanhamento da adogao de medidas de uniformizagéo interna de procedimentos;

= Acompanhamento de medidas de corregdo de desconformidades procedimentais
generalizadas;

* Acompanhamento de medidas de instituigdo de uma tramitagdo procedimental centralizada;

* Prestagao dos esclarecimentos solicitados pelas varias Unidades Organicas;

= Prestagdo do apoio técnico-juridico a todas as unidades organicas da empresa, no
cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos, necessario & prossecugio dos
procedimentos de ‘contratos de empreitada, de concessdo de obras publicas, de
concessao de servigos publicos, de locagdo ou aquisigao de bens moveis e de aquisigao
de servigos ou ainda em procedimentos destinados & atribuicio de licengas ou alvaras”

* ParticipagGes no juri dos procedimentos;

= Prestagao de todo o apoio juridico solicitado;

* Procura de solugdes mediante dificuldades na fase procedimental e de execugdo do
contrato (designadamente reclamagdes administrativas e impugnacoes judiciais).

* Elaboragao de diversas procuragdes, atos notarias, nomeadamente autenticagdes de
documentos particulares e certificagdo de documentos;

* Acompanhamento de processos judiciais em que foram visados atos praticados pela ou
contra a Docapesca, quer através da elaboragdo de pegas processuais, quer na
participagdo em varias diligéncias processuais, nomeadamente, audiéncias de julgamento.

* Instauragdo de centenas de processos de contraordenagao;

* Emissao de pareceres e demais instrumentos juridicos.
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* Instrugdo de processos de inquérito e de averiguagoes que foram determinados pelo
Conselho de Administragao;

* Estudo e analise de reclamagdes e exposi¢cdes formuladas pelos utentes e funcionarios e
elaboracgao das respetivas respostas;

* Analise de Protocolos, Contratos e Acordos estabelecidos com entidades e de que a
Docapesca seja parte outorgante;

* Colaboragdo na elaboragdo e andlise da diversa documentagéo recebida e produzida pela
empresa,
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2. Dire¢do de Recursos Humanos (DRH)

A Diregao de Recursos Humanos € uma unidade orgénica nuclear que reporta diretamente ao
Conselho de Administrag&o, & qual incumbe assegurar a operacionalizagdo dos recursos humanos:
desenvolver capacidades para a concegao de estratégias integradas (psicossociais, culturais,
operacionais, funcionais, técnicas e econdmico-financeiras) de gestdo e desenvolvimento de
recursos humanos a nivel organizacional e social; promover competéncias de andlise e definigdo de
politicas de recursos humanos ao nivel organizacional, além das questdes contratuais e de direito
de trabalho, Seguranga e Salide no Trabalho (SST), gestdio da carteira de seguros no ambito dos
recurso humanos, formagao profissional, certificagao, avaliagdo de desempenho e requalificacéo
profissionais.

Evolugdo dos efetivos

No quadro de uma politica global de otimizagdo dos recursos humanos, o nimero lotal de
trabalhadores do quadro da Docapesca registou em 31/12/2023 485 trabalhadores, uma redugéo
de 3,8% face ao ano anterior. Destes, 426 pertencem ao quadro efetivo da empresa, 45 em regime
de contrato de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP), e 14 com contrato e trabalho a
termo.

Os ACIP resultam de 58 trabalhadores proveniente do ex-IPTM, admitidos em 2014, cuja integragao
decorre da publicagao do Decreto-Lei n.” 16/2014, de 3 de fevereiro, sendo que atualmente apenas
39 integram a Docapesca. Os restantes 6 referem-se a acordos de cedéncia de interesse publico
celebrados para reforgo de algumas areas de atividade deficitarias.

O saldo acumulado registado, durante o ano em andlise, reflete a seguinte movimentagao:
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Anos

Readmissbes 0 0 0 0.0%
Admissdes (Com Termao) 48 63 15 31,3%
Admissoes (Efetivos) 27 1 -16 -58,3%
Acordo de Cedéncia de Interesse Publico 3 1 -2 -£66,7%

Rescisbes Matuo Acorda 2 2 0 0,0%
Reformas Velhice 17 18 1 5.9%
Reformas Invalidez 2 0 -2 -100,0%
Reformas Velhice Antecipada 1 0 -1 -100,0%
Rescistes por Iniciativa Propria 18 2] -u -50.0%
Despedimentos Justa Causa 1 0 -1 -100.0%
Abandono do trabalho 2 1 . -50.0%
Falecimentos 1 0 Y -100.,0%
Rescisbes de Contratos a termo 34 64 30 88,2%

Tolal Saidas

Enquanto as saidas registadas resultam, essencialmente, de rescisdes de contratos a termo, de
reformas por velhice e rescisdes de contratos por iniciativa propria, as entradas de trabalhadores
para o quadro de efetivo da empresa, no decurso do ano em analise, decorrem do Decreto-Lei de
Execugao Orgamental n.° 84/2019, em vigor, onde é referido que fica autorizado o recrutamento
para subsliluigdo direta do trabalhador que cessa fungbes por causa ndo imputavel a entidade
empregadora, o que deu origem a 11 admisstes para o quadro da empresa decorrentes das saidas
por motivo de reforma e por iniciativa prépria ocorridas nos anos 2022 e 2023.

Para refor¢co do quadro de pessoal, foi ainda contratado um trabalhador com vinculo contratual

publico através da celebragao de contrato de Acordo de Cedéncia de Interesse Publica.

Em 2023 conjugando entradas e saidas de trabalhadores, a empresa registou uma ligeira reducao
de pessoal registando 485 trabalhadores, podendo desta forma continuar a garantir a boa prestacdo
de servigo publico de primeira venda do pescado.

No ambito dos recursos humanos, e com o intuito de manter a sustentabilidade da empresa e a
extingao da precariedade laboral, foi ainda possivel, no computo total, eliminar o nimero de
trabalhadores contratados em regime de Utilizagdo de Contratos de Trabalho Temporario de,
destinados a substituir auséncias de trabalhadores originadas por baixas médicas, férias e saidas

naturais, recorrendo a contratagao de trabalhadores pela modalidade de contratos a termo certo ou
incerto.
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O nimero de trabalhadores, independentemente do tipo de vinculo contratual em vigor, em 31 de
dezembro de 2023, totalizava 485, apresentado a seguinte distribuigdo geografica por Unidade
Orgéanica:
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Conselho de Administragao

Gabinele de Assessora Técnica 3

Gabinele de Auditora Infema (*) 3 i) 1
Gabinete de Planeamenie & Conliole Orgamental 3 o 0
Gabinete de Estatistica 3 o 1]
Diregdo de Qualidade, Certificacdo e Seguranga Alimenta & (4] 0
Dire¢Bo Comercial Comunicagao e Marketing 12 o o
Diregdo de Sislemas de Informagao 5 0 1
Direg@o de Recursos Humanos a i} 0
Direcao de Seguranca & Manutengas 6 0 1
Dire¢ao Juridica 5 o 1
Direcgdo de Infraestruturas e Modemizagdo de Alhos 1 o 0
Direcgaa Financeira

Requisitados a Docapesca

Viana do Castalo
Pdvoa de Varzim T 3
Matasinhos 5 ] o
Ayeirg 32 0 o
I Figueira da For 23 [} 3
Mazaré 19 i 7
Peniche 41 2 13
Cascais 5 0 fi
Sesimbra 33 2 0
Setubal 17 i} [i]
Sines 17 o o
Sagres a 1 2
Lagos 3] 1 1
Portimio 24 1 1
Albufeira 1 0 0
Ouarteira 13 o 2
Olhdo 27 2 7
Santa Luzia 5 0 1
Vila Real de Santo Antanio 17 0 1
35 1 41
14 | 45
1 0 0
o 0 1]

Licengas sem Vencimento
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Evolucdo do Quadro de Pessoal — 2019/ 2023
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O numero total de trabalhadores, no final do ano de 2023, de acordo com o gréafico acima, registou
uma redugao de 3,8%, quando comparado com o ano anterior, sendo que registou valores
semelhantes comparativamente ao ano 2019.

Refira-se que, sem a integragdo dos atuais 39 trabalhadores provenientes do ex-IPTM e os 6
trabalhadores contratados em regime de ACIP para reforgo do quadro de pessoal, o numero total

de trabalhadores do quadro da Docapesca contabilizaria apenas 426, mantendo analogamente o
numero de 2019.

A antiguidade media na empresa dos trabalhadores efetivos manteve-se, em 2023, nos 12 anos,
em virtude da cessacao de contratos de trabalhadores com maior antiguidade e admisséo por
substituigdo de novos trabalhadores.

No que se refere a idade media dos trabalhadores mantem a tendéncia de baixar e comega a situar-
se, no ano em analise, em 46 anos. De salientar, ainda, que apenas 39% do quadro de pessoal
efetivo tem idade inferior a 40 anos.

Valorizacdo dos recursos humanos

A formacgéo profissional enquanto vetor de valorizagao profissional e pessoal tem assumido um
papel central na empresa, pois é através desta que se conseguem desenvolver as competéncias
transversais e especificas de cada categoria profissional, permitindo o reforgo de aquisicdo de

conhecimentos, e capacidades necessarias para o desempenho de cada fungio.

Em 2023, o Plano de Formagéo Profissional continuou a apostar nas agdes de formagéo e-learning
(com excegao das areas formativas de SST e HSA) por incorrerem num menor custo para a empresa

e permitirem a frequéncia de trabalhadores de diferentes instalagbes sem necessidade de
deslocacao.
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Todas as agbes de formagao foram devidamente adaptadas & realidade e necessidades da
empresa, tendo sido avaliada a sua eficacia de acordo com o procedimento interno em vigor. Esta
avaliagao de eficacia da formagéao permite verificar a qualidade e o impacto das agdes de formagao
na evolugao do desempenho das fungdes por parte dos trabalhadores, bem como o grau de
satisfagdo.

Em 2023, foi dado particular enfoque as areas formativas da Seguranga e Salde no Trabalho (SST),
Higiene e Seguranga Alimentar (HSA), Comunicag@o, Manutengdo, Gestdo, Comportamental,
Informatica, Contabilidade e Finangas.

Foram ministradas 232 agdes de formagao (132 agbes de formagéo certificadas e 100 agbes de
capacitagao internas nao certificadas), com um total de 1923 participagdes (1004 participagdoes em
agbes de formagdo certificadas e 919 participagbes em agdes de capacitagdo internas nao
certificadas. As agbes de formagao realizadas (durante o ano em analise) contabilizaram um total
de cerca de 1207 horas formativas (certificadas e ndo certificadas).

Os custos inerentes a realizagdo das agbes de formagdo (contratualizagdo de fornecedores
externos) ascenderam a 51.473,46 euros.

Habilitacdes académicas

Habilitagbes académicas

178 175 w2022

12023

117 116

<1%ciclo 1%cido  29%cido  3%cido Secundario Superior

A saida de trabalhadores menos qualificados para a reforma, bem como os requisitos para os atuais
recrutamentos, que eslabelecem preferencialmente como habilitagées minimas ao nivel do 12° ano,
tém contribuido para a melhoria deste parametro na empresa, sobretudo desde 2011. O numero de
trabalhadores que possuem, no presente, habilitagbes iguais ou inferiores ao 1.° Ciclo é de (4%),
enquanto o n.° de irabalhadores com qualificagdbes abaixo ou equivalentes ao nivel do 3.° ciclo
representa cerca de 40% dos trabalhadores do quadro da empresa.
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O nimero de trabalhadores com o Ensino Secundério e Superior representavam, no final de 2023,

cerca de 60% do total do quadro, contra os 58,5% relativo a 2022, verificando-se uma assinalada
melhoria.

No computo geral, a implementagdo de regras ao nivel de habilitagbes como requisito para
concretizar a admissao de trabalhadores para o quadro efetivo, tem vindo a contribuir para aumentar
o nivel e literacia na empresa.

Evolugdo dos gastos com o pessoal (total da empresa)

Os gastos com pessoal registaram, em 2023, um aumento de cerca de 6% face aos contabilizados
no exercicio anterior. Este aumento decorre, essencialmente, da atualizagdo da massa salarial da
empresa, que tem vindo gradualmente a ser restituida.

A rubrica "Remuneragdes Fixas" € a que maior peso tem nos gastos com pessoal, representando
no ano em analise cerca 55,63% (7.902.324€) do total dos gastos, enquanto em 2022 representou
55,98% (7.501.883,40€). Globalmente apesar de em 2022 o valor da rabrica “Remuneracbes Fixas”
ter sido superior em 0,35% em relagé@o a 2023, os custos com o pessoal tendem a aumentar devido
essencialmente a reposigao integral do Acordo de Empresa e a restituigdo salarial.

Globalmente apesar de em 2023 o valor da rubrica “Remuneragdes Fixas’ ter sofrido um aumento
de cerca de 5% em relagao a 2022, os custos lotais com o pessoal ndo sofreram na sua totalidade
um aumento significativo, situando-se em 6%, justificada essencialmente pela reposigdo salarial
gradual que tem vindo a ser realizada do Acordo de Empresa,

Outros indicadores laborais

Em 2023, a empresa conseguiu uma vez mais manter um clima de estabilidade no ambito das
relagoes laborais, estabilidade essencial para poder dar continuidade ao crescimento das atividades

no ambito da sua intervencdo e consequentemente manter a sua consolidagdo econdmico-
financeira.

No cumprimento das orientagoes do Governo para o Sector Empresarial do Estado (SEE)
designadamente sobre politica salarial, de acordo com a Lei do Orgamento de Estado para o ano
em analise, e no seguimento do praticado nos ultimos anos, deu-se continuidade & politica de gestao
de ajustamento de recursos humanos e salarial, mantendo-se condicionada com forte orientagéo
para a redugao de custos operacionais.

Por forma a satisfazer as necessidades transitérias de recursos humanos, a empresa, procedeu a
contratagéo a termo de trabalhadores pelo periodo estritamente necessario de forma a poder
garantir todas as obrigagoes que legalmente |he estao acometidas.

Absentismo

A laxa de absentismo registada no ano em analise foi de aproximadamente 7,39%, mais 0,11% face
ao ano transato. Este indicador deve-se essencialmente ao nimero de baixas médicas de longa
duragao, sinistros e devido & obtengdo de autodeclarag@o de doenga até 3 (irés) dias emitida de
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forma automatica pelo Servigo Nacional de Salide 24. Refira-se que, a elevada taxa de absentismo
observada deve-se, ainda, também, a elevada média de idades do quadro de pessoal da empresa
designadamente na area operacional.

Seguranca, higiene e salde no trabalho

No &mbito da Seguranga e Salude no Trabalho e, mais concretamente, no que respeita ao nimero
de ocorréncias de acidentes de trabalho, verificou-se um aumento face ao ano anterior. A duragao
média das baixas provocadas por acidentes de trabalho foi de 20 dias.

Os acidentes ocorrem, predominantemente, no espago da Lota e no itinerério resultando, na sua
grande maioria, do incorreto manuseamento manual de cargas e de acidentes de viagdo, originando
maioritariamente lesGes nas costas.

Foi no més de novembro e, maioritariamente, as tergas e quartas-feiras que se registaram maior
numere de ocorréncias.

Assumem-se como principais riscos profissionais decorrentes das atividades desenvolvidas na
empresa, os riscos de caracter fisico, relacionados com as condigbes estruturais, maquinas e
equipamentos, e os riscos de caracter ergonémico, decorrentes do manuseamento manual de
cargas, ritmo elevado de trabalho, monotonias, repetibilidade de tarefas e posturas inadequadas de
trabalho.

A empresa continua a prosseguir o objetive de querer atingir a maxima de “zero acidentes”, pautando
a sua agao pelo reforgo das agbes de formagdo e informagéo no ambito da SST, com especial
enfoque nos riscos profissionais, bem como na constante analise dos Equipamento de Protegao
Individual utilizados e das questdes infraestruturais e de automatizagao das técnicas de trabalho.
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3. Direc¢do de Infraestruturas e Modernizacdo de Ativos (DIMA)

A Diregao de Infraestruturas e Modernizagéo de Ativos (DIMA), no &mbito das suas competéncias
e areas de especialidades e intervengoes, tem como atribuigtes assegurar todo o apoio técnico e
desenvolver as agoes técnicas e administrativas necessarias para a elaboracao de levantamenios,
projetos, realizagao de concursos e gestao de empreitadas de obras da empresa, andlise e
pareceres a projetos externos bem como promover uma estreita articulagao funcional e operacional
com outras unidades organicas, no ambito das suas fungbes.

Investimentos — 2023

O Plano de Investimentos de 2023 foi planeado com o envolvimento das Diregbes e Gabinetes da
Sede, em articulagdo com o Conselho de Administragao.

Comparativamente ao previsto no Plano de Investimentos para 2023, verificou-se um acréscimo na
execugao em cerca de 152%, justificado pelo fecho do Programa Operacional MAR 2020, o que
implicou um maior nivel de investimento antes do fecho do programa, de forma a garantir os
financiamentos do programa.

Os Investimentos Especificos e os Correntes, previstos e executados em 2023 séo os que se
apresentam no Quadro abaixo.

MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS - 2023

Disecio de Portos e Lotes Nore 8 Matpsinhos 1,317 000 €] 2HIEETEE 213.86%
Direglo de Porfos e Lotas Centro None 582 500 € BE1 424 € 162.27%
Diregho de Porios @ Lotas Centro B35 000 € G433 403 € 100, 50%,
Direcéo oe Portos e Lotas Centro Sul 1 545000 € 2B E29€ 184, 54%
Diregéo de Poros & Lotas Algane 28930 0S8 € A N2GTT € 143, 74%
Projeios Comuns 568 460 € 226 B50 € 40,01%

TOTAL 7.886.967 € 12012659 € 152, 32%|
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4. Diregao de Sistemas de Informacgao (DSI)

Esta unidade organica tem como atribuigdes o estudo, concegao, desenvolvimento e promogéo das

tecnologias de informagéo, de comunicagdes, audiovisuais e de multimédia.

Apoia as atividades desenvolvidas pela Docapesca, na sede e nas diregbes de portos e lotas,
através do planeamento, acompanhamento, manutengao de sistemas e formacgéo dos frabalhadores
no ambito dos diversos sistemas de informacéo e recursos informaticos utilizados na empresa.

Investimentos 2023 e Orcamento de Exploracdo

O Plano de Investimentos para 2023, Corrente e Especifico, & semelhanga dos anos anteriores, foi
executado com o envolvimento das Unidades Organicas da Sede e das Diregdes de Portos e Lotas.

As despesas com intervengbes de conservagdo e reparagdo dos sistemas de informagdo foram
executadas maioritariamente pela DSI, as quais foram realizadas através de meios proprios ou
recorrendo a contratagdo publica de bens efou servigos.

Investimentos Correntes

Os Investimentos Correntes previstos e executados em 2023, da responsabilidade da DS,
totalizaram €152.264,09, contemplando a renovagdo do parque informatico das lotas, a
modernizagao administrativa e o Core Business da empresa, garantindo a continuidade de negocio.

Foram renovados e ampliados diversos sistemas de hardware (servidores, computadores,
impressoras, ecras e sensores) no sistema de primeira venda de pescado em lota, de norte a sul do
pais, com vista a mitigar as falhas no leilac eletronico.

Investimentos Especificos

Os Investimentos Especificos executados em 2023 pela DS| totalizaram €227.873,50, donde se
destacaram as aplicagbes PERaia e Alagem Digital.

Or¢gamento de Exploragdo

Os valores tolais das despesas relativas ao Orgamento de Exploragao totalizaram €136.802,29,
donde se destaca a revisao, atualizagdo e harmonizagao do software, em regime de licenciamento,
utilizado na empresa.

Foi reforgada a seguranga informatica e foram implementadas medidas de desmaterializagdo
documental.

Atividades Desenvolvidas

Na parte que respeita as atividades desenvolvidas pela diregao no decurso de 2023, apresentam-
se de seguida as principais: 5/
* Instalagdo e substituigdo de novos equipamentos em varias lotas (em curso);
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Atualizagao de servidores e switches;

Centralizacdo da informagao cadastral (plantas, redes e infraestruturas);

Modernizagao dos sistemas de virtualizagao;

Apoio aos utilizadores, donde se destacam 2036 tickets de helpdesk;

Foram modernizados os diversos equipamentos de suporte ao sistema de primeira
venda, para reduzir a taxa de incidentes;

Desenvolvimento de um novo sistema de venda em lota;

Upgrade de diversos sistemas, como por exemplo, o SAP;

Renegociagéo dos diversos contratos de IT para apoio a mobilidade e ao teletrabalho;
Desenvolvimento de sistemas de rastreabilidade financeira, com interligagdo entre as
diversas componentes da principal area de negocio.

Desenvolvimento de aplicagbes para tralamento de dados estatisticos de suporte a
primeira venda de pescado, bom como nos trabalhos realizados em parceria com a
Academia;

Desenvolvimento de estudos sobre processos de negocio, com vista o aumento de
receita e a internacionalizagao;

Desenvolvimento de aplicagbes com publicagéo nas mobile stores da Docapesca.
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5. Dire¢do de Qualidade, Certificacdo e Seguranca Alimentar (DQA)

A Diregao de Qualidade, Certificagdo e Seguranga Alimentar tem como atribuigdes promover a
implementagao e a certificacdo de sistemas de Gesldo de Qualidade e de Gestdao Ambiental, no
ambito das normas ISO 9001 e ISO 14000, permitindo a8 empresa um melhor desempenho das suas
atribuigbes, mais eficaz, eficiente e sustentavel, baseado em procedimentos sdlidos e transparentes.

A Diregao de Qualidade, Certificagao e Seguranga Alimentar, tem ainda como atribuigées coordenar
o Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar, garantindo o cumprimento da legislagao comunitaria
e nacional, com vista 8 manutengao e aftribuigdo do Numero de Controlo Veterinario as lotas e

atividades conexas, bem como o estudo, concegao, desenvolvimento, promogao e monitorizagao
do modelo de certificagdo no ambito da 1SO 22000 para as lotas.

As principais atividades desenvolvidas em 2023 foram as seguintes:

Realizado o0 acompanhamento mensal do Sistema de Gestao da Seguranga Alimentar,
através de reunides, visitas e verificagbes, nas lotas da Docapesca com o sistema
implementado: Viana do Caslelo, Povoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira da
Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres, Lagos, Rio Arade, Quarteira,
Olhao e Vila Real de Santo Anténio.

Realizada uma Verificagdo Interna, em 25 lotas com Nimero de Controlo Veterinario
(NCV), pelos trabalhadores do DQA, tendo sido verificado o cumprimento dos pré-
requisitos definidos, as infraestruturas e equipamentos e a gestdo do sistema de
seguranga alimentar em cada lota. Cada visita resultou num relatério e foram planeadas
e acompanhadas as agoes correlivas das constatagoes.

Efetuada a reunido de revisdo pela gestdo com todos os intervenientes do Sistema de
Gestdo da seguranga alimentar implementado. Posteriormente, foi elaborado um
relatorio com a analise do desempenho do SGSA tendo em conta todas as atividades
de monitorizagao e verificagao realizadas no ano 2022.

Realizadas auditorias internas, por uma auditora contratada para o efeito, ao longo do
2° e 3" trimestre nas lotas cerlificadas, tendo sido preparados planos de agdes corretivas
para as ndo conformidades identificadas,

Realizada a auditoria de manutengdo da certificagdo, pela APCER - Associagdo
Portuguesa de Certificagdo, as lotas j& certificadas pelo referencial 1ISO 22000 (Viana
do Castelo, Pévoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré. Peniche, Sesimbra,
Setubal, Sagres, Rio Arade, Quarteira, Olhdo e Vila Real de Santo Antonio), bem como
as unidades organicas dos servigos centrais com interveniéncia do SGSA.

Elaborado um plano de agdes para resposta as ndo conformidades identificadas pela
APCER.

Elaborados planos de agao, e resposta dentro dos prazos, aos controlos de verificagao
PACE da Diregao Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV) nas lotas de Sesimbra,
Costa da Caparica, Vila Praia de Ancora, Vila do Conde, Pévoa de Varzim, Viana do
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Castelo, Matosinhos, Aveiro, Mira, Figueira da Foz, bem como aos relatérios elaborados
no ambito COPP (Controlo Oficial de Produtos da Pesca).

Coordenagao do acompanhamento das vistorias promovidas pela DGRM, com a DGAV,
ACT, ARS e CCDR, para manutengdo de numero de controlo veterinario as lotas de
Trafaria Sesimbra, Setibal, Vila Praia de Ancora, Vila do Conde, Pdvoa de Varzim,
Viana do Castelo, Matosinhos, Aveiro, Mira, Figueira da Foz, Vila Nova de Milfontes e
Sines. Foram elaborados planos de agao para resposta as vistorias.

Realizadas reunibes e agbes de sensibilizagdo com diversas Unidades Orgénicas
intervenientes no processo, de modo a tornar o sistema apto para a certificagao das
lotas novas a certificar, assim como das que ja se encontram certificadas e necessitam
de melhoramentos neste ambito. Os elementos dos servigos centrais e locais realizaram
reunides, com o objetivo de tornar a envolvéncia de todos mais forte.

Pareceres para depuradora de Bivalves, Masterplan de Matosinhos, lota de bivalves de
Aveiro

Revis&o e atualizagdo dos manuais de seguranga alimentar, o manual do sistema de
seguranca alimentar e a documentagdo de controlo de perigos (HACCP),
nomeadamente o fluxograma, descri¢do de etapas e plano de controlo de perigos.
Avaliagao da adequabilidade da documentagao do SGSA, nomeadamente na
elaboragdo do procedimento Recegdo de Moluscos Bivalves, Gastropodes Marinhos,
Equinodermes e Tunicados vivos, Gestdo da Organizagao e instrugdo de trabalho,
Regras de Visitante.

Avaliagao da documentagao operacional das lotas.

Realizagdo de diagnostico (operacional e documental) para a implementagdo do
sistema de Gestdo ambiental aos portos de Peniche, Nazaré e Sesimbra e
desenvolvimento de planos de agoes corretivas

Avaliagao da conformidade legal no que diz respeito ao Sistema de Gestao Ambiental:
Elaboragao da matriz de riscos ambientais para os Portos de Nazaré e Peniche;
Desenvolvimento de documentagdo para caracterizagéo dos parceiros do Sistema de
Gestao Ambiental;

Reunides periédicas com todas as Unidades Organicas para a elaboragdo dos
procedimentos no que diz respeito ao Sistema de Gestao da Qualidade (ISO 9001) para
o Manual de Procedimentos:

Desenvolvimento da rede de processos e caraclerizagdo atividades da Docapesca no
ambito da 1SO 9001.
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6. Direcdo Financeira (DF)

A Diregao Financeira, unidade orgénica nuclear, no &mbito das suas compeléncias e areas da sua
intervencao, planifica e dirige as atividades da gestao economico-financeira, de administrago, e
colabora na definigdo da estratégia empresarial e na avaliagio de riscos.

Colabora nos processos de planeamento anual e plurianual e assegura a execugao, consolidagdo
e regularidade da contabilidade, do sistema de informagdo contabilistica e do sistema integrado de
informagao financeira, bem como a gestdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
com o objetivo de apoiar a decisao e o controlo de gestéo.

A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio a rece¢do e venda em lota do pescado
descarregado nos portos de pesca do continente, que se caracteriza pela exploragdo e manutencao
de infraestruturas, implantadas em terrenos do dominio publico, destinada a garantir o apoio as
atividades da pesca. As lotas estdo dimensionadas para garantir a descarga das embarcacoes,
assumindo, por este motivo, custos fixos de exploragdo. Neste contexto, um aumento das
quantidades descarregadas e vendidas, se enquadrado na capacidade instalada, ndo origina
acrescimos de encargos. O contrario, por igual motivo, também n&o permite poupancas
significativas.

Para dar cobertura a estes custos fixos e indispensaveis, ainda que objeto de esforgo continuado
na sua contengao, a Docapesca cobra taxas pelos servigos prestados, fixadas pelo Governo, em
percentual sobre o valor do produto bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modelo
econdmico de exploragao das lotas coloca em evidéncia o valor do pescado transacionado em lota
como fator decisivo para a formagao dos resultados de exploragéo.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é dependente de fatores exodgenos a Empresa,
relacionados com condicionantes biologicas, climatéricas e comportamentais por parte da frota de
pesca. Dentro da sua esfera de agdo, a Empresa procura fomentar o incremento das quantidades
de pescado descarregadas para venda, atendendo aos limites de capturas em vigor, e criar as
melhores condicbes para a sua valorizagdo através da promogdo institucional de espécies de
pescado de elevado valor nutricional, mas com reduzido prego formado em lota, assim como

promove uma forte concorréncia por parte dos compradores em lota.

No exercicio de 2023, a atividade das embarcagtes de pesca registou um aumento em volume,
invertendo o ano menos positivo registado em 2022. A comparagéo do ano em analise com o ano
transato revela um acréscimo significativo de 11,2 mil toneladas (mais 11,4 %) nas quantidades
apresentadas para venda em lota, provocando uma diminuigdo do prego do pescado em 8,6% no
preco médio de venda em lota, donde ainda assim resultou num aumento global do valor do pescado
transacionado em 4.440.363 milhes de euros, Os rendimentos por servigos prestados, oblidos pela
aplicagdo das taxas cobradas na primeira venda de pescado em lota e diretamente relacionados
com o valor do pescado transacionado registaram um acréscimo de 256,418 mil euros, relativo ao
ano transato.
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Com a publicagao e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n. © 16/2014, de 3 de fevereiro,
a Docapesca assumiu fungdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio
sob a anterior jurisdigao do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestao portuaria e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe, nomeadamente, garantir a seguranga dos acessos maritimos as
infraestruturas portuarias, o acesso em seguranga de pessoas e bens as zonas portudrias e nas
pontes-cais de apoio a4 pesca e transporte fluvial e potenciar a utilizagdo das areas e espagos

existentes na area de jurisdicdo portuaria para os diferentes usos compativeis com a missao da
empresa.

Embora nado tendo sido concluida a integragdo de saldos de clientes e fornecedores do IPTM, dado
o processo de fecho e certificagdo das contas daguele Instituto ndo ter permitido a conclusdo do
processo sem intervengao por avaliagdo exierna, a Docapesca garantiu o exercicio das
competéncias adquiridas e, em 2023, foram cobrados mais 28 mil euros de dividas faturadas aos
clientes em nome do IPTM, acrescendo este montante & situagéo liquida da Docapesca.

Em termos de resultados liquidos, as atividades da empresa em 2023 traduziram-se num ano
positivo, com 835 mil euros de lucro, que assim refor¢a a estrutura dos seus capitais e permite a
continuidade dos investimentos previstos para o futuro.

Ao nivel dos Fluxos de Caixa, no ano de 2023, e tal como no ano anterior, mostra-se atenuado o
desfasamento que ocorre durante os primeiros anos de vigéncia de um novo quadro comunitério e
que remete para o final do quadro o recebimento da maior parte dos subsidios ao investimento ndo
reembolsaveis. Em 2023 foram pagos investimentos no montante de 11,4 milhdes de euros (6,65
milhoes de euros em 2022). Para além do recebimento de 4,28 milhdes de euros em subsidios néo

reembolsaveis (1,53 em 2022), foi determinante o reforco dos fluxos recebidos das atividades
operacionais.

De referir que, durante o ano de 2023, a Docapesca recorreu ao descoberto bancario em DO,
contratualizado com o Banco BPI, sempre que necessario, para fazer face aos pagamentos relativos
aos investimentos em curso, em antecipacdo ao recebimento dos subsidios associados aos
mesmos, nomeadamente entre os meses de julho e setembro, e durante o més de dezembro, com
devolugdo no préprio més.

O balango da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro de 2023, capitais proprios positivos no
montante de 28,05 milhoes de euros, que comparam com os 27,06 milhdes de euros de 2022 e os
24,28 milhdes de euros de 2021, representando a consolidagdo da evolugdo posiliva apds a
inversao gerada pelas alteragbes decorrentes da fusao por incorporagaol/integragéo do IPTM.

Ainda durante o exercicio de 2023, e no ambito do processo de descentralizagdo (Lei n.° 50/2018,
de 16 de agosto, Lei-Quadro de Transferéncia de Competéncias para as Autarquias Locais), foram
assinados e homologados os protocolos com os municipios de Faro, Olh&o, Lagos, Tavira, Portimao,
Albufeira, Peniche, Nazaré e Cascais, com um impacto liquido resultante do abate contabilistico dos
bens ainda n&o totalmente depreciados no capital proprio de 1 058 milhdes de euros.
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7. Direcdo de Seguranca e Manutencgdo (DSM)

Como unidade organica nuclear, a DSM reporta diretamente ao Conselho de Adminisiragao,
incumbindo a esta direcdo assegurar a manutengao preventiva e corretiva das infraestruturas e
equipamentos dos portos de pesca e areas dominiais sob responsabilidade da Docapesca, para
alem de garantir e acompanhar a manutengao curativa e a mitigacdo dos riscos no ambito dos
equipamentos e ao nivel da seguranga de pessoas e bens.

| Investimentos 2023 — Descrigao Geral

O Plano de Investimentos Especificos foi executado com o envolvimento das unidades orgénicas
da Sede.

O Plano de Investimento Correntes de 2023 foi executado pelas unidades orgénicas da Sede e pelas
DPL, dentro das condigbes estabelecidas.

As despesas relacionadas com intervengbes de conservagdo e reparagdo foram executadas
maioritariamente pela DSM, apresentando-se neste relatério as intervengoes da responsabilidade

da DSM realizadas através de meios proprios ou recorrendo a fornecimentos e servigos externos.

Investimentos Correntes

Os Investimentos Correntes executados em 2023, da responsabilidade da DSM, sdo os que se
apresentam no Quadro |,

Quadro |
Mapa-resumo de Investimento Correntes da responsabilidade da DSM em 2023

DPL Norte e Matosinhos €103 072,00 € 75 153,85 72.91%
DPL Centro Norte € 60 680.00 € B 400,28 13.84%
DPL Centro € 95 286,00 € 77 005,06 80.81%
DPL Centro Sul €41 019,00 €37 973,23 92.57%
DPL Algarve € 148 020,00 €72152,73 48,75%
Sede € 81 469,00 €1231412 15.12%

TOTAL € 529 546,00 € 289 999,27 53,44%

O Quadro | revela uma taxa de realizagdo global de cerca de 53%, sendo que no que as DPL diz
respeita essa taxa foi de 60%.
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De realgar que na Sede a DSM era responsavel pela execugio de um montante de 81.649 € em
que 80.000€ estavam adstritos a investimentos relacionados com a beneficiacédo de infraestruturas

de assinalamento maritimo, nas quais se investiu apenas 3.800 €

Investimentos Especificos

Os valores totais de investimentos especificos executados em 2023 pela DSM, séo os que se
apresentam no Quadro 1.

Quadro Il
Mapa-resumo de investimento especificos realizados pela DSM em 2023

DPL Norte e Matosinhos € 261 624,80
DPL Centro Nore €4392525
DPL Centro €50 319,64
DPL Centro Sul € 76 648,41
DPL Algarve €211 216.87

TOTAL €643 73497

Or¢amento de Exploracdo — Contas de conservacao e reparacao

Os valores das despesas relativas ao Orgamento de Exploragdo - contas de conservacgao e
reparagao, sao os que se apresentam no Quadro Ill. Nesse quadro apresenta-se também
informagao sobre os valores previsionais para cada DPL em 2023.

Neste quadro nado estao incluidos os valores relativos aos contratos de manutengéo preventiva e
assisténcia técnica de instalagoes frigorificas, empilhadores e portoes, os quais sao apresentados
no Quadro V.

Quadro Il
Mapa-resumo de despesas em OE- conservagao e repara¢ao

DPL Norte e Malosinhos € 190 000,00 € 185 742,00
DPL Centro Norte € 165 000,00 € 175 088,00
DPL Centro € 120 000,00 € 118 086,00
DPL Centro Sul € 140 000,00 € 132 558,00
DPL Algarve € 195 000.00 € 198 736,00
Sede € 40 000,00 €24 430,00
TOTAL € 850 000,00 € 844 639,00 y
'
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Mapa-resumo dos contratos de manutencao preventiva e assisténcia técnica

Tipo de equipamento

Instalagbes de frio €71613,00 € 22 055,00 € 120 165,00 € 35 453,00
Empilhadores €12101,00 €7 780,00 €58 529,00 € 39 864,00
Tratamento de dgua €4 977,00 € 0,00 € 922,00 € 0,00
Portbes €17 216,00 €12677.00 € 8 861,00 € 3 676,00
TOTAL € 105 907,00 €42 512,00 € 188 477,00 € 78 893,00

Este Quadro revela um decréscimo nos custos de manutencéo preventiva e assisténcia técnica face
aos anos anteriores. Tal facto dever-se-& em grande parte ao desempenho e resposta as
necessidades das empresas contratadas para a manutencdo das instalagdes de frio e portbes das

lotas.

Relativamente as instalagoes de frio, no Quadro V apresenta-se os cusios com os contratos de
manutengao preventiva e assisténcia técnica das Lotas com maiores equipamentos de produgéo de
gelo. Nos valores apresentados estao também contabilizados os custos com a conservagao das

camaras frigorificas dessas lotas, uma vez que estdo integradas nos mesmos contratos.

Quadro V
Mapa-resumo contratos de manutencdo preventiva e assisténcia técnica das instalacbes de frio

Assisténcia

Matosinhos € 20 644,00 € 21 040,00
Aveiro € 11 964,00 €24 235,00
Figueira da Foz € 3 440,00 €13 329,00

TOTAL € 36 048,00 € 57 604,00
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8. Dire¢ao Comercial, de Comunicagdo e Marketing (DCM)

A Diregao Comercial, Comunicagdo e Marketing, como unidade orgénica nuclear visa a analise do
meio envolvente, a identificagdo das melhores vias para implementar as medidas estratégicas
planeadas, numa vertente interna e externa, incentivando o desenvolvimento de sinergias e o
potencial da inovagéo e orientagdo para o mercado, através da promocéc e desenvolvimento da
competitividade e valorizag8o da empresa.

Esta diregao garante o apoio técnico e operacional a todas as DPLs, no ambito da contratagao de
gelo para garantir a cadeia de frio, de higienizag&o, gestao ambiental e de residuos das instalagbes,
de segurancga e de vigilancia dos portos e lotas, entre outras.

Nucleo de Comunicacao e Marketing

No ambito da DCM — Nuicleo de Comunicagdo e Marketing, desenvolveram-se um conjunto de
projetos que visam o refor¢o da imagem e notoriedade da Docapesca junto dos seus publicos-alvo
(produtores, compradores, trabalhadores, formadores de opini&o, comunidade académica,
comunicacgao social, etc.) e da opinido plblica.

Estes projetos enquadram-se nos vetores estratégicos da empresa, estabelecidos no seu Plano
Estratégico, nomeadamente: (1) relagdo com a comunidade; (2) sustentabilidade do setor alimentar
do mar; (3) valorizag&o e diversificacdo da atividade; e, (4) eficiéncia organizacional.

Campanhas e projetos de valorizagdo do pescado

Os principais objetivos passam por identificar e valorizar o pescado transacionado em lota, junto do
consumidor final, através da etiqueta CCL e de um conjunto de agdes integradas que potenciem o
seu valor, contribuindo para o aumento da rentabilidade da frota, a retribuigdo justa do pescador e
um consumo econémico e mais responsavel. Neste ambito realizaram-se as seguintes agdes:

Campanha Promocional Nada Melhor

Em 2023, a Docapesca langou a nova Campanha de Promogdo do Pescado Fresco
Portugués "Nada Melhor". Com esta campanha pretendeu-se salientar a importancia do
pescado para a economia nacional, valorizar o trabalho dos nossos pescadores, mas
também promover um consumo mais diversificado, dando a conhecer espécies menos
comuns, mas igualmente saborosas, contribuindo assim para a sustentabilidade dos
recursos.

A primeira fase desta campanha iniciou-se no dia 8 de novembro, nos canais de TV
generalistas, na radio, na imprensa local e nas redes sociais e conta a participacéo de rostos
conhecidos como Fatima Lopes, Fabio Coentrdo, Chef Anténio Alexandre e trabalhadores
do setor da pesca como o Mestre José Alberto Dinis, entre outros.
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No contexto do CCL — Comprovativo de Compra em Lotas, foram tambeém distribuidas novas
etiquetas a todos os aderentes nas lotas a nivel nacional. O projeto esta presente em 1176
pontos de venda ao publico.

CCL Social

Continua a decorrer o programa Docapesca Social, através do donativo de pescado as IPSS
atraves das autarquias. Neste ano, os donativos ascenderam a 16 6 toneladas de pescado.
Desde o inicio de maio de 2020, foram entregues mais de 62 toneladas de pescado
adquirido pela Docapesca aos armadores.

Docapesca School Sessions

No total, em 2023, realizaram-se 32 palestras, que alcangaram um total de cerca de 700
alunos.

Redes Sociais

Em 2023, a pagina da Docapesca no Facebook registou 20.451 gostos, mais 5% na
comparagao homoéloga. No Instagram, a pagina tem atualmente 3023 seguidores (+67%) e
no Linkedin tem 2.283 seguidores (+15%).

ParticipacBes em feiras e festivais gastronomicos

Em 2023, a Docapesca teve participagdes no Margo com Sabores a Mar (Esposende), Patriménio
Enogastronémico (Montalegre), Feira de Maio (Olhdo), Sesimbra & Peixe, Semana da Cavala
(Setdbal), Ovibeja (Beja), Semana do Pescador (Vila do Conde), O que vem & rede (Settbal),
Semana da Sardinha (Setubal), FACECO (Odemira), Festival do Bacalhau (llhavo), FATACIL
(Lagoa), Semana do Carapau (Setubal), Feira da Dieta Mediterranica (Tavira) e Semana do Polvo
(Quarteira).

Participacdes institucionais

Neste ambito, a Docapesca esteve presente na Nauticampo (Lisboa), BTL (Lisboa), Meo Rip Curl
(Peniche), Dia do Pescador (Olh&o), Marés de Maio (Nazaré), Apresentagao Imagens Conservadas
(Portimao), Workshop Sea2See (Lisboa), Conferéncia APLM (Lisboa), Boat Show (Vilamoura), O
que vem a rede (Setubal), Semana do Mar (Setubal), Meia do Futuro (Nazaré), Diving Talks (Lisboa)
e na Apresentacao projeto "On The Wave" (Lisboa).

Em novembro, a Docapesca organizou também a 2* edigéo do Congresso da Pequena Pesca, que
teve lugar em Vila Praia de Ancora, e que contou com a participagao de cerca de 150 pessoas e de

um painel alargado de oradores do setor da pesca, da investigaco, do ensino, de ONG e entidades
publicas.
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Internacionalizacdo do setor

Em 2023, foram realizadas varias participagbes em feiras internacionais, em colaboragéo com a
ALIF, tendo a Docapesca marcado presenca na Lisbon Food Affair (Lisboa), SAGAL (Lisboa),
Seafood (Barcelona), Conxemar (Vigo) e na Anuga (Coldnia),

EXPOFISH Portugal

Teve lugar a 3° edicdo da Expo Fish Portugal, promovida pela Docapesca, com o patrocinio
institucional do Ministério da Agricultura e Alimentacéo e a parceria da ALIF.

A plataforma da Expo Fish Portugal esta aberta todo o ano as empresas do setor, organizagbes de
produtores e associagdes setoriais que pretendiam divulgar e comercializar os seus produtos. Para
alem da vertente comercial, em paralelo decorreu uma conferéncia com diferentes painéis de
discuss@o com personalidades e entidades de diversas areas, onde foram partilhadas experiéncias
e conhecimentos,

Nesta edigdo, foram também galardoados trés projetos de inovagéo na area alimentar do mar no
contexto do Prémio Inovagdo Expo Fish Portugal, que registou um grande acréscimo de
candidaturas, passando de 13 para 33 candidaturas. Refira-se que ao longo do ano, foi realizado
um conjunto de apresentagbes presenciais em varias universidades e institutos politécnicos.

Promocdo da Sustentabilidade Ambiental
Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixa”

Em 2023, o projeto foi implementado no porto de Vila Nova de Milfontes, Castelo de Neiva
e Fuzeta. O projeto estd atualmente implementado em 24 portos, contando com 892
embarcagoes aderentes, representando cerca de 3 861 pescadores. Até ao momento, 2.955
m3 de embalagens e 6.218 m3 de residuos indiferenciados.

Foram dinamizadas 5 ages de limpeza costeira em Lagos, Peniche, Viana do Castelo, Rio
Arade e Sagres, tendo a Docapesca colaborado na agao de limpeza subaquatica realizada
no porto de Sesimbra. No total, as agdes tiveram a participagao de 91 participantes e cerca
de 2 580 kg de residuos recolhidos.

Implementacdo de solugdes de Economia Circular

Neste ambito, a Docapesca integra varios projetos e consorcios tendo em vista contribuir
para uma economia circular, reaproveitando residuos dos portos e da pesca, como por
exemplo o projeto Blue Bio Tech, em desenvolvimento no Sotavento Algarvio.

Manteve-se a colaboragé&o como parceira no projeto Blue Circular, gue terminou em maio
de 2023

Nem tudo o que vem a rede é peixe
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No ambito deste projeto de combate as redes fantasma que encerrou em 2023, a Docapesca
acompanhou os trabalhos, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento da imagem do
projeto.

Custodiam

A Docapesca integra este consoércio que visa o desenvolvimento de um dispositivo de
traceamento das artes de pesca, fazendo a ponte com armadaores no porto de pesca de
Sesimbra.

Life Agueda

O Programa “LIFE", que a Docapesca integrou, através do projeto do Posto Movel de
Registo, teve o inicio dos trabalhos em outubro de 2017. Em 2023, o projeto teve
continuidade e foi prorrogado até 2024..

Nucleo de Logistica e Servicos Administrativos

O Nucleo de Logistica e Servigos Administrativos, da Diregao Comercial, Comunicagao e Marketing,
desenvolve as suas atividades centradas em dois grandes eixos: a Logistica, que abarca a area da
contratagéo publica de bens e servigos, aprovisionamento e gestdo da frota automével, e os
Servigos Administrativos, onde se encontram enquadrados todos os temas relacionados com a area

de exploracao, gestdo da correspondéncia da empresa e o reporte de informag&o néo financeira -
sustentabilidade.

No ambito das suas competéncias destacam-se as seguintes atividades, desenvolvidas no anc de
2023 e enquadradas nos seus dois eixos de atuagéo.

Contratacdo Publica

Como empresa do Setor Empresarial do Estado, toda a contratagdo efetuada pela Docapesca
encontra-se vinculada ao cumprimento das regras da contratagao publica previstas no CCP - Cédigo
dos Contratos Publicos, registando-se, no ano de 2023, a elaboragdo de um total de 90
procedimentos.

As contratacbes em referéncia incidem sobre uma diversidade de bens e servigos necessarios ao
normal e bom funcionamento das varias unidades organicas da empresa, destacando-se as
limpezas interiores dos edificios, as limpezas exteriores das areas portudrias e a gestao de residuos,
os servicos de vigilancia e seguranga, controlo de pragas, as aquisicbes de vialuras, de
equipamentos de estiva e vasilhame, de produtos quimicos e de limpeza, material de economato,
bem como, a contratagao dos servigos de disponibilizagao de observadores de pesca.

Os procedimentos de contratagdo em referéncia sdo processos complexos e que envolvem
atividades exigentes, destacando-se a elaboragéo das pegas dos procedimentos, o seu langamento
através da plataforma Vortal ou via correio eletronico, a avaliagéo de propostas e a elaboragao de
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Relatérios para as fases Preliminar e Final até & assinatura do Contrato e o envio para a sua
publicagao na plataforma Basegov.

Aquisig3o de equipamentos para as areas exploragdo das lotas

No @mbito da aquisicdo de equipamentos, inscritos no Plano de Investimentos Correntes para
2023, foram realizados os processos anuais de contratagio de varios equipamentos necessarios
para o desenvolvimento das atividades da primeira venda de pescado e a utilizar nas areas de
exploragao das Lotas, dos quais se destacam:

» aguisicdo de caixas de 30 litros, em polietienc de alta densidade necessarias a
realizacdo da primeira venda de pescado;
* aquisicdo de equipamentos de estiva em plastico;

Compras nacionais

Integradas também no ambito da contratagao publica, as compras nacionais, garantidas e
geridas por este Nucleo, asseguram o fornecimento a toda a empresa de diversos materiais
nomeadamente: economato, produtos quimicos, consumiveis de WC, entre outros bens,

O cumprimento do CCP é também garantido no ambito da gestao contratual efetuada as
aquisigbes em referéncia, através de requisigdes internas enviadas pelas diversas unidades
organicas da empresa.

Gestao da frota automaovel

O controlo e gestao da frota automdvel da empresa garantida consiste, fundamentalmente, em
atividades que passam ao nivel das vialuras alocadas & sede da empresa, tanto pela garantia da
sua operacionalidade e manutengéo, como da gestao das requisigoes e das suas disponibilidades
e, no ambito nacional da frota automével, pela gestdo de consumos de combustivel e via verde,
gestao esta apoiada por uma ferramenta de gestao de frotas.

A frota automovel da Docapesca era, no final de 2023, constituida por 37 viaturas automéveis e 3
motociclos, dos quais € proprietaria, e 6 viaturas das quais € locataria. Do total dos 46 veiculos atras
referenciados, 45 encontram-se no ativo, e 1 enconlra-se inoperacional.

Servicos administrativos

Contratos de Abastecimento Direto de Pescado

Durante ¢ ano de 2023, todos os contratos celebrados ao abrigo do N.° 1, do Art.° 8.°, do
Decreto-Lei n.® 81/2005, e rececionados na Docapesca, enviados e homologados pela
DGRM, foram sujeitos a registos informaticos em ficheiros, e, posteriormente, enviados para
as respetivas Direcdes de Lotas e Portos de Pesca.

Em 2023 verificou-se um novo aumento da celebragao desta tipologia de contrato, sendo a
sua distribuic&o por Organizacdo de Produtores conforme o adiante designado:
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APARA 553 122 169
APPLN 141 144 3
APROPESCA 188 188 0
ARTESANALPESCA 75 74 -1
BARLAPESCAS 53 67 14
BIVALMAR 12 16 4
CAPA 108 158 49
CENTRO LITORAL 25 16 4
OLHADPESCA 298 263 -36
OPCENTRO 132 143 11
POM 1 0 -1
ORPAGL 3 0 -3
PROPE(XE 12 8 -4
SESIBAL 88 38 52
VIANAPESCA a2 322 -5

Contratos de Transferéncia de Pescado

Para dar cumprimento & legislag&o aplicavel & circulagao de mercadorias, a Docapesca, ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 81/2005, enquanto entidade responsavel pela primeira venda de
pescado, e numa estreita colaboragéo com o setor, substitul os armadores na elaboragéo
das guias de transferéncia de pescado descarregado num determinado porto para ser
vendido em local diferente do da descarga.

No ano de 2023 a Docapesca elaborou 11 novos contratos com Armadores/Pescadores,

perfazendo um total de mais de 510 contratos j& celebrados neste &mbito e que se
encontram em vigor.

Observadores de pesca

No ambito da gestéo e disponibilizagéo de observadores de Pesca foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

Zona NAFQ

No ambito desta zona de pesca, foram efetuadas 19 solicitagbes para disponibilizagao de

observadores de pesca, tendo a Docapesca conseguido corresponder a todas elas ao
abrigo do contrato estabelecido com a Seaexpert.

Relativamente a esta prestagao de servigos, garantida pela Docapesca, a empresa teve um
proveito no ano de 2023 no valor de € 31 600,00,

Zona CECAF
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No que concerne a contratagao de observadores de pesca para a Zona CECAF, no periodo
em referéncia, ndo foram registadas solicitacges.

Atum Rabilho

A atividade nesta zona de pesca, e de acordo com o que tem vindo a ser pratica nos Ultimos
anos, comegou a registar-se a partir do més de abril, totalizando no ano de 2023, 23
solicitagbes de observadores, existinde um proveito de €345,

Elaboracédo e atualizagdo de regulamentos

No ambito das atribuigbes do Nicleo de Logistica e dos Servigos Administrativos referentes a gestao
de regulamentago interna relativa & area de exploragdo da empresa, decorreram no ano de 2023
atualizagdes e reformulagdes de documentos em concertagdo com as varias Diregdes de Portos e
Lotas e com o Gabinete de Assessoria Técnica, das quais destacamos:

« Revisdo e alualizagdo do Regulamento do vasilhame, tendo sido aprovado o novo
regulamento pelo Conselho de Administragdo a 21/11/2023.
O presente documento foi submetido, no final de 2023, a consulta publica, por um periodo
de 30 dias uteis, prevendo-se que, findo este periodo, o mesmo sera implementado.

« RevisGo do Regulamento de Exploragdo das Lotas, foi iniciado a reviséo do presente
Regulamento, aguardando-se, no entanto, pela publicag&o de nova legislacao, que ira rever
o DL81/2005 de 20 abril.

Outras atividades

Dentro das competéncias integradas no Nucleo encontram-se o desenvolvimento de outras
atividades relacionadas com a area de exploragdo, das quais destacamos a informag&o as Direcoes
de Portos e Lotas (DPL's) das comunicagbes emitidas pela DGRM sobre limitagdes de captura,
nomeadamente referentes a atividade da Ganchorra, Quotas de Pesca, Classificagdo de Bivalves,
etc., bem como, a compilagdo da informagdo e analise de faturas anuladas proveniente das DPL's
e o controlo dos certificados da EU para as espécies constantes nos anexos da Il CITES, em
especial da espécie "Tintureira”.

Reporte de Informag¢3o ndo Financeira

O relato de sustentabilidade visa dar cumprimento as recomendagdes da Diregao-Geral do Tesouro
e Finangas no que respeita ao relato da informagéo nao financeira, nos termos dos artigos 66.°-B
ou 508.°-G do CSC, e aquela que ¢ a pratica da empresa nesta matéria desde 2010.

No ano de 2023 foi compilada toda a informagéo nac financeira da empresa, utilizando como

referencial as Normas GRI, informacdo que integrou o correspondente Relatério e Contas da
empresa.
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O Gabinete de Estatistica da Docapesca, € uma unidade orgénica flexivel que reporta diretamente

ao Conselho de Administragdo, responsavel pela disponibilizagao de informagéo estatistica,

estudos e analise integrada e comparada de indicadores estatisticos sobre a primeira venda em
lota de todo o pescado descarregado nos portos de pesca do territério continental. O Gabinete de
Estatistica da Docapesca articula e coopera com outras entidades nacionais, designadamente no

fornecimento de informagao estatistica relevante sobre o setor das pescas nacional e sobre a

atividade nautica.

O Gabinete de Estatistica da Docapesca, é uma unidade orgéanica flexivel que reporta diretamente
ao Conselho de Administragao, responsavel pela disponibilizagdo de informagéo estatistica,

estudos e analise integrada e comparada de indicadores estatisticos sobre a primeira venda em
lota de todo o pescado descarregado nos portos de pesca do territério continental. O Gabinete de
Estatistica da Docapesca articula e coopera com outras entidades nacionais, designadamente no
fornecimento de informagao estatistica relevante sobre o setor das pescas nacional e sobre a

atividade nautica.

Estatistica de Ano 2022 ~ Ano2023
Pescado por DPL kg euros €/kg kg euros €/kg |
NORTE E MATOSINHOS 15902 619 38814286 | 244 16 891 588 41683172 2,47
Viana do Castelo 1729234 4503197 | 2,60 1 667 BB6 3889721 2,33
Caminha 55555 807 569 | 14,54 51 848 647 821 | 12,45
Esposende 94 993 451655 | 4,75 92020 471711 513
V. Praia de Ancora 159 408 564 020 | 3,54 149931 484 927 3,23
Castelo de Neiva 357 101 2625826 7,35 278 647 2018170 7.24
Apulia/Fao 7764 36994 | 4,76 9221 35 281 3.83
Povoa de Varzim 793 429 3501213 4,41 668 263 3111004 4,66
Vila Cha 15101 74 455 | 493 13 661 57522 4,21
Vila do Conde 84 461 249475 | 295 63 727 214 393 3,36
Matosinhos 12 544 207 25687924 2,05 13835571 30434 180 2,20
Angeiras 31977 184316 5.76 23917 181 389 7.58
Afurada 4 906 32922 6,71 4 764 31 794 6,67
Esmoriz 0 0| 0,00 ] 0 0,00
Aguda 5056 44385 | 8,78 5880 52615 8,93
Espinho 18 865 34 730 1,84 22418 45 988 2,05
Valbom 563 15605 | 27,72 224 6655 | 29,71
CENTRO NORTE 14 643 416 37238902 | 2,54 15 619 093 36 574 360 2,34
Aveiro 5871 3BE8 18059278 | 3,08 6006 794 17 907 859 2,98
Vagueira 22 B850 46932 | 2,05 6278 18671 2,97
Torreira 920 220 3350963 | 364 1459 188 4 256 281 2,82
Mira 119121 283 864 2,38 93093 208 365 2,24
Furadouro 51613 95 355 185 42 301 76 447 1,31
Cals do Bico 425 239 1063004 | 2,50 495 p44 1219789 2,46
Figueira da Foz 7232 586 14339505| 1,98 7515 794 12 886 948 1,71
CENTRO 22 008 293 53604174 | 2,44 23 538 109 54 779 497 2,33
Nazare 3613259 11113342 | 3,08 3 508 553 10 963 585 3,12
Peniche 18237031 41437492 | 2,27 19 B48 548 42 804 975 2,16
Foz do Arelho 75 643 s3a7e2| 7,14 94 318 481 414 5,10
Praia Vieira de Leiria 58 263 63 133 1,08 61008 68 301 1,12
Cascais 24 056 450445 18,72 25682 461 222 | 17,98
Ericeira 0 0| 0,00 0 0 0,00
CENTRO SUL 32 305 252 53950057 1,67 36 941 225 55817 252 1,51
Sesimbra 22 129 256 29452 141 1,32 25 860 664 32524 168 1,26
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Costa da Caparica 1038 840 4296029 | 4,14 1129943 3437889 3,04
Trafaria 344 624 2313730 671 378 699 2 155 687 5,69
Fonte da Telha 1268 748 1606954 | 1,27 1344293 1274740 0,55
Alcochete 0 0] 0,00 0 0 0,00
Setubal 1851913 6382849 | 3,45 1676826 5823214 3,47
Carrasqueira 47912 306624 | 6,40 38335 230 654 6,01
Sines 5518 919 8766497 1,59 6 409 845 9542 556 1,49
V.N.Milfontes 53720 407 855 | 7,59 47 881 377 782 71,89
Azenha do Mar 15 225 15,00 4228 37376 8.84
Zambujeira 51 306 417 155| 8,13 50 462 413 187 8,19
ALGARVE 14 156 164 62 159 117 | 4,39 17 306 717 61 352 617 3,55

Lagos 463 432 2630779 | 5,68 408 016 2046 427 5,02
Sagres 1508 536 7212307 | 4,78 1320426 6 359 485 4,82
Partimao 21992 821 10493072 | 3,51 4039 586 9770547 242
Albufeira 221 878 1812087 | 8,17 148088 1 158 000 71,82
Olhdo 2638172 7251946 2,75 3 065986 7613092 2,48
Fuzeta 458 042 3472935| 7.58 334 161 2446643 7.32
Quarteira 4415 245 10937633 | 248 6331461 11711940 1,85
Tavira 0 0| 0,00 0 0 0,00
Santa Luzia 256 005 2140073 | 8,36 295 438 2432704 | 8,23
V.R.S. Anténio 1202 033 16 208 287 | 13,48 1363 566 17813780 | 13,06
TOTAL 99015744 | 245766536| 248| 110297133| 250206899 | 2,27

No ano 2023, foram transacionadas, nas lotas do continente, 110.297 toneladas de pescado fresco,
(mais 11.281ton que em 2022). O valor total das vendas foi de 250.207 mil euros (mais 4.440.363
mil euros que no ano anterior). O prego médio foi de 2,27€/kg, com um decréscimo de 0,21€ face a
2022,

No quadro Q - |, estdo representadas as quantidades, os valores e os pregos médios registados,
nos anos de 2022 e 2023, em cada uma das DPL: Norte e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro

Sul e Algarve, assim como, os movimentos das lotas e postos de vendagem associados a cada uma
das DPL atras referidas.

DPL Norte e Matosinhos, no ano de 2023 foram vendidas 16.892ton de pescado e o valor total foi
de 41.683 mil euros a um prego médio de 2,47€/kg. Relativamente a 2022, Mais 6,2% em volume,
mais 7,4% em valor, o prego médio registou um aumento de 1,1%. Nesta DPL, as cinco espécies
mais lransacionadas, ordenadas por quantidades vendidas, foram Sardinha 6.771ton, Biqueirdo
3.398ton, Améijoa-branca 984ton, Polvo-vulgar 960ton e Carapau 806ton.

DPL Centro Norte, foram vendidas 15.619ton de pescado, o valor correspondente foi de 36.574mil
euros e o prego médio de 2,34€/kg. Relativamente a 2022, o volume registou uma subida de 6.7%
e o valor, um ligeiro decréscimo de 1,8%. O prego médio teve uma quebra de 7,9%, relativamente
a 2022.

As cinco espécies mais transacionadas foram, Carapau 4.064ton, Sardinha 3.271ton, Berbigéo-
vulgar 1.803ton, Biqueirdo 1.0091ton, e Cavala 732ton.

DPL Centro, foram transacionadas 23.538ton, o valor de vendas foi de 54.779 mil euros e o prego
médio de 2,33€/kg. Comparando com os dados do ano transato, registaram-se aumentos de 7% e
2,2%, respetivamente no volume e no valor. O prego médio diminuiu 0,11€/kg. As cinco espécies
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mais vendidas foram, na seguinte ordem, Cavala 6.180ton, Sardinha 6.044ton, Carapau 5.371ton,
Carapau-negrao 816ton, e Espadarte 560 ton..

DPL Centro Sul, o volume de pescado vendido foi de 36.941ton, o valor das vendas de 55.817 mil
euros e o preco medio foi 1,51€/kg. Relativamente a 2022, a variagdo registada no volume foi
significativamente positiva, em 14,4% e no valor das vendas, a variagao registada foi igualmente
positiva, em 3,5% face ao ano anterior. Quanto ao prego médio sofreu uma quebra de 9,5%. As
cinco espécies mais transacionadas foram, Cavala 17.629ton, Sardinha 5.814ton, Carapau
4.227ton, Peixe-espada-preto 1.958ton e Améijoa Japonesa 1.291ton.

DPL Algarve, foram vendidas 17.307ton de pescado, o valor correspondente foi de 61.353 mil euros
e o prego médio de 3,55€/kg. Quando comparado com © ano de 2022, a evolucdo registada no
volume, foi significativamente favoravel, em mais 22,3%; quanto & evolugao registada no valor das
vendas, estas sofreram uma quebra de 1,3%, consequéncia da quebra acentuada no prego médio,
menos 19,3%. As cinco espécies mais vendidas no conjunto das lotas do Algarve foram, Cavala
5.690ton, Sardinha 3.169ton, Polvo-vulgar 1.776ton, , Carapau 1.527ton, Gamba-branca 752ton.

Grafico 1 - Distribuigao do Volume (fon) por DPL - 2022 e 2023
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Grafico 2 - Distribuigc@o do Valor (mil €) por DPL 2022 e 2023
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Grafico 3 - Evolugao Precos Médios (€/kg) por Delegagdo 2021 e 2022
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O quadro Q - Il e o grafico 4, ilustram a evolugdo do pescado transacionado no conjunto das lotas,

nos ultimos cinco anos, 2019 a 2023

TOTAIS PESCADO Evolugao (%) anoT/anoT-1

mil euros PrMed % (ton) % (mil€) % PrMéd

2019 112 618 212 356

a0 825 194 716

115 655 251770

99 016 245 767

110 297 250 207

20,3%  2023/2019

Grafico 4 — TOTAIS PESCADO _ quantidades e valores_ Evolugao 2019 A 2023
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Os quadros Q - Il a Q - V e os gréaficos 5 a 7, ilustram a evolugdo dos movimentos do pescado
lransacionado no conjunto das lotas, nos Ultimos cinco anos, 2019 a 2023, distribuidos pelas artes
de pesca Arrasto, Polivalentes e Cerco.
ARTES: ARRASTO Evolugado (%) anoT/anoT-1
mil euros Pr Méd % (mil €) 85 Pr Méd

2019 6,0% 2019/2018

2020 -4,0%

2021 0,4%

-16,7%

2,6%

Grafico 5 - ARRASTO - Evolugéo 2019 A 2023
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ARTES: POLIVALENTES Evolugéo (%) anoT/anoT-1

mil euros Pr Méd % (ton) % (mil €) % Pr Med

2019 112 890

111 341

137 077

136 279

134 352

Fa
Grafico 6 — POLIVALENTES - Evolugédo 2019 A 2023 y
W ?
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ARTES: CERCO Evolugao (%) anoT/anoT-1

mil euros Pr Med % (ton) % (mil €) % Pr Med

Grafico 7 — CERCO - Evolugao 2019 A 2023
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Os quadros Q - Vla Q - VIIl, que a seguir se apresentam, ilustram a parlicdo das vendas por artes
de pesca, nos tipos de pesca - CONTRATO e LEILAQ e respetiva evolucdo percentual, nos anos
2022 e 2023,

Q-Vvi VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - ANO 2023 §

\ﬁ\‘
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Tipode | AmRASTO FoLALENTES o

venda

Pr Pr. Pr. Pr.
Arte ine X il 5 il t
;' ton  mi nakt ton milg ey ton mil€ éd ton mil € add

CONTRATO| 1337 1426 1,33 9691 39259 3,34 7113 6624 0,93| 18143 47309 2,61

LEILAD 13292 45436 2,82| 18961 95093 5,02|59902 62365 1,04 92155 202898 2,20
14629 46 B62 3,20| 28653 134352 4,45| 67015 68993 1,03| 110297 250207 2,27
Q-WVi VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - ANO 2022

Toode | amasto PoUVALENTES o T
venda P Pr P Pr
2 T . = r. s
/Arte ton mil€ Méd ten mil € Méd ton mil€ Méd ton mil € Méd
CONTRATO| 1514 1822 1,20| 8501 35052 412| 5664 6395 1,13 | 15680 43270 2,76
LEtAo 12748 45485 3,57 | 18603 101227 5,44 51985 55784 1,07 | 83 338 202497 2,43
14262 47308  3,32| 27086 136256 5,03 | 57650 62 180 1,08 | 99 016 245767 2,48

Q-vii EVOL % VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - 2023/2022
Tipo de ARRASTO POLIVALENTES CERCO
i Pr Pr Pr Pr
Jade | ton  mite O | ten mie O | oton  mie G| gon  mie

CONTRATO| -11,7% -21,8% -11.4%| 140% 12,0% -1,8%( 256% 3,6% -175%| 157% 9.3% -55%
LEILAO 43% 0,1% -42%| 19% -61% -7,8%| 152% 11,8% -3.0%| 106% 0,2% -9,4%
m 2,6% -09% -34%| S57% -14% -67%| 162% 11,0% -45%| 114% 1.8% -8,6%

Tendo por base a informagao que figura nos quadros Q-VI a Q-VIll e que ilustram a particdo das
vendas por artes de pesca, nos lipos canal de vendas: Contrato e Leildo, registados nos anos 2022

e 2023. Podem ainda observar-se as respetivas evolugoes percentuais.

No quadro Q-IX, esla registada a informacéo referente apenas a vendas por contrato, repartidas por
artes de pesca: arrasto, polivalentes e cerco, bem como, o peso percentual de cada uma, nas
vendas totais por contrato. Outro dado, € o nimero de espécies associadas a cada arte/contrato,
em cada um dos anos, 2022 e 2023.

\ﬂ'ﬂ’
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CONTRATOS * ARTES * N* ESP 2022 CONTRATOS * ARTES * N* ESP 2023
u - m "' r
kg euros Pr. Méd Espécies kg BurDs Pr. Méd Espbos
ARRASTO 1514 460 1822406| 1,20 20 1337 495 1428791 107 15
POLIVALENTES BSO0S87| 35051863 4,12 13 9691982 39250033| 405 124
CERCO 5 664 188 6385254 113 1" 7113078 6624042 093 8
Arrasto contralos /
Totais conlsatos 9,7% 4.2% 7,37% 3,0%
Paolivalenles
contralos | Tolais 54,2% B1,0% 53,4% 83,0%
contratos
rlyiseorea] (IS 14,8% 39,2% 14,0%

No ano de 2023, na arte de arrasto, sob contrato, foram vendidas 15 espécies distintas e em 2022,
esse numero foi de 29.um total de 40. As espécies mais vendidas, no ano de 2023, foram Verdinho
(1 183ton) Carapau (70ton), Carapau-negrdo (31ton), Gamba-branca (22ton) e Pescada-branca
(12ton).

Nas artes polivalentes, em 2023 foram vendidas 124 espécies e no ano anterior, um total de 123.
As espécies com volume de vendas (ton), mais significativas foram: Peixe-espada-preto (1 790ton),

Berbig&o-vulgar (1 726ton), Améijoa-branca (1 132ton), Polvo-vulgar (1 108ton) e Espadarte
(659ton).

Na arte de cerco, no ano 2023, sob contrato, foram vendidas 8 espécies e em 2022, foram 11. Nesta
arte, as espécies mais vendidas em 2023, foram: Cavala (3 469ton), Sardinha (2 836ton), Biqueirdo
{562ton), Carapau (182ton) e Carapau-negrao (57ton).
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ESPECIES PREDOMINANTES 2022 — PESO PERCENTUAL - EM VOLUME E EM VALOR

Grafico 8 - ESPECIES ¢/ Quantidades > = a 1,7% do Volume Total
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Grafico 9 - ESPECIES ¢/ valores de vendas > = a 2,5% do Valor Total
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10. Gabinete de Auditoria Interna (GAl)

O Gabinete de Auditoria Interna & uma unidade orgénica flexivel que reporta diretamente ao Conselho
de Administragdo, que tem como objetivo auxiliar a organizagdo a alcangar os seus objetivos, adotando
uma abordagem sislematica e disciplinada para melhorar a eficacia, a eficiéncia, a confianca e
integridade da informagdo e a qualidade dos servigos prestados, contribuir para a melhoria dos
processos de governacao, de gestdo de risco e de controlo e, ainda, para a melhoria da conformidade
legal e regulamentar.

A principal fungédo do GAl € a verificagdo do cumprimento dos procedimentos e regras estabelecidas
pela administrag@o, bem como a avaliagao do processo de gestdo. Esta atividade é norteada pelo
Cédigo de Etica, pelas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e pelas
Praticas Recomendadas e tem como principios basilares a integridade, a objetividade, a
confidencialidade e a competéncia,

O Gabinete de Auditoria Interna deve contribuir para que a organizagao atinja os seus objetivos e
melhore os seus processos de gestao de risco e controlo.

Sintese das Atividades Realizadas

De supervisao geral do sistema de controlo interno:
1. Elaboragéo do relatorio semestral e do relatério anual, do Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupgao, tal como determinado no Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgéo;

2. No ambito do mesmo normativo o GAl estando representado na Comissd3o de Etica
acompanhou a gestao do canal de dentncia interno, coadjuvado pelos preexistentes canais de
comunicacao de irregularidades e de reclamagbes, os quais constituem mecanismos de
prevencao, detecao e sancionamento de ilicitudes praticadas contra ou através da entidade,
ndo tendo sido comunicada qualquer denuncia ou irregularidade;

3. No ambito do Programa de Cumprimento Normativo da Docapesca, colaboramos com o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo na elaboracdo da norma relativa & avaliagéo,
atualizagao e comunicagao do Programa de Cumprimento Normativo;

4. Elaboragéo do relatorio, extraordinario, do plano de prevengéo de riscos de gestao, relativo a
2022,

5. Elaboragao do novo Plano de Gestao de Riscos, alinhado com o Plano Estratégico 2023-2025;

6. Elaboragado do procedimento interno de receg3o e resposta a reclamacdes dos utentes e do
relatorio anual das reclamacgbes recebidas;

7. Integracaoc na equipa de trabalho relativa ao relatério de Sustentabilidade.

De avaliagdo do sistema de controlo interno:

1. Existindo auditorias programadas, a sua realizagdo ficou prejudicada, uma vez que a sua 5/
execucao carecia da aplicagéo pratica de normas, cuja elaboracéo e aplicagéo efetiva ocorreu

A
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durante o ano de 2023 como verificado na Auditoria & Utilizacao das Viaturas, ou como no caso
da Auditoria ao Tarifario, na qual a ndo existéncia da norma interna inibe o lancamento de
auditoria & sua aplicagao.

2. Foram executadas agbes de auditoria programadas que incidiram sobre a Contratagéo dos
Observadores de Pesca, cujos relatorios contendo as constatagbes e recomendactes de
melhoria, foram submetidos a aprovagéo do Conselho de Administracéo.

3. Foi ainda executada uma Auditoria, ndo prevista no plano, relativa a ocupagéo do espelho de
agua do porto de pesca de Olh&o.

4. Iniciamos as avaliagdes dos planos de agao das auditorias efetuadas no ano de 2022 e 2023,
e iniciamos a Auditoria & Gestéo de Reslduos, prevendo-se a sua concluso em 2024,

Por solicitagcéo do CA, foram ainda desenvolvidas outras agdes, como sejam o acompanhamento
de auditorias externas (o acompanhamento de uma agao de auditoria externa, desenvolvida pela
IGF, relativa ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)) e a elaboragéo
de pareceres,
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11.Gabinete de Planeamento e Controlo Or¢camental (GPCO)

O Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental € uma unidade orgénica flexivel que reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo, que prepara o plano de atividades e orgamento anual
e plurianual, em colaboragao com as Diregdes e Gabinetes acompanhando e assegurando a sua
execugao ao longo do ano e, em particular, controlando a execugao dos rendimentos e gastos reais

e verificando a sua adequacgao face ao previsto. Relata e explica desvios existentes, sugerindo
eventuais medidas de corregao.

O Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental produz informagao para avaliar o desempenho
da organizagao nas suas diversas vertentes: humana, financeira, operacional e comercial. Visa
também assegurar a execugao da estratégia através da comparagao de resultados com os objetivos
estratégicos delineados pelo Conselho de Administragdo. Prepara e disponibiliza indicadores de
gestao que permitem fundamentar a tomada das decisdes de gestdo.

Este Gabinete, em estreita colaboragdo com o Gabinete de Auditoria Interna, identifica e analisa,
avalia e reporta os principais riscos, em linha com as boas préticas internacionais de gest&o do risco,
em conformidade com os requisitos legais e regulatérios e correspondendo as expetativas e
exigéncias dos stakeholders internos e externos da empresa.

No ambito das suas competéncias, no ano de 2023 o GPCO desenvolveu, entre outras, as
alividades que de seguida se enumeram:;

* Anuais:

o Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2022, em articulagdo com a Diregdo
Financeira, contando ainda com a colaboragéo de diferentes unidades organicas;

o Relatério do Governo Societario 2022;

o Orientagbes para o Plano de Atividades e Orgamento 2024 (PAO 2024) e o respetivo
calendario para todas a unidades organicas da empresa;

o Preparagéo e apresentagdo ao Conselho de Administragdo do PAO 2024 e posterior
submissdo na plataforma Sistema de Informagdo do Sector Empresarial do Estado
(SISEE);

o Elaborag&o dos mapas financeiros referentes ao PAO 2024, de acordo com o modelo do
SISEE e respetiva submissao na plataforma;

» Trimestrais:

o Relatérios de atividades referentes ao 4.° trimestre de 2022 e aos 1.9, 2.° e 3.° trimestres
de 2023, com a colaboragdo de todas as unidades orgénicas;

o Relatorios de execugdo orgamental referentes ao 4.° trimestre de 2022 e aos 1.°, 2%¢
3.7 trimestres de 2023, mapas financeiros referentes aos mesmos trimestres e respetiva
submissao dos mapas financeiros (SISEE);

« Mensais:

o Elaboragao dos relatérios de execugdo orgamental referentes aos meses de janeiro,

fevereiro, abril, maio, julho, agosto, outubro e novembro de 2023

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio 2023
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o Preparagdo dos mapas financeiros nos formularios do SIRIEF e respetiva submisséo;
» Qutras atividades:

o Preparagao de informagdo solicitada pelo Conselho de Administragdo em diferentes
ambitos e apoio elaboragao de ordens de servigo e de oficios diversos para o acionista;

o Colaboragao com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas;

o Acompanhamento da equipa consultora para apoio ao apuramento e contabilizagao dos
impactos nas contas da Docapesca do processo de transferéncia de competéncias para
0s municipios;

o Elaboragdo de novos procedimentos para inclusdo no Manual de Procedimentos da
Docapesca;

o Elaboragdo de declaragoes de cabimento e respostas a pedidos de consulta de
entidades de acordo com o artigo 113.° do CCP;

o Revisdo e acompanhamento dos langamentos contabilisticos solicitando, sempre que
necessario, as devidas corregoes, estimativas e/ou estornos dos mesmos;

o Controlo mensal dos valores do pescado transacionado nas diferentes lotas € postos de
vendagem, com a confrontagdo dos dados estatisticos e contabilisticos;

o Preparagao de um dashboard mensal com os principais indicadores de gesido,
incorporando os dados no software Power Bl (Power Bl Desktop) e respetiva
incorporacao na pagina do GPCO da intranet;

o Continuagdo da colaboragéo com a DSI para o processo de migragao do sistema SAP
para a plataforma S4Hanna da praopria SAP,;

o Implementagdo do Plano Estratégico da Docapesca para o triénio de 2023-2025 e
monitorizagdo, através da plataforma Asana.

N Y
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6. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e Certificacdo Legal de
Contas
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Anexos — Tabela GRI
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Tabela GRI

CONTEUDOS GERAIS

Referente a norma publicada em 2016

102-1 Nome da organizagao

Docapesca — Portos e Lotas, SA

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negécio Docapesca (pag. 13-14)

102-3 Localizacao da sede
Av. Brasilia — Pedrougos 1400-038 Lisboa

102-4 Localizacao das operacoes
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negécio Docapesca (pag. 14)

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade

A Docapesca — Portos e Lotas, SA € uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo
Ministério do Mar e pelo Ministério das Finangas.

102-6 Mercados servidos

A Docapesca opera no territério de Portugal continental, no litoral de Caminha a Vila Real de Santo
Anténio. Serve varios setores da economia: setor primario das pescas e o setor terciario; fornecimento
do servigo publico de primeira venda de pescado; fornecimento de servigos da cadeia de frio, incluindo
venda de gelo, entrepostos frigorificos concessionados a terceiros; mercados de segunda venda - retalho
alimentar; prestacdo do servico de fornecimento de dados estatisticos (universidades, centros de
investigacao, associagbes de pescadores, organizagbes de produtores, entre outros); cativacoes para a
Seguranca Social, para os sindicatos, entre outros; servigos associados a nautica de recreio, estaleiros
navais, emissao de titulos de utilizagao, licengas.

A Docapesca conta com um conjunto diversificado de clientes, dos quais se destacam os armadores, 0s
compradores de pescado do retalho alimentar e estabelecimentos do canal HORECA, as organizagdes
de produtores, as empresas da industria conserveira. Como beneficiarios temos pescadores, armadores,
sindicatos, mutuas.

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negécio Docapesca (pag. 13-14).

102-7 Dimensao da organizacao

Numero de Trabalhadores 504 504 485 500 504

Vendas Liquidas / Receitas Liquidas 29 628 457 € 29 839 241 € 29932240 € 25546 082 € 29628 457 €

Capitalizagéo — Capital Préprio 24 278 172 € 28 276 765 € 28055263 € 20598 716 € 24278172 €

Capitalizagdo — Passivo 22 846 801 € 20130882 € 22456607 € 18680510 € 22846 801 €
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102-8 Informacéo sobre colaboradores e outros trabalhadores

Numero total de trabalhadores por duracao de

contrato e por género

Homens 369 365 356
Contrato sem termo Mulheres 106 116 115
Subtotal 475 481 471
Homens 17 17 9
Contrato a termo certo Mulheres 12 6 5
Subtotal 29 23 14
Total Trabalhadores 500 504 485

Notas: Os dados reportam-se ao numero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2020 um
dos membros do Conselho de Administragéo fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o numero total de
trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos superiores no periodo referido.

Numero total de tr_a_balhadores por duracao de 2021 2022 2023
contrato e por regidao
Sede 73 78 79
Norte 18 21 18
Matosinhos 46 45 45
Contrato sem termo Centro Norte 60 60 >
Centro 85 85 85
Centro Sul 66 69 67
Algarve 127 123 119
Subtotal 475 481 471
Sede 7 2 1
Norte 1 0 1
Matosinhos 0 4 2
Contrato a termo certo Centro Norte 3 s 0
Centro 8 3 3
Centro Sul 5 4 2
Algarve 5 7 5
Subtotal 29 23 14
Total Trabalhadores 500 504 485

Numero total de trabalhadores por tipo de

contrato e por género

Homens 384 380 363
Tempo integral Mulheres 118 122 120
Subtotal 502 502 483
Homens 2 2 2
Tempo parcial Mulheres 0 0 0
Subtotal 2 2 2
Total Trabalhadores 500 504 485
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102-9 Cadeia de fornecedores

Cap. 5 e) Compras sustentaveis e gestao de fornecedores

102-10 Alteragoes significativas na organizacao ou na sua cadeia de fornecedores

No periodo de relato ocorreram varias alteragdes na estrutura organica, nomeadamente ao nivel do seu
organigrama, que passou a contar com duas novas Unidades Organicas, Dire¢ao de Qualidade, Certificagao
e Segurancga Alimentar e Gabinetes de Novos Mercados e Inovagao e a extingao da Diregao de Exploragao,
sendo estes servigos integrados na Direcdo de Comercial Comunicagdo e Marketing no criado Nucleo de
Logistica e Servigos Administrativos.

102-11 Abordagem ao principio da precaucao

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 3.1 Compromisso com a sustentabilidade (pag. 15-17),
Cap. 4. Os nossos mares (pag. 26-34), Cap. 6. As nossas operagoes (61-78)

102-12 Iniciativas externas

Cap. 2. a) Compromisso com a sustentabilidade

A Docapesca é parceira do programa "Portugal Sou Eu" (PSE), tendo subscrito os seus principios e valores
e integrado o logétipo do PSE nas etiquetas CCL - Comprovativo de Compra em Lota.

102-13 Participacao em associacoes

A Docapesca participa nas seguintes associagoes:

Contribui com
financiamentos
substanciais
(ultrapassa as
obrigacoes dos
associados)

Encara a Exerce
participacao funcées nos

Participa em
projetos ou
comissoes

Nome da entidade I Orgaos

estratégica Sociais

Associacao dos

Portos de Portugal X

Associagcao

Portuguesa de X

Portos de Recreio

Fileira do Pescado X X X X

Férum Oceano

Adicionalmente a Docapesca participa como associado nas entidades Algarve STP, BBA - Associacdo
Nacional para os Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, Portugal Foods e Portugal Sou Eu.

102-14 Declaracao da Administracao

Mensagem do Conselho de Administragéo

102-16 Valores, principios, padroes e normas de conduta

Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade

Consultar também o site da Docapesca, Missao e Estratégia

102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupacoes sobre ética

Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade

Consultar também o site da Docapesca, Praticas de Bom Governo e Canal de Comunicacédo de
Irregularidades

102-18 Estrutura de Governacao

Consultar informagéo referente ao organigrama e 6rgaos sociais, assim como os Estatutos da Docapesca
(Aviso n.? 9989/2018, 26 de julho de 2018, publicado na 2.2 série do Diario da Republica), disponivel no site
da empresa.
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A Docapesca tem constituido, desde 2011, um Grupo de Trabalho para a Sustentabilidade (GTS). De referir
que este foi reforgado com mais um elemento, em 2017, no sentido de dar mais cobertura as questoes da
sustentabilidade na Docapesca, aumentando a sua pluridisciplinaridade nas dimensdes econdmica,
ambiental e social. O GTS tem como atribuigcdes a coordenagédo do processo de elaboragdo do relatério de
sustentabilidade e o acompanhamento das agdes desenvolvidas pela empresa neste ambito. A
implementacao das agdes de sustentabilidade, previstas no plano de atividades/investimentos e orgamento,
é assegurado pelas Diregcdes/Gabinetes com atribuigdes neste ambito.

102-40 Lista de grupos de stakeholders
A Docapesca identifica como grupos de partes interessadas:

Tutela e acionista

Clientes

Trabalhadores

Concedentes e fornecedores

Associagdes representativas dos pescadores e da nautica de recreio
Grupos de agao costeira

Regulagao e fiscalizagao

Entidades publicas tuteladas pelo ministério do mar
Entidades locais e regionais

Comunidade

Sindicatos

Parcerias/ investigacao

102-41 Acordos de contratacao coletiva

N.¢ total de trabalhadores abrangidos por acordos
de negociacao coletiva

N.¢ total de trabalhadores 504 504 485

Percentagem de trabalhadores abrangidos por
acordos de negociacao coletiva (%)

455 455 440

90% 90% 91%

Notas: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Os restantes
trabalhadores ndo abrangidos por negociagéo coletiva sdo funcionarios publicos a exercer fungdes na Docapesca através
de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico.

102-42 Identificacao e selecao de stakeholders

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.4 Envolvimento das partes interessadas (pag. 21-22)

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders

Como canais de comunicagao transversais aos grupos de PI, refiram-se os e-mails, o site e as redes sociais
da Docapesca (Facebook, Instagram e LinkedIn), assim como o canal de comunicacéo de irreqularidades. A
Docapesca esta abrangida pela obrigatoriedade de apresentar Livro de Reclamacdes.

De referir que participa ainda em vérias associagdes ligadas ao setor e grupos de trabalho, como parte da
sua estratégia de estreitamento de relacdes e atuagao colaborativa.
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. Tutela e Acionista Clientes Trabalhadores Concedentes E Fornecedores
. Reunides « Balcdes de o Intranet (em * Reunides regulares
regulares atendimento desenvolvimento)

* Resposta a solicitagbes
. Assembleias- *  Reunides « Consulta aos

gerais (ordinaria «  Inquéritos de trabalhadores no

e extraordinaria) satisfagdo do ambito da SST
o Relatério e cliente e Organizagédo e
*  Relatdrios e sugestdes celebracoes
regulares de e outras atividades
informagao * Respostaa relevantes
: ¢ solicitagdes
diversa

. Respostas a

solicitagdes
é::&:;g:::in;'a Grupos de Acao Regulagdo e Entidades Publicas Tuteladas
e . Costeira Fiscalizacédo Pelo Ministério Do Mar
Nautica De Recreio
* Reunides * Reunides * Reunibes regulares * Reunides regulares
regulares regulares « Presenca « Participacio em projetos
« Participagcdo em » Participagdo em espordadica para a comuns e grupos de
projetos comuns projetos comuns realizagao de agoes trabalho
« Disponibilizagao « Disponibilizacao inspetivas * Respostas a solicitagdes
regular de regular de * Presenca assidua » Disponibilizagéo regular de
informacgao informagao nas lotas e nos

Portos de Pesca informagéo

¢ Respostas a

solicitagdes
Entl_dade:s —EElB e Comunidade Sindicatos Parcerias/ Investigacao
Regionais
* Reunides « Disponibilizagao o Reunides regulares * Reunides regulares
regulares de informagéo ;%m o 'Ctons‘elho de « Protocolos
o Realizagdo de « Realizacdo de minisragao e com T .
eventosg eventosg os trabalhadores, no e Participag&o em projetos
ambito dos seus comuns e grupos de
« Participagdo em direitos laborais trabalho
projetos
pontuais

102-44 Principais questoes e preocupacoes identificadas
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Tabela GRI (pag. 86)

102-45 Entidades incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas

Este relatério incide sobre as atividades da Docapesca — Portos e Lotas, S.A.

102-46 Defini¢ao do contetdo do relatorio e limites dos topicos
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.3 Os nossos topicos materiais (pag. 19-20)

102-47 Lista de topicos materiais
A Docapesca identifica como tépicos materiais:

Etica, transparéncia e credibilidade

Preservagao dos recursos e ecossistemas marinhos
Lixo marinho

Maximizagao do valor do pescado

Atratividade da primeira venda em lota
Comunicagéo e sensibilizagdo do consumidor
Inovagao, investigagao e desenvolvimento

Gestéao do talento

Seguranga no trabalho, satde e bem-estar dos trabalhadores ()
Interagdo com a comunidade @

Manutengéo e modernizacdo dos estabelecimentos
Segurancga alimentar e certificagoes

Energia e mobilidade ®

Gestao de agua e efluentes

Promocé&o da economia circular ¢

Compras sustentaveis e gestao de fornecedores
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) Resulta da agregacéo dos topicos materiais “Saude e bem-estar dos trabalhadores” e “Seguranga no trabalho”

2) Tépico renomeado, anteriormente designado por “Apoio a comunidade”.

1)
)
© Tépico renomeado, anteriormente designado por “Eficiéncia energética”.
4

4 Tépico renomeado, anteriormente designado por “Gestdo dos Residuos e Economia Circular”.
102-48 Reformulacgao de informagoes

Nao ha alteragdes a assinalar.

102-49 Alteracoes no relato

Nao ha alteragdes a assinalar.

102-50 Periodo coberto pelo relatorio

Cap. 1 Introdugéo

102-51 Data do relatério anterior mais recente

O ultimo relatério de sustentabilidade foi publicado em 2021, referente ao exercicio de 2017/2020.
102-52 Ciclo de publicacao

Cap. 1 Introducéo

102-53 Contactos para questées sobre o relatorio

Docapesca — Portos e Lotas, SA Av. Brasilia — Pedrougos, 1400-038 Lisboa, Tel. 21 393 61 38 * Fax 21 393
61 01, email: area.sustentabilidade@docapesca.pt

102-54 Declaracao de conformidade com as Normas GRI
Cap. 1 Introdugcéo

102-55 Tabela GRI

A presente tabela

102-56 Verificacao externa

A informagé&o constante do relatério nao foi sujeita a uma verificagao externa por uma entidade independente.

ABORDAGEM DE GESTAO

105

105

105

Referente a norma publicada em 2016

103-1 Explicacao do tépico material e do seu Limite

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.3 Os nossos topicos materiais (pag. 19-20)

Cada topico material apresenta, no inicio do respetivo subcapitulo deste documento e mais em detalhe no
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, informagdo introdutéria sobre a sua relevancia para a
Docapesca.

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes

Cada topico material apresenta, no respetivo subcapitulo deste documento e mais em detalhe no Relatério
de Sustentabilidade de 2017-2020, informagao sobre a estratégia, politicas e compromissos definidos,
responsabilidades, entre outras informagdes relevantes, que refletem a forma de gestdo da Docapesca.
Adicionalmente, apresenta-se uma selecédo de agdes especificas, tais como projetos, programas e iniciativas,
desenvolvidas pela Docapesca, como forma de ilustrar a concretizagdo da sua gestdo neste ambito.

No que diz respeito as reclamagdes e no ambito das competéncias da empresa, existem dois tipos de
reclamagdes formalmente distintas: (1) as reclamagdes de pescado, ao abrigo da prestacéo do servigo de
primeira venda, apesar da empresa nunca ser detentora do pescado; e (2) as reclamagdes relativas aos
servigcos prestados pela empresa.

No que respeita ao pescado, sdo geridas como reclamagdes as situagdes que coloquem em causa a
conformidade e seguranga alimentar do produto, bem como as respeitantes as espécies, tamanho e grau de
frescura. Todas as reclamagdes sé@o registadas. No a&mbito da seguranga alimentar séo registadas, sendo
analisada a causa da ndo conformidade, definidas as agbes de corre¢des consideradas necessarias, pelos
responsaveis pela seguranga alimentar. No caso de reclamagdes efetuadas que ndo coloquem em causa a
seguranga do produto, sdo geridas como ocorréncias, sendo registadas no impresso de registo de
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ocorréncias, documentando a decisdo tomada pelo responsavel. Se a reclamagéao estiver relacionada com a
espécie, o tamanho ou o grau de frescura, é feito um registo da mesma, e é efetuada a respetiva avaliagao.
Caso se conclua que o comprador tem razao, e sempre com autorizagao superior, sdo efetuadas as devidas
correges a fatura.

No que se refere as reclamagdes efetuadas no ambito dos restantes servigos prestados pela empresa,
encontram-se disponiveis varios canais de reclamagao: livro de reclamagdes eletrénico acessivel a partir do
site da empresa, um formulario e um email para comunicar irregularidades, também disponivel a partir do site
da Docapesca, livros de reclamagdes fisicos disponiveis nos estabelecimentos da empresa. Salienta-se ainda
que a empresa tem uma Politica de Comunicagao de Irregularidades que se encontra disponivel para consulta
no referido site.

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

A Docapesca realiza a monitorizagdo e avaliagdo regular dos indicadores associados a cada tépico e
definidos no dmbito da sua estratégia. Para avaliar a eficacia da forma de gestdo, conta também com os
resultados de auditorias (internas e externas), de inspegdes e de outras atividades de supervisdo, assim
como com a avaliagdo das agbes empreendidas para tratar riscos e oportunidades e feedback dos
stakeholders. De referir que a empresa esta sujeita a supervisdo e controlo externo por parte de varias
entidades e organismos, nos termos legalmente previstos para as empresas do Setor Empresarial do Estado,
como por ex., a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo da Diregdo-Geral de Recursos Naturais, seguranga e Servigos Maritimos (DGRM), a Inspegao-
Geral de Finangas (IGF), o Tribunal de Contas, a Inspegao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio (IGAMAOT).

CONTEUDOS ESPECIFICOS

DESEMPENHO ECONOMICO

Referente a norma publicada em 2016

201-1 Valor econoémico direto gerado e distribuido

2021 2022 2023
1) Valor Economico Direto Gerado 29 628 547 € 29839241€ 29932240€
Receitas 29 628 457 € 29839241 € 29932240¢€

II) Valor Econémico Direto Distribuido

(Custos operacionais) 29590 191 € 30996 048 € 36 766 982 €

Despesas com financiadores e acionistas 8341 € 9543 € 13076 €
pDae;[i:)ceas:s com o Estado e outras entidades 1128 220 € 1050387 € 392 920 €
Ec?éﬁi?da:d(;om investimentos efetuados na 6 367 596 € 6781830€ 12013659 €
Despesas com pessoal 13173219 € 13402 100€ 14 205139€
Despesas operacionais 8912815 € 9550188€ 10142188 €
Ill) Valor Econémico Acumulado (I-1) 38 266 € -1 156 807 € -6 834742 €

De referir que a Docapesca recebeu apoio financeiro por parte do Governo, decorrente do Programa
Operacional MAR 2020.

Referente a norma publicada em 2016
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204-1 Proporcéao de despesas com fornecedores locais

Cap. 5 e) Compras sustentaveis e gestao de fornecedores 131
Total de custos com fornecedores estrangeiros 21989 € 30890 € 35550 €
Total de custos com fornecedores nacionais 19753 035 € 21862 196 € 28 963 088 €
Total de custos com fornecedores 19775024 € 21893 087 € 28 998 638

Percentagem de compras efetuadas a

fornecedores nacionais Sl HEIRR B

GRI 205: COMBATE A CORRUPGAO L°g§gza
Referente a norma publicada em 2016
205-2 Comunicacao e formagao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao
Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade 107
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas
Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade 108
2021 2022 2023
N.? total de incidentes confirmados de corrupgao 0 0 0

N.? total de incidentes confirmados nos quais
trabalhadores foram demitidos ou disciplinados 0 0 0
devido a corrupgao

N.? total de incidentes confirmados nos quais

contratos com parceiros de negécio foram 0 0 0
terminados ou n&o renovados devido a violagcdes

provocadas por corrupcao

DESEMPENHO AMBIENTAL

Localiza
¢cao

GRI 301: MATERIAIS

Referente a norma publicada em 2016

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume

Cap. 5 d) Promogao da economia circular 128

Para o relato do presente indicador considerou-se as caixas para acondicionamento do pescado para a
primeira venda, produzidas em polietileno de alta densidade (material nao renovavel), como sendo a tipologia
de material mais representativa da atividade da Docapesca.

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Cap. 5 d) Promogéao da economia circular 129

Para o relato do presente indicador considerou-se as caixas para acondicionamento do pescado para a
primeira venda, produzidas em polietileno de alta densidade (material no renovavel), como sendo a tipologia
de material mais representativa da atividade da Docapesca.

No caso do material reciclado, este diz respeito apenas as caixas de pescado azul, que servem para evitar o
contacto direto das restantes caixas (cor-de-laranja e brancas) com o solo. De referir que as caixas cor-de-
laranja e brancas, por terem contacto direto com o produto alimentar, sdo produzidas com matéria-prima
virgem.

Localiza

GRI 302: ENERGIA 080

Referente a norma publicada em 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

Cap. 5.b) Energia e mobilidade 125

A Docapesca efetua anualmente concursos publicos para o fornecimento de energia elétrica, no sentido de
se obterem tarifas mais vantajosas, servindo o seu proprio consumo, mas também o dos seus
concessiondrios/clientes, referentes as instalagdes cedidas a terceiros, e cujo valor é posteriormente faturado
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pela empresa. Os consumos de eletricidade reportados séo referentes aos portos de pesca: Pévoa de
Varzim, Viana do Castelo, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines,
Sagres, Olhdo, Lagos, Rio Arade, Albufeira, Quarteira, Vila Real de Santo Anténio. Para o calculo da
eletricidade consumida pela Docapesca, deduziu-se do total de eletricidade comprada o valor de eletricidade
fornecido aos concessiondrios/clientes.

Os consumos de gaséleo e gasolina sio referentes a frota da empresa.

Referente a norma publicada em 2018

303-1 Interagdes com a agua como um recurso partilhado

Cap. 5. ¢) Gestao de agua e efluentes 127

303-2 Gestao dos impactes relacionados com a descarga de agua

Cap. 5. ¢) Gestao de agua e efluentes 127

303-3 Captacao de agua

Cap. 5. ¢) Gestéo de agua e efluentes 127

No texto do relatorio, a referéncia a “consumo de agua” diz respeito a captagdo de agua, por uma questao
de simplificagdo da linguagem. Neste caso os dados reportam-se exclusivamente a agua adquirida a
terceiros, i.e., as entidades gestoras municipais. A Docapesca nao tem disponiveis dados referentes a agua
salgada captada, utilizada nalguns portos de pesca.

gzﬁt’g?g If’:) ?g]t;)a por Direcoes de Lotas e 2021 2022 2023

DLP Norte e Matosinhos 91 555 99 033 93 642
DLP Centro Norte 22 099 52 368 86 980
DLP Centro 115714 106 922 103 022
DLP Centro Sul 50 208 62 877 43 651
DLP Sul 117 866 108 195 112 543
Total 397 442 429 395 346 196

Os dados reportados dizem respeito aos portos de pesca de: Pévoa de Varzim, Viana do Castelo, Matosinhos,
Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setibal, Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Portimao,
Quarteira, Vila Real de Santo Anténio. Incluem a agua das instalagdes cedidas a terceiros e cujo valor é
faturado pela Docapesca aos seus utentes.

Referente a norma publicada em 2016

304-1 Instalac6es operacionais pertencentes, arrendadas, geridas, ou proximas de areas
protegidas, ou em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas

Alguns dos portos de pesca da empresa encontram-se localizados em areas protegidas e com relevéncia no
ambito da biodiversidade, destacando-se as areas classificadas como Rede Nacional de Areas Protegidas e
Rede Natura 2000.

Estatuto de protecao

- Lol Rede Nacional Rede Natura
nfraestrutura ocalizagao Areas Protegidas 2000
Lota de Esposende Litoral Norte X X
Lota de Aveiro Ria de Aveiro X
Lota de Peniche Peniche/Santa Cruz X
Lotas de Vila Nova de Sudoeste Alentejano e X
Milfontes e de Sagres Costa Vicentina
Lotas de Vila Nova de
Milfontes, Sines e Sagres I X
Lota de Olh&o e Posto de Ria Formosa X X

Tavira
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Lota de Vila Real de Santo

Anténio Sapais de Castro Marim X

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigcos na biodiversidade

Cap. 3 a) Preservagéao dos recursos e ecossistemas marinhos 109

No que diz respeito as operagdes proprias da Docapesca, a maioria das infraestruturas da empresa esta
localizada em areas urbanas e/ou com outras atividades portudrias com maior significancia, pelo que os
impactes diretos associados a atividade da Docapesca acabam por assumir menor significancia. Como
principais impactes ambientais diretos refira-se a producéo de residuos e efluentes e, de forma indireta, os
impactes associados a circulagdo de veiculos/embarcagdes e ao ruido gerado.

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao
com habitats em areas afetadas por operacoes da organizacao

Cap. 3 a) Preservagéo dos recursos e ecossistemas marinhos 109

Nas areas afetadas diretamente pelas instalagées da empresa, nao se identificou a existéncia de espécies
ameagadas.

Referente a norma publicada em 2016

305-2 Emissoes indiretas (ambito 2) de GEE

Cap. 5 b) Energia e mobilidade 125

As emissdes de ambito 2, associados ao consumo de eletricidade da Docapesca, foram calculadas com base
no método baseado na localizagéo (location-based approach). Para tal recorreu-se aos fatores de emissao
indicados pela Association of Issuing Bodies nos seus relatérios anuais, “European Residual Mixes - Results
of the calculation of Residual Mixes” (2017 - Version 1.13, 2018-07-11; 2018 - Version 1.2, 2019-07-11; 2019
- Version 1.1, 2020-09-08; 2020 e 2021 - Version 1.0, 2021-05-31).

Referente a norma publicada em 2020

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Cap. 5 d) Promogao da economia circular 128

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Cap. 5 d) Promogao da economia circular 128
A gestdo de residuos da empresa é efetuada, na sua maioria, por operadores de gestdo de residuos
contratados para o efeito, responsaveis também pela limpeza e higienizagdo das areas portudrias. Estao
definidas clausulas contratuais especificas, que devem ser seguidas pelas entidades envolvidas. Sao
elaborados e enviados, pelos respetivos operadores de gestdo de residuos, relatérios mensais e,
anualmente, os dados séo validados no portal SILiIAmb.

306-3 Residuos gerados

Cap. 5 d) Promogéao da economia circular 128

Residuos gerados (toneladas)

Destinados para operacdes de valorizagao 177 174 166
Residuos . - Lo
perigosos Destinados para operacdes de eliminagao 0 0 0

Total 177 174 166

) Destinados para operagoes de valorizagao 224 199 168

Residuos
nao Destinados para operacdes de eliminagao 2335 2300 2093
perigosos

Total 2 559 2 449 2 261
Total de residuos gerados 2735 2623 2427

A compilacédo dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato
anual da produgao de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.
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306-4 Residuos destinados a operacoes de eliminacao

Cap. 5 d) Promogao da economia circular 129
Residuos destinados a operacoes de eliminacao (toneladas) 2021 2022 2023
Residuos
nao Codigo LER 200301 (mistura de residuos) 2335,0 2300,0 2093
perigosos

A compilagédo dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato
anual da produgéo de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.

306-5 Residuos destinados a operacoes de valorizacao

Cap. 5 d) Promogao da economia circular 130
Residuos destinados a operacéoes de valorizagao (toneladas) 2021 2022 2023
Codigo LER 130208 (6leos usados) 164,0 158,5 155,0

Caodigo LER 150202* (absorventes, filtros de 6leo,

Residuos _eto, 0,2 11,5 0,56
PEMNgOsSOs 4490 LER 160107 (filtros de 6leo) 0,1 2,1 1,98
Total de residuos perigosos 176,4 172,2 157,54
Codigo LER 200301 (mistura de residuos) 0,0 0,0 0,0
Codigo LER 150101 (embalagem papel e cartéo) 17,5 25,1 17,90
R:ssiduos Cadigo LER 150102 (embalagem plastico) 65,0 59,6 42,71
g:?igosos Codigo LER 150103 (madeira) 59,6 82,2 77,30
Cadigo LER 020104 (plasticos - redes de pesca) 2,7 12,3 29,70
Total de residuos nao perigosos 223,8 121,5 167,61
Total de residuos destinados a operagoes de valorizacao 400,1 293,7 325,15

A compilagéo dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato
anual da produgéo de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.
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Referente a norma publicada em 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Cap. 5 e) Compras sustentaveis e gestao de fornecedores 131
2021 2022 2023

Numero de novos fornecedores 314 314 230

Numero de novos fornecedores que foram sujeitos a processos de
due diligence para impactes ambientais

Percentagem de novos fornecedores que foram sujeitos a
processos de due diligence para impactes ambientais

DESEMPENHO SOCIAL

0,0% 0,0% 0,0%

Referente a norma publicada em 2016

401-1 Contratacédo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

Cap. 4 a) Gestao do talento

Entradas e Saidas, por localizacao,

género e grupo etario Entradas Saidas
<30 30 a 50 >50 <30 30 a50 >50
Homens 0 0 0 0 0 4
Sede Mulheres 0 2 1 0 0 1
Subtotal 0 2 1 0 0 5
Homens 0 0 0 0 0 4
Norte Mulheres 0 2 1 0 0 1
Subtotal 0 2 1 0 0 5

Entradas e Saidas, por localizacao,

género e grupo etario SRS el
<30 30 a 50 >50 <30 30 a50 >50
Matosinhos Homens 2 4 1 3 5 0
Mulheres 1 3 0 1 4 0
Subtotal 3 7 1 4 9 0
ﬁg:‘tgo Homens 7 0 2 6 2 5
Mulheres 1 2 1 2 2 1
Subtotal 8 2 3 8 4 6
Centro Homens 5 12 1 5) 13 1
Mulheres 0 1 0 0 0 1
Subtotal 5 13 1 5 13 2
Centro Sul  Homens 6 1 1 6 2 2
Mulheres 0 1 0 0 2 0
Subtotal 6 2 1 6 4 2
Algarve Homens 4 7 3 4 6 8
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Mulheres 3 0 0 ‘ 1 1 1
Subtotal 7 7 3 5 7 9
Total de Eptradas e Saidas (por 29 31 9 o8 37 19
grupo etario)
Homens 58 76
Total de Entradas e
Saidas (por género)
Mulheres 17 18
Sede 3 5
Norte 3 5
Matosinh 11 13
Total de Entradas e atosinnos
Saidas (por Centro Norte 13 18
localizaca
ocalizagao) Centro 19 20
Centro Sul 9 12
Algarve 17 21
Total de Entradas e Saidas 75 94

*Nota: As percentagens foram calculadas com base no n.° total de trabalhadores existentes a data de 31
de dezembro.

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos
a empregados temporarios ou de periodo parcial

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, satide e bem-estar dos trabalhadores 122
Os beneficios mencionados sao conferidos apenas aos trabalhadores do quadro (efetivos).

Referente a norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestao de seguranca e saude no trabalho

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, satde e bem-estar dos trabalhadores 120

A organizagdo ndo tem um sistema de gestdo de seguranga e de saude no trabalho (SGSST)
implementado. No entanto este esta a ser, paulatinamente, desenvolvido, havendo ja uma intengao clara
de desenhar a estrutura do mesmo e desenvolver todas as a¢des que o possam robustecer, tais como:

e  Existéncia de uma plataforma informatica de suporte de dados que todos os envolvidos no sistema
possam comunicar, carregar e trabalhar dados;

e Desenvolvimento de um Manual de Procedimentos de SST;

e  Formagao mais especifica na area de SST (interlocutores).

A Docapesca definiu como objetivo a implementagéo do SGSST até ao primeiro semestre de 2023.

403-2 Identificacao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

Cap. 4 b) Segurancga no trabalho, saide e bem-estar dos trabalhadores 121

A Docapesca contrata servigos externos de seguranga no trabalho que realizam, anualmente, visitas a
todas as instalagdes onde existam trabalhadores da empresa a desempenhar fungées com o objetivo de
realizar auditorias e avaliagbes de riscos, utilizando para esse fim uma checklist adaptada as reais
necessidades da empresa. Decorrente deste processo, € elaborado um relatério de auditoria e avaliagao
de risco, que por sua vez é analisado por técnicos superiores de SST (Nivel VI) da Diregao de Recursos
Humanos (DRH) e que, em conjunto com o fornecedor externo de servigos de SST, definem medidas de
corregao e minimizagao dos riscos identificados, respeitando a hierarquia de controlo de riscos. As
unidades orgénicas sao também envolvidas no processo de definicdo e implementacdo das acdes
relativas as nao conformidades e oportunidades de melhoria identificadas. Localmente existem
interlocutores de SST que apoiam essas atividades e que tém vindo a frequentar agdes de formagao
sobre esta tematica.

Os trabalhadores tém: 1) conhecimento dos principais riscos associados as suas fungdes; 2) formagao
em SST; 3) equipamentos de protegdo individual disponiveis e adequados ao desempenho das suas
fungdes; 4) consultas de medicina no trabalho.

As situaces de perigo podem ser relatadas por qualquer trabalhador, através do envio de emails para a
DRH. Este relato destina-se a fins de melhoria continua e nido para identificar os trabalhadores
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denunciantes, estando assegurado que nao existem represdlias aos trabalhadores por participarem na
identificacé&o das situagbes de perigo.

403-3 Servicos de saude no trabalho

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, salde e bem-estar dos trabalhadores 121

403-4 Envolvimento do colaborador na participacao, consulta e comunicacao sobre
saude e seguranca no trabalho

Os trabalhadores da Docapesca sdo chamados a participar através da consulta anual aos 120
trabalhadores bem como pela comunicagéo, através de email, de situagdes que considerarem
relevantes.

403-5 Formacao dos colaboradores em satde e seguranca no trabalho

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, salde e bem-estar dos trabalhadores 121

403-6 Promocéo da saude do colaborador

Cap. 4 b) Segurancga no trabalho, saude e bem-estar dos trabalhadores 120

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na saude e seguranca no trabalho
atribuiveis a relagées comerciais

N&o foram considerados relevantes os impactos atribuiveis a relagdes comerciais. 121

403-9 Acidentes de trabalho

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, satude e bem-estar dos trabalhadores 121

A recolha de dados relativa a acidentes de trabalho é efetuada com base nas comunicagdes efetuadas a
seguradora e a andlise dos relatérios internos de acidentes de trabalho (de preenchimento obrigatério).
Para o célculo da taxa de frequéncia de acidentes de trabalho foi utilizado um fator de normalizagéo do
numero de horas trabalhadas de 1.000.000.

403-10 Doencas profissionais

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, satide e bem-estar dos trabalhadores 121

Referente a norma publicada em 2016

404-1 Média anual de horas de formacao anual por colaborador
Cap. 4 a) Gestao do talento 139

Total de horas de formacao, por categoria

funcional e género

Homens 297 811 1589
Técnico Superior Mulheres 334 2797 1556
Subtotal 631 3608 3145
Homens 175 479 782
Técnico Mulheres 70 229 461
Subtotal 245 708 1243
Homens 70 7 120
Administrativo Mulheres 0 557 622
Subtotal 70 564 742
Homens 3260 1568 3188
Operador de Exploragao Mulheres 151 225 329
Subtotal 3411 1782 3517
Homens 14 28 17
Operador de Servigos de Apoio Mulheres 28 12 17
Subtotal 42 40 34
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Total de horas de formacao, por categoria

funcional e género

Homens 569 463 550
Operador de Venda Mulheres 0 14 18
Subtotal 569 477 568
Homens 105 60 531
%ﬁﬁgzr@;fc”m ede Mulheres 0 0 0
Subtotal 105 60 531
Homens 4518 3405 6 789
Total Mulheres 583 3840 3003
Subtotal 5101 7 245 9792

Média de horas de formacao, por categoria

funcional e género

Homens 7 16 50
Técnico Superior Mulheres 9 68 44
Subtotal 8 40 94
Homens 6 14 30
Técnico Mulheres 5 14 17
Subtotal 6 14 47
Homens 4 0 16
Administrativo Mulheres - 14 37
Subtotal 1 10 53
Homens 15 7 209
Operador de Exploragéo Mulheres 8 14 18
Subtotal 15 8 227

Média de horas de formacao, por categoria

funcional e género

Homens 2 6 5
Operador de Servigos de Apoio Mulheres 14 6 2
Subtotal 5 6 7
Homens 11 9 54
Operador de Venda Mulheres - 5 4
Subtotal 10 9 58
Homens 8 4 18
Qperador Teenico e ce - - :
Subtotal 8 4 18
Homens 12 9 382
Total Mulheres 5 33 122
Subtotal 10 14 18

Nota 1: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2020
um dos membros do Conselho de Administragao fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o nimero total de
trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos superiores no periodo mencionado. As horas de formagao dos
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membros do Conselho de Administragdo que nao fazem parte do quadro de pessoal ndo foram contabilizadas na tabela
acima.

404-2 Programas para desenvolvimento de competéncias e gestdo do fim da carreira

Cap. 4 a) Gestao do talento

404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente analises de
desempenho e desenvolvimento de carreira

A Docapesca tem em curso a implementagéo de uma nova modalidade de avaliagdo de desempenho e
que passara a abranger a totalidade dos trabalhadores. A Docapesca compromete-se em apurar e
relatar este indicador no relatério do préximo ano.

Referente a norma publicada em 2016

405-1 Diversidade nos orgaos de governacgao e colaboradores
Cap. 4 a) Gestao do talento 119

N EIED 2021 2022 2023
trabalhadores por

categoria funcional e a sua
distribuicao por género

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Técnico Superior 55% 45% 55% 45% 53% 47%
Técnico 68% 33% 68% 32% 64% 36%
Administrativo 32% 68% 27% 73% 30% 70%
Operador de Exploragéo 92% 8% 93% 7% 92% 8%
Sperador de Servigos de 75% 25% 71% 29% 71% 29%
poio

Operador de Venda 93% 7% 94% 6% 93% 7%
Operador Técnico e de 5 o 5 o o 5

Manutencao 100% 0% 100% 0% 100% 0%

Percentagem de
trabalhadores por
categoria funcional e a

sua distribuicao por

idade

Técnico Superior 7% 65%  28% 4% 65% 31% 4% 65% 31%
Técnico 3% 43%  55% 2% 46%  52% 2% 51% 47%
Administrativo 11% 24% 65% 11% 27%  62% 4% 36% 60%

Operador de Exploragdo  24% 41%  35% 20% 48%  32% 16%  53% 30%
Operador de Servigos de

0% 50% 50% 14% 29% 57% 0% 43% 57%

Apoio

Operador de Venda 2% 48%  50% 4% 59%  37% 0% 69% 31%
Operador Técnico e de o o o o o o o o o
Manutencao 7% 57% 36% 0% 63% 38% 0% 67% 33%

Nota: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2020
um dos membros do Conselho de Administragéo fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o nimero total de
trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos superiores no periodo mencionado.

405-2 Racio do salario e remuneracao entre homens e mulheres

Cap. 4 a) Gestao do talento 119

Para o relato do indicador foram considerados os valores médios mensais de remuneragao referentes
ao ano de 2020.

Referente a norma publicada em 2016
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413-1 Operacoes com envolvimento da comunidade local, avaliacoes de impacte e
programas de desenvolvimento

Cap. 4 c) Interagdo com a comunidade 122

Referente a norma publicada em 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Cap. 5 e) Compras sustentaveis e gestao de fornecedores. 131
2021 2022 2023
Numero de novos fornecedores 236 314 265
Numero {j? novos forn_ecedores que_foram sujeitos a processos 0 0 0
de due diligence para impactes ambientais
Percentagem de novos fornecedores que foram sujeitos a 0,0% 0.0% 0.0%

processos de due diligence para impactes ambientais

Referente a norma publicada em 2016

416-1 Avaliacao dos impactes na saude e seguranca das principais categorias de
produtos e servicos

Cap. 5 b) Seguranca alimentar e certificagdes 147

416-2 Casos de nao conformidade em relacdo aos impactos na salude e seguranca
causados por produtos e servicos

Cap. 5 b) Seguranga alimentar e certificagdes 147
2021 2022 2023

N¢ de nao conformidades com regulamentos que originaram

. . 0 0 0
coimas por parte da entidade reguladora competente
N¢ de nao conformidades com regulamentos que originaram

A ! 0 0 0

adverténcias por parte da entidade reguladora competente
N¢ de nao conformidades relativamente a cédigos voluntarios 4 4 3
N¢ total de ndo conformidades com regulamentos e codigos 4 4 3
voluntéarios

Nota 1: As nao conformidades relativamente a cédigos voluntarios foram levantadas nos processos de certificagao das
lotas, de acordo com a NP EN ISO 22000:2018, e estdo relacionadas fundamentalmente com a documentacéo, pré-
requisitos ao nivel das infraestruturas, rastreabilidade e descricdo de processos.
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