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ENQUADRAMENTO

O presente relatorio integra 2 capitulos distintos: Atividades e Execugdo Orgamental, essenciais para avaliar o negécio e o
desempenho operacional no alcangado pela empresa nos eixos estratégicos que se encontram definidos no Plano de Atividades
e Orgamento para 2022 (PAO 2022),

O Plano de Atividades e Orgamento teve em consideragéo as orientagdes do Acionista, assim como os eixos e objetivos
estratégicos da empresa. Para aferir o seu grau de execug&o torna-se necessario avalia-lo trimestralmente de modo a permitir

a tomada de decisao atempada, caso se verifique que a execugao esta aquém do previsto.
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ARQUITETURA DE FUNCIONAMENTO DO MODELO DE MONITORIZAGAO DO DESEMPENHO

Uma gestédo moderna implica rentabilizar com sucesso a utilizagao de instrumentos de pilotagem dotados de indicadores que
possam, de facto, ajudar os responsaveis a compreender a evolugéo da organizagdo e, desta forma, tomar decisdes mais
rapidas, mais certas e mais eficazes. Ter disponivel, em tempo Uutil, a informag&o critica e verdadeira sobre as realizagtes da
nossa empresa e uma parte fundamental de um processo de gestdo evoluido.

O acompanhamento do grau de execugéo dos objetivos operacionais mais relevantes assumidos no plano é efetuado com
periodicidade trimestral, pelo GPCO - Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental. Desta forma é evidenciado
sistematicamente o impacto da performance operacional na performance estratégica, fazendo com que a empresa perceba
como os drivers da atividade influenciam o nivel de desempenho da estratégia.

Para efeitos de reporte trimestral, foi incluido o grau de execugéo trimestral das atividades de todas a Unidades Organicas
(U.0.). Para cada U.O. estao inscritas as atividades a realizar. A coluna relativa ao grau previsto de execugao trimestral foi
preenchida tendo em considerag&o os dados da calendarizagao efetuada por cada UO.

OBJETIVOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E ESTRATEGIA
A prossecugéo da Visdo da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Missao publica, estdo dependentes

da boa concretizagdo dos seus 13 objetivos estratégicos que se encontram enquadrados por 4 eixos de intervengao.

1 O SENVOUAMNE NTO SUSTONTAVL € NOVALAD I

Objetivo 1 - Promover a valonzagdo do pescado e crcuios de pronmidade
SUSTENTABILIDADE DAS COMUNIDADES PISCATORISS E DOS L
RECURSOS PESQUEIRDS, Ohbjetive 2 - Contribur pars 8 memaconaizacds do seior

Objetive 3 - Promover a susiemabidade ambents'

SAODERNSEACAD, QUALIDADE | SFCURANCA Objetive 4 - Modernizar @ beneficar os estebelecmentos de 1.2 venda e drees adjacentes, indispenséves &
gtvidade da empresa, bem como infraestruturas coneras
SETCR MODERNDC, REGULADC POR ELEVADDS PADRCES DE . =
GUALIDADE £ SEGURANGA Objetivo § — Assagurar as ragras de higiene ¢ seguranga aimentar

; WS AT ) ORI ALY GAL

QUADROS OUALIFICADOS, MOTIVADOS E FOCADOS fugs| Obietive? - Garantr dequaglo das competéncas dos RH aos novos desafos
FRIORIDADES

Objetivo 6 - Promever 3 4 ¢da de proced

Objetive 8 - Garantr Volume de Negéoos

’ Objetivo 9 - Reduzir ¢ peso dos gastos operaconas no Yelume Negdcos
O S A A0 1 COMORIC D | IMANC AT oww 10- Msnter o Pfam MMQ@ pq!“m [FMP.I

DOCAPESCA CARATERIZADA PELA EFICIENCIA N& GESTACH . 2
D03 SEUS RECURSOS E PELA SOLIDEZ FINANCEIRS Objetiva 11~ Caranir Resutsdos Liqudos Postvos

Objetive 12 — Garartr que ¢ R do amzs de deprecagles gastos de fnancementc & imposts
(EBITDA) spresenta valor supanor s de 2020 (€ 5.001.258)

Objetive 13 - Garanir que o Investmenty Especifco reatzado obiém, ne minimoe, 40% de cofnanciamento
comunting,

A Docapesca delineou um conjunto de estratégias com vista & boa concretizagao dos respetivos objetivos. Para cada um dos
objetivos estratégicos foram identificados Indicadores de Desempenho que terdo a fungéo de suportar o Tableau de Bord de

apoio a deciséo, nomeadamente, para o acompanhamento intercalar do grau de concretizagéo dos objetivos estratégicos e
operacionais.
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MEDIR A NOSSA PERFORMACE ESTRATEGICA - TABLEAU DE BORD

Taxa de realizagdo das agbes de promogao
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i )
=T
E valorizagdo do pescado e - :
@ circuitos de proximidade || N-° de contactos promr_)wdos pela Docapesca para 9 0 PR
T < novos “Cabazes do Peixe’ ~
w - —— —
g § OE 2 - Contribuir para a Eémd; g;r:upagoes em eventos e missoes 3 3 ’ (‘
% 3 internacionalizagao do
E . setor N.° de visitas de comitivas internacionais a Portugal 2 2 2
w -
e E OE 3 - Promover a N°® de porlos de pesca com boas pratica
w A 3
? § sustentabilidade implementadas (ex: recolha de residuos co 6 8 [
' ambiental separagao e encaminhamento)
9 Redugao dos consumos proprios de energia face 1 - 4% PSRN
i 2018 4
OE4- N.° de portos com intervengdes
ow Modernizar/beneficiar b 3 ’ A
S estabelecimentos de 12
§ venda e  dreas || N°delotas intervencionadas no ambito da 3 3
Zw 3| adacentes bemcomo | certficagao NP EN ISO 22000 [ &5 )
8 3 & |_infraestruturas conexas
=z3 ‘ : 24
a4 OE 5 - Assegurar as || N.° total de lotas com certificagao NP EN ISO 22000 15 13 ~
regras de higiene € | otas com ou sem certificagdo, com sistem
- seguranga alimentar HACCP implementado ﬂ 100% 100% 2 A
= OE 6 - Promover a Grau de concretizagdo do projeto de 50°% 45%
& desmaterializagao de desenvolvimentc e implementagdo do novo = 2.4
procedimentos software de 1.? venda
o QE 7 - Garantir P
e~ adequat;éo das G d 30 do pl = =
=3 rau de execu o plano de formag&o interno
a2 competéncias dos RH e 0 95% 97%
53 a0s novos desafios
83
S Grau de satisfagao dos participantes da formagao
08 (Escala1a5) 4 4 ’ A
i O
OE 8 - Garantir Volume de -
Negocios Volume de Negacios (€) €29507.681 [|€30027679 | & %
OE 9 - Reduzir o peso _
£ dos gastos operacionais Pesq d_os gaslos operacionais no Volume de P Y
W no Volume Neabcias Negocios (impactos excecionais_crise 76.4% 76,5% -
z 9 geopolitica) art® 144° DLEQ 2022
=
e
w Peso dos gastos operacionais no Volume de 5
5 Negbcios 78,6% 78,0% 2 .4
§ OE 10 - Manter o Prazo
g Médio de Pagamento Prazo Médio de Pagamento (Dias) 35 37 2. 4
& (PMP)
= OE 11 - Garantir Resultado .
=
R
g Liquidos Positivos S‘ esultados Liquidos (€) €2220968 || €2946030 || # .4
L 5
& EB[?S;EU’ Gr?c:fglgom Resultados antes de depreciagdes, gastos de €6858.166 || €8200310 || & 4
r pe financiamento e impostos (€)
(=]
o OE 13 - Garantir ; o
4= i Taxa de cofinanciamento do investimento 45% 52,85%
cofinanciamento do PIE ¢ I 35
> 40% especifico -
bf12
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QUADRO INSTITUCIONAL

A Docapesca - Portos e Lotas, S.A., adiante designada como Docapesca, € constituida por unidades orgénicas nucleares,
denominadas diregdes de servigo, e por unidades organicas flexiveis designados como gabinetes que reportam diretamente ao
Conselho de Administragao.

Cada unidade orgénica nuclear & dirigida por um diretor, a quem incumbe prosseguir as fungdes e tarefas que Ihe sao delegadas
pelo Conselho de Administragao.

As unidades orgénicas flexiveis s&o geridas pelo respetivo coordenador de gabinete, com excegao do gabinete de assessoria
tecnica em que cada elemento responde de acordo com a sua area de intervengao técnica, a quem cabe mediante orientagao
do Conselho de Administragdo executar as tarefas e fungdes que Ihe sdo delegadas.

Todas as unidades organicas nucleares e flexiveis respondem diretamente ao Conselho de Administragéo.
Sé&o consideradas unidades organicas nucleares:

—  Diregéo Financeira (DF);

—  Diregao Juridica (DJ);

— Diregéo de Infraestruturas e Modernizagao de Ativos (DIMA);
— Direg&o de Sistemas de Informacg&o (DSI);

—  Diregao de Recursos Humanos (DRH);

— Direg&o de Inovagao e Marketing (DIM);

— Diregao de Seguranga e Manutencao (DSM);

— Diregéo de Exploragéo (DEXP);

—  Diregéo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos (DPLNM);
— Direg&o de Portos e Lotas do Centro Norte (DPLCN);

—  Diregéo de Portos e Lotas do Centro (DPLC);

— Direg&o de Portos e Lotas do Centro Sul (DPLCS);

—  Diregdo de Portos e Lotas do Algarve (DPLA).

Séo consideradas unidades organicas flexiveis:

- Gabinete de Auditoria Interna (GAl);

—  Gabinete de Estatistica (GE);

—  (Gabinete de Seguranga Alimentar e Certificagao (GSAC);
—  Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental (GPCO);
~  Gabinete de Assessoria Técnica (GAT).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secrelanaco CA 5
Gabinete de

Dwrecdo Recursos Diregio Inovagdo Direcéo Seguranca
Humanos e Markeling & Manutei

Direcao Financeira

Jweao Porlos e Lolas 4
Centro “entro St Algarve

[iregao Portos e Lolas
Nore e Matosinhos
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UNIDADES ORGANICAS E AS SUAS ATIVIDADES
DIREGAO FINANCEIRA (DF)

A Direcao Financeira, unidade organica nuclear, no ambito das suas competéncias e areas da sua intervengao, planifica e dirige

as atividades da gestdo economico-financeira, de administragdo, e colabora na definigdo da estratégia empresarial e na
avaliagéo de riscos.

Colabora nos processos de planeamento anual e plurianual e assegura a execugdo, consolidagdo e regularidade da

contabilidade, do sistema de informagéo contabilistica e do sistema integrado de informagéo financeira, bem como a gestéo dos

seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, com o objetivo de apoiar a decisdo e o controlo de gestao.

Execucao das Atividades do 4.° trimestre 2022

A Diregéo Financeira previu uma execugéo de 100% das suas atividades anuais até ao final do 4.° trimestre de 2022, no entanto
foram realizadas 56% das atividades previstas.

processo de descentralizagao

Grau de Execugao
Eixo Objetivo Breve justificagao
Previsto | Realizado
OE 6 - Promover a desmaterializagao de procedimentos

Eixo | Continuar a promover um ajustamento gradual e progressivo g i
2 | para que seja possivel a utilizagao dos servigos bancarios | 100% | 100% | Estdoencerradas todas as contas com excegao das 3

disponibilizados pela tesouraria do Estado (IGCP) contas objeto da excegao — BCP, BPI e CGD.

OE 10 - Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)
Desenvolver, de forma consistente, o esfor¢o no sentido de Mantemos o esforgo no sentido de reconhecer
garantir a recegdo e contabilizagdo das faturas de terceiros atempadamente as faturas recebidas por correio e,
sem qualquer demora para cumprimento do objetivo, sobretudo, as faturas recebidas por correio eletronico.
melhorando-0 se for aconselhavel face aos desembolsos 100% 100% Mantemos o esforgo no sentido da obtengdo da
x 3 o " ' (1] 1] P . ‘

previstos e a capacidade de financiamento da empresa maxima informag&o no registo de cada fatura,
Mantemos atualizado o site da FE-AP para registo e
tratamento da faturagdo eletronica recebida na

Docapesca
OE 11 - Garantir Resultados Liquidos Positivos

Apresentar corretamente as demonstragbes financeiras, Foram devidamente tratados e participados todos os
continuando a avaliar os riscos decorrentes da agao da sinistros de que tivemos conhecimento. Foi contratado
empresa e a propor a sua transferéncia para as seguradoras um novo seguro multirriscos. Esta por determinar a
alraves de contratos de seguro nas melhores condigdes alteragdo das coberturas em fungdo dos riscos
possiveis. decorrentes da utilizagdo das plataformas de
amarragdo em diferentes portos de pesca (pontes-cais

: 100% 100% | e plataformas flutuantes), que se enquadra no risco

Eixo Maritimo Casco.

4 Foram coniratados, dentro do exercicio de 2022, os
seguros que haviam sido cancelados em novembro na
sequéncia do elevado registo de sinistros ocorridos,
nomeadamente com o travelift do porto de pesca de
Portimao.

Implementar normas relativas & contabilizagdo dos gastos

econdmicos que se classificam como despesas plurianuais

conhecidas e programadas, nomeadamente em relagdo a = i

manutengao da certificagdo e NCV das lotas, as dragagens, 100%: | 100%: | Nacasreporar

as pontes cais e plataformas flutuantes, entre outros.

Proceder & consolidagdo dos registos relativos ao

reconhecimento dos aliyos e Passivos integrados do IPTM, | 4q09; 0% Sem evolugo prevista,
continuando o trabalho ja previsto.

Proceder ao reconhecimento e valorizagdo dos ativos

referenciados nos protocolos estabelecidos no ambito do| 100% 0%
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Transversais

QOutras Atividades

Novos recursos humanos - integragdo na diregao

100%

33%

Foi aberto um concurso para contratagdo de um
técnico superior para diregéo financeira que transitou
para 2023.

Garantir a execugao do sistema de avaliag@o de desempenho

na diregao financeira no &mbito do projeto de gestdo| 100%

esiratégica de recursos humanos.

0%

Estéo a ser preparados os objetivos para o final do ano
de 2022 a aplicar em 2023,
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DIREGAO JURIDICA (DJ)

A Diregao Juridica € uma unidade organica nuclear de apoio ao Conselho de Administragdo, que visa assegurar o suporte

juridico-legal e colaborar com todas as unidades orgéanicas da empresa. Tem como atribuigdes a responsabilidade e

organizagdo da base de dados da Assessoria Juridica, a instrugdo e acompanhamento de processos concursais,

contraordenacionais, judiciais e a instrugao de processos disciplinares, de inquérito e de averiguacdes, e ainda a colaboragao

na elaboragao e analise da diversa documentagéo recebida e produzida pela empresa.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A Diregao Juridica executou 97% das atividades que se comprometeu a realizar até ao final do 4.° trimestre de 2022.

& hia Grau de Execugdo Sy
ix e
0 il Previsto | Realizado RYS TG
Outras Atividades
Elaborar informa_tgéo relativamente a reunides ou diligéncias que 100% 100% Sédo elaboradas informagtes sempre
promova ou participe. que se justifique.
Assegurar e manter o arquivo juridico, bem como o desenvolvimento 100% 759
cronolégico/processual dos processos em curso. " "
Promover e assegurar diligéncias e agdes externas, 100% 100%
Manter e atualizar a biblioteca juridica, 100% 75%
Recolher informagbes e demais elementos necessarios ao 100% 100%
acompanhamento de processos instaurados judicialmente. * o
Elaborar minutas de contratos e demais instrumentos juridicos que
se mostrem necessarios. 100% 100%
Emitir e acompanhar os titulos de uso privativo. 100% 100%
Colaborar no acompanhamento dos procedimentos de liquidagao e
cobranga voluntaria e coerciva, de taxas que sejam devidas nos
‘@ |termos da lei e, bem assim, dos rendimentos provenientes da| 100% 100%
& |atividade, sendo os créditos da empresa e constituindo titulo
@ | executivo as faturas, certidoes de divida ou titulos equivalentes.
2 Ter uma imervengéo ao nivel do estudo de processos judiciais e 100% 100%
subsequente tramitagdo legal dos mesmos.
Realizar processos de inquérito e processos disciplinares. 100% 100%
o
Proceder ao estudo e andlise de documentos ou situagdes que 100% 100%
impliquem a necessidade de analise juridica.
Analisar todas as pegas procedimentais elaboradas pelas unidades 100% 100%
organicas, no &mbito da contratagéo publica. ? "
Elaborar pareceres e informagbes juridicas, para apoio as unidades 100% 100%
organicas e servigos da empresa. 2 "
Assessorar diretamente o Conselho de Administragéo. 100% 100%
(1] (1]
Informar diariamente as unidades organicas das publicagdes 100% 100%
legislativas que respeitem as atividades por si desenvolvidas. ® ¥
Prestar apoio de consultoria, na esfera pessoal, a todos os 100% 100%
trabalhadores da empresa que o necessitem, ’ ”
Elaborar relatorios, quer por sua iniciativa, quer por superior 100% 100%
determinagao, relativamente as situagdes que Ihe estejam confiadas. ¢ 9
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DIREGAO DE INFRAESTRUTURAS E MODERNIZAGAO DE ATIVOS (DIMA)

A Diregao de Infraestruturas e Modernizagao de Ativos (DIMA), no ambito das suas competéncias e areas de especialidades e

intervengoes, tem como atribuicbes assegurar todo o apoio técnico e desenvolver as agdes técnicas e administrativas

necessarias para a elaboragao de levantamentos, projetos, realizagéo de concursos e gestdo de empreitadas de obras da

empresa, analise e pareceres a projetos externos bem como promover uma estreita articulagao funcional e operacional com

outras unidades organicas, no &mbito das suas fungdes.

Execucéo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DIMA executou 100% das suas atividades previstas até ao final do 4.° trimestre de 2022.

Eixo

Objetivo

Grau de execucdo

Previsto

Breve justificacdo
Realizado

Eixo

OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

Melhorar iluminagao plblica dos portos de pesca. 100% 100% Execugao do PIE conforme previsto
Melhorar eficiéncia energética e ambiental em instalagoes . B )
frigorificas e de produgao de gelo. 100% | 100% | Execugdo do PIE conforme previsto
Desencadear processo remodelagao redes  aguas, _ .
saneamento e energia dos portos de pesca. 100% | 100% Execugéo do PIE conforme previsto
Implementagdo de agbes para a redugdo do consumo de

. B e y 100% 100% Execugao do PIE conforme previsto

energia elétrica e agua potavel.

OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.? venda

e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas

Reforgar as condigbes de seguranca e qualidade alimentar

nos edificios e equipamentos, baseadas nos principios do | 100% 100% Execugao do PIE conforme previsto
HACCP.
Requalificar os portos de pesca e areas portuarias. 100% 100% Execugao do PIE conforme previsto
Garantir condigbes seguranga das infraestruturas portuarias, . " ~ .
Eixo | pontes-cais, cais, plataformas, efc. 100% | 100% | Execugéo do PIE conforme previsto

7 Prosseguir investimentos nas areas de seguranga de . . ,
acessos as infraestruturas portuarias. 100% 100% Execugao do PIE conforme previsto
Executar o Plano de Investimentos para 2022 100% | 100% | Execugao do PIE conforme previsto

OE 6 - Promover a desmaterializagdo de procedimentos

Elaborados os procedimentos internos da Diregao que . " Todos os procedimentos internos estao
permitem a desmaterializagdo dos procedimentos 100% 100% desmaterializados.

@ Outras Atividades

E Prosseguir investimentos nas é&reas de seguranga de

2 | acessos as infraestruturas portuarias. 100% 100% | Execugao do PIE conforme previsto

=

[

= | Elaborar e publicar Pareceres no SIRJUE 100% | 100% | Todos os pareceres submetidos
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DIREGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO (DSI)

Esta unidade organica tem como atribuigdes o estudo, concegao, desenvolvimento e promog&o das tecnologias de informagao,

de comunicagdes, audiovisuais e de multimedia.

Apoia as atividades desenvolvidas pela Docapesca, na sede e nas diregdes de portos e lotas, através do planeamento,

acompanhamento, manutengéo de sistemas e formagéo dos trabalhadores no &mbito dos diversos sistemas de informagéo e
recursos informaticos utilizados na empresa.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DSI previu uma execucdo de 100% das suas atividades anuais até ao final do 4.° trimestre de 2022, no entanto foram
realizados 35%.

todas as lotas do pais;

: ca Grau de execugao G
Eixo Objetivo Previsto | Realizado Breve justificagdo
OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental
Conceber um sistema de comandos para o sistema de Na sequéncia dos ataques informaticos as demais
Eixo | primeira venda de pescado, que no recorra a tecnologia entidades publicas, no 2° semestre a equipa esteve
1 | deinfravermelhos, para que se utilize mais luz natural e 100% 0% forlemente dedicada a implementagéo de politicas de
menos artificial nas lotas. seguranga e atualizagdo do parque informéatico das
Iotas, n&o tendo havido espago para dedicagio a novas
criagoes tecnologicas
OE 4 — Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacentes, bem como infraestruturas conexas
; ; j ok g ) . Devido a falta de recursos humanos na DAJ o processo
E’ép;":;r lgfai'sggr::; ‘de Gopid @ Imprassan colialzana n 100% 50% de concurso publico atrasou-se, inviabilizando o
: cumprimento das metas propostas.
Este processo ndo foi concluido a 100% porque ha falta
de stock de etiquetadoras a nivel mundial. Com efeito,
Eliminar os sistemas Jetstream ainda existentes; 100% 95% |estao apenas dois jetstream a funcionar em
Matosinhos, com as etiquetadoras do cerco e da venda
ligadas, até que haja reposicio de stock.
Na sequéncia dos ataques informaticos as demais
entidades plblicas, no 2° semestre a equipa esteve
Implementar um sistema de inteligente de pesagem (SIP) 100% 0% fortemente dedicada a implementagéo de politicas de
em todas a lotas do pais; . ® | seguranga e atualizagio do parque informatico das
lotas, nao tendo havido espago para dedicagéo a novas
Eixo criagdes tecnolégicas
2 Os testes foram realizados' com sucesso. A
. . implementagao generalizada ficou dependente de
L";f\ifd“;fgs‘?:sﬂgg e e 100% | 50% |disponibilidade orgamental para aquisicio de mais
P, hardware e de aquisigdo de mais licengas do software
de gestao.
Foram implementadas medidas de ciberseguranga
nunca existentes na empresa e mudados os métodos e
Implementar sistemas de combate ao cibercrime na rede 100% 50% forma de autenticag@o e monitorizagao dos utilizadores
interna; da rede informatica. O processo nao foi possivel
concluir por indisponibilidade orgamental, E necessario
comprar mais equipamentos switches com gestéo.
O processo continua em curso e, por ineréncia &
Implementar uma nova infraestrutura IT comunicante 100% 50% inexisténcia de regras de utilizagdo, conjugada com a
‘ L]
entre lotas; falta de recursos humanos na DSI, tornou-se um
irabalho moroso e de tarefas exaustivas.
Conceber um novo sistema de leildo online, expansivel a 100% 0% Concurso em fase de adjudicag&o, prevendo-se o inicio

dos trabalhos em janeiro/2023.
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Disseminar a utilizagdo de tecnologias suportadas em 100% 0% S: S%tlnpamentos Brianrant-S8 e teles e qudidare
flbra otica nee lotes do pals; Prevé-se a instalag&o em janeiro/2023.
O processo continua em curso e, por ineréncia a
; g ; " " inexisténcia de regras de utilizagao, conjugada com a
Renovar o parque informatico das lotas; 100% 75% falta do recursos humanos na DS, tomou-se um
trabalho moroso e de tarefas exaustivas
Ira ser privilegiada a implementag@o em lotas com
Implementar os painéis de visualizagao de pescado em 100% 0% obras em curso.
todas as lotas do pais. ® | Nao houve nenhuma nova implementago até ao final
de 2022.
OE 6 - Promover a desmaterializacdo de procedimentos
Definicdo e implementagdo de processos documentais,
transversais a toda a empresa, visando a utilizagdo
generalizada de plataformas de gestao documental 100% 25% | Os processos encontram-se em fase de levantamento.
centralizadas;
Foi criado o Sistema de Rastreabilidade de Taldes
Conceg&o de sistemas inovadores de rastreabilidade. 100% 100% | (SIRTAL)
Eixo http://sirtal.docapesca.locall
Preparacao do modelo de faturas eletronicas, enquanto . :

2 ; SRSt = O processo de levantamento e diagnostico da
emissor de faturas, . como antecipagdo as futuras | 100% 60% informagao financeira ainda e encontra em curso.
obrigatoriedades legais;

Promogdo e formagdo da ufilizagdo generalizada da ) . i =
plataforma de monitorizagao de aquisigdes ao abrigo do | 100% 0% gf’é?rif'ew Tol oot e atend-by, el risigac do
CCP, desenvolvida em 2021; ’
Concegéo de uma plataforma para gestdo dos dados da
Seguranga Social dos armadores, pescadores e 100% 0% Este projeto foi adiado para ser integrado no novo
apanhadores (P3 e demais documentos), visando a nao ’ * | sistema de leilzo.
impressao deste tipo de documentos,
Desenvolvimento de interfaces comunicantes entre o0s
sistemas da Docapesca e da DRGM, para atualizagéo ; . .
constante e fidedigna da informagao partilhada (matriculas | 100% 0% Nao hicuve deseniveivimiantos, Compardivamete com
) 3 0 semestre anterior.
de barcos, gestdo de contratos, gestdo de quotas de
pescado, efc.
Outras Atividades
Desenvolvimento de uma plataforma Moodle, para
consulta e formag&o dos utilizadores dos sistemas criados | 100% 0% Este projeto ndo teve desenvolvimentos.
pela DSI.
A empresa possuia uma licenga desta ferramenta, mas

B I : que estava a ser utilizada por particulares. Foram
f}:e?rrgqrggrllzi:?;asg?stéﬁ?::g?g?n%t ado Team¥iawer cormo 100% 100% | banidos os acessos a agentes externos e integragao de

» ' lodos os funcionarios para a vers@o “Corporate’ ao

g invés da “Gratuita".

E Foram auscultados os fluxogramas individuais das

® T . ; s demais diregbes, tendo sido compilados e partilhados

= Id;gh::::?: ggsaﬂf;;s;tﬁégc:;.;ugisiaﬁwersas dregoes 100% 90% | para aferigdo de cruzamentos de processos internos.
P grag Aguarda-se contributo final da DJ para concluséo do
processo.
Implementagao de projeto Piloto SIG - Nazaré 25% 0% Em concurso publico.
Aboliggo do utilizador abertos (administrador) dos 259 15% Em implementagdo, estando a ser substituidas
computadores de venda em lota. ¢ | maquinas nas diversas lotas,
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DIREGCAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

A Diregéo de Recursos Humanos é uma unidade organica nuclear que reporta diretamente ao Conselho de Administragao, a
qual incumbe assegurar a operacionalizagao dos recursos humanos; desenvolver capacidades para a concegao de estratégias
integradas (psicossociais, culturais, operacionais, funcionais, técnicas e econémico-financeiras) de gestéo e desenvolvimento
de recursos humanos a nivel organizacional e social, promover competéncias de analise e definicdo de politicas de recursos
humanos ao nivel organizacional, além das questdes contratuais e de direito de trabalho, Seguranga e Salde no Trabalho
(SST), gestdo da carteira de seguros no ambito dos recurso humanos, formagéo profissional, certificagdo, avaliagdo de
desempenho e requalificagdo profissionais.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DRH previu e realizou uma execugéo de 100% das suas atividades anuais até dezembro de 2022, no entanto foram realizadas
71% das atividades.

. Grau de execugdc :
Eixo Objetivo Breve justificagao
Previsto | Realizado

OE 7 - Garantir adequagao das competéncias dos RH aos novos desafios

Analise dos Relatorios de Auditoria e Avaliagbes de Riscos

b bossochey,  Jmivene 9 oy | Monot eg8o das ndo confor
E;:}?;{Sﬁgfﬁi.w}?rgonomrCO. psicossocials,  fuminancia, | 100% 100% | identificadas nas terceiras avaliagdes de risco.

Monotorizag@o da corregdo das ndo conformidades

Encetar todas as agdes necessarias para a corregdo das Nao

Conformidades (NC) e Oportunidades de Melhoria (OM) em 100% 100% Monotorizago da corregéo das néo conformidades
articulag@o com as Unidades Organicas (exemplo: DSM, DIMA i identificadas.
e DPL's);
Analise e Monitorizagao dos Acidentes de Trabalho com o Monotorizagao constante dos Relatérios Internos
objetivo de se identificarem as agdes necessarias a sua dos incidentes de trabalho e consequente
minimizagdo, mais concretamente através de agbes de 100% 100% identificagdo e implementagdo das medidas
formagdo e capacitagdo, adequagdo de Equipamentos de corretivas identificadas. Reforgo de agbes de
Protegdo Individual (EPI) ou alteragdes infraestruturais (a formagao relativas a riscos profissionais, utilizagao
desenvolver por outras Unidades Organicas); de EPI's, empilhadores e ergonomia.
Desenvolvimento de algumas agbes corretivas
Estudo da adequabilidade dos EPI; 100% 100% | identificadas no Estudo de Adequabilidade dos
EPI's
Analise e monitorizagao dos Relatorios de Manutengéo e de Todos os Relatorios foram analisados pela DRH e
Verificagdo Interna de Extintores, garantindo que todas as 100% 100% foram colmatadas todas as necessidades
Eixo | instalagbes estdo dotadas de tedos os equipamentos verificadas de aquisicao de material/equipamento,
3 | necessarios (e conformes). estando, todos os equipamentos Conformes.
Continuar a apostar no desenvolvimento e implementagao de E|ﬁ61|{|ld_at_#e en‘; implemematr rgdacéo de n:jeih%nag
melhorias ao nivel das praticas e procedimentos laborais | 100% 25% RIS S0 URCITGIWID U8 GHeRa ARIRO '@

instituidos (Acordo de Empresa); Alteracbes negociadas, a publicar.

intransigéncia por parte de um dos sindicatos.

Dotar fodas as Lotas de Plantas de Emergéncia, através da n 7 Processo deverd ficar concluido aguando do
2 : 100% 0% ; :
coniratag&o de servigo externo desenvolvimento das MAP's.
; . (o ; Definigao de Equipas de Primeiros Socorros para
Definir as Equipas de Primeiros Socorros e dota-las de i & . ot
formacgo profissional adequada 100% 100% ;gr;m divulgadas no decurso do 1° trimestre de

do servico externo.

A monotorizagdo das FAM é realizada

o e , permanentemente, sendo as situagdes ndo
Monotorizagao de aptidao médica de todos os trabalhadores; 100% 100% conforme residuais e dependentes exclusivamente

Aquisicdo e monotorizagao da enfrega de equipamentos de

o .
protego individual contra a COVID 19; 100% 100% | Gest&o do Stock existente
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Reforgar a realizagao das agdes de capacitag@o, em contexto

Realizagdo de agdes de capacitagdes no ambito

laboral, no &mbito de seguranga e salde no trabalho e higiene | 100% 100% S ;
e sequranca alimentar; da higiene e seguranga alimentar.
Rever e melhorar o sistema de gestdo da formagao Concluido e implementado (ao nivel da gestdo
profissional por forma a adequar as agdes de formagao as| 100% 100% | administrativa) o processo de revisao do sistema
principais atividades desenvolvidas pelos trabalhadores; de gestao da formagéo
Promover o desenvolvimento de agdes de formagdo de 100% 100%
Igualdade e de nao discriminagéo;
Continuag&o da revisao e atualizagao de fodos os documentos - i ; "
e procedimentos internos laborais instituidos na empresa; 100% 10% Fiehedimento-conirdiagan & tetina car.
Garantir a uniformizagdo dos prooeqlrgentcs de recursos Procedimento de gestdo de recursos humanos, ao
humanos, nomeadamente a (re)definico de descritivo de il o cesill de farmacs tevidda o Aie
fungdes por categoria profissional, com vista aimplementagéo | 100% 50% oAb ag kSR G s Descrili?.ros
dos processos de certificagdo no &mbito da Qualidade e FuiriSonis P ageo
Seguranga Alimentar; )
Assegurar a continuidade ao cumprimento de todos os 0O processo de gestdo da formagao tem sido revisto
requisitos necessario para a cerificacdo do processo| 100% 75% | e adequado aos requisitos plasmados no ambito da
formativo da Docapesca; ISO 22000.
Preparar um plano de formagao adequado a estrategia de ;
gestdo de recursos humanos e garantir a sua execugéo e | 100% 97% r;r:::;orélzagé;veadiwmpanhamemo de; g 08
avaliagao ao longo do ano. s ]
Garantir a continuidade, em articulag@o com o Dire¢do de
Inovagéo e Marketing, que todos os trabalhadores admitidos 100% 67% Processo que se encontra dependente da
para o quadro de pessoal efetivo da empresa, sejam ’ implementagao do WEB-TIME
portadores do cartdo de identificagao Trabalhador/Docapesca;
Assegurar a continuidade e atualizagdo do *Manual dos
Recursos Humanos' cujo objetivo é integrar todas as matérias 5
da responsabilidade dos recursos humanos num  Unico 100% 2N || Wrosesioan oS,
documento;
Eixo | Otimizar o “novo” sistema de avaliagdo de desempenho " -
3 | através da utilizagéo da plataforma informética propria, com | 100% 75% Ett;;afotmz) ;%?g;”;g:a -g iciads ‘@ e
vista & promogao continua da sua eficiéncia. e o
Promover e assegurar a preparagdo e organizagdo do
processo de certificagdo do sistema de avaliagdo de| 100% 60% Processo em curso.
desempenho
Modernizagio do portal de registo de assiduidade (WEB- ;
AT Lota de Sesimbra Implementado.
TIME), nomeadamente a Implementag&o e disponibilizagéo o o oz . A
nas DPL's com vista a uniformizagdo de procedimentos s L% In'c'.c' de Implementacao o Algare ~ Lola de
. e Olhdo
relativos a assiduidade.
s . Lota de Sesimbra Implementado.
Modemizagao e melhorias do portal do empregado com a i 5 i 4 L
devida implementagao nas DPL's a todos os trabalhadores 100% 20% lonill?;o de implementagBo: fo Algarve ~ Lota. de
Garantir a continuidade da participagao equilibrada de homens Encontram-se  garantidas, considerando a
e mulheres na atividade da empresa, de acordo com as atividade principal da empresa, o cumprimento das
politicas em vigor, de forma a promover e assegurar praticas | 100% 100% | politicas da igualdade em todas as suas dimensdes
integras e transparentes com vista ao progresso da empresa entre homens e mulheres. Cumprimento da
e da sociedade; legislagao laboral em vigor e AE,
Dificuldades na negociagdo com os sindicatos,
- R tendo em conta a sua principal reivindicagdo —
o, 0,
Fomentar a revisao e atualizagao do Acordo de Empresa 100% 75% Revisio da Tabela Salarial revista. Alteragdes
acordadas com os Sindicatos, a publicar.
. A DRH, no ambito da esfera das suas
:;gcrngr;h;; Sf’ g{::;c{z o} SRS R A0 § yeetti 100% 100% | competéncias, promoveu o acompanhamento e
¢ o execucao dos gastos com pessoal.
Promover a continuidade da divulgagéo da “Agenda Social da
Docapesca’ que contempla todos as agdes de formagao a
realizar ao longo do ano, bem como o intervalo das datas de Divulgagdgo do calendario de formagao
- : Lot 100% 100% iy
pagamento das remuneragdes mensais, data-limite de semanalmente na pagina da Intranet.
marcagao de férias, entre outros assuntos de interesse comum
a todos os trabalhadores;
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Eixo

Assegurar a continuidade da promogao e implementagéo de
agbes socialmente responsaveis, que garantam o bem-estar
dos trabalhadores, atraves da implementagdo de praticas de
organizagao de trabalho que privilegiem a conciliagdo e o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

100%

90%

A empresa tem facilitado, a pedido do trabalhador,
a prestagao de trabalho em regime de teletrabalho,
quando a fungdo o permite, designadamente, em
situagbes de confinamento, assisténcia a filhos
menores e oulras situagdes igualmente relevantes.

Promover a integragdo de trabalhadores através da realizagéo
de uma agdo de formagéo, sobre a atividade da empresa,
direitos e deveres e principais fontes de documentag&o, por
videoconferéncia (Teams);

100%

67%

Prevé-se a implementagdo deste processo em
articulagdo com as DPLs durante o 1.° trimestre de
2023

Promover afravés da negociagdo com os Sindicatos a
inclusdo de uma Clausula no Acordo de Empresa que garanta,
a todos os frabalhadores do quadro efetivo, usufruir a custo
zero de um Seguro de Salide enquanto mantiverem o vinculo
contratual com a empresa.

100%

50%

Este processo encontra-se negociado e acordado
com um dos dois Sindicatos (SINDEPESCAS)

OrganizagZo e divulgacao de Kit de documentagio interna da
empresa, aquando da admissdo independentemente do
vinculo contratual e das fungdes a desempenhar;

100%

10%

O Draft do kit encontra-se em fase de avaliagao.
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DIREGAO DE INOVAGAO E MARKETING (DIM)

A Diregao de Inovagao e Marketing, como unidade organica nuclear visa a analise do meio envolvente, a identificagao das
melhores vias para implementar as medidas estratégicas planeadas, numa vertente interna e externa, incentivando o
desenvolvimento de sinergias e o potencial da inovagao e orientagao para o mercado, através da promogao e desenvolvimento

da competitividade e valorizagéo da empresa.

A comunicagao empresarial destina-se & projegdo publica e difusdo mediatica da empresa, & promogao da coesao e lideranca
internas, através do desenvolvimento de agoes, estratégias, produtos e processos com vista a reforgar aimagem da Docapesca
junto dos seus publicos-alvo (produtores, compradores, trabalhadores, formadores de opinido, publicos-alvo, comunidade

académica, jornalistas, etc.) e da opiniao publica.

Execucio das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DIM previu uma execugdo de 100% das suas atividades até ao fim do 4.° trimestre de 2022 e foram realizados 76% ate ao
final de dezembro.

. ] Grau de execugao e
Eixo Objetivo Previsto | Realizado reve justificagao
OE 1 - Promover a valorizagao do pescado e circuitos de proximidade
Campanha Promocional: através da realizagdo de uma A campanha promocional no se ira realizar por nao
campanha de comunicagdo, com agdes “above-the-line" em existir cabimento orgamental. Foram apenas produzidas
redes sociaisfinternet, media nacional e local e publicidade etiquetas CCL para distribuigao aos compradores. No 4°
exterior, e 'below-the-line", afravés de agbes de ativagao, 100% 100% trimestre foram realizadas campanhas de radio para a
comunicagdo no ponto de venda (mercados, grandes * | promogao da sardinha e do polvo. A campanha do polvo
superficies e lotas) e realizagdo de agbes de promogao do também incluiu cartazes nos locais de venda e
consumo de pescado com enfoque nas regides do interior do publicidade nas redes de ATM.
pais.
Campanha Solidaria: através de donativos de pescado a A campanha esta a ser executada, tendo sido alargada
projetos de apoio social locais, em articulagdo com as juntas 100% 100% a quatro novos municipios capitais de distrito do interior
de freguesia. Pretende-se desenvolver um logo especifico e ? ® |do pals. Até ao momento, foram entregues 47,7
toda a imagem de comunicagao; toneladas de pescado.
Campanha Educativa: através da realizagao de agdes em O programa alimentar ndo se ira realizar por nao existir
escolas sobre o circuito do pescado e criagao de um programa cabimento orgamental. Foram realizadas 26 palestras
de educagdo alimentar, com o objetivo de melhorar a em escolas, num total de 800 alunos.
alimentagdo nas escolas portuguesas (1° ciclo), através da| 100% 100%
introdugo de espécies de pescado transacionadas nas lotas,
sustentaveis e ricas do ponto de vista nutricional, nas ementas
das cantinas/refeitorios;
ETO Livro Infantil da Pesca Sustentavel: com o objetivo de %uvzsnt;héf;) gpggi igagggsd:eg;?b!ﬁggngi c:rnaa: paraao:
sensibilizar para o consumo sustentavel de pescado, [ 100% 100% |/ paraa poss
; . o0 consumo sustentavel de pescado e que ja se encontra
associando uma vertente de gaming. ;
concluido.
i i e ; A campanha de divulgagao do site ‘Lota em Casa” esta
e o e, Foram i 0L s e
vertente de plataforma de comércio online entre comerciantes 190 Ll et H6 lotn & "Tijers” pars dlsmb-u K=o 208
st iepvon s soeonsnraiifor 80 comerciantes em Eodas as lotas. Foram realizadas 13
. agdes de divulgagao nas lotas.
Circuitos Curtos de Comercializagao de Pescado: Serdo A reavaliar a estratégia em relagao a este projeto.
realizadas agdes de promogao e apoio aos projetos de circuitos 100% 0%
curtos de comercializagdo do pescado ja existentes e que
venham a ser criados.
Participagbes em Feiras e Festivais Gastrondmicos: Com a Participagao no festival *Margo com Sabores do Mar’
participagdo neste tipo de eventos pretende-se uma (em colaboragao com a CM Esposende); “Semana do
aproximagao ao consumidor final, divulgando a imagem do| 100% 100% | Choco” (em colaboragao com a CM Setlbal); Sesimbra
Pescado das Lotas Portuguesas, em espécies relevantes a & Peixe; Semana da Cavala (em colaboragao com a CM
Setibal); Festival do arroz Carolino (Benavente);
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Eixo

nivel local ou, quando apropriado, nos produtos de produgéo
aquicola nacional.

Semana da sardinha (em colaboragdo com a CM
Setubal); FACECO (Odemira); Festival do Bacalhau
(em colaboragdo com a CM ilhavo); FATACIL (em
colaboragao com a DRAP Algarve); Feira da Dieta
Mediterranica de Tavira; Semana do Polvo de Quarteira;
Semana do Mar de Setibal.

Participagbes Institucionais: Neste fipo de eventos, a
participagéo da Docapesca &, sobretudo institucional, com a
divulgagao dos projetos da empresa, predominantemente em
associagdo ao CCL e as Campanhas de Valorizagdo do
Pescado junto de publicos especializados, mas também no
ambito da nautica de recreio.

Participag@o na Nauticampo (Lisboa); BTL (Lisboa);
Meo Rip Curl (Peniche); Conferéncia APA (Setibal);
Congresso da APN (Lisboa); Dia do Pescador (Olhéo);
FairFood Talks (Aveiro); Marés de Maio (Nazaré); Blue
Games (Pago d'Arcos); Caminho Maritimo de Santiago

100% 100% (IIhavo); ~ International Boat Show (Vilamoura);

Monstrolixo (Vila do Conde), Encontro Celebrar o Setor
(Sesimbra), Mareato (llhavo), Monstrolixo (Vila do
Conde), Meia do Futuro (Nazaré).
Em dezembro, a Docapesca organizou também a 1°
edi¢ao do Congresso da Pequena Pesca, que teve lugar
em Quarteira.

Projeto LIFE AGUEDA: Concluir a implementagéo de solugao Projeto em curso, seguindo a calendarizagao prevista.

protétipo de lota movel, desenvolvido no &mbito do Projeto 100% 100% Devido as condicionantes da pandemia, o projeto ira

LIFE AGUEDA, com implementagéo na bacia hidrografica do ® | ser estendido até julho de 2024.

rio Vouga.

Valorizagao das profissdes da pesca; Elaboragdo de Nao ira ser realizado por falta de cabimento orgamental,

contetdos audiovisuais sobre as profisses ligadas ao setor da

Pesca, incluindo a Docapesca. (ex: “Um dia na vida de um | 100% 0%

pescador’, abrangendo todas as artes de pesca e em varios

pontos do pais).

OE 2 - Contribuir para a internacionalizagao do setor

Participagao em feiras profissionais e internacionais, com vista Participagdo na feira virtual Agrifood; Seafood

a sua promogao em novos mercados, através da cooperagao (Barcelona); Conxemar (Vigo); SIAL (Paris).

com os diversos intervenientes, agregando OP e Associagdes, | 100% 100%

posicionando o pescado portugués como um produto de valor

acrescentado para a exportagao.

Expo Fish Portugal — 2® edigdo em 15 e 16 de novembro de Procedimentos contratuais concluidos,

2022, Foi enviado a todos os participantes de 2021 os
resultados da feira.
A Expo Fish Portugal ganhou o prémio ‘Best Pro Event®
nos Iberian Festival Awards.
Arranque dos trabalhos realizado a 06/07/2022.

100% 100% Local fisico sera no Terminal de Cruzeiros de Leixdes,

A Feira decorreu com sucesso nas datas previstas:
gerou 470 pedidos de agendamento de reunites entre
79 expositores e 272 visitantes, com mais de 30
mercados internacionais representados. As exibigbes
das conferéncias hibridas online tiveram cerca de 2.000
visualizagdes; A plataforma do evento tem até ao
momento mais de 2300 visualizagdes.

OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

"A Pesca por um Mar Sem Lixo", com a implementagéo de
recipientes e infraestruturas nas embarcagdes e nos portos de
pesca, englobando a realizagdo de ages de sensibilizagao/
formagao dirigidas aos profissionais da pesca e trabalhadores
da Docapesca, para consciencializagdo da importancia das
agoes propostas, bem como a valorizagao ou tratamento dos
residuos recolhidos.

100%

100%

O projefo foi implementado no porto da Ericeira,
Albufeira Vila Real de Santo Antonio e Vila Praia de
Ancora (total de 21 portos).

Foram realizadas 19 agBes de monitorizagao e
formagéo, dirigidas a pescadores e trabalhadores da
Docapesca.

Foram realizadas 16 agdes de limpeza costeira.

Foram apurados os 3 vencedores da 2* edigdo do
concurso de ideias mARTE (houve 9 candidaturas).
Foram realizadas palestras sobre o projeto.

Implementagdo de solugdo de economia circular a nivel
nacional para integragao dos residuos do projeto “A Pesca por
um Mar Sem Lixo", como matéria-prima secundaria.

100%

100%

Continuamos a procurar solugdes a nivel nacional.
Fazemos parte de véarios consorcios tendo em vista a
economia azul e circular (Blubiotech/ Blue Digital Hub)
e mantém-se a colaborag@o como parceiros no projeto
Bluecircular a decorrer no Porto de Cascais.
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Eixo

App “A Pesca por um Mar Sem Lixo" consolidagéo da
aplicagdo para telemével que permite a identificagéo,
caracterizagdo e guantificagdo dos residuos recolhidos no

9, - s
ambito do projeto, coninuagao das ades de divulgagdo nos 100% 100% | A decorrer de acordo com o calendario definido.
portos aderentes e entrega de galarddes as embarcagdes que
mais pontos acumularam ao longo do ano.
Nem Tudo o Que Vem & Rede é Peixe: Acompanhamento do gogaeoo:s; :: rliiicngg nrg?eﬁn%: Eiimt:gllgt.otendo 9
projeto ao nivel da comunicagao nos canais da empresa e nas e apges de sensibllizacio ‘s iy} agéoj do' ks
participagdes em feiras, bem como na participagao em agbes |  100% 100% G 4 g Proj

de sensibilizagao junto das comunidades piscatorias sobre a
tematica das redes fantasma.

estdo a decorrer nas mesmas datas de
implementagao/monitorizagao do projeto A Pesca por
um Mar Sem Lixo.

Eixo

OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

Codigo Nacional de Boas Préaticas para Embarcagbes de
Pesca: Coordenar as agdes de formagao e divulgagao nacional
do CNBPEP junto das comunidades piscatdrias.

100% 100%

As agdes previstas foram todas realizadas.

OE 6 - Promover a desmaterializagao de procedimentos

Intranet: 22 fase do projeto, com acompanhamento

100% 0%

Decidiu-se ndo haver necessidade de 2° fase este ano.

Implementagao de Quiosques Docapesca: Implementagéo de
solugao de quiosque interativo nas lotas, que permita também
a divulgagéo dos projetos da empresa, nas zonas de
atendimento ao publico.

100% 100%

Os 3 quiosques que se encontravam nas lotas de VRSA,
Sesimbra e Aveiro, foram retirados pois nao houve
interesse por parte dos clientes e foi decidido abandonar
0 projeto.

OE 8 - Garantir Volume de Negoc

ios

Revisao do Tarifario: Revisao do tarifario anual com incremento

Eixo A Ao 100% 100% | O Tarifario 2023 esta terminado e divulgado.

4 e - - e
Avaliagdo da Satisf de Clientes: Realizaggo do estudo
e aiacin ol o aoniurto como GOAG, | 100% | 100% | O Relaterio esté concluido assim como asua andise.

Outras Atividades
gfca 3:5 c;)ocapesca: Comemoragdo do aniversario da 100% 100% | Realizado.
Dia da Familia Docapesca; Realizagao de agdes dirigidas aos
ghOS dos trabalhadores, por ocasido do Dia Mundial da | 100% 0% | Nao foi realizado por falta de cabimento orgamental.
rianga.

]

@ | Guias Turisticos das Aldeias Piscatorias de Portugal:

2 | Publicagao, divulgagao e agbes de langamento da trilogia dos . s T

2 | Guias das Aldias Piscatorias, em colaboragao com o INATEL |  100% | 0% | A aguardar 2 finaizagao do pimeito guia

~ | e a Foge Comigo!
Centro Interpretativo da Lota de Sagres: Consolidagéo do A decorrer de acorde com o Plano de atividades. O site
plano de atividades do Centro, incluindo a criagao de um site | 100% 100% | e avisita 3D néo seréo realizadas por falta de cabimento
com visita virtual 3D. orgamental.
Centro de Interpretagdo das Pescas e da Biodiversidade
Marinha: Iniciar os trabalhos com vista a implementagao deste | 100% 0% Este projeto ndo seré realizado em 2022.

projeto;
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DIREGAO DE SEGURANGA E MANUTENGAO (DSM)

Como unidade organica nuclear, a Diregéo de Seguranga e Manuteng&o reporta diretamente ao Conselho de Administragao,
incumbindo a esta diregao assegurar a manutengéo preventiva e corretiva das infraestruturas e equipamentos dos portos de

pesca e areas dominiais sob responsabilidade da Docapesca, para além de garantir e acompanhar a manutengao curativa e a

mitigagdo dos riscos no ambito dos equipamentos e ao nivel da seguranga de pessoas e bens.

Execucao das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DSM previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao final do 4.° trimestre de 2022 cumpriu 76% do previsto.

Eixo

Objetivo

Grau de execugao

Previsto

Realizado

Breve justificagdo

Eixo

OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos

de 1.% venda e dreas

Reparagao de equipamentos dos estabelecimentos de 1.2
venda de pescado e atividades conexas

100%

90%

Reabilitagao de infraestruturas para garantir as condigdes de
funcionalidade, qualidade e seguranga nas lotas e &rea
portuaria

100%

90%

Esta agdo respeita essencialmente a tarefas correntes
de conservagdo e reparagdo (manutencdo curativa
efou corretiva) em equipamentos e infraestruturas, as
quais foram sendo desenvolvidas ao longo de todo o
ano.

Na pasta publica da DSM encontra-se a listagem da
fotalidade das agbes relativas a fornecimentos e
servicos externos de conservagdo e reparagao (a
exceg@o dos relacionados com os contratos de
manutengao preventiva e assisténcia técnica, os quais
estao discriminados nas respetivas pastas de execugéo
desses contratos). Na pasta plblica da DSM
encontram-se as também as listagens de intervengoes
realizadas por meios humanos proprios da DSM.

Por atrasos na entrega de materiais elou de resposta
dos fornecedores a quem sao adjudicados servigos ou
por falta de recursos (meios humanos elou financeiros)
nem sempre foi possivel dar resposta a todas as
necessidades e pedidos formulados & DSM,

Contratagao e implementagdo de um Sistema de Gestao de
Manutengado Preventiva (sistematica e condicionada)

100%

20%

Reiniciado o processo, com reunido geral dos técnicos
da DSM sobre este tema. Ainda ndo foi possivel
concluir a revis3o e atualizagdo as pegas do
procedimento ja existentes.

Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de
Investimentos Correntes (PIC) para 2022

100%

80%

Em termos de execugZo fisicaffinanceira atingiram-se
0s sequintes valores acumulados no final de dezembro:
- Global (DPL+SEDE) = 80%

- DSM global (DPL+SEDE) = 82%

- DSM (DPL) = 96%

Estabelecer e acompanhar a execugdo de contratos de
servigos de assisténcia técnica e manutengao preventiva

100%

95%

Neste trimestre a DSM geriu os seguintes contratos de
manutengao preventiva e assisténcia técnica:
-Instalagdes de frio (unidades de produgdo e
conservagdo de gelo; cdmaras frigorificas de
conservagao de pescado);

- Empilhadores;

- Portdes das lotas.

Foi celebrado o novo contrato de manutengéo
preventiva e assisténcia técnica para as instalagoes de
frio da lota de Sines,

O concurso para manutengdo dos sistemas de
tratamento de agua das fabricas de gelo e de agua
salgada (Matosinhos, Aveiro e Figueira da Foz) foi
anulado, prevendo-se que este processo possa ser
concluido durante o 1.° frimestre de 2023.
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Contratar e gerir estudo de avaliagao das condigdes atuais e
necessidades de intervengdo no sistema de tratamento de
agua salgada das lotas

100%

20%

Foram elaboradas as instrugbes de trabalho para
tratamento de agua salgada das lotas, documentos que
servirdao de base para a formagdo do caderno de
encargos.

Encontra-se em estudo a pertinéncia da contratagdo
destes servigos, tendo em conta o a0 variado e dispar
tipo de equipamentos existentes

OE 5 - Assegurar as re

gras de higiene e seguranca alimentar

Reabilitagao de edificios e outras construgdes e manutengao
de equipamentos para garantir as condigdes de seguranga e

Esta agAo diz respeito a execugao de tarefas normais e
constantes de reparagdolreabilitagao curativa elou
corretiva, as quais vao sendo desenvolvidas a medida
que séo reportadas as anomalias ou no sentido de dar
resposta as nao conformidades identificadas nas
vistorias efetuadas pelas entidades competentes

Correntes (PIC) para 2023

qualidade e alimentar, quer nas lotas cerlificadas e em| 100% 85% (DGAV, DGRM, etc)
gg?gﬁlse(;:imeifos cﬁ?nnmgamfr%de ggﬁtrroio[l?;erin;s;ames New Jo cltacas: [stegens epreseciamige das 2Ghen
realizadas através de FSE e as que foram realizadas
COM recurso a meios humanos proprios.
Por falta de recursos (meios humanos efou financeiros)
n&o foi possivel dar resposta a todas as necessidades.
Outras Atividades
@
& | Colaboragéo na elaborago do Plano anual de atividades e 100% 100%
2 | orgamento para 2023
=
B
2 . = .
Coordenagdo e elaboragdo do Plano de Investimentos 100% 100%

22/(72

Relatério de Atividades, Controlo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 4.° Trimestre de 2022




7¥) DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS SA

DIREGAO DE EXPLORAGAO (DEXP)

Esta unidade organica nuclear tem como atribuiges o estudo, concegdo, desenvolvimento, promog&o e monitorizagéo dos

modelos de exploragao adequados ao conjunto de estabelecimentos sob gestao da Docapesca, de acordo com a legislagéo

nacional e comunitaria aplicavel, as especificidades locais e as exigéncias de racionalidade economica

Esta Diregéo garante ainda apoio técnico e operacional ao Conselho de Administragéo e a todas as DPL's, no ambito da primeira

venda pescado, bem como, prestar todo o apoio nas atividades conexas, armazéns de aprestos e comerciantes, como seja o

caso da disponibilidade de gelo para garantir a cadeia de frio, a higienizagéo e gestao ambiental das instalagdes, seguranga e
vigilancia dos portos e lotas entre outras.

Execucao das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DEXP previu uma execugéo de 100% das suas atividades anuais até ao final do quarto trimestre de 2022, no entanto foram
realizadas 84%.

\ Grau de execugao pr=
Eixo Objetivo Breve justificagéo
Previsto | Realizado
OE 1 - Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de proximidade
Realizar reunides com as DPL's (e armadores) para Em 01/04/2022 deu-se ja inicio & implementagéo das
se discutir a Uniformizag@o da Venda do pescado em novas calibragens para a pesagem e venda do polvo em
todas as lotas nacionais (nomeadamente ao nivel da todas as lotas Nacionais, com todos os tamanhos e graus
calibragem do pescado, que devera ser igual em de frescura a serem homogéneos a nivel Nacional.
todas as lotas) 100% 100% No final 4.° trimestre, depois de varios contactos entre as
* ® | vérias Diregdes, foi enviado pela DEXP e GE (conforme
eslabelecido entre estas 2 Unidades Organicas como
objetivo para 2022) para as DPL's, uma proposta de
Uniformizagdo das calibragens das espécies adiante
mencionadas:
OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental
A atualizagao efetiva do SGA ainda nao foi efetuada
porque o procedimento de contratagéo dos servigos de
Eixo consultoria para apoio a atualizagéo do Sistema de Gestéo
1 i ; ; : Ambiental (SGA) encontra-se no Conselho de
Atualizagao do Sistema de Gestao Ambiental 100% 15% Administragso para despacho e posterior adjudicagdo.
Apbs a celebraggo do contrato destes servigos tera, entao,
inicio a atualizagdo do SGA com um prazo previsto de 10
meses para a sua concluso,
g,ﬂiigam daaperacionalidede do SGA nas U da 100% 0% Esta Acao /operagdo dependa da conclusdo da anterior.
Efetuado o template do Regulamento de Gestio de
Residuos dos Portos de Pesca para posterior adaptagéo a
realidade de cada um dos Portos de Pesca,
Elaborar 2 ou 3 regulamentos de gestao de residuos 100% 100% Os Regulamentos de Gestao de Residuos dos Portos de
para os portos de Pesca Pesca de Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré e Peniche ja se
encontram elaborados e em formato draft. Posteriormente
serdo discutidos com as respetivas DPL's e serdo
verificados juridicamente
OE 8 - Garantir Volume de Negdcios
Controlar administrativamente o processo de gestéo
Eixo | dos Observadores para a Zona NAFO e estabelecer
4 | como objetivo uma receita anual igual ou superior a
25.000€ 100% 100% | Controlo efetuado de acordo com o previsto.
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OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negécios

Propor ao CA aquisicao de veiculos elétricos para
percursos Intra Diregdes, e veiculos Plug In para
quem tem necessidade de se deslocar com frequéncia

Nada foi proposto nem executado nesta matéeria porque,
por um lado existia uma enorme volatilidade nas
aquisigoes, pregos e tempos de entrega dos automoveis,

.| dentro das U. Organicas, como forma de renovar a | 100% 0% por outro, a escalada de subida dos pregos de todos os
Eixo geican, ; ;
4 frota automével, contribuindo desta forma para a outros bens e sua consequéncia no desvio final do OE da
redugéo dos custos em manutengao, em combustivel Docapesca levou a que esta ribrica ficasse de reserva
e da nossa pegada ecologica; para eventuais equilibrios Orgamentais.
Controlar mensalmente os consumos das viaturas e
propor medidas de contengdo nos custos com © s =
Abastecimento de Combustivel, informando o CAdos | 100% 100% Cg::irs?f g informaches: efeluadas do ‘agordo com o
eventuais desvios, ou das aproximagdes aos valores p )
orgamentados
Outras Atividades
Realizar concursos plblicos para aquisigao de bens
gg ss;rt?:esnr;:ces;gaosuzs EST;; dest:gfns az::ngtii?eg Todos o0s concursos previstos no Plano de Atividades da
rioral funcio;'l;mentg de waﬁnfraesguturas ; 100% 100% | DEXP, bem como os ndo previstos, mas solicitados no
prestarem a0s nossos clientes 0s Servigos a que decurso do corrente ano pelo CA, foram realizados.
estamos obrigados
Controlar todas as aqguisigbes de bens (ao nivel dos
pregos e prazos) adquiridos para a empresa no seu 7 o ;
todo, em cujos contratos os GEC sejam os 100% 100% | Todos os controlos foram efetuados conforme previsto.
trabalhadores da DEXP
Controlo de todos os bens adquiridos em processo
global para utilizagdo nas DPL's (Papel Fotocopia;
Faturas e Notas Liquidagdo; Hipoclorito Sodio; | 100% 100% | Todos os controlos foram efetuados conforme previsto.
Produtos Higiene, Material Economato, produtos de
Limpeza, Consumiveis de escritdrio, etc)
Rececionar, atualizar e arquivar em pasta digital, e
enviar para as DPL's, todos os contratos de 100% 100% Todas estas atividades foram executadas conforme
@ | Abastecimento de pescado homologados pela previsto no Plano de Atividades
2 | DGRM.
@ | Rececionar, copiar para o filedoc e distribuir por tedas L
= : ; . i Todas estas atividades foram executadas conforme
g as Dllrec;:ﬁes da Sede o correio externo diariamente | 100% 100% previsto no Plano de Atividades
rececionado
Controlo e gestdo da frota automovel (controlo das .
requisiges de viaturas, dos Abastecimentos; Via| 100% 100% Trc:.‘lv?:tgs;gsp?atl: édggr;sﬂme;rgeixecutadas RELTE
Verde; dos KM percorridos; dos condutores; efc..) P
Elaboragdo de mapa com informag&o sobre as faturas 5 i b
aniadas nas lotas a nivel Nacional 100% 90% Este processo nao foi concluido integralmente
Elaborar o Orgamento anual da DEXP 100% 100% | Processo concluido dentro do prazo estabelecido
Elaborar o Plano de atividades da DEXP 100% 100% | Processo concluido dentro do prazo estabelecido
Elaboragao das fichas e mapas de avaliagdo dos
trabalhaégd%res b v 100% 100% Processo concluido dentro do prazo estabelecido
recegdo, analise e preparagao de respostas a pedidos 100% 100% Todos os pedidos de apoio/colaboragao foram
de apoio enviados pelas DPL's ¥ executados/respondidos.
Promover a atualizagdo do Regulamenio de
Exploragao das lotas O “Corpa’" do Regulamento ja esta atualizado, e ja se
100% 100% | encontra numa fase de analise final, sendo ja do

conhecimento informal do CA.
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GABINETE DE PLANEAMENTO E CONTROLO ORCAMENTAL (GPCO)

O Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental € uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao Conselho de
Administrag&o, que prepara o plano de atividades e orgamento anual e plurianual, em colaborag&o com as Diregbes e Gabinetes
acompanhando e assegurando a sua execugao ao longo do ano e, em particular, controlando a execugao dos rendimentos e
gastos reais e verificando a sua adequago face ao previsto. Relata e explica desvios existentes, sugerindo eventuais medidas

de corregéo.

O Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental produz informag&o para avaliar o desempenho da organizagao nas suas
diversas vertentes: humana, financeira, operacional e comercial. Visa também assegurar a execugao da estratégia através da
comparagao de resultados com os objetivos estratégicos delineados pelo Conselho de Administragdo. Prepara e disponibiliza
indicadores de gestao que permitem fundamentar a tomada das decisdes de gestdo.

Este Gabinete, em estreita colaboragao com o Gabinete de Auditoria Interna, identifica e analisa, avalia e reporta os principais
riscos, em linha com as boas préticas internacionais de gestéo do risco, em conformidade com os requisitos legais e regulatérios
e correspondendo as expetativas e exigéncias dos stakeholders internos e externos da empresa.

Execucao das Atividades do 4.° trimestre 2022

O GPCO previu uma execugéo de 100% das suas atividades anuais até ao 4.° frimestre de 2022, no entanto foram realizadas
93%.

Grau de execugéo

Eixo Objetivo Breve justificagéo
Previsto | Realizado

OE 8 - Garantir Volume de Negdcios

Elaboragdo do controlo mensal das contas de rendimentos e
ganhos, face ao orgamentado, e preparagdo do respetivo| 100% 100%
relatério para o Conselho de Administragdo

Controlo mensal a partir das taxas da 1.2 venda (armador e
comprador) do pescado transacionado e comparagdo com a
estatistica de pescado, para detecdo de eventuais
erros/enganos.

100% 100%

Controlo das corregdes efetuadas a 1.% venda de pescado 100% 100%

Controlo das remuneragdes pagas aos representantes da

Docapesca nos postos de vendagem. 100%; | 100%

Controlo da execugdo dos contratos de licengas de ocupagao
Eixo | existentes nas areas dominiais, dentro e fora dos portos de | 100% 15% | Passou a ser desenvolvido por outra UO
4 | pesca.

OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negécios

Elaboragao do controlo mensal das contas de gastos e perdas
face ao orgamentado, e preparagao do respetivo relatorio parao | 100% 100%
Conselho de Administragdo

Elaboragdo de analises especificas aos principais gastos e
preparagdo de relatorios para o CA com alertas e eventuais | 100% 100%
propostas de contengao.

OE 10 - Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Célculo e analise do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores | 100% 100%

Criagao de um mecanismo de controlo com vista a assegurar que
toda a faturag@o recebida é contabilizada no més a respeita e | 100% 100%
paga dentro do prazo estipulado
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OE 11 - Garantir Resultados Liquidos Positivos

Eixo

4 | ldentificar areas de negdcio nas quais & necessaria a avaliagéo 100% 100%

e anlise no ambito do controlo orgamental e de gestao ’

Outras Atividades

» |Coordenagdo da elaboragéo do Plano anual de atividades e 100% 100% Submetido dentro do prazo estipulado, 16 de
8 | orgamento para 2023 setembro de 2022
% Atualazggao do modelo de monitorizagao estratégica e 100% 100%
£ | operacional
~ | Elaboragao frimestral do Tableau de Board (indicadores de

gestao) de monitorizagdo dos objetivos estratégicos e atividades | 100% 100%

do plano de atividades de 2022.
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GABINETE DE AUDITORIA INTERNA (GAl)

O Gabinete de Auditoria Interna € uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao Conselho de Administragao, que
tem como objetivo auxiliar a organizagao a alcangar os seus objetivos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada
para melhorar a eficacia, a eficiéncia, a confianga e integridade da informag&o e a qualidade dos servigos prestados, contribuir
para a melhoria dos processos de governagéo, de gestao de risco e de controlo e ainda para a melhoria da conformidade legal
e regulamentar.

A principal fung@o do GAl ¢ a verificagdo do cumprimento dos procedimentos e regras estabelecidos pela administragdo, bem
como a avaliagéo do processo de gestao. Esta atividade é norteada pelo Codigo de Etica, pelas Normas Internacionais paraa
Pratica Profissional de Auditoria Interna e pelas Praticas Recomendadas e tem como principios basilares a integridade, a

objetividade, a confidencialidade e a competéncia.

O Gabinete de Auditoria deve contribuir para que a organizagao atinja os seus objetivos e melhore 0s seus processos de gestao

de risco e controlo.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

O GAl previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao final do quarto trimestre de 2022 e foram realizadas

93%.

Eixo Objetivo

Grau de Execugdo

Previsto

Realizado

Breve justificagéo

QOutras Atividades

Atualizagao/Monitorizagdo das alteragbes ao Manual de
Procedimentos

100%

100%

Elaborag&o da norma de procedimentos relativa
a Monitorizagdo das alteragbes ao Manual.
Elaboragdo de novas normativos relativos a
monitorizagao dos riscos de gestao e corrupgao.

Atualizagao/Monitorizagdo do plano de riscos

Transversais

100%

100%

Separagdo dos riscos de corrupgao dos riscos
gerais de gestao monitorizagdo dos riscos de
gestao e elaboracao dos planos de riscos de
Corrupgao

Realizagao de auditorias

100%

80%

A auditoria de follow-up relativa a transferéncia
de ativos ficou prejudicada, uma vez que o
processo ainda esta em curso. Auditoria aos
procedimentos das Lotas e  Postos
concessionados ainda nao esta concluida, 2 das
auditorias encontram-se em contraditério.
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GABINETE DE SEGURANGA ALIMENTAR E CERTIFICACAO (GSAC)

O Gabinete de Seguranca Alimentar e Certificagéo, unidade orgénica flexivel, tem como atribuigdes coordenar o Sistema de
Gestdo da Seguranga Alimentar, garantindo o cumprimento da legislagdo comunitéria e nacional, com vista @ manutengao e
atribuigo do Nimero de Controlo Veterinario as lotas e atividades conexas, bem como o estudo, concegéo, desenvolvimento,

promog&o e monitorizag&o do modelo de certificagéo no mbito da I1SO 22000 para as lotas.

Este Gabinete identifica, analisa, avalia, trata e reporta os principais perigos/riscos no ambito da Seguranga Alimentar de acordo
com as boas praticas nacionais e comunitarias de gestéo do risco, de modo a corresponder &s expectativas e exigéncias das
partes interessadas da empresa. Tem como objetivo a concegéo e implementagao de estratégias para a promogao de boas

praticas no contexto laboral e a disponibilizagdo de indicadores que permitem sustentar tomadas de decisao pela gestao de

topo.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

O GSAC previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao final do quarto trimestre de 2022 e foram realizadas

98%.
Grau de execugao
Eixo Objetivo Breve justificacéo
Previsto | Realizado
OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar
Codigo Nacional de Boas Préaticas para Embarcagdes de ; . N :
Pesca: Coordenar as agdes de formago e divulgagéo | 100% 100 % :iéoram realizadas todas as agbes previelas para esta
nacional do CNBPEP junto das comunidades piscatorias.
0 Sistema de gestao de seguranga alimentar esta a
Implementar o sistema de gestao da seguranga alimentar, ser implementado na lota de Sines e Lagos, no Posto
de acordo com a norma NP EN 1SO 22000:2018 em 3| 100% 80% de vendagem de Cascais 0 sistema ainda nao esta
lotas implementado uma vez que estao a decorrer as obras
de requalificagao.
Cumprir o plano de analises, propondo agdes corretivas, 100% 100% A empresa contratada para a realizagao das analises
nos casos de ndo conformidades ? ® | (SGS) cumpriu com o plano estipulado.
Eixo | Garantir o cumprimento do Plano de Auditorias Internas | 100% 100% | Foram realizadas todas as auditorias previstas
£ Contratagao de consultoria para apoio no processo de
certificagdo: manutengdo das atuais e certificagdo das | 100% 100% | Foi realizado no 2* frimestre
novas
Foram realizadas pela DGAV Controlo Oficial de
Produtos da Pesca (COOP)  lota de Matosinhos e
Controlo no @mbito do Plano de Aprovagao e Controlo
Monitorizar controlos realizados por entidades externas. | 100% 100% | dos Estabelecimentos (PACE) as lotas da Nazare e
Vila Praia de Ancora, A DGRM efetuag@o vistorias as
Iotas de Vila Real de Santo Antdnio, Olh&o, Quarteira,
Albufeira, Portimao, Lagos e Sagres.
Assegurar as condigdes de implementagdo do HACCP e
scihigles e : .
da legislagao para atribuigdo de novos nimeros de 100% 100% Foi atribuido o NCV  lota da Fuzeta
controlo veterinario.
Outras Atividades
@
% Coordenagéo da elaboragao do Plano anual de atividades 100% 100%
= e orcamento para 2023 =
S | Elaboragdo de novo procedimento (CPU) para a
| contratagio de um laboratério acreditado para dar | 100% 100% | Foi realizado 2° Trimestre
cumprimento ao Plano analitico 2022/2023
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GABINETE DE ESTATISTICA - (GE)

O Gabinete de Estatistica da Docapesca, é uma unidade orgénica flexivel que reporta diretamente ao Conselho de

Administragdo, responsavel pela disponibilizagdo de informag&o estatistica, estudos e analise integrada e comparada de

indicadores estatisticos sobre a primeira venda em lota de todo o pescado descarregado nos portos de pesca do territorio

continental. O Gabinete de Estatistica da Docapesca articula e coopera com outras entidades nacionais, designadamente no

fornecimento de informagao estatistica relevante sobre o setor das pescas nacional e sobre a atividade nautica.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

Acumulado ao 4.° trimestre de 2022 o GE previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais, no entanto conseguiram
realizar 100% das atividades previstas.

que serve de suporte ao objetivo.

100%

100%

Grau de execugao
Ei = s
ixo Objetivo Bt | Backzats Breve justificagdo
Eixo OE 1 - Promover a valorizagao do pescado e circuitos de proximidade
1 | Garantir o fornecimento da informagao estatistica do pescado

Foi executado o previsto.

OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.% venda e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas

O contributo dos dados estatisticos da pesca, fornecidos pelo
GE, concorrem para a tomada de decisdes pelo CA ao nivel
do plano de modernizagdo e beneficiagdo dos

100%

100%

Foi executado o previsto,

Lotas.

E';O estabelecimentos de 1.° venda.
OE 6 - Promover a desmaterializagdo de procedimentos
O gabinete otimizara a comunicagao dos dados com o setor e
demais interessados através da utilizagdo dos canais 100% 100% | Foi executado o previsto.
referidos.
OE 7 - Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios
Apresentagdo de candidatura (de um colaborador do GE) ao
| “Mestrado em Meétodos Quantitativos para a Deciséo
Eixo | Econémica e Empresarial’, no Instituto Superior de Economia T ——
3 | & Gestao da Universidade de Lisboa (ISEG). O mestrado em | 100% | 100% | P¢™ st mb" e DR
MQDEE tem por objetivo principal o aprofundamento de ' 0.
conhecimentos nas areas de Investigagdo Operacional e
Analise Estatistica para a Decisao.
Outras Atividades
Monitorizagao e reporte diario das vendas e retiradas de T O R — o do 2
» |Sardinha por Lotas (ano corrente e 2 Gltimos anos) e por | 100% 100% #imestre:e findou:ad 7 ééz:’mub? B
E embarcagdes (ano correnie e ano anterior). i
@ | Totais por compradores de sardinha, nos canais de venda,
% contrato e em leildo, para todas as lotas e com detalhe lota a 100% 100% A safra da sardinha iniciou a meio do 2°
= |lota. A informagao € prestada na forma de dados acumulados ’ | trimestre e findou a 17 dezembro.
(desde o inicio da safra ate ao dia anterior ao do reporie).
Monitorizagdo e reporte diario das vendas de Bigueirdo por 100% 100% | Foi executado o previsto.
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GABINETE DE ASSESSORIA TECNICA (GAT)

0 Gabinete de Assessoria Técnica da Docapesca, & uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao Conselho de

Administragao, responsavel pela disponibilizagao e gestao de informagao a fornecer ao Conselho de Administragao, relativa a

estudos e analise integrada de indicadores de gestéo no ambito de grandes projetos quer de infraestruturas quer de inovagao

e orientagdo para o desenvolvimento do mercado interno e externo de valorizagao do pescado e da empresa.

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

Acumulado ao 4.° trimestre de 2022 o GAT previu uma execucao de 100% das suas atividades anuais, no entanto apenas

conseguiram realizar 80% das atividades previstas.

de pesca, estaleiros navais e espagos adjacentes sob jurisdigao
da Docapesca, sempre em permanente articulagdo com as
Direcdes de Portos e Lotas de Norte a Sul.

Grau de execugdo
Eixo Objetivo Breve justificagao
: Previsto | Realizado :
OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental
Garantir o acompanhamento da participagéo da Docapesca na =
| apDPCTMP 100% 100%
Eixo Foi enviada proposta de alteragao do decreto-
1 lei para a secretaria de estado.
Projeto da Cogestao dos percebes da Berlenga 100% 50% | A reunido de acompanhamento foi presencial
em Faro, no entanto CA deu prioridades a
outros projetos
OE 4 — Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.2 venda e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas
Durante o 4° trimestre, foram solicitadas
contribuigdes do  GAT em  estudos
Colaborar em estudos académicos/outros com o objetivo de {a:::nglrr}:osfoutms.
infroduzir melhorias operacionais nos processos diarios em lota, | 100% 100% SHps: ! )
facilitando as tarefas dos colaboradores das lotas B Fre sl IniEioesi:
-Projeto  Levantamento de processos de
negocio na area financeira);
-Processo relativo ao Plano de Cobrangas.
Coordenar e monitorizar o desenvolvimento de Planos de
Eixo | Ordenamento, Projetos de Execugac e Obras de construgdo de A elaboragdo de Planos de Ordenamento dos
2 | equipamentos e infraestruturas maritimas e terrestres em portos 100% 759% Portos, que essencialmente depende do

fornecimento de inputs por parte das DPL, esta
com algum aftraso

OE 5 - Assegurar as regras de higiene

e seguranga alimentar

Coordenagao de esforgos comuns as diversas Diregoes e
Gabinetes centrais da Docapesca, para garantir que os produtos
finais “construidos” respondem as exigéncias no ambito da
higiene e seguranga alimentar, ndo descurando as expectativas
das DiregOes regionais e das respetivas comunidades piscatdrias

100%

80%

O processo de certificagao da Lota de Lagos
esta atrasado. Decorrerd em 2023

OE 6 - Promover a desmaterializa¢do de procedimentos

Contribuir para a uniformizagao da venda do pescado em todas
as lotas nacionais, no que respeita a calibragem/identificagao do
pescado.

100%

100%

No decurso do 4° trimestre, deu-se continuidade
4 colaboragdo, a nivel Nacional, no
esclarecimento de dlvidas ao nivel da
calibragem/identificagdo de pescado. O
processo de uniformizagdo serd uma tarefa
continua e gradual, que terminara com a
implementagao/uniformizagdo de uma tabela
(nica de espécies a nivel Nacional,
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Contribuir para restruturagao do sistema informatico da empresa,

No decurso do 4° trimestre, foram solicitadas

Eixo ; ; = 100% 100% | contribuigdes do GAT para o projeto em curso
9 em especial o sistema da 1° venda de pescado. relativo ao *Leilo a Bordo.
No decurso do 4° trimestre, deu-se continuidade
Contribuir para a uniformizagao dos processos de leildo em todas 100% 100% a colaboragao na restruturagdo dos processos
as lotas nacionais. = * | operacionais em lota/area administrativa da
DPLCS.
OE 7 - Garantir adequacdo das competéncias dos RH aos novos desafios
No decurso do 4° trimestre, deu-se continuidade
a apresentagdo de contributos/recomendagtes
Eixo | Em colaboragao com a DRH, contribuir para a identificagao de p?;iesszs 0un:;i;?f:i?g:%ﬁ;m;ﬁ?jo cia?:g
3 | necessidades de RH nas lotas nacionais face as necessidades | 100% 100% | ™ pe ' Pe
oA nivel dos RH, face a&s necessidades
pel ' operacionais. (exemplo: apresentagdo de
contributos para a restruturagdo operacional da
lota de Setibal e Sesimbra).
Outras Atividades
Elaboragéo do orgamento anual 100% 100%
Compilag&o e uniformizagao de listagem com dados sobre O frabalho inicialmente solicitado ficou
licengas de ocupagao e de concessao, a nivel nacional, com 100% 100% concluido. Foram sugeridas novas alteragbes,
informag&o necesséria para dar resposta a auditorias internas e 0 i que se efetuaram durante o primeiro semestre
» |externas. de 2023
& | Elaboragdo das atualizagGes as tarifas e dos mapas conexos aos O Tarifario voltou a ser apenas da
g "Tarifarios Docapesca’. Preparagdo de propostas de alteragao 100% 0% responsabilidade da DM e integrei o processo
& | ao articulado do Regulamento Especifico de Tarifas, de upgrade do SAP para a sua versao SAP S/4
— | carregamentos em SAP, efc. HANA
Reportar o desenvolvimento dos Planos, Projetos e Obras 100% 100%
Emitir pareceres técnicos decorrentes de solicitagoes externas 100% 100%
Emitir reportes periodicos e outros pontuais, sempre que 100% 100%

solicitados
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DIRECOES DE PORTOS E LOTAS (DPL’s)

As Diregbes de Portos e Lotas sao unidades orgénicas nucleares, com fungdes de gestéo local das infraestruturas portuarias
afetas 4 pesca (que integram lotas e postos de vendagem), areas dominiais sob jurisdicéo da Docapesca, areas concessionadas
e s30 responsaveis pela primeira venda de pescado fresco e por todas as afividades conexas, bem pelo cumprimento dos
regulamentos de exploragéo dos respetivos portos.

As Diregdes de Portos e Lotas encontram-se constituidas e distribuidas da seguinte forma:

—  Portos e Lotas do Norte e Matosinhos (DPLNM) - Incluem os portos de pesca e lotas de Viana do Castelo, Povoa
de Varzim e Matosinhos, postos de vendagem, &rea dominial e estaleiros sob jurisdi¢do da Docapesca (Vila Praia de
Ancora, Viana do Castelo, Pévoa de Varzim e Vila do Conde);

—  Portos e Lotas do Centro Norte (DPLCN) - Incluem os portos de pesca e lotas de Aveiro, Mira e Figueira da Foz e
respetivos postos de vendagem,

—  Portos de Pesca e Lotas do Centro (DPLC) — Incluem os portos de pesca e lotas de Peniche, Nazaré e Cascais,
postos de vendagem e areas dominiais sob jurisdi¢do da Docapesca;

—  Portos e Lotas do Centro Sul (DPLCS) - Incluem os portos de pesca e lotas de Sesimbra, Setubal, Sines, Costa de

Caparica, Trafaria e Vila Nova de Milfontes e respetivos postos de vendagem;

—  Portos e Lotas do Algarve (DPLA) - Incluem os portos de pesca e lotas de Sagres, Lagos, Portimao, Albufeira,
Quarteira, Olho, Fuseta, Sta. Luzia, Tavira e Vila Real de Santo Antonio, postos de vendagem e areas dominiais sob
jurisdigao da Docapesca.
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DIREGAO DE PORTOS E LOTAS DO NORTE E MATOSINHOS (DPLNM)

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DPLNM previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao quarto trimestre de 2022, e foram realizadas 77%.

Eixo

Objetivo

Grau de execugao

Previsto | Realizado

Breve justificagdo

Eixo

OE 1 - Promover a valorizagao do pescado e circuitos de proximidade

Incentivar armadores a apresentar o pescado a registo e
ou venda, enfatizando as vantagens relacionadas com a
valorizagao e garantia do pagamento do produto da
‘faing’, realgando esta dltima como vantagem na
apresentacao do pescado ao regime obrigatorio de 1°
venda a par de outros servigos que prestamos ao armador.

Foram realizadas reunides com todas as OP's e
Associages no sentido de sensibilizar para as mais
valias e vantagens de realizar as vendas de todo o
pescado nas Lotas da Docapesca. A realizagio da
*ExpoFish® em Matosinhos ajudou a concretizar este
obijetivo.

Melhorar procedimentos internos ao nivel das condigbes
do acondicionamento e apresentagdo do pescado em
caixas higienizadas, manutengdo de uma cadeia de frio
mais robusta com recurso a gelo e ou camaras de
conservagao do pescado, leildo transparente onde seja
possivel,

Foram efetuadas varias agbes de sensibilizagio aos
frabalhadores das Lotas da DPLNM para cumprir
rigorosamente os procedimentos obrigatérios na area da
higiene alimentar. A gelagem do pescado apos pesagem
passou a ser uma obrigatoriedade, para assegurar a
manutengao da cadeia de frio.

Circuitos comerciais curtos, nas pequenas comunidades
piscatorias, salvaguardado o aspeto legal, manter a venda
fora de lota, com realce para espécies sazonais no Trogo
Internacional do Rio Minho, mercados de revenda
destinados a armadores/pescadores, a titulo experimental
e em Esposende, venda direta ao comprador/consumidor
final enquanto nao & langada a nova aplicago de venda a
bordo, quanto a esta, estd a ser trabalhada e
salvaguardara a obrigatoriedade do registo em 1. venda.
Nestes cenarios as mais valias sdo encaminhadas
diretamente para os produtores (pescadores).

100% 100%
100% 100%
100% 90%

Apesar da continuarmos a apostar no apoio as pequenas
comunidades piscatorias, nomeadamente no trogo
internacional do rio Minho, ainda n&o temos as
instalagbes adequadas em Caminha para atrair todos os
armadores/pescadores locais. Esposende tem sido um
caso exemplar de ganhos para os produtores
(pescadores), faltando agora a conclus&o das obras do
Mercado de Segunda Venda, no mesmo edificio da
Lota.

OE 2 - Contribuir para a internacionalizagdo do setor

Receber e acompanhar visitantes do mundo académico,
profissionais ou outros, seja com destino s infraestruturas
portuarias seja a 1.* venda, enfatizando as vantagens para
produtores e comerciantes;

100% 100%

Foram realizadas varias visitas as Lotas e portos de
pesca da DPLNM, com acompanhamento das mesmas
pelos nossos trabalhadores, tendo sido passada uma
imagem muito positiva da Docapesca no setor, com a
captagdo de novos publicos para o consumo de peixe.

Permitir a divulgagdo da atividade, nos estaleiros da
Azurara, com particular realce para a construgdo em
madeira, atividade peculiar nestes estaleiros e cuja
divulgagao e importante para a preservar. Colaborar com
0 Municipio da Vila do Conde na divulgagdo desta
estrutura portuaria.

100% 100%

Foi realizada uma visita aos Estaleiros Navais da
Azurara dum Vereador da Camara Municipal de Vila do
Conde e varios técnicos superiores, no sentido de dar a
conhecer as atividades exercidas e apresentar os
concessionarios,

OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

Dar continuidade a dinamizag&o do projeto "Pesca por um

As comunidades piscatérias da DPLNM foram

0, 0,

mar sem lixo",; 100% 100% sensibilizadas para continuar no projeto, com sucesso.

: : Foram realizadas limpezas profundas em todas as areas
o senai";ri";‘;“;‘;ﬁ"r}gs dos residuos gerados €| 400% | 100% |porurias da DPLNM, com folos e relatorios

¥ comprovalivos.

Instalagdo de méaquina de triturar/compactar a esferovite Apesar de existir uma empresa que faz toda a recolha
resultante das caixas de pescado usadas e provenientes de esferovite do porto de pesca de Matosinhos,
de diversas origens, a instalagdo sera no porto de pesca | 100% 50% enviando-o depois para a reciclagem, ainda no foi
de Matosinhos, com encaminhamento do produto para possivel colocar a maquina compactador no exterior e
reciclagem; para o efeito. '
Impermeabilizagao e criagdo de bacias de retengao em
linhas de trabalho nos Estaleiros da Azurara para 100% 959% Ainda ndo foi possivel concretizar totalmente este

retengdo, recolha e fratamento das aguas de
lavagem/decapagem dos cascos das embarcagdes.

objetivo.
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OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.? venda e dreas adjacentes, bem como infraestruturas conexas

Iniciar as obras de construgéo do novo mercado de 2°

Venda em Matosinhos: 100% 0% Ainda nao foi possivel iniciar as obras.
Delimitar, ordenar, concentrar em terraplenos a guarda de Ja foi possivel concretizar este objetivo em Viana do
aprestos de pesca, libertando as pontes cais e cais de [ 100% 50% | Castelo e Vila Praia de Ancora, faltando a Povoa de
descarga nos portos onde tal seja possivel; Varzim e Matosinhos.

Beneficiar cais de descarga/amarragao mais degradados Foram realizadas obras de beneficiagdo e reabilitagao
bem como outras construgdes conexas com realce para 100% 75% nos cais de descarga/amarragdo na Povoa de Varzim,

armazéns de aprestos e outras estruturas existentes.

Viana do Castelo e Vila do Conde (ainda a decorrer),

Eg(o seguindo-se Matosinhos.
OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar
Realizagao de analises periddicas no dmbito do HACCP. | 100% 100% Foram realizadas analises periodicas.
Manutengdo e aplicagdo das normas de seguranga . ! : s
alimentar nos estagelecimentos afetos & delegagéo (lotas, | 100% 100% Foram realizadas inspegbes e produzidos relatdrios das
o mesmas.
postos de vendagem e postos de fransferéncia).
Sensibilizagao dos trabalhadores e clientes/fornecedores A sensibilizagdo tem sido continua, no sentido de
para as regras e boas praticas no manuseamento, | 100% 100% |assegurar as boas praticasno manuseamento,
acondicionamento dos produtos da pesca. acondicionamento dos produtos da pesca.
OE 7 - Garantir adequagéo das competéncias dos RH aos novos desafios
Formagéo continuada dos colaboradores para as novas
aplicagdes no campo informético, e ainda, no dmbito dos 100% 50% Ainda faltam concretizar algumas formagGes nesta
conhecimentos relacionados com a classificagao do pesca area.
Eixo | e venda;
3 | Flexibilidade de tarefas por parte dos colaboradores; 100% 100% Tem havido rotatividade na execugao das tarefas, para
’ assegurar polivaléncia dos trabalhadores.
Permanente ajustamento dos quadros as necessidades Tem sido feito um reajuste nos orgéos de gestéo da
em razdo da sazonalidade/especificidade das artes de | 100% 100% DPLNM para permitir uma maior rentabilidade dos
pesca. recursos humanos disponiveis.
OE 8 - Garantir Volume de Negocios
Privilegiar as tarefas relacionadas com a 1. venda tendo Sempre que possivel tém sido debeladas algumas
em conta o peso que detém na atividade em distintas [ 100% 75% lacunas que vao surgindo, nomeadamente ao nivel dos
unidades da DPLNM,; equipamentos de apoio a 1® venda.
A DPLNM esta a promover uma grande reorganizagao
Eixo Promover/divulgar o aluguer dos espagos disponiveis na 100% 100% | &M todas as areas dominiais e portuarias, para melhor
4 DPLNM. rentabilizar os espagos disponiveis, sendo disso um
exemplo os armazéns de Esposende.
OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negécios
Controlar os gastos gerais (energia, agua, recolha de 100% 75% A DPLNM tem vindo a substituir equipamentos antigos
residuos, consumiveis de higiene, limpeza). por novos e mais eficientes.
! Outras Atividades
© ; ; Jafoi feito um projeto de Regulamento do porto de pesca
% ig?é;i:pgg:?;fngpézrge;iﬂﬁgulamemos Lt 100% 25% da Povoa de Varzim, que apds aprovagao servira de
< : exemplo para Viana do Castelo e Matosinhos.
= | Colaborar no processo de transferéncia de competéncias 100% 50% O processo da Pévoa de Varzim ja esta quase concluido

para os Municipios.

e o de Vila do Conde esta bem encaminhado.
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DIREGAO DE PORTOS E LOTAS DO CENTRO NORTE (DPLCN)

Execuciao das Atividades do 4.° trimestre 2022

Acumulado ao 4.° trimestre de 2022 a DPLCN previu uma execugéo de 100% das suas atividades anuais, no entanto foram

realizadas 83%.

Grau de execugao
Eixo Obijetivo Breve justificagao
Previsto | Realizado
OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental
Promover junto dos trabalhadores, boas préticas 100% 100% g E]Sg;g de triagem e separagao de residuos & uma
operacionais tendo em conta a separagzo de residuos ¢ L
Eixo Acompanhamento trimestral do projeto: "A Pesca por Atendendo a néo faturag@o da taxa de lixo &s embarcagdes
1 |um Mar sem Lixo". - Porto de Pesca de Aveiro - Porto | 100% 100% | aderentes & 'Pesca por um mar sem Lixo', 0 niimero de
de Pesca da Figueira aderentes subiu significativamente em 2022
Implementagao de agdes para a redugio do consumo Dados ate dezembro — Em Aveiro, houve redugao do
i ; 5 0 consumo de energia em 160245KW e de agua 357m3; Na
de energia elétrica e agua potavel. (Acompanhamento | 100% 100% Figueira, houve redugao do consumo de 4gua e de energia
trimestral dos consumos face 2o periodo homologo) no mesmo periodo, respetivamente 113510KW e 255m3
OE 4 — Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacentes, bem como infraestruturas conexas
Figueira da Foz: Falta finalizar o telheiro, nomeadamente a
rede de drenagem e pavimentagao;
SubstituicAo/reparagao das Infraestruturas Portudrias Negessidade do s pmosder 8 dragagens =2 reparaqéo‘de
. s escadas e defensas (ambos os projetos estdo em curso);
(pontes cais) nos Portos da DPLCN (manutengdo o : i :

. ; " Esta ainda em fase de concurso a pavimentagdo da area
corretiva urgente - exemplos: escadas, defensas, | 100% 50% concessionada, pinture e telheiro dos amazéns de
iluminagao. Identificar uma &rea nos Portos de Pesca erareanaE 4
com condigbes para acolher acidentados maritimos); Avsira: '

Faltam as obras do projeto de bivalves; Dragagens ja em
curso (iniciaram no Gltimo trimestre)
Eixo OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar
2 | Determinar como obrigatério a colocagao de gelo nas Eisgt:e:zedriaiﬁrz; s ity BAP o il - pisieanc Atesaal
caixas de pescado, por forma assegurar a cadeia de frio Avele: g p Bl
. = .
ﬁfnf?gfadz.;m;: grrr?Cezfocgﬁave;:aa{caofgzaiiﬁ}di 100% 0% Em articulagao com a DS|, aguardamos que o ICL permita a
tarifario) geiegem P criagdo da taxa de gelagem, para sua implementagdo em
! ambas as Lotas
Monitorizagdo trimestral dos processos operacionais
relacionados com a implementagao da norma 1ISO2200 | 100% 100%
nas Lotas da Figueira da Foz e Aveiro.
OE 6 - Promover a desmaterializa¢3o de procedimentos
Contribuir de forma ativa para restruturagdo de todo o N&o tem ocorrido avangos no processo do sistema de
sistema informatico da empresa, em especial o sistema |  100% 50% | venda a bordo
da 1® venda de pescado
OE 7 - Garantir adequacgdo das competéncias dos RH aos novos desafios

Em colaboragao com a DRH, efetivar a formagao
lrgerte dog colbarerioras d_as Iptas dg AvdlroilFigueka Tem havido varias formagdes aos diversos trabalhadores da
em hardware, ICL e SAP justificado pelas enormes 100% 75% | Direg@o. Contudo, ndo foram efetuadas formagdes no
limitagdes operacionais na resolugéo de problemas i émb?lo do ICLeS, !,%P ago

Eixo | basicos que comprometem a realizagao dos leildes de

3 | pescado, bem como de assuntos administrativos.

Identificar e reportar a equipa de gestao operacional do
Sistema de Avaliagdo de Desempenho as
necessidades formativas dos membros das equipas da | 100% 100%
DPLCN em fungdo do Contrato Individual de
Desempenho.
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Transversais

Outras Atividades

Elaboragdo do orgamento anual

100%

100%
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DIRECAO DE PORTOS E LOTAS DO CENTRO (DPLC)

Execucao das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DPLC previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao 4.° trimestre de 2022 e foram realizadas todas

conforme o previsto.

DPLC.

Grau de Execugéo
Eix jetivo Breve justificagao
2 S Previsto | Realizado gy
OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental
Foram efetuadas nos Portos da Ericeira e Cascais uma agéo
de esclarecimento acerca do projeto "A pesca por um mar sem
Lixo", por forma a realizar novas adesdes, bem como entrega
de novos materiais as embarcagdes aderentes. Foi também
. T — realizada uma reunido de trabalho entre a Bitcliq, DPLC e DCRI
C""""”a‘fa?n £ rac""‘f.anl‘ame”m do profelo Al 1005 | 100% | para efeitos de integracdo do projeto SeaRubbishh2CAP, no
PR PRSI T e qual a Bitcliq faz parte do consoércio, para efeitos de integragao
desse projeto no projeto “A pesca por um Mar sem Lixo" e da
App do pescador. Foram entregues materiais & comunidade
piscatoria ao longo do ultimo trimestre, para substituigéo dos
existentes.
Foi efetuada uma ag&o de limpeza costeira no Porto da
o S Ericeira;
L it not Poros da DALE. biﬂ:fef‘é‘ihriii 100% | 100% |'9valmente foi efetuada uma agio de limpeza conjunta com a
agdes de recolha ’ Junta de Freguesia da Nazaré, no Porto da Nazaré. Foram
' realizadas reunides de trabalho com alguns agentes para
Eixo alargamento da parceria existente
1 | Acompanhamento da parceria com a Ocean Tech
Hub, Lda. Com vista & gestéo dos residuos de plastico
marinho, resultantes da atividade piscatoria Foi realizada uma reunido de trabalho, no ambito da parceira,
desenvolvida no Porto de Peniche, concretamente na 100% 100% para dar inicio & distribuigdo dos Big-Bags para recolha de
gestao dos residuos de redes de pesca, bem como ° | redes. Encontrando-se em fase final de apreciagao, em
outros residuos como cordas e boias, por forma a conjunto com as OP's locais, a forma de atribuigdo de Big Bags.
potenciar expanséo do projeto para outros portos da
DPLC.
Desenvolvimento de agbes de sensibilizagéo
ambiental junto dos colaboradores da DPLC, assim
como promover comportamentos que garaniam a 100% 100% Foi realizada uma ag&o de sensibilizagao com os trabalhadores
poupanga de energia, economia de agua e triagem e para minimizar os consumos de energia elétrica.
valorizagdo de residuos produzidos, junto dos
comerciantes de pescado e comunidade piscatoria.
nstalagio de unidades de producdo  para ;’:ve ;glcmg 0 pro:zd;menr:o [.::ra r? |r|1:'stratlazéopde 'urlzla unidade
autoconsumo, designadamente UPAC, nos Portos da | 100% 100% PROCHEAD Dt cuIoDoneUnn, M rori Be PeGHE

Teve inicio a empreitada para a instalagdo de unidades de
produgéo para autoconsumo, do Porto da Nazaré.

OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.

? venda e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas

Eixo
2 | Continuidade nas intervengdes que visam melhorar as
infraestruturas das Lotas e Postos da DPLC

100%

100%

Foi dado inicio aos trabalhos de alterag&o do quadro elétrico da
corrente estabilizada da Lota de Peniche, bem como a melhoria
dainstalagéo elétrica e de dados da cabine 1; foi realizada uma
intervenca@o na maquina de lavar caixas da Lota de Peniche,
com vista ndo so a melhoria da sua performance, como também
& redugdo das perdas de agua decorrentes do proprio
desgaste. Relativamente & Nazaré decorreram os testes para
aferigao de energia socorrida nas cabines de venda de 1*venda
de pescado. Fol também efetuada a substituigio dos sensores
de comandos. Reorganizagao dos existentes na Lota, por forma
a garantir uma melhor otimizago. Foi efetuada a reabilitagao
da rede elétrica e de dados das cabines de venda da Lota,
Reabilitagdo dos empilhadores da DPLC, com o objetivo de
garantir as exigéncias da Diretiva Maquinas.
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Eixo

Eixo

Continuidade & melhoria das infraestruturas

portuarias de apoio a pesca.

100%

100%

Foram substituidos trés cabegos de amarragdo no cais de
descarga e reorganizado o cais de descarga, de acordo com 0
regulamento de exploragao do Porto da Nazaré; foi instalado
um novo contador na Lota de Peniche por forma a monitorizar
0s consumos. Foi criado um pequeno parque aprestos contiguo
aos armazéns de aprestos 20 a 30. Foram criados parques de
aprestos junto dos armazéns 41 e 82,

Foi efetuada a limpeza das caleiras das lotas de Peniche e
Nazaré.

Reabilitagio da rede de agua doce do Porto da Nazaré -
substituigao de valvulas de corte.

Inicio da intervengdo de reabilitagdo da vedagdo do cais
descarga de Peniche.

Foi realizada a limpeza da rampa varadouro do Porto de
Peniche.

Aquisicao de eletrobomba para as aguas de lavagem do Porto
de Peniche.

Aquisicdo de pulverizador e caixa de carga para trator do Porto
de Peniche, com vista ao apoio dos trabalhos de limpeza.
Substituigio da bomba doseadora da estag&o de tratamento de
agua salgada do Porto de Peniche.

Melhoria dos circuitos elétricos das Lotas e Portos da
DPLC.

100%

100%

Foi reabilitada a rede elétrica das pontes cais do cerco; foi dado
inicio ao projeto de reabilitagéo elétrica das pontes cais 2 e 3
do Porto de Peniche; foram substituidos os armérios de energia
dos armazéns de comerciantes 41 a 52. Continuagao do projeto
de reabilitag&o elétrica das pontes cais 2 e 3. Alteragéo do
sistema de iluminagdo do cais de descarga da Lota para
melhoria da eficiéncia energetica.

Foi finalizada a intervengao da iluminagdo do cais de descarga
da lota, por forma a melhorar a eficiéncia energética.

Instalagdo do sistema de CCTV, no Porto e Lota de
Peniche, por forma a melhorar a seguranga de todos
0s seus utentes.

100%

100%

Inicio da empreitada de substituigao do sistema CCTV do
Porto e Lota de Peniche.

Inicio da empreitada de melhoria da eficiéncia energética do
Porto Sustentavel da Nazaré.

OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

Garantir a manuteng&o da certificagao pela norma NP

0,
EN ISO 22000. 100% | 100% | \yonvem-se a certficagio das Lotes da DPLC
Garantir a manuteng&o do grau de NCV das Lotas da 100% 100%
DPLC. i ® | Mantém-se o NCV das lotas da DPLC
Garantir a continuidade dos procedimentos e boas ; . -
praticas que permitam uma valorizagao da cadeia de | 100% 100% Foram realizadas agbes de capacitagdo aos trabalhadores,

pescado.

nomeadamente no que concerne aos principios de boas
praticas e garantia da cadeia de frio do pescado

OE 6 - Promover a des|

materializagdo de procedimentos

Fornecimento de contributos por forma a minimizar as

No decorrer do 3°trimestre foram enviados os help desk’s com

lacunas no sistema de 1°venda de pescado até &| 100% 100% | vista ao melhoramento de algumas lacunas existentes que sao
implementagao do novo sistema. primordiais ao funcionamento do novo sistema.
Desmaterializagao de procedimentos administrativos

com o objetivo de potenciar a redugdo da dispersao | 100% 100% | A DPLC continua a utilizar em pleno a Intranet

da informagao da informagao dos processos.
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DIREGAO DE PORTOS E LOTAS DO CENTRO SUL (DPLCS)

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DPLCS previu uma execugéo de 100% das suas atividades anuais até ao final do 4.° trimestre de 2022 e foram realizadas

67%.

Eixo Objetivo

Grau de execugéo

Previsto

Realizado Breve justificagao

OE 1 - Promover a valorizagdo

do pescado e circuitos de proximidade

Agbes de formagdo efou sensibilizagdo em

Sesimbra

classificagdo do pescado, em todas as lotas e postos |  100% 100% | Realizadas agGes locais de sensibilizagao.

de vendagem

Parcerias para implementagao de "cabazes do peixe" a R . .
semelhanga do que existe no Porto de Pesca de| 100% 0% Nao iniciado. Cabaz do Peixe, no porto de pesca de Sesimbra,

continua em funcionamento.

OE 2 - Contribuir para

a internacionalizagao do setor

Acompanhamento de visitas para divulgagdo das

100% Foram realizadas todas as visitas as Lotas, solicitadas no

respetiva recolha

0,
Eixo | Principais lotas 100% decorrer do 4.° trimestre de 2022
1 OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

Implementagéo de um Plano de Gestao Ambiental no
Porlo de Pesca de Sesimbra, Portos de Pesca de| 100% 0% Nao iniciado.
Setlbal e Sines
Sensibilizagdo das comunidades piscatérias para a - ; . L
necessidade de recolha e separagdo de residuos | 100% 100% Lvlaagutr.;ngado d&;roleto % nPes:a por um Mar sem Lixo. Visitas
produzidos, no mar € em terra Ripa i G i

Colocago de mais contentores de recolha de residuos no porto
Criagao de zonas dedicadas a colocagao de residuos e 100% 100% de pesca de Setlbal (situagdo estabilizada). Situagdo do Porto

de Pesca de Sesimbra estabilizada. Porto de Pesca de Sines
estabilizado.

OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.2

venda e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas

Modernizagao da pesagem nas Lotas de Sesimbra,

Sistema Inteligente de Pesagem instalado na lota de Sesimbra
(em fase de testes).

Pesca de Sines

: ; 100% 100% | Nao foram realizados testes nas lotas de Setibal e Sines, uma
Setibal e Sines : :
vez que o projeto continua em fase de testes apenas em
Sesimbra,
Consignagao da obra e inicio dos trabalhos em outubro de
Construgao do Pavilhao de Apoio ao Cerco - Lota de N 2022. A obra decorre com normalidade, estando no momento,
! 100% 40% j ;
Sesimbra na fase de betonagem da estrutura. A empreitada decorrera
durante o ano de 2023.
Requalificagao de armazéns de comerciantes no Porto 100% 100% Empreitada de substituigdo da cobertura concluida. Recegéo
de Pesca de Sesimbra ° ° | provisoria de obra foi efetuada em janeiro 2023
. ; Empreitada concluida. Aguardamos fornecimento da rede de
oy 0,
Conclusao da construgdo da nova lota da Carrasqueira |  100% 90% dados por parte do municipio.
: e ] N&o iniciado. Langado novo concurso, tendo em conta os
0y 1
Eixo | Requalificagao da Lota de Sines 100% 0% Pl - Wk g
Requalificagao de armazéns de aprestos no Porto de 100% 100% | Empreitada concluida.

OE 5 - Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

Requalificagdo da Lota de Sines e consequente

10% Na&o iniciada a empreitada. Iniciadas reunides entre DPLCS e

internas e externas

implementagao de regras de seguranga alimentar | 100% ; )
adequadas as novas exigéncias da Docapesca GSAC para implementagéo do SGSA.
Certificagio com base na Norma 1SO 22000:2018 da " : 5w
Lota de Sines e Pavilhdo de Apoio a0 Cerco W [ W [Nl
_ G ; Realizagdo de agbes de sensibilizagio aos trabalhadores, por
Agbes de sensibilizagdo sobre Seguranga Alimentar | yooe. | 1009 | parte dos RESA's (Responsaveis de Equipa de Sequranca

Alimentar).

OE 6 - Promover a desmaterializagdo de procedimentos

Implementagdo de novos procedimentos
implementados na empresa

100%

100% Trabalho de melhoria continua e otimizagdo de processos.
Adogao de procedimentos implementados noutras diregGes da
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empresa, sempre que 0s mesmos tragam melhorias ao trabalho
diario da DPLCS.

Eixo

OE

8 - Garanti

r Volume de Negdcios

As  medidas  adotadas  continuam  em  vigor.
Complementarmente tém sido introduzidas alteragoes aos

Implementagéo de medidas para diminuir afugaalota | 100% 100% modelos de controlo adofados nas portarias dos. cale de
descarga.
Regularizagao do pescado para alimentagéo 100% 0% Nao iniciado.
OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negécios
. Alteragdes no funcionamento dos servigos administrativos de
0,

CIREER fpsitie T 100% Sesimbra e Settbal concluidas.
Apostar na manutengo preventiva 100% 100% Trabalho diério, tendo em vista a diminuig&o das intervengoes

curativas nos equipamentos das lotas da DPLCS.

40/72

Relatorio de Atividades, Controlo Orgamental e Anexo as Demonstrages Financeiras - 4.° Trimestre de 2022




DOCAPESCA

PORTCYS £LOTAS S8

DIREGAO DE PORTOS E LOTAS DO ALGARVE (DPLA)

Execucdo das Atividades do 4.° trimestre 2022

A DPLA previu uma execugao de 100% das suas atividades anuais até ao segundo trimestre de 2022 e foram realizadas 73%.

Eixo

Grau de execugdo

Objetivo

Previsto

Realizado

Breve justificagdo

Eixo

OE 1 - Promover a val

orizacdo do pescado e circuitos de proximidade

Localmente manter o acompanhamento das atividades
promovidas  pela DIM; nomeadamente  no
desenvolvimento de campanhas de promogdoe do
pescado em locais mais afastados do litoral; promover
junto da comunidade escolar as vantagens do consumo
de peixe;

100%

100%

Ao longo destes 4 trimestres foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

Participacéo e colaboragdo no Encontro Regional de
Voluntariado Ambiental para a Agua Jovem (ERVAA
Jovem);

Acompanhamento de 3 visitas de estudo por 2 escolas do
ensino basico e 1 da Universidade do Algarve, na lota de
Olh&o;

Divulgagao do Codigo Nacional de Boas Préticas para as
embarcagdes na lota de Olhdo

Dia do Pescador em Olhdo — Promover o pescado
portugués

Boat Show em Vilamoura — O melhor pescado é portugués
Participagéo na Fatacil em Lagos

Presenca na Feira Mediterranica em Tavira

Participagdo na Semana do Polvo em Quarteira
Degustagéo de produtos do mar para os participantes do
encontro sobre a pescas promovido pela DGRM
Distribuicao e divulgagao da campanha do polvo no Natal

Incentivar e colaborar para que as associagdes locais
possam desenvolver os projetos tipo cabaz do peixe.

100%

100%

Realizada reunido com o Municipio de Loulé, Quarpesca e
Junta de frequesia para mostrar o ponto em que se
encontra o projeto (projeto pronto para avancar as obras)

OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

Promover as atividades de recolha de lixo nos portos de
pesca;

100%

100%

Agbes Promovidas:

Participagdo na limpeza costeira do Porto de Pesca de
Olhdo

Olhdo e Quarteira — Agdes de capacitaggo interna PPMSL
e Monitorizagao:

Limpeza do Porto de Quarteira

Limpeza de Ferragudo

Limpeza de praia em Sagres

Albufeira - Langamentos PPMSL

VRSA - Langamentos PPMSL

Rio Arade - Monitorizagdes PPMSL

Limpeza do Porto de Olhdo em conjunto com escolas
locais

Limpeza no Porto de sagres em conjunto com escolas
locais

Cancurso Marte - Pega vencedora exposta em Sagres
Limpeza Subaguéticas e Terrestre Albufeira

Adeséo da Docapesca, em novembro, como entidade
Parceira no projeto “Pacto Bioeconomia Azul’, Quarteira,
Olh&o e VRSA (promover a recolha de redes)

Recolha de sucata em Sagres

Participar e colaborar no LIFE llhas Barreira

100%

100%

Efetuada reunidgo para a presentagdo dos resultados
oblidos e discussao de possiveis planos para limitar a
disponibilidade de alimentos &s gaivotas.

Rever o tarifario para imputar maior valor aos
operadores por encaminhamento de residuos;

100%

100%

Foi realizada reunido onde foram expostas as propostas da
DPLA

Construir um parque de residuos;

100%

0%

N&o havia verba orgamental para a construgio de parques
de residuos

Requalificar os pontos de oledo para dotar os portos de
melhores condigdes sem colocar em risco o meio

100%

ambiente;

100%

Foram construidos e j& se encontram operacionais os

pontos de oledo que estavam programados para Algarve
no ano 2022
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Eixo

Dotar os portos de recipientes para recolha de residuos Foram adquiridos e colocados nos diversos pontos o0s
devidamente identificados e diferenciados para| 100% 100% | ecopontos para promover a separagao dos residuos por
promover a separagao dos residuos (ecopontos), tipologia.
OE 4 - Modernizar/beneficiar estabelecimentos de 1.7 venda e areas adjacentes, bem como infraestruturas conexas
Sagres
- A DIMA ainda ndo deu seguimento ao projeto para a
0, 0,
Requalificagdo da Rampa Varadouro 100% 0% requalificacio da rampa
Com a falta de pessoal foi de todo impossivel realizar esta
Anélise, recolha e encaminhamento das embarcagdes 100% 0% anélise mais profunda. Os trabalhadores portuarios foram
abandonadas - ’ reencaminhados para colaborar na lota por falta de
pessoal.
Tém sido realizadas reunides de acompanhamento da
Acompanhar as obras da ponte cais sul 100% 100% | obrada ponte cais sul, no entanto a obra esta a andar mais
devagar que o esperado.
Encontra-se em curso a analise & proposta da
reorganizagao da zona de Maritimo Turisticas, elaborado
T o pelos nossos servigos e estdo a ser tragados os passos
?L?%%L:sma organizagdo para @ zona das Maritimo 100% 75% seguintes para dar continuidade ao proposto, no entanto
com a reforma do elemento fundamental para o desenho
do projeto a previsdo € de atraso na conclus@o dos
trabalhos.
Lagos
F;g?;;ar as normas de utiizagdo do estendal de 100% 100% | Feitas e aprovadas ja se encontrando a vigorar.
Encontram-se definidas as zonas do porto de pesca de
Reordenamento do espago portuario 100% 90% | Lagos quais os seus usos, falta desencadear os
procedimentos para a publicago do regulamento.
Analise, recolha e encaminhamento das embarcagbes 100% 100% Atualmente todas as embarcagdes abandonadas foram
abandonadas ° | reencaminhadas
Arade
Efetuado levantamento das ocupagbes existentes por
g tipologia.
0,
REATRIAMED 085000 pAHLAD. e L E efetuadas reunides internas para clarificar as ocupagdes
e respetivos titulos na zona dos estaleiros.
Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes 100% 0% Nao houve disponibilidade para dar seguimento a este
abandonadas. | assunto.
Quarteira
Andlise, recolha e encaminhamento das embarcagdes 100% 0% NZo houve disponibilidade para dar seguimento a este
abandonadas. i assunto
; Foram organizados os espagos possiveis para o inicio de
o, oy
Reordenamento do espago portuario 100% 25% i io-edilicio 6 ona eavolvenis
Requalificagao do edificio da lota com construgdo de 100% 50% As obras de requalificagao do edificio deram inicio, durante
telheiro. 5 * | 2023 serao concluidas
Implementagao do projeto para o estendal de redes. 100% 50% | Foi langado concurso para dar seguimento ao projeto
Olhdo
Foram encaminhadas pelo Municipio, as embarcagdes que
i . R se encontravam na zona poente do porto para poderem dar
2;::;2;1;?;:'18 L e 100% 50% continuidade &s obras que se estdo a realizar.
’ Foram igualmente identificadas embarcagbes para
notificagao dos proprietarios.
; Existem reunides internas para propor algumas ocupagdes
0, 0
Reordenamento do espago portuério 100% 50% em fungao das atividades
Fuzeta
. Apresentada planta para a realizagdo das obras por parte
0,
Reordenamento do espago portuario 100% 50% do Municipio em zona envolvente da Lota
St? Luzia, Tavira e Cabanas de Tavira
AARES, recol!'-a TSR Gl SRR 100% 100% | Nao foram detetadas embarcagdes a encaminhar.
abandonadas;
Acompanhar a construg&o da nova estrutura do edificio . i 0O concurso foi langado, mas ficou deserto e foi langado
: i , 100% 100% .
da lota a construir em Tavira/4 aguas, novo concurso, aguardamos desenvolvimentos
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VRSA

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagbes
abandonadas.

100%

75%

Estao em curso reunides para o encaminhamento de uma
grande embarcagao que se encontra no porto de pesca e
mais duas na zona comercial

OE § - Assegurar

as regras de higiene e seguranca alimentar

Assegurar a manutengao da certificagdo pela Norma

ISO 22000 nas lotas de Sagres, Arade, Quarteira, | 100% 100% | Auditoria externa realizada com sucesso
Olhao e Vila Real de St° Anténio;
= A Auditoria interna foi realizada. Aguarda-se a realizagéo
. 0, 0,
s Certificar a lota de Lagos pelanorma NP EN IS0 22000; |  100% 50% das obras por parte da DIMA para Iniciar o processo
o | Melhorar as condigdes estruturais posto de vendagem Terminaram as obras da cobertura, aguardando por uma
de St* Luzia para cumprimento da legislagao em vigor 100% 90% verificagdo dos servigos centrais para as necessidades de
para o licenciamento, implementar os principios de intervengdo a outros niveis. Implementados planos de
HACCP, registo das atividades no &mbito da seg. alimentar.
i_\gggganhar 0 processo de atribuico de NCV para a 100% 100% | Conaliiido com sicasse
OE 6 - Promover a desmaterializagéo de procedimentos
Foram identificados os circuitos para o processo de Contas
Colaborar na identificagdo de processos e fazer 100% 100% a pagar.
propostas; ? 2 Tem havido colaboragao com a DS para apresentagao dos
documentos utilizados
OE 8 - Garantir Volume de Negdcios
M?‘r:itgr c?j"taicégnptgi?:g:macsm;f:sas:ggéii?;: disopS322 Realizados diversos contatos no sentido de aumentar o
- t‘.’ ae _(; S P o 100% 100% | prego dos contratos de pescado. Os contactos tém sido
QHTIN 8 reeton P pe mantidos. Existe proximidade com as associagtes e OPs
melhor valor;
Tém sido efetuadas selegdes aleatorias para verificar o
cumprimento do tarifério. A passagem da faturag&o para
; . - . o pessoas diferentes ao longo da DPLA faz com que o
Analisar e fazer cumprir o tarifario em vigor. 100% 100% processo seja cada vez mais transparente e questionado
se estdo a ser cumpridos os procedimentos
i instituidos. Foram identificadas situagdes a retificar.
:D OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negécios
T . ; As anélises efetuadas tém sido no sentido de ir ao encontro
F’:’Stag e?crlr?':;tead;s‘n?n?{zé;:oisdiuggglToa;:-nn?g?urgg: 1% 100% | o obijetivo, por essa razéo nao foi possivel iniciar o leilao
r? ?Tf’ A : ° ® | do cerco mais cedo por nao haver recursos disponiveis e
i manter a boa gestao dos recursos humanos existentes
OE 10 - Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)
Foi feito um esforgo para que as assinaturas de validagéo
. e o respetivo langamento seja feito de forma digital para
é)rgzmzarn?: %:igzéispogezggn :g;isenrga;:;ﬁf;éurgz 100% 100% eliminar riscos de extravio e langamento atempado para o
e:r[ni?irrne mento dentro dosg il ’ ® | pagamento acontecer dentro do prazo. Com a saida de um
pe opaga P ’ trabalhador que estava com a fungao de langamento das
faturas foi necessario rever todo o processo.
o Outras Atividades
[10]
] .
] . O acompanhamento tem ocorrido ao longo do tempo no
5 Acqunpar]harl a8. contralos e concessdo e fazer 100% 100% sentido de identificar e permitir corregtes de situagdes que
2 verificagdes in loco dos mesmos.

possam nao estar a correr como previsto,

43/72

Relatorio de Atividades, Controlo Orgamental e Anexo as Demonstragbes Financeiras - 4.° Trimestre de 2022




7B Docapesca

EXECUGAO ORGAMENTAL

44/72
Relatorio de Atividades, Controlo Orgamental e Anexo &s Demonstragdes Financeiras - 4.° Trimestre de 2022



SUMARIO EXECUTIVO

Este capitulo descreve a execug&o orgamental acumulada ao 4.° frimestre de 2022, fazendo uma comparagéo com o
orgamentado para o mesmo periodo. A comparagao foi efetuada com base na revisdo do Plano de Atividades e Orgamento
para 2022 (PAO 2022), aprovado pelo Conselho de Administragéo a 15 de junho de 2022.

No final do ano de 2022, a Docapesca apresenta um resultado antes de imposto (R.A.I) de 4,08 milhdes de euros, o que

representa um incremento de 1,04 milhdes de euros face ao valor previsto em orgamento (3,05 milhdes de euros).

Da analise efetuada aos rendimentos, observa-se que a 1.* venda de pescado € a componente com maior peso na
formagao de rendimento. Foram registados 19,66 milhdes de euros nos servigos de 1.2 venda, sendo que os rendimentos,
no seu todo, registaram 33,74 milhdes de euros, superiores ao orgamento em 1,89 milhdes de euros. Para este aumento
contribuiram, essencialmente, o acréscimo verificado no volume de negécios (+ 520 mil euros) e o valor de reversdes de

imparidades de dividas de clientes, num total de 973 mil euros.

Ao nivel dos gastos, regista-se que os gastos operacionais foram de 23,42 milhdes de eurcs até ao final do 4.° trimestre
de 2022, superiores em 213 mil euros face ao valor previsto em orgamento, sendo que:

e Aexecugao dos fornecimentos e servigos externos evidencia um acréscimo de 82 mil euros quando comparado
com o orgamento. As rubricas com mais peso sdo as que se destinam & conservagdo e reparagdo das
instalagOes da empresa para assegurar a prestagao do servigo plblico de 1.* venda nas melhores condigoes,
bem como a garantia da seguranca de pessoas e bens, tais como limpeza e higiene e a vigilancia e seguranga.
Destaque ainda para o peso da rubrica servigo de postos de vendagem, decorrente do acréscimo verificado na
primeira venda de pescado, ja que regista a remuneragdo dos representantes da Docapesca que é apurada
mediante a aplicagao de um percentual sobre as taxas de vendagem,;

o  Os gastos com o pessoal, encontram-se 89 mil euros acima do orgamento, o que representa apenas 0,67% de
acréscimo face aos valores orgamentados.

De realgar que o racio de eficiéncia operacional (gastos operacionais /volume de negocios) foi de 78%, abaixo do previsto
(78,6%), explicado pela conjugagéo do aumento do volume de negécios e menor aumento registados nos gastos
operacionais.

No periodo em anélise, o valor realizado de investimento foi de 6,78 milhdes de euros, o que representa um decréscimo
de 1,79 milhdes de euros face ao orgamento, destacando-se os investimentos especificos com uma reducdo de 1,67
milhdes de euros.

Por ultimo, refira-se que a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, acumulada ao 4.° frimestre, apresenta uma execugao
inferior ao orgamento em 524 mil euros, terminando com um saldo positivo de 5,62 milhdes de euros.
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COMPARAGAO A REVISAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2022 (PAO 2022),
(APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A 15 DE JUNHO DE 2022)

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Na Demonstragéo de Resultados por Naturezas a 31 de dezembro de 2022 destacamos que 0 resultado antes de impostos
(RAL) foi de 4,08 milhdes de euros, representando um acréscimo de 1,04 milhdes de euros face ao resultado
orcamentado. Esta variagéo resulta do aumento dos rendimentos em 1,89 milhdes de euros, apesar do acréscimo

verificado nos gastos, no valor de 709 mil euros.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/12/2022

Unid: €
Janeiro-Dezembro
orcamento | execugao A face ao
2022 2022 orgamento
Resultado Antes de Imposto 3.047.047 4.083.352 1.036.305

RENDIMENTOS:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a dezembro, ultrapassaram 0s 33,7 milhdes de

euros superior ao orgamento em 1,89 milhGes de euros.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Dezembro

Rendimentos orgamento | execugdo | A face ao

2022 2022 orgamento
Vendas 1.639.070 1.370.565 -268.505
Mercadorias 42.971 123.150 80.179
Combustiveis 104.600 123.692 19.092
Gelo 1.491.499 1.123.723 -367.777
Servigos Prestados 27.868.611| 28.657.114 788.503
1% Venda 18.986.025| 19.659.956 673.930
Servigos de Portos de Pesca 5.154.378 5.217.642 63.264
Outras Atividades 3.728.208 3.779.517 51.309
\ariagdo da produgao 0 2.257 2.257
Subsidios a Exploragao 200.625 203.102 2.477
Imparidade de inventarios (reversdes) 0 27.73 27.791
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0 973.240 973.240
Provisdes (aumentos) 0 3.900 3.900
Outros rendimentos 2.133.682 2.484.981 351.299
Juros e rendimentos similares obtidos 5.000 13.976 8.976
Total Rendimentos 31.846.988| 33.736.927 1.889.939
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Por observagéo do quadro supra indicado destacam-se os grupos de rendimentos:

1.

Vendas - apresentaram, face ao or¢amento, uma quebra de 269 mil euros. As variagdes mais significativas

verificam-se nas vendas de gelo (-290 mil euros), associado @ menor necessidade de gelo verificada em algumas

lotas, decorrente da diminuigdo das quantidades de pescado transacionado.

Prestaces de Servicos — as prestagdes de servigos apresentam, no seu total, um acréscimo de 789 mil euros em

relagdo ao orgamento. Realce para a variagdo nos resultados das taxas de 1.% venda, que foram superiores ao

orgamento em 674 mil euros, como evidenciado no quadro 2.

o Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.% venda de pescado registam uma

evolugao positiva face ao orgamento, resultando num acrescimo de 674 mil euros, em consequéncia do aumento
do valor de pescado transacionado em lota face ao previsto.

Até ao fim do ano foram transacionadas 98,99 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o que representou um
decréscimo em relag&o ao orgamento de 3,54 mil toneladas. No entanto, o prego meédio por quilo aumentou 0,22
€/kg face ao orgamento e, consequentemente, o respetivo valor de pescado.

Os principais impulsionadores foram as Diregdes de Portos e Lotas do Centro Norte, Centro e Algarve. A DPLA
apresenta um acréscimo no que se refere & 1.% venda, decorrente do aumento do prego médio do valor do
pescado transacionado em lota, apesar de ter reduzido o respetivo volume de pescado.

A DPLC, apesar de ter reduzido valor e prego médio, registou um aumento da quantidade de pescado, fazendo
aumentar o valor total.

Finalmente, a DPLCN foi a diregéo que, em 2022, apresentou o segundo valor mais elevado de pescado, bem
como o prego médio do mesmo.

O quadro 3 ilustra as transagbes de pescado por diregéo de portos e lotas, comparando a execugéo de 2022
com o orgamento para 0 mesmo exercicio.

Quadro 3 - Informagao estatistica de pescado, por diregoes

Janeiro-Dezembro

Direcdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento 2022 execugdo 2022

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 17.843.994| 37.254.861| 209 | 15899.041| 38.793.362| 244 | -1.944.953| 1538501 0,35
Centro Norte 16.411.118| 33.646.226| 205 | 14.643.416| 37.238.902| 254 | -1.767.702| 3.502676| 0,49
Centro 17.671.133| 49.876.842| 282 | 22008.293| 53.604.174| 2,44 4.337.160| 3.727.332| -0,39
Centro Sul 33.706.039| 52.017.493| 1.54 | 32.286.854| 53.926.843] 167 | -1.419185 1.909.350| 0,13
Algarve 16.902.244| 58.750.239| 348 | 14.156.164| 62.159.117| 439 | -2.746.080| 3.408.878| 0,92

TOTAL 102.534.528| 231.545.661| 2,26 | 08.993.768| 245.722.398| 2,48 | .3.540.760| 14.176.737| 0,22

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 63 mil euros face ao orgamento,

destacando-se as variagGes nas rubricas "“Ocupagéo de Espagos e Terraplenos” (+108 mil euros), “Licengas de
Ocupagéo” (+69 mil euros) e “Rec..Div. s/ instalagdes” (+39 mil euros). Os desvios positivos estéo relacionados

com licengas de utilizagdo de espagos e servigos que comegaram em 2022 e que nao foram contempladas na
realizagéo do orgamento.
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3.

4.

5.

z

A rubrica de Portagens regista uma diminuigo de 96 mil euros. Esta quebra incide essencialmente no porto de
Matosinhos, o que esta relacionado com as obras e a desativagao do Entreposto Frigorifico. Este facto causou

uma quebra na afluéncia de clientes naquele porto.

e OQutras Atividades - As restantes atividades, registaram um acréscimo de 51 mil euros face ao orgamento, sendo

os desvios mais relevantes os seguintes:

o Gestdo Dominial — Estes servicos registaram um acréscimo de 169 mil euros face ao orgamento, devido
principalmente ao acréscimo em “Ocupag&o de Terrenos” (+151 mil euros), de onde se destaca o desvio
verificado na Gestao Dominial da Nazaré (+127 mil euros) associado a faturagao relativa a anos anteriores,

na ordem dos 125 mil euros.

o Servicos prestados & Nautica de Recreio e & atividade Maritimo-Turistica — Registaram um decréscimo de 23

mil euros com destaque para as variages nas rubricas de “Comissao s/ Ocupagao” (+68 mil euros) e de
“TUP/Estacionamento” (-82 mil euros). As variagdes nas TUP estdo relacionadas com as maritimo-turistica do
Algarve, essencialmente em Lagos e Vila Real de Santo Anténio. Relativamente as comisses sobre
ocupagao, o desvio deve-se principalmente ao fim das obras da zona terrestre do porto de recreio de Olhao,
nomeadamente da Zona de Concessdo, e ao consequente aumento do prego unitario das concessdes

situadas na mesma.

o Servicos Secundarios — Decréscimo de 68 mil euros, destacando as rubricas de “Conservagao em frio” (-39
mil euros) e “Outras taxas’ (-24 mil euros). De referir que estas Ultimas correspondem a operacoes

relacionadas com drenagem de agua, recolha de lixo e energia.

Subsidios & Exploragdo — Acréscimo de 2 mil euros face ao orgamento. Em 2022 foram recebidos subsidios no valor
total de 203 mil euros, dos quais 36 mil euros se destinaram a novos canais de comercializagao, 81 mil euros para
a feira virtual, 60 mil euros (ExpoFish) destinados ao projeto CCL-Comprovativo de Compra em Lota, 25 mil euros
a aquisigao de equipamentos de protegao do Covid, 359 euros referentes 4 VALORMAR. Receberam-se ainda 406
euros relativos ao apoio a trabalhadores com criangas menores de 12 anos, no contexto da pandemia por Covid-
19.

Imparidade de dividas a receber (reversdes) - No orgamento néo se estimaram reversges. Até ao final do ano foram

recebidos 973 mil euros de clientes com dividas em atraso, dos quais 821 mil euros, relativos & DPL Centro, sendo
a maior parte referente a um cliente que pagou a totalidade da divida que se encontrava em atraso, e 71 mil euros

referentes aos clientes da DPL Algarve.

Imparidade de inventérios (reversdes) - A semelhanga do que aconteceu com as imparidades de dividas a receber,

nao foram estimadas reversdes de inventarios no orgamento. Em 2022 foram constituidas reversoes no valor de 28

mil euros, dos quais 21 mil correspondem a material de economato e 7 mil a materiais.

Provisées (reducdes) — Em 2022 foi realizada uma reversao de provisao, relativa a uma indemnizagao a pagar de

um trabalhador, no valor de 4 mil euros.

Qutros rendimentos - Registaram um acréscimo de 351 mil euros face ao orgamento, sendo a parcela mais

relevante a que diz respeito & depreciag&o dos subsidios ao investimento (+255 mil euros), devido a incorporagao
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de subsidios de investimentos realizados de anos anteriores, verbas que ndo foram consideradas na sua totalidade

em orgamento.

GASTOS:

No periodo de janeiro a dezembro, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um aumento de 709 mil euros, face ao

orgamento, como se pode verificar no quadro 4.

Quadro 4 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Dezembro
R orcamento | execugdo | A face ao

2022 2022 or¢camento

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 390.357 433.483 43.126
Fornecimentos e servigos externos 9.498.005 9.579.789 81.784
Gastos como pessoal 13.313.525| 13.402.100 88.576
Imparidade de inventarios (perdas) 0 10.615 10.615
Imparidade de dividas a receber (perdas) 300.000 434.563 134.563
Provisdes (perdas) 0 133.564 133.564
Outros gastos 1.481.936 1.438.526 -43.410
Gastos / Reversdes de depreciagdo 3.807.802 4.211.392 403.590
Juros e gastos similares suportados 8.317 9.543 1.225
Total Gastos 28.799.941| 29.653.575 853.634

1. Fornecimentos e servigos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou um acréscimo de 82 mil

euros em relagéo ao orgamento.

Devido a crise geopolitica, bem como o aumento da Remuneragéo Minima Mensal Garantida, a Docapesca viu-se
for¢ada a rever o seu orgamento de 2022, em junho. Consequentemente, algumas rubricas registam um decréscimo
face ao orgamento, nomeadamente “Eletricidade” (-360 mil euros), “Vigilancia e seguranga” (-102 mil euros) e
“Limpeza e higiene” (-25 mil euros), vez que o reajuste do orgamento das mesmas assentou-se numa previsao mais
pessimista.

O aumento da rubrica de “Servigos de Postos de Vendagem” (+290 mil euros) esta relacionado ao aumento do valor
de pescado transacionado face ao orgamento e, consequentemente, do aumento das taxas de vendagem. Esta

conta regista a remuneragao dos representantes da Docapesca e que € uma percentagem do valor das taxas de
vendagem.

O aumento de “Rendas e alugueres” (+42 mil euros) esta associado principalmente ao aluguer de equipamento em
Matosinhos (+22 mil euros, respetivamente), bem como & aquisigdo de uma solugéo de gestao de impressao, que
inclui o pagamento de aluguer dos equipamentos que depois seréo incorporados como ativos da Docapesca (+26
mil euros). Destaque também para o acréscimo verificado em conservagéo e reparagéo no valor de 23 mil euros,
associado ao aumento dos pregos.

O acréscimo em “Agua e saneamento basico” (+107 mil euros) deve-se principalmente aos custos com saneamento

(+97 mil euros), relacionado com o aumento dos pregos.
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Nos “Outros FSE”, destaque para a conta do “Contrato de Gestao de Lagos’, que regista um aumento de 43 mil

euros, uma vez que o fornecedor faturou o valor de 2021 e 2022, e a Docapesca s6 estimou valor para um ano.
O Quadro 5 evidencia as principais rubricas onde ocorreram os desvios:

Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Dezembro

rak orgamento | execugdo | A face ao
2022 2022 orgcamento
Trabalhos Especializados 727.933 722.187 -5.746
Conservagao e reparagao 1.074.427| 1.097.545 23.118
Limpeza, higiene 1.476.351 1.451.269 -25.082
Seguros 192.919 223.549 30.630
Hectricidade 1.643.273| 1.282.852 -360.421
Rendas e alugueres 231.638 273.944 42.306
Comunicagao 109.810 132.538 22.728
Vigilancia e seguranga 1.552.469| 1.450.730 -101.740
Agua e Saneamento Basico 838.053 944.646 106.594
Servigos de Postos de Vendagem 723.564| 1.013.749 290.185
Publicidade e propaganda 355.500 359177 3.677
Outros FSE 572.068 627.589 55.520
Total 9.498.005| 9.579.774 81.769

2. Gastos com o pessoal - Apresentam um acréscimo de 89 mil euros, quando comparados com os valores
orgamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

e Remuneragdes (-62 mil euros). Apesar da quebra verificada na conta de “Remuneragdes Fixas” (-169 mil euros),
destacamos os aumentos nas contas de “Oufras Remuneragdes” (+54 mil euros), “Trabalho Suplementar” (+52
mil euros) e “Isengdo do Horario de Trabalho” (+43 mil euros). Estas variagdes estéo associadas aos periodos
onde ha mais pescado transacionado em lota;

o Subsidio de Refeigao (+64 mil euros) devido ao aumento nimero de trabalhadores a termo certo ao longo do
ano para fazer face ao aumento da atividade;

e  Encargos sobre remuneragdes (+22 mil euros), associado aos encargos da empresa com a Seguranga Social,
e cujo acréscimo reflete as variagoes atras identificadas;

e Seguros (+42 mil euros), destacando o aumento verificado nos seguros de saude (+34 mil euros) e no de

acidentes no trabalho e doengas (+9 mil euros).
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Quadro 6 — Gastos com o pessoal

Unid: €
Janeiro-Dezembro
orgamento | execugdo A face ao
2022 2022 orgamento
Gastos totais com os Orgéos Sociais 347412 373.078 25.666
Gastos totais com o Pessoal 12.966.113| 13.029.022 62.910
Remuneragdes 9.068.625 9.006.856 -61.769
Subsidio de Refeigdo 975.252 1.039.585 64.343
Cessagdes 200.000 200.000 0
Encargos 2.220.780 2,242,644 21.864
Ajudas de Custo 23.298 20.416 -2.882
Seguros 227.820 270.0186 42.196
Formagéao 40.000 39.686 -314
Pensbes e Planos de Salde 13.000 12.147 -853
QOutros gastos 197.339 197.663 324
Total 13.313.525| 13.402.100 88.576

Imparidade de dividas a receber (perdas) - No orgamento ficou contemplado, para este periodo, o montante de 300

mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior antiguidade. Até ao final do periodo em analise
foram constituidas novas imparidades no montante de 435 mil euros.

Imparidades de inventarios (perdas) — No ano de 2022 foram constituidas imparidades por perdas de inventarios no
valor de 11 mil euros, ndo havendo orgamento para esta rubrica.

Provistes (aumentos) — Até ao final de dezembro, o valor desta rubrica foi de 134 mil euros. Foram constituidas

provisoes relativas a impugnagdes de taxas (+85 mil euros) e para derrames de combustiveis (+49 mil euros).

Qutros gastos — Verificou-se um decréscimo de 43 mil euros face ao orgamento. A quebra esté relacionada,
essencialmente, com um lapso contabilistico, ja que foram estornadas no presente ano estimativas de custos de
2021 das concessoes dos portos da DPLCS, quando deveriam ter sido estornadas em 2021. Como tal, a ribrica
“Concessdo de portos - armazéns” apresenta uma quebra de 100 mil euros face ao orgamento e a rubrica
“Concesséao dos portos de pesca” um decréscimo de 53 mil euros.

Destaque também para os gastos relacionados com os Protocolos realizados com a Associagao Cultural Onda de
Debates (+10 mil euros) e com a Associagdo Naval do Guadiana (+23 mil euros), além de abates e sinistros
relacionados com imobilizados (+34 mil euros e +11 mil euros, respetivamente).
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GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO, ALINEAS B), N.25, Art.” 144-°
DO DECRETO-LEI N-° 53/2022

Apresentamos a analise tendo conta a alinea b) do n.° 5, do art.° 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022, de 12 de agosto, que
determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2021 o conjunto dos encargos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automavel e dos encargos com contratagao de estudos,

pareceres, projetos e consultoria.

De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que evidencia os gastos
contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagdes com o periodo homdlogo do ano transato e

com o orgamento até ao final do 4.° trimestre de 2022.

Quadro 7- Gastos da alinea b), do n.° 5, do art.® 144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022

Unid: €
Gastos alinea b), n.° 5, art.® 144-° g
do Decreto-Lei n-* 53/2022 orgamento | execucdo | execucdo | Afaceao | Afacea
2022 2022 2021 orcamento 2021

Deslocagoes e Estadas 21.449 18.522 8.229 -2.927 10.293
Ajudas de Custo 26.748 22.197 17.094 -4.550 5.103
Gastos com frota autémovel 227.927 238.244 190.645 10.318 47.599
Estudos e pareceres 5.000 9.570 36.135 4.570 -26.565
Projetos 16.000 0 0 -16.000 0
Consultoria 71.600 57.990 57.390 -13.610 600
Total Gastos alinea b) 368.723 346.524 309.493 -22.199 37.031

E possivel observar que a execugao de 2022 se encontra acima do verificado no mesmo periodo de 2021, em cerca de
38 mil euros, devido maioritariamente aos gastos com a frota automavel (+48 mil euros), mas também nas deslocagdes e

estadas (+ 10 mil euros) e nas ajudas de custo (+ 5 mil euros).

A variagao dos gastos com a frota explica-se pelo aumento nos gastos com combustivel (+23 mil euros) justificado pelo
aumento verificado no preco dos combustiveis, mas também com o maior nimero de deslocagdes realizadas
comparativamente com o periodo homélogo (houve confinamento no inicio do ano de 2021), algo que também se reflete
no valor das portagens (+6 mil euros). Por outro lado, verifica-se também um aumento das depreciagdes (+20 mil euros)
devido ao aumento do numero de viaturas novas na frota automovel (devidamente autorizadas no PAO). Estas variagoes

podem ser observadas no quadro 8.

0O aumento dos gastos com as rubricas de deslocagdes e estadas e ajudas de custo explica-se pelos motivos referidos
anteriormente, ou seja, devido & retoma da atividade normal com a necessidade de deslocagoes para acompanhar a essa

mesma atividade.

Ja na comparagao com o valor orgamentado, verifica-se um decréscimo de 22 mil euros, destacando-se, por um lado, os
gastos com projetos (-16 mil euros) e consultoria (-14 mil euros), por outro lado, pelos gastos com a frota automovel (+10

mil euros), devido &s depreciagdes (+13 mil euros) pelos motivos referidos anteriormente.
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Quadro 8 - Gastos com a frota automovel

Unid: €
Janeiro-Dezembro
Gastos com frota autémovel
orgamento execugio execucio A face ao A face a
2022 2022 2021 orgamento 2021
Gastos com frota automovel 227.926,54 238.244 47 190.645,00 10.317,93 47,599 47
Conservagao e reparacao 20.060,00 20.060,48 18.879,70 0,48 1.180,78
Seguros para Viaturas 17.677,83 18.225,82 16.944,23 547,99 1.281,59
Rendas de Viaturas (AOV) 37.590,12 33.873,98 37.973,94 -3.716,14 -4,099,96
IUC - Imposto Unico de Circulagdo 2.794,09 2.611,57 2.326.41 -182,52 285,16
Combustiveis para viaturas 74.223,65 74.528,56 51.943,60 304,91 22.584,96
Portagens e Estacionamento de Viaturas 31.400,00 31.448,40 25.517,21 48,40 593119
Depreciagbes 44.180,85 57.495,66 37.059,91 13.314,81 20.435,75
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2. BALANGO

No que diz respeito & comparag&o do Balango até ao final de dezembro de 2022, com o orgamentado para 0 mesmo
periodo, as variagbes mais significativas foram as seguintes:

Ativo ndo Corrente - Decréscimo de 2,34 milhdes de euros, sendo a principal variagdo registada nos Ativos fixos
tangiveis que apresentam uma quebra de 2,54 milhdes de euros, devido & redugéo do investimento realizado até ao
final do ano, face ao previsto no orgamento.

Ativo Corrente — Decréscimo de 453 mil euros principalmente devido a:

e “Caixa e depositos bancérios’ — Decréscimo de 524 mil euros, essencialmente pela conjugacao de um menor
valor de recebimentos de subsidios ao investimento previstos para o ano, com um maior valor de pagamentos
efetuados a forecedores. Destaque também para a entrega de 800 mil euros de dividendos relativos ao
resultado de 2021, que também impacta esta rubrica e ndo estava previsto no orgamento.

e ‘“Clientes’ - Acréscimo de 249 mil euros, explicado pelo maior volume de negécios, o que pode explicar o,
maior valor em conta corrente no final do ano.

Capital Préprio ~ Inferior em 1,86 milhdes de euros, devido, essencialmente, a dois fatores:

e Distribuigao de dividendos (-800 mil euros) ao acionista, Diregéo-Geral Tesouro e Finangas, de acordo com
o determinado na ata da Assembleia Geral de 15 de julho de 2022,

e Valor recebido de subsidios ao investimento, como referido anteriormente.

Passivo nao Corrente - Registou um decréscimo de 1,02 milhGes de euros, com destaque para:

e “Outras dividas a pagar’ (-679 mil euros), também relacionada com os subsidios ao investimento.
e ‘Responsabilidades por beneficios pés-emprego” (-469 mil euros). Esta variagao esta associada a redugao de

massa salarial pensionavel em 2022 (redugao de 18,5% no niimero de beneficiarios do mesmo).

Passivo Corrente — Apresenta um aumento de 78 mil euros face ao orgamento, destacando-se:

e “Fomecedores’, superiores em 295 mil euros, devido a uma fatura com data do final do ano que entraram na
empresa ja em 2023.

e “Estados e Outros Entes Publicos”, inferiores em 295 mil euros, relativos ao valor do [VA a pagar.
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3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Da comparagéo entre o orgamento e o realizado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, valores acumulados de 2022,
fica evidenciado que a execugéo & inferior ao orgamento em 524 mil euros, terminando com um saldo de 5,62 milhées de
euros, Este desvio é explicado, por um lado, pela entrega de dividendos, relativos aos resultados de 2021, no valor de
800 mil euros, pelo aumento de pagamento a fornecedores e pela quebra d recebimentos de subsidios e, por outro, devido

ao acréscimo significativo nos recebimentos e ao menor nivel de investimento,

A Docapesca no ano de 2022 em cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, n&o recorre a banca
comercial, cumprindo 99,88%. Ate dezembro foram encerradas todas as contas com excegdo das 3 contas objeto da
excegao da UTE: BCP, BPl e CGD que representam 0,12%.

Abaixo estdo destacados os principais aspetos dos fluxos de caixa:

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

e  Recebimentos de clientes — Apresentam um acréscimo de 1,4 milhdes de euros face ao orgamento, decorrente
da valorizagao do prego médio do pescado, bem como das restantes atividades.

e Pagamentos a fornecedores — Acréscimo de 787 mil euros face ao orgamento. Este acréscimo frata-se de
faturagao registada na contabilidade em dezembro de 2021 e que foi paga em janeiro de 2022, bem como a
faturagao registada no fim do ano com vista ao cumprimento dos objetivos da empresa do Prazo Médio de
Pagamentos.

e  Pagamentos ao pessoal — Decréscimo de 12 mil euros face ao orgamento.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

e Pagamentos a fornecedores de ativos fixos — Decréscimo de 2,11 milhdes de euros, relacionado com o menor
investimento realizado, quando comparado com o orgamento, o que se encontra refletido no Quadro 9.
e Recebimento de subsidios ao investimento — Decréscimo de 2,77 milhdes de euros face ao orgamento. Até

ao final do ano foram recebidos 1,53 milhdes de euros relativos aos projetos evidenciados no Quadro 9.

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

e Dividendos — acima do orgamento em 800 mil euros ja que em 2022 se procedeu  entrega de dividendos
sobre o resultado de 2021, o que n&o havia sido previsto
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Quadro 9 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Sisterma Alagem Estaleiros Azurara-Vila do Conde 271.829,24
Requalificagdo Edificio Lota Fuzeta 260.993,73
Fornecimento e montagem de estrutura de protegdo maritima em substituigdo 141.452 50
da existente, no porto de pesca de Esposende o
Melhoramento da Eficiéncia Energética (Algarve) 102.380,02
Captagdo Agua Salgada,Bombagem, Tratamento-Peniche 96.018,11
Modernizagéo do edifigio da lota-Povoa de Varzim 92.179,52
Reabilitagao dos Cais do Porto de Pesca de Peniche 76.470,54
Reabilitagdo do Cais Flutuante - Faro 72.802,50
Porto de Pesca Sustentavel 62.409,74
Cais Palafitico da Carrasqueira-Alcacer do Sal 61.956,41
Pavimentagéo,Vedagdes e Estendal de Redes-Lagos 44.722,50
Reabilitagdo Rampa - Quarteira 42.488,95
Agua salgada e instalagdes eletricas-Figueira da Foz 41.475,20
Recuperacgéo, aquisicdo e montagem de infraestruturas e equipamentos do 38.975 44
sistema de alagem dos Estaleiros Navais da Azurara - Vila do Conde .
Porto de Pesca Sustentavel (Nazaré) 34.484,95
Rede Distribuigdo de Energia-Povoa de varzim 28.099,54
Reabilitagdo da Rampa de Quarteira 18.997,50
Pavilhdo Apoio & Descarga - Sines 13.921,62
Lota da Carrasqueira 9.787,50
Seguranga e Comunicagao - Figueira da Foz 9.509,22
Reabilitagdo Cais Porto Pesca Peniche 5.675,50
Recuperagao dos meios e equipamentos da rede de fornecimento de agua 5.614 50
salgada, e instalagdes elétricas do Porto de Pesca da Figueira da Foz R
Fornecimento e montagem de estrutura de protegdo maritima em substituicdo 2 525 94
da existente, no porto de pesca de Esposende B
Recuperagao - Redes de Agua - Nazaré 2.248,28

Total 1.534.078,11
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4. INVESTIMENTO

A Docapesca realizou investimentos no valor de 6,78 milhdes de euros: 1,58 milhdes de euros de investimentos correntes
e 5,2 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encontra-se abaixo dos montantes
orgamentados em cerca 1,79 milhdes de euros.

Descrevem-se, no quadro 10, os investimentos executados, por diregéo, até ao final de dezembro de 2022 e a sua
comparag&o com o orgamento por diregéo e depois na totalidade).

Quadro 10 - Investimentos

Unid: €
Janeiro-Dezembro 2022
Investimentos
Correntes | Correntes A Especificos |Es pecificos A Total A
Org. Exec. Correntes Org. Exec. Especifico ol Total
Diregéo de Portos e Lotas do Norle e Matosinhos 235.000 160.561 -74.439| 1.540.038| 1.354.918 -185,120] 1.589.918 -259.558
Drregéio de Portos e Lotas do Centro Norte 185.000 189.668 4.668 391.989 327.242 -64.747 512.242 -60.079
Diregéo de Porlos e Lotas do Centro 175.000 232,668 57.668 799.654 T27.222 -72.432 902.222 -14.765
Diregao de Portos e Lotas do Centro Sul 175.000 161.051 -13.949|  1.948.161 1.430.148 -519.013] 1.605.148 -532.963
Diregao de Portos e Lotas do Algarve 480.000 516.152 35.152| 1982763 1.302.727 -680.036 1.782.727 -644.884
Sede 450.000 325123 ~124.877 205.000 55.350 -149.650 505.350 -274.527
TOTAL 1.700.000 1.584.223 -115.777 6.868.605 5.197.607| -1.670.998 6.897.607| -1.786.775
Unid: €
Janeiro-Dezembro 2022
Investimentos Total Orgamento | Execugédo desvios
Investimentos Correntes 1.700.000| 1.584.223 -115.777
Investimentos Especificos 6.868.605| 5.197.607 -1.670.998
TOTAL 8.568.605 6.781.830 -1.786.775

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisi¢des de Investimentos Correntes (quadro 11) e
de Investimentos Especificos (quadro 12).
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Quadro 11 - Investimentos Correntes

Unid: €
Principais Projetos Execugao

Direcdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 37.936
Vila Praia de Ancora - Passadigo Flutuante, Reposicionamento das Poitas 19.339
Viana do Castelo - Pavimentacao Cais Norte 18.597
Diregao de Portos e Lotas do Centro Norte 64.908
Aveiro - Reabilitagdo Sistema Defensas do Cais 37.931
Figueira da Foz - Requalificagdo de Tanques de Agua Salgada 26.977
Diregao de Portos e Lotas do Centro 103.125
Peniche - Reabilitagao Sistema CCTV 61.043
Lota de Peniche - Equipamento Fendlico 22.791
Peniche - Reabilitagdo Caleira Técnica (Zona Ribeira Velha) 19.291
Diregao de Portos e Lotas do Centro Sul 50.576
BEquipamentos para a area administrativa 20.501
Sesimbra - Unidade Alimentagao Estabilzada 15.620
Sesimbra - Requalificagdo Rede Viaria do Porto Pesca 14.455
Direcdo de Portos e Lotas do Algarve 295.622
Olhao - Remodelacdo Instalagdo de Agua Salgada (Auto N.° 1) 109.129
Quarteira, VRSA, Olhdo, Albufeira e Sagres - Abrigo em Alvenaria para residuos oleosos 59.947
Quarteira - Portas de Acesso edificio de armazém de aprestos (Bloco A-E) 36.262
Sagres - Caixa em Fibra (Para Aprestos Pesca) 34.493
Portimdo - Caixa em Fibra (Para Aprestos Pesca) 22.996
Olhao - Remodelagdo Instalagao de Agua Salgada (Auto N.° 2) 19.247
Vila Real de Santo Antonio - Barreiras Acesso Porto Pesca (Portaria) 13.548
Projetos - Sede 464.044
Caixas de Plastico de Pescado (distribuidas pelas DPLs) 153.924
Implementagao Solugdo SAP S/4HANA Private Cloud 65.070
Modelo de Estruturagao e Gestao SIG 59.202
Aquisigdo de 2 veiculos ligeiros (passageiros e de mercadorias) 59.202
Aquisicdo de mini computadores 56.094
Servidores HP Microserver 46.512
Licenciamento Softw are Seguranga Cloud 24.040
Total 1.016.210
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Quadro 12 - Investimentos Especificos

Unid: €
Principais Projetos Execugio

Direcdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 1.129.683
Pévoa de Varzim - Reabilitagéo Edificios do Porto de Pesca 324.605
Esposende - Novo Quebra-Mar 205.875
Matosinhos - Obras Preparatérias para Mercado 2° Venda 131.407
Pévoa de Varzim - Reabilitagao Redes de Drenagem Rede Incéndio 148.118
Pévoa de Varzim- Dragagem Bacia Portuéria 113.181
Matosinhos - Reab. Escadas Defensas Ponte Cais n.°1 79.541
Vila do Conde - Reabilitagdo do Cais 71.182
Povoa de Varzim- Pav. Arruamentos, Remod. Rede Esg. Saneamento 55.774
Dire¢do de Portos e Lotas do Centro Norte 249.149
Figueira da Foz - Reabilitagio Telheiro do Cerco (Cobertura) 156.977
Figueira da Foz - Novo Armazém Porto Pesca 57.555
Aveiro - Reabilitagao do sistema de defensas (Cais de descarga) 34617
Diregdo de Portos e Lotas do Centro 597.499
Peniche - Requalificagdo Ed. Lota 225.062
Peniche - Reabilitagdo do cais de estacionamento e abastecimento 105.445
Nazaré - Parque Fotovoltaico 80.713
Cascais - Requalificagéo Ed. Lota 76.320
Nazaré - Sistema Telecontagem Energia/Agua 65.454
Nazaré - Camara Frigorifica Refrigeragao Pescado 44,504
Direg¢ao de Portos e Lotas do Centro Sul 1.275.745
Sines - Pavilhdo Apoio Transfega 483.944
Carrasqueira - Novo Posto de Vendagem 236.786
Sesimbra - Substituigdo de Cobertura do Ed. Arm. Comerciantes 224,701
Sesimbra - Pavilhdo de Apoio Transfega 204.387
Sines - Impermeabilizagdo da Cobertura do Ed. Armazéns Aprestos 74.811
Sines - Infraestruturas e Pavimentagao do porto de pesca 51.115
Diregao de Portos e Lotas do Algarve 1.076.242
Sagres - Reabilitagdo Ponte Cais Sul 530.716
Portiméo - Reordenamento Rede Vidria Porto Pesca 157.616
Albufeira - Remodelagdo Cobertura Edificio da Lota 126.147
Doca de Faro - Reabilitagédo Cais Flutuantes Apoio Pesca 90.640
Quarteira - Requalificagdo Edificio da Lota (Fase 2) 89.230
Sagres - Reposicionamento Cais Flutuante 81.892
Projetos - Sede 55.350
Diagnéstico de Seguranga de Informagao 55.350
Total 4.383.667
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5, RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS

Visando uma melhor andlise dos resultados por Area de Negécio houve a necessidade de reajustar as areas com a
realidade atual e de acordo com o peso de cada uma no volume de negécios da empresa. Podemos visualizar no quadro

12 as diferentes areas que geram rendimento na empresa e qual 0 seu peso no negécio da empresa.

Quadro 13 - Volume de Negécios por Area de Negacio

Unid: €
Janeiro-Dezembro 2022
Volume de Negdcios orgamento execugao Kol s Vf'
(orgamento) | (execucao)

1.2 Venda e Atividades Conexas 19.176.091 19.778.699 65% 66%
Atividades nos portos de pesca 5.089.716 4.943.691 17% 17%
Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas 3.538.445 3.867.712 12% 13%
Vendas Gelo e Mercadorias 1.639.070 1.370.565 6% 5%

Total 29.443.322 29.960.667 100% 100%

Como & visivel no quadro 13, a area de negdcios com maior peso na constituigéo do rendimento da Docapesca € a *1.°
Venda e Atividades Conexas’. Esta area de negécio gerou resultados antes de impostos de 3,94 milhdes de euros,
constituindo assim a area de negécios mais relevante da Docapesca, sendo que a primeira venda de pescado e as

atividades conexas geraram um volume de negocios de 19,78 milhdes de euros (superior ao orgamento em 603 mil euros).

Os quadros apresentados demonstram como as diferentes areas de negocios contribuiram para a formagao de rendimento

para a empresa.

Importa aqui salientar que, no caso da rea de negdcio “Gestao dominial, Nautica e Maritimo-Turisticas, o resultado
apresentado evidencia uma execugo de cerca de 1,1 milhGes de euros acima do orgamento. Contudo, esta aparente
melhoria decorre, na sua maior parte, da reversdo de imparidades de um grande cliente da DPL Centro que pagou a
totalidade do valor da divida em atraso e do facto da rubrica Outros rendimentos conter um valor muito superior de

depreciagéo de subsidios ao investimento, correspondente a incorporagéo de ativos de anos anteriores.
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Area de Negécio: 1.2 Venda e Atividades Conexas

RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Dezembro 2022
1.* VENDA E ATIVIDADES CONEXAS Orgamento Real

Servigos Prestados 19.176.080,61 19.778.699,21
Subsidios 4 Exploragao 0,00 257,95
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -181.609,87 -158.778,88
Fornecimentos e servigos externos -3.034.497,05 -3.158.410,89
Gastos com o pessoal -6.491.610,89 -6.043.058,35
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 1.426,69
QOutros rendimentos 527.516,46 657.287,60
Cutros gastos -403.077,40 -411.347,19

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 9.592.811,86 | 10.666.076,14

Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -1.419.52949 |  -1.747.559,18

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.173.282,37 8.918.516,96

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -5.204.170,76 -4.977 655,75

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagio 2.969.111,61 3.940.861,21

Juros e rendimentos simiares obtidos (imputados) 3.221 67 9.005,39

Juros e gastos similares suportados (imputados) -5.369,16 -6.148,61

Resultado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 2.966.974,12 3.943.717,99

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIMENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA Jansiro-Dezembro 2022
Orgamento Real
Servigos Prestados 5.089.716,19 4.943.691,02
Subsidios a Exploragdo 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.184,00 -2.649,20
Fornecimentos e servigos externos -2.995.12498 | -3.507.712,65
Gastos com o pessoal -1.241.766,76 -1.000.268,13
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 -85.030,37
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 -49.000,00
Qutros rendimentos 997.621,81 1.162.149,76
Outros gastos -814.545,19 -812.842,71
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1.034.717,07 638.337,72
Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagao -914.222 14 -1.199.326,25
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 120.494,93 -560.988,53
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.464.780,43 -1.401.024,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagdo| -1.344.285,50 -1.962.013,41
Juros e rendimentos similares obtidos 906,78 2.534,68
Juros e gastos similares suportados -1.508,41 -1.730,61
Resultado antes de impostos (apds imputagio Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungio Financeira)| -1.344.887,12 -1.961.209,33
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Area de Negébcio: Gestdo dominial, Nautica e Maritimo-Turisticas

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL, NAUTICA E MARITIMO-TURISTICAS

Janeiro-Dezembro 2022

Orgamento Real

Senigos Prestados 3.538.444,7T1 3.867.711,67|
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -50,00 0,00
Fomecimentos & senizos extemos -573.720,70 -493.240,61
Gastos com o pessoal -386.597,56 -378.765,34
Imparidade de dividas a receber (perdas | reversdes) 0.00 624.304,31
Provisdes (aumentos | redugdes) 0,00 -84 563,57
Outros rendimentos 199.310,00 419.352,06
Outros gastos -6.913,09 -40.408,28
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impost 2.770.473,36 3.914.390,24

Gastos / Reverstes de depreciagao e de amortizagao -582.102,62 -668.756,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.188.370,74 3.245.633,62

Imputagado do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -975.376,00 -932.922,11
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos) apos imputagéo 1.212.994,74 231271151

Juros e rendimentos similares obtidos 603,81 1.687,81
Juros e gastos similares suportados -1.004,42 -1.152,39

Resultado antes de impostos (apés imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e Servigos|

Centrais e Fungdo Financeira) 1.213.598,55 2.314.399,32

Area de Negécio: Vendas Gelo e Mercadorias

RENDIMENTOS E GASTOS

Janeiro-Dezembro 2022

PRESTOS+COMBUSTIV
SRR o ER Orgamento Real
Vendas 1.639.070,44 1.370.565,11
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -175.423,00 -221.636,15
Fornecimentos e servigos externos -558.477,11 -711.700,82
Gastos com o pessoal -195.023,24 -156.044,44
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 0,00 6.097,49
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 0.00 -6.457,39
Outros rendimentos 141.725,60 142.193,30
Outros gastos -23.918,64 -22.023,28
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 827.954,05 400.993,82
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagio -182.923,80 -202.229,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 645.030,25 198.764,06
Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -432.486,47 -413.662,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés im putagao 212.543,78 -214.898,15
Juros e rendimentos similares obtidos 267,73 748,38
Juros e gastos similares suportados -445 37 -510,97
Resultado antes de impostos (apds imputagido Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcao Financeira) 212.366,14 -214.660,74
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Servigos Administrativos, SERVICOS Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ()

RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Dezembro 2022
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS Orgamento Real
Servicos Prestados 64.358,41 67.012,42
Subsidios a Exploragéo 200.625,00 202.844,22
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -32.090,00 -50.418,75
Fornecimentos e servigos externos -2.336.185,08 -1.708.724,39
Gastos com o pessoal -4.998.526,12 -5.823.964,14
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 11.078,60
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -300.000,00 4.433,63
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 3.900,00
Qutros rendimentos 267.508,22 113.998,16
QOutros gastos -233.481,56 -151.904,88

Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos| -7.367.790,13 | -7.331.745,13

Gastos / Reverstes de depreciagdo e de amortizagéo -709.023,53 -393.519,82

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -8.076.813,66 | -7.725.264,95

Juros e rendimentos similares obtidos 5.000,00 13.976,27

Juros e gastos similares suportados -8.317,36 -9.542,58

Resultado antes de impostos| -8.080.131,02 -7.720.831,26

Nota(': Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negdcios
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6. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango em 31 de dezembro de 2022

Janeiro-Dezembro

RUBRICAS Orgzom;zmto Exezt;:;éo
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 30.565.563 28.023.618
Ativos intangiveis 208.196 523.106
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500
Outros investimentos financeiros 109.102 97.138
Ativo por impostos diferidos 470.421 364.978
31.500.781 29.156.340
Ativo corrente
Inventarios 246.986 102.914
Clientes 3.231.089 3.480.335
Estado e outros entes publicos 917 393
Outros créditos a receber 8.917.532 8.863.107
Diferimentos 184.581 205.829
Caixa e depositos bancérios 6.148.420 5.624.005
18.729.524 18.276.582
Total do ativo 50.230.306 47.432.922
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.096.696 1.445.517
Resultados transitados 6.673.017 5.5624.196
Outras variagoes no capital proprio 9.902.442 8.120.760
Resultado liquido no periodo 2.220.968 2.946.030
Total do capital proprio 28.921.524 27.064.905
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 1.329.919 1.459.582
Outros financiamentos obtidos 0 0
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2.090.760 1.622.123
Qutras dividas a pagar 2.756.018 2.076.585
6.176.697 5.158.291
Passivo corrente
Fornecedores 924.246 1.219.034
Estado e outros entes publicos 2.317.868 2.039.732
Financiamentos obtidos 0 0
Qutras dividas a pagar 11.877.800 11.939.18%
Diferimentos 12171 11.772
15.132.085 15.209.727
Total do passivo 21.308.782 20.368.017
Total do capital proprio e do passivo 50.230.306 47.432.922
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Feriodo findo em 31 de dezembro de 2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Janeiro-Dezembro

Orgamento Execugéo Desvios
2022 2022 Orgamento
Vendas 1.639.070 1.370.565 -268.505
Mercadorias 42.971 45,798 2.827
Combustiveis 104.600 123.692 19.092
Gelo 1.491,499 1.201.075 -290.424
Servigos Prestados 27.868.611 28.657.114 788.503
1." Venda de Pescado 18.986.025 19.659.956 673.930
Servigos dos Portos de Pesca 5.154.378 5.217.642 63.264
Outras Atividades 3.728.208 3.779.517 51.309
Subsidios a Exploragio 200.625 203.102 2477
Variagao da Produgao 0 2.257 2.257
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas -380.357 -433.483 43.126
Fornecimentos e servigos externos -9.498.005 -8.579.789 81.784
Bectricidade -1.643.273 -1.282.852 -360.421
Agua e Saneamento Basico -838.053 -944 646 106.594
Fublicidade e Propaganda -355.500 -359.177 3.677
Conservagao -1.074.427 -1.087.545 23118
Limpeza -1.476.351 -1.451.269 -25.082
Vigildncia -1.552.469 -1.450.730 -101.740
Servigos de Postos de Vendagem -723.564 -1.013.749 290.185
Trabalhos Especializados -727.933 -722.187 -5.746
Outros FSE -1.106.435 -1.257.635 151.200
Gastos com o pessoal -13.313.525 -13.402.100 88.576
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0 17.176 17.176
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -300.000 538.677 838.677
Provisbes (aumentos / redugdes) 0 -129.664 129.664
Outros rendimentos 2.133.682 2.484.981 351.299
Venda de Energia 449,719 509.850 60.131
Venda de Agua 242,144 285.844 43.700
Cedéncia de Exploragdo 63.461 44.608 -18.853
Subsidios ao Investimento 1.173.573 1.428.126 254.552
Outros Rendimentos 204.785 216.554 11.769
Qutros gastos -1.481.936 -1.438.526 -43.410
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 6.858.166 8.290.310 1.432.144
Gastos / Reversbes de depreciago e de amortizagao -3.807.802 -4.211.392 403.590
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos 3.050.365 4.078.918 1.028.554
Juros e rendimentos similares obtidos 5.000 13.976 8.976
Juros e gastos simlares suportados -8.317 -9.543 1.225
Resultado antes de impostos 3.047.047 4.083.352 1.036.305
Imposto sobre o rendimento do periodo -826.079 -1.137.322 -311.243
Resultado liquido do periodo 2.220.968 2.946.030 725.062
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Janeiro-Dezembro

RUBRICAS Orgamento Execugao
2022 2022
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 34.599.264 36.002.760
Pagamentos a fornecedores -14.296.854 -15.083.380
Pagamentos ao pessoal -13.606.016 -13.593.955
Caixa gerada pelas operagoes 6.696.395 7.325.424
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1.526.042 -1.582.947
Outros recebimentos/pagamentos -1.222.245 -968.043
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3.948.109 4.774.434
fl_t:=xos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -8.757.145 -6.650.553
Ativos intangiveis -190.000 -81.214
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 4.299.229 1.534.078
Juros e rendimentos similares 0 37,30
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -4.647.916 -5.197.652
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Juros e gastos similares -8.317 -9.324
Dividendos 0 -800.000
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -8.317 -809.324
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -708.125 -1.232.541
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.856.546 6.856.546
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.148.421 5.624.005
Discriminaga@o dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes d::;lz
Numerario 27.807
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 6.550
_lGCP 5.589.648
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 5.624.005
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% INDICADORES FINANCEIROS PARA 2022 E EVOLUGAO PARA O PERIODO 2019 A 2022

O quadro abaixo mostra-nos a evolugéo dos principais indicadores financeiros até ao final de 2022 e comparado com o
objetivo estabelecido no PAO 2022. Da sua observagéo, verificamos que os indicadores obtidos em 2022 superam
(volume de negocios, EBITDA, Resultados antes e depois de impostos, Eficiéncia operacional sem corregdes) ou ficam
quase em linha com os objetivos estabelecidos para o ano no PAO 2022.

O volume de negocios, bem como os resultados da empresa, s&o os indicadores que mais se destacam pela positiva. Ja
no que respeita aos Prazos Médios, de Pagamento e de Recebimento de Clientes, ficaram ligeiramente aquém do objetivo.

Salienta-se, no entanto, que, relativamente ao PMP, a Docapesca continua a cumprir 0 programa “Pagar a tempo e horas”.

Relativamente aos restantes indicadores, os desvios sdo pequenos (tanto acima, como abaixo) face ao que foi
estabelecido no PAO.

Quadro 14 - Indicadores

2022
Fillcaored 12 . a° ) 3. 4° Objetivo
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre PAO
Volume de Negdcios (€) 6.570.712| 14.369.633| 23.196.116| 30.027.679| 29.507.681
Eficiéncia Operacional 85,6% 81,2% 73,7% 78,0% 78,6%
Eficiéncia Operacional® - - - 76,5% 76,4%
PMP (dias) 39 38 37 37 35
PVR Clientes (dias) 83 96 94 B85 87
PMR Pescado (dias) 8 1 14 10 T
EBITDA 1.466.662| 3.474.118| 7.241.813| 8.290.310| 6.858.166
Resultado Antes de Impostos (€) 488.729 1.509.276 4.249.209 4,083.352 3.047.047
Resultado Liguido (€) 467.158| 1.458.123| 4.180.160| 2.946.030| 2.220.968
Liquidez Geral 1,22 1,20 1.33 1,20 1,24
Autonomia Financeira 0,51 0.50 0,52 0,57 0,58
Rentabilidade das Vendas 0,07 0,10 0,18 0,10 0,08

{*} Caleulo que inclui os gastos excecionais, designadamente da crise geopolitica e do COVID-19, nos termos do artigo 144.° do DLEQ 2022,3
semelhanga do que foi apresentado no R&C 2022

De modo a permitir uma melhor percegéo sobre estes indicadores, foram preparados graficos que comparam a execugao
do ano de 2022 com o orgamento e, ainda, com os dados médios de 2019 a 2021. Adicionalmente, foram elaborados
graficos que permitem aferir a evolug&o de outros elementos como sejam a evolugao do quadro de pessoal e do volume
de negécios mensal.

Quanto aos trabalhadores, apesar do numero atingido no final do ano ser idéntico ao previsto no PAO, o niimero médio
de trabalhadores ao longo do ano foi bastante elevado, com destaque para os trabalhadores a termo certo, para fazer

face as atividades sazonais, baixas e férias, como referido anteriormente.
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