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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

O mandato do atual Conselho de Administrac;éo decorreu num quadro de reorganizagao institucional
das Politicas Publicas do Mar, com a consequente reestruturagdo e reposicionamento da Docapesca
em novos desafios na missdo de interesse publico, patente no Plano Estratégico até 2017 e nos
Planos de Atividades de 2014 e 2015.

A Docapesca na qualidade de empresa do Setor Publico Empresarial, criada pelo Decreto-lei n.°

107/90, de 27 de margo, sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,

além da sua misséo principal de servigo pUblico de primeira venda de pescado, foi incumbida pelo
Governo de promover o mar e os produtos da pesca como vetor de desenvolvimento da economia

portuguesa.

Pelas suas carateristicas, a Docapesca esta territorialmente disp'ersa por Portugal Continental.

A Estrategia Nacional para o Mar 2013-2020, no seu capitulo Il — O modelo de desenvolvimento,
reforga a necessidade de uma restruturagéo e reordenamento dos portos de pesca e varadouros a
escala nacional. “Esta tarefa implica um estudo socioeconomico detalhade das comunidades
ribeirinhas que lhes estdo associadas, das cadeias de valor por eles gerados, da suficiéncia das
infraestruturas de apoio, da sua manutengéo e das condigdes naturais neles existentes, numa 6tica
de custo-beneficio. O reordenamento deste setor devera ser articutado com o setor dos portos e
marinas de recreio, tendo em vista a criagdo de sinergias e simultaneamente a mitigagdo de

potenciais conflitos no uso do espaco litoral nacional.™

Foi com o objetivo de racionalizar e criar maior eficiéncia na gestdo dos portos de pesca e marinas de
recreio do territdrio continental, que a Docapesca — Portos e Lotas, SA, empresa na dependéncia do
.Mir:listério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir do passado dia 4 de fevereiro de 2014, através do
Decreto- Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, a administragdo destas infraestruturas portuérias com
todos os direitos, obrigagdes e posigbes juridicas que se encontram afetos ao exercicio das fungdes

transferidas:

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucede ao Instituto Portudrio e dos
Transportes Maritimos, Instituto Pablico (IPTM, IP) nas fungdes de autoridade portudria nos portos de
pesba, nas marinas e portos de recreio, que se encontravam sob sua jurisdigdo, reforgando a sua

responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.

Neste contexto, conscientes dos desafios do futuro préximo, centrados na reorganizagdo institucional
das politicas nacionais para o Mar, e da melhoria da eficiéncia e gestdo dos portos de pesca e das
marinas de recreio, a Empresa tem procurado ser parceira ativa no Setor da Pesca, reformulando a
sua misséo, designadamente através da proposta de alteragdo do objeto dos seus Estatutos, entre

outros aspectos

' Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, pg. 49.
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Assim, para além da actividade tradicional da Docapesca na prestagfo do servigo de primeira venda ?t,.uuc._
de pescado em lota, o ano de 2014 foi particularmente exigente atendendo aocs novos desafios {/v—:—'
colocados & Empresa pela transferéncia de competéncias do IPTM no que respeita a jurisdi¢do dos

portos de pesca e marinas de recreio, ficando nessas areas incumbida das fungﬁes de autoridade

portuaria.

De acordo com as novas atribuigbes a Docapesca detém, entre outras, as seguintes competéncias:

— Administragéo e fiscalizagéo dos bens e das areas do dominioc plblico que [he estejam afetos,
integrados na sua area de jurisdicio;

— Atribuicgo de titulos de uso privativo e a definigdo da utilidade publica relativamente aos bens
do dominio publico que Ihe estéo afetos e a pratica de todos os atos respeitantes & execugao,
modificagdo e extingdo de autorizagdes licengas ou concessdes, nos termos da Lei n.°
58/2005, de 29 de dezembro, e do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP}, exceto as
utilizagBes que, nos termos destes diplomas, caibam a autoridade nacional da agua;

— Licenciamento das atividades portuarias de exercicio condicionado e a concessdo de servigos
publicos portuarios;

— Cedéncia a entidades puablicas, a titulo precério, de bens de dominio publico & do dominio
privado do Estado afetos &4 Docapesca, mediante ¢ pagamento de compensacio financeira,

— Elaboragdo de planos das suas dreas portuarias, no respeito pelo disposto no Plano Nacional
Maritimo-Portuario;

- Expropriagéo por utilidade publica, ocupagéc de terrenos, implantagdo de tragados ¢ exercer
as serviddes administrativas necessdrias 4 expansdo ou desenvolvimenio portuarios, nos
termos legais;

— Fixaco das taxas a cobrar pela utilizagéo das suas infraestruturas portudrias, dos servigos
neles prestados e pela ocupacgdo de espacgos dominiais ou destinados a atividades comerciais
ou industriais;

— Exercicio dos poderes de auteridade do Estade quanto a liquidagao e cobranga, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas e, bem assim, dos rendimentos provenientes da sua
atividade;

— Estabelecimento com outras entidades publicas, quando necessario e dentre dos limites
permitidos por lei, de acordos relativamente & coordenagéo, gestdo, fiscalizagéo e exercicio

de usos ou atividades para fins de natureza ndo diretamente portuaria;

— Licenciamento da atividade de transporte regular fluvial ou maritimo de passageiros nas suas

areas de jurisdigo.

Assim, a Docapesca passou a exercer a fungdo da autoridade portuaria nas infraestruturas portuarias
de apoio as atividades da pesca e da nautica de recreio de Vila Praia de Ancora, Castelo do Neiva,

Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, S&o Martinho do Porto, Peniche,
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Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, eétaleiros e area de Ferragudo em Lagoa, marina de’,{
~ Portimdo e a bacia do Rio Arade desde a segunda ponte sobre o Rio Arade até Silves, Albufeira,
Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto drea do porto comercial e canal de acesso, Olh&o, Fuseta e Tavira, U-"""

bem como na via navegavel e nas infraestruturas portudrias existentes ao longo do Rio Guadiana,

entre Vila Real de Santo Anténio e Mértola.

No Ambito deste processo de reestruturagéo, a Docapesca, sem prejuize das sinergias alcangadas
com a integragéo, procurou relatar a evolugéo da sua atividade ao longo do ano de 2014, distinguindo

a atividade de lotas e vendagemda resultante das novas competéncias incorporadas.
ATIVIDADE DE LOTAS E VENDAGEM

Aplicou-se em todas as Iotaé_ a metodologia de andlise e controlo dos riscos sanitarics associados a
produtos alimentares (Hazard Analysis of Critical Conirol Points — HACCP), continuando a ser um
ohjetivo decisivo para a Docapesca o dominio da qualidade do pescado que sai das lotas do
continente, contribuinde também assim para a sua valorizag8o, a par das intervengdes significativas
reslizadas nas lotas com vista & sua requalificacio e cumprimento das medidas de Higiene e

Seguranga Alimentar. As lotas com Nimero de Controlo Veterinario passaram de 21 para 22.

No ambito do projeto do CCL (ComprovatiVo de Compra em Lota) prosseguiram e foram alargadas as
acdes com vista & captagéd de novos compradores e de novas oportunidades de mercado, hem como
foi intensificado o relacionamento com as grandes superficies enquanto potenciais escoadoras. de
quantidades significativas de pescado, através de agdes de informagao e formacgéo dos tecnicos das

Lojas/peixarias desses espagos comerciais.

Foi dada continuidade as campanhas de valorizagdo de pescado com menor valor comercial { cavala,
polvo, } e outras espécies regionalmente conhecidas (faneca, choco, pescada) como forma de apoiar
as campanhas de consumo de pescado, sempre em articulagdo com os Municipios e Escolas de
Hotelaria e Turismo, apostando na divulgagdo de novos métodos de consumo, passando a

mensagem da gestdo sustentavel dos recursos nacionais

Deu-se inicio aos procedimentos de proposta de revisdo da Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro, tendo
como base de trabalho o estudo diagnéstico efetuado as taxas de 1.2 venda de pescado, estudo esse
elaborado pela Universidade Catdlica Portuguesa no decurso de 2014, Este trabalho tem em conta as
especificidades aplicaveis s Organizacbes de Produtores e a clientes estratégicos para o negdcio do

pescado e das conservas.

Ao nivel interno, com base numa mais eficiente gestdo do risco, a Docapesca tem vindo a
implementar novos controlos internos. Salienta-se o controlo e validagdo das garantias bancarias
prestadas por compradores de pescado e clientes em geral, com a confirmagdo pelos bancos

fiadores, num processo iniciado em 2013 e que se pretende manter com regularidade.
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A aprovagao do Manual de Procedimentos foi um passo importante para a identificagéo dos riscos e
do controlo que |lhes deve estar associado. Este instrumento, aprovado em dezembro de 2013, é
essencial para melhorar a eficiéncia e a eficacia da organizagéo, e & regularmente corrigido e

atualizado.

Prosseguiram-se os principios da manutengdo de regras de controlo e redugdo de custos,
continuando-se os trabalhos de monitorizagdo e de supervisdo. Estes processos t8m vindo a ser
acompanhados pela implementagdo de novas estratégias de intervencéo, de novos sistemas
organizacionais, reducéo de efetivos e identificagio dos investimentos necessarios face ao projeto

definido.

Mantém-se presente a articulagdo com todas as Autarquias, onde existem Lotas e Postos de
Vendagem, com as Organiza¢des de Produtores, com as Associagfes de Armadores, com o setor da
comercializagdo e as suas instituigbes representativas, com os Sindicatos, com as diferentes

entidades publicas com competéncias em matéria de pesca e aquicultura,

Foram intensificadas as agdes de proximidade com as pequenas comunidades locais da pesca,
quase sempre associadas aos Grupos de Acgdo Costeira, apoiando o desenvolvimento de Circuitos
Curtos de Comercializacdo, sempre com base nas capturas locais e transacionadas em Lota — caso
da Azenha do Mar - Projecto do Cabaz do Mar e de Sesimbra. -

Os resultados destes projetos permitiram melhorar a valorizagdo do pescado com reflexo positivo
para as comunidades locais e para a empresa, o que leva a Docapesca a perspetivar o apoio a pelo

menos mais 2 ou 3 projetos para o préximo ano.

Por outro lado, foram tambem elaboradas candidaturas ao programa PROMAR no ambito dos
projectos de melhoria de servigos a prestar nas lotas (cadeia de frio e qualidade de agua na lota de
Portim&o e ainda as defensas e escadas em Olhdo) bem como a reabilitacio da Antiga Lota de
Sagres com vista a preparar um espaco importante para a divulgagéo dos produtos do mar de Sagres

e da atividade daguela zona do pais.

O registo estatistico de todo o pescado transacionado, além de obrigagdo legal nacional e
comunitaria, € um elemento essencial para a definigdo das politicas, a nivel nacional e europeu, e

uma ferramenta incontornavel para a gestdo da Empresa.

Também os setores da producéo e comercializagio beneficiam da informag&o produzida, em continuo

aperfeigoamento com a divulgagio regular dos pregos médios de venda em lota das principais

espécies, através do Observatdrio Semanal.
NOVAS COMPETENCIAS

Com a entrada em vigor do DL n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca, Porios e Lotas viu a sua

area de jurisdigdo significativamente alargada e com novas competéncias de Autoridade Portuéria a
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exercer sobre os Portos de Pesca e Marinas, Docas de Recreio e Estaleiros de Reparagéo Naval.
Apos uma primeira avaliagdo, foi decidide apostar prioritariamente na melhoria da qualidade dos

espagos/areas quer do ponto de vista da limpeza e higiene duer da seguranca de pessoas e bens

=

que utilizam esses mesmos espagos e infraestruturas, implementando medidas como a contratagéo

de servicos que garantam esses objetivos e intervengdes nas infraestruturas {cais, plataformas, etc)

gue melhorem as condi¢bes de seguran¢a na atividade da pé_s_ca e recreio.

Por outro lado, foi iniciada uma avaliagdo das potencialidades dos espacos para a captagdo de

atividades conexas com a pesca, ndutica de recreioc e estaleiros navais, bem como &s novas .

atividades como aquacultura offshore e fransformagéo/acondicionamento de pescado, por forma a

rentabilizar os mesmos,

Ainda decorrente da entrada em vigor do mé_smo decreto lei, encontra-se em curso o processo de
revisdo dos Estatutos da Sociedade. Apés o texto inicial ter sido analisado pela DGTF, esta a ser
ultimada a proposta técnica pela tutela setorial de modo a ser possivel a respetiva aprovagéo na

Assembleia Geral.

As demonstragdes financeiras de 2014 ndo sdo comparaveis com as dos anos transatos na medida
em que ja registam meio ano da actividade dos portos de pesca e da néutica de recreio, transferida
para a empresa por incorporagdo de parte do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |.P.
(IPTM). '

Pretendendo demonstrar o efeitc da fusdo operada, a Docapesca procedeu ac apuramento do
resultado da sua actividade de lotas e vendagem- resultado liquido de 388.389,65 Euros, isolando-a
da actividade incorporada, cujo resultado liquido, considerando apenas os dltimos méses do ano de
2014, foi de 8.943.506,24 Euros e para o qual é determinante o efeito positivo decorrente da reversdo
das provisdes, cthtituidas e tributadas no passado, para registo das taxas de movimentagéo de

pescado que se anularam por confusdo entre o credor e o devedor.

Na sua globalidade, a Docapesca encerrou o exercicic com um resultado liquido de 9.331.895,89
Euros e repds o seu capital proprio para valor positivo e ligeiramente superior ao capital social
realizado (8.705.234,40 euros).
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Finalmente, uma palavra a todos os trabalhadores da Empresa, louvando o seu profissionalismo e
empenho e reconhecendo o seu potencial de valor incontornavel a valorizar, cada vez mais, para a

missdo da Empresa.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

s AT

José Ap Tna’.'rio Nunes Portada

‘-(Me.. oS sl & 2anta Pm.b \.u_«.a__

Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra

loroo Gy

Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira
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No Relatério e Contas de 2014 estdo em evidéncia as iniciativas que consubstanciam o percurso

consistente de transformagao do modelo de gestao da Docapesca — Portos e Lotas, SA.

Em 2015, a empresa continuara a sua aposta na realizagdo de iniciativas inovadoras, sustentaveis
nas dimensdes econdémica, social e ambiental, de melhoria da qualidade e seguranga alimentar e de

cooperagéo com o Setor, contribuindo para o seu crescimento e garantia da exceléncia.

A empresa prosseguird os seus objetivos no dominio da responsabilidade social e ambiental, a
protecdo dos consumidores, a promogdo da igualdade e da ndo discriminagéo e a prevengéo da

corrupgao.

O anc de 2015 sera o primeiro'ano completo com uma perspetiva consolidada das atividades a
desenvolver pela Docapesca na sequéncia da integragio das atividades de administragdo de portos

de pesca e marinas de recreio.

E nossa convicgdo, que a manter-se o atual quadro de receitas, e assegurando uma gestéo integrada
do porto de pesca, lotas e servigos conexos estd assegurada a sustentabilidade econémico-financeira
- no curto e médio prazo e que a gestdo da empresa serd norteada de forma a garantir a sua

continuidade, com resultados liquidos anuais positivos e capitais préprios positivos.

N A valorizagéo do produto da pesca, a manutengao do equilibrio econdmico-financeiro da Empresa, a
intervengéo na conservagdo e manutengdo das infraestruturas, a rentabilizagéo das areas de negdcio
e as medidas de seguranga e qualidade alimentar séo iniciativas que terdo continuidade no ano de
2015.

A Docapesca dard também continuidade a um conjunto de atiyidades ja iniciadas nos anos anteriores
com resultados positivos. Merecem especial enfoque a subconcessao de postos de vendagem ou
lotas a Associagbes, Organizagdes de Produtores ou privados, sempre que tal se revele mais
vantajoso em termos operacionais e sociais para empresa e para o setor, saida progressiva de areas
de negdcio de risco elevado e com melhores performances se geridas por privados, incremento do

sistema de primeira venda, através de projetos piloto baseadcs na proximidade (circuitos comerciais

curtos) e alteragio dos mecanismos do leitdo e consolidagio do papel que a empresa tem vindo a

desempenhar na internacionalizagdo do setor das pescas.

j Quanto as novas dreas - marinas/docas de recreic e estaleiros navais, a Docapesca iniciou um
trabalho de aproximacdo as principais empresas/associa¢bes seloriais para promover esfas
atividades em "Fora"/Feiras internacionais e nacionais, potenciando as areas existentes na sua nova

jurisdi¢do.
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Conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro, os portos de pesca & as marinas

de recreic que integravam a jurisdicdo do IPTM deveriam ser objecto de externallizagéo e
posteriormente incorporados na Docapesca, Portos e Lotas S.A.
A incorporagéo foi consubstanciada através do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro, que
determinou a afetagdo dos bens do dominio plblico e privade do Estado a Docapesca, assim como
as atividades desenvolvidas nas éreas de jurisdigao, que estio identificadas no artigo 6.° do referido
| Decreto-Lei, constituindo estas os terrenos e massas de agua delimitados pelos contornos e linhas
definidos nas plantas constantes do anexo aquele diploma. _
O processo supra descrito corresponde a uma parte de um processo mais vasto que se pode definir
como uma cisdo das competéncias, atividades e bens dominiais do [PTM, IP, culminando na
incorporagdo das partes cindidas nos seguintes organismos do Estado e em empresas do setor
publico empresarial, a saber:
— As competéncias na area da seguranga maritima e portuaria foram incorporadas na DGRM
(Direcio-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos)
~ Aunidade de regulagio maritime-portuaria, incorporada no IMT (Instituto da Mobilidade e
dos Transportes).
- Avia navegavel do Douro permanece, na presente data, na esfera juridica do IMT
- Agestdo dos portos comerciais de Faro e Portimo e das zonas ribeirinhas adjacentes foi
incorporada na APS (Administragdo do Porto de Sines e do Algarve), pelo Decreto-Lei n.?
44/2014, de 20 de margo.
- Agestdo dos portos de pesca e das marinas de recreio e das zonas ribeirinhas adjacenies
foi incorporada na Docapesca, Portos e Lotas S.A., pelo Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de

fevereiro.

Em resumo, o processo de reestruturagdo iniciou-se com um conjunto de cisbes seguidas de
incorporagdes para se atingir para concretizar a extingao do Instituto (IPTM).

Tendo em conta a complexidade da operacdo, o processo decorreu no prazo de 36 meses, estando
na presente data em fase de conclusdo.

Até 31 de dezembro de 2012, o IPTM prestou conias enquanto Instituto Pudblico, contudo, em
resultado da deciséo de extingdo, ndo obteve a correspondente inscricdo das verbas no Orgamento
de Estado para 2013, necessarias a viabilizagdo da sua atividade financeira, pelo que se optou por
uma primeira cisdo, operacional, realizada a favor de organismos do Estado -DGRM e IMT- onde se
atendeu as tutelas setoriais com a consequente separagao da Diregéo do Norte & Douro Navegével e
da Diregéo Sul entre portos comerciais € portos de pesca e marinas de recreio, com efeitos a partir de
1 de janeiro de 2013. '

Tendo em conta que & incorporacio dos portos de pesca e das marinas de recreio na Docapesca e
dos portos comercias na .APS apenas se formalizou em fevereiro e margo de 2014, verificou-se um
hiato entre a cisdo e as incorporagbes que foi assegurado pelos organismos supka referidos (DGRM e

IMT), que utilizaram os recursos humanos, materiais e financeiros do IPTM (em extingéo) integrados
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na sua propria estrutura operacional, registando as operacdes realizadas nos seus préprios sistemas
de prestacdo de contas.

Com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 16/2014, a Docapesca iniciou os procedimentos conducentes a
incorporacéo das novas responsabilidades assumidas que se relatam no presente relatério de gestéo
e contas de 2014.

Durante o processo de cisdo e da posterior incorporagéo, os organismos e as empresas envolvidas
pretenderam garantir, por todos os meios legais, a continuagdo da prestacéo dos servigos que
constituiam as fungdes do IPTM, salvaguardando a prestagéo do servigo piblico, assegurando a
arrecadagéo da receita devida e o pagamento dos servigos prestados por terceiros.

Contudo, sé no inicio do ano de 2015 foi dada sequéncia, apds os correspondentes procedimentos
concursais, ao apuramento dos registos contabilisticos que deverdo constituir as demonstragdes
financeiras das areas de negécio_a cindir e a incorporar na Docapesca, tendo em conta que as
Gltimas demonstragdes financeiras do IPTM (2012) se apresentam com o acumulado de todas as
atividades que o IPTM desenvolveu até 31 de dezembro de 2012.

Acresce que o0s elementos contabilisticos prestados pelo IPTM até 2012 sdo merecedores de reserva
na medida em que o referencial contabilistico ndo é o SNC, nem os seus registos foram sujeitos a
escrutinio por entidades fiscalizadoras, nomeadamente Revis&o Oficial de Contas e Auditoria Externa.
Reconhecendo a inexisténcia de registos contabilisticos fiaveis, a Docapesca ndo incorporou na sua
prestacdo de contas de 2014 quaisquer saldos transitados do IPTM.

Aguarda-se, por conseguinte, o resultado da avaliagéo do valor dos elementos do ativo e do passivo
do [PTM a incorporar, que devem ser balanceados, enguadrados na estrutura conceptual do Sistema

de Normalizag&o contabilistica (SNC) e sujeitos a parecer do Revisor Oficial de Contas.

Por outro lado, a Docapesca ja iniciou o processo de contratagio de avaliador para avaliar os bens do

ativo fixo tangivel que se identificam como afetos & drea de jurisdigao transferida para esta empresa.

Para além da limitagdo de Ambito relacionada com o néo registo dos saldos iniciais incorporados do
IPTM, a Docapesca deu inicio as fungdes transferidas, registando na sua contabilidade todos os
rendimentos, gastos e investimentos que ja realizou em 2014, assim como as provisdes pelas

responsabilidades que assumiu.

No sentido de garantir a comparabilidade das suas demonstrages financeiras com as dos anos

anteriores e permitir a aferico dos planos de redugio de gastos operacionais e o cumprimento dos
objetivos de gestdo, a Docapesca apurou os acréscimos e diferimentos que se relacionam com a
atividade das novas competéncias, apresentando as referidas demonstra¢des para 2014 em registos

auténomos, intitulados de atividade de lotas e vendagem e novas competéncias.
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Demonstragéo dos Resultados por Naturezas do.Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

Rendimentos e Gastos Atlv!d.a de N“"?s N Total
Tradicional Competéncias Dacapesca
Vendas 2.645.265,61 - 2.645,265,81
Mercadorias 178.083,88 - 178.083,588
Combustiveis 1.329.252,99 B 1.326.252,99
Gale 1.137.928,74 - 1.137.928,74
Prestagdes de Servigos 18.119.054,29 2.919.991,61 21.039.045,20
1.2 Venda de Pescado 14.993,254,42 - 14.993.254,42
Servigos dos Porlos de Pesca 2.949.416,54 1.105.228,77 4.054.645,31
Gestao Dominial - 1.031.853,92 1.031.853,02
Sarvicos Secundarios 167.192,00 46.167,27 213.279,27
Servigos Nautlca e Mar. Turisticas - 736.841,85 736.941,865
Comissoes de Cobranga 82.974,80 - 82.974,80
Dascontos & Abatimentos (73.703,47) - (73.703,47)
Subsidios & exploragio 72,350,688 - 72.350,68
Variagdo nos invertdrios da produgio 172,79 - 172,79
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.602.445,81) (734,70) (1.603.180,31)
Fornecimentos e servigos externos (5.942.803,60) (1.774.582,16) (7.717.385,76)
Gastos com o passoal (9.916.549,10) (720.288,93) (10.636.818,03)
Imparidades de inventdrios (perdasfreversdes} 4,344,36 - 4,344,36
Imparidades de dividas a receber (perdasfreverstes) {302.551,40) - {302.551,40}
Provisfies [aumentos/redugies) {70.210,79) §.184.330,47 8.114.119,68
Outros rendimentos e ganhos 1.635.072,93 224,658,78 1.858.731,71
COutros gastes & perdas (959.782,81) {145.154,41) {1.104.937,22}
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 3.681.917,35 8.688.240,66 12.370.158,01
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo {2.898.359,38) (15.646,34) (2.814.005,72)
Imparidade de investimentos deprecidveisfamaortizavels (perdas/reversfies) - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 783.557,97 8.672.594,32 9.456.152,29
Juros e rendimentos similares obtidos 20.553,47 - 20.553,47
Juros e gastos similiares suporiados {28.328,65) (434,64) (28.763,29)
Resultado antes de Impostos 775.782,79 8.672.159,68 9.447.942,47
impostos sobre ¢ rendimento do periodo (387.393,14) 271.346,56 {116.046,58)
Resultado liquido do periodo 368.389,65 8.043.506,24 9.331.895,89
15
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Balango em 31 de Dezembro de 2014

Atividade Novas Total
Tradicional Competéncias Docapesca
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativas fixos tangiveis 13.983.596,13 277.064,21 14.260.660,34
Ativos intangiveis 124.461,90 - 124.461,90
Ativos por impostos diferidos 009.282 66 275.205,11 1.274.487,77
15.107.340,69 552.269,32 15.659.610,01
Ativo corrente
inventarios 207.770,88 - 207.770,88
Clientes 909.591,79 2.044.128,34 2.953.720,13
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 - 3.785,18
Estado e outros entes publicos 529.380,80 - 529.380,80
Quifras contas a receber 5.763.942,98 78.097,78 5.089.514,66
Diferimentos 119.209,58 - 119.209,58
Caixa e depdsitos bancarios 4.722.708,45 {800.045,99) 3.775.189,56
12.256.390,66 1.322.180,13 13.578.570,79
Total do ativo 27.363.731,35 1.874.449,45 29.238.180,80
. Capital proprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 - 8.528.400,00
Reserva legal 100.620,52 - 100.620,52
Resultados transitados (4.925.043,38) (9.649.769,09) (14.574.812,47)
Excedentes de revalorizagio 7.775,78 - 7.775,78
Qutras variagdes no capital propric 5.311.354,68 - 5.311.354,68
9.023.107,60 {9.649,769,09) {626.661,49)
Resultado liquido do periodo 388.389,65 8.943.506,24 9.331.895,89
Total do capital proprio 0.411.497,25 (706.262,85) 8.705.234,40
Passivo
Passivo né@o corrente
Provisties 1.090.110,56 1.465.438,62 2.555.549,18
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 4,441.256,27 - 4.441.256,27
Passivos por impastoes diferidos 1.642.775,21 - 1.542.775,21
Outras contas a pagar 374.000,00 - 374.000,0C
7.448.142 04 1.465.438,62 8.913.580,66
Passgivo corrente
Fornecedores 980.458,90 780.512,80 1.760.971,70
Estado e outros entes publicos 1.521.859,11 88.625,80 1.610.385,00
Financiamentos obtidos - - -
Cutras contas a pagar 7.958.173,13 246.234,99 8.204.408,12
Diferimentos 43.600,92 - 43.600,92
10.504.092,06 1.115.273,68 11.619.365,74
" Total do passivo 17.952.234,10 2.580.712,30 20.532.946,40
Total do capital propric e do passivo 27.363.731,35 1.874.449,45 29.238.180,80
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O Acionista fixou um conjunto de objetivos de gestdo aos membros do Conselho de Administrag&o

para o triénio 2012-2014, que fazem parte integrante dos contratos de gestdo assinados pelos
membros do Conselho de Administragéo e pelas Tutelas Financeira e Setorial.

Os objetivos foram fixados tendo por base a atividade de lotas e vendagemda Docapesca tal como se
configurava no ano de 2012,

Entretanto, concretizou-se a incorporagdo na Docapesca das atividades dos portos de pesca e
nautica de recreio do IPTM em fevereiro de 2014.

A partir deste més, de forma gradual mas definitiva, a Docapesca foi registando as novas
competéncias nas suas contas promovendo a sua integragdo com a desejavel sinergia de meios
tecnicos, financeiros e de recursos humanos.

No Plano de Atividades, de investimento e orgamento para 2014, ja se anteciparam a estratégia, os
objetivos e o orgamento para acomodar, executar e monitorizar as atividades a incorporar.

As demonstracdes financeiras que se apresentam ao 'acionista, reportadas ao exercicic de 2014,
incluem toda a atividade desenvolvida pela empresa, quer a tradicional, quer a correspondente as
novas competéncias incorporadas do IPTM.

Para dar resposta & comparagdo entre os objetivos de gestdo fixados para 2014 (e
apurados/determinados em 2012) foi necessario proceder 3 decomposigdo das contas do corrente
ano, apurando-se o0s movimentos que foram gerados pela atividade incorporada do IPTM,
nomeadamente, a faturagdo, os encargos com fornecimentos e servigos externos, os gastos com
pessoal, os investimentos e as respetivas depreciagdes, as provisbes para riscos e encargos e a
reversdo das provisdes relacionadas com as taxas de movimentac&o de pescado, os recebimentos &
pagamentos inerentes as novas competéncias, que se descrevem nas notas anexas as
demonstragtes financeiras.

O trabatho de apuramento da atividade incorporada na Docapesca ndo se encontra concluido, na sua
componente de relato econdmico e financeiro, por ndo ter sido possivel obter, até a data de
aprovagéo do presente relatério, um balancete demonstrativo dos ativos e passives do IPTM que se
transferem. Para além das consideragbes ja explanadas no capitulo anterior sobre esta
reestruturagdo, tal sucede também por duas razdes de natureza administrativa:

- No processo de ciséo do lPTM ndo fransitaram para a Docapesca quaisquer recursos humanos
afetos a estrutura central do IPTM, responsaveis pela prestacao de contas deste instituto;

- O IPTM, em 2013 e 2014, ja excluido do recurso ao Orgcamento de Estado, foi cindido
administrativamente e afeto a DGRM e ao IMT {(ex-IMTT), sendo que a Docapesca incorporou

atividades que foram transitoriamente registadas em ambos os organismos antes referidos.

Os valores que se apresentam no quadro seguinte, relativos ao cumprimento dos objetivos de gestéo
apenas consideram a atividade de lotas e vendagemda empresa, com excecio do PMP que se refere

a toda a atividade desenvolvida no ano.
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Execugdo

Objetivos de gestio )

Pascde | - Execugaop
daol 17 " B percentual ';ir:r?::*:; :
cada obj. « i

12014 Proposto Exgcutado
Indicadores financairos ) o B0,00% . . [ { 89,60%

Volume de Negdcios (€) 1) 15,00% 23.329.858 22.399.393 98,01% 14,40%
Peso dos CMVMC+FSE+GcP ne Volume de Negdcios ' 2) 15,00% 5% 72% 103,75% 15,56%
PMP : 3) 10,00% 36 - 35 102,78% 10,28%

Resultado liguido (€) : : 157.381 388,390 246,78%

Indicadores de atividade

| - Seguranga e Qualidade Alimentar 10,00% 10,00% : 69,00% 69.0% T ,90
Il - Economia : 7,50% 100,00%| = 63,00% 63,00%| - 473%
1l - Nominalizagde do Pessado/Marca 7,50% 100,00% 84,00% 84,00% 6,30%
I - Modernizagao 7,50% 100,00% 65,00% 65,00% 4,88%
V - Abertura ao Sector 7.50% 100,00% 100,00% 100,00% 7,50%
R R R T e R

1) Volume de Negdcios = 71 Vendas + 72 Prestagdo de Servigos + 78 Outros Rendimentos ‘@ Ganhos

23} CMVYMG = Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas; FSE = Fomecimentos & sarvigos externos 8 GoP = Gastos com o pessoal. A rubrica
Gastos com Pessoal ndo incorpora o valor dos subsidios de férias e Natal

3} PMP calculade de acordo com a RCM n.° 34/2008, com as aiteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 987012009, de 6.04.
43 Resultado liquido - Valor constante na Demonstragio de Resultades por natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

5} Para cada indicador de actividade & estabelecide o objectivo anual de 100%.

O quadro acima demonstra que a Docapesca atingiu, na sua globalidade, os objetivos quantitativos
constantes do contrato de gestéo.

Em relagdo aos objetivos financeiros realga-se o menor valor do volume de negdcios, afetado no seu
crescimento para 2014 pela redugao da atividade de revenda de mercadorias e combustiveis e pela
guebra na venda de gelo, devido & relativa amenidade do verao de 2014 e a interdigéo da captura de
sardinha (a partir de 19 de Setembro). _

No entanto, também se reduziu o somatdrio dos gastos operacionais, ficando o peso destes no
volume de negdcios abaixo do objetivo fixado. Importa aqui referir que o célculo deste objetivo de
gestdo exclui o montante relativo aos subsidios de férias e de Natal, conforme ficou definido nos
contratos de gestdo dos membros do Conselho de Administragio. Assim, a execugdo deste objetivo
difere da apresentada no ponto "Cumprimento das Medidas de Redugéo de Gastos Operacionais”,
onde o célculo é efetuado de acordo com as orientagdes da Lei de Orgamento de Estado.

Em relagdo aos indicadores de atividade, e contrariando a boa execug&o do ano anterior, a sua baixa
avaliagdo é consequéncia do impacto que as novas competéncias tiveram na regular atividade da
empresa, nomeadamente nas agdes conduzidas pela estrutura central que, n&c tendo obtido
qualquer reforgo de meios humanos, se desdobrou para garantir as respostas atempadas as novas
solicitagdes sobretudo em matérias relacionadas com o exercicio da autoridade portuaria e o

cumprimento das obrigagbes administrativas de Direito Publico.
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) B Objectivo ~
indicadores de Actividade Metodologia ds Caleule - Objectivos Quantitativos - 2014 . :
§ proposto ! . |

X ! o - _— ) L i K -
L. Qualidade & Seguranga Alimentar : : T (Obj.1+0bj.2+0bj.3)}3 108% 0\.-’——‘

1. Redugdo.do n.° reclamagdes (avallagao do n.° total de reclamagées por lota em 5 00 8 4do o,
2012; redugdo em 2% do total de reclamages em 2013 e2014) 2,00% Bad% 106.06%

HACCP
o = ;
2. N. traPalhadores com formagdo Seguranga Alimentar / n.° total frabathaderes de 75% a3, 123 ,56%
exploragéc
Nimero de Controlo Velerinario 3. N.° de lotas com Numero Controlo Veterinario 22 22 100,00%
iI.  Ecenomia . T {0bj4) L 96%
4. Peso dos gastos de conservagao e Investimente nas lotas e rede de frio/total dos 80% 76,72% 95.90%

Requalificagdo da rede de lotas gastos de conservagio e investimento tetal

HI. Nominalizagéo do pescado/marca ¥ (Ob}5) 100%
Nominalizagéc du. pescado/marca 5. N.© aggGes para aumentar a netoriedads do COL ’ 8 63 100,00%
IV, Modemizagdo ¥ (Obj.B+0bj.7+0bj.8+0bj.ﬁ.+0bj.10+Ohj.11+0bj.12)n’7 ’ 3%
Reconversao dos recursos humanos 6. N.* de formandes abrangidos/ total trabaihadores da empresa {valor em 95% aT% 102,35%

percentagem)

7. Cumprimento dos prazos de reporte legal e fiscal (0. fotal das obrigaghas cumpridas o o o
dentro do prazoe/n.® total das obrigacbes 190,00% 99,00% 82,00%

Novo sisterma de gestao

3. Servige de Auditora Interna - n.® auditorias realizadas no ano 15 17 113,33%

Reastruturagdo comsreial 9. Percentagem de ocupagdo espagos cornerciais (peso da drea acupada/érea total) 80,00% 86,82% 108,53%
Medigdo da satisfagdo dos clientes 10, Realizago de 2 inguéritos anuais 2 0 0,00%
Eficiéncia ambientat - 11. Sistema de Gestdo Ambiental {Revisio a0 SGA em 2012 (100%), n.° auditorias 4 0 0.00%
{Sistema Gestdo Ambisntal} realizadas em 2013 e 2014) s
- 12. Publicitagdc com & regularidade indicada no Plano de Actividades das publicagges o o o
Comunicagdo “Infolota”," Agenda Docapesca” e “Observatdrio dos Pregos” 100,00% 85.00% 85,00%
V. Abertura ao sector : ' ¥ (Obi13) . : 100%

13, Participagac em actividades com asseciagdes e entidades da sector da pesca e do 5 5 100.00%
mar {n.° entidades & associagbes abrangidas no chiestivo) el

Abertura ao seclor

a) A acentuada redugéo do ndmero de reclamaces, face & redugdo iniciaimente prevista, decorreu essencialmente da
aplicagio das novas regras de faturagde, de acorde com o Decreto-Lei n.° 197/2012, de 24 de agosto, tendo a empresa
instituido um sistema de controlo interno prévic 4 emiss&o dos documentos.

b} O elevado nimere de ages para aumentar a notoriedade do Comprovativo de Compra em Lota, face ao objetivo inicial,

ficou a dever-se a alteragdes substanciais no projeto inicial, com o reforgo desta medida face ao seu crescente sucesso.

O quadro acima mostra a quantificagdo contratualizada para o cumprimento dos indicadores de

atividade. Os valores apresentados s&o sujeitos a certifica¢éo pelo drgéo de fiscalizagéo.

A Docapesca ndo detém ativos financeiros. Os instrumentos de financiamento da Docapesca s&@o
remunerados pela aplicagdo de taxas de juro indexadas a Euribor. A Docapesca negociou
financiamento bancario na forma de descoherto bancario e na forma de contas correntes

caucionadas.

A Empresa liquidou, em 2014, as duas Ultimas prestagbes do Acordo celebrado com a Administrag@o
do Porto de Lisboa, SA, cujo crédito havia sido cedido & Caixa Geral de Depodsitos. Com estes

pagamentos, a Docapesca passou a registar saldo nulo no endividamento financeiro.
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Para o periodo de 2009 a 2013, a utilizagao do crédito bancério de curto prazo foi regular e adaptada z(r
as necessidades diarias da Tesouraria. A Docapesca tem uma elevada dispersdo geografica no
continente portuguds, exercendo uma atividade de lotas e vendagém(servigos de apoio a pesca) com &,——:—
recursos financeiros em vinte tesourarias locais, desde Viana do Castelo até Vila Real de Santo '
Antonio, onde aindé se eféetuam pagamentos correspondentes & “producdo” das embarcagdes de
pesca e cobrangas de compradores de pescado locais com recurso a cheques e numerdrio. Para

otimizar esses recursos, a Empresa utiliza o cashpooling bancario.

A Docapesca implementou o processo de centralizag@o de pagamentos, recorrendo a transferéncias
bancarias com o acordo dos armadores e fornecedores. Igualmente procurou sensibilizar os

compradores de pescado a crédito para efetuarem os seus pagamentos por fransferéncia bancéria.

"‘Sublinha-se o facto de, no decurso dos anos de 2012 e de 2013, a Docapesca ter conslituido
excedentes de tesouraria, resultantes do baixo nivel de investimento realizado nestes anos, que

aplicou no IGCP.

Em 2014, a Docapesca ndo recorreu a endividamento bancdrio dado que nao foi possivel realizar a
totalidade dos investimentos conforme haviam sido previstos devido a necessidade de aguardar pela
sua contratagdo (Programa Promar), condicdo indispensavel para beneficiar dos subsidios nédo

reembolsaveis.

De acordo com o Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, a Docapesca relata em seguida a

taxa média de financiamento considerando todos os custos financeiros associados ao financiamento;

Anos ' 2010 ] 2011 } 2012 i 2013
Encargos Financeiras (€) 129.675 115,923 75.886 45.423 23.403

Taxa média de Financiamenio (%) 3,31% 4,40% 7.45% 8,94% 15, 79%

O acréscimo da taxa média de financiamento “all in cost” deve-se a introdugao e refor¢o de custos
relacionados com comissfes de gestdo, renovagdo e imobilizagio cobrados pelas instituigoes
financeiras, associado a redugdo da utilizag&o do financiamento bancario, sobretudo pelas razdes

acima expostas.

2010 2013 2014

Jurg de financlamentc suportados 145.626 118246 97.409 41,682 18.037 4187
ComissOes sobre as linhas de crédito 11.411 11.429 18.514 34.184 30.386 18.246
Financiamento medio anual 41297198 3.921.5391f 2.634.530F 1.018.977 508.089 148,183
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Passiva Remunerado (€) | 2013 Var. absol, Var, %

. Fianciaenls tidos 334.970 0 ) -334‘9?0 -100% 7
...dos quais concedidos peis DGTF O & ° 1.8,
Aumentos de Capital ppor dotagio Q 0 0 n.a
Aumentos de Capital por conversao de créditos Q 0 . g na.
Endividamenta Ajustaddo 334,970 0 -334.970 -100%

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, que estipula que as empresas integradas
no Setor Publico Empresariél com capital préprio negativo so podem aceder a financiamentos junto
das instituigGes de crédito_ com prévia autorizagéo.da DGTF, a Docapesca ndo renovou as linhas de
crédito existentes em dezembro de 2013, tendo aberto uma consulta para financiamentos de curto
prazo, na sequéncia da qual a DGTF autorizou, em junho de 2014, a contratagéo de uma conta
corrente caucionada de 750 mil Euros e de um descoberto em depositos & ordem de 1.250 mil Euros,
junto do Millennium BCP, com efeitos a partir de 16 de junho de 2014. Os contratos foram celebrados
pelo prazo de 365 dias, vencendo-se em 17 de Junho de 2015, com possibilidade de renovagdo
automatica por periodos sucessivos de 90 dias, salvo denlncia de qualquer das partes comunicada &
outra por escrito com uma antecedéncia minima de 15 dias de calendario relativamente ac termo do

prazo.

A contratagdo deste financiamento destina-se a assegurar o pagamento de projectos de investimento

com comparticipagdo comunitaria, até que sejam pagas as referidas comparticipacgdes.

O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores evoluiu, de 31 de dezembro de 2013 para 3'1 de

dezembro de 2014, conforme explicitado no quadro seguinte:

Var. (%)

2 b P H
PMP | 24 2n3 | 45T 20147 4°T 2013

Prazo {dias; 16,67%

No entanto, importa aqui apresentar e analisar a evolugdo trimestral do prazo médic de pagamento,
uma vez gue o seu aumento se verificou a partir do 3.° trimestre de 2014. Este aumento reflecte o
inicio dos pagaméntos a fornecedores que decorreu da assungdo, por parte da Docapesca, das
dividas a fornecedores decorrentes das novas competéncias com data de faturagéo posterior a 31 de
maio de 2014. Este processo prolongou-se no tempo devido ao facto de ter sido necessario sclicitar

aos fornecedores, que emitiram facturas em nome do IPTM ou da DGRM, a emissa@o de notas de

T
—
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“crédito (também em nome da IPTM ou da DGRM) e a emissdo de novas facturas em nome da

Docapesca, 0 que teve implicagdes no PMP.

2014 :

|
L

Praze 45 44 39 35 33 33 31 30 30 31 33 35

Dividas Vencidas

Aquisigtes de bens 2 servigos 1.676.831 ] 0 0 s

Aquisigbes de capitat 863.584 0 0 0 o

Tota . 2.340 415

A Docapesca cumpriu o objetivo proposto de redugdo do seu Prazo Médio de Pagamento, sendo o

objetivo proposto para 2014 de 36 dias, e tendo alcangado no final do ano o valor de 35 dias.

Contuda, no ano de 2014, a Docapesca regrediu, pelas razdes ja explanadas, no seu objetivo de
redugéo progressiva do PMP, dado que em 2013 havia atingido os 30 dias de prazo.

Tendo em conta que este retrocesso € apenas decotrente do constrangimento administrativo
resultante da incorporagfio das novas atividades, espera-se que se verifigue nova recuperagéo para
estabilizar o PMP no praze de 30 dias. Realga-se que, tendo a Docapesca a possibilidade de deduzir
o IVA suportado, o prazo de 30 dias corresponde a pagamentos efectivos a 24 dias (a férmula prevé
que o numerador inclua o IVA em divida a fornecedores enquanto que o denominador soma valores

contabilisticos sem IVA).

A Docapesca nao tem dividas a fornecedores, vencidas ha mais de 90 dias.

Na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2013, realizada em 31 de marco de 2014, o Acionista
Estado votou favoravelmente a aprovagio do Relatério de Gestdo e das Contas relativos ao exercicio
de 2013. Efetuou as seguintes recomendagdes ao Conselho de Administra¢ao:

— Ultrapassar os motivos que deram origem & emiss@o da reserva relativa a provisdo de
responsabilidades perante o extinto IPTM,IP e as administragbes portudrias, APA-
Administragio do Porto de Aveiro, SA, APFF — Administragédo do Porto da Figueira da Foz, SA
e APVC — Administragdo do Porto de Viana do Castelo, SA, derivada do reconhecimento de-

verbas relativas a taxa de movimentagéo de pescado.

. 23
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—  Ser actualizado o estudo actuarial gue contemple nos seus pressupostos a alteracdo da idade
de reforma para os 66 anos, a vigorar em 2014 e 2015, determinada pela F’ortéria n. 378-
G/2013, de 31 de dezembro, bem como o aumento progressivo da mesma, previsto no
Decreto-Lei n.° 167-E/2013, de 31 de dezembro. |

Com a externalizagao dos portos de pesca e marinas de recreio (de acordo com o disposto no art.®
36.° do Decreto-Lei 7/2012, de 17 de janeiro), a Docapesca sucede ao IPTM nas fungbes de
autoridade portuaria nos portos de pesca sob sua jurisdicao, -nos termos do Decreto-Lei n.? 16/2014,
de 3 de fevereiro.

Com a assuncéo pela Docapesca das competéncias do IPTM, os precessos judiciais existentes,
assim como os processos de execugao fiscal de divida, relativos a taxa de movimentac&o de pescado
foram anulados por inutilidadefimpossibilidade superveniente da lide devido a confusdo enire devedor

e credor

‘No segundo semestre de 2013, foram iniciadas hegociagc")es com as administra¢bes portudrias de
Aveiro, Figueira da Foz e Viana do Castelo, tendentes a celebragdo de contratos de concessdo,
resolucdo do contencioso existente quanto as taxas de movimentagao de pescado e & consequente
resolugdo dos processos de execugdo fiscal existentes. Neste enquadramento, em dezembro de
2013, foi requerida a Autoridade Tributaria a suspenséo dos processos de execugao fiscal por um

periodo de 90 dias.

Em marge de 2014 foi celebrado o contrato de concessao entre a Docapesca e a Administragdo do

Porto de Viana do Castelo.

Em outubro de 2014 foram celebrados os contratos de concessdo entre a Docapesca e as.

Administragbes dos Portos de Aveiro & da Figueira da Foz.

Com a celebragdo destes confratos de concesséo, foram anulados todos os processos judiciais,
assim como os processos de execugfo fiscal, relativos & taxa de movimentagdo de pescado

reclamada nestes portos de pesca pelas respetivas administrages de portos.

Os portos de pesca de Viana do Castelo e da Figueira da Foz, que foram concessionados a
Docapesca, foram previamente submetidos a dragagens e a requalificagdo dos molhes e cais da

infraestrutura portudria, em obras executadas pelas administragbes portuarias concedentes.

No caso do porto de pesca de Aveiro, as obras de dragagem e de requalificago dos molhes da area
concessionada serd assegurada pela Docapesca que, para fal, perspetiva apresentar uma

candidatura a fundos comunitarios, no d&mbito do novo Quadro — Mar 2020.

O estudo actuarial das responsabilidades da Docapesca com os beneficios definidos pés-emprego foi
completado, e certificado, para contemplar os efeitos decorrentes da alterag@o da idade de reforma
como determinado legalmente, tendo a Empresa optado por reconhecer o seu efeito nas contas de

2013 através da reexpresséo das suas demonstragies financeiras,
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O Acionista votou favoravelmente a proposta de aplicagdo dos resultados de 2013, tendo no entanto

procedido & sua alteragéo, deliberando a transferéncia integral do lucro do exercicio para Resultados

transitados, sem o reforco da Reserva Legal.

Mesa da Assembleia Geral

Remunaragso Anual 2014 (€}
i Valor

Nome Fis

{Inicia-Fim}

2092-2014  |Presidente " Marta Fermanda Joanaz Silva Marting 505,85 011,70 121.40 800,30
2012-2014  [Vice-Presidente  Maria Cristina Margues Rosa Magina 304,43 04,43 36.53 2687.890
2012-2014  |Secretara {) Alexandra {daria Brito Carvalho 259,33 518,66 62,24 458,42

(*) Na Assembleia Geral realizada ne dia 8 da abril de 2013 foi votado favoravelmete, pelo acionista tnico, a eleigdo para Secretdria
da Mesa da Assembleia Geral da licenciada Alexandra Maria Brito Carvalho, para completar o mandato da Mesa da Assembleia
Geral correspondente ac triénio 2012-2014, tendo substituido no cargo a licenciada Cristina Maria Torres Matela Tavares

Ao valor bruto das senhas de presenga dos membros da mesa da assemblsia geral foram aplicadas as redugbes
decorrentes das orientagbes relativas as remuneragbes vigentes em 2014,

Mandato

Designagdo

{Incio-Fim}

2012-2014 Prasitdente José Apolinario Nunes Portada AG 16-02-2012 na. ma.
2012-2014 Vaogal Maria tsabel Ferreira Pinte Guerra AG 16-02-2012 n.&. na,
2012-2014 Vogal Pedre Manuel Vieges da Silva Ferreira AG 16-02-2012 na Aa.

Membro do Conselho de Adminisirago

Entidade

Fungan

{Publico/Privado}

- - ‘Camara Municipal | Fresidenteca o
José Apolindrio Munes Partada de Faro Assembigia Municipal Piblico
Maria 1sabel Ferreira Pinto Guerra n.a fl.8. LE:R
Pedro Manuel Viegas da Siiva Feraira n.a n.a n.a.

A remuneragao resultante do exercicio do cargo de Presidente da Assembleia Municipal de Faro, nos
termos do Estatuto do Eleito Local, é efetuada através de senhas de presenga, no montante de
114,48 Euros, cada. No entanto, no ano de 2014, nio foi recebido pelo Sr. Dr. José Apolinario Nunes
Portada qualguer montante relativo a senhas de presenga.
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Membro do Conselho de Administragao

Remuneragao base

José Apoilndrie Nunes Portada s C 4.578,20 1.831,28
Maria isabel Ferreira Pinto Guerna S [+ 3.662,56 1.465,02
Pedro Manuet Viegas da Silva Fermrelra S G 3.662,56 1.465,02

Em 2014 (a semelhanga do que ocorreu em 2012 e 2013) — e de acordo com o Estatuto do Gestor
Plblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagéo dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e tendo em conta a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 fevereiro, e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, que
atribui & Docapesca a classificagdo C —, a remuneragdo seria determinada em fungéo daquele

enquadramento legal, da compiexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as fungdes.

Assim, nos termos dos contratos de gestdo assinados e por aplicagdo das regras remuneratorias
associadas a classificagio C, atribuida a Docapesca, os membros do Conselho de Administrag&o

aufeririam, desde 16 de fevereiro de 2012:

Presidente * — Vencimento mensal iliquido de 4.578,20 Euros pago 14 (catorze) vezes por anc;
" — Abono para Despesas de Representacfo de 1.831,28 Euros, pago 12 (doze)} vezes por
. ano.

Vogais . — Vencimento mensal iliquido de 3.662,56 Euros page 14 {catorze) vezes por ano;
' — Abono para Despesas de Representagéo de 1.465,02 Euros, pago 12 (doze) vezes por

ano.

A estes valores aplicar-se-iam as redugdes remuneratérias constantes da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de
junho, da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro, da Lei n.® 64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n.°
66-B/2012, de 31 de Dezembro, sempre que aplicaveis a Docapesca, e eventuais redugdes

remuneratdrias futuras se aplicaveis, durante a vigéncia do contrato.

Todavia, nos termos e ao abrigo do disposto no n.° 21 da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e no
n® 3 da RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira (PAEF) e dando cumprimento ao disposto no art.® 39.° da Lei n.° 83-C/2013,
de 31 de dezembro, ndo pode resultar um aumento da remuneracdo efetivamente paga aos
respetivos gestores designados ou a designar. Assim, tendo por referéncia a remuneragéo atribuida a
data da entrada em vigor das citadas resclugbes, os membros do Conselho de Administragdo

auferem:

Presidente . — A remuneragao fixada na ata da Comissdo de Fixagdo de Remunsragdes da Docapesca,
_ datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.719,08 Euros,

pago 14 (catorze) vezes por ano;
-~ 0O abono para Despesas de Representagao de 1.301,68 Euros, pago 12 (doze) vezes por
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Vogais - — Aremuneracio fixada na ata da Comissdio de Fixacdo de Remuneragdes da Docapesca,

datada de 25 de maio de 2008, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.233,98 Euros,
pago 14 (catorze) vezes por ano;
- — 0 Abono para Despesas de Representacfio de 970,20 Euros, pago 12 {doze) vezes por
" ano. o

A estes valores foi aplicada a redugao remuneratéria nos termos do art.’? 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho. A Docapesca cumpriu ainda com o disposto no art.? 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de
dezembro, aplicando as redugdes remuneratérias acs membros do Conselho de Administracéo, até
ao final do més de maio. Na sequéncia do Acdrdao do Tribunal Censtitucicnal n.° 413/2014, de 31
~ maio, aquelas remuneracdes foram processadas sem as redugdes das Lei do Orgamento de Estado,
mantendo-se, no entanto, a redugéo nos termos da Lei 12-A/2010. A partir do més de setembro, com
a publicagdo da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, foram aplicadas novas redugdes remuneratérias,

a pértir do dia 13 de setembro e até ao final do ano de 2014.

O pagamento do subsidio de Natal foi efetuado em duodécimos, de acordo com o art.° 35.° da Lei n.°
83-C/2013, de 31 de dezembro.

Ainda nos termos dos contratos de gestfo assinados pelos membros do Conselho de Administragao,
estes passaram a auferir, desde 2012, subsidio de refeicdo de acordo com as regras em vigor na

Empresa para os demais colaboradores.

Remuneragdo Anual (€}

Mermbro do Consetho de Administragas - ————— -~ _

Fixa
{Remun.+

i Redugao Lei12- QOutras Redugbes | Redugdo ancs

anteriores

Cutra

Variave! '

] Remuneralérias

José Apolinaric Munes Portada £7.687.38 3.384.37 5.354.68 58,948.33
Marta Isabel Ferreira Pivto Guerra 56.918,11 2.845.91 4.409.51 48.662.59
Pedra Manuel Viegas da Silva Ferrglra 56.918,11 2.845,91 4.409.51 44,662,658

Membra do Consslho de Administragao

Variavet

£
{Remun.+

Remuneragdc Anual (€)

Desp.Rep.) i '

Remuneratdrias

L S (2) _(3=01)2)
José Apolindric Nunes Portada 57.687,38 67.687,38 8.739,05 58.848,33
naria Isabel Ferreira Pinlo Guerm 56.918,11 56.918,114 7.255,47 49,662,659
Pedro Manuel Viegas da Stlva Ferrelra 56.918,11 56.918,11 725542 49.662,59
27
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Membro do Conselne de Administragdo

e | Segure de §
victa

José Apglinario Nunes Portada 4,27 1.665',1 3 Seyuranga Soclat 13.897,26 219.0 65,00 [Seg. Acid Trabatho Add B
Maria isabel Ferreira Pinto Guerra 4.27 1.024.80 Seguranga Sociat 11.736,00 219,01 6500  [Seg. Anid Tratatho 75,09
Pedro Manue! Viegas da SHva Ferraira 10,00 252000 Seguranga Sociaf 12.051,73 219,91 6500 {Sey. Acid. Trabaho 386,34

Nos termos do art.® 32.° do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro), os

gastos com comunica¢des foram os seguintes:

Membiro do Conselho de Administracdo

Gastos com Comunicagbes Moveis (€)

Plafond anual

Plafond mensal definido definido Valor anual do gasto Observagdes
José Apolinario Nunes Portada Sim {75,00 ewros/més) 0,00 ] 900,00
Maria {sabel I.:e_r.raira Pinto Guerra Sim (75,00 ewros/més) 900,00 565,49
Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira Sim (75,00 euros/més) 900,00 360,16

Membro do Conselho do Administragas

Modalidacde

i (dentif

Ana inisio

icar)

Jose Apolindrio Nunes Podads 8 N 30.980.09%8  |Aguisicao 2065 na. na, n.e. i,
ifaria tzabel Femaira Pinto Guarra 3 N 4000200 [Aduisigio 2006 na na. na na
Padro hlarue! Visgas da Silva Fawaim 5 Ll 298510.00  |Aquisizha 2055 na ng na na

tembito do Conselhn de Administragao

Plalond mensal definido para

Combustivel Portagans

Observagdes

José Apolinara Hunes Portada Combusival & patagens {€ 325 43 Imés) 3.315.95 2.287.00) 9:_18136 512,35
Maria Isabel Foreira Pinla Guenrs Combustivel & partagens {€ 242 56 iz} 2.£63,450, 1,365 05 134534 H20,9%
Pedra Manuel Viegns da S#va Ferraila Combustivel & poltagehs (€ 242,55 Imés) 1.585.29 31535 FFT 65| 420,52

Os gastos com a utilizagdo de viaturas, assim como os relacionados com deslocagdes em servigo,

correspondem ao acréscimo de deslocagdes necessarias para reconhecer/acompanhar as novas

atividades integradas do IPTM que se situam de norte a sul do territdrio continental de Portugal.

Acresce ainda que em 2014 nao foram atribuidos prémios de gestdo aos membros do Orgédo de

Administragdo da Docapesca, de acordo com o art.” 41.% da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

28
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Membro do Conseihe de Administragao Deslocagdes | Cuslo com

A e Ajudas de custo fr—r———e
em servigo I alojamentc

viagens (L)

)

(€)

José Apofinario Nunes Portada ' . 1.303,81 2,460,686 1.082,38 - - 4.845,85
taria Isabel Ferrelra Pinto Guerra . 1.351,60 1.817,29 1,074,432 - - 4.243,32
Pedro Manuel Viegas da Silva Fenaira o 69,15 42,00 415,31 - - 526,46

Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Mandato Identificacdc SROC/ROC Designagéo M.° de

mardatos
exercidos na
socledade ]

{Inicio-Fim) Nimero Forma Data Contratada

(2012-2014) |Fiscal Unico  |Abreu & Cipriana, Auditores, SROC 119 AG 16-02-2012 |1.135 €/ més 3
{2012-2014} |Efectivo |Jedo Amara Santes Cipriano 631
(2012-2014) {Suplente |Carlos Alberto Antunes Abreu . 7681 |

Redugées
Remuneratdrias

-I Valor apés redugbes |

(

Abreu & Cipriah_o, Auditores, SROC i 13.620 . 13.620

Identificagdo do Auditor Exter
(SROC/RQC)

Remuneragao Anual (€)

S —— S

Valor da Prestagao de Redugies
Servigos Contrafada Remuneratdrias

Perindo Valor apos Reduges |

Deloitte e Associados - SROC, 5.4 43 231 16-07-2013, 2 anos 16.400,00 2.00 16.400.00

Jorge Carlos Batalha Duarte Caluic 892

A contratacdo do auditor externo da Docapesca ¢ feita atraves de um procedimento concursal {ajuste
direto} na plataforma eletronica de contratagao pdblica VortalGOV. O procedimento gue teve lugar em
2013 foi efetuado para a contratagdo do servico de auditoria &s demonstragles financeiras para 2 anos
(2013 e 2014), tendo sido consultadas quatro empresas de auditoria, sendo escolhida a Deloifte e

Associados — SROC SA, cuja proposta apresentava o prego mais baixo.
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A Docapesca cumpriu com o disposto no art.® 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro,
aplicando as redugdes remuneratérias a todos os trabalhadores cuja remuneragdo fixa mensal iliquida
fosse superior a 675,00 Euros, até ao final do més de maio. Na sequéncia do Acdrddo do Tribunal
Constitucional n.° 413/2014, de 31 maio, as remuneragdes foram processadas sem as redugdes atras
referidas. A partir do més de setembro, com a publicagéo da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro,
foram aplicadas novas redugée‘s.rem.uneratc')rias, agora as remuneragdes acima dos 1.500,00 Euros.
Estas redugdes foram aplicadas a partir do dia 13 de setembro até ao final do anc de 2014.

A Docapesca procedeu ao pagamento mensal do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do
disposfo no art.° 35,° da Lei n.° 83-C/2013.

A Docapesca efetuou, em margo de 2014, o pagamento dos subsidios de férias aos trabalhadores
com a redugdo remuneratéria prevista na Lei n.° 83-C/2014. -Apés o Acoérdéo do Tribunal
Constitucional n.° 413/2014, de 31 maio, a tendo sido efetuado o pagamento do diferencial entre o

montante j& abonado e o valor do subsidio de férias sem redugéo.

A

A Docapesca cumpriu com o disposto no art.® 32.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
designadamente vedando a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por
parte dos membros do Conselho de Administragdo, tendo por objeto a realizagéo de despesas ao
servico da Empresa, bem como ndo reemboisando quaisquer despesas no dmbito do conceito de

despesas de representacio pessoal.

Em matéria de contratagdo, a Docapesca aplica o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro.

A Empresa dispde de um Manual de Procedimentos de Compras para a contratagéo de bens e
Servigos desde fevereiro de 2011. Este manual ndo foi ainda sujeito a revisdo, mas foram aprovadas
as minutas para a elaboragdo das informagdes de inicio de procedimento e os fluxogramas dos
procedimentoé mais utilizados. O Manual de Procedimentos inclui um procedimento geral transversal

relativo a confratagdo publica.

A Docapesca nao celebrou quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhdes de Euros.
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A Docapesca dispde de uma Area de Compras que centraliza .e controla toda esta atividade. A
Empresa aderiu 8 ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.

A Docapesca ndo efectuou em 2014 qualguer aquisicéio ao abrigo de acordos quadro ESPAP.

A Docapesca aderiu ao Parque de Veiculos do Estado em margo de 2013.

Gastes anuais associados a viaturas (€)

2014

Conselho de Administragdo o 742454 5.851,16] 447740 3.134,76] 926137 &5980.57] 1.453.66 309657 2262697 15.072.08
Pessoal 53.300,61| 55.691,35| 25666.06) 23.423,88| 46.186.40| 43.37006f 7.937,00| 12.917.01] 132.073,97 135.40240
Total 8073515 61.542.57| 30.144,38| 26.558.74| 56.420,77( 49.358,63; 9.300.66( 16.013,58| 165.700.94| 15547446

A frota automédvel da Docapesca é constituida por 33 viaturas, com 9 anos de idade média é uma
média de quilometragem de 231 mil km percorridos.

A Docapesca iniciou em 2012 a sua renovagdo através da contratacdo de duas viaturas em AQV
{Skoda QOctavia 1.6 dies'el), seguida da contratagéo de duas viaturas idénticas, também em AOV, no
ano de 2013,

No ano de 2014, o plano de substituigdo foi adiado até ser conhecido o parque de viaturas do IPTM
que se transferiu para a Docapesca de acordo com o DL n.® 16/2014, 3 de fevereiro.

Verificado o estado geral das 16 viaturas e de um motociclo transferidas do IPTM, regista-se que 8
das viaturas estdo em estado de sucata ou sem reparacdo vidvel e que das restantes apenas 4 se
mostram operacionais.

Perante este resultado, a Docapesca reiniciou o processo de renovagdo da frota automovel,
-atualmente em curso junto do ESPAP,IP, para a aquisi¢gdo de trés viaturas de servigo do tipo comercial
ligeiro, derivado tecto sobrelevado B.

Igualmente esta em curso a solicitagio ao ESPAPIP para ser indicada a categoria dos veiculos que
deve ser selecionada, face a actual frota de viaturas de servigo para directores dé servigos, para nova
contratagdo por AOV.

Entretanto, a Docapesca procedeu ao apuramento dos gastos com a frdta automavel diretamente
imputaveis as novas competéncias transferidas do IPTM, no montante de 15.159 euros, para

determinar os gastos de 2014 numa base comparavel com o ano de 2013.
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Tendo em conta a elevada antiguidade e quilometragem das viaturas, os gastos com conservagéo no
ano de 2014 excederam em 6.071 euros 0 montante registado no anc anterior, tendo, no cémputo

geral, os gastos com a frota automével em 201'4 excedido em 2.226,48 euros osregistadosem 2013.

Para aiém dos gastos associados as viaturas, a Docapesca suportou os encargos com as rendas dos
4 contratos de AOV no montante de 25.222 euros em 2014 (20.091 euros em 2013), e Imposto Unico
de Circulagé@o no montante de 1.281,98 euros em 2014 {1.122,96 euros em 2013).

Para permitir a comparacio e avaliar a evolugdo dos rendimentos e dos gastos, em 2013 e 2014, a

empresa evidenciou, no exercicio de 2014, a atividade de lotas e vendagemda Docapesca em
separa'do da atividade transferida do IPTM, para se poder efectuar uma correta quantificagéo do

impacto das medidas de redugao de gastos operacionais, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Dacapesca

H Novas
{ GCompeténcias

Total

EBITDA. 3,8.17 2.688.241 12.370.158
(1) CMYMC {m€} 1.602.446 735 1.603.180
{2) FSE (m€) 5.842.804 1.774 582 7.717.386
Deslocactes/Estadas 16,699 2.342 19.041
*y Ajudas &e Cuslo 0 0 0
Comunicagdes 140.'.142. 7.829 147.970
(3) Gasios com o Pessoal {mE} 8.916.549 720.269 10.636.6818
(*) Ajudas de Cusio 11.126 1.467 12,504
- {3.1.) dos quais indemnizactes 199.394 4] 199.394
J{i)):(‘;t;' (g}af;of) 17.262.404 24955860  19.757.990
(5) Valume de Negdcios (me€) 22.624.062 2.919.992 256.544.043
?e_so dos Gastos no VN {445} 76,30% 8547% 77.35%
Nomero de RH 433 55 488
M.% de Efstivos 417 51 468
N.¢ de Cargos de Direcdo 18 4 20
MN.? da Efetivos/N.° de Cargos de Direcdo
Viaturas
MN.% da viaturas 33 17 50
Gastos com vialuras 165.701 15.159 170.860
Encargos com viaturas 26.504 o] 26.504
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ERITDA 3661.917 3095601 6.343115) 5405192 42078620 na. .
193 SARIS (mE) 1602040 21616.583 2551613 242,864 2561079 63,037 2B00%(  na. na, 014
(2) FSE {(me} 5.942.804 5802959 £.819,102] 5753724 7021861 139.41] 2410 na n.a SLUTEIET g
s liha 16660 15,221 10,037 32.0% 23960 220 166%  na ne gaat]
G 2013 i " Y N T ) 5 e
) Ajuds o n 0 a 9 o] sonsD na na al  etiva
Canminigagdzs s bna 140142 250,302 274544 262,409 207,289 10181 01 na e
cor 213 M o - e s o o
(3] Gantgs sean o Pasneal o) LRILEE (LR LERY 9.¥53 129 10354, 74 1122033 474485 15 na. na 15%
") Ajudas da Custo 1) 831 483 26.527] .83 125 135%) nw na Bt AT I R
3.3.] das uals ndnran ragies na 09,204 0, u -5, 769) FEeU17 199.050] s "G na 107520 A9, 6%
1) Tolat Gustos 17060 4 PR 1812405 5301177 1385
1] RO $7.262.404 B 360,595 16.124.058 18.50417% 21,438,554
(5} Volune ds Negdeing (me) . 224824052 24517.272 26.160.020 28,1227 35 27.104.0480) -1.092.280 8108 L 1. —4A50.5349) -iE.A3%!
Poso das Gastosne VN (FKE) . 7E30% 74.60% §0,20%] 0.38% 75.41%
A% %
urtare de RH e 433 445 469 172 a -3 201% -2} -7.86% na. s,
N.° 2 Efedyvay 417 430 452 A57 ra -13 S300% -35; -7.05% . a.a
H.#d= Caigos Ue Timgds . 16 18 16 T8 8. ] 0,00%] i} R al] na na
M.* de Efntives:M.? de Cangos de Ditegda
Vinluras
" da vialuraz a 33 na na. na, 9 200% na na. an na
Gastos com vinkires 156.701 152474 na na. na. 2726 st na na. 2 na.
Encargos oot watusas 26504 21214 na na. na. 5200 288 na na. =a ns

O peso dos gastos operécionais (sem indemnizagdes) no volume de negocios regista um aumento
sobretudo pela reducdo do volume de negdcios, ja que os gastos operacionais também se reduzem.
Conforme j& anteriormente referido, salienta-se que o céloulo deste indicador difere do calculo
apresentado nos objetivos de gestdo (no qual os gastos com subsidios de férias e de Natal se

excluem dos gastos operacionais), razdo pela qual os seus valores s&o diferentes.

Gastos com comunicagdes — reduzem-se tal como j& havia sido previsto no ano de 2013 em resultado

da nova contratag@o do servigo de rede de voz e dados.

As despesas com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, crescem face a 2013 devido ao
incremento das agdes de formagdo e as deslocagdes dos trabalhadores destinadas a dar a conhecer
as outras lotas (observagdo das diferentes tipologias e das suas condigbes de higiene e seguranga

alimentar).

Relativamente & redugéio do nimero de efetivos (menos 36 trabalhadores face a 2012) a Docapesca

ultrapassou o objetivo de redugdio de 3%, tendo atingido 7,7%.

A Docapesca ndo reduziu o nimero de cargos dirigentes no ano de 2014, tendo em conta que
manteve as estruturas descentralizadas. Deve no entanto ser realgado que o nmero atual de cargos
dirigentes ja se encontra reduzido por via das agdes tomadas no passado {(em 2008 havia 22 cargos

dirigentes).
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Pelo Despacho_n.“ 36/14-SET de 8 de janeiro a Secretaria de Estado do Tesouro autorizou a

renovacdo da dispensa de obrigatoriedade da aplicagdo do principio de Unidade de Tesouraria do
Estado a Docapesca, na seguéncia de parecer do IGCP que reconheceu a especificidade da
- atividade da Empresa quanto a forma de utilizag8o e a guantificagdo dos diversos servicos bancarios

utilizados.

A Docapesca manteve, ao longo do ano de 2014, bs_ seus excedentes de tesouraria na conta do
IGCP, movim_éntando as contas na banca comercial para apoio és"tesourarias_ locais e para os

pagamentos automatizados.

Em 6 de fevereiro de 2014, e nos termos da Lei n° 83 C/2013 de 31 de dezembro, a Docapesca
enfregou ao Estado um total de 88,84 Euros, sendo 82,32 Euros auferidos na sua qualidade de
associada da Caixa de Credito Agricola e os restantes 6,52 Euros auferidos como juros de depésitos

a ordem da conta existente no Banco Popular.

Em Novembro de 2014, e nos termos da mesma Lei, a Docapesca entregou ac Estado 6,76 Euros,
auferidos como juros de depédsitos & ordem da conta existente na Caixa de Crédito Agricola, a que se

seguiu idéntica entrega, ja em Janeiro de 2015, de mais 140,82 Euros referentes 8 mesma conta.

No decurso de 2014 ndo foi efetuada qualquer auditoria a8 Docapesca pele Tribunal de Contas.

Em 2012, a Empresa foi objeto de uma auditoria financeira, por parte da Inspegdo Geral da
Agricultura, do Mar e do Ordenamento do Territdrio, que terminou em dezembro desse ano. A
Docapesca exerceu o direito de confraditorio, conforme o previsto no art.® 12.° do Decreto-Lei n.°
276/2007, de 31 de julho. O relatério final — Processo n.? 12 102 100 11 — foi recebido em fevereiro de
2014 tendo a Docapesca respondido, ainda em fevereire, identificando todas as medidas de gestéo e
os controlos enfretanto implementados com o objetivo de corrigir as situacbes detetadas. Essas
medidas e controlos, discriminadas detalhadamente no Relatério @ Contas de 2013, estdo na sua
grande maioria implementados, pelo que iremos referir apenas aqueles cuja implementac&o foi parcial
Ou s& encontra em curso.

— Contratacdo Publica/Aguisicbes de bens e servicos — Relativamente a esta matéria tém vindo

a ser monitorizadas as aquisicdes e corrigidas as peguenas irregularidades detetadas.
Durante o ano de 2014 a Docapesca analisou a realidade coniratual do ex-IPTM, cujas

competéncias foram transferidas para a empresa, para verificar em que situagbes podem
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existir servicos partilhados conducentes a reducdo de despesa, sempre afravés de
procedimentos transparentes e respeitadores da concorréncia do mercado.

A empresa tem continuado o esforgo de cdngregagéo de despesas, o que tem permitido
pdupangas significativas.

Quanto aos contratos de concesséo de postos de vendagem o modelo Unico tipificado -
Contrato de Concessdo e Exploragdo de Servigos Plblicos - tem sido aplicado.

- Conclusdes ¢ Recomendacdes — No que respeita as principais conclusdes e recomendagdes

_ desta auditoria e a4 questéo fundamental do Manual de Procedimentos, ja no Relatério e
Contas de 2013 foi referido que em 30 de dezembro de 2013 foi aprovado um Manual, com o
objetivo de formalizar os principais- procedimentos de gestdo administrativa, financeira,
contahilistica e operacional utilizados na empresa. O Manual & um instrumento dindmico e,
como tal, tem vindo a ser atualizado em 2014 nas matérias necessarias. Em 2015, a
empresa tera de fazer um esforgo acrescido para a integragdo das matérias fransferidas do

ex-IPTM no Manual.

Em relagédo as recomendagbes cujo cumprimento ndo se relatou na integra no Relatério e Contas de

2013, a situag&o é a seguinte:

- “Clarificacéc e resolugdo do contencicso entre a Docapesca, as autoridades portudrias e o

IPTM, referente a8 taxa de movimentacdo de pescado”: foram celebrados contratos de

“concessédo com as Administracdes dos Portos de Aveiro, Figueira da Foz e Viana do Castelo
com a consequente resolugio deste contencioso, quanto ao IPTM, a publicagio do Decreto-
Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro permitiu a resolugdo do restante contenciosc;

- “Inventariac&o dos ativos fixos tangiveis®; estd em curso a atualizagdo de inventarios, estando
jd concluidos os referentes a Delegacdo Centro (Nazaré e Peniche), Delegagdo Sul,
Delegagéo Centro Norte e Delegagio Norte (Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora). Nao
foi possivel concluir como previsto a atualizaglo da inventariagdo nas restantes
Delegagfes/Lotas em 2014, tendo em conta o acréscimo de trabalho devido & transferéncia
de competéncias do ex-IPTM. Prevé-se que em 2015 o frabalho de atualizagio de
inventariagio das Delegacdes de Matosinhos e Centro Sul seja terminado. Para além destes
trabalhos, no ano de 2015 prevé-se a realizag8o da atualizago da inventariagdo dos ativos
da Delegacdo Centro (Peniche e Nazaré) decorrente dos investimentos em curso e da
transferéncia das competéncias do ex-IPTM.

-  “Controlo aleatéric de saldos de caixa”: o procedimento de conferéncia bimensal dos saldos

de caixa em cada tesouraria/caixa de lota estd normalizado e é frequentemente sujeitc a
auditorias por parte do Gabinete de Auditoria Interna {sem aviso prévie). Continuam a ser
realizadas verificagdes aleatdrias dos saldos de caixa e inspecgbes dos cofres.

- "Segregacéo das fungdes de liguidagdo, cobranga e depdsito e definicdo do fundo de maneio

das caixas de lota e tesourarias” emhora em algumas delegagbes, atendendo a escassez de

recursos humanos, nem sempre seja possivel obedecer ac principio da segregagéo de

fungbes, tem vindo a ser desenvolvido um esforgo para que a segregacdo das fungdes de
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liquidacdo, cobranga e depésito seja assegurada. Quanto aos fundos de maneio ja foram
definidos em grande parte dos caixas de lota e tesourarias;

“Justificacdo e autorizagio das aguisicBes de bens e servigos” verificou-se um incumprimento
muito significativo da regra da consulta a 3 prestadores em despesas superiores a 300,00 €
(trezentos euros) e uma utilizagéo indevida do conceito de urgéncia, o que levou o Gabinete
de Auditoria Interna da empresa a apresentar uma recomendagdo para que o Conselho de
Administragdo ponderasse o montante a partir do qual € obrigatéria esta consulta. Em
deliberacéo de 30 de dezembro de 2014, o Conselho de Administragdo determinou que a
consulta a 3 prestadores passa a ser obrigatéria apenas em despesas superiores a €
1.500,00 (mil e quinhentos euros) e que a regra deve ser pontualmente cumprida, sendo a
sua falta apenas aceite em situagdes excecionais e urgentes (nos termos da jurisprudéncia
existente, a titulo exemplificativo o Acdrddo n.° 4/2014, de 28 de janeiro, do Tribunal de
Contas). Relativamente a aquisigbes de bens e servigos, as tabelas e os graficos seguintes
ilustram a evolugdo dos procedimentos por concurso plblico e por ajuste direto, de 2010 a
2014:

‘ N°de Alusles Diretos
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2010 | 201t | 2012 | 2013 2014
3 2 10 35 a8 109 36 155 70 111

N.® de Concur: Publices

O aumento de ajustes diretos em 2014 justificou-se pela necessidade de assegurar a
continuidade dos servigos no ambito das competéncias transferidas do ex-IPTM e permitir
preparar o langamento dos procedimentos de concursos publicos nas diferentes areas

abrangidas.

“Manual de procedimentos de controle e cobranca de dividas a desenvolver. em particular,

pelas delegacdes’: Como ja foi referido atras, a 30 de dezembro de 2013 foi aprovado um
Manual de Procedimentos que teve como preocupa¢dc basilar a definicdo de uma estrutura
facilitadora da sua consulta, O manual contém os procedimentos gerais de toda a
organizagdo e procedimentos especificos referentes a cheques, gestao bancaria, politica de
crédito, designadamente medidas a observar nas cobrangas das vendas e prestagbes de
servigos, meios de pagamento, procedimentos de controlo de créditos, montantes de caugbes
e garantias.

“Cumprimento dos principios norieadores do Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril": Esta

recomendacao consta dos relatérios de auditoria interna e tem vindo a ser feito um esfor¢o no
sentido de melhorar este aspeto. Em 2015 reforgar-se-80 os confrolos a esta questdo.

“Eficacia das medidas fomadas pelo CA referentes as despesas de representacéo”: a partir

de margo de 2012 e por deliberagdo do atual Conselho de Administragdo, os diretores
deixaram de possuir cartéo de crédito da empresa para despesas de representagdo. Assim,

todas as despesas de representagdo realizadas s8o objeto de informagdo devidamente

fundamentada e autorizada pelo 6rgdo competente. Em termos financeiros foi notéria a .
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diminuigdo em todos os itens, como se pode constatar pela tabela e seguints, que representa

a evolugdo das despesas de representacio de 2010 a 2014:

_ Valor das Despesas de Represeniagio B
. <2010 2011 2012 2013 2014
54.234 38.962 10.204 2.976 1.370

Em 2014, a empresa foi objecto de uma auditoria a execugdo dos planos de reducdo de gastos
pperacionais, por parte da Inspecgdo-Geral de Finangas, processo n.® 2014/168/A3/493, que terminou
em agosto de 2014. A Docapesca exerceu o confraditorio, conforme o previsto no artigo 12° do
Decreto-Lei n.° 276/2007, de 31 de julho, e dos artigos 19° e 20° do Regulamento do Procedimento
de Inspegio da Inspegdo Geral de Finangas, aprovado pelo Despacho n.° 6387/2010, de 5 de abril,
do Senhor Ministro de Estado & das Finangas. O relatério final — N.°1514/2014 - foi recebido em
Setembro de 2014, tendo a Docapesca na sua resposta dado conhecimento das medidas e decisdes
entretanto tomadas para dar cumprimento as recomendagdes que a IGF enumera no resumo

proposto para publicag@o do referido relatorio, nos seguintes termos:

Recomendacédo a); Cumprir os_niveis de reducdo de gastos definidos nos normalivos aplicéveis, sob

pena de incorrer em violagdo das orientagGes de gestdo determinadas pelo Governo.
O artigo n.° 61° da Lei n® 83 C/2013 de 31 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2014) estipula

que as empresas publicas com EBIDTA positivo, como & o caso da Docapesca, devem assegurar em

2014 que, no seu conjunto, o peso dos gastos operacionais no volume de negocios seja inferior ao
registado em 2013,

Tomando em conta os dados de 2014, e considerando apenas a atividade de lotas e vendagemda
Docapesca, ou seja, expurgando das contas os gastos e os rendimentos imputados as novas
atividades decorrentes das responsabilidades assumidas pela empresa com a publicagédo do Decreto-
Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, ndo se assiste a uma reducdo do peso dos gastos operacionais no
volume de negocios.

N&o obstante a redugéo quer dos Gastos com Pessoal, quer do Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas que reduzirdo o conjunto dos Gastos Operacionais, todos os rendimentos
provenientes de Vendas, Prestagdes de Servicos e Outros Rendimentos registam perdas
relativamente a 2013, mais acentuadas em Vendas e em Outros Rendimentos, sendo a redugao do
denominador do referencial superior & do seu numerador.

De facto, as medidas tomadas pela Docapesca que reduziram os gastos em 2014 foram insuficientes
para contrariar a evolugdo negativa dos rendimentos onde sobressai;

- A redugdo das quantidades de gelo vendidas devido ac menor rigor do verdo e &
redugdofsuspensdo da pesca da sardinha (menor procura por parte da pesca de cerco),
sendo que a sua produgac tem pequeno impacto no custo das matérias-primas consumidas
{agua e sal);

- A redugéo da revenda de combustiveis para as embarcagdes de pesca, fruto de condigbes

atmosféricas adversas do inverno de 2013/2014 e do maior rigor na concessdo de crédito,
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sendo que esta atividade tem margens muito reduzidas pelo que afeta de modo similar ©
numerador e o0 denominador do quociente, agravando o seu resultado final,

— A diminuigéio dos subsidios ao investimento registados como outros rendimentos.

Por outro'lado, os dados para 2014 mostram um aumento da ordem dos 140 mil € { + 2,4 % face a
2013} em Fornecimentos e Servicos Externos, diretamente relacionado com a rubrica - Servigos dos
Postos de Vendagem, gue corresponde ao gasto associado & atividade desenvolvida por terceiros
nos postos de vendagem e que cresce em fungdo do valor do pescado neles transacionado. A
externalizagao da exploragdo destes postos de vendagem permite a reducdo dos gastos com pessoal
e gerar resultados positivos por cada unidade, sem comprometer a prestagéo do servigo da 12 venda

do pescado.

o014

3_:"_-3*??}_-201-3' o f?:i?cane_é'_ca_.. o _.i Dc;capéééa_

W s T R NIR R ; s fsemUPTMYY e T {dom IPTM)
1: Gastes com Pessoal (sem rescisdes) 10.396.043,80 9.717.185,08) - 10.437.423,99
|2. Gastes com Pessoal (sem subsidios férias 2012) 0.848.543,80 : 8.717.155,06 10.437.423,99
3._Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 2.165.482,86 1.602.445,61 1.603.180,31
4, Fornecimentos e Servigos Externos 5.802.988,81 ) 5.942.803,60 7.717.385,76
Gastes Operacicnais (2+3+4) 17.817.015,47 17.262.404,27 12.757.990,06

5. Vendas 3.5635.993,05 2.645.265,61 2.645.265,61
6. Prestagdes de Servigos 18.674.687,01 18.119.054,29 21.039.045,90
7..Outros Rendimenios e Ganhos 2.406.581,85 1.635.072,93 1.859.731,71
Volume de Negdcios (5+6+7) 24.617.271,21 22.399.392,83 25.544.043,22

Gastos Operacionais / Yolume negdcios 72,4% 771% 77,3%

Recomendacgao b): Providenciar a reducédo das despesas com comunicagdes, cumprindo os limites
definidos

Estipula o art.° 61° da Lei n® 83 C/2013 de 31 de Dezembro (Orcamento de Estado para 2014), que
os gastos com comunicacdes devem manter-se ao nivel dos verificados em 31 de Dezembro de
-2013.

Na realidade, e sem considerar os gastos inerentes as novas competéncias da empresa decorrentes
da publicagdo do Decreto-lLei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, os dados revelam que em 2014 se
reduzem em 44 % no total de despesas de comunicagdo face a 2013, reducdo essa’com maior
expressdo na rede prépria de comunicagdes (voz e dados) gue, fruto de um novo contrato assinado
no 2.° semestre de 2013, na sequéncia do langamento de um conhcurso publico, regista um

decréscimo de cerca de 53% face a 2013.
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Gastos _ ComunicagBes - Ordamento 2014 | Real 2013. - Real 2014 -

Comunicagao-Correlo 19.805,20 18.844,66 21.279,95
Telefone-rede fixa 42.000,00 45.078,63 17.908,31
Telefone-rede movel 9.145,30 10.767,09 10.770,15
Tel-rede mével dados™ 4.178,16 4.206,63 4,565,08
Comunicacdo-Telegramas 60,00 108,59 129,36
Comunicagdo-Cabo/Satélite 700,00 689,76 701,76
Comunicagdo-Rede Propria 79.695,00 164.,832,37 77.925,56
Comunicagdo-Telemdveis 8.991,00 5.834,65 6.861,83
Total o 164,574,66| 250.302,38| 140.142,00

Recomendacéo ¢): Realizar as diligéncias necessarias junto dos membros da mesa da AG que ainda

se mantdm em situacdo rreqular, para que seja efetuada a devolugdo dos valores indevidamente

percebidos em 2011 e 2012
No seguimento desta recomendagéo foram efetuadas todas as diligéncias necessarias & obtengéo da

informagdo acerca da eventual percegdo de outras remuneragdes nos periodos de 2011 e 2012,
pelos membros da mesa da Assembleia Geral. Assim, nos casos em que se constatou ter havido
valores incorretamente processados, foi a sua devolugéo efetuada de imediato, mostrando-se toda a

situagdo regularizada.

Recomendacdo d): Solicitar as tutelas orientacbes quanto & refoma do processo negocial com as

eniidades representativas dos trabalhadores, para que possa ser concrefizada a revisdo do Acordo

de Empresa
A Docapesca deu seguimento a esta recomendagao, tendo remetido cartas dirigidas & tutela (carta

CA 1783/2014 de 7 de novembro, dirigida & Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e carta CA
1784/2014 de 7 de novembro dirigida & Secretaria de Estado do Mar), com o objetivo de efetuar a
revisdo do Acordo de Empresa (processo j& iniciado em 2012), tendo em vista ir ao encontro do

propésito do Governo, conforme resulta do Documento de Estratégia Orgamental 2011-2015.

Assim, apresentou-se uma proposta de convergéncia gradual das remuneragdes entre o setor plblico
empresarial — Docapesca - e a fungdo plblica, nomeadamente através da redugéo de itens da tabela
de remuneragdes e supressdo de suplementos. A proposta apresentada ndo implica quaisquer
acréscimos de despesa para a empresa, na medida em que somente condensa a afetagdo de verbas
atualmente dispersas, atendendo a atual profus&o de subsidios em vigor, pelo que do ponto de vista
financeiro se considera esta proposta como sendo neutra,

Sobre esta matéria, o Senhor Secretario de Estado do Mar j& transmitiu o seu parecer favoravel
condicionado & sustentabilidade da empresa e & posicio a assumir pelo titular da fungdo acionista —
DGTF.

Recomendacdo e): Elaborar orcamentos de investimento numa base mais consenténea com &

realidade, de modo a aumentar o respetivo grau de realizacdo
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O Planc de Investimentos da Docapesca pa'ra o per'iodo 2012/2015, seguindo as orientagdes da
tutela no sentido de uma maior contengdo no endividamento, assenta, em grande parte, no recurso
a0 programa PROMAR. Este programa, todavia, tem prazos dilatados de aprovagdo das
candidaturas, a que se soma todo o processo de concurso para adjudicagdo das intervengbes e o
necessario desenvolvimento das empreitadas. '

O tempo de aprovagao das candidaturas apresentadas, que rondou em média 0s 12 meses apos a
sua apresentagdo, bem como as orientagbes expressas pelo acionista em Assembleia Geral, no
sentido de s6 se iniciarem as despesas dos projetos quando estiver garantido o seu financiamento,
justificam a baixa reatizagéo dos investimentos.

No seu cdnjunto, a realizagdo dos investimentos correntes e especificos, embora tendo ficado abaixo
da orgémentada, registou em 2014 um acréscimo de 82%, face ao realizado em 2013, sem se
considerarem os investimentos referentes as novas Competéncias atribuldas & Docapesca no ambito
do Decreto-Lei n® 16/2014 de 3 de Fevereiro; considerando apenas os investimentos especificos, tal

acréscimo tera sido da ordem dos 165%.

Divulgagao

Informagae a ¢onstar no Site do SEE I | Comentarios

Data Alualizagio |

Estatulos 8 2014
Caracterizagio da Empresa S 2014
Fungéo de tutela @ accionista g 2044
Modele de Governo / Membros dos Orgéos Sociais
Identificegio dos Orgaos Sodais s 2014
Esiatuto remuneratdrio fixado S 2014
Divulgagéo das remuneragbes auferidas pelos Orgaos Socials 5 2014
Identificagao das fungoes e responsabitidades dos membros do Conselho de Administracio 8 2014
Apresentagao das siteses curiculares dos membros dos Orgaos Soctais S 2014
Esforgo Financeiro Publico S 2014
Ficha sintese S 2014
Iformagao Financeira historica o actual 3 2014
Principios do Bom Governo
Reguiamentos Intarnos e Externos a quée a empresa esta sujeita S 2014
Transaches Relevantes com éntidades relacicnadas S 214
Outras transacgdes S 014
Anélise de sustentabitidade da empresa nos domiénios:
Econdmico S 2Ma
Social S 2014
Ambiental s 2014
Avatiagho do cumprimento dos Principios o Bom Governo S 2014
Cédigo de Etica S 2014
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PORTOS € LUTAS, 5.A.

De acordo com o n.° 3 do art.° 35.° do RJSPE, e tendo a Docapésca apresentado capital proprio
negativo por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos {2011, 2012 e 2013} o Conselho
de Administragdo da Empresa apresenta, como medida destinada a superar a situagio, a

implementagac do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Com este diploma, a Docapesca passou a exercer a fungfo de autoridade portudria nas
infraestruturas portudrias de apoio as atividades de pesca e nautica de recreio de Vila Praia de
Ancora, Castelo do Neiva, Esposende, Pdvoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sao
Martinho do Porto, Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e érea de
Ferragudo em Lagoa, marina de Portim&o e bacia do rio Arade desde a segunda ponte sobre o rio
Arade até Silves, Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de

“acesso, Olhdo, Fuseta e Tavira, bem como na via navegavel & nas infragstruturas portuarias

existentes @o longo do rio Guadiana entre Vila Real de Santo Anténio & Mértola. Os portos de pesca e

as marinas de recreio referidos incluem as areas dentro do dominio publico maritimo, os canais de

- navegacgdo e as zonas fluvio-maritimas e terrestres, bem como as zonas terrestres e maritimas

necessarias a exploragdo portuaria e & execu¢éo e conservacio de obras.

A Docapesca sucedeu ao [PTM, IP, na titularidade de todos os direitos, obrigacbes e posicdes
juridicas, independentemente da sua fonte e nafureza, que se encontrem afefos ac exercicio das

fungdes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a fitularidade dos direitos
patrimoniais e contratuais, mobilidrios e imobiliarios, que integravam a esfera juridica do IPTM, IP, e
que respeitavam a exploragdo das infraestruturas portuarias de apoio as atividades de pesca e de
nautica de recreio, designadamente os imdveis, as infraestruturas, as viaturas, as embarcagdes e os

equipamentos identificados em Portaria a publicar.

O patriménio a afetar fica sujeito a avaliagdo a promover pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas,

sujeita a aprovagdo no prazo de 18 meses a contar da data da entrada em vigor do diploma.

A Docapesca apresenta em 31 de dezembro de 2014, como havia previsto, um capital proprio positivo

e ligeiramente superior ao capital social realizado, ficando superada a situagdo deficitaria.

O Conselho de Administragéo trabalhou os dados e informac6es recebidas do ex-IPTM no sentido de
contabilizar todos os gastos e rendimentos, excluindoe o resultado da avaliagdo do patrimonio
transmitido para a Docapesca, assim come a contabilizag8o na Docapesca dos saldos das contas
correntes do IPTM relativos A actividade transferida, que se espera sejam determinados e integrados
durante o ano de 2015, sendo nossa expetativa que os mesmos nio alterardo de forma significativa o

valor positivo do capital préprio apurade em 2014.
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A Docapesca encerrou o exercicio de 2014 com um resultado positivo de 9.331.895,89 Euros, o qual
& apresentado de acordo com 0s normativos contabilisticos nacionais definidos no Sistema de
Normalizagdo Contabiliética {SNC). O Conselho de Administragéb propbe que, de acordo com os
Estatutos da Docapesca, o resultado seja distribuido da seguinte forma: 933.189,59 Euros para a
conta de Reservas Legais e 8.398.706,30 Euros para a conta de Resultados Transitados.
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Manifestamos os nossos agradecimentos & Senhora Ministra da Agricultura e do Mar, € ao Senhor

AGRADECIMENTOS

Secretario de Estade do Mar, pela confianga e permanente apoio & agdo desenvolvida, a todos os
organismos e servigos do Ministério da Agricultura e do Mar, ac Ministério das Finangas, Secretaria
de Estado do Tesouro e Finangas e Direggo Geral do Tesouro e Finangas pela sempre inexcedivel
colaboragdo, a todos os parceiros institucionais com intervengdo e responsabilidades no dominio do
Mar, bem como aos nossos Clientes e parceiros de negocio, pela colaborago prestada, aos
trabalhadores, pela dedicagdo e profissionafismo demonstrados, e acs Sindicatos pela colaboragéo
evidenciada. Uma palavra final de aprego ao Revisor Oficial de Contas pela dedicagdo demonstrada

no desempenho das suas fungdes.
Lisboa, 16 de margo de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Tl

riaaa

{Presidente)

RS R

ria Isabel Ferreira Pinto Guerra
{Vogal)

Pedro Manue! \EZ as da Silva Ferreira
{Vogal)
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DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, 5A,

Balancos
Balangos em 31 de Dezembro de 2014 ¢ 2013 Unidade: Euros
' Notas 31-12-2014 31-12-2013
Reexpresso
) Ativo
Ativo nao corrente
.Afivos fixos tangiveis 7 14.260.660,34 13.564.313,25
Ativos intangiveis 8 124.461,90 205.912,53
Ativos por impostos diferidos 17 1.274.487,77 1.350.808,68
15.659.610,01 15.121.034,46
Ativo corrente
Inventarios 12 207.770,88 269.975,32
Clientes - 18 2.953.720,13 1.173.961,73
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes plblicos 21 529.380,80 347.47717
Qutras contas a receber 18 5.989.514,66 7.095.020,41
Diferimentos 20 119.209,58 124.614,11
Afivos ndo correntes detidos para venda i - 123.517.87
Caixa e depositos bancarios 4 3.775.189,56 3.333.148,65
' 13.578.570,79 12.471.500,44
Total do ative 29.238.180,80 27.592.534,90
Capital préprio e passivo
Capital proprio
Capital realizado 27 8.5628.400,00 8.528.400,00
Reserva legal 27 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados 15,17 {14.574.812,47) (17.520.936,96)
Excedentes de revalorizaggo 27 7.775,78 21.313,59
- Quftras variagoes no capital proprio 15 5.311.354,68 4.860.103,49
{626.661,49) (4.010.499,36)
Resuitado liquido do periodo 9.331.895,80 2.932.395,96
Total do capital propric 8.705.234,40 {1.078.103,40)
Passivo
Passivo ndo corrente’
Provisdes 14 2.555.549,18 12.130.245,70
Responsabilidades por beneficios pos-amprego 19 4.441.256,27 4.574.802,33
Passivos por impostios diferidos 17 1.542.775,21 1.579.646,77
Qutras contas a pagar 18 374.600,00 -
8.913.580,66 18.285.394,80
Passivo corrente
Fornecedores 18 1.760.971,70 656.468,45
Estado e outros entes plblicos 21 1.610.385,00 1.773.270,22
Financiamentos obtidos 18 - 334.970,43
Outras contas a pagar 18 8.204.408,12 7.567.248,64
Diferimentos 20 43.600,92 53.285,76
11.619.365,74 10.385.243,50
Total do passivo 20.532.946,40 28.670.638,30
Total do capital proprio e do passivo 29.238.180,80 27.592.534,90

QO anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2014

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragédo
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Demonstracdes dos Resultados por Naturezas

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos Notas 31-12-2014 31122013
Reexpresso

Vendas e servigos prestados 13 23.684.311,51 22.210.690,06
Subsidios a expioragédo 15 72.350,68 311.448,96
Variagdo nos inventarios da produgéo 12 172,79 (652,12)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (1.603.180,31) (2.165.482,86)
Fornecimentos e servigos externcs 22 (7.717.385,76) (5.802.988,81)
Gastos com ¢ pessoal 23 (10.636.818,03) (9.462.010,80)
Imparidades de inventarios (perdas/revarsdes) 12 4.344,36 (2.455,36}
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 (302.551,40) (58.125,75)
Provisdes {aumentos/reduges) 14 8.114,119,68 (756.619,52)
Outros rendimentos e ganhos 15, 25 1.859.731,71 - 2.406.581,85
Qutros gastos e perdas 268 (1.104.937,22) (1.850.762,04)
Resultade antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos 12.370.158,01 4.829.723,61
Gastosfreversdes de depreciagéo @ de amortizagéo 24 (2.914.005,72) (3.091.650,33)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversBes) - -
Resultado operacional (antes de gasics de financiamento e impostos) 9.456.152,29 1.738.073,28

Juros e rendimentos similares oblidos 10 20.563,47 50.569,25
Juros e gastos similiares suportados 10 (28.763,29) (86.674,37)
: Resultado anies de impostos 9.447.942,47 1.701.963,16

Impostos sobre o rendimento do periedo 17 (116.046,58) 1,230.427,80
) Resultado liquido do periodo 28 9.331.895,89 2.932.395,96

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31

de dezembro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

Storndti

O Conselho de Administragéo

<
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013
Unidade: Eures

NOTAS 31-12-2014 31-12-2013
Fluxos de caixa das atividades operacignals - método direto
Recabimentos de clientes 4 27.962.087,78 25.432.286,68
Pagamentos a fornecedores (11.006.624,98) (10.894.847,69)
Pagamentos ac pessoal {10.126.813,57) (9.996.025,85)
Caixa gerada pelas operagdes 6.828.649,23 4.541.413,14
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento : (284.717,27) {404.540,34)
Qutros recebimentos / pagamentos (3.284.990,31) {1.963.458,67)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.258.941.,65 2.173.41413
Fiuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: . :
Ativos fixos tangiveis ) (3.638.538,21}) (1.865.478,32)
Racsbimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento . 15 1.181.01¢,02 462.907,39
Juros e rendimentos similares 3.771,69 7.042,08
Fluxes de caixa das atividades de investimento (2) {2.453.756.50) (1.395.528,85)
Fluxos de caixa das atividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentes obtidos - -
Pagamantos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (335.866,86) (334.970,46)
Jures e gastos similares (27.277,38} (68.956,51)
Outras aperagdes de financiamento - ) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (363.144.24) (403.926,97)
VariagGes de caixa e seus equivalentes 442.040,91 373.958,31
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.333.148,65 2.950.100,34
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo ’ 4 3.775.189,56 3.333.148,65

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 '

O Técnico Oficial de Contas . O Conselho de Administragéo

v e

anJ~
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Demonsiragdes das Alteragdes ao Capital Proprio

Damonsiragio das Alteragsas no Capltal Fréprio no Perlodo finde em 31 de Dezatnbro da 2014

Unidade: Furos

. d Exceduntes Outras Rasultade Tetal do
Deserigao Notas Gapitai Raservas R”"‘!““d” da varlagdes de  liquida do Capital
realizaso legais wransitadas revalorizagao capital axarcicio Prépric
Posigao he infcle do paricdoe 2014 2.528.400.00 108.620,52  {17.520.936,95) 21.313,59 4,280.103,40 2.932.30696 (1,078.103,40)
Alteragdes ne Poriodo
Excedentss de revalorizagio do alivos fixos tangiveis o inlangivels & respativas variagdes 27 - - 15.285,02 {15.205,92} -
Ajustamentos de impostos diferidos
Qulres impostas diferldos atives - excedantes do revalorizagéo 17,27 (1.567,38) 175811 180,72
Qutras alteragdes reconhecidas no capital prdprio
Resultade do exerc kio anterior 27 2.832.995.9% (2.932.385,986}
Subsidias ae Investimento 15 451.251,19 . 451.2561,19
- 204612449 [13.507.81) 45125110 {2932.305,06) 45144191
Rasultado Liquida do Exercicio . . _ 9.331.89586  ©.331.80589
Rasultade Intagral - - 2.946,124,49 (13,537,81) 451.251,78 6.399.450.93 .783.337,80
Posicio no fim do pariodo 2014 3.626.400,00 100.620,62  {14574.812,47) 777576 5.311.354.68 _ 9.331.89580  B.705.234,40
Bamuonatragho das Alteragdas ne Capital Préprio no Perlodo findo em 31 de Dazam bro de 2013 [reaxpresso) Unidade: Euros
. Excadantes Qutras Rasuliade Total do
Dezcrigao Netas Calst:' R"[“’:’a‘ F"s“::‘:“s da variagoos de  lgquldodo  Capital
realizade ngals renslledos  revalorlzagio capital exarolcio Prépria
Poslgao na infcio do pariode 2013 8,528,400,00 100,620,52  (18.752.801,52) 34.968,14 5.377.225,03 1,218,901 (3.492.377,82)
Altaragies no Periode -
Excedentos d revalorizagio de atives fixos langivels s nlangiveis © respstivas variagdes =7 - - 16.2065,82 (15.205.92) - -
Ajustamentes de impaslas diferidas . .
Cutras Impostos dferidos ativos - excedentes de revalorizago 17,27 (1.621,37) 1.621,37 -
Qulras allaragdes reconhecldas no capilal propric -
Resultado do exercisio anterior ar 1.218.180,01 (1.218:180,01) -
Subskiias a0 Invaslimento 15 (517, 121.54)_ {B17.121.54)
- - 1.231.864,50 _ (13.674,85) _ {517.121.54) (121815000 (1742154
Resultado Liquide do Exerciclo - - - - - 2.032.395,06  2.932.395,96
Resultado Integral - - 1.231.864,56 {13.674,55) {517.121,54} 1.714.205.95 2.415.274.42
Posigao no fiin do petiods 2013 8.526.400,00 100.620,52  (17.520.926,96) 21.313,59 48600348 293239596 (1.078.103,40}

O anexo faz parte integrante da demonstragio das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014,

QO Técnico Oficial de Contas

e

O Conselho de Administrag&o
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) DOCAPESCA

PORTOS ELOTAS. S

1. Nota Introdutéria

Docapesca — Portos e Lotas, SA (em seguida referida como “Dobapesca" ou “Empresa”)

'Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa

Capital Social: 8.528.400,00 Euros

Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa — Matricula n.° 500 086 826 {antigo n.°
27.401)

Pessoa Coletiva n.° 500.086.826

CAE 03111 — Pesca Maritima {Servigos de Apoio a Pesca)

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentagéo
promoveu a integragdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade Concessiondria
da Doca de Pesca, SA e alterou a denominagao desta para Docapesca — Portos € Lotas, SA.

A Docapesca & participada a 100% pela Direg@o-Geral deo Tesouro e Finangas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, diploma que regula o
Regime do Setor Plblico Empresarial (RSPE), sdo empresas pUblicas as organizagbes empresariais
constituidas sob a forma de sociedade de responsabilidade Iimitada nos termos da lei comercial, nas
quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de forma
direta ou indireta, influéncia dominante, pelo que a Docapesca se enquadra no conceito legal de
empresa publica supra descrito, estando, por isso, sujeita ao regime juridico do setor empresarial do
Estado.

A Docapesca é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatutos se encontram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo {versdo atualizada disponivel no sitio de
Internet da Empresa (www.docapesca.pt), a qual prossegue no seu objeto, entre outras atividades, a

prestagac do servigo plblico da primeira venda de pescado.

Nesta gualidade, e nos termes do Decreto-Lei n. ® 81/2005, de 20 de abril, & Docapesca tem a seu
cargo assegurar a efetivacdo da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado em
portos do Continente, atividade esta que visa salvaguardar o interesse pl’jbiico, tendo como

" prossecugao assegurar a satisfagdo das necessidades impreteriveis da populagéo portuguesa.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereirc, a Docapesca sucedeu ao IPTM, |.P.

nas funcdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigio.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fungdo de autoridade portuaria nas infraestruturas portuarias
de apoio as atividades de pesca e nautica de recreio de Vila Praia de Ancofa, Castelo do Neiva,
Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, S0 Martinho do Porto, Peniche,
Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa, marina de

Portim&o e bacia do rio Arade desde a segunda ponte scbre o rio Arade. até Silves, Albufeira,

Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de acesso, Olhdo, Fuseta e Tavira,

It
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PORTOS ELOTAS SA

bem como na via navegavel e nas infraestruturas portuarias existentes ao longo do rio Guadianagc
entre Vila Real de Santo Anténio & Mértola. Os portos de pesca e as marinas de recreio referidos ‘1
incluem as areas dentro do dominio pablico maritimo, os canais de navegagdo & as zonas flivio- { .
maritimas e terrestres, bem como as zonas terrestres e maritimas necessérias & exploragdo portuaria

& a execucéo e conservacdo de obras.

A Docapesca sucedeu ao IPTM, LP, na fitularidade de todos os direitos, obrigages e posicdes
' juridicas, independentemente da sua fonte e natureza, que se encontrem afetos ao exercicio das

fungdes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos
patrimoniais e contratuais, mobilidrios e imabilidrios, que integravam a esfera juridica do IPTM, P, e
que respeitavam a exploragdo das infraestruturas portuériés de apoio as atividades de pesca e de
nautica de recreio, designadamente os iméveis, as infraestruturas, as viaturas, as embarcagdes e os

equipamentos identificados em Portaria a publicar.

Nao foi efetuada durante o exercicio de 2014 a integragéo de bens patrimoniais e dominiais do IPTM,
IP na Docapesca: nos termos do art. 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevefeiro, a Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) promoveré a avaliagio dos mesmos no prazo de 18 meses a
contar da data de publicagéo do citado diploma. O processo relativo & avaliagdo do Patriménio seréd

desencadeado em 2015.

Ndo foi também efetuada durante o exercicio de 2014 a integragdo de saldos de clientes e
fornecedores. O processo de integrac&o do IPTM encontra-se, assim, em curso em 31 de dezembro
de 2014.

Aos deza_éseis dias do més de fevereiro de 2012, reuniu a Assembleia Geral da Docapesca, que

deliberou sobre a eleigiio dos membros dos Orgdos Sociais para o triénio 2012-2014, g saber:

Mesa da Assembieia Geral:
Presidente: Dra. Marfa Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Dra. Maria Cristina Marques Rosa Magina
Secretaria: Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares

Conselho de Administragio:
Presidente: Dr. José Apolinario Nunes Portada
Vogal: Dra. Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra
Vogal: Dr. Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

Fiscal Unico:
Efetivo: Abreu e Cipriano Auditores, SROC n.° 119, representada pelo Dr. Jodo Amaro
Santes Cipriano (ROC n.? 631) '
Suplente: Dr. Carlos Alberto Antunes Abreu (ROC n.° 761)

Comissdo de Remuneragdes: W/
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Vogal: Dra. Sara Alexandra Duarte Ambrosio
Vogal: Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Presidente: Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar i *

Em reunido de 8 de abril de 2013, a Assembleia Geral deliberou a eleicdo, para secretaria da Mesa
da Assembleia Geral, da licenciada Alexandra Maria Brito Carvalho, para completar o mandato

correspondente ao trienio 2012-2014.
Todos os valores sdo apresentados em Euros, salvo referéncia em contrario.

MNotas sobre a atividade da Docapesca

Atividades tradicionais

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido num s6
diploma, o Decreto-Lei n.° 81/2005, de 20 de abril.

O conjunto de normas gue regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi estabelecido
peloc Decreto-Lei n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e pelo Decrefo-Lei n.° 247/2010, de 3 de maio.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o regulamento geral de
funcionamento das lotas (Portaria n.® 9/89, de 4 de janeiro), e sujeitos a tarifas fixadas pelo
Governo (Portarias n.° 251/2008, de 4 de abril, € n.° 495/2008, de 23 de junho: Area de
Negocios — Lotas);

- Atividades Comerciais — restantes areas de negécios

Os rendimentos obtidos na prestagéo de servicos de venda de pescado em lota resultam da aplicagédo
de taxas sobre o valor do pescado transacionado, a liquidar, em partes definidas por diploma, pelos

armadores/pescadores e pelos compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade e gualidade do pescado
capturado pelas embarcagbes de pesca, pelo que esta condicionada quer pela atividade dos

armadores, quer, por via indireta, pelas condigdes do meio ambiente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), efetua todo o seu tratamento
administrativo, fornecendo aos armadores e compradores os correspondentes documentos

comprovativos.

A Docapesca efetua a cobranga das aquisicbes de pescado aos compradores (valor do pescado +
tarifas + IVA), podendo conceder crédito até trés dias Uteis, com base na Portaria n.° 9/89, mediante a

obtencao de garantias. W
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A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do

pescado deduzido de tarifas e descontos dbrigatérios e facultativos). ‘- {(&\

O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranga Social relativos as contribuicbes (o

dos armadores sio entregues pela Docapesca ac Estado, em substituigéo dos armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado transacionado em lota sdo relevados no
Balango em “outras contas a receber" (compradores) e “outras contas a pagar”
(armadores/pescadores € entidades beneficidrias de descontos). Nas contas de rendimentos do
exercicio apenas sdo relevados os montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do

pescado transacionado em lota.

No ano de 2014 foram transacionadas, nas vérias lotas da Docapesca, 95.464,9 toneladas de
pescado fresco, no valor de 181.533.747 Euros, propriedade dos armadores, assumindo a
Docapesca a cobranca e o pagamento a estes (em 2013: 117.454,3 toneladas, no valor de
185.188.678 Euros).

Nas contas de clientes estéo relevados os débitos relativos as vendas e prestagbes de servigos das

atividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulando o recebimento de
subsidios ndc reembolsaveis em conta propria de capitais proprios, deduzidos do respetivo passivo

por.impesto diferido.

Em 12 de maio de 2008, a Docapesca aplicou o novo Tarifario dos servicos de primeira venda de
pescado em lota determinado pelo Governo, que aumentou a tarifa paga pelos comerciantes de
pesbado de 3% para 5% e reduziu a tarifa paga pelos armadores da pesca do arrasto de 5% para

4%, o que originou um acréscimo liquido de receitas.

Novas atividades transferidas do IPTM

Com a publicagéo e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a
Docapesca assumiu fungdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob a

anterior jurisdigdoe do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestdo portuaria e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe nomeadamente:

- Garantir a seguranga dos acessos maritimos &s infraestruturas portuarias (assinalamento
maritimo)

- Garantir o acesso em seguranga de pessoas e bens as zonas portudrias (portarias,
vigildncia, vedagbes, reordenamento e limpeza de espagos)

- Garantir a seguranca de pessoas e bens nas pontes-cais de apoio a pesca e transporte

fluvial {intervengdes de manutengao)
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- Potenciar a utilizag8io das dreas e espagos existentes na area de jurisdicdo portuaria para ’{\7
os diferentes usos compativeis com a missfio da Docapesca (pesca, armazens para armadores

comerciantes, apoio 4s marinas e docas de recreio, estaleiros navais e atividades conexas). : .

Conforme determinado pelo acionista, foram identificados os gastos e rendimentos do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, das novas atividades transferidas do IPTM, para permitir a
comparabilidade dos elementos de prestacdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013

Demonstragio dos Resultados por Naturezas dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
Unldade: Euros

Rendimentos & Gastos 31-12-2014 31-12:2013
Reexpresso
Afividades Novas
N - Total
tradicionais campeténclas
Vendas e servigos prestados 20.764.319,90 2.819.991,61 23.884.311,51 22.210.690,06
Subsidios 4 exploraggo 72.350,68 - 72.350,68 311.448,96
variagao nos inventarios da produgéc 172,79 - 172,79 {852,12)
Gustos das mercaderias vendides ¢ das matérias consumidas {1.602.445,61) {734,70) {1.603.180,31) {2.165.482,86)
Fornecimentos e servicos externos {5.942.803,60) (1.774.582,18) {7.717.385,76) {5.802.988,81)
Gastos com o pessoal {9.916.549,10) (720.26893)  (10.636.818,03)  (9.462.010,80)
Imparidades de inventaries {perdas/reversfes) 4.344,36 - 4.344,36 (2.455,38)
Imparidades de dlvidas a receber (perdas/reversdas}) {302.551,40) - (302.551,40) (58.125,75)
Provisdes (aumentos/redugdes) {70.210,79) 8.184.330,47 8.114.119,68 (756.618,52)
Qutros rendimentos e ganhos 1.635.072,93 224 658,78 1.859.731,71 2.406.581,85
Cultros gastos e perdas (958,782,681} {145.154,41) (1.104.937,22} {1.850.762,04)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentc e impostos 3.681.917,35 8.688.240,66 12.370.158,01 4.829.723,61
Gastos/reverstes de depreciag&o e de amortizagdo (2.898.359,38) (15.648,34) (2.814.005,72) (3.091.650,33)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amartizaveis {perdas/reversdes) - - - -
Resuitado operacional {(antes de gastos de financiamento & impostos) 783.557,97 8.672.594,32 9.456.152,29 1.738.073,28
Juros e rendimentos similares obtidos 20.553 47 - 20.553,47 50.569,25
Juros e gastos similiares suportades (28.328,65) {434,64) {28.763,29) (86.674,37)
Raesultado antes de impostos 775.782,79 8.672.159,68 9.447.942,47 1.701.968,16
Impostos sobre o rendimenio do periodo {387.393,14) 271.346,56 {116.046,58) 1.230.427.80
Resultade liguido do periodo 388.389,65 8.943.508,24 9.331.895,89 2.932.395,96
[
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Balangos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013

Unidade: Euros

31-12-2014
Aflvidades Novas 23-12-2013
i X . Total .
tradicionais compsténcias Rexpresso
Ativo
Afivo ndo corrente .
Ativos fixos tangiveis 13.083.506,13 277.064,21 14,260.660,34 13.584.313,25
Ativos intangiveis 124,461,920 - 124.461,90 205.912,53
Ativos por impostos diferidos 999.282,66 275.205,11 1.274.487,77 1.350.808,68
15.107.340,89 552.269,32 15.659.610,01 15.121.034,48
Atlvo corrente
Inventarios 207.770,88 - 207.770,88 269.975,32
Clientes 909.591,79 2.044.128,34 2.953.720,13 1.173.961,73
Adiantamentos a forecedores 3.785,18 - 3.78518 3.785,18
Estado e outros entes plblicos 520,380,80 - 529.380,80 347.477,17
Qutras contas a receber 5.763.942,98 78.087,78 5.842.040,76 7.095.020,41
Diferimentos 119.209,58 - 119.209,58 124.614,11
Afivos ndo correntes detidos para venda - - . - 123.517,87
Caixa e depdsitos bancarios 4.722.708,45 (800.045,98) 3.922.663,46 3.333.148,65
12.256.390,66 1.322.180,13 13.578.570,79 12.471.500,44
Total do ativo 27.363.731,35 1.574.449,45 29.238,180,80 27.502.534,90
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400,00 . 8.528.400,00 8.528.400,00
Reserva legal 100.620,52 - 100.620,52 100.620,52
Resuitados transitados (4.925.043,38) (9.649.769,00) (14.574.812,47) {17.520.936,95)
Excedentes de revalorizagdo 7.775,78 - 7.775,78 21.313,59
Cutras variagies no capital proprio 5.311.354,68 - 5.311.354,88 4.860.103,49
9.023.107,60 {9.649.769,09) (626.661,49) {4.010.499,36)
Resultado liquido do perfodo 388.369,65 5.943,506,24 9.331.895,89 2.932.385,96
Total do capital préprio 9.411.497,25 . {706.262,85) 8.705.234,40 {1.078.103,40)
Passive
Passivo nao corrente
Provisbes 1.090.110,56 1.465.435,62 2.555.549,18 12.130.945,70
Responsabilidades per beneficios pds-emprego 4.441.256,27 - 4.441.256,27 4.574.802,33
Passivos por impostos diferidos 1.542.775,21 - 1.542.775,21 1.579.646,77
Qutras contas a pagar 374.000,00 - 374.000,00 -
7.448.142,04 1.465.438,62 8.913.580,66 18.285.394,80
Passivo corrente
Fomecedores 980.458,80 780.512,80 1.760.971,70 656.468,45
Estado e outras entes publicos 1.521.859,11 88,525,389 1.610.385,00 1.773.270,22
Financiamentos ohtidos 334.970,43
Outras contas a pagar 7.958.173,13 246.234,99 8.204.408,12 7.567.248,64
Diferimentos 43.600,92 - 43.600,52 53.285,76
10.504.092,08 1.115.273,68 11.619.365,74 10.385.243,50
Tota! do passivo 17.952.234,10 2.580.712,30 20.532.946,40 28.670.638,30
Total do capital préprio & do passive . 35 .874.449,45 } 7.592.534,

de pescado) e ndo a propria Empresa.

Aplicagio das Taxas de Movimentacéio de Pescado

reclamagio apresentada ao Ministério das Finangas. N

A aplicagdo das taxas de movimentagdo de pescado, previstas desde 2000 nos tarifarios do IPTM —
Instituto portudrio e dos transportes maritimos (norte, centro e sul), e da APA - Administracéo do porto
de Aveiro e, a partir de 1 de janeiro de 2009, nos tarifarios da APYC - Administragdo do porto de
Viana do Castelo e da APFF - Administragdo do porto de Figueira da Foz, foi, desde sempre,
contestada pela Docapesca, porque delas séo sujeitos passivos os utentes dos portos (comerciantes

Até ao final do exercicio de 2003, a Docapesca procedeu a consfifuicdo de uma provisdo, pelo
montante das taxas aplicadas ao valor do pescado transacionado nas lotas implantadas em terrenos

sob jurisdicdo das entidades j& mencionadas, admitindo a probabilidade de ser improcedente a
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A partir de janeiro de 2004, a Docapesca procedeu mensalmente ao reconhecimento de uma provisac

pelo valor correspondente & aplicagéo da taxa de movimentagéo de pescado, agora com percentual‘{

N - N ~ L) - . ~
reduzido, sobre o valor do pescade transacionado em lota e da qual sdo sujeitos passivos 08 [ .

comerciantes de pescado.

Relativamente a APA, a posi¢dc da Docapesca expressava-se pela completa oposigdo a taxa de
movimentagio de peséado, sucessivamente inscrita no tarifario da referida Administragdo, sem que
lhe fosse aplicada a redugdo verificada na taxa equivalente do IPTM. A Docapesca nada relevou nas

syas contas durante os exercicios de 2004 a 2007.

Durante os meses de maio e junho de 2008, a Docapesca foi sucessivamente citada pelo 6.° Servigo
de Finangas de Lisboa para tomar conhecimento dos processos de execugéo fiscal reclamados pela
Administrago do porto de Aveiro (maio — um processo) e pelo IPTM (junho — ¢inco processos). Tedos
tiveram por base certidées de divida que, na sua quase totalidade, se referem ao cOmputo que
aquelas entidades apuraram a titulo de taxas de movimentagdo de pescado, para diferentes prazos

compreendidos entre 2000 e 2007.

Embora os processos de execugdo fiscal tenham sido prontamente reclamados pela Docapesca,
mostrou-se necessaria a apresentacdo dos seus bens a penhora, incluindo o préprio

estabelecimento.

Perante a atuagéo das entidades portudrias, ficou sem efeito o progresso alcangado nas negociagdes
j& havidas, tendo a Docapesca procedide, por devida cautela, & reposigdo dos montantes
correspondentes as taxas de movimentagéo de pescado referentes ao IPTM e a APA, desde a sua
origem, 2000, que afetou negativamente os capitais proprios em. 6,3 milhdes de Euros, no exercicio
de 2008.

Em 2000 foram criadas duas novas Administragdes Portuérias — a APVC — Administrag&o do porto de
Viana do Castelo; detida a 100% pela APDL - Administrag&o dos portos de Douro e Leixdes, e a APFF
- Administragdo do porto de Figueira da Foz, detida a 100% pela APA —, que integraram a

universalidade dos direitos e deveres do IPTM sobre 0s respetivos portos.

Entre margo de 2009 e maio de 2013, foram instaurados pelo IPTM e pela APA, respetivamente, mais
1 e mais 12 processos de execugéo fiscal, tendo por base divida por taxas de movimentagdo de

pescado para o periodo de dezembro de 2007 a janeiro de 2013.

Em junho de 2011, a Docapesca solicitou ao Servigo de Finangas de Lisboa 7 a extragéo de 15 novos
Autos de penhora de estabelecimento comercial destinados a substituir a penhora Gnica instaurada
em 2008. Estes novos 15 Autos de penhora incidiram sobre os bens e os rendimentos da Docapesca
nos portos -de pesca de Pévoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazare, Peniche,
Sesimbra, Setibal, Sines, Sagres, Lagos, Portimao, Quarteira, Olhdo e Vila Real de Santo Anténio e
destinaram'-se 4 associagao inequivoca com cada processo de execugdo fiscal instaurado até a data.
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Em 2012 e 2013 foram extraidos novos Autos de Penhora incidindo sobre os bens e rendimentos da
Docapesca nos portos de pesca de Costa da Caparica, Cascais, Vila Nova de Milfontes, Fuzeta
Tavira € Albufeira; estes novos Autos garantiam também 2 processos de execugao fiscal instaurados
em 2013 pela APFF.

A Docapesca desenvolveu, entretanto, os procedimentos iegais de oposigdo as execugdes fiscais a

que foi sujeita.

No segundo semestre de 2013, foram iniciadas negocia¢des com as adminisiragdes portuarias de
Aveiro,' Figueira da Foz e Viana do Castelo, tendentes & celebragdo de contratos de concessio, &
resolugéo.do contencioso existente quanto as taxas de mo.vi.mentag:éo de pescado e a consequente
resolugdo dos processos de execugao fiscal existentes. Neste enguadramento, e na perspetiva da
aprovagao do diploma de externalizagie das fungdes do IPTM, em dezembro de 2013 foi requerida a

Autoridade Tributaria a suspensio dos processos de execugdo fiscal por um periodo de 90 dias.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.® 16/2014 de 3 de fevereiro, foram extintos em 2014
todos os processos em execugdo fiscal promovidos pelo IPTM, por confusdo entre o devedor & o
credor, tendo sido revertidas as provisdes entretanto constituidas, no montante de 9.649.769,09
Euros, tendo por contrapartida o resultado liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. No

entanto, foram constituidas provisdes no valor de 1.465.438,62 Euros.

Também em 2014, e na sequéncia da assinatura de novos contratos de concesséo com APA, APFF e
APVC, foram extintos todos os processos em execugao fiscal promovidos por aquelas Administragtes
portuarias; foram anuladas todas as provisées constituidas (também relativas a APVC, com a gqual se
formalizou um novo centrato de concessdo), com excegdo das que foram utilizadas na sequéncia dos

acordos celebrados com a APA e a APFF.

Relativamente & APFF, o novo contrato de concessio pressupde o reconhecimento da renda a pagar
desde 2009.

Quanto a APA, o acordo celebrado em simultAnec com o novo contrato de concesséo pressupde o

reconhecimento do preco a pagar pela utilizagdo do dominio publico no periecdo de 2000 a 2014.

Renda do Edificio Vasco da Gama

A Docapesca reconheceu, em 2008, como encargo do exercicio, as taxas dominiais respeitantes a
ocupacdo do Edificio Vasco da Gama, em Lisboa, propriedade da APL — Administragdo do porto de
Lisboa, que ocupava desde dezembro de 2003, iniciando em 2009 negociagdes no sentido da sua

resolucao definitiva.

Durante o primeiro semestre de 2009, a Docapesca foi notificada da necessidade da saida tempestiva
do referido edificio, tendo decidido reccupar as instalagGes no porto de Pedrougos, que havia
abandonadeo no final de 2003, deslocando a sua sede social.

-
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No final do ano de 2009, estabeleceram-se em definitivo as condigdes de muituo acordo para a
regularizagdo das taxas dominiais devidas pela ocupacgdc do Edificio Vasco da Gama, com o seu
pagamento em dez prestagdes semestrais a efetuar junto de Instituicdo Financeira por cedéncia dos
créditos da APL. Este acordo foi assinado em 23 de fevereiro de 2010, reportado & divida existente
em 17 de dezembro de 2009, registada nas demonstragdes financeiras da Docapesca em 31 de
dezembro de 2009.

Em 2014, a Empresa efetuou o nono e o décimo pagamentos semestrais do acordo, diretamente a

Caixa Geral de Depésitos, ficando a divida saldada.

QOutras consideragdes

As demonstragfes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa utilizada

preferenciaimente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

O Conselho de Administracio entende que estas demonstragdes financeiras refletem, de forma
verdadeira e apropriada as operacbes da sociedads, bem como a sua posigdo financeira,

desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2, Referencial contabilistico de preparacido das Demonstracdes Financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a esfrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto, aplicaveis ao

exercicio findo em 31 de dezem b'ro de 2014,

3. Pringipais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacio das demonstragdes financeiras anexas

580 as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacio

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes ‘e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

3.2 - Redito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O

rédito reconhecido ndo inclui IVA.
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O rédito proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condicbes s&o
satisfeitas:
- Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
:'— A Empresa ndo mantem qualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O montante do redito pode ser mensurado com fiabilidade;
. — E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transag&o podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transagao a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade,;
— E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
— Os custos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados com fiabilidade;

— Afase de acabamento da fransagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa reconhece na demonstragio dos resultados os rendimentos relativos & primeira venda de
pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de pescado intervenientes nas
lotas. Contudo, o valor do pescado transacionado nas lotas, que constitui a remuneragao da produgdo
dos armadores e que, em simultdneo e pelo mesmo valor, representa as compras de pescado por
parte dos compradores em lota, ndo é registado na demonstragio dos resultados da Docapesca,
embora seja a Empresa a cobrar o seu valor aos compradores de pescado e a entrega-lo aos

armadores.

3.3 - Locacoes financeiras

Os contratos de locagio sao classificados como:

- Locagbes financeiras, se através deles forem transferidos substanciaimente todos os riscos e

vantagens inerentes a posse;

- Locagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e

vantagens inerentes & posse.

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fung&o da substéncia e nao

da forma do contrato.
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i_ocagtes em que a Empresa age como locatario

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo reconhecidos pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do ativo (o menor valor entre o justo valor e o valor descontado das rendas) &
registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidade & registada no passivo e
0S juros inclufdos no valor das rendas e a depreciagdo do ativo, calculada conforme descrito na Nota
3.8, sdo registados na rubrica de gastos financeiros e gastos com amortizagdes e depreciagies, da

demonstragao de resultados do exarcicio em apreco, respetivamente.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gastos do
exercicio na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, da demonstrag8o de resultados, de forma
linear durante o pericdo do contrato de locacdo. As rendas contingentes s8o reconhecidas como

gastos do periodo em que sdo incorridas.

A Empresa celebrou com varias administragbes portuarias acordos de concessdo que possuem as

seguintes caracteristicas genéricas:

- utilizagdo de determinadas instalagdes mediante o pagamento de rendas {(que poderdo ser

variaveis ou fixas, relacionadas ou ndoc com o valor de pescado transacionado em lcta); e

- obrigam a Empresa a um conjunto de responsabilidades relacionadas com a manutencéo e
construgdo de infraestruturas, as quais reverterdo, no final do periodo do contrato. para as

administragdes portudrias (podendo a Empresa ser ressarcida, em determinadas circunstancias).

Estas- fesponsabilidades podem incluir dragagens e manutengdo dos niveis de profundidade entre

outras.

A Empresa regista os ativos construidos (ou as reparagbes/manutengdes que se qualificam para
serem consideradas como ativo) nos seus ativos fixos tangiveis. Contudo, estes contratos, pelas suas
caracteristicas, nomeadamente os servigos prestados pela Docapesca, a forma de remuneragio e o
tipo de entidades envolvidas, néo se configuram abrangidas pela IFRIC Interpretation 12 — Service
Concession Arrangements (“IFRIC 12"), através do modelo do ativo intangivel ou modelo financeiro.

3.4 - Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a

medida que s&o incorridos.

3.5 - Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos guando existe uma certeza razoavel de que a

Empresa ir& cumprir com as condigBes para a sua atribui¢do e de que estes serdo recebidos.
Y

o
o

Relatério e Contas 2014 60



DOCAPESCA

POATDS ELOTAS, SA.

Os subsidios do Governo n&o reembolsaveis associados a aquisigdo ou produgéo de atives nao
correntes sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio, apés o que sdo imputados numa base
sistematica como rendimenios do exercicio durante as vidas Gteis dos ativos com os guais se

relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistematica durante os periodos necessdrios para os balancear com os gastos que é
pretendido compensar, Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas
ou que nao tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que

se tornam recebiveis.

3.6 - Beneficios pos-empreco

Planos de beneficio definido

No que.diz respeito aos planos de beneficio definido, o correspondente custo é determinado através
do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagbes atuariais efetuadas em

cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos diretamente na demonstragéo dos resultados. O
custo dos servicos passados € reconhecide em resuliados numa base de linha reta durante o
periodo, até que o0s correspondentes beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecidos
imediatamente na medida em gue os beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigagdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos

servigos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

3.7 - imposio sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sé@o registados em resultados, salvo quando
se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos

correntes e os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro

tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que
apenas serfo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda custos e

proveitos que nunca serdo dedutiveis ou fributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0s montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributagdo.
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S&o reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

S30 reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis. Porém, tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros &,—-—-
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato € efetuada a sua

revisao, ajustando-os em fungdo das expetativas guanto & sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos so mensurados utilizando as taxas de tributagfo gue
se espera vigorarem a data da reverséo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas

taxas de tributagdo e legislacdo fiscal que estejam aprovadas & data do balango.

A compensacgdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas & permitida quando,

cumulativamente:

- A Empresa tem um direito legal de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para

efeitos de liquidagao;

- Tais ativos e passivos se relacionam com impostos scbre o rendimento langados pela mesma

autoridade fiscal;

- A Empresa tem a intengéo de proceder a compensagio para efeitos de liquidago.

3.8 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para as NCRF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual corresponde ao custo de
aquisicdo ou custo de aquisicdo reavaliado, de acordo com as varias reavaliagbes legais e
econémicas, ao abrigo do disposto na NCRF 3 — Adog#o pela primeira vez das normas contabilisticas

& de relato financeiro (NCRF).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apods aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigao,

deduzido das depreciagbes acumuladas e de perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagéo e condig8o necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos para desmantelamento e remogéo dos

ativos e de restauragéio dos respetivos locais de implantag&o nos quais a Empresa espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revalorizagOes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes
de revalorizagdo®, exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados.
Diminuigdes resultantes das revalorizagbes sdo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de
revalorizagdc” até 4 concorréncia de qualquer saldo credor do excedente de revalorizagdo do mesmo
ativo. Qualquer excesso das diminuicdes relativamente a esse saldo credor é reconhecido em
resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagao incluido no

capital préprio associado ac ativo ndo é reclassificado para resultados. }]M
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As depreciagBes s&o calculadas desde o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Bem N° anos
Edificios e outras construgdes 3a25
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1ab
Equipamento administrativo 1a12
Qutros aclivos corporeos 1a12

As vidas Gteis e método de amortizagdo dos varios bens s&o revistos anuaimente. O efeiio de alguma
alteragéo a estas estimativas & reconhecido na demonstragdo dos resultados prospetivamente. As
despesas de manutengdo e reparacéc (dispéndios subsequentes) que nao sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que sao ccorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o montante recebido na transagéo e a quantia escriturada do ativo e & reconhecido

em resultados no perfodo em que ocorre a alienagéo.

3.9 - Propriedades de investimento / Atives ndo correntes detidos para venda

Propriedade de investimento

As propriedades de investimento compreenderam, até 30 de junho de 2013, um imovel detido para
obter rendas ou valorizagbes do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na producao,
fornecimento de bens ou servigos, para fins administrativos ou para venda, no curso ordinario dos

negocios.

O referido imével passou a ser considerado como “Ativo detido para venda”, por deciséo do Conselho

de Administragdo, que se propds vendé-lo, a partir de 1 de julho de 2013.

A venda do imével ocorreu em abril de 2014,

Ativos nio correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sao classificados com detidos para venda quando a sua quantia escriturada
for essencialmente recuperada através de uma venda e n&o através do seu uso continuado.
Considera-se que esta condigdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo
nao corrente esta disponivel para venda imediata nas suas condi¢des presentes. A correspondente
venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagdo do ativo néo

corrente como disponivel para venda.
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Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda s&o mensurados ao menor de entre

sua guantia escriturada antes da classificagao e o seu justo valor menos os custos para vender.
(=

Em 31 de dezembro de 2014, ndo existiam ativos considerados nesta cafegoria.

3.10 - Intangiveis

intangiveis adguiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados pelo custo deduzido de amortizagdes
e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagbes séo reconhecidas numa base de linha réta
durante a vida Gtil estimada dos ativos infangiveis. As vidas (teis & método de amortizagdo dos vérios
ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas €
reconhecido na demonsfracdo dos resuitados prospetivamente. A todos os ativos intangiveis foi
atribuida vida Util finita, e as respetivas amortizagbes foram calculadas de acordo com vidas Uteis

estimadas entre 3 e 6 anos.

3.11 - Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. A existir, ¢ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos, a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade, se for ¢ caso. Quando nic é possivel determinar a quantia
recuperavel de um ative individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a

que esse ativo pertence.

A quantia recuperévél'do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre;
- O justo valor deduzido de custos para vender

- O valor de uso.

Na determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados usando uma
taxa de desconto antes de impostos que reflita as expetativas do mercado quanto ac valor temporal
do dinheiro € quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente

aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior & sua
guantia recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de
imediato na demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizagio registado no capital préprio, caso em que, -sera tratada

como um decréscimo de revalorizagéo.
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A reverséo de perdas por imparidadé reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando ha

evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja n&o existem ou diminuiram. A reversao

das perdas por imparidade & reconhecida na demonstracio dos resultados na rubrica de “Reversdes ‘(

de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia' (,Vﬁ_,

que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

3.12 - Inventarios

Os inventarios s&o registados ao menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor liquido de
realizagdo representa o pregco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados

necessarios para concluir 0s inventarios e para efetuar a venda.
A Empresa utiliza o custo médic como método de custeio dos inventarics.
Os produtos acabados (que compreendem essencialmente ¢ gelo) encontram-se valorizados ao custo

de produgéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas e gastos gerais de fabrico.

3.13 - Provisbes

S&o reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita} resultante de um acontecimento passado, sendo provavel que para liquidagéo dessa

obrigagéo ocorra uma saida de recursos, cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisBes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo, gue € determinada tendo em consideragéo

0s riscos € incertezas associados a obrigacgéo.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.

As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados cusfos que ndo é possivel evitar e que

excedem. os beneficios econdmicos dele derivados.

Os passivos contingentes ndo sd0 reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo
seja remota. Os ativos contingentes n@o sdc reconhecidos nas demonstragfes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.14 - Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte

das correspondentes disposi¢des contratuais.
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Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias:
- Ao custo cu custo amortizado

- Ao justo valor, com as alteragbes reconhecidas na demonstragéo dos resultados (no caso em

concreto, a empresa ndo tem investimentos financeiros reconhecidos ao justo valor).

Ao custo ou custo amortizado

S30 classificados na categoria “ac custo ou custo amoriizado” os ativos e os passivos financeiros que

apresentem as seguintes caracteristicas:
—- Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

— N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou nédo incorporem um instrumento financeiro

derivado,

S30 ainda classificados na categoria “ac custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
empréstimos que ndo possam ser liguidados numa base liquida e que, quando executados, reunam

as condigfes atras descritas.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva € a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeire na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

tmparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ac custo ou custc amortizado” sdo revistos para
identificar indicios de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu

reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurades ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga enfre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de

caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde &
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no

periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser

objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
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esta deve ser revertida por resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado), caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. N&o é permitida a reversao de perdas por imparidade registadas em investimento em

instrumentos de capital préprio (mensurado ao custo).
Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa exp'iram ou quando os transfere para outra entidade, bem como todos o0s riscos e benaficios
significativos associados & sua posse. S&o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e heneficios significativos, desde que o

controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas guando a correspondente obrigacdo seja

liquidada, cancelada ou expire.

3.15 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza agsociada a estimativas

Na preparag8o das demonsiragfes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim

como as guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente, & data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagfes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacgdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes
as estimativas gue ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados reais das

transagbes em questdio poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragbes financeiras

anexas foram os seguintes:

‘— Na sequéncia do contrato celebrado entre a Repsol € a Docapesca, em 2008, procedeu-sé a0
reconhecimento das guantidades de gasdleo colocadas nos tanques para abastecimento das
embarcagfes, valorizade como gasdleo agricola e sujeito a sucessivos créditos pelas saidas
como gasdleo pesca. Este reconhecimento é registado na rubrica de Diferimentos por
contrapartida da conta a pagar de Fornecedores. Esta em curso a negociago de um novo
contrato, com base no qual o fornecimento de gasoleo colorido e marcado para

abastecimento de embarcagdes sera realizado no regime de consignagao

— As responsabilidades da Empresa com os complementos de pensdo de reforma ou de

invalidez, prémio de reforma ou invalidez, subsidio de morte ou pensdc de sobrevivéncia

a2
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{Plano de Beneficios Definidos), sdo determinadas pela obtengéo, no final de cada exercicio
econdmico, de estudo atuarial elaborade por uma entidade especializada independente e de

acordo com métodos e pressupostos atuariais globalmente aceites

- O custo final de processos judiciais, liquidagbes e outros litigios pode variar devido a
estimativas baseadas em diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais
do montante de perdas. Desse modo, qualguer variagio nas circunstancias relacionadas com
este tipe de contingéncias podera ter um efeito significative no montante da proviséo para

contingéncias registado

-~ A Docapesca analisa a vida Utit estimada dos atives e o valor residual dos mesmos para
determinar o montante das depreciagdes/amortizagBes a reconhecer na demonstragéo dos

resultados de cada exercicio

— A Docapesca analisa de forma periodica os saldos vencidos de clientes, de forma a detetar
problemas de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco de crédito ou

periodo de regularizacdo estimado

— Qs trabalhadores do IPTM integrados ao abrigo de acordo de cedéncia prestaram servigo a
Docapesca a partir do dia 1 de julhe de 2014; no entanto, apenas a partir de setembro foram
as suas remuneracdes e encargos processados pela Docapesca, sendo de prever que o valor
referente aos meses de julho e agosto venha a ser faturado & Docapesca em 2015,

eventualidade para a qual a Docapesca constituiu a correspondente provisao

— A Empresa mantém provisdes em 31 de dezembro de 2014 no montante de 2.535.548,18
Euros (das quais 1.223.133,79 Euros relativos a processos que transitaram do IPTM). Este
valor corresponde a melhor estimativa do Conselho_.de Administragao (e seus consultores
legais) do exfluxo de recursos em due se espera gué a Empresa venha a incorrer ha

sequéncia do desfecho dos mesmos.

3.16 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigbes
que existiam 2 data do balanco (adjusting events) sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balahgo, que proporcionem informag¢ao sobre condigbes que ccorram apés .é
data do balango {non adjusting events), sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem

considerados materiais.

3.17 ~ Especializacio de exercicios

As receitas e as despesas s&o registadas de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
pelo qual estas sdo reconhecidas & medida que sdo geradas, independentemente do momento que
em que sdo faturadas. As diferengas enfre as receitas e despesas geradas e os correspondentes

montantes faturados s&o registadas nas rubricas de diferimentos.
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4. Caixa e seus eqguivalentes

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui numerério,

depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no mercado monetério,

liguidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

“Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezembro de 2014 e 2013 detalha-se conforme se segue:

2014 2013
Numerario 47.088,77 23.345,73
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 1.726.769,59 909.085,45
- IGCP 2.001.331,20 400.707 47
Aplicagtes de tesouraria - IGCP 0,00  2.000.000,00
3.775.189,66  3.333.148,65
Descobertos bancarios - -
377518956  3.333.148,65

Em 31 de dezembro de 2014 n&o existem contas bancarias que estejam a descoberto.

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial 580 as necessarias para o imediato

pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.” 9/89 de 4 de janeiro.

As necessidades de pagamento aos armadores/pescadores, que se estima em termos médios

rondarem 1,6 milhdes de Euros, acresceu no final de 2014 a necessidade de disponibilizar na banca

comercial o montante suficiente para cobrir o pagamento, em débito direto, a fornecedores do ex-

IPTM que, no ambito do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, transitaram para a Docapesca;

destacou-se aqui a EDP, cujas facturas, em débito direto e em valores da ordem dos 500 mil €uros,

acabaram por entrar em conta nos primeiros dias de janeiro.

Os depositos e as transferéncias bancérias para as contas na banca comercial da Docapesca

realizadas a 30 e 31 de dezembro de 2014 pelos clientes da empresa, que rondaram 1,14 milhdes de

Euros, & que ndo foi possivel transferir na sua totalidade para o IGCP ainda em 2014, contribuiram

também para o acréscimo de disponibilidades de tesouraria na banca comercial.

S&o preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e servigos centrais.

As folhas de caixa relativas ao Ultimo dia util de cada més séo enviadas para a Dire¢do Financeira,

nos servicos centrais, e devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este

procedimento foi realizado para o periodo em analise.
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Ao valor de caixa a 31 de dezembro de 2014 foi deduzido o montante de 147.473,90 Euros {(acrescido &
a rubrica de “Outros devedores”), relativos a cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados

no-dia Gtil seguinte (2 de janeiro). ,(N___;

Em 31 de dezembro de 2014 o detalhe dos depoésitos bancarios imediatamente mobilizaveis por
delegagses/lotas e natureza & o seguinte:

Depodsitos bancarios mobilizaveis

- Banca
Dele gagap Total Comercial IGCP
Aveiro - 168.831,51  168.831,51 -
Figueira da Foz 64.842,25 64.842,25 -
Matosinhos o 150.017,00  150.017,00 -
Portiméo 140.460,60  140.460,60 -
Sagres 40.035,41 40.035,41 -
Sede _ 3.194.365,24 1.193.034,04 2.001.331,20
Sines 16.908,82 16.908,82 -
Tavira 108,42 108,42 -

-Vila Real de Santo Anténio 19.827,93 19.827,93 -
. 3.795.397,18 1.794.085,98 2.001.331,20

Cascais (286,02) (286,02) -
Olhdo ' (17.372,89)  (17.372,89) -
P6voa de Varzim (32.803,52)  (32.803,52) -
Sesimbra (10.753,28)  (10.753,28) -
Setabal (3.821.41)  (3.821,41) -
Peniche (2.259,27)  (2.259,27) .
' (67.296,39)  (67.296,39) -

3.728.100,7¢ 1.726.762,59 2.001.331,20

Os valores negativos apresentados s&0 apenas contabilisticos, nao correspondendo a endividamento

bancario.

Pelo Despacho n.? 36/14-SET de 8 de jansiro, a Secretaria de Estado do Tesouro autorizou a
renovagdo da dispensa de obrigatoriedade da aplicagéo do principio de Unidade de Tesouraria do
Estado a Docapesda, na sequéncia de parecer do IGCP que reconheceu a especificidade da
atividade da empresa quanto & forma de utilizagéo e a quantificagio dos diversos servigos bancarios

utilizados.

Na Demonstragio de Fluxos de Caixa, nas atividades operacionais — recebimentos de clientes, estéo
relevados os fluxos relativos & transmissdo do pescado vendide em lofa pelo seu valor liguido,

acrescido dos respeitantes as taxas cobradas aos compradores e armadores.
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O valor do pescado transacionado em lota, cobrado aos compradores e entregue aos armadores (0 l 3
a terceiros, por sua ordem ou imposicdo legal), foi de 181.533.747 Euros no exercicio de 2014 e de
185.188.678 Euros no exercicio de 2013. O,.—

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Na prestagéo de contas relativa ao exercicio de 2013 foram considerados os valores do estudo
atuarial produzido pelo BPI Pensdes reportado a 31 de Dezembro de 201 3, que ndo contemplava nos
seus pressupostos a alteragdo na idade de reforma para os 66 anos a vigorar em 2014 e 2015,
ocorrida com a publicagdo da Portaria n.° 378-G/2013, de 31 de dezembro, bem como o0 aumento
progressivo da mesma, previsto no Decreto-Lei n.° 167-E/2013, de 31 de dezembro.

Este facto originou, quer na Certificagdo Legal das Contas produzida pelo Revisor Oficial de Contas,

qguer no relatdrio dos auditores externos, a correspondente reserva.

De referir que o montante do ganho atuarial foi comunicado em tempo mas, per ndo estar suportado
por novo estudo atuarial certificado e assinado (que apenas viria a ser obtido em abril de 2014 - apds
aprovagdo das contas relativas ao exercicio anterior a 31 de dezembro de 2013 por parte do
Conselho de Administragdo), confirmando os valores comunicados, ndc permitiu refletir na

contabilidade esses efeitos, que constituem um erro nas contas de 2013.

Nesta conformidade, e em todos os quadros relevantes, & apresentada uma reexpresséoc dos valores
de 2013, incluindo ja a alteragio que devia ter ocorrido antes do encerramento das contas respetivas

(gastes com ¢ pessoal, provisdo para pensdes e ativos por impostos diferidos):

Reexpressfo da Demonstraglo dos Resultados por Nafurezas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

Unidade: Euros

Rendimentos & Gastos ) 2013 Ajustamento 2013 Reexpresso

Verklas e servigos prestados 22.210.690,06 - 22.210.690,06
Subsidios & exploragdo ' 311.448,96 - 311.448,96
Variag&a nos inventérios da produg&o (552,12) - (552,12)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {2.165.482,86) - {2.165.482,86)
Fornecimentos e servigos externos ) o {5.802.988,81) - (5.802.988,81)
Gastos com o passoal (10.398.043,80) 934.033,00 {9.462.010,80)
Imparidades de inventarios {perdas/reversdes) ' (2.455,36) - (2.455,36)
Imparidades de dividas a receber {perdas/reversdes) " (58.125,75) - (58.125,75)
Provisdies (aumentos/redugdes) (758.6819,52) - {756.619,52)
Cutres rendimentos e ganhos 2.406.581,85 - 2.406.581,85
Qutros gastos e perdas (1.850.762,04) . - {1,850.762,04)
Resultado antes de depreciagfies, gastos de financiamento e impostos 3.895.690,61 934.033,00 4.829.723,61
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagfo (3.091.850,33) . {3.091.850,33)
Imparidade de investimentos depreciaveisiamartizaveis (perdas/raversdes) - - -
Resultado cperacional (antes de gastos de finangiamento e impostas) 804.040,28 934.033,00 1.738.073,28

Juros e rendimentos similares obtidos £0.569,25 . - 50.569,25
Juros e gastos similiares suportados _ (B6.674,37) - {86.674,37)
Resultade antes de impostos 767.935,16 934.033,00 1.701.968,16

Impostos sobre o rendimento do perfodo 1.459.265,80 {228.838,09) 1.230.427,80
Resultado liguido do periodo 2.227.201,05 705.194,91 2.932,395,96
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Reexpressao do Balango em 31 de Dezembro de 2013

Unidade: Euros

2013 Ajustamento 2013 Reexpresso
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 13.564.313,25 - 13.664.313,25
Ativos intangiveis 205.912,53 - 205.912,53
Ativos por impostos diferidos 1.579.646,77 (228.838,09) 1.350.808,68
15.349.872,55 {228.838,09) 15.121.034,46
Ativo corrente
Inventérios 269.975,32 - 269.975,32
Clientes 1.173.961,73 - 1.173.961,73
Adiantamentos a fornecedores 3.78518 - 3.785,18
Estado e outros entes plblicos 347.477,147 - 347.477.17
Outras contas a receber 7.095.020,41 - 7.095.020,41
Diferimentos ) 124.614,11 - 124.614,11
Atlvos ndo correntes detides para venda 123.517,87 - 123.517,87
Caixa e depdsitos bancarios 3.333.148,65 - 3.333.148,65
: 12.471.500,44 - 12.471.500,44
Total do ativo 27.821.372,98 {228.838,09) 27.592.534,90
Capital proprio e passive
Capital préprio
Capital realizade 8.528.400,00 - 8.528.400,00
Reserva legal 100.620,52 - 100.620,52
Resultados transitades (17.520.936,96) - (17.520.936,96)
Excedentes de revalerizagéo 21.313,59 - 21.313,59
Quiras variagtes no capital proprio 4.860.103,49 - 4.860.103,49
{4.010.499,36) - {4.010.499,36)
Resultado liquide do periodo 2.227.201,05 705.194,91 2.932.395,96
Total do capital préprio {1.783.298,31) 705.194,91 {1.078.103,40)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 12.130.945,70 - 12.130.945,70
Responsabilidades por bensficios pbs-emprego 5.,508.835,33 (934.033,00) 4,574.802,33
Passivos por impostos diferides 1.579.646,77 - 1.579.646,77
19.219.427,80 {934.033,00) 18.285.394,80
Passivo corrente
Fornecedores 656.468,45 - 656.468,45
Estade e outros entes publicos 1.773.270,22 - 1.773.270,22
Financiamentos obtidos 334.970,43 - 334.970,43
Qutras contas a pagar 7.567.248,64 - 7.567.248,64
Diferimentos 53.285,76 - 53.285,76
10.385.243,50 - 10.385.243,50
Total do passive 29.604.671,30 (934.033,00) 28.670.638,30
Total do capital proprio e do passive 27.821.372,99 (228.838,09) 27.5982.534,90

G. Partes relacionadas

ldentificagéo de partes relacionadas

A Emprésa é detida em 100% pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Remuneragbes da pessoal chave da gestio

As remuneragbes do pessoal chave de gestéo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, foram conforme se segue:
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Rem uneragoes 2014 2013

Remuneragbes dos Orgédos Sociais

Remunera¢do mensal . 106.454,58 106.454,59
Despesas de Representagdo : ~ 36.659,76 36.959,76
Subsidio de Refeigdo - ' 4.610,93 4.063,18
Férias e Subsidio de férias (Lei 64-B/2011) 16.528,85 31.091,47
Subsidio de Natal . 9.677,88 9.677,88
Redugio Salarial (Leis 83-C/2013 e 75/2014) (13.215,69) (16.657,50}
Ajudas de custo - Deslocagbes 2,672,112 1.267,60
Assembleia Geral 1.809,16 810,28
Revisdo legal das Contas 13.620,00 13.620,00
Total das Remuneractes dos Orgdos Sociais (Nota 23) 179.017,60 187.287,26
Encargos dos Orgdos Sodiais
Encargos com remuneragdes 37.684,99 40.266,07
Caixa Geral de Aposentagdes - -
Segure de acidentes de trabalho 1.207,17 1.110,08
Seguro de acidentes pessoais 185,00 754,13
Seguro de saude 657,03 636,14
Total dos Encargos dos Orgdios Sociais 39.744,19 42.766,42

218.761,79 230.053,68

Ern 2012, dando cumprimento 3 |ei n.° 64-B/2011, n&o foram pagos os subsidios de férias e de Natal,
tendo sido efetuada a redugéo para valor nulo do subsidio de férias que se venceu no dia 1 de janeiro
de 2013, nos termos da Lei n.° 66-B/2012.

Em 2013, na sequéncia do Acorddo do Tribunal Constitucional, posterior a aprovagdo das contas de
2012, foram contabilizados os gastos com o subsidio de férias pago em 2013 e os gastos com o

subsidio de férias a pagar em 2014, -

Durante o exercicio de 2014, as reducdes nas remuneragdes foram efetuadas com base na Lei n.°
83-C/2013, de 31 de Dezembro (de janeiro a maio) e na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro (de

setembro a dezembro)

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas. respetivas

amortizagBes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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2014
Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamente  Qutros Ativos fixos Ativos fixos Total
construcdes basfco transporte adminlstrativo tangiveis tangiveis em curso
43200000 43300000 43400000 43500000 45300000 45300000
Ativos : .
Saldo inicial 40.887.523,91 15.195.805,31 552.242,87 3.741.579,11 913.653,65 © o 410.989,20 61.701.794,65
Aguisigdes 926.683,49 383.714,85 8126 §7.328,88 148.166,42 2.017.558,11 3.542.533,01
Alienagbes (8.183,74) (2,92) - {280,00) - - (3.485,68)
Transferéncias 152.554,73 80.471,31 - 79,219,80 - (312.245,84) -
Abates {357.765.92) {185.231.23) - (101.805.74) (104.132,64) {208,03) {749.243,56)
Saldo final 41.604.802,47 15.474.757,32 552.324,13 3.785.933.65 957.667.43 2.118.093.44 £4.491.598,44
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 31.149.412,21 12.341.891.82 541.092,01 3.461.152,35 643.633,01 - 48.137.481.40
Depreciacdes do exercicio (nota 24} 1.861.271,80 5B85.058,64 5.888,10 14588211 130.135.44 - 2.828.247,08
Alienagdes (3.193,74) (2,82) - (288,00) - - {3.485,66)
Transferéncias : Co- - - - - -
Abates (366.459,76) (183.215,83) . {101.668,41) (90.960,84) - {731.304,73)
Saldo final 32.752.030,52 12.743.731,81 546.991,11 3.505.077,05 683.107,51 - 50.230.938,10
Ativos liquidos 8.852.771,85 2.731.02541 5.333,02 230.856.60 274.579,92 2.116.093,44 14.260.680,34
2013
Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipaments  Cutros Atives fixos Ativos fixos
= L . . oL R Total
consbrugdes basico transporte administrativo tangiveis tangiveis em curso
43200000 43300000 43400000 43500000 45300000 45300000
Ativos .
Saldo inlcial 42.058.281,12 16.243.827,27 613.740,45 3.692.183,15 §73.710,48 184.294,68 62.666.037,15
Aguisigoes 686.398,86 361.832,18 - 88.648,85 172.162,55 410.988,20 1.720.031,84
Allenagtes - {154.547,24} (61.497,68) (127,04) - (216.171,88)
Transferéncias 157.787,30 15.578,66 - (28.049,20) 9.125,82 {184.284,68) (29.862,10)
Abates (2.014.243.37} {270.885,56) - (11.076,05) {141.345,20) - (2.438.250,18)
Saldo final 40.887.523,91 15.195.805.31 552.242.87 3.741.579.71 $13.653.656 410.986,20 §1.701,794,65
Amaortlzagdes acumuladas e
perdas per imparidade
Salde Iniclal 30.376.895,05 12,108.528,14 586.079,99 3.311.868,03 §50.920.38 - 47.044.322,58
Depreciagdes do exercicio (nota 24) 2.038.389,54 650.577,47 6.509,60 190.752,85 119.116,16 - 3.000.325.62
Perdas por imparidade do exerclclo - - - - - -
Reversfies de perdas por imparidade - - - - . - -
Alienagdes - {154.647,24) 161.487,58) (127,04) - - {216.171,88)
Transferéncias (152.55) 485,52 - {30.317,62) 153,55 - (29.852,10)
Abates {1.260.698,83) (263.133,07) - {11.053,87) {126.257,08) - (1.661.142,85)
Outras variagdes - - - - - - -
$aldo final 31.149.412,21 12.341.801.82 541.002,01 3.461.162,38 643.933,01 - 48.137.481,40
Ativos liquidos 9.738.111,70 2.853.913,49 11.160.86 280427,36 269.720,64 410.989,20 13.564.313,25

No decurso do ano de 2014, as principais aquisi¢des de ativos fixos tangiveis foram registadas na
rubrica de “Edificios e outras construgbes”, que dizem respeito, essencialmente, ao projefo de
requalificagdo da lota de Setlbal e ao projeto de captacio de agua salgada em Portimado; de
considerar ainda as aquisicdes para o mercado de segunda venda de Matosinhos e para a marina de

Faro.

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio piblico

A maioria das instalagfes utilizadas pela Docapesca estd implantada em terrenos que pertencem ao
Dominio Pdblico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administrages dos
portos do Douro e Leixdes (Matosinheos), porto de Sines e portos de Setlbal e Sesimbra e, ja em

2014, com as Administragbes portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuigbes, ficam afetos & Docapesca os bens do dominio plblico & do dominio
privado do Estado, bem como todos os bens iméveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdigdo
identificada no Decreto-Lei n.? 16/2014 (artigo 6.°).
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O montante de ativos fixos tangiveis implantados em dominio publico, em 31 de dezembro de 2014,
ascende a 8.795.113,94 Euros, liquido de depreciagdes acumuladas de 32.580.403,68 Euros.

Porto de Pesca de Viana do Castelo
Porte de Pesca de Matosinhas

Porto de Pesca de Aveiro

Porto de Pesca de Figueira da Faz
Posto de Vendagem de Trafaria

Porto de Pesca de Sesimbra

Porto de Pesca de Setubal

Porto de Pesca de Sines

Lota de Cascais

Posto de Vendagem de Mira

Entreposto Frigerifico de Peniche

Posto de Vendagem de Carrasqueira
Posto de Vendagem de Afurada

Posto. de Vehdagem de Aguda

Posto _de Vendagem de Angeiras

Posto de Vendagem de Armacéo de Péra
Paosto de Vendagem de Arrifana

Posto de Vehdégem de Azenha do Mar
Posto de Vendagem de Burgau

Posto de Vendagem de Castelo do Neiva
Posto de Vendagem de Costa da Caparica
Posto de Vendagem de Fonte da Telha
Posto de Vendagem de Foz do Arelhe
Posto de Vendagem de Fuzeta

Posto de Vendagem de Gambia

Posto de Vendagem de Monte Gordo
Posto de Vendagem de Porto Covo
Posto de Vendagem de Salema

Posto de Vendagem de T_orreira

Posto de Vendagem de Vila Cha

Posto de Vendagem de Zambujeira

Posto de Vehdagem de Vila Nova de Milfontes
Sub-Total 1

Entidade ;g a:jl‘;:;:o Ziﬁ‘j;%? Valor Liguido
APVC 376.087,10 135.867,58 240.219,52
APDL 17.088.851,74  14.773.573.85  2.325.277,89
APA 119752048  1.002.580,86 194.048,62
APFF 2.825.024,86  2.054.193,17 770.831,69
APL 21.395,08 21.351,09 43,99
APSS 3.928.126,11  2.964.881,49 963.244,62
APSS 149341478 1.080.047,05 413.367.73
APS 1.473.666,49 937.446,13 536.220,36
Municipio 212,517,065 211.572,98 944,07
Municipio 23.080,67 10.992,25 12.088,42
Municipio 3.564.188,65  3.394.492,50 169.696,15
Municipio 37.351,50 33.516,02 3.835,48
13.344,03 13.344,03 -
25,991,65 25.001,65 :
25.274,59 24.734,72 539,87
21.231,03 20.786,94 445,09
42.390,53 40.798,00 1.592,53
61.960,61 49.849,55 12.111,08
5.872,96 5.872,96 -
38.861,06 29.656,30 9.204,76
522.961,93 278.267,35 244,694 58
64.802,46 30.574,79 34.227,67
10.009,97 10.009,97 -
47.895,65 47.300,46 595,19
19.036,39 19.036,39 -
12.464,25 12.464,25 -
27.140,57 27.140,57 -
11.981,87 11.981,87 -
11.290,25 9.139,07 2.150,28
19.968,95 17.769,91 2.199,04
80.124,48 55.567,44 33.557,04
564.765,36 152.401,82 412.363,54
33.887.602,10  27.503.202,91  6.384.399,19
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Entidade p\é é:;]?sr.;:o Zi‘ﬁ‘j;%? Valor Liquido
Posto de Vendagem de Vile Praia de Ancora Docapesca (a) 23.528,00 980,33 22.547,67
Posto de Vendagem de Esposende Docapesca (a) 9.630,79 8.025,87 1.605,12
Porto de Pesca de P6voa de Varzim Docapesca (a) 332.596,38 267.828,43 64,767,958
Porfo de Pesca de Nazaré Docapesca (a) 903.017,83 672.168,01 230.849,62
Paorto de Pesca de Peniche Docapesca (a) 1.096.112,82 772.493,85 323.618,97
Posto de Vendagem de Ericeira Docapesca (a) 40.706,69 40.706,69 -
Porto de Pesca de Sagres (Balesira) Docapesca (a} 1.010.188,63 598.295,26 411.893,37
Parto de Pesca de Lagos Docapesca (a} 740.140,21 651.947,39 88.192,82
Posto de Vendagem de Albufeira Docapesca (a) 31.401,32 11.775,51 19.625,81
Parto de Pesca de Portimdo Docapesca (a) 617.872,96 305.883,64 311.989,32
Porto de Pesca de Olh&o Docapesca (a} 642.034,24 509.763,09 132.271,15
Porto de Pesca de Quarteira Docapesca (a) 182.560,15 57.858,11 124.692,04
Porto de Pesca de Tavira Docapesca (a) 'i67.820,03 135.134,73 32.685,30
Posto de Vendagem de Santa Luzia Docapesca (a) 76.091,14 64.102,67 11.988.47
Posto de Vendagem de Alvor Docapesca (a) 13.584,29 13.584,29 -
Posto de Vendagem de Faro Docapesca (a) 80.405,59 8.544,91 71.860,68
Porto de Pesca de Vila Real de Santo Antdnio Docapesca (a) 1.520.234.65 958.108,19 562.126,46
Sub-Total 2 7.487.915,52 5.077.200,77 2.410.714,75
Total 41.375.517,62 32.580.403,68 8.795.113,94

(a) - ocorreu transferéncia de jurisdi¢do do IPTM para a Docapesca

As instalagbes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a
Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie. O montante destes
ativos, em 31 de dezembro de 2014, ascende a 169.696,15 Euros, liquido de depreciagbes
acumuladas de 3.394.492,50 Euros. A exploragdo do entreposto frigorifico de Peniche foi cedida a
empresa ESIP, S.A. (industrial conserveira), com base num protocolo celebrado entre a Docapesca, a

ESIP e a Camara Municipal de Peniche em Agosto de 2012.

Com a extingdo de todos os processos em execucdo fiscal relativamente aos quais existiam penhoras

de bens, em 31 de dezembro de 2014, a Docapesca ndo apresenta bens penhorados.

Ativos fixos em poder de terceiros
Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de dezembro de 2014, eram os seguintes:

1 — Equipamento informético diverso (em poder da firma Il — Solugbes de Informatica, Lda.}, no valor
de € 2.526,43; trata-se de equipamenio de apoio ao alojamento de videos dos leildes online,
composto por um computador (PC Tower, disco interno adicional, soffware do sistema operativo e
uma UPS de 1000 VA), para satisfazer o armazenamente de dados conforme contrato. Os bens em

causa serdo devolvidos 4 Docapesca durante o primeiro semestre de 2015.
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2 - Molde de gravagio de caixas de plastico (em poder da firma Baquelite Liz, Lda.), no valor de €
60.105,15;_ o molde € cedido, em cada momento, a entidade contratada para o fabrico de caixas de

plastico.

3 — Equipamentos do entreposto frigorffico de Peniche, explorado pala ESIP, no valor de 1.077.568,01
Euros, constituidos: por equipamento ‘de estiva, estanteria, equipamento de pesagem e de
movimentacao, entre outros.

Vidas dteis e depreciacio

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha refa durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Bem N anos
Edificios e oufras construces 3a25
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1ab
Equipamento administrativo 1a12
Outros activos corporeos 1a12

As depreciagbes do exercicio, no montante de 2.828.247,09 Euros (3.000.325,62 Euros em 2013),
foram registadas na rubrica de Gastos de deprecia¢do e amortizagdo {Nota 24). '

A Docapesca, até 2012, deprecicu os bens implantados em ftetrenos de dominio publico de acordo
com os periodos maximos permitidos pela Legislagao Fiscal, sendo que resultavam da utilizagao
deste critério valores liquidos contabilisticos positivos na dafa final dos prazos de vigéncia dos

contratos de concessao e das licengas de utilizagéo celebrados com as administragdes portudrias.

Em 2013 foram adaptadas as taxas de amortizagdo dos bens referidos, para que a depreciagéo
termine no Ultimo ano de vigéncia dos contratos de concess@o celebrados com as entidades

concedentes.
8. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2014 & 31 de dezembro de 2013, 0 movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes

acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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2014
Programas Propriedade
computador industrial Total
Ativos
Saldo inicial 135.232,46 1.220.48595 1.355.718,41
Aquisigties 4.308,00 - 4.308,00
Transferéncias e abafes : - - -
Saldo final 139.540,46 1.220.485,95  1.360.026,41
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldg inicial 101.617,19 1.048.188,69  1,149.805,88
Depreciaciies do exercicio (hota 24) 22.328,49 63.430,14 85.758,63
Transferéncias ¢ abates - - -
Szlde final 123.945,68 1.111.618,83  1.235.564,51
Ativos liquidas 15.504,78 108.867,12 124.461,90

As amortizagdes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2014, no
montante de 85.758,63 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacio e amortizagdo”
{Nota 24).

2013
Programas Propriedade
computador industria Total
Ativos
Saldo inicial 92.280,36 1.161.94%,85 1.254.230,31
Aquisicdes 13.100,00 58.5368,00 71.636,00
Transferéncias e abates 29.852,10 - 29.852,10
Saldo final 135.232,46 1.220.48595 1.355.718,41
Depreciagfes acumuladas e
perdas por imparidade .
Saldo inicial 41.124,00 99207551  1.033.199,%1
Depreciagdes do exercicio (nota 24} 30.841,09 56.113,18 86.754,27
Transferéncias e abates ' 20.852,10 - 29.852,10
Saldo final 101.617,19 1.048.188,69  1.149.805,88

Ativos liguides 33.615,27 172.297,26 205.912,63

Vidas Gtels

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida Util finita, cujas respetivas amortizacGes foram

calculadas de acordo com vidas (teis estimadas entre 0s 3 e 0s 6 anos.

9. Locacgbes
Locacao operacicnal

Em finais de 2012 foram celebrados dois contratos de locacdo operacional (AOV) cujas despesas
sdo, nos termos legais, contabilizadas como rendas.

Em abrit de 2013 foram celebrados mais dois contratos AOV, com o mesmo tratamento contabilistico

dos anteriores.
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Os gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de

dezembro de 2013 sao detalhados conforme se segue:

2014 2013

Custo Custo

Locagdo operacional
Viaturas ligeiras de passageiros 2522208  20.091,21

Os gastos a reconhecer no futuro relativamente aos contratos AOV em curso s&o:

Pagamentos minimos a efetuar

2015 2016 2017

apés 2017

Locagdo operacenal _
Viaturas ligeiras de passageiros 2522208 2425173  5.140,83

10. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 sac detathados c_:onforme se segue;

2014 2013

Juros suportados _

Financiamentos bancarios (nota 18) 4.157.41 15.036,98

Locacghes financeiras - ' -

Outros financiamentos 781,79 4.939,20 831,40 15.868,38
Outros gastos de financiamento '

Comissdes e encargos similares {nota 18) . 19.245,55 30.386,10

Garantias bancarias 4.578,42 23.627,93

Atualizaggo de dividas - 23.82397 16.791,96  70.805,99

28.763,17

86.674,37

Nos termos da Lei n.¢ 66-C/20123, de 31 de dezembro — Orgamento de Estado para 2013 / Unidade

de Tesouraria do Estado — a Docapesca entregou ao Estado em 2013, referente aos rendimentos

auferidos em 2011 e 2012, pela utilizagdo das contas de depdsitos & ordem da Caixa de Crédito

Agricola e, na sua qualidade de associada da mesma Caixa, 0 montante de 660,21 Euros (347,71

Euros de 2011 e 312,50 Euros de 2012).

J& em fevereiro de 2014, e nos termos da Lei n° 83 C/2013 de 31 de dezembro (Orgamento de
Estado para 2014), a Docapesca entregou ao Estade um total de 88,84 Euros, sendo 82,32 Euros

auferidos na sua qualidade de associada da Caixa de Crédito Agricola e os restantes 6,52 Euros

auferidos como juros de depdsitos & ordem da conta existente no Banco Popular.
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Ainda em novembro de 2014 e nos termos da mesma Lei, a Docapesca entregou ac Estado 6,76
Euros, auferidos como juros de depédsitos 4 ordem da conta existente na Caixa de Crédito Agricola, a

que se seguiu idéntica entrega, j& em janeiro de 2015, de mais 140,82 Euros referentes a mesma

. conta.

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 s3o detathados conforme se segue:

2014 2013

Juros obtidos _ _

Depositos - Caixa de Crédito Agricola Peniche 8,76 16,46

Depositos - IGCP 4.876,11 9.298,12

Depositos - Outros - 140,82 72,38

Juros de Mora ' 15.263,92 41.150,16

Juros de adiantamentos sobre vendas 261,08 20.548,69 26,05 50.56317
Qutros rendimentos similares

Distribuic&o de resultados - C.C.AM. 4,78 4,78 6,08 6,08

20.55347 50.569,25

11. Propriedades de investimento / Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2012, a rubrica de Propriedades de investimento compreendia um imdvel
situado em Vila Real de Santo Antdnio registado de acordo com o método do custo histérico, pelo
montante de 128.088,32 Euros. Este imovel foi adquirido pela Docapesca em 2007 e enconfrava-se

parcialmente arrendado.

O imével foi avaliado em 223.603 Euros, em dezembro de 2012, por um avaliador.independente -
empresa “Still.One, Engenharia e gestdo de projetos” representada pelos peritos avaliadores Jo&o

Anténio Lampreia Rebclo e Ana Infante.
Qs métodos de avaliacdo adotados foram:

- Método dos custos, em que o “Valor de mercado” corresponde ao somatério de todos os

custos inerentes a construgdo do imdvel, acrescidos da margem de promogao;

- Método do rendimento, gque consiste em determinar o valor do imével a partir dos

rendimentos que ele gera ou possa vir a gerar no futuro;
- Taxa de capitalizagdo gue traduza a rentabilidade do capital investido.

Em 1 de julho de 2013, na sequéncia da decisdo da Empresa pela alienagdo, o imovel foi

reclassificado como “Ativo ndo corrente detido para venda”, cessando a depreciagdo do exercicio.
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Assim, em 2013, as depreciagdes do exercicio {comespondentes a seis meses), no montante de 4' )
4.570,44 Euros (9.140,88 Euros em 2012), foram registadas na rubrica de Gastos de depreciagéo e

amortizagdo (Nota 24). ﬂ‘,—;‘

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram reconhecidos em resultados
rendimentos no montante de 1.445,01 Euros (5.298,37 Euros em 2013), relacionados com

propriedades de investimento, correspondentes a rendas de janeiro a marco de 2014 (nota 13).

Em Abril de 2014, a propriedade foi efetivamente vendida pelo montante de 220.000 Euros, montante
que ficou cativo, & ordem da Autoridade Tributaria, por conta de um processo de execucdo fiscal

entretanto extinto, intentado pela APFF (Administragdo do porto da Figueira da Foz). A Docapesca

- aguarda a devolugdo do montante cativado.

12. Inventarios

Em 31 de dézembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os inventarios da Empresa eram detalhados

conforme se segue:

2014 2013
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 17217246 (3.091,28) 16008118 232.781,18  (3.091,28) 229.689,80
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo ~ 51.054,23 (16.268,06) 34.78617  57.167,10 (20.612,42) 36.554,68
Produtos acabados e intermédios 3.903,53 - 390353 3.730,74 .- 3.730,74

227.130,22 (19.359,34) 207.770,88 293.679,02 (23.703,70) 269.975,32

E esperado que 0s seguintes inventarios sejam realizados ap6s o periodo de 12 meses seguinte 2
data das demonstragdes financeiras:
— Mercadorias;

— Matérias de consumo e conservagao.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo dos inventarios de

produgéo

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, é detalhado conforme se segue
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2014
MP, subsid. qz(jw

. Mercadorias . consuma Total
Saldo inicial : 232.781,18 - 57.167.10 289,948,288 [ v
Compras o 1.347.398,80 198.178,01  1.545.576,91
Regularizacdes ' _ {9.114,59) {3.60) (9.118,19)
Salda final _ (172.172,46)  (51.054,23)  (223.226,69)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 1.398.893,03 204.287,28  1.603.180,31

2013
MP, subsid.
Mercadarias CONSUMo Total

Saldo inicial 295.224,04 53.610,13 348.824,17
Compras 1.886.823,95 22338844 2.110.212,39
Regularizagbes 2.470,72 (6.086,14) (3.615,42)
Saldo final (232.781,18)  (57.167,10}  (289.048,28)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 1.951.737,53 213.745,33 2.165.482,86

A _variagéo dos inventdrios da produgéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de

- dezem bro de 2013 & detalhada conforme se segue:

2014 2013
Pradutos Produtos

acabados  acabados

Saldo inicial 373074 428286
Saldo final (390353) (3.730,74)

Variagdo dos inventdrios de produgdo (172,79) 552,12

A quantidade de gelo em silo, em toneladas, dos exercicios findos ém 31 de dezembro de 2014 e 31

de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

Toneladas em Silo

2014 2013
Viana do Castelo . 1,70 0,70
Pévoa de Varzim 3,50 - . 4,00
Matosinhos 90,00 110,00
Aveiro 74,00 50,00
Figueira da Foz 10,00 20,00
Sagres 1,80 0.00
Partiméo 0,90 0,70
Lagos 0,40 0,00
Quarteira 7.00 5,00
VRSA 2,00 8,00
Total 191,30 198,40
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Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventérios nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

2014
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utiizagdes ~Saldo Final
Mercadorias 3.091,28 - - - 3.001,28
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 206812,42 16.268,06 (20.612,42} - 16.268,06
23.703,70 16.268,06 (20.612,42) - 19.359,34

2013
Saldo inicial  Aumentos Reversbes Ulilizagdes Saldo Final
Mercadorias 2.896,70 194,58 - - 3.091,28
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 18.351,64 20.61242 (18.351,64) - 20.612,42
21.248,34 20.807,00 (18.351,64) - 23.703,70

A imparidade anual incide sobre o conjunto de materiais de consumo que se encontram armazenados

nos servigos centrais e que se destinam a ser consumidos nos diferentes estabelecimentos da

empresa.

No exercicio de 2014, a Empresa registou uma reverséo da imparidade devido a valorizacdo e

utilizagéo de matérias de consumo que haviam sido objeto de imparidade no exercicio anterior, no
montante de 20.612,42 Euros.

O aumento de perdas por imparidade de inventarios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

no montante de 16.268,06 Euros, bem como as reversdies no montante de 20.612,42 Euros, foram

registados na rubrica de “Imparidade de inventarios”.

13. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 ¢é

detalhado conforme se segue:

Rédito

Venda de bens
Prestagéo de servigos

Rendimentos de propriedades.de investimento (Notas 11 & 25)

Juros obtides (Nota 10)

2014 2013
2.645.265,61 3.535.993,056
21.039.045,00 18.674.697,01
1.445,01 5.298,37
20.548,60 '50.563,17

23.706.305,21 -~ 22.266.551,60

O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros recebidas e que se estima receber.
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Em 31 de dezembro de 2014 ¢ 31 de dezembro de 2013 a rubrica “Vendas e servigos prestados”

apresentava a seguinte composicao:

Vendas e Servigcos Prestados

-Vendza de gelc
- Venda de combustiveis
-Venda de apresids de pesca
- Venda de lubrificantes
- Venda de baterias
- Venda de cemandos
- Venda de embalagens
Outros servigos prestados:
- Servigo de 12. Venda de pescado
« Servicos dos portos de pesca
- Gestdo dominial
- Servicos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas
« Outros

2014
. Afividades
f‘:\at::\l';gz::iz transferidas do Total 2013
IPTM
1.146.611,04 1.146.611,04 1.489.259,10
1.329.252,99 1.329.252,99 1.776.197,64
75.939,67 75.939,57 146.505,05
36.494,86 36.494,86 89.074,47
5.894,24 5.894,24 6.088,75
26.350,00 - 26.350,00 22.250,00
24.722,91 - 2472291 6.618,04
14.919.850,95 - 14.919.550,95 15.135.012,81
2.949.416,54 1.106.228,77 4.054.645,31 3.393.706,54
- 1.031.853,92 1.031.653,92
- 736.941,65 736,941,685
250.086,80 46.167,27 296.254,07 145.977,66
20.764.319,90 2,019.991,61 23.684.311,51  22.210.690,08

A Docapesca nfo efetua vendas nem presta servigos para o mercado externo.

Na rubrica de Prestacgbes de Servigos da primeira venda de pescado estdo registados os valores das

taxas de primeira venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o valor transacionado em lota.

t4. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

14.1 Provisbes

A evolugdo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro

de 2013 é detathada conforme se segue:
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2014
Saldo : Transferéncias / Salde
inicial Aurﬁenius Reversoas Lilizagdes Regularizagies final
Taxa de movimentagéo de pescado IFTM 9.121.879,14 31.721,78  (9.153.700,92) - -
Taxa de movimentacdo de pescado APA 1.957.734,96 117.277,55 (950.032,11)  (1.124.880,40) )
Taxa de movimentagao de pescado APYC 86.918,04 4.000,57 (90.918,61) ' -
Taxa de movimentagéo de pescado APFF 296.413,05 39.883,39 ' - {336.296,44) B
Taxa de movimentagéo de pescado IPTM 2010/2011 37.809,58 - (37.909,58) -
Edificagtas IPTM (Nota 26) ) 489.880,37 6.804,34 (496.684,71) - -
Autoridade Tributdria - Provisdo para ISP 140.110,56 - . - - - 140.110,56
Para compromissos assunidos - 950.000,00 - - - 950.000,00
Para compremissos assumidos - IFTM - 242.304,83 - - - 242.304,83
Para processo judicial - Mota Engil - 729.457,00 - - - 729.457,00
Para processe judicial - Mech - 3.342,61 - - - 3.342,61
Para processc judicial - Fingelo - 480.334,18 - - - 490.334,18
1213094570 2.615.126,25 (10.729.245,93) (1.461.276,84) - 2.555549,18
2013
Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Raversdes Utlizagtes Regularizagies final
Taxa de movimentagéo de pescado IFTM 8.658.909,73 463.069,41 - - 912197914
Taxa de movimentagao de pescado APA 1.770.767,10 162.538,66 - 24.429,20 1.957.734,95
Taxa de movimentacéo de pescado AR/C 71.716,55 15.201,49 - - 86.918,04
Taxza de movimentacio de pascado AFFF 250.940,61 45.472,44 - - 2986.413,05
Liquidagdo adicional - WA 354.273,41 - (4.784,87) (340.488,54) - -
- Falhas de caixa em Viana do Castelo 171.113,36 - - - (171.113,36)
Saque indevido sobre BA 6.087,40 " - - (6.087,40) -
Taxa de movimentagdo de pescado IPTM 2010/2011 37.908,58 - - - 37.908,58
Edificagdes IPTM (Nota 26) 402.419,95 87.460,42 - - 489.880,37
Auteridade Tributdria - Provis&o para ISP 140.110,56 - ) - - - 140.110,58
Roubo do Cofre de Seftibal 12.338,03 N {12.338,03) - -

11.876.586,28 773.742.42 {17.122,80} (349.488,54) (152.771,56)  12.130.945,70

Os aumentos e reversdes de provisbes, nos montantes globais de 2615.126,25 Euros e

10.729.245,93 Euros respetivamente, foram registados na rubrica "Provisdes (aumentos / reducdes).

Tal como indicade na Nota Introdutéria, a assinatura de novos contratos de concessao com APA,
APFF e APVC originou a extingdo de todos os processos em execugso fiscal promovidos por aquelas
Administragbes portuarias e as reversfes e utllizagdes das provisbes acima detalhadas.
Adicionalmente, € na sequéncia da extingdo dos processos em execuééo fiscal referentes a taxa de
movimentagdo de pescado promovidos pelo IPTM, foi revertida a totalidade da provisdo anteriormente

registada.

Provis8o para Imposto sobre os Produtos Petroliferos

Foi cohstituida em 2012 uma provisgo, nc montante de 140.110,56 Euros, para fazer face a um
provavel pagamento de Imposto sobre os Produtos Petrolfferos e Contribuigdo para a Seguranga
Rodoviéria, relativa a abastecimentos de combustivel nos postos de mar da Docapesca. Foi efetuada
a reclamagao graciosa do processo, tendo sido indeferido o pedido de anulagéo ac ato de liquidagdo
da divida aduaneira deduzido na reclamacéo graciosa apresentada. Foi efetuado o pedido de
impugnacdo judicial do processo, que se enconfra em apreciagéo no Tribunal Tributario de 1.2

Instancia de Lishoa.
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Provisfo para Processos Judiciais

Na_ seq_uéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, diploma gue entrou em
vigor no _dia 4 de Fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM nas fungdes de autoridade portudria e na
titu'la'r_id'ade de todos os direitos, obrigacdes e posigbes jurfdicas, pelo que, no que diz respeito aos
processos judiciais em curso, em que é parte o IPTM, ficou a Docapesca colocada na mesma posigac

em que este Instituto se encontrava.

A Docapesca reconhece os seguintes processos, cujas responsabilidades provisionou face a um

eventual pagamento futuro:

A - Mota-Engil, $.A. — Processo n.° 873/13.TBELLE, gue corre termos no TAF de Loulé, com o valor
de 729.457,00 Euros. Trata-se de agéo em que a Mota-Engil, $.A. reclama ao IPTM o pagamento do
valor referido, com base na suspensdo dos trabalhos relatives a um contrato de empreitada de
“Construgéo da Doca de Recreio de Pesca Artesanal de Olhdo”.

B - Fingelo, S.A.

Esta empresa, concessionaria, no porto de pesca de Olhdo, de um espago onde implantou uma

fabrica de gelo tem, desde h& vérios anos, um litigio, primeiro com a JAPSA {Junta Auténoma dos
Portos do Sotavento Algarvio) e IPS (Instituto Portuario do Sul) e, mais tarde, com o IPTM, uma vez
que alega que este nio cumpriu o referido contrato, pois permitiu que fosse comercializado livremente
gelo de outras proveniéndia_s, apesar de se ter obrigado a conceder o exclusivo da fabricagdo,

comercializagéo e fornecimento de gelo, no porte de Olhdo. Valor: 490.334,18 Euros.
C - Mech, S.A.

Esta empresa (Sociedade de Consultoria em Arquitetura e Engenharia) reclama um valor ndo pago
relativo & adjudicagdo de um projetc de execugdo de obra a realizar no porto da Nazaré. Valor
reclamado: 3.342,61 Euros.

Provisdo para responsabilidades assumidas

Na sequéncia da celebragdo do novo contrato de concessio com a APA, e do acordo referente a

divida do passado, foi constituida uma provisdo, no valor de 950.000,00 Eurcs, relativa a

responsabilidade assumida pela Docapesca com a execugéo futura de uma dragagem no porto de

pesca de Aveiro, que se estima realizar em 2015 e 2016.

Tendo em conta que os trabalhadores do IPTM integrados ao abrigo de acordo de cedéncia
prestaram servico 4 Docapesca a partir do dia 1 de julho de 2014 e que s6 a partir de setembro foram
as suas remuneragdes e encargos processados pela Docapesca, foi criada uma proviséo no valor de
242.304,83 Euros para fazer face & eventual necessidade de vir a efstuar o pagamento do valor

correspondente aos meses de julho e agosto.
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15. Subsidios do Governo W‘W

(—

Subsidios ag investimenio ndo reembolsdveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Empresa beneficiou dos seguintes

subsidios:
2014
Mantante Mentante Montante Réditc Reédito
Subsidio fotal recebido por receber do periodo acumulado
Atives tanglveis e inlangiveis 18.591.098,48 1.047.809,40 1.082.127,58 1.076.703,56 15.241.820,26
Ativos tanglveis abatidos - - 965,35 -
18.501.098,48 1.047.809,40 1.082.127,58 1.077.668,91 15.241.820,26

O subsidio recebido em 2014, no montante de 1.047.809,40 Euros, corresponde, principalmente, aos
projetos HACCP Matosinhos (220.387,51 Euros), HACCP Podvoa de Varzim (215.252,13 Euros), Lota
de Quarteira (214.608,64 Euros), HACCP Setibal (129.181,56), HACCP Viana do Castelo (80.890,39
Euros), HACCP Peniche (80.812,94 Euros), Vila do Conde e Vila Praia de Ancora (43.852,22) e
HACCP Nazaré (21.011,02 Euros).

O montante de subsidios recebidos no exercicio findo-em 31 de dezembro de 2014 é inferior ao
apresentado na Demonstragdo de Fluxos de caixa em 133.200,62 Euros, que corresponde a
subsidios indevidamente processados pelo IFAP, que serao devolvidos antes do fecho do programa
PROMAR, tendo sido classificados em “Quiras contas a pagar”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Docapesca procedeu ao registo do acréscimo dos
subsidios ndc reemboisaveis ao investimenio recebidos durante o exercicio, na respetiva conta de
capital préprio e estimou o montante dos subsidios ndo reembolsaveis ao investimento que espera vir
a receber em 2015, com elevado grau de certeza, referente a projetos de investimento ja
coniratualizados com o IFAP e que se encontram realizados material e financeiramente a data de 31
de dezembro de 2014, no montante de 1.082.127,58 Euros

Os subsidios a receber discriminam-se como segue:
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Realizado até

Compart. sobre o

Projato Estado 31.D0z.2014 Taxa valor realizado Im posto diferido

Online - Peniche Pedido Apresentado 31.577,72 75,00% 23.683,29 5.328,74
Pavimentagdo - Sardinha Pedide a Apresentar (3) 29.015,98 75,00% 21.761,89 4.896,45
HACCP - Penicha Pedide Apresentado 183.818,14 75,00% 137.863,61 31.019,31
HACCP - Peniche Pedido a Apresentar (1) 126.789,33 75,00% 95.092,00 21.305,70
HACCP - Figueira da Foz Pedido Apresentado 93.034,20 75,00% 89.775,65 15.689,52
HACCP - Figueira da Foz Pedido a Apresentar (1) 48.301,58 75,00% 36.978,17 8.319,64
HACCP - Pvea de Varzim Pedido a Apresentar (2) 38.145,34 75,00% 27.108,01 6.089,53
HACCP - Setlibal Pedido a Apresentar (2) 40.183,43 §0,00% 20.081,72 4.51 8,39
HACCP - Viana do Castelo Pedido a Apresentar (4) 38.326,00 75,00% 27.244.50 6.130,01
Vilz do Conde e V. P. Ancora Pedido a Apresentar (2) 16.088,36 75.00% 12.066,27 271491
Cobertura e Exteriores - Periche Pedido a Apresentar (5) 414.623,81 75,00% 310.967,86 69.967,77
Exteriores - Figueira da Foz Pedido Apresentado 166.434,20 75,00% 124 825,65 28.085,77
HACCP - Nazaré Pedido a Apresentar (5) 104.860,64 75,00% 78.720,48 17.712,11
Equip. Frigorifico - Viana e Pévoa  Pedido a Apresentar (2) 13.827,66 75,00% 10.370,75 233342
Agua Salgads - Portimao Pedido Apresentado $0.768,53 45,00% 40.845,84 9.180,31
Agua Salgada - Portimio Pedido a Apresentar {1) 99.428,42 45,00% 44.742,79 10.087,13

Total : 1.832.303,32 1.082.127,58 243.478,71

(1) - aguarda pagamento do pedido de pagamento anterior

(2) - aguarda mais despesa '

(3) - aguarda reprogramagdo do projeto

(4) - aguarda desblogueio do Portal relativamente ao subsidic pago a mais
(5) - pedido de pagamento em preparagio

Todos os projetos de investimento considerades foram objeto de coniratagéo especifica com o IFAP,
(.P. (Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas) e, genericamente, ja foram apresentados os
pedidos de pagamento (Venda onfine Peniche, HACCP Peniche, HACCP Figueira da Foz, Exteriores
— Figueira da Foz e Agua salgada Portimao) ou aguardam pedido de pagamento, por ndo perfazerem
ainda o limite minimo para apresentagao (HACCP Pdvoa de Varzim, HACCP Setubal, Vila do Conde

e Vila Praia de a&ncora e Equipamento Frigorifico — Viana e Pévoa).

Assim, verifica-se, em todos os casos, um elevado grau de certeza no recebimento dos subsidios

contratados.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 1.077.668,91
Euros, foi registado na demonstragdo dos resultados na rubrica Outros rendimentos e ganhos {Nota
25). '

Em 31 de dezembro de 2014, a Docapesca reconheceu impostos diferidos relativos aos subsidios
recebidos e a receber, no montante de 1.542.006,20 Euros, considerando uma taxa de imposto sobre

o rendimento de 21% e derrama de 1,5% (nota 17).
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2014
Montante Ganho Montante Outras variagges Passivo por
Subsidio total acumulado liquide Capital Préprio impostos diferidos
( (2} (3y=01)-(2} ) (5)=(3+ {4
Subsidios relacie-
nados com atives:
Ativos tangiveis e
intangiveis 21.018.477,58 14.165.116,60 6.853.360,98 5.211.354,68 (1.542.008,30}
2013
Montante Ganho Montante Ouiras variagdes Passivo por
Subsidio total acumulado liquido Capital Prépric impostos diferidos
' i @) 3)={1)-(2) @ 5)=(3)+4)
Subsidios relacio-
nades com ativos:
Alivos tangiveis e :
intangiveis 19.626.164,24 13.188.941,08 6.437.223,16 {4.860.103,49) {1.577.119,67}

Subsidios a exploracio

Para além dos subsidios ao investimento, a Docapesca registou também, durante o exercicio de
2014, recebimentos de subsidios relacionados com projetos afetos é'éua atividade comefcial. Foi
recebido o m.o'ntante fotal de 72.350,68 Euros (registado nas contas de “Subsidios a Exploracio”),
relativos aos projetos: "Producgo de 13 programas de difusfo dos produtos da pesca” (11.578,13
Euros) e “Participacéo na Feira SISAB 2014” (60.772,55 Euros).

16. Acontecimentos apés a data do balango

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas
para emissZo em 9 de margo de 2015. Contudo, estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia

Geral de Acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor.
17. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

De acofdo' com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séc alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da

Empresa dos anos de 2011 a 2014 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administrag@o da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquetas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo

nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013.
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O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2014 & 31 de dezembro de 2013,

& detalhado conforme se segue:

Gastos com Impostos sobre o Rendimento

2014 2013
Imposio corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo - IRC - 81.728,17
Ajustamentos ao IRC de periodos antericres 1.042,99 503,70
Ajustamentos & Derrama Municipal de periodos anteriores - 120,89
Ajustamentos & Derrama Estadual de periodos anteriores - 241,78
Ajustamentos & Tributac&o Autdnoma de periodos anteriores h - 5.268,85
Imposto s/ o rendimento Exercicio - Derrama Municipal . - 16.772,07
Imposto s/ o rendimente Exercicio - Tributagdo Autdnoma 40,250,05 13,228,869
41.293,04 117.863,95
Impostos diferidos:
Impostos diferidos refacionados com a origem/reverséo de diferengas
temporarias 74.753,54  (1.577.129,84)
74.783,54  (1.577.129,84)
Gasto com impostos scbre o rendimenio 116.046,58  (1.459.265,89)
2014 Reei?):SSso

Resultado liguido do periodo

9.331.805,89 2.932.395,96

Variagbes patrimoniais (positivés e negativas) {21.100,90) (91.100,90}
Diferen¢as permanentes (9.755.281,86) (1.370.706,94)
Diferengas temporarias 176.279,97  (352.450,39)
Lucro tributavel {339.206,90) 1.118.137,73
Prejuizos fiscais reportados - (28.428,86)
Matéria Coletavel {339.206,90) 1.089.708,87
IRC a pagar antes de crédito fiscal ao investimento - (272.427,22)
Crédito fiscal ao investimento - 180.699,05
RC - Coleta : - (81.728,17)
Derrama Municipal - (16.772,07)
Tributag&o Auténoma 40.250,05 (13.228,69)
IRC a pagar 40.260,05 (111.728,93)

Na declaragdo Modelo 22 reiativ'a ao exercicio de 2013, enfregue em maic de 2014, a Docapesca

incluiu prejuizos fiscais dedutiveis no montante de 28.428,86 Euros.

A Autoridade Tributaria corrigiu esse montante para 14.522,29 Euros. A redugéo de 13.906,57 Euros
corresponde a uma alteragdo decorrente de uma declaragao de substituicio relativa ao exercicio de

2005, cujo efeito nos prejuizos fiscais reportaveis nao foi tido em conta pela Empresa.

Em consequéncia desse facto, houve lugar 2 uma corregdo do lucro tributavel em 13.906,57 Euros,

com o correspondente aumento do imposto a pagar de 3.476,64 Euros, dos quais 70% foram
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cobertos pela utilizagdo adicional do Crédito fiscal ao investimento. A parte restante resultou na
contabilizacdo adicional de 1.042,99 Euros de IRC.

Credito fiscal ao investimento

Em 2013, aplicou-se a Lei n.° 49/2013, de 16 de julho, referente ao crédito fiscal extraordinario ao
investimento.

Dado ¢ valor do investimento realizado nos meses de junho a dezembro de 2013 (1.481.463,72
Euros), e a elegibilidade, para deducgdo a coleta de IRC, de 20% desse montante, foi apurado o valor
total de dedugdo a coleta de IRC de 296.292,74 Euros.

Do montante apurado foi utilizado, em 2013, para dedugao a coleta liquida, o maximo admissivel
{70% da coleta liguida), no valor de 120.699,05 Euros. Com a substituigéo da declaragdo Modelo 22,

foi utilizado o montante: é_dicional de 2.433,65 Euros.

Em 31 de dezembro de 2014, por terem sido apurados prejuizos fiscais, remanesce por utilizar o
montante de 103.160,04 Euros.

Impostos diferidos

2014 2013
Prejuizos fiscais reportaveis - -
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
_ Inventéarios 16.268,06 20.612,42

" Clientes e outras contas a receber 211.627,80 66.677,87
: 227.805,86 87.290,29

O movimento ocorrido nos atives e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 foi como se segue:
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Saldo inicial
Subsidios reconhecides no ano
A receber
Recebidc
Efeito fiscal da imputagdo a resultados dos subsidios recebidos
(inclui o efeite de abates de atives subsidiados)
Dasconta financeiro de contas a pagar nao correntes
Reservas de reavaliagio

Provisgo para Processos Judiciais
Plano de Beneﬂ'cios de Refarma
Constitufgéo
Uiilizagdo
Acordes de Concesséo
APA
APFF

 Saldo final

2014 2013 Reexpresso
Ativos por Afivos por
impostos Passivos por impostos -~ Passivos por
difaridos impostes diferidos diferidos impostos diferidos
1.350.808,68 1.579.646,77 - 1.947.326,26
243.478,7M1 155.851,94
130.905,09 72.873,32
(409.497,27) {590.333,48)
- (4.449,89)
{1.758,09) (1.621,38)
275.205,11
1.429.720,84
(121.544,13) (308.894,05)
(157.360,69) 157.360,69
(72.621,20) 72.621,20
(76.320,91) (36.871,56) 1.350.808,68 (367.679,49)
1.274.487,77 1.542.775,21 1.350.808,68 1.579.646,77

O detalhe final dos saldos de impostos diferidos ativos e passivos € o seguinte:

Afivos por impostos diferidos
Plano de Pensdes
Concessdo - APA
Concessio - APFF
Processos Judiciais

Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento (nota 15)
Desconto divida do IPTM
ReavaliagGes

2014 2013

Reexpresso
. 1.274.487,77 1.350.808,68
999,282 66 1.120.828,79
- 157.360,69
- 72.621,20
275.205,11 -
154277521  1.579.648,77
1.542.006,20 1.877.119,67
769,01 2.527,10

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 a Docapesca registou Ativos. por Impostos Diferidos

no montante de 1.274.487.77 Euros.

Nos termos da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, o periodo de reporte dos prejuizos fiscais foi

alargado para doze anos, tendo a Empresa decidido registar os Ativos por impostos diferidos relativos

ao pagamento futuro dos complementos de pensdes decididos ao abrigo do plano de beneficios em

vigor na empresa (ver nota 19). O periodo de 12 anos corresponde essencialmente ao perliodo de

reversao das diferengas temporarias fributaveis que geraram os passivos por impostos diferidos.

As restantes diferencas temporarias dedutiveis (essencialmente provisdes) e o crédito fiscal CFEI ndo

foram utilizados para gerar ativos por impostos diferidos atendendo a incerteza na obtengfo de lucros

tributaveis futuros gue permitam a sua recuperagao.

92
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Processos em execucio fiscal

¢ Liguidagdo adicional de |VA

Foi requerida a suspensao da execucao fiscal relacionada com a liquidag&o adicional de IVA efetuada
pela Diregdo-Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagéo foi reclamada, tendo sido apresentada uma
garantia bancaria a Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Euros, destinada a
suspensdo da execugdo fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central
Administrative. A proviséo constitulda para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para
354.273,41 Euros (Nota 14}, na sequéncia do. perddo de juros comunicado pela Direcdo-Geral de
Contribuicdes e Impostos, estando pendente a resolugdo final, quer quanto & matéria, quer

relativamente ao valor da propria divida, caso se conclua devida.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de cutubro, e com o objetivo de
beneficiar do regime de pei’déo fiscal proporcionado, a Docapesca decidiu pelo pagamento do
montante em divida, tendo para o efeito utilizado a provisfio constituida. Registou-se um ganho de
4.784,87 Euros na conta propria de reversdes, devido ac perddo das custas do processo, que se

encontravam igualmente provisionadas. A Garantia Bancaria foi cancelada.

A Empresa ndo abdicou, no entanto, da reclamacao apresentada.

« Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM}

: Foréh reclamadas peib IPTM, em 2008, cince dividas pelos montantes de 919.445,05, 499.557,086,
593.848 17, 119.004,97 e 1.820.925,44 Euros, acrescidas de juros de mora e custas, em processos

de execugdo fiscal junto do 6.° Servigo de Finangas de Lisboa.

Todos estes processos foram objeto de arguicdo de nulidade do titulo executivo e de citagéo,
inconstitucionalidade de taxa que originou a divida exequenda e de todo o processo tributario, tendo

sido igualmente deduzida oposic@o & execugao fiscal, em & de setembro de 2008.

Foi reclamada pelo IPTM, em 16 de dezembro de 2009, uma nova divida pelo montante de
2.770.933,97 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processc de execugae fiscal junto do
Servigo de Finangas de Lisboa 7. A Docapesca deduziu oposigao a execugo fiscal em 1 de fevereiro
de 2010.

Este Instituto foi extinto pelo Decreto-Lei n.? 7/2012, de 17 de janeiro.

Na sequéncia da publicagéo do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, foram extintos todos os
processos em execugdo fiscal promovidos pelo IPTM, por confuséo entre ¢ devedor e o credor, tendo

sido revertidas as provisdes eniretanto constituidas.

Relatério e Contas 2014 9

£

[/



7P DOCAPESCA

PORTOSE LOTAS. S

+  Administragdo do Porto de Aveiro

Entre maio de 2008 e maio de 2013, foram reclamadas pela APA, dividas a titulo de faxas de
movimentagdo de pescado, no montante de 2.746.646,33 Euros, acrescidas de juros de mora e

custas, em processos de execugao fiscal junto dos Servigos de Finangas de Lishoa6e 7.

No segundo semestre de 2013, foram iniciadas negociagdes com a APA, tendentes 3 celebragdo de
contrato de concessao, & resolugdo do contencioso existente quanto as taxas de movimentagio de

pescado e & consequente resolugdo dos processos de execugdo fiscal existentes.

Em 2014, na sequéncia da assinatura de nove contrato de concessdo, foram cancelados todos os
processos em execucdo fiscal e anuladas todas as provisdes constituidas, com excegio das que

foram utilizadas na sequéncia do acordo celebrado com a APA a respeito da divida do passado.

O acordo, alcangado através de consensualizagdo extrajudicial, fixou a divida em 2.137.867,87
Euros, a regularizar com o pagamento pela Docapesca de 563.980,40 Euros em 2014 (ja efetuado) e
de trés prestagdes de 187.000,00 nos ancs de 2015 a 2017. A titulo de contrapartida do valor
remanescente, fica a Docapesca obrigada a proceder & dragagem da drea concessionada no porto

de pesca costeira de Aveiro,

¢ Administracio do Porto da Figueira da Foz

Em 2013 foram reclamadas pela APFF dividas a titulo de taxas de movimentagdo de pescado no
periodo de janeiro de 2009 a novembro de 2012, pelo montante de 386.581,64 Euros, acrescidos de

juros de mora e custas em processos de execugao fiscal junto do Servigo de Finangas de Lisboa 7

No segundo semestre de 2013, foram iniciadas negociagées com a APFF, tendentes & celebragéo de

contrato de concessao, & resolugao do contencioso existente quanto as taxas de movimentagdo de

pescado e a consequente resolugac dos processos de execucéo fiscal existentes.

Em 2014, e na sequéncia da assinatura de novo confrato de concesséo, foram extintos todos os

processos em execugao fiscal e utilizadas/revertidas todas as provisbes constituidas.
+  Autoridade Tributaria e Aduaneira

Foi apresentada uma reclamacéo graciosa do ato de liquidagéo de divida aduaneira, no montante de
138.854,75 Euros, acrescido de custas processuais. Esta reclamagio respeita ao processo interposto
por aquela autoridade a Docapesca, processo esse que aponta trés irregularidades nos

procedimentos de venda de combustivel e que resultou de uma agdo inspetiva levada a cabo pela

Divis&o Operacional do Sul da Diregdo de Servigos Antifraude Aduaneira. As trés irregularidades sdo:

incorreto registo contabilistico das existéncias (combustiveis), ndo cumprimento dos pressupostos de
vanda de gasdleo colorido e marcado e diferenga nas quantidades entre o faturado & o registado nos
terminais POS/TPA. Na sequéncia da reclamagao, foi indeferido o pedido de anulaggo ao ato de

liguidagdo da divida aduaneira deduzido na reclamagéo graciosa apresentada, Foi efetuado o pedido
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de impugnacao judicial do processo, que se'encontra em apreciagdo no Tribunal Tributario de 1.2

Insténcia de Lishoa.

18. Ativos e passivos financeiros

Clientes e outras contias a receber

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013,

& detalhada conforme segue: -

2014 2013
' Imparidade Quantia Imparidade Quantia
Quantia bruta escriturada Quantia bruta escriturada
acumutada . acumulada i

liquida liguida

N&o vencido 1.161.934,59 (5.444,94) = 1.156.489,65 344.172,83 - 344,172,83
Vencido: .

0-90 dias 1.475.349,88 (5.652,82) 1.469.697,06 602.740,77 - 602.740,77
90-180 dias 266.005,33 “ 266.005,33 132.311,21 - 132.311,21
180-360 dias 169.481,45 (143.421,95) 26.059,50 79.717.72 (9.763.20) 69.954,52
> 360 dias 436221176 (4.326.743,17) 35.468,59 4.255132,03 (4.230.348,63) 24.782,40
7.434.983,01 (4.481.262,88) 5.414.074,56 (4.240.112,83)  1.173.961,73

1 2.953.720,13

Por nao ter sido ainda integrado na contabilidade da Docapesca o conjunto de fatura¢do em aberto
produzida pelo IPTM (através da aplicacdo informatica SIGPOR), verificou-se por parte de vérios
clientes o pagamento a Docapesca de montantes ndo faturados pela Docapesca, que aguardam a

integragdo para a compensagao dos valores respetivos.

Assim, a rubrica “Clientes” estd afetada por um conjunto de créditoé, no montante de 154.974,54
Euros, cuja faturagéo ndo se encontra ainda registada nas contas da Docapesca devido a4 nao

integragdo dos respetivos saldos das contas a receber do IPTM a data da fusao.

Nao foi caiculada imparidade relativa a dividas que, apesar da antiguidade, correspondem a acordos
de pagamento celebrados ou a dividas cobertas por garantias bancérias, a acionar em casc de

confirmagé&o de nao pa'gamehto por parte dos Clientes.

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as "Cutras contas a receber” da Empresa

apresentavam a seguinte composi¢ao:
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2014 2013
Quantia Quantia
Quantia imparidade escrilurada Quantia Impardade escriturada
bruls acumulada liquida bruta acumulada liquida
Correntes:
Outros devedores .
Compradores - gulas 3.836.325,99 (144@?1,97) 3.791.354,02 6.873.338,36 (82.690,75) 5.790.647,61
Devedares duvidosos 2.660.363.57 (2.660.363,57) . - 2661.243.44 (2.661.243,44) -
Devadores diversos 628.382,76 626.382,78 544.871,82 544.871,62
Valores em caixa - Viana do Castelo - - 171.113,36 {171.113,36) -
Subsidlos ao Investimenta a receber {nota 15} 1.082.127.58 1.082.127.58 636.130,35 §36.130,35
Outros 334.180,48 {6.057.40) 326.093,08 66.726,91 {6.087,40) 80.639,51
8.641.380,38 (2.811.422,94) 5.820.957 dd 9.953.424,04 (2.921.134,95) 7.032.289,08
Acréscimos de proveitos
Outros 159.567,22 - 159.567,22 62.781,82 - 62.731.32
159.557 22 - 159.667,22 52.731,32 - 62.731.32
8.800.937,60 (2.811.422,94) 5.080.514,56 10.016.155,36 {2.921.134,85) 7.096.020.41

O moentante relative a “Compradores — guias” esta acrescido em 147.473,90 Euros, correspondentes

a cheques em carteira a data de 31 de dezembro de 2014 e depositados no dia Otil seguinte.

A antiguidade do saldo da rubrica “Compradores - Guias” e "“Devedores Duvidosos”, em 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, é detalhada conforme segue:

2014 2013

. Quantia . uantia

Quantia bruta Imparidade escriturada Quantia bruta Imparidade es?:riturada
acumulada L acumulada .

liguida liquida

Nao vencido 1.430.305,30 - 1.430.305,30  3.527.582,15 - 3.527.582,15
Vencido: .

0-90 dias 1.962.290,69 - 1.962.290,69 2.104.887.97 - 2.104.887,97
90-180 dias 357.851,00 - 357.851,00 113.733,30 - 113.733,30
180-360 dias 113.441,64 (62.455,10) 50.986,54 73.746,44 (29.302,25) 44.444,19
> 360 dias 2.732.800,43 = (2.732.880,43) (80,00} 271463194 (2.714.631,94) -

6.596.689,06 (2.795.335,53) 3.801.353,53 8.534.581,80  (2.743.934,19) 5.790.647.61

A diferenga de 10.000 euros na quantia escriturada liquida fica a dever-se a existéncia de uma

imparidade adicional especifica nesse valor relativa a uma divida de "Devedores duvidosos”

Nao foi calculada imparidade relativa a dividas que, apesar da antiguidade, correspondem a acordos
de pagamento celebrados ou a dividas cobertas por garantias bancarias, a acionar em casc de

confirmag&o de ndo pagamento por parte dos compradores.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram reconhecidas perdas por
imparidade liquidas de reversdes {dividas recebidas ou anuladas) ho montante de 302.551,40 Euros
(58.125,75 Eurocs em 2013), as quais se encontram registadas na rubrica de “Imparidades de dividas

a receber (perdas/reversdes) ” conforme quadro seguinte;
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2014
Aumentos Revarsdes Saldo
Clientes - - 272.099,77  (30.949,72) 241.150,05
Qutros devedores 62.455,10 (1.053,75) - 61.401,35

334.554,87  (32.003,47) 302.551,40

2013
Aumentos Reversdes Saldo
Clientes 97.958,19 . {45.190,99) 52.767,20
Cutros devedores 13.461,05 (8.102,50) 5.358,55

111.419,24  (53.29349)  58.125,75

As dividas de clientes e de compradores de pescadoe estdo parcialmente acauteladas através de
garantias prestadas a favor da Docapesca e de Caugbes em Numerario. Em 31 de dezembro de
2014, estavam na posse da Docapesca 884 Garantias Bancarias, no valor de 11.309.584,94 Euros e

Caugdes em Numerario no valor total de 1.437.100,45 Euros.

2014 2013
Garantias bancarias 11.308.584,24  12.947.112,84
Caugdes em numerario 1.437.100,45 1.581.746,17

12.746.685,39  14.538.859,01

Durante o ano de 2014, foram devolvidas aos bancos emissores 112 garantias bancarias, no valor de
2.357.728,16 Euros e foram acionadas (e cobradas) 4 Garantias Bancarias, no valor de 37.493,99.
Foram ainda cobradas as 7 garantias transitadas de 2013, no valor de 116.843,72. No final do
exercicio ndo estava por cobrar nenhuma garantia acionada. Em 2014 foram recebidas 43 novas

Garantias Bancarias, no valor total de 395.287,98 Euros.

No final do ano de 2012 foi inigiade um procedimento de controlo da validade das Garantias
Bancarias prestadas a Docapesca, mediante solicitagdo escrita dirigida as Instituigdes Financeiras
gque as emitiram ou que atualmente as representam, tendo em conta os diversos processos de fus@o

e aquisigao entretanto ocorridos. O procedimento foi concluido em 2014,

Existem também, presiadas por fornecedores, garantias destinadas a dar cobertura, quer a
adiantamentos com adjudicagfes, qUer a execugdo das obras efetuadas, distribuidas do seguinte

modo:
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Garantias brancarias

Garantias prestadas por soc. garantia mdtua

Seguros de caugio

Depositos bancarios para retengio garantias

Retengdo para reforgo de garantia

Fornecedores correntes

Fornecedores de investimento

2014 2013
1.180.886,16 888.349,66
33.466,09 33.466,09
7.164,98 15.805,53
32.355,48 14.770,51
8.597,15 10.100,65
202.948,11 75.494,20
1.465.437,97 1.037.986,64

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 séo detalhados

confarme se segue:

Outros empréstimos obtidos:
Descaberto bancdrio
Descaberto bancaria
Conta caucicnada
Conta caucionada
Cessé&o de crédito

. 2013

2014
Montante utilizade Montante utilizado
Entidade
financiadora Limite Corrente NAiG correnie Limite Corrente Née corrente
BF - - 1.100.000,00 - -
Millenium BCF 1.250.000,00 - 400.000,00 -
Milenium BCP  750.000,00 - - -
BES - - - 750.000,00 - -
[:€n] - - 334.870,43  334.970,43 -

2.000.000,00

2.584.970,43  334.970,43

A divida no montante de 334.970,43 Euros relativa a cessdo de créditos - divida APL, dizia respeito &

regularizacio das taxas dominais devidas pela ocupagdo do edificio Vasco da Gama, tendo esta

divida sido transferida para a CGD.

Todos os financiamentos estdo expressos em Euros.

Durante o exercicio de 2014, o endividamento médio foi de 148,193 Euros, remunerado & taxa média

de 1,87 %.

Periodo

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Taxa media anual  Eeargos  Comissdes sobre Financlamento
de financiamento financeiros % Imhals e medio
suportados credito

3,72% 86.410 14801 2208395
4,14% 130.600 6.808  3.156.540
4,99% 260,831 7059 5.402.702
5,38% 264,023 7025 4717.840
3.53% 145.626 11411 4120719
3,00% 118.246 11429 3.921.301
3.65% 97.409 18514 2.634.530
4,09% 41682 34184 1.018.977
2.66% 15.037 30286 508.089
1,87% 4.157 19.246 148.193

98
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A taxa media anual de financiamento apresentada corresponde ao indexante + spread + imposto de

selo.

Os descobertos bancarios e as contas caucionadas estdo garantidos por subscrigdo de livrangas em

branco com convengdo de preenchimento.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, que estipula que as empresas integradas
no Setor Plublico Empresarial com capital proprio negativo s6 podem aceder a financiamentos junto
das instituigbes de crédito com prévia autorizagdo da DGTF, a Docapesca nao renovou as linhas de
crédito existentes em dezembro de 2013, te.ndo aberto uma :cdnsulta para financiamentos de curto
prazo, na sequéncia da qual a DGTF autorizou, em junho de 2014, a contratagdo de uma conta
corrente caucionada de 750 mil Euros e de um descoberto em depdsitos & ordem de 1.250 mil Euros,
junto do Millennium BCP, com efeitos a partir de 16 de junho de 2014. Os contratos foram celebrados
pelo prazo de 365 dias, vencendo-se em 17 de Junho de 2015, com possibilidade de renovacgio
automatica por periodos sucessivos de 90 dias, salvo denlincia de qualquer das partes comunicada 2
outra por escrito com uma antecedéncia minima de 15 dias de calendario relativamente ao termo do

prazo.
Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a rubrica de "Fornecedores” apresentava a
seguinte composicao:

2014 2013

Fornecedores, conta corrente:
Nao vencido 952.529,13 567.615,67
0-90 dias 724.301,68 26.822,43
90-180 dias - -
180-210 dias - -
> 210 dias - -
1.676.830,81 594.438,10
Fornecedores, combustiveis (Nao vencido) 14.670,92 42.503,75
Fornecedores, fat. em recegio e conferéncia 69.469,97 19.526,60
1.760.971,70 656.468,45

A conta Fornecedores, combustiveis no montante de 14.670,92 Euros {42.503,75 Euros em 2013) é

referente & valorizagdo do stock de combustivel colocado pela Repsol nos tangues dos postos

(explorados pela Docapesca) de abastecimento de combustiveis a navios.

Em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 a rubrica de "Outras contas a pagar”

apresentava a seguinte composicao:

Relatéric e Contas 2014 %

(=



DOCAPESCA

PORTOS £LOTAS, 54

2014 2013
Outras contas a pagar (ndo corrente): 374.000,00 -
APA - Administragéic do Porto de Aveiro 374.000,00 -
‘Qutras contas a pagar {corrente); 8.204.408,12 7.567.248,64
" Cativagbes a armadores 1.867.949,88 2.089.925,07
Caugbes 1.570.508,42 1.720.594,67
Armadores - marés 774.707,60 761.666,52
Reserva pessoal dos armadores 632.549,36 639.829,73
Armadores - Seguranga Social 13.038,10 14.401,25
Fornecedores de imobilizado 663.584,37 500.305,71
APA - Acordo - 1.2 prestagdo 187.000,00 -
IFAP - Subsidios processados em excesso 270.635,28 137.434,66
Cutros 299.635,00 290.634,90
Acréscimos de gastos

- Férias a liquidar 1.418.043,08 1.133.447 86
-Agua 33.716,69 2.731,04
- Electricidade 95.398,57 101.971,83
- Apoio juridico 6.000,00 27.730,00
- Assinalamento Maritimo 188.146,00 -

- Exploragio de Portos e Lotas 27.854,33

- Descontos em Servigos da Lota 11.801,91
- - Imposto Municipal sobre Iméveis 12.232,90 13.293,29
- Transporte de Pescado 12.373,90 19.706,85
- Diversos - 119.132,75 104.485,26
8.578.408,12 7.567.248,64

Os montantes referentes a reserva pessoal dos armadores e pagamento de marés tém exigibilidade

imediata.

A rubrica “Qutras contas a pagar” inclui, no passivo ndo corrente, duas das trés prestagdes de

187.000,00 Euros a entregar a APA na sequéncia do acordo celebrado. A outra prestagdo, por ser

devida em 2015, esta considerada no passivo corrente.

19. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagées pecunidrias, para os

seguintes beneficios:
~ Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
— Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
— Subsidioc de morte;

— Pensédo de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo

constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensGes, para a cobertura parcial dos

complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estdo a

cargo da prépria Empresa.
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Breve descrigdo do plano de beneficio definidos: ' WW

Pensdes de reforma

Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 66 anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposigdo que atribuia 0 14.° més aos beneficiarios dos complementos de
pensdo, com efeito a partir do ano de 2012. Em 2011, a Empresa suspendeu o pagamento do 14.°

~

mes.

Saldrio pensionavel liguido: dltimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de

caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Penséao de reforma por velhice ou invalidez

PD  =BxSPL-PSS-PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = pensdo de reforma mensal DOCAPESCA
SPL = salério pensionavel liquido
PSS = pensao mensal a cargo da Seguranca Social
PF = pens&o a cargo do Fundo de Pensbes
SPB = salaric pensionavel bruto
B = % beneficio em fun¢io dos anocs de servico (tabela 1)
Antiguidade % de beneficic
»=30 100%
>=25e<30 90%
»>=20e <25 80%
<20 75%
(Tabela I}

Atualizacdo das pensdes: O valor da pensdo é recalculado anualmente (para pensfes cujo valor na

data da reforma é superior a zero), tendo por base a pensdo da Seguranga Social e 0 salario liquido
gue o reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagio ndo poderad ser excedido o

salario pensionavel bruto auferido a data da reforma.

e Fundo de pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia € suportada pelo Fundo

de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo. ‘[,!}’
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Salario pensionavel liquido: Gltimo salario mensal recebido no ative, excluindo as remuneracdes de

caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensdo de reforma por velhice ou invalidez:

PF =B x SPL - PSS
Max PF = 100 Euros

[E

Em que: PF
SPL
PSS

1l

Salario pensionavel liquido

penséo de reforma mensal a cargo do Fundo

calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os guais incidiram as contribuigbes para a Seguranga Social.

N = anos de servico com descontos para a Seguranca Social

B = % beneficio em fungio dos anos de servigo (Tabela I}

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de reforma

Os trabalhadores que passem & reforma por velhice ou invalidez ao servico da Docapesca tém direito

a um prémio calculado da seguinte forma:

Nimero de anos de
servigo (N)

Prémio de Velhice

Prémic de Invalidez

N< 20
20<=256N<25
25<=25N<30
30<=25N<35

35<N

1 x salario mensal
2 x salario mensal
3 x salaric mensal
6 x salario mensal

6 x saléric mensal

1 x salario mensal
1 x salario mensal
2 x salario mensal

3 x salario mensal

Idade normal de reforma: 66 anos para as mulheres e para os homeris.

Saldrio mensal: Gttimo salario liquido mensal recebido ho ativo, excluindo remuneragdes de caracter

varidvel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribulveis em

2011, 2012, 2013 e 2014.
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Subsidio por morte : @W—
<
—

Em caso de morte do trabalhador no ativo, ou na situagdo de reformado, a Docapesca pagaré aos

seus herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo 3 x saldrio mensal

Morte na reforma 3 x complemento mensal

O subsidio serad atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

— Cdnjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

— Pessoa que viva com o trabalhador em situagdo analoga & de cdnjuge, nos termos do art.
2020.° do Cédigo Civil;

— Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: dltimo salério ilfquido mensal recebido ne ativo, excluindo remuneracdes de caracter
variavel {RIM).

Complemento mensal: Gltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela
Empresa ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis em
2011 @ 2012, 2013 e 2014.

Pensdes de sobrevivéncgia

Em caso de morte do frabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensgo de sobrevivéncia aos

filhos do frabalhador, nas seguintes condigdes:

. Filhos menores

*  Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da penséo de sobrevivéncia serd equivalente ao salério minimo da Empresa e sera distribuido

da seguinte forma:

Numero de filhos Beneficio
1 filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x salério miﬁimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa
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Numero de pagamentos: 12 vezas ao ano.

Atualizacdo das pensdes: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis em
2011, 2012, 2013 e 2014,

Planc de penstes

A avaliagdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagdo de beneficios
definidos foi efetuada em 31 de dezembro de 2014 pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora de
- Fundos de Pensdes, SA. O valor presente da obrigagdo de beneficios definidos e o custo dos
serviges correntes e dos servigos passados relacionados foram mensurados através do método da

unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes:

2014 2013
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 8890
Taxa de rendimento do fundo - 1,00% 3,00%
Taxa de retorna real dos ativos do fundo 4,90% 2,80%
Taxa de crescimento dos saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensées 1,00% 1,00%

A taxa de deéconto utilizada no estudo atuarial para 2014 foi alterada de 3% para 1%, tendo em
consideracdo o horizonte de 6,6 anos das responsabilidades da Docapesca. Uma vez que ndo
existem (de acordo com Markit Iboxx Benchmark indices) indices para este horiionte, foi efetuada, de
forma cohsistente com o ano anterior, uma extrapolacio da taxa de desconto através do método
Smith-Wilson, recomendado pela EIOPA (European Insurance and Occdpatfonal Pensions Authority).
Esta redugio correspondeu a uma perda atuarial de 707.772,00 Euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 foram

reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica “Gastos com o pessoal”:

2013
2014 Reexpresso
Custo dos servigos correntes 15.521,00 44.060,00
Custo de juros 163.688,00 258.531,00
Rendimento esperado do Fundeo (30.396,00) (43.847,00)
Perdas/(ganhos) actuariais reconhecidos (3.120,00)  (270.206,00}
Revis#o Atuarial - {934.033,00)
Cortes do plano /{ganhos) perdas reconhecidos - -
‘Total de gastos (Nota 23) 145.693,00  {945.485,00)
Al
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O montante da responsabiiidade associada aos planos de beneficios definidos em 31 de dezembro

de 2014 é detalhado conforme se segue:

(e —

Ativos Reformados  Total

N.? de colaboradores 442 333 775
Valor presente da obrigag&o de beneficios definidos - com fundo 17.088  1.222.220 1.239.308
Justo valor dos ativos do fundo 973.992
Deficit do fundo 265.316

Valor presente da o'brigagéo de beneficios definidos - semfundo  1.847.981  2.327.960 4.175.941

Responsabilidéde liquida de plancs de beneficios definidos

4.441.257

Os movimentos no valor presente da obrigacdo de beneficios definidos — fora do fundo — nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 sdo descritos conforme

2013
Reexpesso

8€ segue:
2014
Saldo inicial - obrigagdo de beneficios definidos 4.354.123
Custo dos servigos correntes . 15.153
Custo de juros 126.671
Alteragdes no plano -
(Ganhos)/perdas actuariais : (603.512)
Beneficios previstos . . ' (293.834)
Alterac@o da taxa de desconto 577.340

5.578.601
43,002
205.047

(1.510.446)

(307.356)
345.275

Saldo final - obrigagéo de beneficios definidos 4,175,941

4.354.123

Os ganhos atuariais correspondem, essencialmente, ao prémio de reforma, pensdes de sobrevivéncia

e subsidio por morte, cujo pagamento se encontra suspenso.

0Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014

& em 31 de dezembro de 2013 s&o descritos conforme se segue:

2013

2014
Saldo inicial - justo valor dos activos do fundo 1.108.975
Retorno real dos activos do fundo 42.911
Contribuigbes para o fundo -
Beneficios pagos (177.894)

1.276.910

24,748

8.462
(201.143)

1.108.975

Saldo final --justo valor dos activos do fundo 973.992

A carteira de ativos do fundo & gerida pelo BP| Pensdes e corresponde a uma cartei_ré de titulos
aberta, no montante global de 86.054.269 Euros (76.297.256 Euros em 2013), possuindo a

Docapesca uma participagdo na mesma de 1,13-% (1 ,45% em 2013).

Relatorio e Contas 2014 108



") DOCAPESCA

FRRTDS ELOTAS SA

As principais categorias de ativos do fundo em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de

2013 séo detalhados conforme se segue:

Liquidez
Obrigacdes
Acghes

Retorno absolufo
Imobiliario

Justo valor
2014 2013

165.579 199.616
642.835. 709.744
126.8190 177.436
29.220 11.020
8.740 11.090
973.992 1.108.975

O retorno real dos ativos do fundo ascendeu em 31 de dezembro de 2014 a 42.911 Euros (24.746

Euros em 2013).

Em janeiro de 2013 a Empresa procedeu ao pagamento de uma contribuicdo no montante de 8.462

Euros, assegurando a 100 % as responsabilidades com servigos passados a cargo do Fundo no

infcio do ano.

O minimo.de financiamento exigido pelo ISP, caiculado de aceordo com a Norma n.° 21/’96-R., de 5 de

dezembro, encontra-se assegurado em 108 %, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, resuitando

um excesso de financiamento de 73.158,00 Euros.

Ainformag8o relativa & contabilizagdo dos beneficios a cargo da Empresa e do fundo de pensdes da

Empresa, em conformidade com o disposto na IAS 19, é detalhada conforme se segue:
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Sem fundo ~ Com fundo  Sem fundo _ Com fundo

Periodo terminado em | - '3'1:-12-:1"61'4" U 3iiqzagona  3112:2013 _33-1'12'2013 :
_ ST ST Reexpresso - Reexpresso -

-

A. Alteragdes nas responsabilidades. V

Responsabilidades no inicio do periodo 4,354.123 1.329.855 5578.601 - 1.533.904

Custo dos servigos correntes 15.153 368 43.002 1.058

Custo dos juros 126.671 37.017 205.047 53.484

(Ganhos) / perdas atuariais (603.512) {65.897) {1.510.448) - (93.296)

Beneficios previstos (293.834) (192.267) (307.356) (217.448)

Alteragdes no plano i - - - : -

Alteragfo da taxa de desconto 577.340 130.432 345.275 51.953

Responsabilidades no final do periodo 4.175.941 1.239.308 4,354,123 1.329.655

B. Alteragdes no Fundo
Valor do fundo no inicie do periodo - 1.108.975

- 1.276.910
Rendimento esperado - 30.396 - 43.847
Ganho/ (perda) de rendimento - 12.515 - {19.101)
Contribuicdes da empresa - - - 8.462
Beneficios pagos - (177.894) - (201.143)
Valer do fundo ne finaf do ano - 973.992 - 1.108.975

C. Valores reconhecidos no balango
Valores do Balango

Responsabllidades 4.175.941 1.239.308 4.354.123 1.329.655
Funde ) - 973.992 - 1.108.975
Valor liquido das responsabilidades 4.175.941 221.130 4.354.123 220.680

y
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Sem fundo

31-12:2014

Periodo terminado em .

Com fundo

31:12:2014

Sem fundo  Com fundo

23112201300 31412-2013

- Reexpresso.’ Reexpresso

D. Custo com pensodes
Valores reconhecidos na demonstragéo de resultados

Custo dos servigos correntes 15.1583 368 43.002 1.058
Custo dos juros 126.671 6.621 205.047 53.484
Rendimento esperado do fundo - - - {43.847)
Amortizago dos (ganhos)/ perdas - - 465.540 29.447
Coertes do planc /(ganhos)/ perdas reconhecidos - - (360.546) -
Valor total reconhecido nos resultados 141.824 6.989 353.043 40.142
Rendimento efetiva
Rendimento do fundo 42,911 24.746
Rendimento de reembolsos - -
E. Principais pressupostos
Na determinagdo das responsabilidades
Taxa de desconto . 1,00% 1,00% 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das penstes 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Na determinacéo dos cusfos
Taxa de desconto 3,00% 3,00% 3,75% 0,00%
Taxa de crescimente dos salarios 2,00% 2,00% 2,00% 0,00%
Taxa de crescimento das pensfes 1,00% 1,00% 1,00% 0,00%
F. Activos do Fundo
Agdes 13,00% 16,00%
Obrigagtes Taxa Fixa 45,00% 43,00%
Qbrigagtes Taxa Variavel 21,00% .- 21,00%
Imobilirio 3,00% / 1,00%
Reforne Absoluto 1,00% 1,00%
Liguidez i7,00% 18,00%
G. Histérico de (ganhos) / perdas
Diferenga entre o rendimento esperado e efectivo
a. Emvalor (12.515) 19.101
b. Em percentagem dos ativos ‘ na. 1,3% n.a. 1,7%
Diferenga entre as responsabilidades esperadas e efetivas
a. Emvalor (26.172) 64.535 (1.165.171} (41.343}
b. Em percentagem das responsabilidades -0,6% 5.2% -26,8% -3,1%
H. Reconciliagdo balango .
Activo / (Passivo) no infsio do perfodo (4.354.123)  (220.680)  (5.578.601) (256.994)
Ganhos / {Perdas) reconhecidos (37.647) (1.165.692)
Custo com pensbes (141.824) (6.989) {248.049) (10.695)
Contribuicdes da empresa - - - 8.462
Beneficios pagos diretamente pela empresa 279.2390 - 306.835 -
Ativo / (passive) reconhecido no final do periodo (4.175.941) (265.316) (4.354.123) (220.680)

Nota: Foi cumprida a obrigagio contida nos artigos 20.2 e 25.2 da Lei n.2 64-8/2011 de 30 de dezembro,
mediante o envio mensal & CGA do ficheiro contendo a indicagio dos montantes dos complementos de pensdo
abonados pela Docapesca aos seus beneficidrios. Esta obrigagio foi cumprida através do BPI Pens&es. '

Nota referente ao PEC 2010 - 2013

O PEC 2010-2013 prevé que os planos existentes que ndo se configurem como sendo de

“contribuigao definida” serdo fechados & admissdo de novos beneficiarios. O Plano da Docapesca,

n&o sendo de “contribui¢do definida”, encontra-se fechado a novas admissdes desde 30 de junho de

2001.

O PEC 2010-2013 prevé que se proceda a sua adaptagdo (passagem de “beneficio definido” para

‘contribuicdo definida”) mediante negociacdo, sem prejuizo do respeito pelos direitos adquiridos. A

i
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Docapesca procedeu a uma reformulagéo do seu plano de “beneficios definidos” em 2003, tendo
reduzido consideravelmente o dmbito dos beneficios mediante a introdugdo do saldrio liguido de IRS

e TSU e substituicdo do anterior referencial (salario iliquido).

A constituicBio de um novo plano de pensBes, abertoc gos novos colaboradores, nfo esta

equacionada.

A Docapesca procedeu a revogacao da atribuigdo do 14.° més a todos os pensionistas com efeitos a

partir de 2012. Esta alteragio ao plano correspondeu a um ganho atuarial no ano de 2012 no _

montante de 360.546 Euros.

A Docapesca procedeu & suspensdo do pagamento do prémio de reforma e do subsidio por morte a

todos os trabalhadores que se reformaram ou faleceram em 2011, 2012, 2013 e 2014.

Os valores de 2013 foram reexpressos tendo em conta o ganho atuarial decorrente da alteracéo da

idade de reforma (nota 5).

20. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 as rubricas do ativo correnie e do

passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicéo:

2014 2013
Diferimentos ativos
Combustiveis 14.670,92 42.503,75
Seguros diversos 70.739.¢1 47.539,28
Manutengdo de licengas (Softw are) 3.762,48 5.051,25
"Seguros de acidentes de trabalho - -
Renda do Edificio da Sede 20.798,02 20.862,54
Diversos custos diferidos 9.238,25 8.657,29

119.200,68  124.614,11

Diferimentos passivos

Debito juros a receber 8.750,26 8.750,26
Ced.Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 11.250,00 11.250,00
Indeminzagdes a receber 23.608,93 32.903,83
Diversos ganhos (8,27) 381,67

43.600,92 53.285,76

21. Estado e outros entes ptblicos

Em 31 de dezenﬁbro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” apresentavam a seguinte composigéo;
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2014 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC - Imposto Estimade - 8172817
Pagamento especial por conta 12.715,16 - 95.486,32 -
Imposto Estimado Derrama Municipal - - - -
Pagamento adicional por conta 47.559,00 47.559,00
Pagamento por conta 459.065,51 200.558,97
Derrama municipal a pagar - - - 16.772,07
Tributagéio auténoma a pagar .- 40.250,05 - 13.228,69
Retengéo na Fonte - rendimentos capitais e prediais 1.577,0¢. - 3.872,88 -
Imposte sobre o rendimento das pessoas singulares - 125.680,76 - 105.478,98
Imposto sobre o valor acrescentado - 1.191.463,31 - 1.353.166,15
Contribuiges para a Seguranga Social - 252.980,88 - 202.896,15
Outros Impostos ‘ 8.464,04 - - -
520.380,80  1.610.385.00 347 477,17 T773.270,22
Pagamento Especial por Conta:
2014
Valor Utizado Remanescente
Pagamento especial por conta 2012 48.034,00 (261,48) 48,672,562
Pagamento especial por conta 2013 48.928,00 (2.114,20) 95.486,32
Pagamento especial por conta 2014 - {82.771,16) 12.715,16
97.862,00 (85.146,84) 12.715,16

Nao foi efetuado quaiquer Pagamento Especial por Conta em 2014.

Nao foi efetuado qualquer Pagamento Adicional por Conta em 2014.

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclui o IVA liquidado pelos compradores de pescado em lota que
é entregue pela Docapesca ao Estado em substituicio dos armadores (Decreto-Lei n.° 122/88, de 20

de abril).

22. Fornecimentos e servigos externos

Arubrica de “Fornecimentos e servigos externos® nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e

em 31 de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:
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1) pocapesca

2014
. Atividades
t‘::;gig:iss transferidas do Total 2013
IPTM
Eletricidade : 858.599,54 324.439,58 1.183.039,12 1.070.406,08
Limpeza, higiene e conforto 884.666,28 182.679,04 1.077.345,32 919.661,42
Conservacdo e reparagio 872.503,78 446,597 45 1.319.101,23 799.298,63
Vigilancia e seguranga 537.526,05 287.686,10 825.213,05 537.762,77
Servigos de méo-de-obra externa 512.263,42 - 512.263,42 393.533,10
Agua 276.235,46 170.309,36 446.544,82 207.297,02
Trabalhos especializados 380.311,26 221.389,73 601.700,99 351.137,72
Comunicagéo 140.141,63 7.828,50 147.970,13 250.302,38
Honorarios 47.675,14 - 47.675,14 34.351,42
Rendas e alugueres 187.379,91 43.848,59 231.228,50 163.286,60
Servigos postos vendagem 580.725,69 - 590.725,69 439.828,49
Seguros 72.688,98 6.868,38 79.557,36 82.302,91
Outros 595.486,46 59.534,53 655.020,89 553,820,209

5.956.204,50 1.761.181,26 7.717.385,76 5.802.988,81

Os principais aumentos nas rubricas de Fornecimentos e servigos externos em 2014 referem-se a:

- Incremento das vendas de pescado nas lotas/postos de vendagem entregues a entidades
terceiras mediante mandatos de representagdo, que sdo remuneradas percentualmente e registadas
em FSE sob a rubrica “Servigos de postos de vendagem® (o aumento nesta rubrica foi de 150 mil
Euros e corresponde, em média, a 50% do acréscimo de rendimentos registado na Empresa;

- Maior recurso a trabalho temporéario para garantir a prestagdo do servigo publico de primeira

venda de pescado (o aumento nesta rubrica foi de 120 mil Euros).

Os fornecimentos de energia elétrica e de 4gua contratados pela Empresa, destinam-se em parte ao
consumo na prestacéo de servigos e fabrico de gelo e, na parte restante, ao consumo nas instalagdes

cedidas aos clientes, conforme abaixo:

2014 2013
Energia elétrica faturada pelos fornecedores 1.915.484,54 1.575.467,57
Fernecimentos e Servigos Externos 1.183.039,12  1.070.406,06
Censumida nas instalagdes cedidas a terceiros 732.445,42 505.061,51

2014 2013
Agua faturada pelos fornecedores 661.434,84  367.276,50
Fomecimentos e Servigos Externos 446.544,82 207.297,02
Imputada a custo de produgdo do gelo 54.099,82 60.418,85
Consumida nas instalagdes cedidas a terceiros 160.790,20 99.560,63

O consumo de energia e agua registado nas instalagdes cedidas a terceiros foi faturado pela

Docapesca aos utentes (Nota 25),
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23. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de

dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

2014
Trabalhadores Novas 2013 reexpresso
da Docapesca Competéncias

Remuneragbes dos Grgaos soclais (nota. 6) 178.567,50 450,10 187.287,26
Remuneragbes do pessoal 7.401.894,66 572.387,96 8.053.573,60
Beneficios pés-emprego

Beneficios definidos (Nota 19} 145.693,00 - {11.462,00)

Revisdo atuarial {Nota 5) - - (934.033,00}
Indemnizagoes 199.394,04 - -
Encargos sobre remuneragies 1.691.620,15 136.083,51 1.839.626,48
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. : 63.677.94 2.857,04 71.978,30
Gastos de agdo social 158.393,12 3.240,76 162.116,20
Gastos com formagéo 33.897,59 5.180,00 53.054,08

Outros 43.411,10 69,56 30.869,90
: $.916.549,10 120.268,493 8.462.010,80

Em 2013, na sequéncia do Actrdao do Tribunal Constitucional, foram contabilizados os gastos com o
subsidio de férias pago em 2013 e os gastos com o subsidio de férias a pagar em 2014, razéo pela

gual os gastos com remuneracdes sdo inferiores em 2014,

O nimero médio de trabalhadores ao servico da Empresa, incluindo os contratados e cedidos por
acordo de cedéncia de inferesse plblico, nos anos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foi de
456 e 455 trabalhadores, respetivamente. Excluindo os trabalhadores transferidos do IPTM em

acordo de cedéncia, o niimero médio de 2014, na base comparavel com o ano anterior, seria de 438.

24. Depreciaces

A decomposicgéo da rubrica de “Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortiza¢8o” nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

2014 2013
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 282824709  3.000.325,62
Ativos Intangiveis (Nota 8) 85.758,63 86.754,27
Propriedades de investimento (Nota 11) : - 4.570,44

2.914.005,72  3.091.650,33

25. Outros rendimentos e ganhos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

1
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2014 2013
- Rendimentos suplementares:

Rendimentos de propriedades de investimento (Nota 1) 1.445,01 5.208,37

Outros rendimentos suplementares (Notas 22)
- Energia elétrica 295.795,08 153.285,58
-Agua 109.082,50 77.393,30
- Cedéncia de exploragéo 108.313,54 117.816,76
- Outros 151.980,61 166.695,43
Descontos de pronto pagamento obtidos 295,18 1.208.42
Ganhos em atives fixos tangiveis 373,77 9.626,79
Ganhos em inventarios 181,42 680,52
Subsidios do Governo ao investimento (Nota 15) 1.077.668,91 1.856.693,70
Alienagdo de ativos néo correntes (Nota 11) 96.482,13 : -
Outros 18.113,56 17.882,28
1.859.731,71 2.406.581,85

principaimente:

26. Outros gastos e perdas

2014 e em 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:;

energia elétrica e agua potavel revendida é deduzido ao seu rendimento (Nota 22).

que se encontram cedidos para exploragéo, desde 2010 e outubro de 2012, respetivamente.

2014 2013

Impostos e taxas 36.860,24 42.479,75
Cedéncia de exploragéo 205.280,15 436.139,92
Concessdes de portos de pesca 624.517,03 486.079,52
Perdas em ativos fixos tangiveis 34.363,83 786.382,89
Perdas em Inventarios 3.680,77 3.496,46
Custas - Processos exec. fiscal 89.997,26
Outros 110.237,94 96.183,50

1.104.937,22 1.850.762,04

)
-

O montante registado na rubrica de “Outros rendimentos suplementares” estd essencialmente
relacionado com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica, agua potavel e saigada,

cedéncia de exploragéo de atividades e servigos de abastecimento de combustiveis. O gasto com

A rubrica "Cedéncia de exploragdo” respeita aos entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche

A decomposigdo da rubrica de “Outros gastos e perdas’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de

As rubricas “Gastos com cedéncias de exploragdo” e "Concessdes dos portos de pesca’ incluem,

» O calculo de 50% sobre o valor faturado a titulo de licengas de ocupacgéo (apenas Janeiro de

2014) dos armazens nos portos de pesca de Povoa de Varzim, Nazaré, Peniche, Lagos,

Portimé&o e Olhdo sob jurisdigde do IPTM, da Figueira da Foz, sob jurisdicdo da APFF, e do

terreno pdrtuério e ocupagao do bar da lota no porto de Aveiro, sob jurisdicdo da APA, no
montante total de 115.520,12 Euros (APFF e APA apenas até setembro de 2014, dado que, a

partir de 1 de outubro, se aplicam os precos das concessdes respetivas);
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¢ O céleulo de 0,7% sobre o valfor do pescado transacionado em lota no porto de pesca de
Matosinhos (APDL), e de 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5% nos portos
de pesca de Setibal (APSS) e de Sines (APS) e de 0,55% no porto de pesca de Viana do
Castelo, no montante de 344.915,80 Euros;
* O calculo de 30% sobre o valor faturado a tiiulo de licengas de ocupagdo dos armazéns no
| porto de pesca de Sesimbra (APSS), no montante de 112.639,44 Euros;
» O valor de 61.860,76 Euros (janeiro a setembro) referente & licenga de ocupagio da lota de
Aveiro (APA);
» O valor de 14.046,78 Euros referente & cedéncia de exploragéo das fabricas de gelo de
~ Aveiro e Figueira da Foz (APA e APFF respetivamente);
¢ O valor de 83.562,97 Euros {outubro a dezembro) refativo ac novo contrato de concessao
celebrado com a APA;
e O valor de 83.398,82 (outubro a dezembro) Euros relativo ao novo contrato de concessdo
celebrado com a APFF (dos.quais 35.703,56 Euros correspondentes a anos anteriores),
* 50% sobre as licengas de ocupagdo de Viana do Castelo (a partir de abril de 2014), de

acordo com o respetivo contrato de concessao.

27. instrumentos de capital préprio

Capital realizado: Em 31 de dezembro de 2014 o capital da Empresa, totalmente subscrito e
realizado, era composto por 1.705.680 a¢des no valor nominal de 5,00 Euros. O capital social é detido
a 100% pela Direc&o-Geral do Tesouro e Finangas.

Excedentes de revalorizacio: Esta rubrica resulta da reavaliagio do ativo corpéreo, efetuada nos

termos da legislagdo aplicavel. De acordo com a legislagdo vigente e as praticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos Acionistas podendo apenas, em
determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras
situagdes especificadas na legislagéo.

O movimento da rubrica “Excedentes de revalorizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2014 e em 31 de dezembro de 2013 foi conforme se segue:

2014 2013
Excedente de Excedente de
revalorizagéo revalorizagéo
ativos fixos ativos fixos
‘ tangiveis tangiveis
§
! Saldo no Inicio do periodo 21.313,50 34.988,14
Amortizagdes € imparidades (15.205,92) (15.295,93)
Imposto diferido 1.758,11 1.621,38
Saldo no final do periodo 7.775,78 21.313,59

Reserva Legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do
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capital. Esta reserva ndo é distribu fvel, a ndo ser em caso de liguidagdo da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
Areserva legal ascende a 100.620,52 Euros em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Os Estatutos da Docapesca determinam que, pelo menos, 10% do resultado liquido anual tem de ser

destinado ao reforgo da reserva legal até que esta atinja o montante exigivel.

Por deliberagdo do acionista Unico (Estado Portugués — Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas), na
Assembleia Geral de 31 de margo de 2014, a totalidade do lucro obtido em 2013 foi destinado a
cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados nos capitais proprios da

Empresa.

Por deliberagéo do acionista Unico (Estado Portugués — Dirego-Geral do Tesouro e Finangas), na
Assembleia Geral de 8 de abril de 2013, a totalidade do lucro obtido em 2012 foi destinado a
cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados nos capitais préprios da

Empresa.

Qutras variagles no_capital préprio; Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2014, corresponde ao
valor dos subsidios ndo reembolsaveis ao investimento (deduzida do efeito de passivos por impostos

diferidos) ainda ndo reconhecidos em resultados (Nota 15)

28. Resultado por agéo

O resultado por ag¢do dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de

2013 foi determinado conforme se segue:

2014 2013
Reexpresso
Resultados:
Resultado liquido do periodo 0.331.895,80 2.932.395,98
Numero de agdes
Numero medio ponderado de agdes em circulagdo 1.705.680 1.705.680
Resuitado por agiio basico 54711 1,7192

29. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Empresa tinha assumido

responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Relatério e Gontas 2014 5
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Nota.28 Garantias prestadas

Repsal
Petrogal

Direcgao Geral Pascas e Aquicultura

APA
APFF

Restantes Garantias Prestadas

Total

2014

210.000,00
15.000,00
0,00
100.000,00
100.000,00
35.407,21
460.407,21

(@)
C)
(6}
{c)
]

2013

210.000,00
15.000,00
149.925,00
0,00

0,00
41.392,21
416.317,21

b
v

a} Duas garantias bancéarias, de 50.000 Euros cada, destinadas a cobrir o fornecimento de

combustivel para os postos de abastecimento dos portos de pesca de Matosinhos e da Pévoa de

Varzim, explorados pela Docapesca, em nome da Repsol;, duas garantias bancériaé, uma de
100.000 Euros e outfra de 10.000 Euros, também em nome da Repsol, para igual destino; e uma

garantia bancaria de 15.000 Euros associada & gestdo Galp Frota.

b) Duas garantias prestadas & Diregdo Geral das Pescas e Aquicultura, destinadas a caucionar o
recebimento de subsidios ao abrigo do PIDDAC, antes da comprovagdo dos investimentos,

ambas canceladas em 2014, ja que os respetivos processos foram concluidos.

c) Garantias bancarias prestadas no Ambito da assinatura de novos confratos de concessdo com a

APA e com a APFF.

30. Responsabilidade contingentes

Tipo Descrigdo R&C 2013
(1) (2) 3

Nota
(4}

Quantificave!

(5}

Probabilidade de | Montante

ocorréncia  (6) {7

Horizonte
temporal

(8)

Observagdes
9t

} Garantias bancdrias prestadas a .
Garantias N Sim
terceiros

Nota 28

Havendo
cumptimento, a
probabilidade é

nula

460.407,21

Destinam-se 2 caucionar
farnecimentos {225.000,00},
cumprimento de contratos
{200.000,00} e diversos (35.407,21)

31. Situacéao perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira

A data de 31 de dezembro de 2014, a Empresa dispunha de uma Declaragdo da Seguranga Social

atestando ter a sua situagdo contributiva regularizada, valida até 20 de fevereiro de 2015, entretanto

renovada por documento valido até 29 de maio de 2015.

A Empresa dispunha também, em 31 de dezembro de 2014, de uma Certidao da Autoridade Tributaria

e Aduaneira declarando que a Docapesca tinha a sua situag&o tributaria reguiarizada, valida até 8 de

janeiro de 2015, entretanto renovada por duas vezes, estando a atual valida até 11 de maio de 2015,

ndo contendo jA qualguer referéncia aos processos em execucdo fiscal extintos.

QO Técnico Oficial de Conta

O Conselho de Administracao

LA = hM

e Ly
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A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio & recegdo e venda em lota do pescado
descarregado nos portos de pesca do continente, que se carateriza pela exploragdo e manutengéo de
infraestruturas, implantadas em terrenos do dominio publico, destinada a garantir o apoio as atividades
da pesca. A Docapesca mantém as lotas dimensionadas para garantir a descarga das embarcagoes,
assumindo, por este motivo, custos fixos de exploragdo. Neste contexto, um aumento das quantidades
descarregadas e vendidas, se enquadrado na capacidade instalada, n&o origina acréscimos de

encargos. O contrério, por igual motivo, também nédo permite poupancas significativas.

Para dar cobertura a estes custos fixos e indispenséaveis, ainda que objeto de esforco continuado na sua
contengéo, a Docapesca cobra taxas pelos servigos prestados, fixadas pelo Governo, em percentual
sobre o valor do produto bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modelo econémico de
exploragdo das lotas coloca em evidéncia o valor do pescado transacionado em lota como fator decisivo

para a formagao dos resultados de exploragéo.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é dependente de fatores exdégenos & Empresa,
relacionados com condicionantes biolégicas, climatéricas e comportamentais por parte da frota de
pesca. Dentro da sua esfera de agéo, a Docapesca procura fomentar o incremento das quantidades de
pescado descarregadas para venda, atendendo aos limites de capturas em vigor, e criar as melhores
condigbes para a sua valorizagdo, através da promogéo institucional de espécies de pescado de
elevado valor nutricional, mas com reduzido prego formado em lota, assim como promove uma forte

concorréncia por parte dos compradores em lota.

No exercicio de 2014, a atividade das embarcagfes de pesca reforcou a tendéncia decrescente que tem
vindo a registar desde 2011, caraterizando-se pela realizag@o de descargas para venda em lota
inferiores em cerca de 22% as registadas 4 média do periodo de 2006 a 2013. A comparagdo do ano em
andlise, com o ano transato, revela um decréscimo de 18,7% (menos 21,99 mil toneladas) nas
quantidades apresentadas para venda em lota, decréscimo esse que, dado o aumento do prego médio
em 20,3%, acabou por se traduzir numa diminuicdo de apenas 2,0% no valor do pescadd transacionado
(menos 3,6 milhdes de Euros). Os rendimentos por servicos prestados, obtidos pela aplicagdo das taxas
cobradas na primeira venda de pescado em lota e diretamente relacionados com o valor de pescado

transacionado, registaram uma diminuigédo de 142 mil Euros.

Com a publicag8ic e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a

‘Dacapesca assumiu fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio scb a

anterior jurisdigdo do IPTM, IP.

Por esse motivo, a Docapesca passou a assegurar a gestdo portuaria e dominial das areas

anteriormente afetas ao IPTM, competindo-lhe, nomeadamente, garantir a seguranga dos acessos
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maritimos &s infraestruturas portuarias, o acesso em seguranga de pessoas € bens as zonas portuarias
e nas pontes-cais de apoio a pesca e transporte fluvial e potenciar a utilizagio das areas e espagos
existentes na area de jurisdicdo portudria para os diferentes usos compativeis com a missdo da

empresa.

Embora ndo tendo sido efetuada durante o exercicio de 2014 a integragdo de saldos de clientes e
fornecedores do IPTM, dade o processo de fecho e certificagdo das contas daquele organismo, sob a
égide da Diregéo-geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos, ter tido inicio em janeiro
de 2015, a Docapesca assumiu gastos e rendimentos derivados das novas competéncias assumidas,
destacando-se 1.774 mil Euros em fornecimentos e servigos externos, 720 mil Euros em despesas de
pessoal e 2.920 mil Euros em rendimentos provenientes de servigos de portos de pesca, nautica de

recreio e maritime-turisticos e gestao dominial.

O resultado antes de impostos para o exercicio de 2014, considerando, para uma base comparavel com
a do ano anterior, as atividades tradicionais da Docapesca, situou-se num valor inferior ac do exercicio
de 2013 (cerca de 926 mil Euros), refletindo a diminui¢do de quase 1,45 milhdes de Euros em vendas e
servigos prestados, fruto da menor atividade pesqueira e da redugdo da atividade da empresa na
revenda de mercadorias e combustiveis que, sendo negdcios sujeitos a elevada concorréncia, t&ém

margens de comercializagdo muito reduzidas.

O resultado antes de impostos referente & atividade desenvolvida no &mbito das novas competéncias
transferidas do IPTM atingiu cerca de 8,67 milhdes de Euros, refletindo a reversdo de provisdes que
haviam sido criadas, na sequéncia de processos de execugéo fiscal instaurados pelo IPTM a Docapesca
e gque, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, por confusao entre o credor

e o devedor, se extinguiram.

Em termos de resultados liquidos, as atividades tradicionais da empresa traduziram-se num ano positivo
em 2014 (cerca de 0,4 milhdes de Euros) embora cerca de 2,5 milhdes de Euros abaixo do valor obtido
em 2013, ano que acusou o efeito do registo prospetivo de impostos diferidos ativos no montante de 1,5
milhdes de Euros, essencialmente sobre provisdes para pensfes; para o conjunto das atuais atividades
da empresa, o resultado quuido atingiu 9,3 milhdes de Euros, por efeito da reversdo de provisées acima

referida.

Ao nivel dos Fluxos de Caixa, o ano de 2014 permitiu obter um saldo positivo de 440 mil Euros; embora
se tenham mantido os esforgos de cobranga sobre as dividas de clientes e de pagamento aos

fornecadores, a diminuicédo da atividade pesqueira teve aqui também os seus efeitos.

O maior esforgo de investimento realizado na modernizacio das lotas levou a entrada de cerca de 1,05

milh&es de Euros provenientes dos subsidios ao investiments ndo reembolsaveis.

Relatorio e Contas 2014 1o
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O batango da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro de 2014, capitais proprios positivos no
montante de 8,7 milhdes de Euros, contra 1,08 milhdes de Euros negativos em 2013, dadas as

alteragbes decorrentes a nivel da integracéio do IPTM.

Durante o exercicio findo em 2014 concluiram-se os processos de negociacdo com as Administragdes
Portuarias de Aveiro, Figueira da Foz e Viana do Castelo, o que contribuiu para a definicdo de periodos
de concessdo para todos os bens da Empresa implantados em terrenos do dominio publico,
estabelecendo contratualmente as condigdes da sua exploragdo, e levou também & extingdo do
diferendo existente quanto as taxas de movimentagdo de pescado e & consequente reversiao das

provisbes entretanto criadas.

A comparagdo de contas com 0 ano anterior aqui feita teve por base a reexpressao dos valores de 2013,
decorrente da alteragéo relativa aos valores do estudo atuarial produzido pelo BPI Pensdes e reportado
a 31 de dezembro de 2013, que n3o contemplava nos seus pressupostos a alteracdo na idade de
reforma para os 66 anos a vigorar em 2014 e 2015, ocorrida com a publicagdo da Portaria n.° 378-
G/2013, de 31 de dezembro, bem como o aumento progressivo da mesma, previsto no Decreto-Lei n.°
167-E/2013, de 31 de dezembro; embora ¢ montante do ganho atuarial tivesse sido comunicado em
tempo (antes da aprovag&o das contas de 2013 por parte do Conselho de Administragdo), ndo estava
suportado pelo respetivo estudo certificado e assinado, 0 que s6 foi conseguido em abril de 2014; a
alteragdo efetuada incidiu sobre gastos com pessoal, provisdo para pensdes e ativos por impostos

diferidos.
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O Relatério Anual de Auditoria dé 2014 constitui um resumo da execucdo global do Plano de
Auditorias referente a 2014, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 6 de novembro

de 2013 e definiu a orientacdo concetual da atuagao do Gabinete de Auditoria no periodo referido.

A concretizagéo do Plano Anual de Auditorias para 2014 foi integral e para a sua elaboragéo
concorreram ndo s6 as orientagBes previstas no Plano Estratégico de Atividades da Docapesca,
Portos e Lotas, SA para 2012-2014, como no Plano de Preveng&o dos Riscos da Corrupgéo.

De entre as principais orientagdes do Conselho de Administragao, 0 Gabinete de Auditoria promoveu
um conjunto de visitas com vista & monitorizagdo da atividade das lotas e dos postos de vendagem
com gestao direta da Docapesca e com mandato de representacdo, nas quais inscreveu as auditorias

previstés no seu Plano para 2014.

Para além das auditorias previstas e dando cumprimento as orientagcbes emanadas para o Setor
Empresarial do Estado, o Gabinete de Auditoria elaborou os relatérios de monitorizagéo do Plano de

Preven¢ao dos Riscos de Corrupg&o e do Plano para a Igualdade e Nao Discriminag&o:

— Plano de Preveng&o dos Riscos de Corrupgéo — Relatdrio Anual de Monitorizacdo: apresentado ao
Conselho de Administragdo, em 17/01/2014, e aprovado em 20/01/2014;

—Plano para a Igualdade e nao Discriminagéo — 4.° Relatdrio Semestral de Monitorizagfo: apresentade ao
Conselho de Administraggo em 15/07/2014.

Durante 2014, o Gabihete de Auditoria foi chamado a colaborar em inimeros projetos desenvolvidos

pela Docapesca, dos quais se destacam:

—Relatério e Contas da Docapesca — 2013;

— Participag&o na elaboragdo de regulamentos e normas internas aprovadas:
—Manual de Procedimentos da Docapesca, Portos & Lotas, SA;

—Plano Estrétégico da Docapesca 2015/2018;

- Plano de Atividades 2015;

— Documentos varios referentes ao novo enquadramento legal {Decretodei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro)

Em 2014 manteve-se a metodologia utilizada em 2013, relativamente & apresentacdo dos relatdrios
de auditoria. Optou-se por fazer o ponto de situagio das auditorias em curso apenas quando se
revelou necessario e levar ao conhecimento do Conselho de Administragdo os problemas
identificados e elencados pelos responsaveis das unidades organicas no &mbito dos trabalhos,

considerando a importancia das evidéncias detetadas, para mitigar riscos e cessar inconformidades.

Do conjunto de_estabeleciméntos visitados em 2014 e de unidades organicas auditadas, num total de

16, produziram-se se os seguintes relatérios resultantes dos trabalhos de auditoria:
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_ : APRESENTAGAO DO . \
- TEMA DA AUDITORIA | RELATORIOAQCA .
. _ ’

- Prcesso de Getéo da Informagao — Comunicaco interna e in_stifuciona! 15/12/2014
- Deslocagdes em Servigo & o seu Pagamento — 2014 : ' 11/10/2014
""—mi.:")ocumentos de Transporte e Guias de Trans;r:éréncia de Pescado — 201“ 4 11/10/2014
- Verificago dos Saldos de.Caixas — Monitorizag&o das Medidas Adotadas — 2014 15/12/2014
- Prestac&o de Trabalho Suplementar e o seu Pagamento - 2013 e 2014 " 30/07/2014
- Contratagso Publica — 2013 ' ' 91272014

AUDITORIAS PREVISTAS NO PLANO DE AUDITORIAS PARA 2014

o . MEDIDA(S) &

PROCESSO DE — Confirmar que o Conselhe — 0 Conselho de ~ Levantamento dos diferentes plblicos-
GESTAQO DA de Administraggo recehe Admirisiraggo defibarou alvo quer interna (frabalhadores em
INFORM A(}AO - informag&o relevante, remeter & Diregio lugares-chave como chefes de ndcleo ou
COMUNICAGAOQ fidedigna & atempada, Comercial e Marketing encarregados de lota), quer
INTERNA E - Diagnosticar e refletir sobre ¢ a Direcao de externaments (organizagﬁes de
INSTITUCIONAL a conformidade, a eficiéncia Explorago para prlodufores, associagles de pescadores,
e a eficacia das normas implementacao das clientesfcompradores, por exemplo).
aplicaveis e vigentes sobre - recomendagdes. — Analisar e refletir sobre o modelc de
a matéria, numa dticade comunicagdo de medidas estruturantes
melhoria confinua do sobre e para & empresa, ou mesmo para
processe de informacéo, de 05 proprics trabalhadores que &
comunicagao e da imagem integram; tem sido o mais corrato ou
da empresa. tem-se cptado pela via mais facilitada?

— Diagnosticar eventuais ' — Ags novos trabalhadores deveria ser
solugdes para desenvolver dade conhecimento do Manual de
astratégias gue possibilitem : Procedimentos da empresa.
melhorar a comunicagao, — incremento do uso do endereco
quer para dentro, guer para eletronico, da digitalizagao de
fora da empresa. documentas & da utilizagio do Filedoc.

- Anglisar a formacomoa - : — Adogio de uma imagem Unica, que reflita
Daocapesca divuiga a : a integragdo das novas competéncias
sustentabilidade da das areas portuarias. '
empresa nos seus dominios . ~ Uniformizago dos documentos da
£00nomico, sccigl e comunicagdo interna formal,
ambiental, ~ Publicitago dos tarifarios em vigor, ao

abrigo da legislagdo aplicavel.
— Atualizago permanente das péginas da
internet & do Facebook, designadamente
CCM as novas competéncias da empresa.
- A pasta "Plblico” deveria ser mais
amigével & de facil consulta por todos 08
tabehadores, ..
RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 30/12/2014
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DESLOGACOES
EM SERVICO E O
SEU PAGAMENTO

" OBJETIVO -

— Analisar a regularidade do
procedimento de
dasiccagdes em servigo,
através de uma amostra
representativa referente ao
segundo semestre de 2013
e primeiro semestre de
20114 e do estudo dos
documentos instrutores dos
processos, designadamente
08 processo de autorizacio
& pagamento.

— 0 Consetho da
Administragio defiberou
no sentido de aprovar
as recemendacties
apreseniadas e de se
elaborarem os
regulamentos
NECessarios.

MEDIDA(S) "
IMPLEMENTADA(S PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

— Seja uniformizado o Regulamento das
Deslocagfes em Servigo com o Manual
de Procedimentos e, se possivel,
integracéo de toda & tematica num (nico
procedimento transversal  emprasa,

— Sejam uniformizades e clarificados os
procedimentos de atribuigdo &
pagamento das ajudas de custo,
principalmente quando ha mais do gue
um frabalhador deslocade e diferentes
lipos de pagamentos.

— As direcBes responsavels pelos controlos
devem verificar as distancias efetivas das
deslocagdes ou, em aiternativa, ser
criada no Boletim de Deslocagio um
campo com a distancia percorrida.

— Deve preencher-se 0 campo referente &
utilizagle da Viz Verds, no boletim de
destocagao, sempre que aplicavel,

— Criagao de regras quanto 4 wtlizagdo da
Via Verds, quer para as viaturas ds uso
pessoal, quer para as adsiritas acs
$61viGos gerais.

— CompatibilizagZo do Regulamento das
DesiocagBes em Servigo, com o modelo
31-A "Pequenas deslocagbes
frequentes”.

~ Obrigatoriedade da assinatura na
deslocagdo prevista, sob pena de a
gltorizagao serinvalida.

— Criag&o de um mecanismo gue ofimize a
utilizagdo das viaturas a deslocar am
servico para evitar gastos
desnecessarios.

RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 23/10/2014

DOCUMENTOS DE
TRANSPORTE E
GUIAS DE
TRANSFERENCIA
DE PESCADO -
2014

. i MEDIDA(S) A
L OBJETIVO IMPLEMENTADA(S) PRINCIPAIS RECOMENDACOES

— Meonitorizar o funcionamento
do sistema implementado
em 2013.

- O Cansetho de
Administracio deliberou
no sentido de a Diregéo
de Informéatica executar
as recomendagies
apresentadas e dar
conhecimanto do .
relatorio as delagactes.

— Sejam envidados esforgos para que as
guias de transferéncia de pescado dos
remetentes de bens que emitem
decumentos de transporte possam ser
emitidas no portal da Docapesca.

~ O Regulamento da Emisséo das Guias
de Transporle passe a reflefir esta nova
realidade, ou sefa, a destringa enire as
guias de transporte que sfo,
simultaneamente, guias de transferéncia
& ha contrato de representagio, ¢ as
situagdes em que tal ndc acontecs,
porque o remetente dos bens & quem
emife 0 seu proprio documento de
transporte e a Docapesca apenas emite
guias de transferéncia,

— Seja criado um sistema de alertas em
que o utilizador ou subtilizador que emite
a guia informe a Diregac de Informética
de todas as situagtes anomalas, para
que se possa aluar de forma preventivae
corretiva,

- Que a monitorizag2o e acompanhamento
continuem a efetuar-se,

RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ EM 16/10/2014
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MONITORIZACAD
DAS MEDIDAS
ADOTADAS
RELATIVAS A
VERIFICACAO DOS
SALDOS DE CAIXA

— Verificagfo do cumprimento
das determinagtes da
Cermunicagéo de Servigo n.°
DF-044/2013, de 30 de abril
sobre procedimentos de
tesouraria /caixas de lota
como.

o A normalizagéo dos
procedimentos ag nivel da
movimentagéo & do controlo
o8 meios monetérios nas
tesourarias;

o O fundo fixo de caixa;

o Os documentos de
preenchimento de fotha de
caixa;

o Aconferéncia e a
verificago bimensal do
salde de caixa,

— Q Conselho de
Administragéo deliberou
no sentido de a Diregéo
da Informéatica e de a
Diregéo Financsira
execlitarem as
racomendactes
apresentadas.

P MEDIDA(S) A
_ OBJETIVO IMPLEMENTADA(S) PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

i Afolha de conferéncia bimensal passe a
ser arquivada na mesma pasta de arquivo
das fothas de caixa, no final do separador
referente a determinado més, de modo a
$¢ poder rastrear o procedimento,

— A Diregaa de Informatica deve corriglr a
situagéo detetada na Lota de Viana do
Castele e bloguear a opgdo de emissao
referida no sistema ICL, aplicando a
solugdo ao nivel nacional, em todas as
lotas.

- Deve verificar-se a viabilidade de formatar
& impressora de cheques com ¢ sistema
SAP pelas razbes acima reportadas,

~ Que o Gabingte de Auditoria continue a
monitorizar esta matéria, aleatoriamente,
no decurso das audiforias a realizar em
2015,

RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHQ DE ADMINISTRAGAC EM 18/12/2014

PRESTAGAO DE
TRABALHO
SUPLEMENTAR E
0 SEU
PAGAMENTO

— Analisar o procedimento
desde & identificacdo da
necessidade e adequabilidade
da fundamentag&o até ao
pagamento do trabalho
prestado.

— Conformidade da aplicaggo da
legislacdo e das normas
internas em vigor.

— Verificar e analisar s niveis
de controlo interno instituidos.

- Apresentar recomendagtes

para otimizar ¢s recursos

humanos e financeiros da

Docapesca, Porios & Lotas,

SA.

- O Conselhe de
Administracéo deliberou
no sentide de a Diregio
de Apoio Juridice e
Recursos Humanos
introduzir as alterages
necessarias no Manual de
Procedimentos e '
implementar as
recomendacies
apresentadas e que os
precedimentos e as
recomendagfes sejam
uniformizadas nas
delegagfes.

' MEDIDA(S} ~
OBJETIVO 1 MPLEMENTADA(S PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

— Uniformizar a prestago do trabatho
suplementar em todas as unidades organicas,
espesialments, quanto ac registo & ao
pagamento do ndmero de horas.

— A prestagZo de trebalho suplementar deve
depender de autorizagao prévia
fundamentada, o que permitira criar
mecanismos de controlo intemno,
designadamente auditorias planeadas.

— O registo do trabatho suplementar tem de ser
obrigatoriamente visado pelos trabalhadoras,
— Ponderar a afteragic da regra da ratificaghio
da autorzagio da prestacio de frabatho
suplementar, das 24 horas dtels seguinfes,
para um prazo exequivel & adeguado as
préticas & horarios da funcionamento da
empresa.

— Adaptar 0 modelo de ragisto de trabatho
suplementar, para viabilizar registar mais do
que um dia e cumprir, em simuitanen, todos
08 requisitos requlamentares.

— Evitar a ulirapassagem dos limites legais e em
caso de forga maior para a viabllidade do
negdcio da empresa, a mesma deve ser
previamente autorizada pelo Conselho de
Administragao.

— Evitar que os mesmos trabalhadores prestem
trabeiho suplernentar com caréter regular e
permanente, nos mesmos dias da semana e
nos mesmos periodos horarios,

— O pagamento do trabatho suplementar ndo
deve ser utilizado como compensagdo para
retribuir despesas de outra natureza.

— Instalar & parametrizar os sistemas
autométicos de registo de presengas (relagios
de ponto) para que ¢ registo do frabaiho
suplementar redlizado se processe
diretarnente nestes equipamentos.

— Uniformizar a realizagéo de trabalho

suplementar em todas as unidades organicas.

RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ EM 31/07/2014
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PORTDS ELOTAS, $A.

CONTRATAGAO
PUBLICA DA
DOCAPESCA,
PORTOS E LOTAS,
SA
(MONITORIZAGAO)

OBJETIVO

— Analisar a conformidade de
procedimentos de contratagic
plblica realizados em 2013, a
partir da amostra que o
Gabinete de Auditoria
selecionou, com hase na sua
expressividade.

— Monitorizar a implementaggo
das recomendagdes
apresentadas no Relatério sobre
a Contratag8o Pdblica,
elaborado e submeido ac
Conselho de Administragéo em
dezembro de 2012 por este
(abinete, de forma a possibilitar
verificar mudangas significativas
gletuadas.

- As verficacdes de conformidade
ao nivel dos procedimentos
serdo & luz da legislago, em
geral, & das nomnas intemas
aplicévels.

MEDIDA(S) ~ '
IMPLEMENTADA(S PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

— Q) Consslho de
Administracio deliberoy
dar conhecimento das
recomendagfes do
Relatério a tedas as
unidades organicas para
melhoriadas
inconformidades,

- Relativamente aos contratos de prestagéo de

senvicos calebrados antes da entrade em

vigor do Codigo dos Centratos Plblicos

recomenda-se a confirmagac de que apenas

existem 0s contrates de prestacdo de servicos

mencionades pela DAJRH, DINF e pela

Pelagagao Centro Sul e que em todos os

contratos existentes se efefivou a redugéo

remuneratoria de 10% pravista na Lei do

Orcamento de Estado.

— Prever nas pegas do procedimento critérios

de desempate, como salvaguarda dos

mesmes.

- C contrato deve mencionar o ato de

aprovagao da minuta do contrato,

— Ponderar a alterago e simplificacdo da

frinuta dos cortratos,

— Prever clausuilas indemnizat6rias.

— Cumprir o disposto no Decrefo-lei n.2 135/98,

de22deabil. -

~ Alualizar a contratacdo da Docapasca, Portos

e Lotas, SA na BASEGOV,

— Organizar listas de prestadores de servigos

especializados por areas téenicas espec;f 138,

de ambito nacional.

— Ponderar o montante a partir do qual &

obrigatéria a consulta a trés prestedores.

- Criago de um mecanismo global na empresa

que permita controlar os limites previstos na

lei para os procedimentos.

— Garanfir o cumprimento do principio da
unidace da despesa.

RELATORIO FINAL: APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 30/12/2014
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PORTOS ELOTAS, SA

EVOLUGAO DOS EFETIVOS | —

Com a puplicagéo do Decrefo-Lei n° 16/2014, de 3 de Fevereiro, sobre a jurisdicdo do Instituto
Portuario. e dos Transportes Maritimos (IPTM), sobreveio o processo de assimilacdo de novas
competéncias e, consequentemente, a integragdo de mais 55 trabalhadores, provenientes do IPTM,
no quadro de pessoal da Docapesca, em regime de contratagéo de Acordo de Cedéncia de Interesse
Publico.

Na continuidade de uma politica de otimizagéo dos recursos humanos que tem vindo a ser
implementada, foi possivel reduzir o nimero de trabalhadores com contrato sem termo, durante ¢ ano
em analise. O efetivo total da empresa passou de quatrocentos e quarenta e seis (446), em
31/12/2013, para quatrocentos e oitenta e oito (488) trabalhadores, em 31/12/2014 (apesar da adigéo
de mais 55 trabalhadores provenientes do IPTM), dos quais, 56 em regime de contratagdo de Acordo
de Cedéncia de Interesse Plblico.

No balango'geral, o movimento acumulado durante 2014 distribui-se da seguinte forma:

1]

| READMISSOES R L
E ADMISSGES (COM TERMO) _____ o o ---- o -
: ADMISSOES (EFETIVOS) ' 77777 o ______ B R iiiiii -
} REQUISITAROS/ACORDO DE CEDENCIA DE INTERESSE PUBLICO _____ U _____ iiiiiiiiiiiii ___________ ____________ ;

TOTAL ENTR '

RESCISOES MUTUO AGORDO
REFORMAS VELHICE
REFORMAS INVALIDEZ
REFORMAS VELHICE ANTECIPADA
RESCISGES POR INIGIATIVA PROPRIA
DESPEDIMENTOS JUSTA GALSA
FALECIMENTOS

RESCISOES CONTRATOS A TERMO

Durante 2014 foi remetido (e autorizado) o pedido ao Ministério das Financas, destinado 2 lota de
Peniche, para a contratagéo de 12 trabalhadores, com a categoria de Operadores de Exploragéo,

para o quadro de efetivos da empresa. Contudo, a fimitagéo a que a empresa esta sujeifa pela Lei do
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Orgamento de Estado para 2014 ndo permite a reposigéo por via de admisséo de efetivos, do numero
de saidas, do seu quadro de pessoal. A diminuigio do nimero de trabalhadores, em 2014, conforme ‘(\L
se observa no quadro anterior, resulta, essencialments, de saidas naturais.

O ndmero de trabalhadores, independentemente do tipo de contrato em vigor, em 31 de dezembro de (-
2014, totalizava 488, dos quais 11 sdo contratados a termo, 56 Acordo de Cedéncia de Interesse

Publico e 421 s&o efetivos, apresentado a seguinte dispisogio por Unidade Organica:

N° DE TRABALHADORES POR UNIDADE ORGANICA — 31/dezembro/2012

RES E.DELEGAGOE!

Secretariado da Consetho d Administragdo .

1 0
Gabinete de Auditoria 2 G
Departamanto de Estatistica 3 0.
Dire¢éo Apoio Juridico & Recursos Hu}ﬁ'éhos 4] 1
Dlre&éé Comercial & Marketing | 4 VI
Direcéo de Exploragio s 2
Diregéo de Informética 9 0
Direcso Financeira 8 2
Dl'n"egﬁo Infraestruturas e Mgn uiengéio 10 0
Viana do Castelo ¢
Pévoa de Varzim 1 0 4
MATOSINHOS [EDENIE] : 67 N 0
CENTRO- Aveiro 28 1
NORTE Figueira da Foz _ 31 0 .
15 0 8
CENTRO ‘Peniche 36 2 1
Cascais 8 0 ‘
Sesimbra 31 0
cenTro-suL [ 19 0
Sines 1 ¢
Sagres 9 0 3
Lagos 9 0 2
Partimio 32 0 2
Quarteira o 14 1 2
Olhao ' s 0 5
Ohdoffaro 0 0 6
Tavira/Santa Luzia ' 9 0 3
Vila Real de Santo Antdnio g 0 3
TOTAL DELEGAGOES 4 55

—_

SUB.TOTAL _ ; 1
REQUISITADOS A DOCAPESCA
| LICENCAS SEM VENCIMENTO

[ =T ]
(=)

7
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PORTOS ELOTAS SA.

EVOLUCAO DOS EFETIVOS ~ 2010 / 2014

EFETIVOS
7 488
P .

474

472 g6

2010 2011 2012 2013 2014

Conforme ilustrado, no final de 2014, o ndmero de trabalhadores aumentou em cerca de 9%, quando

comparado com 0 ano anterior e, em cerca de 3%, comparativamente a 2010.

Este aumento & originado, sobretudo, pela integracdo dos 55 trabalhadores em regime de acordo de
" cedéncia de interesse publico, no dmbito do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, mantendo a
empresa, uma rigorosa politica de gestdo e planeamento responsavel, que considerou a situagdo
econdmico-financeira da empresa g, simultaneamente, as orientagdes da tutela em conjugagée com

as limitagbes de admissdo de pessoal decorrente da Lei do Orgamento a que esta sujeita.

As substituicbes de auséncias de trabalhadoras originadas por baixas médicas, férias e saidas
naturais, foram colmatadas com recurso a contratos de aquisi¢io de prestagdo de servigos de méo-

~ de-obra com em presas de trabalho temporario.

VALORIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Uma vez mais a formacgfo profissional assumiu papel fundamental na valorizagdo dos recursos
humanos da empresa, na procura continua de potenciar a eficacia e eficiéncia, quer para o
desempenho de cargos, execugéo de tarefas, quer para ¢ desenvolvimento pessoal e atualizagdo de
matérias direcionadas para o cumprimento da legistagdo em vigor. A empresa tem vindo,
gradualmente, a investir no capital humano, visando © empenhamento e a valorizagdo
socioprofissional, inscrevendo nesta perspetiva os processos de desenvolvimento e crescimento

organizacional diretamente associados a otimizag&o do potencial individual e coletivo disponivel.

Neste ambito, em 2014, realizou-se um conjunto de agbes de formagio gue totalizaram 548
participagbes, num total de 4.347 horas. A atividade crescente que tem sido desenvolvida quer na
formagao direcionada para trabalhadores da drea administrativa, quer para trabalhadores da area de
exploracéo, é a expressdo do reconhecimento pela Empresa do papel fundamental que a formagao

pode ocupar como forma valorizadora dos recursos humanos e do desenvolvimento da organizagao.

Alcancaram-se, no cdmputo das agdes de formagdo realizadas no ano em andlise, cerca de 86% dos

objetivos anuais propostos. Ministraram-se 81 agdes de formagéo, das quais cerca de 56% no ambito

{
(—
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da Higiene e Seguranga no Trabalho e Seguranga Alimentar, representado 2.498 horas. O nimero de
trabalhadores que frequentaram agées de formag&o, no ano em analise, totalizou os 286, dos quais
35 obtiveram mais de 35 horas de formagéo.

O custo global imputado a realizagéo de égées de formagao ascendeu a 40.572,29 Euros, em 2014.

HABILITAGOES ACADEMICAS

HABILITACOES ACADEMICAS 2013

<1%¢cicle 1° ciclo 2% ciclo Feiclo  Secundaiio  Superior

Em conformidade com o gréfico, constata-se que as qualificagbes dos trabalhadores do efetivo da
Empresa, quando comparados com os dados referentes ac ano anterior, registaram uma ligeira

melhoria, nomeadamente, as habilitagdes ao nivel dos ensinos Secundario e Superior.

Verifica-se que, no presente, o numero de trabalhadores com habilitagdes iguais ou inferiores ao 1.°
Ciclo héo sofreu alteragbes significativas. Todavia, os trabalhadores com qualificagbes ao nivel do 3.°
Ciclo aumentaram cerca de 27%, em relagéo ao ano anterior, representado em 2014 cerca de 29% do
quadro de pessoal. O nimero de trabalhadores com os niveis de ensino Secundario e Superior
representavam, no final de 2014, cerca de 32% do total de trabalhadores, contra os 30% do ano

transato, verificando-se uma ligeira melhoria.

A qualificacdo dos trabaihadores tem vindo gradualmente a aumentar devido as saidas por motivo de
reforma. Em 2014, cerca de 11% do éeu universo tinha escolaridade de nivel Superior, enquanto'éo%
de nivel Secundario. O nivel de analfabetismo em toda a empresa é praticamente residual,
representando apénas 2% dos trabalhadores. E estratégia da empresa dar continuida_de' a
contrata¢é@o de trabalhadores com habilitagdes literérias adequadas as fungbes e tarefas que venham

a desempenhar determinando para tal niveis habilitacionais ajustados.
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DOCAPESCA

FORTOSELOTAS, SA

EV_OLUGIT\O DOS CUSTOS COM O PESSOAL (TOTAL DA EMPRESA)-

VARIACAD

ANO3 2013 2014 (20147 2013)

GRUPOS DE CONTAS E RUBRICAS | TOTALREAL | TOTALREAL o
REMUNERAGQOES DOS ORGAQS SOCIAIS 187.287,26 176.017,60 -8.269,66 -4,42%
REMUNERAGOES DO PESSOAL .053.573,60 7.974.282,62 | -79.290,98 -0,98%
PENSOES E PREMIOS PARA PENSOES -11.462,00 145.693,00 167,155,00 | -1371,%0% |
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 1.839.626,46 1.827.703,86 | -11.822,80 -0,65%
SEGURO DE ACIDENTES BE TRABALHO 60.747,23 58.171,13 -2.576,10 -4,24%
SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS 11.231,07 8.363,85 ~2.867,22 -25,53%
COMPLEMENTO SUBSIDIC / DOENGA 15.410,39 21.718,48 6.308,00 40,33%
m!EG[IJIIEgEME SEGURANCAIMEDICINA DO TRABALAG/ASEIT. 34.000.61 24.851,84 $.148.77 26,91%

| COMPLEMENTO SINISTROS 0 15,9 15,90 -
ATIVIDADES DESPORTIVAS E CULTURAIS 15.743,49 17.676,38 1.832,8¢ 12,28%
SEGURO DE SAUDE 98.383,48 98.956,76 573,28 0,58%
TOTAL - CUSTOS ACAO S0CIAL . 163.537,97 183.219,38
FARDAMENTOS E EQUIPAMENTOS ' 38.234,23 41,750,43 3.516,20 9,20%
REFEIGOES E ALOJAMENTC EM SERVIGO 2139 144,76 69,15 -32,33%
INDEMNIZAGOES g 0 199.394,04 199,394,04 -
FORMAGAO PROFISSIONAL _ . 53.054,08 39.077,59 -13.976,43 | -26,34%

TOTAL - OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 91.502,21 1 280.366,81 - 188:864,60 1 206,40%

10..398.043,80 10.636.818,03 240.774,23 2,32%

Os gastos com pessoal registaram, em 2014, um aumento de cerca de € 244 mil {cerca de 2,3%),
face aos contabilizados no exercicio anterior resultanie, em particular, da rubrica “Pensdes e Prémios
para Pensbes” e da rubrica “Indemnizagfes”. Globalmente os custos com o pessoal tendem a
aumentar devido, essencialmente, & reversdo das redugbes remuneratorias e a entrada de pessoal

proveniente do ex-IPTM.

OUTROS INDICADORES LABORAIS
CONTRATAGAQ

No ambito das relagbes laborais, o ano de 2014 representou estabilidade, essencial para se dar
continuidade ao crescimento e a consolidagdic econdmico-financeira da Empresa, apesar da assungdo de

novas competéncias e atividades, decorrentes da transferéncia das responsabilidades do extinto [PTM.

Decorrente das orientagdes do Governo para o Sector Empresarial do Estado (SEE} sobre a politica
salarial e a reduc&o de gastos operacionais, e nos termos Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, que
aprovou o Or¢amento de Estado para 2014 ao nivel das remuneragtes vigoraram as determinagdes
de redugéo e proibigdo de valorizagdes ou outros acréscimos. Dando cumprimento, ainda, & aplicagéo

da referida Lei, e no seguimento do que é praticado desde 2011, a politica e a gestdo de ajustamento
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PORTOS & LOTAS, 5.4,

de recursos humanos manteve-se condicionada, com uma forte orientagdo para a redugéo de custos

operacionais, nomeadamente a contratagdo de pessoal a termo.

Para satisfazer as necessidades transitorias de trabalho, a empresa recorreu no primeiro semestre &
celebracdo de contratos de utilizagdo de trabalho temporario, enguanto, no segundo semestre fo
langado um concurso pablico de fornecimento de prestacdo de servicos de mao-de-obra em horas, ao

abrigo do cumprimento do codigo da contratagao plblica.

ABSENTISMO

A taxa média de absentismo no Ultimo triénio cifrou-se em cerca de 4,47%, contabilizando-se no ano
em andlise em 4,61%. Este indicador tem progressivamente aumentade devido ac aumento do
ndmero de baixas prolongédas,_ por doenca e sinistro, auséncias esporadicas e, ainda, & média de
idades do quadro de pessdal da empresa, cujo escaldo etario entre os 55 e 0s 64 anos de idade
representa cerca de 46% do total do quadro de pessoal. A situagdo merece um especial e

permanente acompanhaménto.-

SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

Verificou-se um decréscimo bastante considerével do nimero de acidentes de trabalho ocorridos. Da
andlise efetuada conclui-se .que as atividades desenvolvidas pela Docapesca, Portos e Lotas, SA,

ndo estdc associadas a riscos profissionais elevados.

Os riscos de caracter fisico, relacionados com condigbes estruturais, maquinas e equipamentos, € 0s
riscos de caracter ergondmico, decorrentes do levantamento de pesos, ritmo elevado de trabalho,
moenotonias, repetibilidades. das tarefas e posturas inadequadas de trabalho, assumem-se como
principais riscos profissionais decorrentes das atividades desenvolvidas na empresa. As causas
identificadas pa_ra_é ccorréncia de acidentes de frabatho encontram-se associadas aos riscos de
carater fisico e ergonomico, anteriormente mencionadas, sendo as mais expressivas o

manuseamento de carga e descargas e as quedas, ac mesmo e a diferente nivel.
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PORTOSE LOTAS, S.A.

ESTATISTICA DO PESCADO FRESCO TRANSACIONADC NAS LOTAS ~ ANO 2014
QUADRO |  anoazot, - '

4.210.093 ~ 8.255.347 3.640.350 8.086.877

VIANA DO GASTELO 1.737.044 2.788.903 | 1,61 1546.032 2.976. 1,08 |
caminmA T 60.185 774.886 | 12,88 75.364 665.352 | 883
ESPOSENDE 56.366 205.965 | 3,66 56.407 | 1802081 3,19
V. PRAIA DE ANCORA 179920 | 300478 217 105428 | 3201837 304
GASTELODENEVA | 152898 486.855 | 3,19 223481 | 8530831 382
APULIAIFAD 23492 54606 | 2,75 22761 | 50.2181 260
POVOA DE VARZIM 18771511 8.262076| 174 1.494.569 2750752 | 1,84
VILA CHA 11.714 52019 | 4,44 10.583 52537 4,96
VILADOCONDE | 111514 220.863| 2,06 105735 |  2281199| 2,16
i 20.607.535 19.031.530 | 1,64 |
MATOSINHOS | 20.467.228 22467.436| 110] 11449156 |  18.507.306 | 1,62
ANGEIRAS 52.006 187.612 | 3,61 75.030] 245886 | 328
AFURADA 4727 0.913| 654 2346,  17.314| 7,38
ESMORIZ _ 8,650 6610 076 6.950 11520 | 186
AGUDA 9.252 80.281| 6,52 9.673 64.023| 6,2
ESPINHO 587421  49.162| 084| 63653 85.826 | 1.35
VALEOM 6.930 15.560 | 2,25 2595 9557 a8
AVEIRO o 8.227.822 11.138.186 | 1,35 8.143.021 10.569.386 | 1
| VAGUEIRA . . | 35920 50078 142, £8.645 131,037
TORREIRA 1.219.277 2198779 | 1,80 1239.189 | 1.701.710
MRA 277,306 222145 080 374.676 §37.703
FURADOURO 0 0] 000 25.853 49.751
CAIS DO BICO 0 0] 000 287.427 201,617
FIGUEIRADAFOZ |  11.285888| 8815697 | 078 7.743.447 8.953.304

CENTRO

17.338.063 | 37.183.625

14,169.404 36.388.435

NAZARE 3747.732|  7.007.358 | 187 3278.133|  7ae7s12| 21
PENIGHE 13.202.167 28.612.811 | 247 |  10.597.499 | 27.879.086 1 2,63
FOZ DO ARELHO "B2.378 222578 | 4725 142619 457.444
CASCAIS 264.246 1031513 390 92.654 588.233
CERICERA | 70840|  300.305| 439| 58490 276.161

29.639.741

33.932.429 | 459932021 155
SESIMBRA 20814714 22915810 1,10 17.678.336 221649911
"COSTA DA CAPARICA | 1.075.047 3.414.052 1.507.274 5.021.926 |
TRAFARIA 309.079 | 1.158.254 | 1448868

FONTE DA TELHA 1018308 943, 288 7
SETUBAL 2.205.123 4.449.729 1.045.940 4371459 | 225
CARRASQUEIRA 104.907 381.719 106.203 460039 4,33
SINES 8.242643 | ~ 11202435| 136 |  7.366.880,  10.987.274 | 149
V. N. MILFONTES 80.546 | 319498 | G857 86.926 30423 415
AZENHA DO MAR 26.649 90.403| 3,39 33.423 151.787 1 4,54
(ZAMBUJERA | 463221 235033 507 32601  240578| 636
LaGos . 1.328.773 3020067 ] 228,  1.314.312 3255600 i 2,48
SAGRES 976.259 4201702 | 430,  819.488 4553727 556
PORTIMAO 4.78%.505 9700360 | 2,031  4772.895|  10.330.565| 216
ALBUFEIRA 276.824 886.417 ¢ 320 223887 | 1.100.852] 482
OLHAO 65948331 B.063.937 | 122 8.430.498 | 8.027.889 095
FUZETA o 161,822 363195 | 2,24 35320 12819881 381
“QUARTERA | 3.714.415 8,654,331 3| 2914723 85%6.012] 293
TAVIRA 208.608 895.350 188342 831.837

SANTA LUZIA 846.360 2.751.646 372.803 1,896.139

| V.RS. ANTONIO 1.430.565 10841123 | 1.142.425 9.904.909

T o]
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Em 2014 foram transacionadas 95.465t de pescado fresco nas lotas do continente, menos 21.989t,
do que em 2013. O valor total foi de 181.554 mil Euros, menos 3.635 mil Eures, do que em 2013. O
correspondente prego meédio foi 1,90€/kg, mais 0,33€/kg, do que em 2013.

No Quadro | figuram as quantidades, os valores e os pregos médios registados em'cada uma das
Delegacdes, respetivamente, Norte, Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Sul e, incluidos

em cada uma das Delegagbes atras referidas, os movimentos das pequenas lotas a elas agregadas.

DELEGAGAQ NORTE: Venderam-se 3.640t de pescado, no valor total de 8.087mil Euros, a um prego
médio de 2,22€/kg. Em relagdo a 2013, menos 13,5% em volume, menos 2% em valor e uma subida
de 13,3% no prego medio. As duas espécies mais transacionadas: polvo-vulgar (968t) e sardinha

(446t). Face a 2013, estas espécies registaram quebras de 15.7% e 44%, respetivamente.

DELEGAGAO DE MATOSINHOS: Transacionaram-se 11.609t, com 19.032mil Euros, ao prego médio
anual 1,64€/kg. Comparando com 2013, menos 43,6% em volume, menos 16,6% em valor ¢ uma
variagao significativamente positiva de 48% no prego. As duas espécies mais vendidas: sardinha (3.387%)
e cavala (2.43%). Face a 2013, estas especies registaram quebras de 63,9% e 43,7%, respetivamente.

DELEGACAQ DE CENTRO NORTE: Transacionaram-se 15.882t e 22.335mil Euros, com o preco médio
anual 1,41€/kg. Relativamente a 2013, menos 24,5% em volume, quebra pouco significativa no valor,
menos 0,4%, e uma evolugdo muito favoravel no prego médio em 32%. As duas espécies mais
vendidas: carapau (3.834t) e sardinha (2.987t). Face a 2013, estas espécies registaram guebras de

7% e 34%, respetivamente.

DELEGAGAO CENTRO: 14.169t e 36.388mil Euros. O prego médio anual foi 2,574€/kg. Comparando
com os dados do ano transato, a evolugdo registada foi menos 18,3% no volume e, no valor, menos
2,1%. O preco médio subiu 19,7%. As duas espécies mais fransacionadas: carapau (3.903t) e
sardinha {2.120t). Relativamente ao ano anterior, o carapau registou uma evolugéo positiva de 9% e a

sardinha uma quebra de 13,4%.

DELEGACAOQ CENTRO SUL: 29.640t e 45.993mil Euros, com preco médio de 1,55€/kg.
Relativamente a 2013, verificou-se uma quebra de 12,7% no volume, o valor e o prego médio
registaram evolugdes positivas de 2% e 16,7%, respetivamente. As duas espécies mais vendidas:
cavala (12.613t} e sardinha {4.604t). Face a 2013, estas espécies registaram quebras. de 17,9% e
29,6%, respetivamente.

DELEGAGAQ SUL: 20.524t e 49.720mil Euros, com prego médio de 2,42€/kg. Comparando com os
dados de 2013, registaram-se variagbes muito ténues, quer em volume mais 1%, quer em valor mais
0,7% e uma quebra de 0,3% no preco médio. As duas espécies mais transacionadas: cavala (7.629t)
e polvo-vulgar (2.536t). Relativamente ao ano anterior, a cavala registou uma evoluggo muito
significativa de 64% e o polvo-vulgar registou uma quebra, tambhém muito significativa, de 30,8%.
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GRAFIGO 1 - DISTRIBUIGAQ DO VOLUME (TONELADAS) DO PESCADG POR DELEGAGAQ - 2013 £.2014

35.000
30.000

25000
20.000
15.000
10.000

5.000

Matosinhos  Centro Norte

Centro

T v ¥

Centro Sui Sul

#2013 (ton)
2014 {ton)

" GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DO VALOR {MIL €) DO PESCADC POR DELEGAGAQ — 2013 E 2014
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GRAFICO 3 PREQOS MEDIOS (EURQS/KG) DO PESCADO POR DELEGACAD - 2013 E 2014
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O guadro Il e o grafico 4 ilustram a evolugéo do pescado fransacionado no conjunto das lotas, nos

Gltimos cinco anos: entre 2010 e 2014.

QUADRO #

TOTAIS PESCADO

mil euros Pr Méd

© % {ton)

Evolugio (%)ano T/ano T-1
% (mil €) . % PrMéd

2010/2009

2011/2010

20122011
201312012

127,564 187.097 | 147 9.6% 4,4% -4,7%
120,651 201367, 455 1.6% 7.6% 5.9%
120.428 201747 1681 1% 0.2% 7.9% |
117.449 185.183 186 25%  -B2% 5.9% [
95.465 181,554 1e0 -1BTh|  2.0% 20,6%

GRAFICO 4 - TOTAIS PESCADO — EVOLUGAC DOS (LTIMOS 5 ANOS
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Nos quadros Il a V e nos graficos 5 a 7 figuram os movimentos do pescado fransacionado nas lotas,

distribuidos pelas artes de pesca Arrasto, Polivalentes e Cerco, nos Gltimos cinco anos.
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mil euros; ton

Pr Méd

QUADRQ It

EVOLUGAG (%)ANO T/ANO T-1
% (ton) % (mil €) % Pr Méd
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-14,1% ¢ -20,2%

GRAFICO 5 — ARRASTO ~ EVOLUGAO ULTINOS 5 ANOS
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GRAFICO 6 ~ POLIVALENTES - EVOLUGAO ULTIMOS 5 ANQS
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GRAFICO 7 - CERCO ~ EVOLUGAO ULTIMOS 5 ANOS C'
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A sardinha foi a primeira ou a segunda espécie mais vendida em 2014, situando-se entre as duas
espécies mais vendidas na maioria das delegagées, 4 excegdo da do Sul, no periodo em aprego,

como atrés illustrado.

Atendendo, per um lado, que a sardinha foi durante muitos anos, a espécie mais relevante no conjunto de
todas as espécies, representando valores proximos dos 50% e, em alguns anos, © seu peso percentual no
total atingiu valores percentuais superiores a 50% e, por outro lado, conhecendo as limitagdes impostas
desde 2012 (inseridas no Plano Gestdo para 2012-2015), cujo objetivo principal é proteger o estado do
stock desta espécie, considera-se relevante apresentar as evolugées registadas nos movimentos da
sardinha e nos totais de pescado, de 2010 a 2014, constantes no quadre V! e ilustradas no gréfico 8.

SARDINHA VS PESCADO TOTAL - EVOLUGAO ULTIMOS 5 ANGS

ANO 2010 ANO 2011 ANOQ 2012 3 ANO 2013 ANO 2014
puAprRe TON ELIY:;s éwllagn‘ TON ELTILI(L)S ‘wp T _Ellrllaltl)s I\:ED . ToN f Eﬂés NI:Eb TON - ; aﬁgs  MED:
N .?g?RLNHA 56.980 7 36.500 1 084! 54074 41101 ‘3.7"6E 31.529 ¢ 41.028 | 1,30 | 27.819| 39.863| 1,43 _ 15942 1 31.765; 198
?g?ﬁfﬂo 127.564 | 187.092 1 1,47 | 129.651 | 201.367 | 1,55 120428 : 201.747 | 1,68 | 117.449 185,183 1,58 | 95.465 .181 .554; 1,80
%
il 447% MT% | 204% 26,2% | 20,3% 23,7% | 21.5% 167% 17.5%
TOTAL :
GRAFICO 8 - SARDINHA VS PESCADO TOTAL - EVOLUGAO ULTIMOS 5 ANOS
Toneladas
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120.000 -
100.000 o Sardinha Total
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Os quadros VI, VIIi IX, referentes, respstivamente, as espécies cavala, sardinha e carapau, contém dados 4%
referentes as evolugdes nas quantidades totais, nos valores totais e nos pregos médios, distribuidos pelos
diferentes tamanhos e graus de frescura de cada uma daquelas espécies, nos anos 2013 e 2014. ﬂ -

Em 2014, as especies mais vendidas foram, em primeiro lugar, a cavala, em segundo a sardinha e na
terceira posigéo ficou o carapau.

QUADRRO VIl CAVALA

LASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA

TaméFre ~ kg . i euros . PrMéd ky S val%

1 0 E | 21313 22.704| 1,07 55881  7.792. 1,30 | -74% -86% |  31%
1A 41.004 | 44873 1,07 34.837 | 42536 122 | 7% 5%  14%
1B 2133 4795; 225 | 1420|  1.591. 112 | -33% -67%|  -50%
2 | E | 465.153. 107.585| 0,23 | 647.390 120170 019 | 39% |  12% |  -20%
2 | A 1.890.165|1.332.896| 071 | 530.785  410.080' 0,77 | -72% -690% 10%
2 | 8 3.816|  27.767| 0,87 66.777| 43876 066 | 110% | 58% i  -25%
3 | E | 71.975| 27176 038 |  98.021| 29036 031 | 36%  10%  -19%
3 | A| 7765879 2202359 0,30 | 5.311.802 1 1.621.003 0,31 | -32%  -20% 3%
3 | B | 575019 203.802| 035 | 784.2241 267458 0.34 | 36%  31% 4%
4 | E| 770876 175112 023 93.957 | 21.518| 023 | -88% -88% 1%
4 | A |19569.088|4.218.920] 022 14741091 |3.413.906 | 023 & -25% | -19% 7%
4 | B | 3332287 846263 025 | 5231633 1.066947 020 | 57%| 26%|  -20%

34,537.609 : 9.304.251 ; 27.547.523 7.047.801 026 24%

QUADRO VIii SARDINHA
_SARDINHA- CLASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA

2013 2014 - Evolugdo 2014/2013 -
: Vol PrMéd
0

euros :P;'Méd kg . euros . PrMéd % cVal %

1.177 3117 2,65 ¢ 205 822 4,01 | -83% | -7T4% ] 51%

32,309 49.749 ! 1,54 2.805 105181 3,75 | -91% | -79% ! 144%
62.308 191.238: 3,07 599.859 | 2.268.287: 3,78 863%  1086% | 23%
1.739 1792, 1,03 600 583 | 0,96 | -65%  -67% -T%

2417768 | 3.489.102 | 1,44 1.541.224: 2.822.556| 1,83 | -36% | -19%| 27T%
17.466.567  27.023.403; 1,55 9.394.347 | 10.979.641¢ 2,13 ; -46% ; -26%! 37%
81.118 72316 0,89 30.432 38,543 1,27 | -62%! -47%: 42%

273.102 561.6601 2,13 106.315 451.988 | 4,20 | -61%: -22% 102%

3.606.575] 3.719.726! 1,03 | 2.303.412! 2.887.954| 125 | -36% | -22% K 22%
1.411.033 | 2.521.770 ¢ 1,79 980.922 | 2.213.013! 2,24 | -30%: -12% 25%

e RIWIW W R I NN R R R D
@W|Flm i m|(Pimmom >m @i mo

14826 16296 1.10 3.918 6.027, 1,54 | -74% -63% 40%
2429194 2172271} 089 | 948.229| 1.060.760| 112  -61% -51% 25%
18.610; 18693 1,00 21432 23981 112 | 15%  28% 11%

CTOTAL ' 27.816.325 30.661.134 1,43 . 15.941.810 31.764.664
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QUADRQ IX CARAPAU

Tam Fre euros  PrMéd kg euros  PriMéd Vol % Val% = PrMéd %
0|0 32| 68 210 5

""" 1 E| 12186  24.939] 206 | 14750

1| Al 351574 700113 199 & 354205

..... R R =

2 |E| 55737| - 100.674! 1,81 518441 122735 237 7% 22% 3%
2 | A| 1451934| 2180.414 151  1.922.762| 2.733.477 142 32% 2% 6%
2 B 21.062| 43368 2,06 86.610| 1369121 158 |  311% 216% 23%
3 | B | 118640 153.863 130 | 123415 220.860| 1.79 4% | 44% 38%
3 | A 2420301 3.446525! 142 | 2.575.260| 3.480.651| 1,35 6% 1% 5%
3 | B | 223154| 146.466| 066 | 720.161| 955.858| 133 | 223% |  553%  102%
4 E 74801 130.551| 1,82 | 387.233| 250.616| 0.67 | 439% 99% 63%
4 ' Al 1618183 1.750.193| 1,08 1.975.962| 1.703.087| 086 & 22% | A% 20% |
4 B | 479915, 330437| 069 | 116175 139502 120  -76%  -68% 4%
5 | E | 214563 182754 085 | 2958121 379301 1,28 38% | 108% 51%
5 | A| 5060710 2.630.443| 052 | 5508539 | 3.110.466 0,56 9% 18% 9%
5 | B | 802455 317.204| 040 | 126237 180.693 ! 143 84% | -43% 262%
6 | E | 137.723] 119.869| 0,87 26701 86116 323 81%  -28% 271%
6 | A | 2163.054| 1.715.886| 0,79 | 521.951] 1.188.877 228 |  -76%;  -31% 187%
6 | B| 174260 166436 096 | 123172 262.677; 213 201 58% 123%

15.380.854

14.153.787 :

14.937.086

15.756.231
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APOIO ADMINISTRATIVO

1. FILEDOC

E da responsabilidade da DEXP a recegdo de documentos externos e internos, a sua separagdo por
- éreas; digitalizacéo e classificagio no FILEDOC (base de dados de gestio documental) e a sua
posterior distribuigo aos destinatarios:

i DOCUMENTOS DOCUMENTOS
AREA DA SEDE EXTERNOS INTERNOS
Conselho Administragdo (CA) 686 54
Diregdo Financeira (DFIN) 5.337 640
Diregao Infraestruturas e
Manutengéo (DIMA) 218 22
Direcdo Comercial & Marketing
(DC&M) 41 218
Diregcdo de Apoio Juridico e
Recursos Humanos (DAJRH) 409 147
Diregdo Informatica (DINF) _ 4 0
Direcdo de Exploragdo (DEXP) 39 94
Departamento de Estatistica (DE) 1 640
TOTAIS 6.735 1.175

Este trabalho referente ao ano de 2014, foi efetuado em parceria entre as areas de Apoio
Administrativo e Apoio Logistico da DEXP.

2. Conferéncia e langamento do fundo de maneio interno

Todos os meses se efetuaram na DEXP, duas conferéncias de “caixa” (Economato e Apoio Logistico)
e os respetivos langamentos em SAP. No ano de 2014 foram efetuadas 24 conferéncias e

langamentos de “caixa” e respetivos documentos que lhes déo origem.

APOIO LOGISTICO

1. Servigo da portaria

Em 2013 a DEXP reforgou o servigo da portaria dos servigos Centrais, o que permitiu um alargamento

do horario de atendimento (8h — 19h00) e execugdo de outras tarefas, que se foram intensificando
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durante o ano de 2014. Tais como: apoio FILEDOC, elaboragdo de contratos de transferéncia de
pescado ao abrigo da nova legislagdo para a circulagdo de mercadorias e a distribuigdo de correio

interno.

2. Gestao da frota automoével

Durante o ano de 2014, a DEXP efetuou os procedimentos relativos & gestdo da frota automovel, tais
como: registo de quilémetros das viaturas a nivel nacional, revisées e inspegbes dos veiculos da sede

e eventuais reparagdes que se verificaram necessarias.

3. Servigo de transporte de pessoas e bens

Foram registadas 66 saidas para servigos de transporte de pessoas e entrega de bens, durante o ano
de 2014, de Norte a Sul do pafs.

A entrega do correio para expedigéo, o servigo a bancos, o apoio ao Conselho de Administragdo para
reunifes externas, séo também efetuada pelos servigos da DEXP. N&o sendo possivel contabiliza-los

em 2014, podemos referir que se efetuaram com uma periodicidade didria.

4. Expedicio de correio

Durante o ano de 2014 foram expedidas 613 cartas (com coépia arquivada) através do servigo da
portaria, no entanto podemos dizer que terdo sido expedidas mais de 2000 cartas, cuja copia fica

arquivada nas areas que as emitem.

AMBIENTE

1. Sistema de Gestido Ambiental (SGA)

No &mbito da area ambiental, foi dada continuidade a implementagio do Sistema de Gestdo

Ambiental da empresa, tendo sido desenvolvidas agdes de sensibilizagdo, formagio interna e dado

inicio & realizagéo de Auditorias ao Sistema e de Avaliagdo da Conformidade Legal no Porto de Pesca

de Sines.

A avaliagdo da conformidade e eficacia do SGA sera estendida a todos os Portos da Docapesca,
definindo-se para o efeito um Programa de Auditorias a planear no decorrer do préximo ano. -

No sentido de uma melhoria continua na aplicabilidade do SGA foram efetuados ajustes na
documentagéo existente e criados novos documentos decorrentes da realizago das agdes de

formagao realizadas.

2. Gestdo de residuos

No que respeita a Gestdo de Residuos, e com as novas atribuicbes da empresa, a par dos
encaminhamentos de residuos pontuais, foram avaliadas as necessidades existentes neste dmbito
nos Portos onde a Docapesca se tornou Autoridade Portuaria, e postericrmente projetados Concursos
Plblicos com vista & aquisigdo da prestagdo destes servigos, onde foram englobadas também as
atividades de limpeza e higieniza¢do destes recintos.
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. para a deposigéo de dleos usados, pelo que foram langados procedimentos de Ajuste Direto, no (/\,-L

Decorrente deste levantamento, foi identificada a necessidade de reabilitar as estruturas existentes

sentido da aquisicéo dos equipamentos necessarios, aproveitando-se a verba prevista no Plano de

Investimentos Correntes previstos pela Dire¢do de Infraestruturas € Manutengo para este efeito.

PORTOS DA DOCAPESCA EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS

Cobertura e bacia de retencéo

Porto Viana do Castelo Contentores para a deposicao de dleos usados,
embalagens contaminadas e filiros

Cobertura e bacia de retengéo

Porto da Pévoa de Varzim Contentores para a deposicio de leos usados,
embalagens contaminadas e filtros

Contentores para a deposigdo de embalagens

Porto da Nazaré . ,
contaminadas e filtros

Coberturas

Porto de Peniche - Contentores para a deposicao de embalagens
o contaminadas e filtros

Cobertura e bacia de retengéo

Porto de Sines Contentores para a deposic3o de embalagens
' contaminadas e filiros

Porto da Delegagao Sul (Sagres, Lagos, | coperturas e bacias de retengdo
Alvor, Portim&o, Albufeira, Quarteira,

Olhao, Tavira, Cabanas, Vila Real Sto.
Antonic)

Contentores para a deposigdo de dleos usados,
embalagens contaminadas e filtros

A montagem das referidas estruturas decorrera no primeiro trimestre de 2015, trazendo uma melhoria
muito significativa na gestio dos residuos perigosos que decorrem das atividades desenvolvidas nos

Portos, nomeadamente residuos de 6leos usados, residuos de embalagens contaminadas e filtros.

Ainda no ambito das novas competéncias da emipresa foram elaborados os Planos de Rececéo e
Gestdo de Residuos Gerados em Navios, para o triénio de 2015 a 2017, enquadrando-se os seus
objetivos no Ambito do Decreto-Lei n.? 165/2009, de 3 de Margo.

Estimativa trianual ! das

quantidades  de résiduos Transportador/ Operagéo de
Residuos _ .

produzidos nos Porfos (m3) Destinatério Residuos

Norte Centro Sul
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Servigos
Residuos Sélidos ¢
L. Municipalizados/Operador o

Equiparaveis a Urhanos | 18.828 21.360 30.600 Eliminagao
de Gestdo de Residuos

Indiferenciados
Licenciado

Residuos Sdlidos

Urbanos Diferenciados:

: . Sistemas Multimunicipais | Valorizag&o/

- Papel e Cartéo 519 7.900 1.214 ' .

L de Gestao de Residuos Reciclagem

- Plastico

- Vidro

Estimativa trianual das
] quantidades  de  residuos | Transportador/ Operacédo de
Residuos .
produzidos nos Portos (m3) Destinatario Resfduos
Norte Centro ™ | Sul
Empresas Locais Reutilizagdo
Servicos _

Madeira 362 912 814 Municipalizados/Sistemas | Valorizagio/
Multimunicipais de Gestdo | Reciclagem
de Residuos '

Operador de Gestdo de | Valorizacao/

Redes de Pesca 2450 33.390 | 666 . .

Residuos Licenciado Reciclagem

) . : Operador de Gestdo de | Valorizagao/

Oleo hidraulico 504 81 253
Residuos Licenciado Reciclagem

Embalagens '

contaminadas ou Operador de Gestdo de

. 855 24 226 Eliminagéo
contendo substancias Residuos Licenciado

perigosas
Operador de Gestdo de

Filtros de 6leo 725 96 110 . Eliminagéo
Residuos Licenciado

Com a elaborago destes Planos, para além de se garantir o cumprimento dos requisitos legais

aplicaveis, s0 estabelecidas regras referentes a gestéo dos residuos provenientes das embarcagdes

e a criagdo e utilizagdo dos meios portudrios de recegdo de residuos adequados as tipologias de

residuos produzidos a bordo das embarcagdes, englobando-se, também, os decorrentes das varias

atividades desenvolvidas nos recintos dos Portos.

No que concerne ao cumprimento das obrigagbes legais em matéria de Ambiente, foi elaborado o

Mapa Anual de Registo de Residuos referente ao ano de 2013, que permitiu obter a caracterizagéo e

quantificagio dos residuos produzidos nos varios estabelecimentos da empresa e a incluséo desta

informag&o no Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente (SILIAMB).
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3. Reciclagem de materiais diversos

No decorrer do ano de 2014 foram efetuades vérios encaminhamentos de residuos para operagdes
de valorizagéo, permitindo por um lado a reciclagem das matérias diminuindo os efeitos nefastos no
ambiente, e por outro um proveito econémico para a empresa.

De entre os residuos encaminhados para valorizagdo destacam-se as sucatas ferrosas,
equipamentos elétricos e eletronicos e, como vem sendo préatica nos Ultimos anos, as caixas plasticas
para acondicionamento de pescado.

O encaminhamento destes Gltimos residuos tem trazido todos os anos proveitos @ empresa, sendo

gue no ano de 2014 obteve-se um proveito na ordem dos 13.500,00 € (treze mil e quinhentos euros).

4. Recursos hidricos

Foram rececionadas e verificadas as analises efetuadas as aguas residuais do Porto de Pesca de
Matosinhos ¢ da ETAR de Vila Nova de Milfontes.

Efetuou-se o acompanhamento da manutencio da ETAR de Vila Nova de Milfontas, de acordo com a
licenga de utilizagdo emitida pela ARH Alentgjo.

Sustentabilidade

Foi efetuada em 2014 a primeira reunido com vista a abertura dos trabalhos relacionados com o
Relatério de Sustentabilidade 2013 -~ 2014.

COMPRAS

1. Requisicdes de compras

A DEXP durante o ano de 2014 analisou 4.276 requisigbes enviadas por toda a empresa. A
requisicdo interna ¢ um documento que desencadeia o processo de compra de bens e de servicos.
Este € um procedimento minucioso e demorado, por implicar a verificagdo de todos os dados

constantes em cada uma das requisigtes para que estas possam ser validadas.

O quadro apresentado a seguir, descrimina a quantidade de requisi¢bes analisadas- e registadas, por
centro requisitante, entre os anos de 2014 e 2013, onde se verificou um aumento nas requisigbes

emitidas e analisadas em 2014, principalmente pela necessidade de mais aquisigdes de bens
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ANO 2014 ANO 2013
CENTRO REQU|S'TA~TE N.° REQUISICOES | N.°REQUISIGOES
SC-CA 42 46 6"“;
SC - DEXP 32 37
SC - DIMA 257 205
SC - DINF 1 9 16
SC-DC&M 192 213
SC - DAJRH 25 30
$C-DE .8 a
S$C - DFIN 23 38
SC - GAB. AUDITORIA 7 5
DEL NORTE ' 91 89
DEL MATOSINHOS 425 416
DEL CENTRO NORTE 583 680 .
DEL CENTRO 521 478
DEL CENTRO SUL 615 551
- DEL SUL 1.446 O 1.321
TOTAL 4.276 4134

Verificou-se um aumento de requisigbes em 2014, devido a integragdo do ex-IPTM na Docapesca.

2. Plataforma eletronica de contratagiao publica

A utilizag@o de uma plataforma eletronica de contratag@o pUblica implica uma série de procedimentos,
muito rigorosos, nomeadamente:

» Execugdo de cadernos de encargos para a aquisi¢ao de bens de consumo, de imobilizado e de
servigos, aprovados, previamente, pelo Conselho de Administragéio;

+ Langamento de procedimentos, relatérios e contratos, desde o inicio do procedimento até & sua
adjudicacdo, sempre com a aprovacdo preévia do Conselho de Administragdo, ac abrigo do
Plano de Investimentos Correntes e do Orgamento de Exploragdo, na plataforma eletronica de
contratagéo publica;

o Criagdo de anudncios eletronicos na plataforma da INCM, para os Concursos Pidblicos
publicitados no Diario da Repiblica Eletrénico;

« Informagao de faturas rececionadas resultantes desses concursos.

Durante o ano de 2014 foram efetuados pela DEXP 38 procedimentos de contratagdo plblica, de
aquisicdo de bens ou servigos, atraves de ajuste direto ou concurso publico, identificados por
categorias CPV, de acordo com o quadro abaixo apresentado:
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Ajuste Directo CO!"ICI;II‘SO Total de -
Categoria (CPV) Pablico Concursos
Bens | Servicos | Bens | Servigcos | Bens | Servicos

Produtos Limpeza 1 ' 1
Equipamento Ambiental (Oledes) 2 2
Caixas de Esferovite 2 ' 2 2 2
Servigos Limpeza Interior 4 4
Consultoria Seguranga Alimentar 1 1
Servigos Desmatacio e Limpeza Exterior 5 5
Andlises Seguranga Alimentar e Ambiente 1 1
Vigildncia e Seguranga 4 7 7 4
Caixas de Acondicionamento de Pescado 1
Aluguer Operacional Vestuario 1 1
Colocagao Observadores Atum Rabilho 1 1
Colocagao Observadores NAFO 1 1
Comunicagbes Moéveis 1 1
Gestio Residuos e Limpezas Exteriores 3 3
AOQV Viaturas (*) 1 1

' TOTAL 5 15 1 17 6 32

(*) Aguardamos resposta da ESPAP para dar continuidade ao procedimento concursal em questéo.

Parte dos concursos efetuados durante o ano de 2014 tém um periodo de duracdo de 3 anos, ¢ que
nos permitira executar outras tarefas durante o préxime ano, especialmente na area da exploragéo
das lotas.

3. BaseGov

A DEXF iniciou o registo e confrolo de coniratos celebrados com a Docapesca e 0s seus
fornecedores, na plataforma BaseGov em 29 de junho de 2012. Até final de 2013, foram registados
290 contratos (239 por ajustes diretos e 51 por concursos publicos). A recolha de informagéo e a
digitalizagdo dos contratos resultantes destas contratag@es foram introduzidos na plataforma
BaseGov, com o maximo rigor, obedecendo a informagio proveniente das areas técnicas que
elaboraram os respetivos procedimentos.

Durante o ano de 2014, foram introduzidos na plataforma um total de 149 contratos, resultantes de
111 ajustes diretos e 38 concursos publicos, conforme o quadro seguinte:

DIREGAO AJUSTES DIRETOS (AD}) CONCURSOS PUBLICOS (CP} TOTAIS (AD + CFP)
Quantidade Montante Quantidade Montante Quantidade Montante
DAJRH 7 215.800,22 € 2 143.457,40 € 9 359.259,62 €
DCM 30 261.341,60 € 0 0,00 € 30 261.341,60 €
DEXP 177.105,15 € 10 3.061.794,00 € 19 3.238.909,15 €
DFIN 40.000,00 € 3 54.394,58 € 5 94.397,58 £
DIMA 55 849.893,47 € 21 3.102.582,61 € 76 3.952.497,08 €
DINF 8 90.705,06 € 2 187.6685,00 € 10 278.372,06 €
TOTAL 111 1.634.845,50 € 38 6.549.893,50 € 149 8.184.777,09 €
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Note-se que o valor correspondente aos concursos publicos representa 80% do total dos contratos

registados em BaseGov.

4, Entidade de servi_goé partithados da Administragéo Publica (ESPAP)

Em Julho de 2014 foi efetuado o report estatistico de toda a contratagdo publica {bens e servigos}
executada em 2013, na area SRVI (Servigo de Recolha e Validagédo de Informagéo) da ESPAP.

O carregamento desta informagéo foi efetuado diretamente na area acima referida, com identificagéo
da entidade adjudicante cuja senha de acesso se encontra atribuida 8 DEXP. A informagao reporta-
se a contratos ateé ao limiar comunitério (250 mil euros) e também aos contratos com valor superior
aquela importéncia, cuja publicidade é obrigatoriamente efetuado no Jornal Oficial da Unido Europeia
(JOUE). '

Até ao limiar Comunitario Acima do limiar Comunitario
Tipo de (> 5.000€ até 250.000€) (>250.000€)
Contratos
Quantidade Valor Quantidade Valor
Bens 41 99_1 738,86 € - --
Servigos 58 1.836.798,96 € -3 1.900.016,87 €
TOTAL 99 2.828.537,82 € 3 1.800.016.87 €

5. Comunicagdes fixas e moveis de voz e banda larga
5.1.Rede Fixa
Em 2014 foi possivel uma redugdo assinalavel em comunicagdes fixas de voz, relativamente ao
valor orgcamentado de 50.852,13€ (cinquenta mil, oitocentos e cinquenta e dois euros e treze
céntimos), através da renegociacio que foi levada a cabo com o fornecedor PT. Os custos com
estas comunicagbes foram no valor de 22.367,71€ (vinte dois mil, trezentos e sessenta e sete
eurcs e setenta e um céntimos), representando uma redugéo percentual de 43,99%.

5.2. Rede Mével

Relativamente & rede médvel (voz e dados em banda larga), verificol-se uma redugéo de 10%
relativamente ao valor inscrito no orgamento para o ano de 2014, Espera-se uma reducgéo de
custos, ainda mais significativa para 2015, como consequéncia de um nove concurso pablico,
com inicio em janeiro de 2015, apesar do aumento do nUmero de utilizadores, resultantes da
externalizagao do IPTM e da atribuigdo a mais colaboradcres da Docapesca, gue se entendeu
necessaria, devido ao servico que prestam.

6. Faturacdo SAP
6.1. Fornecedores
A DEXP efetuou 1.713 langamentos de faturas em SAP para a aquisigdo de bens e servigos a
fornecedores.

6.2. Clientes

Foram emitidas 112 faturas em SAP, sendo 96 referentes a faturagdo NAFO e 16 restantes

referentes ao Atum Rabilho.
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AREA DE EXPLORAGAO

1. Regime de Circulagdo de Mercadorias

1.1. Emissdc de Guias de Circulagdc de Mercadorias

Ao abrigo do Regime dos Bens em Circulagfo, a Docapesca emite atraves de um webservice,
documentos de transporte, com comunicagdo direta a Autoridade Tributdria @ Aduaneira (AT)
antes do inicio do transporte.

Em 2014 foram emitidas 1.733 guias, das quais 501 guias de transferéncia de pescado {entre
lotas), 232 guias de transporte de pescado, 500 guias de transporte de bens e 500 guias de
transporte de gelo.

1.2. Contratos de Transferéncia de Pescado

Com as alteragdes introduzidas pela Autoridade Tributaria (AT) na circulagdo de mercadorias, a
Docapesca, ao abrigo do Decreto-Lei N.°81/2005, entidade responsavel pela primeira venda de
pescado, elaborou em 2014, 286 contratos com os Armadores/Pescadores, para efetivar a
transferéncia de pescado descarregado em determinado porto e vendido noutro local de
descarga. Para além deste documento que acompanha o produto, sdo emitidas guias de
transferéncia de pescado, através um programa da Docapesca com ligagdo a AT, onde constam
todos os dados obrigatérios para a transferéncia do mesmo.

2. Contratos de abastecimento direto de pescado

Durante 0 ano de 2014 todos os contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 81 / 2005 e
recebidos na DEXP, enviados e homologados pela DGRM, foram sujeitos a verificagbes, e
posteriormente enviados para as respectivas delegagdes e inseridos em ficheiro disponivel para
consulta. Verificou-se uma diminuicdo no ano de 2014 em relagdo aoc anc de 2013 {menos 244
contratos), sendo a que a distribuicdo dos contratos por Organizagdo de Produtores, para os anos de
2013 e 2014 foi a seguinte:

oiggglsﬁgégsne APROVADOS PELA DGRM APROVADOS PELA Pl
EM 2014 DGRM EM 2013
APARA 219 172 +47
APROPESCA 164 204 - 40
ARTESANALPESCA 45 35 +10
BARLAPESCAS 7 16 -9
BIVALMAR 19 35 -186
CAPA 128 128 0
CENTRO LITORAL 180 144 +36
OLHAOPESCA 201 216 -15
OPCENTRO 227 307 190
PROPEIXE 71 242 174
SESIBAL 98 96 +2
VIANAPESCA 635 643 -8
TOTAIS 1.994 2,238 - 244
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A comparagéo entre o volume de vendas em guantidade, valor e prego médio, para ambos os anos,
pode ser analisada através do quadro a seguir apresentado:

Ano 2014 Ano 2013
Quantidade Valor Prego Médio Quantidade Valor Prego Médio
(kg) (€ {€/kg) {ka) {€) {€/kg)
TOTAL DE .
VENDAS 95.462.151 181.542.433 _ 1,00 117.454.297 185.188.679,00 1,58
VENDAS POR
CONTRATO 20.990.423,15 | 27.721.199,00 1,32 22.323.819 29.896.806,86 1,34
% Co21,99 15,27 19,00 16,1 -

O pescado vendido através de contrato, representou em 2014 cerca de 22% sobre o total do pescado

vendido em lota.

Verificou-se um decréscimo no total da quantidade de vendas de pescado de 2014 em relagdo ao ano
anterior. No entanto o prego médio teve um incremento de 0,32 €/kg. O decréscimo no volume de
vendas deveu-se, essencialmente, & escassez e limitagGes de captura para a espécie sardinha
inerente & situagao atual do recurso.

As vendas por contrato em 2014, embora em menor guantidade que em 2013, ndo contribuiram para

um aumento significativo do prego medio (€/kg), o que traduz a “néo valorizagdo do pescado”.

Espera-se para o proximo ano um aumento do prego médio das vendas por contrato, dado que no
final de 2014, a DEXP participou na elaboragéo de um nove protocolo a celebrar entre a DGRM e a
DOCAPESCA, para o ano de 2015, com introdugéo de novas regras na venda de pescado por
contrato, '

A grande alteragio verificou-se ao nivel dos pregos a praticar por cada espécie/grau de
frescuraftamanho (quando aplicaveis os dois Gltimos parémetros). Assim, o apuramento do prego
minimo passara a ser ¢ valor médio praticado na venda em cada lota, no periodo homélogo do ano
anterior, correspondente ao periodo de cada novo contrato.

Podemos dizer que o resultado final deste protocolo agradou ao setor de uma forma geral,
3. Acondicionamento de pescado
Ao abrigo dos Planos de [nvestimentos Correntes para os anos de 2014 e 2013, foram adquiridas as

seguintes quantidades e montantes de caixas para acondicionamento de pescado, distribuidas por
toda a empresa:”

Aquisicao de Caixas para Acondicionamento de Pescado

Ano Laranja Azuis Custos Totais
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

2013 | 32.920 146.165,00 €| 2.800 9.716,00 €| 35.720 155.881,00 €

2014 | 26.720 116.232,00 €| 3.700 12.728,00 €| 30.420 128.960,00 €

A necessidade de um maior controlo do stock de caixas para acondicionamento de pescado {caixas
laranja) diminuiu a quantidade de aquisicbes efetuadas em 2014, relativamente a 2013. Por outro
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lado verificou-se um aumento na aquisicdo de caixas azuis, em 2014, por questdes relacionadas com
os procedimentos de Seguranga Alimentar implementados em lota.

=t

As receitas com as taxas de utilizagdo de caixas e as vendas para reciclagem, encontram-se
refletidas no quadro a seguir apresentado.

Receitas

Ano Taxas de Vendas p/reciclagem
e Valor Total
utilizacédo Qtde Valor

2013 533.365,85 €| 19.207 22.990,00 €| 556.355,85 €

2014 522,296,43 € 11.308 13.535,66 €| 535.831,98 €

Proveitos referentes aos anos de 2013 e 2014 foram, respetivamente, 400.474,85 € (quatrocentos
mil, quatrocentos e setenta e guatro euros e oitenta e cinco céntimos) e 406.871,98 € (quatrocentos e
seis mil, oitocentos e setenta e um eurcs e noventa e oito céntimos).

4. Observadores de Pesca
4.1. Zona NAFO

Ao abrigo do protocolo estabelecido entre a DGRM (ex-DGPA) e a Docapesca, a responsabilidade
de gestdo da colocagdo de Observadores de Pesca a bordo das embarcagbes foi transferida para
a DOCAPESCA em qualquer parte do mundo, onde se verifica ou se venha a verificar a
obrigatoriedade da permanéncia a bordo de Observadores de Pesca.

A importancia desta prestacéo de servigo € grande para os armadores de embarcagbes de pesca
longinqua e essencial para o desenvolvimento da sua actividade, uma vez que desde 2004 os
Estados Membros da UE passaram a ser directamente responsaveis pela colocagdo de
Observadores de Pesca a bordoe dos navios comunitarios, que exercem a sua actividade na zona
NAFQ, NEAFC e outras.

No guadro seguinte apresentamos o nimero de embargues e o nimero de dias de mar, realizados
nos anos de 2014 e 2013, onde se verificou um aumento ligeiro em cada um dos parémetros
apresentados:

Anos Nimero de Embarques | Nimero de dias de Mar
2013 27 2.207
2014 31 2.324

Quanto aos custos e receitas diarias pela colocagdo de observadores abordo dos navios de pesca
longinqua, verificou-se a seguinte evolucdo entre 2014 e 2013:
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o e s 1 r Valor Diario .
nos | e | ey | Cobradoos | e
p Armadores
2013 145,27 € 138,01 € 146,00 € 7,99 €
2014 145,27 € 138,01 € 146,00 € 7,99 €

Pelos servigos prestados pela DOCAPESCA, que envolvem varios procedimentos

administrativos, os resultados para a empresa, aumentaram ligeiramente em 2014, relativamente

a2013:
Ano Custos (SeaExpert) Receitas (Armadores) Resultados
2013 304.580,20 € 322.222,00 € 17.641,80 €
- 2014 307.892,36 € 325.580,00 € 17.687,64 €
“Total 612.472,56 € 647.802,00 € 35.329,44 €

Foi efetuado um novo procedimento concursal em 2014, com inicio em 2015, onde se prevé um
aumento nos resultados da Docapesca para a prestagéo deste servigo.

4.2, Atum Rabilho

A prestagdo deste servigo enquadra-se no contextc da reformulagdo do protocolo celebrado
entre a ex-DGPA (actual DGRM) e a Docapesca, a 23 de Juiho de 2004, para assegurar a
colocagdo de observadores de pesca nas embarcacbes portuguesas que operam na area
regulamentar da NAFO e o aditamento ao mesmo assinado entre as duas entidades em 12 de
Junho de 2007 alargando o respectivo @mbito de aplicagdo a todos os casos em que seja
obrigatoria a colocagdo de observadores cientfficos.

Em 2014, foi elaborado um nove protocolo para a colocagdo a bordo de observadores
especificamente para o Atum Rabilho. O resultado final deste protocolo, com duragéo de 3 anos,
fez com que as receitas da Docapesca na prestagao deste servigo fossem nulas, ndo tendo em
conta o trabalho administrativo realizado nesta matéria (ver quadro abaixo).

o N.? de Meses | N.°de Atuns .
Armagbes de Observagdo | Capturados Custo Receita Resultado
Real Atunara -

Santa Maria 8 787 8.735,00 € 8.735,00 € 0,00 €
Tunipex - '
Tunlpex 8 1.237 12.88500€| 12.885,00¢€ 0,00 £

Total 16 ' 2.024 21.620,00€| 21.620,00€ 0,00 €

A DEXP esta confiante na elaboragdo de novo protocolo, daqui a dois anecs, que possa reverter
esta situagdo e adequar as receitas ao trabalho desenvolvido,
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5. Leildo Online ﬁ-\
5.1. Pesca extrativa ‘6‘“’"
"

Em 2014 foram transacionados 216.815 kg de pescado, através de leildo on-line, a que
correspondeu o montante de 1.185.340 € (um milhao, cento e oitenta e cinco euros, trezentos
guarenta suros). '

5.2. Aquicultura

No ano de 2014 ndc se verificou algum leilic de pescado proveniente de exploragfes de
aquicultura nacionais. Foram registados os potenciais compradores e vendedores gue reuniam
as condigdes para tal.

A DEXP colaborou no grupo de trabalho coordenado pela DGRM, para elaboragdo do “Plano
Estratégico para a Aquicultura Portuguesa”, solicitado pela Comissdo Europeia. Este documento
astratégico, finalizado em 2014, teve como objetivo a concessdo de apoios plblicos ao
desenvolvimento da aquiculiura em Portugal no periodo de 2014 a 2020.

6. thtrolo da faturagio da primeira venda de pescado

Em 2014 a Diregéo de Exploracdo deu continuidade a analise das facturas anuladas
na primeira venda de pescado em todos os estabelecimentos da Docapesca.
Comparativamente com o ano anterior, verificou-se uma diminui¢cdo no nimero de
faturas anuladas. '

No quadro seguinte, aprese

Ano 2013 _ Ano 2014
N.° TOTAL FATURAS N.° TOTAL FATURAS
Meses Quaqtidade Quantidade | Anuladas Quaqtjdade Quantidade Anuladaé
Emitidas Anuladas % Emitidas Anuladas %

Janeiro 23.669 43 0,18 19.693 15 0,08
Fevereiro 22.130 45 0,20 19.744 19 0,10
" Margo 20.862 35 0,17 26.573 28 0,11
Abril . 26.237 51 0,19 29.158 35 0,12
- Maio 29.153 40 0,14 30.822 -68 0,22
“Junho 30.252 39 0,13 30.886 60 0,19
Julho 40.670 48 0,12 37.994 59 0,16
Agosto - 35263 33 0,09 32.803 46 0,14
~ Setembro 29.732 42 0,14 30.957 43 0,14
Outubro 30.235 48 0,16 29.204 . 26 0,09
Novembro 28.420 30 0,11 22.454 17 0,08
Dezembro 21.205 20 0,09 22.940 18 0,08
Total 337.828 474 0,001 333.231 434 0,001

-
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Os principais motivos de anulagdo de faturas na primeira venda de pescado, durante ano de 2013,
foram: a forma de pagamento e infrodugdo de dados incorretos na classificagdo do pescado. Em
2014 mantiveram-se as anuiagBes pela forma de pagamento, e verificaram-se erros na introdugéo de
dados no cédigo das embarcacbes. Este erro foi corrigido pela DINF, através da obrigatoriedade de
confirmagéo do PRT de cada embarcagéo.

7. Regulamentos de exploragao dos portos de pesca

Analise do Regulamento de Exploragéo da Delegagio Centro (Lota de Peniche) sobre a ordem da
descarga das embarcacgdes, de acordo com a arte de pesca.

8. Galp Frota
Em 2014 foram registados, a quantidade de combustivel consumido e o montante gasto,

relativamente a todas as viaturas da Docapesca, através da utilizagéo do cartéio Galp Frota, conforme
seguinte:

Ano Quantidade em litros
2014 49.900,80
2013 46,348,65

Verificou-se um aumento na quantidade de litros abastecidos em 2014, indicador de maior nimero de
deslocacdes em servigo, resultantes das obras de requalificagéo de algumas lotas.

9. Geral
9.1, Contratos de Representagao

Durante o ano de 2014 foram reformulados varios contratos de concessao e exploragio de Lotas
e Postos de Vendagem, de Norte a Sul do pais, com o intuito de uniformizar estes documentos,
gue se denominaram “Contratcs de Representagdo do Servigo de Exploragido de Lotas ou
Postos de Vendagem”,

9.2. Tipologia dos estabelecimentos da Docapesca

No final de 2014, a DEXP efetuou um levantamento exaustivo acerca da tipologia dos seus
estabelecimentos, excluindo as lotas, que sfo dotadas de NCV. Desse trabalho resultou uma
nova abordagem dos Posto de Vendagem, instalagOes néo licenciadas, que dadas as suas
carateristicas e atividades desenvolvidas, foram classificados com 3 denominagdes diferentes:

» Posto de Vendagem
o Estabelecimentos que respeitam a maior parte dos requisitos eX|g|dos pela legislagéo
nacional € comunitaria para as lotas.
o Encontram-se inseridos em pequenas comunidades piscatorias garantindo, assim, a
efetivacdo da primeira venda de pescado.
o O volume de pescado transacionado nestes estabelecimentos é, normalmente, inferior
ao transacionado em lota.
. Posto de Transferéncia de Pescado
o Estabelecimentios que apenas promovem a transferéncia legal do pescado para que a
~ suavenda seja efetuada numa lota mais proxima.
« Posto de Registo e Controlo de Pescado
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o Esta nova tipologia de posto apareceu quando.em postos de vendagem ja existentes, se
verificou que a venda ndo se efetuava com o recurso ao leildo eletrénico, mas sim venda
por contrato ou por ordem de compra. Nestes postos podem também efetuar-se
transferéncias de pescado. '

.Em suma, atualmente existem 15 Postos de Vendagem, 9 Postos de Transferéncia de Pescado e

11 Postos de Registo e Controlo de Pescado, de acordo com o quadre seguihte:

-
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LOCALIZAGAQ

TIPOLOGIA DO POSTO

SERVICOS PRESTADOS

\Y
L

Vendagem

Transferéncia
de Pescado

Reagisto e
Contralo de
Pescado

Identificacéo /
Pesagem do
Pescade

Transferéncia de
Pescado

Venda
plleildo

Venda p/
contrato

Venda pf
Ordem
Compra

Produgio
de Gele

Armazenag
em
Frigorifica

Caminha

Castelo do Neiva

Esposende

Fao ! Apilia

Vila Cha

Angeiras

Afurada

Espinho

Esmoriz

oL | x| =

Valbom

Aguda

E T S - O 4

Vagueira

Cais do Bico

=

Torreira

Furadourc

Foz do Arelho

Cascais

Ericeira

=

=

Pévoa de Santa
Iria

Trafaria

Fonte Telha

Carrasqueira

Zambujelra do
Mar

Azenhas do Mar

Moo x| X

bl T A -

X x| x| x| x

Arrifana

Salema

Armagio de
Péra

Senhora da
Rocha

Faro

Praia de Faro

Ilha da Culatra

b I I O - -

Fuseta

Cabanas

Tavira

Santa Luzia

><><><><><><)<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>(><><><><><><

Durante o prdximo ano pensamos reequacionar a possibilidade de requerer o licenciamento de
mais trés unidades, nomeadamente, Praia de Vagos, Fuzeta e Santa Luzia. Em relagdo as
restantes serdo propostas alteragbes nas condigdes estruturais e higio-sanitarias, para que seja
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possivel garantir os pré-requisitos exigidos pela legisiacdo nacional e comunitaria para
estabelecimentos onde sao transacionados produtos alimentares.

9.3, Postos de transferéncias de Pescado

Em 2014 foi criado um Posto de Transferéncia de Pescado na Povoa de Santa Iria. Também se
iniciaram conversagdes para a abertura de dois novos postos em Pago D'Arcos e no Seixal.

9.4. Comissdes de Acompanhamento

A DEXP deu continuidade & participagdo em vérias reunides, durante o anc de 2014,
nomeadamente na "Comissdo de Acompanhamento da Sardinha” e na “Comissdo da Arte
Xavega" ambas coordenadas pela DGRM. A criagdo destas comissdes foi determinada pela
Secretaria de Estado do Mar, pela sua importéncia para o setor.

9.5. Cooperagdo Bilateral Portugal — Cabo Verde

Na sequéncia de um Memorando de Entendimento (MdE), datado de 1 de margo de 2014, entre
o Ministério das Infraestruturas e Economia Maritima (MIEM) da Republica de Cabo Verde e o
Ministério da Agriculiura e do Mar (MAM) de Portugal, no dominic da Economia do Mar, foi
definido um Plano Anuai de Agéo, coordenado pela DGPM.

Este plano tem por finalidade a promogéo de atividades que permitam o desenvolvimento de
parcerias conjuntas no setor da economia do mar, com base nos principios de igualdade &
beneficio mituo.

A Docapesca ficou encarregue de encetar contatos na Area das pescas — Parceria para Melhoria
da Cadeia de Valor do Pescado, cujo objetivo sera a assisténcia técnica no dominio da cadeia de
valores dos recursos marinhos vivos (pescado), no mbito da Primeira Venda de Pescado:

+ Procedimentos de rastreabilidade; -

e Boas Praticas de Seguranca Alimentar (instalacfes e Equipamentos, Cadeia de Frio,
Higienizagdes, Manutengdo, Formacgio de Pesscal, Controlo de Pragas, Residucs e
Subprodutos; . _ |

¢ Valorizagdo do pescado através de agdes de promogéo e divulgagéo;

¢ Controlo de qualidade dos produtos da pesca.

Durante o proximo ano irdo desenvolver-se varias acdes neste ambito, no sentido de estreitar
relagbes entre os dois paises.

9.6. Colabora¢ao Institucional

A DEXP manteve uma relagéo estreita com as entidades oficiais que coordenaram, vistoriaram e
auditaram os seus estabelecimentos, nomeadamente a DGRM, DGAV e ASAE.

Para além disso, a DEXP é responsavel pela rececdo e envio de fodos os despachos e
notificagbes, emitidos pela DGRM, cujas matérias tém diretamente a ver com a Primeira Venda
de Pescado. _ :

9.7. Informagéo ao Consumidor

Com a entrada em vigor, a 13 de dezembro de 2014, do Regulamento (EU) 1369/2003 de 20 de
dezembro, foi necessario efetuar algumas alteragdes na faturagdo da primeira venda de
pescado, para que a informacao ao consumidor final fosse a mais fidvel e correta possivel.

h
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A DEXP cblaborou com a DINF para que as alteragbes necessdrias estivessem implementadas
na data prevista.

AREA DA QUALIDADE é\/

1. Analises as agua doce e salgada e ao gelo
Mantiveram-se as analises fisico-quimicas e microbioldgicas realizadas & agua doce, salgada e
gelo, de acordo com plano validado pela Diregéio Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV).

2. Analises a manipuladores, superficies, utensilios e equipamentos
A validag&o das higienizagGes efetuadas nas instalagdes da Docapesca, realizou-se também de
acordo com plano validado pela DGAV.

3. Analises ao pescado
Conforme previsto para 2014 foram efetuadas andlises ao pescado nas 22 lotas da Docapesca.
De acordo com validagdo da DGAV, os pardmetros considerados importantes para andlise foram
0s seguintes: microbiolégicos (Salmonefla, Enterobacteriaceae e Staphylococcus produtores de
coagulase}, histamina, metais pesados (chumbo, cadmio e mercirio), ABVT e sulfitos.

4, Eficiéncia energética

De acordo com o trabalhe iniciado em 2013, com a elaboragéo do Plano de Eficiéncia Energética e
os inquéritos realizados as lotas e fabricas de gelo, os dados apurados manifestaram-se
importantes na requalificagdo das lotas, onde foi possivel colocar em praticas as medidas
i recomendadas.

AREA DA SEGURANGA ALIMENTAR
1. Sistema de Gestio de Segurancga Alimentar

A monitorizagdo do Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar é efetuada pela Equipa de
Seguranga Alimentar (ESA), criada no 1° Trimestre de 2013, com elementos responsaveis em
cada uma das Delegagbes da Docapesca.

Esta equipa efetuou a sua 1.2 reunifio de 2014, durante o 1.° trimestre, na Lota de Peniche, cujo
edificio se encontrava ja em processo de requalificacdo, aproveitando a oportunidade para avaliar
as medidas em curso. De facto, para que a primeira venda de pescado se pudesse realizar no
Porto de Peniche, foi necessario “construir’ uma iota proviséria, onde se implementaram as
medidas necessarias para a manutengio do mesmo NCV.

O acompanhamento das obras permitiu que nunca fosse colocada em causa a implementacéo
dos requisitos técnicos para a manutengdo do NCV em todas as lotas até agora intervencionadas.

2. Planos de Higiene e Seguranga Alimentar

| A correta implementagdo e melhoria dos procedimentos de HACCP, definidos nos Planos de
Higiene e Seguranga Alimentar implementados nas lotas, foram efetuados e alterados sempre
gue se verificou essa necessidade, principalmente nas lotas requalificadas.

3. Atribuigio e manutengéo de Numeros de Controlo Veterinario (NCV)

Foram cumpridos os objetivos"da empresa para 0 ano de 2014, com o [icenciaménto da Lota de
Vila do Conde, perfazendo um total de 22 estabeiecimentos licenciados.

-
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LOTA NCV

Viana do Castela © 0262 01P

Vila Praia de Ancora N 2320
Pévoa de Varzim 0026202P

Vila do Conde N 2594
Matosinhos 0026203 P
Aveiro co26221P

Mira 1382 PP
Figueira da Foz 0026204P
Nazaré 0026205P
Peniche 0026206P
Costa da Caparica 0026224P
Setibal 0026209 P
Sasimbra Oo026218°P
Sines 0 026219P

Vila Nova de Milfontes 1395 PP
Baleeira - Sagres 0026223P
Lagos 0026210P

LOTA NCV

Portiméo 0026211P

Quarteira 1428 PP

Albufeira G 2003
Olh&c 0026215P
Vila Real de Santo Antonic 0o026222P

<

(—=

Ainda relativamente & Lota de Vila do Conde, com as alteraces efetuadas para a construgéo de um
mercado de revenda de pescado, foi necessario solicitar nova vistoria a para manutengdo do NCV,

obtido com sucesso,

A DEXP participou também nos processos de requalificacéo de vérias lotas, nomeadamente, Viana
do Castelo, Pdvoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Peniche e Settibal.
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Para lotas de Peniche e Figueira da Foz, dada a complexidade das obras de requalificag&o, foi
necessdrio adaptar oufros espagos, denominados “Lotas Provisérias”, a quem foram atribuidos os

NCV j& existertes para cada uma delas, por reunirem as condiges higic-sanitarias para a realizagdo

da primeira venda de pescado.

A obra da Lota de Peniche ficou terminada no final de 2014 e através de vistoria coordenada pela
DGRM, com intervengdo de outras entidades foi reatribuido o NCV.

4. Controlos oficiais

Durante o ano de 2014, a DEXP acompanhou os seguintes controlos oficiais:
Vistorias a Lotas _ _

» Vila do Conde > Para atribuigdo do NCV(

* Viana do Castelo = Manutengdo do NCV ap6s obras de requalificagéo {

e Peniche - Transi¢cdo do NCV para a lota proviscéria (

e Matosinhos < Manutengdo do NCV apos obras de requalificagdo (

+ Figueira da Foz 2 Transicdo do NCV para a lota provisoria (

» Vila do Conde - Manutengio do NCV apés obras do mercado (

» Peniche > Manutengdo do NCV na lota requalificada (

¢ Setlbal < Manutengdo do NCV apds obras de requalificagao (

Auditoria Comunitaria no ambito dos Regulamentos de Controlo

+ Peniche
e Sesimbra

5. Boas Praticas na primeira venda de pescado

No ultimo trimestre de 2014 foram ministradas em algumas lotas, agdes de formag&o na area da
Segufanga Alimentar, tendo como base o Manual de Boas Praticas na Primeira Venda de Pescado.

Estas acbes decorreram em contexto real de trabalho, para aplicagdo das regras estabelecidas pela
Docapesca em relagdo & Seguranga Alimentar, baseadas nos principios do HACCP e Codex

Alimentarius.

6. Boas Praticas a bordo das embarcagdes

No ano de 2014 ndo se realizaram agdes de sensibilizacio e divulgagdo do manual de boas praticas
para as embarcagdes junto dos armadores e pescadores. '

Realizou-se uma reunido com o IPMA, DCM e DEXP, para introdugdo de algumas alieragdes no

referido manual, que se preveem verificar durante o 1° semestre de 2015.

OUTRAS AREAS
1. Higiene e Seguranga no Trabalho

Embora a area de Higiene e Seguranca no Trabalho se encontre, desde de 2013, assegurada pela

DAJRH, a DEXP prestou apoio pontual, no decorrer de 2014, em algumas atividades neste ambito,
nomeadamente a realizagdo da Auditoria em Higiene e Seguranga no Trabalho ao Porto de Pesca de
Sines e a contratagdo das referidas Auditorias e de Avaliagdes de Risco aos Portos da Delegagio Sul

e Peniche.
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES COMERCIAIS

Os rendimentos da Area Comercial, em 2014, situaram-se nos 9.382.916,12 Euros, mais 23,9%, do

que em 2013, contribuindo em 25,8% para a formag&o dos rendimentos operacionais da empresa. O

aumento prende-se essencialmente com a integragdo de rendimentos provenientes de atividades do

ex-IPTM, por forga da publicagdo do Decreto-Lei N° 16/2014, de 3 de fevereiro. Por segmentos de

atividade, a evolugao foi a seguinte:

}, AREA COMERCIAL ! 9382 916,12 | 7 572 057,48 § 1 810 858,64 | 23,92
VENDA DE MERCADORIAS E RENDIMENTOS CONEXOS
Aprestos de Pesca 75 938,57 146 505,05 | 7056548, -48,17
Lubrificantes 37 086,54 90 494,09 -53427.85 ) .. ~59,04
Baterias 5919866 6 117,08 -197,38 -3,23
Embalagens 24 722 91 6618,04 ! 18 104,87 273,57
Comandos 26 350,00 22 250,00 410000 | 18,43
Combustlveis 1387 528,48 ;- 1776 197,84 -388 668,16 -21,88

SUB-TOTAL

P_RESTACJ\O DE SERVICOS

[
1 557 528,18 ;

3 952 686,05

2048 181,88

-490 653,70

22,43

886 706,14

OUTRAS ATIVIDA

70 789,14 |

instalagdes e Servigos Conexos 4839 392,19
Gestao Dominial i031653,92 0,00 1031 653,92 100,00
Servigos Nautica e Marltimo Turisticas 736 941,65 0,00 736 941,65 100,00

-11 141,31 ‘

Na venda de mercadorias e gelo, registou-se uma evolugdo negativa em todas as atividades,

influenciada sobretudo pela quebra registada nos combustiveis (-21,9%) e no gelo (-23%). As vendas

das Lojas Docapesca registaram também uma gquebra de -42,3% nos rendimentos, decorrente da

diminui¢do desta atividade, o que também ja se verificou em 2013,

Na prestagdio de servigos verificou-se um acréscimo de 67,2% resultante, essencialmente, das

atividades decorrentes das novas competéncias atribuidas 4 Docapesca.

EVOLUGAD DOS RENDIMENTOS DA AREA COMERCIAL 2012-2014

10.000.000,00

9.000.000,00
8.000.000,00 -
7.000,000,00 -

£.000.000,00 ===

5.000.000,00
4.000.000,00 +
3.000.000,00 +
2.000.000,00
1.000.000C,00 -

0,00 ~

2012 201

3

2014

VENDA DE MERCADORIAS: Decorrente da alteragdo do processo de aquisigdo de mercadorias e da

reformulagéo da atividade das Lojas Docapesca que teve inicio em 2013, as vendas sofreram uma

nova reducdo de 43%, em 2014. O grafico seguinte apresenta a evolugdo nos ultimos trés anos, cujo

-
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3.000.000,00

Rendimentos (€)

0,00

B

resultado foi fortemente influenciado pela venda de combustiveis, mais precisamente, pela redugéo
das quantidades vendidas em 2014 (-556.417L, face a 2013).
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na plataforma eletrénica.

2.000.000,00

2012

manteve-se estavel em cerca de 20%.

2013

| 2306%

2014

uma redugo de -53.427€ face a 2013. A margem comercial manteve-se nos 30%.

com decréscimos em todas as Delegagdes. A margem comercial situou-se nos 24%.

COMBUSTIVEIS: O grafico ilustra a evolugdo da venda de combustiveis nos Gltimos trés anos.
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APRESTOS DE PESCA: A venda de aprestos de pesca (artigos de pesca, cabos e fios, redes, tintas
e vestudrio) registou uma evolugdo negativa de -49,8%, face a 2013, decorrente dos motivos acima

referidos. Consequentemente, o resultado operacional diminuiu em -15.075€. A margem comercial

LUBRIFICANTES: A evolugdo da venda de lubrificantes foi globalmente negativa durante 2014, com

BATERIAS: A evolugdo dos rendimentes com a venda de baterias foi também negativa em -187€,

EMBALAGENS: A venda de contentores isotérmicos e caixas de esferovite registou uma evolugéo
positiva em +18.104€ face ao ano fransato, resultante de um aumento nas vendas na Delegag&o Sul

{Unica delegagdo a comercializar contentores), apds uma estabilizagdo dos procedimentos de compra

A evolugdo face a 2013 revela um decréscimo nos rendimentos de -21,9 %, devido, essencialmente, a

diminuigdo das quantidades vendidas e & redugdo dos pregos dos combustiveis mundialmente

! registada. Quanto 20 volume vendido, também diminuiu de -556.417L, face ao ano transato, afeto,

essencialmente a Delegagdo de Matosinhos. O resultado operacional global registou uma evolugéo

negativa de -111.156€, face a 2013, e a margem liquida de -2,85%, devido a constituigdo de

imparidades em 2014, no valor de 115.664€.
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GELO: Durante 2014, verificou-se um decréscimo de -23% nas vendas de gelo, influenciado fortemente
por Matosinhos (-166.481€), Centro Sul — Sines (68.140€) e Cenfro Norte (-59.250 Euros), atendendo a

crise da sardinha.

PRESTACOES DE SERVIGOS: Incluem a cedéncia de instalagdes, 08 servigos dos portos de pesca € as
receitas provenientes das novas dreas de Gestdo Dominial, Estaleiros, Nautica de Recreio e Atividades

Maritimo-Turisticas. O grafico seguinte apresenta a sua evoluggo nos Uitimos 3 anos.
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!NSTALAQ()ES E SERVICOS CONEXOS: Em 2014, verificou-se um aumento de 22,4 % nos
rendimentos de instalagdes e servigos conexos, devido a integragéo dos armazéns existentes nos porios
de pesca, sob anterior jurisdigéo do ex-IPTM, e que agora estéo afetos & Docapesca, nomeadamente nas
delegacdes Norte, Centro e Sul. Afaturagéo destas instalagdes, pela Docapesca, apenas se iniciou a partir
do segundo semestre. O nivel de ocupagéo de instalagdes nos portos de pesca, em 2014, foi de 85,1 %%,
face a 88,5% em 2013, com as maiores taxas de ocupagdio — acima dos 90% - registadas nas

Delegagdes de Matosinhos e Centro Sul (Sesimbra).

GESTAC DOMINIAL: Incluem-se as ocupagdes do Dominio Publico Maritimo que transitaram para a
Docapesca, nomeadémente nas frentes ribeirinhas das dreas portudrias (quiosques, restaurantes,
. esplanadas, habitagdes, etc.), parques de estacionamento, apoios de praia, viveiros, estaleirbs e oficinas
de reparagdo naval e outras ocupages dentro das dreas portuarias. Estas ocupagdes, com faturagéo

iniciada também no segundo semestre, representaram receitas no valor de 1.031 .B53E,

SERVICOS NAUTICA E MARITIMO-TURISTICAS: Incluem-se as receitas provenientes das concessoes
de marinas e portos de recreio, taxas de amarragdo, taxas de utilizagdo de porto, utilizagdo de
equipamentos, estacionamento de embarcagdes em terra, ocupacdes de terrenos por empresas maritimo-
turisticas e de carreiras fluvio-maritimo e taxas de venda de bilnetes, atividades que representaram uma

receita de 736.941€. A faturagdo decorreu igualmente a partir do segundo semestre.

OUTROS PROJETOS NO AMBITO DA DC&M

Desenvolveu-se um conjunto de projetos a seguir apresentados, cujo retorno & essencialmente qualitativo

e que se reflete no reforgo da imagem da empresa, na notariedade, na valorizagdo do pescado
transacionado nas lotas do continente portugués, comunicagéo interna e externa, divulgagéo dos produtos

da pesca e abertura ao Setor.

—  COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA: Inserido no objefivo global de valorizagdo do pescado

fransacionado nas lotas do continente portugués, a Docapesca reforgou as suas atividades no &mbito
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do projeto em aprego, que se focaliza na ide'ntiﬁca(;éo e diferenciagdo do pescado das lotas
portuguesas, junto do consumidor final. Duranfe o primeiro semestre do ano, reforgou-se a
distribuicio de etiquetas nas grandes superficies e pequeno retalho, num total de mais 3.800
etiquetas. O projeto estd implementado em seis insignias da grande distribuicdo: Sonae (Lojas
Continente), Auchan (Lojas Jumbo e P3o de Agucar), Jeronimo Marting (Lojas Pingo Doce),
Mosqueteiros (Lojas Intermarché), El Corte Inglés e Supermercados Apoldnia, representando um total
de 878 pontos de venda. Na sequéncia do langamento da nova etiqueta CCL, com ¢ampo para
preenchimento da lota de origem do pescado e da Campanha da Cavala, tem-se verificado um
interesse crescente, por parte dos municipios e dos comerciantes, na ades&o a0 projeto CCL. O total
de pontos de venda do pequeno retalho subiu de 816 no final de 2013 para 876 no final de 2014. No
ambito do CCL publicaram-se receitas de pescado, desenvolvidas durante as agbes das campanhas,
na revista Teleculinaria, 20 longo de seis meses. No inicio de abril foi editada uma edigéo especial da
revista, que compilou todas as receitas e cujo langamento decorreu no Festival do “Peixe em Lisboa"

seguindo-se uma outra agéo de divulgagéo no dmbito do “Férum do Mar” em maio.

CAMPANHAS PROMOCIONAIS/INFORMATIVAS: A Campanha da Cavala 2014 iniciou-se em
janeiro, percorreu diversas cidades para reforgar a imagem da Cavala fresca e em conserva, como um
alimento sauddvel, de baixo custo e ambientaimente sustentavel. Realizaram-se agdes nos mercados
municipais de: Lisboa (4), Tavira, Olh&o, Aveiro, Almada e Figueira da Foz (2/cada) e Sintra, Cascais,
Costa da Caparica, Seixal, Moita, Baixa da Banheira & Azenhas do Mar (1/cada). Realizaram-se
também acbes nos mercados municipais, focalizadas noutras espécies, como o Polvo, o Choco, ©
Carapau e a Pescada, designadamente: Matosinhos (4), Settbal (3), Vila Nova de Gaia (2) e
Sesimbra, Quinta do Conde, Almada, Feijé, Algés e Pdvoa de Varzim (1/cada). No total, realizaram-se
36 agdes nos mercados municipais, em 20 cidades, e mais 27 eventos. Para além das Aulas de
Culinaria nos Mercados Municipais, até final de 2014, realizaram-se mais 17 agbes em seminarios,
encontros, congressbs e conferéncias, com degustactes de pescado, essencialmente de Cavala,
reforgando a presenca institucional da Docapesca. Efetuaram-se visitas de estudo as lotas a

Sesimbra, Peniche, Cascais, Aveiro @ Matosinhos.

PARTICIPACAO EM FEIRAS E EVENTOS: A Docapesca participou num conjunto de feiras e eventos
profissionais, nacionais e internacionais, a seguir elencados:
« Mercado do Mar (Cascais) — janeiro: evento gastrondmico.
o SISAB 2014 (Lisboa) — fevereiro: iniciativa que integrou comerciais das Organizagdes de Produtores,
' para o desenvolvimento de contatos diretos com interessados na exportagdo dos produtos da pesca. A
participagéio envolveu, em articulagéo com a Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa, degustacdes e um
almogo com cavala, fresca e em conserva.
¢ Alimentaria (Barcelona) — de 31/margo a 3/abril: integrou o expositor da PortugalFoods, représentando-se
com uma vitrina de produtos do mar e projefos da Empresa.
¢ Festival Peixe em Lisboa — abril: Apesar de a participagdo manter o conceito do destaque diario as lotas
do continente portugués, alargou a participagio das lotas dos Agores, convidando a Lotagor, SA a
participar. Participou-se, ainda neste festival, no evento-satélite Sangue na Guelra.

» Seafood (Bruxelas) — maio: integrou o expositor Portugal, organizado pela ALIF.
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o Férum do Mar (Matosinhos) — maio: participagéio com degustagdes.

» Até ao final do primeiro semestre participou noutras iniciativas a destacar: Futurdlia (Lisboa), Desafio do

Coragao (Lisboa), Feira Nautica do Tejo {Lisboa), Dia do Pescador (OlhZo), Algarve Beer Fest (Albufsira),
Festival da Sardinha e Cavala (Figueira da Foz), Mega Picnic Continente (Lisboa) com atividades e
mostras relacionadas com o mar, em colaborago com diversas entidades do setor EMEPC, Aporvela,

For-Mar e a Associacdo Naval Sarilhense.

s Conxemar (Vigo) — outubro: com participagio & semelhanga do ano transato, com a organizagéo do

expositor "Mar Portugal”, contando com a presenga de trés associagdes do setor e de quatro
Organizagdes de Produtores.

s SIAL (Paris) — outubro: partilhou o expositor organizado pela ACOPE.

s Expomar (Cabo Verde) - outubro: participag&o a convite do Nucleo Operacional para o Cluster do Mar de

Cabo Verde.

e No segundo semestre esteve presente nas iniciativas a destacar: Art Beer Fest (Caminha), Congresso

dos Cozinheiros (Lisboa), Porto Wine Fest, Festa da Ria Formosa (Faro), Festival do Bacalhau (ilhavo,
FATACIL {Lagoa), Supergastrondmicos (Vilamoura), Feira da Dieta Mediterranica {Tavira), Festival do
Polvo (Zambujeira do Mar), Congresso Nacional de Turismo de Culindria (Figueira da Foz}, Portugal Agro

(Lisboa) e Esséncia do Gourmet {Porto).

IMPLEMENTACAO DE PROJETOS INOVADORES

PASSATEMPO FISH GOURMET: Concurso de ideias para criar receitas inovadoras, tem por chjetivo
valorizar o pescado das lotas — em particular as espécies abundantes e de baixo valor comercial,

como a cavala -, e que simultaneamente possam ser industrialmente produzidas, numa otica de

inovagdo e desenvolvimento de novos produtos. O concurso langado em outubro, durante a

participagéo da Docapesca no Rip Curl Pro, em Peniche, dirige-se a alunos de Escolas Profissionais

" ou de Ensino Superior do continente Portugués, que disponham na sua oferta formativa de cursos de

hotelaria ou restauragdo. A sua divulgagao envolveu a criacdo e produgdo de materiais promocionais,
como cartazes e folhetos, e uma pagina no site da Docapesca, dedicada a este projeto. A data de
prevista para a entrega de receitas € 15 de margo de 2015.

CIRCUITOS CURTOS DE COMERGIALIZAGAO - CABAZ DO MAR: Inserido na valorizagdo dos produtos

da pesca de pequena escala e das comunidades piscatorias locais, o projeto do “Cabaz do Mar*

iniciou-se em margo de 2014, em Azenha do Mar, através de Protocolo de Colaboragéo celebrado
entre o Municipio de Odemira, a TAIPA— Organizag&o Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado
do Concelho de Odemira, a ACDPM - Associagdo Cultural e de Dasenvolvimenio de Pescadores e
Moradores da Azenha do Mar e a Docapesca. O projeto piloto, em Portugal, propde-se replicar para a
comercializagio do pescado fresco em Portugal, depois do sucesso obtido pelo cabaz de legumes
PROVE, e aproximar o consumidor ac produtor, com todos 0s beneficios que derivam de um canal
curto de comercializagdo, contribuir para @ redugao de rejeides por parte do pescador € divulgar
espécies menos popularizadas no consumo para o escoamento comercial de espécies como a
cavala, tainha, carapau, faneca, bodiao, etc.

VALORIZAGAO DE ESPECIES DE PESCARIAS QUE UTILIZAM ARTES SELETIVAS: O principal objetivo

do projeto é o desenvolvimento de uma matriz de critérios de sustentabilidade ambiental, econémica e
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social, adaptada a realidade da pequena pesca artesanal nacional, tendo por base o Codigo de
Conduta para a Pesca Responsavel da FAO e outros indicadores disponivels. A matriz sera testada e
validada nas pescarias que utilizam artes seletivas, como o polvo de armadilhas, a pescada de anzol e
o pescado capturado por pequenos palangreiros, visando a sele¢do de indicadores que poderéo vir a
ser apresentados nos pontos de venda ao consumidoi' final (articulagio com o projeto Comprovativo
Compra em Lota) e a adotar por parte dos pescadores. Na implementacao do projeto, celebrou-se um
protocolo com a Sciaena — Associagdo de Ciéncias Marinhas € Cooperacéo e da SPEA — Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves, com. competéncias nestas areas. O projeto estd em fase de
recolha de dados junto das pescarias, apresentagdo junto das comunidades piscatorias locais,
Organizagbes de Produtores e comerciantes de pescado, prevendo-se que continue a sua
implementag&o conforme previsto durante 2015.

—  PROGRAMA BOMBORDO: O programa televisivo visou a produgdo e a difusio de uma série de 13
documentarios, com 25 minutos de duragdo cada, dedicados & economia do mar & aos recursos da
pesca, para informar e sensibilizar o publico sobre os aspetos ambientais, de sustentabilidade, de
inovacéo, de qualidade e de salide plblica ligados ao mar. Os programas emitidos nos canais RTP2 e
RTP Internacional, entre maio e agosto, resultaram num retomo muito positivo por parte de varias
entidades ligadas ao Mar, assim como foram rececionados varios pedidos e sugestdes para novas

tematicas a abordar. .

SITE E REDES SOCIAIS

—  SITE: Registou 74.591 visitantes, em 2014, representando um acréscimo face a 2013 (69.471).
— FACEBOOK: Ativada em 12/12/2013, é igual e periodicamente atualizada como o site.

PUBLICACOES

—  INFOLOTA: Em 2014 contou com 8 edicdes e manteve a distribuigdo nos moldes habituais: em
formato digital para o exterior (dirigida & fileira do pescado, comunicagdo social, agéncias de
comunicacdo, cdmaras municipais e entidades oficiais do Setor da Pesca, etc.) e divulgada em
formato papel para distribuicao nas lotas.

—  AGENDA DOCAPESCA: instrumento de comunicagdo interna, publicando-se 18 edigbes em 2014.

—  OBSERVATORIO DE PRECOS MEDIOS DO PESCADO EM LOTA: Com divulgagéio semanal prevista, 8

divulgada através do site & do correio eletrénico para os contatos da base de dados da Docapesca.

LEILAO ONLINE

Tecnologicamente desenvolvido pela Diregéo de informatica, este projeto tem o apoio da Diregéo
Comercial & Marketing ao nivel da comunicagéo e divulgagéo junto dos comerciantes. Em 2014, as
compras online representaram 1.185.340€, que se traduziram num aumento substancial face a 2013
{931.808€).
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A Diregao de Informatica desenvolveu um conjunto de agbes, inscritas no plano de integragdo do ex-
IPTM na Docapesca. A instalagdo de sistemas de comunicagdes de rede de dados por antena, nos
edificios do ex-IPTM situados em Peniche e na Nazaré, visou ligd-los a nivel nacional e a
possibilitarem o seu acesso as aplicagbes da Docapesca e o seu acesso a Internet. Por seu turno,
realizaram-se intervengdes técnicas, com vista a disponibilizar-se acessos aos sistemas informaticos

utilizados no ex-1IPTM.

Na Lota de Peniche, em virtude das cobras de requalificagdo do edificio, efetuaram-se intervenges
técnicas para mudar a cablagem para a lota proviséria e a reinstalagdo completa do sistema de leilao
de pescado e respetivos equipamentos. A Lota da Figueira da Foz sofreu um processo idéntico com a

mudanga e a instalagdo técnica para a lota provisoria.

Instalaram-se redes de dados que possufam ligagdes 3G, em 19 lofas, o que possibilitou a ligagéo a
rede da empresa. Esta implementagdo veio permitir um acesso mais rapido, fiavel e seguro tanto ao
nivel das transmissdes de ficheiros didrios, acesso a Internet e intervengdo dos técnicos ao sistema,

mais simplificada.

0O novo modelo do sistema de primeira venda de pescado foi implementado em todas as lotas, numa
primeira fase. Atualmente prepara-se a nova implementagdo, j& com o sistema certificado pela

Autoridade Tributaria.

Neste sentido, implementaram-se na empresa as novas alteragdes exigidas por lei na geragdo dos
ficheiros SAF-T. '

O sistema de guias eletrdnicas encontra-se implementado nos locais necessarios. A emisséo de guias
crescel mais de 30%, no Gltimo trimestre de 2014. De salientar que o sistema estad em fase de

certificagéo.

O sistema de venda de pescado por leildo online continua a ter uma crescente adesdo por parte de
novos comerciantes, encontrando-se atualmente a dar resposta plena as operagdes de compras de

pescado, efetuadas através deste sistema.
Em todas as lotas, implementaram-se Notas de Crédito e de Débito.
As cadmaras de video do sistema online foram colocadas em CLOUD.

A Diregio de Informatica desenvolveu e instalou um aplicativo para faturagéo nas portarias dos portos

de pesca.

Obteve-se a certificagdo do sistema de primeira venda de pescado em lota.
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INVESTIMENTOS - 2014

| - DESCRICAO GERAL

O Plano de Investimentos Correntes e Especificos de 2014 foi executado com o envolvimento das
direcbes da sede (Infraestruturas e Manutengdo, Informatica e Exploragdo). Os Investimentos
Correntes foram executados pelas diregdes da sede e pelas delegacBes, dentro das condigdes
estabelecidas.

O Plano de Investimentos Especificos e Correntes previstos e executados em 2014 s&o os que se
apresentam no QUADRO . Os Investimentos Especfificos séo apresentados por Objetivos. O referido
quadro revela uma taxa de realizagdo global de cerca de 49,86%, sendo 44,23% a taxa de execugéo do

Plano de Investimentos Especificos e de 66,01%, a dos Investimentos Correntes.

QUADRQ 1 - MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS ~ 2014 (Valores em Euros)

Realizagdo Realizagdo .
PROJECTOS ESPECIFICOS Previsional Efetiva (€)
2014 2014
A - PORTOS DE PESCA, LOGAIS DE DESEMBARQUE E ABRIGOS 4.919.925 2.193.996
A.1 - Melhoria das condfgﬁes higiossnitarias das Lotas e Enfrepostos 2.776.139 1.780.942 64,15%
;:.3 - Medernizagdo e Apetrechamento das Instalagdes de Venda de 44,693 17.243 38,58%
escado
A4 - Infraestruturas e Equipamentos de Apolo 4 Descarga 1.647.515 394,620 23,95%
A § - Infragsfruturas e Equipamentos de Conservagio e (ou) Congela¢io 451.579 1.191 0,26%

¢ de Produgdo e Armazenagem de Gelo

‘B - DIVERSIFICAGAO DAS ATIVIDADES DA EMPRESA 139.783

356,600 39,20%
B.1 - Mercados, Plataformas Logisticas, Qutras Atividades 161.500 4123.341 76,37%
B.3 - Desen\:olwmento Sustentavel das zonas de pesca - Turismo 83.200 2.350 2,82%
e Restauragio
B.5 - Diversos : 111.200 © 14,092 12,59%

TOTAL INVESTIMENTOS CORRENTES E ESPECIFICOS 7.114.183 3.546.841
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A~ INVESTIMENTOS CORRENTES

O nivel global de realizagdo do Plano de Investimentos Correntes foi de 66%. No QUADRO Il

apresenta-se com detalhe, a realizagéio da Sede e de cada uma das DelegagGes.

QUADRO:]I - MAPA RESUMO DOS INVESTIMENTOS CORRENTES — 2014 (Valores em Euros)

Designagdo

TOTAL GLOBAL - Investimentos Gorrentes 2014

1.837.668 €

Exercicic 2014

Dasvio

Realizagao

Gabineta de Auditoria

Delegagoes Norte e Matosinhos

-336.651 €
8630 &

Conselho de Administragdo - 7.545 13301 0 -B215€ -82% 17,63%
Depart. de Estudos, Estat. e Relagges Pdblicas 0 of R 0 - B%, -
Diregdo de Apoio Juridico & Recursos Humanos 0 80| ' :' ' 3'8:0 €[« -
Direcgac Comercial & de Marketing 1.960 7.205). 5255 €| - 369,47%
Direcgac de Exploragio 72.4G0 21750 _' «70.225 €| . 3.00%
Direcgdo Financeira 3.110 2409 .-7016[ 77,47%
Direcgdo de Informatica 10.200 13750 . BS50°€ 134,81%
Direcgdo de Infrasstruturas e Manutengdo 38.500 9.944| - : 28,556 € 25,83%
0 0 0€

© 23%

52,17%)

* Delegagdo de Matosinhos *

2158217

* Deleg. Norte - Viana do Castelo * 38.376 47.015 122,51%
* Deleg. Norte - Pévoa do Varzim * 33.155 43888 107006 . 32% 132,27%
* Deleg. Morle - Lotas e Postos de Vendagem * 2.840 60,341 57.501°€ | 2025% 2124,67%

’ 626.411  <d13.490€ -B8% 34,31%

Delegagédo Centro Norte 149.674'?'= T1.628] 78.049 € -52% 47,86%
* Deleg. Centro Norte - Aveiro * 81.597 52677 . -28.920.€ “-35% ©64,56%
¥ Deleg, Centro Norie - Figueira da Foz * 61.040 14.221 “45.819 € ~11% 23,30%

* Deldg. Centro Norte - Lotas e Postos Vandagem

Delegacéo Gentro

258.270

4.730

126,040

. 7 .:‘2.310 €.

A32230€

67,18%
48,80%

Belegagdes Centro Sul

123830

6.828, o

18.850

-32.733 €]

* Deleg. Centro - Nazaré * 37.790 21.029(": - . ABTET €L | 44% 55.65%
* Deleg. Centro - Peniche * 163.900 98.1814 " _'~:65,719 € - -40% 58,80%
* Deleg. Centro - Lotas e Postos de Vendagem * 56.580 49751 € -88% 12,07%

-26%

73,57%)

* Deleg. Centro Sul - Lotas e Postos Vendagem

Delegagdo Sul

468.404]

519.974)

1434 €
51.570 €]

* Deleg. Centro Sul - Sesimbra * 50,640 131600 €] 83% 37,42%
* Dateg. Centra Sul - Settbal * 12560 7215 5345€ 3y 57,45%
* Deilgg. Centro Sul - Sines * 30.900 33.768 ] _2.'868 €l Q% 109,28%

* 29.730 31.184 104,82%

11%

111,01%

* Deleg. Sul - Barlavento Algarvio* 174.030 180,070} 6.040 €| . 3 103,47%
* Deleg. Sul Barlavento - Lotas & Postos Vendag. 19.760 13.702}. - -6.058-€|; ~31% 69,34%
* Deleg. Sul - Sotavento Alganvio™ 252.134 204.619 | 47.515€ ~19% 81,15%
* Deleg. Sul Sotavento - Lotas e Postos Vendag.. 22.480 121.583 199.103 € A41%,| 540,85%
No QUADRO Il apresentam-se as realizagfes em Investimentos Correntes com valores de
adjudicagao superiores a 5.000 Euros.
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QUADRO 1li —~ INVESTIMENTOS CORRENTES 2014 (Valores em Euros}
RECUPERAGAD GERALBENEFICIAGAQ E APETRECHAMENTO EM EDIFICIOS, INFRAESTRUTURAS, APETRECHAMENTO E OUTRAS CONSTRUGOES

DELEGACAD | ESTUDOS / OBRA | AQUISIGAC DE EQUIPAMENTOS E ADIUDISAGRO
SINES EDIFICIO DAS UAEP - IMPERMEABILIZAGACQ DE TERRAGOS E ADUGAD AGUA SALGADA 1411100 €
MATOSINHOS EDRIFICIO DO MERCADC DE 2.° VENDA ~ CAMARAS FRIGORIFICAS - APOIO C. CIVIL 51.926,59 €
OLHAQ AQUISICAO DE 1 GRUA MOVEL 500 KG 38.500,00 €
MATOSINHOS EDIFICIO DO MERCADG 2.2 VENDA - CAMARAS CONSERVAGAD PESCADO FRESCO 89,988,890 €
MATOSINHOS AQUISIGAC DE EQUIPAMENTO PARA LAVAGEM MANUAL DE VEICULCS 17.406,28 €
CARRASQUEIRA EMPREITADA OBRA PUBLICA - INSTALAGOES PROVISORIAS 15.000,01 €
MATOSINHOS MERCADO DE 2.* VENDA — FORNECIMENTO/MONTAGEM DE SISTEMA DE CCTV 7.471,87 €
V. PRAIA DE ANCORA REPARAGAQ DE ESTRUTURAS FLUTUANTES 24.438,00 €
PORTIMAD FORNECIMENTO DE 8 PORTA-PALETES MANUAIS 5.100,00 €
QUARTEIRA DIVERSOS TRABALHOS DE REPARAGAC — EDIFICIO DA LOTA E ARMAZENS 19.897,40 €
EARD Egg;:gﬁégﬁ EI'JREA %ASSADIQO FIX0 € FORNECIMENTO E INSTALAGAG DE PONTE DE AGESSO E PLATAFORMA — 60.870,00 €
ALBUFEIRA REMOGAQ DE 3 PLATAFORMAS FLUTUANTES EM T 6.475,00 €
MATOSINHOS FORNECIMENTO DE 38 GRADES AMOVIVEIS 8.170,00 €
AVEIRO FORNECIMENTO DE 4 CARROS MANUAIS £ 2 ZORRAS 7.800,00 €
FIG. FOZ FORNEGIMENTO DE 5 CARROS MANUAIS COM ELEVAGAQ E 2 ZORRAS 8.625,00 €
CLHAQ FORNECIMENTO DE 3 CARROS MANUAIS SEM ELEVAGAD E 16 GRADES AMOVIVEIS 5.970,00 €
PORTIMAG REPAVIMENTAGAC DA AREA DOS ESTALEIROS NAVAIS 59.117,00 €
PENICHE REPARAGAC DO PAVIMENTO DO TERRAPLENG DA MARINA DA R. VELHA 17.830,00 €
QUARTEIRA ALTERAGAO DO EDIFICIO ADMINISTRATIVC - INSTALAGOES SANITARIAS PUBLICAS '21.048,30 €
TAVIRA REPARAGCOES URGENTES NOS CAIS DAS QUATRO AGUAS E DA ILHA DE TAVIRA 22.990,00 €
PORTIMAC AQUISIGAD DE CANCELAS PARA PORTARIA 5.004,99 €
SEDE AQUISIGAQO DE IMPRESSORA DE GRANDES FORMATOS — SERVIGOS CENTRAIS 8.196,44 €
OLHAD BSENEFICIAGAD GERAL DO EDIFICIO DA PORTARIA 903377 €
QUARTEIRA AQUISICAD DE SISTEMA DE GCTV 13.824,31 €
PENICHE REABILITAGAD DO MOLHE/CAIS DO PORTO DE AREIA SUL 29.500,00 €
SINES AQUISIGAQ DE LUMINARIAS PARA G PORTQ DE PESCA DE SINES 16.074,18 €
OLHAQ E SAGRES FORNEGIMENTO E MONTAGEM DE ESCADAS E DEFENSAS DE CAIS 49.530,00 €
MATOSINHOS REPAVIMENTACAQ E DRENAGENS — ARRUAMENTOS DAS UAEP 11,197,50 €
VILA DO CONDE TRATAMENTOS/SUBSTITUIGAC MADEIRAS EXTERIORES DO EDIFICIO - AREA 2 - RESTAURANTE 26.524,00 €
ESPOSENDE CENTRO ATIVIDADES NAUTICAS — REPARAGAO/SUBSTITUIGAD COBERTURA DO PAVILHAG 3487350 €
OLHAC FORNECIMENTC E MONTAGEM DE UMA PLATAFORMA FLUTUANTE 15.520,00 €
PENICHE E NAZARE AQUISIGAC DE BATERIAS PARA CONDENSADORES 17.908,14 €
OLHAO E SAGRES AGUISIGAC DE LUMINARIAS PARA OS PORTOS DE PESCA DE OLHAO E SAGRES 20,253,32 €
SAGRES SUBSTITLIGAD DOS PORTOES DO EDIFICIO DAS UAEP 4445256 €
POVOA DE VARZIM AQUISIGAC DE 2 CABINES DE VENDA 7.400,00 €
V. R. $TC. ANTONIO AQUISIGAC DE BATERIAS DE CONDENSADCRES 7.774,00 €
PENICHE REQUALIFICAGAD DE WC PUBLICOS DO EDIFICIO DA LOTA 11.960,00 €
R ERSAS e REGISTADORES GRAFICOS DE TEMPERATURA (CAMARAS DE PESCADO) 30.000,00 €

ITENS DE INVESTIMENTO COM VALOR >5.000 €

.} 879.662,06 €

O valor total apresentado no quadro anterior representa cerca de 47,9% do total de Investimentos

Correntes previstos e 72,5% dos realizados, em 2014.
B ~ INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

O procedimento de aprovagdo das candidaturas apresentadas aoc PROMAR em 2012 e 2013, bem como a
organizacdio de todo o procedimento administrativo concursal, condicionou de um modo relevante a
execucdo dos Projetos Especificos previstos no Planc de Investimentos Especificos de 2014, aprovados
pela Assembleia Geral da Docapesca. Dado que a aprovagdo e a garantia de cofinanciamento so ficaram
garantidas ao longo do ano de 2014 para a maioria dos projetos candidatados, néo foi possivel ultrapassar
os 44,23% como taxa de execugdo do Plano de Investimentos Especificos. Decorrente da aprovagdo tardia
das candidaturas apresentadas, a Docapesca desistit por impossibilidade de execugao até ao final de 2015,
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de dois dos trés Projetos de Investimento no Parto de Pesca de Sines, que haviam sido apresentados no
ambito do presente Quadro de Apoios Comunitarias. Os projetos objeto de desisténcia perfaziam um total
de 849.800€, e, nas previsdes de realizagéo no presente exercicio, representavam 6% do total. : *

Reailza(;ao ealiza " Realiz agi

PRGJECTOS ESPECIFICOS | Provista {£) Efetiva {€) Efativa (%)
2014

V. do Castelo - Equlpamentos das Portos de.Pesca - Melhoria das Condighes da Implemsntagdo do HACCP e Requalificagso do 27 750] 2679 34,56%

Edificicio dg Lol

V. do Castelo - Pavimentacéo & reabilitagdo da rode vidiria da zona afecta & drea do Porto. 37.500¢ 9 4,00%

V. do Castelo - Requalificagio dos sistemas de sansaments & da controlo & seduranca do Porlo de Pesca 31.000 0 0.00%

Pévotli dy_Vamim - Equipamantes dos Portos de Pesca - Melhorla das Condiges de implementagde do HACCP o Requalificagdo 287,421 245,381 120,29%

do Edificicio da Lota

Povoa do Varzim - Requalificaghic da Zonas exteriores 99.887| 10,799 10,81%

Vila do Conde - Adaptagdo das da Lota para instalagsio dum Mercads de 2° Venda 111.500 123.341 110,62%

Vita do Conde a Vila Prala de Ancora - Equipamentes dos Portos de Pesca - Novas Lotas 44.693) 17.243| 38,58%

V. do Casteto @ Pévea do Varzlm - Apstrachamento am instalagdes e Equipamenlos Frigarificos de Produgis de Galo o "
= 283.33) 665 0.24%

Canseryagac, o ds Explorago ]

Partas da Delegagaa Norte - Melhoria 6 modernizagae da gestée de resfduos e acgdes para defesa e canservagde do amblents 44.58 0,00%

RDelegagdo ato 3, i

Ma‘tcsinhos - Equipamentos dos Partos de Pesca - Methoria das Condigdes de Imptementagao do HAGCE e Requalificagio do 63134 116,755 164,84%

Edificicio da Lota .

Matoalnhos - Pavimentago da amuantentos - Zana da Sardlinha. 0 14.975| -

Matosinhas - Pavilhdo para trasfega da Sardinha e respetivas redes Hidraulicas e de Eletricidade. 42.482) 16,560 38,98%

Matoainhos - Regualificacdo do Ediflcla do Mergado de 2° Venda . 50.000] e 0.00%

Paleaacic Centio Note g17:46d

Figue_ira_d_a Fez - Equipamenios das Porlos de Pesea - Malhoria das Condiges de Implementagao do HACCP a Requalificagio 315509 149.881 47,34%
do Edilfciclo ta Lota

Figuelra da Foz - Requelificacio das infraestruturas sxtericres & Lota e Cais o da Fabrica de Gelo cont vista as cumprimanto do 218,124 141441 44.37%
HACCP nessas zonas.

Figuelra da Foz - Pavimentagaio e reabilitagéo das redes de Aguas potdvel o residuais alectas & drea concessionada do Porfo de 36,125 0 0.00%
Pesca . :
Aveire - Requalificacao, Adaptagfio e Apalrschamento do Ediflcio & Infraestruturas da Lota, Cais e Fabrica da Gelo para 147,629 o 0.00%

assequrar a implementacéo do HACCP e novos circuites das aetividades de sxploragio,

Nazaré Equwpamenms dos Portos de Pesca - Melhorfa das Caondigies de Implementagio do HACCP & Requalificagéo dof 141.50 65.543 46.32%
Edificicio da Lota
Nazaré - ReabilitacZo das Estruturas de Batdo armado - Cals de descarga; Aprestes; Aprovisionamento; Combustivels; Escadas ef o o 0004
Defensas 500 oo%
Panlcha - Implementagdo do HACGP - Equipamentos dos Pantos de Pesca - Melhoria das Condigdes de Implamentagio do o
HACCP g Requalificacso de Edificicio da Lota 422&50' 427027 101,02%
Penlche - Requalificacéo das infraestruturas do Cais & exteriores a Lota com substiuigdo da cobsrdura da Lola por outra em Aq7.254 344931 99,23%
- cumprimento do HACCP
Panlche - Reablitagdo @ modemizagia da rede eléctiica de jluminagio exterior da zona afecta 4 drea do Porla - 12 Fase 15.000 o0 0.00%
Paniche - Prolongamante do Quebra Mar interior do Porto para expansde da aclividades de recreio ndutico @ maritimo-turistica 36.900] 14.092 3819%
Mazard e Poniche -_Rebllllqao da reda de &guas potavel & residuals ¢ melhoria das condigies ambientais dos Porlos de Pesca 28000 0 0.00%

Seaimbra - Eqmpamantus dos Porlos de Pesca -
Edificicio da Lota 141.5%)
Safl.’ll?a_l - Equipamsntos dos Porlos de Pesca - Melhoria das Candigbes de Inplementagdo do HACCP e Requalificaggio do 904.197 397,471 104,365%
Edificicio da Lata

2,

5%

42 477, 10.863 25,57%
— Sines - Remodelagio da Fatrica de Gefe com substituicae dos Siles 1 e 2, Ampliagao da capacidade de Predugdo de Gelo - 85.000 338 - 0.39%
MNovos Geradores 1 e 4; Ampliagdo de casa das méquinas & Trabalhes de Apoia de C. Civil 8 outros, necessérios as montagens ' 4
Slnes - Edificagio e Infrasstruturas para substituigao do Telheio de Apoic 4 Descarga da Sardinha, de mode g0 cumprimsnta dof 169.920] 0 0.00%
HACCP na nova Construgio. 3 -
Sines - Implementacao do HACCE - Equipamentos dos Porlos de Pesca - Mathoria das Condigdes da Implemantagdo do HACCP] 141.66 P 0.00%
o Requalificaggo do Edificicio da Lota, Infraastruturas, Cais @ Instalagdes. . i
Dalagacad 4141939
Sagres e Lagos - Raqualiﬁcaqéu e Adapiacoes dos Edificios e Infraestruturas das Lolas & Cais, bem como o respechivg 106,24 0 0.00%
y . ,00%
vanto, para img tagéio de novos circuitos da actividads de exploragdo.
Balealra.'sagres Reabilitagao e Reconversae do Edificic da antiga Lota de Sagres 53.200" 2.350 2.82%
Balealiral/Sagres - Reabllitagdo das Pories Cals 5().()00” 0] 0.00%
Portimio - Aquisigéio & Montagem de Fébrica s Silo de Gelo: Cémaras de Conservagio de Pescado Fresce da Lots; Trabalhos de 83 248] 128 0.23%
AEgio de C. Civil & outros, nacessdrios as montagens ) e
Pertimio - Remodelagdo da Captagio e Bombagem de Agua Salgada 280.000f 200.282] 69,06%
Portimao - Equipamentos dos Porlos de Pesca - Melhoria das Condigfes de Implemsniagao de HAGCP s Requalificago do) 106.244 o 0.00%
Edlficicle da Lota @ Cals : :
i‘ Portimdo - Equipamentos dos Paitos de Pesca - Requalificagae das Infraestruturas Extariores, Gais e Cobastura 75.000 0 0,00%
j Quarteira - Aquisiclo de cais de afracacso de embarcagdes <l pesca 30.000 1] 0.00%
i Olr‘1§? - Equipamenlo‘s dos Poros de Pesca - Melhofia das Condighes de Implementagio do HACCP a Reguaiificagfio do 105229 198 0,19%
! Edificicio <la Lota & Cais
) Olhdo - Reahilitagao & aquisigio de estruturas futuantes de protecgdio @ atracagfio de embarcagdes de pesca , bem camo das| §0.000 0 0.00%
suas fixaches ) i
Olhdo - Pavimentagao e reabilitagio da rede vidria da zona afecta 4 &rea do Porto de Pesca 50.000 0,00%
Olhio - Requalificacao dos sisteras de sansamento e de controle ¢ saguranca do Porto de Pesca 50,000 0,00%
Tavira - Dragagem de fundos e cais de descarga e estacionamente de pesca. Poite de Pesca da Tavira 80,000 0,00%
. Tavira - Reabilitag8o o melhorias no Cais de Embarque do Passageiros & Mercadorias nas Quatro Aguas - 12 Fase 50.000 (,00%
V. R. Sto, Anténio - Equipamentos des Pertes de Pesca - Melhoiia das Condiges de Implemantagdo da HACCP a Reyualificagiol 47397 18§ 0.39%
do Edificicio da Lota e Cals. : e
V. R. Sta, Anténio - Estudos e Frojetos das Infrasstruturas Elétrica (energla e fuminags) no Molhe nascents da entrada da Docal 25,00 o 0.00%
(maritimo-turistica) o da Raparagdo de Parré's, Muralhas e Pavimentos adjacentes {junto da antiga fote; do Cais Fronteirigo @ } OI N

Dar Baloalra’
Portos da gagio Sul (| ol gres, Lagos, Ferragudof:onlmﬁn ,OlhZe} - Agltisicio de equipamentos que beneficiem| 54_000" 0 0.00%

0 0.00%

" TOTAL PREVISTO/REALIZADO 2014

Retatério e Contas 2014 169






