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1.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

{quantias em euros)

INTRODUGAO

O presente parecer incide sobre o relatério, as contas e a proposta de aplicac8o de
resultados relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de
Administragdo da “Docapesca — Portos e Lotas, 8.A.” (doravante desighada
apenas por Docapesca), sendo emitido em cumprimento do disposto no artigo 420°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

O Fiscal Unico da Sociedade regista e agradece a colaboragdo recebida do
Conselho de Administracéo, cessante e em fungdes, no exercicio das suas fungdes.

2.

VECTORES DA ATIVIDADE DO FISCAL UNICO

2.1. GERAL

A nossa atividade incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

a)

b)

c)

d)

s)

Contactos com o Conselho de Administragdo e outros responsaveis, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos gue considerdmos necessarios;

Participacio na Assembleia-Geral anual de 31 de margo de 2014;

Verificagao do cumprimento das disposi¢bes do pacto social e, em geral, das
regras legais aplicaveis a vida da sociedade;

Apreciacio da adequagio e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas
pela Empresa e que se encontram divulgadas no Anexo;

Verificacfo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte;

Anélise do sistema de controlo interno, incidindo nos aspetos mais criticos, de
acordo com as caracteristicas do negécio e a estrutura da empresa;

Aplicagdo de procedimentos de auditoria que consideramos adequados em
fung&o da materialidade dos valores envolvidos, designadamente:
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» Inspecao fisica dos principais elementos do ativo fixo tangivel;

» Confirmacdo direta e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes,
fornecedores e outros devedores e credores) dos saldos de contas,
responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas;

» Analise e teste das reconciliagbes bancarias preparadas pela Empresa;

» Verificagdo da situagdo fiscal e da adequada contabilizacdo dos impostos
sobre lucros, bem como a situagéo relativa a seguranca social;

* Analise e teste dos vérios elementos de gastos, rendimentos, perdas e
ganhos registados no exercicio, com particular atengdo ao seu
balanceamento, diferimento e acréscimo;

e Apreciagdo da politica de seguros do ativo fixo tangivel e do pessoal,
incluindo a atualizagéo dos capitais seguros.

No ambito do nosso acompanhamento estatutério procedemos a elaboracéo de
relatorio de acompanhamento trimestral reportados ao primeiro, segundo e terceiro
trimestre de 2014, remetido em devido tempo & empresa para efeitos do seu
encaminhamento ao acionista acompanhando o préprio relato trimestral do Conselho
de Administragéo,

Em termos de atividade do Fiscal Unico, merece ainda uma mengdo auténoma a
possibilidade que houve de acompanhar de forma especial dois aspetos marcantes
da vida da empresa, que tiveram lugar em 2014, a saber: a negociac&o de novas
concessbes com os portos de Aveiro, Figueira da Foz e Viana do Castelo e, por
outro, o fim do contencioso financeiro e legal que subsistia ha varios anos, quer com
o IPTM quer com as administragdes portuarias, em torno da cobranga da taxa de
movimentagéo de pescado.

2.2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO E VERIFICAGAC DA LEGALIDADE

Atraves de contactos com o Conselho de Administragio, tivemos ocasido de
acompanhar a evolugéo dos negécios sociais, bem assim como tomar conhecimento
das decisfes mais importantes tomadas sobre a vida da empresa, designadamente
as que foram vertidas em atas do Conselho de Administragéo, as quais também
tivemos acesso.
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Por outro lado, foi também possivel aceder a informagéo contabilistica intercalar e a
outros dados, quer de gestdo, quer sobre os compromissos e contratos assumidos
pela empresa, durante o ano de 2014. '

Tendo presente o conhecimento tido das decisdes expressamente tomadas pelo
Conselho de Administragéo, vertidas nas respetivas atas, bem assim como os
documentos e informacgdes acedidas no ambito da revisdo legal, ndo anotamos
situacdes suscetiveis de constituirem violagdo dos estatutos da empresa ou da
legislagéo aplicavel as sociedades comerciais ou a forma como foi desenvolvido o
objeto sociai.

2.3. OBSERVACAO DE DISPOSIGOES LEGAIS

Durante o exercicio de 2014, a empresa aplicou a reducdo remuneratédria do art.°
12.7 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho.

Cumpriu ainda com o disposto na Lei n.° 83-C/2013, de 31 de Dezembro, até ao final
do més de maio de 2014. Posteriormente & na sequéncia do Acdrd&o do Tribunal
Constitucional n.* 413/2014, de 31 de maio as remuneragbes foram processadas
sem a redugdo da Lei do Orgamento de Estado, mantendo-se, a redugéo da Lei n.°
12-A/2010.

A partir do més de Setembro, aplicaram-se as redu¢des remuneratdrias, previstas na
Lei n.® 75/2014, de 12 de Setembro. .

A empresa procedeu ao pagamento do Subsidio de Natal através de duodécimos,
de acordo com o art.® 35.° da Lei n.® 83-C/2013, de 31 de dezembro.

2.4. COMENTARIO AO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Procedemos a algumas analises ao sistema de controlo inferno, nomeadamente em
aspetos que mais diretamente se relacionassem com as praticas contabilisticas,
tendo em vista o planeamento do ambito e extens8o dos testes de revisdo/auditoria
as contas. ' :

Tivemos conhecimento do trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Auditoria, tendo
tipo oportunidade para analisar os relatorios relatives as auditorias efetuadas por
este, a saber:

» Relatdrio de auditoria as deslocagbes em servigo € seu pagamento;
+ Relatéric de auditoria & prestagdo de trabalho suplementar e o seu
pagamento;
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» Relatério de auditoria & verificagfo dos saldos de caixa ~ monitorizagio das
‘ medidas adotadas;
» Relatdrio de auditoria & contratagdo ptiblica.

Das analises efetuadas a rubrica de ‘reserva pessoal’ (632.549), respeitante 2
titulacdo e controlo do valor retido aos armadores, constante em “outras contas a
pagar’, salientamos a escassez de procedimentos escritos instituidos, o que
recomendamos, visando um maior controlo sobre a rubrica em apreco.

3. AVALIACAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS :

O Fiscal Unico, de acordo com o modelo de governagao vigente na Docapesca, que
se enguadra na alinea a), do n° 1, conjugado com o n° 2, ambos do art.® 278°, do
Codigo das Sociedades Comerciais, exercel as competéncias de fiscalizago a que
aludem as alineas a) a m) do n° 1, do art.® 420°, do mesmo diploma legal.

O Fiscal Unico, ndo dispde das condigtes objetivas que tém Comissdes de Auditoria
ou Conselhos de Superviséo, em sociedades que contemplam no seu modelo de
governacéo esses 6rgdos e estruturas, nem o &mbito contratual dos servigos de
Revisor Oficial de Contas determina meios logisticos ou presenca fisica com um
grau de permanéncia na empresa compativel com o preenchimento eficaz do
desiderato prosseguido pelo n.° 17 da RCM n.° 49/2007, de 28 de margo.

Desse modo, ¢ Fiscal Unico da Docapesca vé& com alguma dificuldade gue as suas
apreciagées ac desempenho individual dos gestores executivos nac passem de
comentarios genéricos que, ainda que assentes em sinceridade de julgamento e
eivados de independéncia de posicionamento, caregam de fundamentacao suficiente
e da credibilidade que s6 um acompanhamento sistematico do processo quotidiano
de tomada de deciséo da empresa permitiria.

Mas porque, efetivamente, embora referindo-se a “membros do &rgio de
fiscaliza¢&o”, a disposigdo a que alude o n°® 17 da RCM n® 49/2007, & passivel de ser
entendida como uma exigéncia ao Fiscal Unico / érgdo unipesscal, faremos de
seguida a apreciacdo possivel ao “desempenho individual dos gestores executivos’,
que devera ser encarada no quadro duma “apreciagéo global das estruturas e dos

mecanismos de governc em vigor na empresa’”.
Assim, temos a referir que:

a) Tal como consta no ponto de “Fungdes e Responsabilidades” do Relatc’)rid sobre o
Governo da sociedade, a Docapesca dispde de um modelo de governagéo com
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um Conselho de Administracdo constituido por apenas trés elementos
(Presidente e dois vogais);

b) O Conselho de Administragéo nomeado para o friénio 2012-2014, na Assembleia-
Geral de 16 de fevereiro de 2012, com todos os membros executivos, e a
funcionar de modo colegial, tem a seguinte distribuicéo de pelouros:

Dr. José Apolinario Nunes Portada (Presidente)

» Direcdo de Apoio Juridico e Recursos Humanos;
¢ Direcdo Comercial e Marketing;

s Diregéo de Exploracso.

Dr.? Maria Isabel Guerra (Vogal)
» Diregdo de Infraestruturas e Manutencao;
¢ Departamento de Estatistica.

Dr. Pedro Ferreira (Vogal)
Diregéo Financeira;
Diregéo de Informatica;
Gabinete de Auditoria;
Delegaces.

¢} No final de 2012, os membros do Conselho de Administracéo, assinaram com os
Senhores Secretarios de Estado do Tesouro, e do Mar, o contrato de gestio
que estabeleceu (i) as orientacdes estratégicas e especificas e objetivos de
gestao anuais para o mandato de 2012-2014 e (ii) a remuneragéo do gestor;

d) A interacdo das vérias areas da empresa cotrrespondentes aos pelouros, para
efeitos da prossecucéo dos indicadores-objetivo, financeiros e de atividade, ndo
permite nem aconselha, no atual modelo de funcionamento, a construcdo de
uma tabela de correspondéncia entre os pelouros e os objetivos;

e) Tanto quanto resulta do nosso conhecimento do funcionamento da empresa e do
Conselho de Administragdo, todos os seus membros atuaram de forma a
convergir para a prossecugdo dos objetivos fixados;

f) A avaliagdo do desempenho e a quantificagdo do grau de cumprimentc dos
objetivos, deveré ser alocada de igual modo a todos 0os membros do Conselho
de Administracéo;

g) Que, independentemente da avaliagdo quantificada dos objetivos, temos uma
opinido favoravel sobre o desempenho de todos e cada um dos membros do
Conselho de Administragéo, os quais atuaram com zelo, proficiéncia e empenho
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para enfrentar as adversidades exogenas e endbgenas, na defesa dos
interesses da empresa e do interesse publico que converge com a sua
atividade, atenta a elevada complexidade da mesma, a sua disperséo
geogréfica, a existéncia de varias concessdes, um posicionamento sectorial no
meio de interesses externos por vezes divergentes, publicos e privados.

Deste modo, a apreciagio do desempenho e a quantificagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de gestéio, efetuada no ponto 4 deste relatério, deveréo
ser afetos, sem discriminacgé@o, a fodos 0s membros do Conselho de Administragao.

4, AVALIACAO QUANTIFICADA DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

Em face do exposto, apresentamos em seguida um quadro em que se mede o grau
de prossecugio atingida, para cada objetivo e para a globalidade, tendo presente as
respetivas ponderar;ées:
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Peso de . Execucio

Indicadores cada g:’:éfl": Ex ezg}t‘: do lf;,‘::‘;ﬁﬂgl Percentual

. . ‘ objetlvo Ponderada
Financeiros " 60,00% 89,60%
. Volume de Negécios (€) 15,00% 23.329.658 22.389.393 98,01% 14,40%
~ Peso dos CMVMC + FSE + GoP ne Vol. Neg 15,00% 75,00% 72,00% 103,75% 15,56%
PMP (dias} ©10,00% 36 35 102,78% 10,28%
" Resultado Liquido (€) 20,00% 157.381,00 388.389,65 246,78% 49, 36%
Atividade - 40,00% 30,30%
| - Seguranga e qualidade alimentar 10,00% 100% 69,00% 69,00% 6,90%
11 - Economia 7.50% 100% 63,00% 63,00% 4,73%
Il - Neminalizagac de pescado/marca 7.50% 100% 84,00% 84,00% 6,30%
IV — Modernizag8o 7.50% 100% 65,00% 65,00% 4,88%
-~ V- Abertura do sector 7,50% 100% 100,00% 100,00% 7,50%
: Total 100,00% 119,90%

O guadro acima, demonstra o cumprimento dos objetivos de gestic que contemplam
a atividade tradicional da Docapesca, com a excegdo do Prazo Médio de
Pagamento, que se refere a atividade global desenvolvida no ano, abarcando, deste
modo, saldos de fornecedores ligados a atividade proveniente do ex-IPTM.
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Em relacdoe aos indicadores financeires, ¢ Unico indicador que néo foi cumprido foi o
de volume de negécios, que foi afetado pela reducéo das vendas de mercadorias e
combustiveis e pela interdigao da captura da sardinha.

No que diz respeito aos indicadores de atividade, apenas um foi cumprido. Esta
situacdo resulta do impacto que as novas competéncias tiveram na atividade da
empresa, nomeadamente nas ac¢des efetuadas centralmente, que ndo fiveram um
refor¢o de meios humanos. '
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Da andlise ac quadro acima, podemos concluir que foram atingidos, na sua
generalidade, os objetivos quantitativos.

5. APRECIACAO DO RELATORIO SOBRE O GOVERNO SOCIETARIO

Relativamente ao relatério do Conselho de Administragdo sobre o Governo
Societario, procedemos a analise do seu conteldo estrutura, concluindo gue o
mesmo, além de refletir boas praticas, cumpre cabalmente com as disposicbes
legais e as orientagBes administrativas aplicaveis.

6. APRECIAE}AO DO RELATORIO DE GESTAO E DA PROPOSTA DE
APLICAGAO DE RESULTADOS

O relatério de gestdo apresentado pelo Conselho de Administracio, que esta de
acordo com as contas do exercicio, satisfaz os requisitos estabelecidos no artigo 66°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A proposta de aplicacdo do resultado liquido formulada pelo Conselho de
Administracdo & apropriada as disposicdes dos estatutos e do Cadigo das
Sociedades Comerciais.

7. APRECIACAO GLOBAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Os documentos de prestag@o de contas que nos foram apresentados, que incluem o
Relatorio de Gesto (com a respetiva proposta de aplicagdo dos resultados) e as
Demonstragbes Financeiras previstas nas Normas Contabilisticas Portuguesas,
estdo formalmente construidos em obediéncia & nomenclatura, contetidos e formas
de apresentagdo previstas no Cédigo das Sociedades Comercigis (Relatorio de
Gestéo), no Sistema de Normalizacéo Contabilistica (Demonstra¢des financeiras).

O relatério de gestao, nas informagbes quantitativas que contém, esta conforme as
demonstrages financeiras que o acompanham.

Na sequéncia da revisdo / auditoria legal as demonstragGes financeiras, emitimos o
documento de Certificagio Legal das Contas, com duas reversas por limitagéo de
ambito relativas (i) a integragdo dos ativos e passivos provenientes do ex-IPTM, e (ii)
as responsabilidades assumidas nas novas concessdes celebradas com as
administragbes portudrias, e uma énfase, onde se alude 4 remogfo das reservas
existentes na certificacio legal das contas de 2013, por terem sido resolvidas em
2014 as quesides em causa.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

{Unidade monetaria: Euro)
Introducao

1. Examinamos as demonstragfes financeiras da "DOCAPESCA — Portos e Lotas, $.A.”,
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de
29.238.181 euros e um total de capital proprio positivo de 8.705.234 euros, incluindo um
resultade liguido positivo de 9.331.896 euros), a Demonstragic dos resultados por
naturezas, a Demonstragio das alteragbes no capital proprio, a Demonstragao de fluxos
de caixa, e o comrespondente Anexo, para o exercicio findo naquela data. Estas
demonstragbes financeiras foram preparadas em conformidade com os principios
contabillsticos geralmente aceites em Portugal.
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Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagéo de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadsira e apropriada a posicdo financeira da
Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adogéo de politicas e critérios
—_ contabilisticos adequados e a manutengéc de um sigtema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrages financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos n’ 7 e 8, o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

o a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliaggo das estimativas, baseadas emi
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo na sua preparacao;
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o a apreciacdo sobre se sfo adequadas as politicas contabilistlcas adotadas & a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

o a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

o a apreciagdo sobre se & adequada, em f{ermos globais, a apresentagéo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia do relatério de gestio
com as demonstragSes financeiras.,
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6. Entendemos que o exame efefuado proporciona uma hase aceitavel para a expressao da
nossa opiniao,

Reservas

7. Com a publicaggo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de Fevereiro, ocorreu a fransmisséo
para a Docapesca de todos os bens, direitos e obrigacdes, anteriormente detidos pelo
Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM), sendo também transferidas para
esta empresa as fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca € marinas de recreio
anteriormente sujeitos & jurisdiggo do mesmo IPTM. Tal como referide na nota introdutéria
do Anexo, as Demonstragbes Financeiras da Docapesca referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2014, refletindo ja os efeitos econdmicos e financeiros das atividades
efetivamente internalizadas durante o ane, nfo integram ainda, nos seus ativos e passivos,
as realidades provenientes do IPTM, para o que estdo em curso procedimentos de
identificaco e avaliagBo. N&o obstante as demonstragles financeiras da empresa
incorporarem ja provisdes para processos judiciais transitados do IPTM, perfazendo
1.223.134, ndo & possivel quantificar o efectivo impacto actual e potencial sobre a posigio
financeira da Docapesca, especialmente sohre os seus capitais proprios, derivado da
integragac dos ativos e passivos provenientes do IPTM.
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8. No é&mbito de um processo encetade em 2013 pela Docapesca no sentido da formalizacéo
— de novas concessbes das infraestruturas de pesca situadas em dreas dominiais, foram
celebrados em 2014 novos contratos de concessAo com a Administragéo do Porto de
Viana do Castelo, SA (APVC), a Administragic do Porto de Aveiro, SA (APA) e a
Administragdo do Porto da Figueira da Foz, SA (APFF). Neste ambitc, a empresa
reconheceu nas suas demonstragbes financeiras de 2014, uma provisdo para
compromissos assumidos no montante de 950.000, para cujo reconhecimento ndo
obtivemos informagao suficiente.

Opiniao

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos gue poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existissem as limitagbes descritas nos paragrafos n.%s 7 e 8 acima,
as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicéo financeira da "DOCAPESCA -~
Portos e Lotas, 3.A.”, em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operacfes, as
variagbes no capital proprio, e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Relato sobre outros requisitos legais

10, E também nossa opinido que a informagéo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demenstragdes financeiras do exercicio.
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ABREU & CIPRIANO, AUDITORES, SROC
Inscrita na O.R.O.C.sobon.?119

Enfase

11. Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengéo para a
seguinte situagéo:

— Na Cerlificacdo Legal das Contas de 2013, haviamos colocado trés reservas por
limitagdo de édmbito cujas situagbes foram totalmente resolvidas no exercicio de 2014,
tais como:

I.  a anferior inexisténcia de confratos de concesséo, provocando o desfasamento
enire os periodos de depreciagéo dos ativos fixos e 0s prazos de concessdo
aplicéveis;

i. o contencioso antes existente relativamente as faxas de movimentagdo ds

" pescado, ficou resolvido, quer pela publicago do Decretfo-lei 16/2014, de 3 de
fevereiro, na parte refativa as taxas antes reclamadas pelo IPTM, quer com a
celebragé‘o dos contrafos de concessao com a APA, APFF e APVC, no ambito
dos quais ficou acordado que estas entidades deixariam de reciamar 08
créditos em causa;

ii. a consideragdo de novos pressupostos actuariais no reconhecimento dos
beneficios pos-emprego, com base em novo estudo, 0 que ocorreu em 2014,
incluindo uma reexpresséo da informagéo financeira comparativa de 2013.

LISBOA, em 16 de margo de 2015

“Abreu & Cipriano, Auditores, SROC”
{(Inscrita sob o n.° 119 na OROC) -
Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano (ROC n.° 631)
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