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Balangos em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013

Unidade: Euros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Notas 30-06-2014 31-12-2013
Ativo
Ativo nao corrente
Afivos fixos tangiveis 7 13.249.833,19 13.564.313,25
Propriedadas de investimento 11 - -
Ativos intangiveis 8 161.881,62 205.912,53
Ativos por impostos diferidos 17 1.336,388,53 1.579.646,77
14.748.103,34 15.349.872,55
Ativo corrente
Inventéarios 12 240.055,33 269.975,32
Clientes 18 1.201.639,05 1.173.871,32
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 21 262.692,31 347 477 17
Outras contas a receber 18 7.874.295,50 7.062 468,36
Diferimentos 20 125.432,24 124.614,11
Ativos ndo correntes detidos para venda 11 - 123.517,87
Caixa e depositos bancarios 4 5.300.133,38 3.365.791,11
15.008.032,89 12.471.500,44
Total do ativo 28.756.136,33 27.821.372,99
Capital proprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 27 8.528.400,00 8.528.400,00
Reserva legal 27 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados 15,17 {14.352.804,46) (17.520.936,96)
Excedentes de revalorizagio 27 14.605,86 21.313,59
Qutras variagfes no capital préprio 15 4.440,943,08 4.860.103,49
{1.268.235,02) {4.010.499,36)
Resultado liquido do periodo 57.932,15 2.227.201,05
Total do capital proprio {1.210.302,87) {1.783.298,31)
Passivo
Passivo nao corrente
Provisées 14 12.271.731,88 12.130.845,70
Responsabilidades por beneficios pés-empregoe 19 4.515.945 45 5.508.835,33
Passivos por impostos diferidos 7 1.442 518,40 1.579.646,77
18.230.195,73 19.219.427,80
Passivo corrente
Fornecedores 18 845.357,84 656.468,45
Estado e outros entes publicos 21 2137.772,73 1.773.270,22
Financiamentos obtidos 18 167.485,20 334.970,43
Quiras contas a pagar 18 9.543.030,81 7.567.248,64
Diferimentos 20 42.596,89 53.285,76
12.736.243,47 10.385.243,50

30.866.439,20

29.604.671,30

29.756,136,33

27.821.372,99

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstragdo dos Resultados por Natureras dos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos Notas 30-06-2014 30-06-2013
Vendas e servigos prestados 17 10.038.873,71 10.153.645,52
Subsidios & exploragao 11 - 170.831,62
Variagio nos inventarios da produgao 7 - -
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (772.436,27) (912.192,97)
Fornecimentos e servigos externos 18 (2.936.180,36) (2.630.958,39)
Gastos com o pesseal i9 {4.883.392,92) (5.980.491,73)
Imparidades de inventarios {perdas/reverstes) 7 - B
lmparidades de dividas a receber (perdas/reversces) 8 16.234,43 20.145,94
Provisbes (aumentos/redugdes) 12 (140.786,18) {371.104,56)
Qutros rendimentos e ganhos 11, 2% 883.100,73 1.481.162,85
Outros gastos e perdas 22 (419.008,76) (1.235.135,72)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamenio e imposios 1.786.404,38 695.902,56
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 3.5 20 {1.465.352,48) (1.516.708,68}
Imparidade de investimentos depreciaveisfamortizaveis (perdasireversbes} - -
Resultado cperacional {antes de gastos de financiamento & impostos) 321.051,90 {820.806,12}
Juros e rendimentos similares obtidos 23 7.352,86 28,242,3%
Juros e gastos similiares suportados 23 (20.494,94) (49.656,40)
Resultadoe antes de impostos 307.909,82 (842,220,13)
Impostos sobre o rendimento do periodo ] (249.977 ,67) (14.837,07)
Resultado liguido do periodo 57.932,15 (857.057,20)

Q Técnico Oficial de Contas
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos periodos findos em 30 de junho de 2014 ¢ 2013

Unidade: Euros

NOTAS 30-06-2014 30-06-2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 2 13.374.924,10 13.201.011,87
Pagamentos a fornecedores (4.473.117,88) (4.419.480,60)
Pagamentos ac pessoal {4.911.886,15) (4.828.046,85)
Caixa gerada pelas operagdes 3.989.919,97 3.953.484,42
Pagamenics / recebimentos do imposto sobre o rendimento (26.209,04) (131.056,78)
Outros recebimentos / pagamentos (1.428,004,15) (807.163,23)
Fluxos de caixa das atividades operacicnais (1} 2.535.706,78 3.014.364,41
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis (1.305.820.54} {520.003,88)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ac investimento 1 300.560,01 1.557,05
Juros e rendimentos similares 1.487,38 1.810,25
Fluxcs de caixa das atividades de investimenic (2) {1.004.873,15} (516.536,56}
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (167.485,23) (167.485,23)
Juros e gastos similares {23.375,46) {40.614,14)
Outras operagdes de financiamento . -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) {190.861,69) {208.099,37)
Variagdas de caixa e seus equivalentes 1.339.971,94 2.289.728,48
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.333.148,65 2.959.190,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 4,673.120,59 5.248.918,82

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstragio das Alteragdes no Capital Prdprio no perfodo findo em 30 de junho de 2014 Unidade: Btros

. Excedentes Cutras Resultadn Total<do

ad: N )

Tescrigio r:;:z';;'ﬁ Rﬁ::;::s ::::‘:zadzz de variagdes de Ilquido do Copital

revalorizagio capital exercicio Préprio
Posigdo no inicio do periodo 2034 8.520.400,00 100.623,52 {17.520.936,96) 21,313,589 4.860.103,4% 2.227.201,08 {1.783.298,31)
Alteragdes no Perlodo -
Excedentes de revalorizagdo de atives fixes langkels ¢ nlanglveis ¢ respelivas vanages - - 7.647,96 {7.647,96) -
Ajusianentos de impostos diferidos -
\krpostos diferidos alivas « provisfio para pensées 93403300 934 933,00
Qutros impostos diferidos ativos - excedenles de revalorzagio (748.50) 940,22 180,72
Quiras akeragdes reconhecidas no capital préprio -
Resultado da exereiclo anterior 2.227 201,05 (2.227 2¢1,05) -
Subsidies ao vestimente {419.160.43) (415.160.43)
- - 1.168.132,51 (6.707,74) {419.160,43)  {2.227.201,05) 515,063,239
Resultado Liguide do Exerclcio - - - - 57.932,1% 57.932,45
Resultado Integral - - 3.168,132,51 (6.707.74) _ {419.16043) (2,189,268,90) 5¥2,995,44
Posi¢lio em 30 de junho de 2014 §.528.400,00 J00.620,52 {14.352.804,45) 14.605,85 4.440.943,06 57.832,15 (1.210.302,87}
Demonstragio das Alleragdes no Capital Proprio no exarcicio finde em 31 de dezembro de 2013 Unidade; Euros

. Excadentas Outras Rasulfade Totaldo

Descrigio c:;.r‘“:' Rnlse;f:s ‘;R::::::::: de variagses dg liquido do Capitat

realizade °9 revalorizagio capital exercicio Proprio
Posigilo no inicio do perfodo 2013 B.528.400,00 100.620,52 {18.762.801,52) 34,988,14 5.377.225,03 1.218,190,04  {3.493.377.82)
Alteragées no Periodo -
Excedentes de revalerizagac de ativos fores tangiels ¢ intang! & respelivas variag - - 15.285,82 (15.285,92) - - .
Apstamentos de impostos diferidos -
Qutros irpostes diferidos ativos - excedentes de revalorizagio (160137 182137 -

Qutras alteragdes reconhecidas no capital prdpric

Aesultado do exerciio anterior 1.218180.01 {1.218.190.01} -
Subsidios ao investimento {517.121,54) {517.121.54)
- - 4.231.864,56 {13.674,55) (517.121,54} {1.298.998,01) {517,121,54)
Resultade Liquido do Exerclcio - - - - - 222720105 2227.201.05
Rasultadoe Integral - - 1.231.864,56 {13.674,65) [517.121,64} 1.083.011.04  1.719.079,51
Posigiio no fim do perfodo 2013 8.526.400,00 100,620,852  {17.520.936,36) 21.313,58 4.860.103,49 2.227.20105 (1.783.298,31)

QO Técnico Oficial de Contas
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Notas explicativas ao Balango em 30 de junho de 2014 e a i{ig:
Demonstracio dos resultados do periodo findo naquela data

(=

{Montantes expressos em Euros)

1 - Nota introdutdria

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. ("Empresa” ou “Docapesca”) &€ uma sociedade andnima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n® 107/90 de 27 de
margo, tem a seu cargo no continente portugués, o servico publico de prestagéc de servigos de Primeira
Venda de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a
exploragdo de portos de pesca e lotas, em regime de concessdo ou outro, a prestagéo de servigos de
primefra venda de pescado, a explorag@o de infraestruturas de apoio a utentes, a produ¢ao de gelo e

frio, bem como quaisquer outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo
assegurar a efetivagéo da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos
do continente — salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfag@o de necessidades

impreteriveis da populagdo — bem como o exercicio de atividades complementares.

No ambito das suas atribuicfes, a Docapesca é um prestador de servicos aos armadores e
compradores de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas} para a descarga dos
barcos de pesca (recegéc de pescado}, para a venda (efetuada por leildaoc ou por contrato de

abastecimento) e para entrega acs compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislagdo vigente (Decreto-l.ei n.° §1/2005 de 20 de abril e Portaria n.° /89 de 4
de janeiro) a empresa procede a reiengéo de receitas publicas e & prestagdo de servigos institucionais,
retendo — e entregando posteriormente ao Fisco — o VA devido pelos comerciantes na compra de
pescado (mais de 9 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descontos efetuados ao valor das
venda das embarcacdes de pesca local e costeira, as contribuigbes dos armadores/pescadores para a

Seguranga Social.

A Docapesca assegura, ainda, o pagamento aocs armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
realizacdo, comerciantes estes a quem é permitida, de acordo com a legislag&o vigente (Portaria n.°

9/89 de 4 de janeiro), a aquisicdo de pescado a credito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco obrigatéria em termos legais, sobre a mesma
incidem taxas — de Primeira Venda, por servigos prestados e de registo — também fixadas legalmente
(Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.? 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.° 495/2008 de 23
de julho e Portaria n.° 197/2006 de 23 de fevereirc) e que constituem receitas da Docapesca, que

funciona como entidade reguladora, ndo comprando nem vendendo pescado.

DFIN - Analise as DemonstragBes Financeiras 1.°© Semestre 2014
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A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leildo ou através de confratds
de abastecimento: o sistema de leilo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado
oferecido a uma multiplicidade de potenciais compradores, enquanto o contrato de abastecimento
estabelece para o comprador um preco fixo durante um cerfo tempo, garantindo ao armador o

escoamento do seu produto ao prego contratado.

No ambito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 e com 0 objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio do territdrio continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de
2014, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a administragdo daquelas
infraestruturas portuarias, com todos os direitos, obrigagtes e posi¢cbes juridicas que se encontram

afetos ao exercicio das fungdes transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, Instituto Puablico {(IPTM, IP) nas funcgbes de autoridade portuaria nos portos de
pesca € nas marinas e portos de recreio que se encontravam sob jurisdigao daguele Instituto,

reforgando a sua responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.

Nao foi efetuada qualquer integragéo de bens patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca a
data de 30 de junho de 2014: nos termos do art. 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a
DGFT promoverd a avaliagdo dos mesmos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagio do
citado diploma. O processo relativo a avaliagdo do Patriménio sera desencadeado no segundo

semestre.
A Docapesca é detida a 100% pela Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas.
2 - Caixa e seus equivalentes

Em 30 de junho de 2014, 31 de dezernbro de 2013 e 30 de Junho de 2013, a rubrica de caixa e seus

equivalentes detalha-se conforme se segue:

30-06-2014 31-12-2023 30-06-2013
Numerario 04.783,55 23.345,73 348.260,28
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Banca comercial 1.408.950,31 909.095,45 1.137.968,85
- IGCP 2.168.386,73 400.707 47 1.762.689,69
Aplicagdes de tesouraria - IGCP 1.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

4.673.120,59 3.333.148,65 5.248.918,82

Em 30 de Junho de 2013, o valor dos cheques em carteira esta incluido na rubrica “Numerario”.

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o imediato

pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro.

DOCAPESCA
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S&o preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e servicos centrais.
As folhas de caixa relativas ao Gltimo dia Gtil de cada més s&o enviadas para a Direcéo Financeira, nos
servicos centrais, e devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento

foi realizado para o periodo em andlise.

Ao valor de caixa a 30 de junho de 2014 foi deduzido o montante de 627.012,79 Euros, relativos a

cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados no dia Gtil seguinte (1 de julho).

Em 30 de junho de 2014 o detathe dos depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis por

delegacsdes/lotas e natureza & o seguinte:

Banca

Delegagio Total Comercial 1GCP
Aveiro 94.178,23 94.178,23 -
Figueira da Foz 39.78t,24 39.781,24 -
Fuzeta - - -
Matosinhos 167.1688,99 167.188,99 -
Nazaré - - -
Portimao 100.241,35 100.241,35 -
Sagres 60.692,85 60.692,86 -
Sede 3.044.383,85 §75.997,12 2.16B8.386,73
Sines 61.358,92 61.358,92 -
Tavira 14.952,79 14.952,79 -
Peniche 78.009,10 78.009,10 -
Setibal - - -
Vila Real de Sanie Anién 45.858,56 45,858,56 -

3.706.645,8% 1.538.259,16 2,168.386,73

Cascais (3.501,82) {3.501,82) -
Figueira da Foz - - -
Matosinhos - - -
Qlhdo {13,783,31) {13.783,31) -
Peniche (13,72) (13,72) -
Portimdo - - -
Povoa de Varzim (66.636,71) (66.636,71) -
Sagres - - -
Sesimbra (40.235,44)  (40.235,44) -
Setibal (4.137.85) {4.137,85) -
Sines. - - -
Tavira - - -
Vila Real de Santo Anién - - -
{128.308,85) (128.308,85) -

3.578.337,.04 1.409.950,31 2.168.386,73

Os valores negativos apresentados s&o apenas contabilisticos, ndo correspondendo a endividamento

bancario.
As reconciliagbes bancarias sdo efetuadas diariamente.
3 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas deprecia¢bes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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junho 2014 %

Edificios e oulras  Equipamento  Fouipamentode  Equipamento Cutros Ativos Alivos fixas

construgdes basico ransporte administrative  fixos langiveis tan?::reslz em Total
43200000 43300000 43400000 43500000 45300000 45300000
Ativos
Saldo inicial 40.887.523,91 15.185.805,3% 552.242 87 374167971 913.653865 410.989,20 61.701.794,65
Aquisiches 52.720,40 179.918,92 - i1.971,12 595670 859.084,75 1.109.651,89
Alienagdes (3.193.74) (2,92) - - - (3.196,66)
Transferéncas 151.619,14 80.253,95 - 5.266,80 - {237.139,80) -
Abates (88.348,92} {142.706,76) - {13.702,92) . - (244.758,60)
Revalorizagbas - - - . - - -
Oufras variagdes - - - - - - -
Satdo final 41.000,32079  15.313.268,51 £52.242,87 3.745.114.71 919.610,35 1.032934,06  62563491,28
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinictal 3114941221 1234189182 541.092,01 3.461.152,35 543 933,01 - 4B.137.481,40
Depreciagdes do exercicio 883.824,88 305.121,67 2.908,92 67 57967 5178643 - 142132157
Perdas por imparidade ¢o exerclcie - ~ - - - - -
Reversdes de perdas por imparidade - - - - - ~ -
Alienagdes (3.193,74) {2,92) - {289,00) - - (3.485.66)
Transferéncias {87,330 68) {140.914,62) - (13.413,92) - - {241 659,22}
Abatas - - - - - - -
Qutras variagdes - - - - - - -
Salde final 3204271267  12.506.095,95 544.000,93 3.515.129,10 705.719,44 - 49313658,08
Ativos liquides 8.957 608,12 2.807.172,56 8.241,94 229.885,61 21389081 1.032.934,06 123249 833,19
2013
Edfficios ecuiras  Eguipamento Fquipamentcde  Eguipamento Outros Ativos AW?S fuxos
- . h . N Lo tangiveis em Total
construgoes bésico transporte administrativo  fixos tangiveis lirso
Ativos
Salda inicial 42.058.281,12  15.243.827.27 §13.740,45 369218315 87371048 184 28488 6286603715
Aquisicdes £86.298,86 361.832,18 - 88.648,85 172.162,55 410.983,20 172003164
Alenagoes - {154.547 24) {61.497,58) {127,04} - (216.171,86)
Transferéncias 157.787,30 15.578,66 - (28.048,20) 912582 (184.294.68}) (29.852,10)
Abates (2.014.943 37) {270.885,56) - {11.076,05) {141.345,20} - {2.438.250,18}
Salde final 4088752381  15.185.805,31 562,242,687 3,741,579,71 91365365 410.985,2C  61.701.794,65
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Salda inicial 30.376.895,05 12.108.529,14 £96.079,99 3.311.89803 65022038 - 47 044 322,59
Depreciacdes do exercio 2.033.369,54 65057747 6.508,60 180.752,85 119.116,16 - 3.000325,62
Alienagdes - {154.547,24) (61.497,58) (127,04) - - (216.171,86)
Transferéncias (153,55) 465,52 - (30.317.62} 153,85 - (2985210}
Abates {1.260.698,83) {263.133,07) - {11.053.87) {126.257,08} - {1.861.142,85)
Saldo finat 3114941221  12341.891.82 541.092,01 3.4681.152.35 643.833,01 - 4B.137.481,40
Ativos liguidos 9.738.111,70 2.853.913,49 11.150,88 280.427 36 269.720,64 410.989,20 13.564 313,25

No decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, as principais aquisi¢des de ativos
fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Afivos fixos tangiveis em curso”, sendo as mais
relevantes as relativas a Lota de Peniche (298.305,87 Euros), & Lota de Povoa de Varzim (206.612,08
Euros), ao Mercado de segunda venda de Matosinhos (132.566,92 Eurocs) e a Captagdo de Agua
Salgada em Portimao (102.708,60 Euros).

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de deminio publico

A maioria das instalagdes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem ao
Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concesséo com as Adminisiragbes dos
Portos do Douro e Leixfes (Matosinhos), Porto de Sines e Portos de Settbal ¢ Sesimbra e APVC
{Administrag&o do Porto de Viana do Castelo — a partir de 1 de Abril de 2014).
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As instalacdes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a

Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.

Vidas uteis e depreciagdo (C(’ —

Os ativos fixos tangiveis s8o depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes

vidas uteis estimadas:

Bem Anos
idificios e outras construgdes 3a30
Euipamenio basico 1a18
Equipamento de transporte iab
Equipamento administrative 3a13
QOutros ativos fixos 1a12

As depreciaches de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 1.465.352,48 Euros,

foram registadas na rubrica de "Gastos de depreciacio e amortizagdo”.
4 — Propriedades de investimento

Até junho de 2013, a rubrica “Propriedades de investimento” compreendia um imovel situado em Vila
Real de Santo Antdnio, o quai se enconfrava registado de acordo com o método do custo, no montante
de 123.517 Euro, liquido de depreciagBes no montante de 54.845,28 Euros, e gue se encontrava

parcialmenie arrendado.

Em dezembrc de 2012, o referido imovel foi avaliado em 223.603 Eurcs por uma entidade
independente. O valor patrimonial tributério era de 146.066,46 Euros.

Ainda em 2013, o Conselho de Administrago deliberou proceder a alienagao da propriedade descrita,

tendo sido a mesma reclassificada como “Ativo ndo corrente detido para venda” em 1 de Julho de 2013.

Em Abril de 2014, a propriedade foi efetivamente vendida pelo montante de 220.000 Euros, montante
que ficou cativo, & ordem da Autoridade Tributaria, por conta de um processo de execugéo fiscal

intentado pela APFF (Administrac&o do Porto da Figueira da Foz).
5 - Ativos intangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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30-06-2014
Programas Propriedade ﬂ
corrputador industrial Total
Ativos -
Saldo inicial 135.232,48 1.220.486,95 1.355.718,41
Aquisigbes - - -
Transferéncias e abates - - -
Saldo final 135.232,46 1.220.485,85 1.355.718,41
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 101.617,%19 1.048.188,69 1.149.805,88
Depreciagdes ¢o exercicio 12.315,82 31.715,09 44.030,91
Transferéncias e abates - - -
Saldo finai 113.933,01 1.079.803,78 1.193.835,79
Ativos liquidos 21,299,45 140.582,17 161.881,62
31-12-2013
Programas Propriedade
corrputador industrial Total
Ativos
Salde infcial 92.280,36 1.161.848,95 1.254.230,31
Aquisizdes 13,100,00 58.536,00 71.636,00
Transferéncias g abates 29,852,10 - 29.852,10
Salde final 135.232,46 1,220.48595 1.355.718,41
Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 41.124,00 992.075,51 1.033.199,51
Depreciagbes do exercicio 30.641,09 586.113,18 86.754,27
Transferéncias e abates 29.852,10 - 29.852,10
Saldo final 101.617,19 1.04B.188,69 1.149.805,88
Ativos liquidos 33.615,27 172,297,26 20591253

As amortizacdes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2014, no montante de 44.030,91 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacéo e

amortizacao”.
Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi afribuida vida atil finita, tendo as amortizagdes sido calculadas de
acordo com vidas tteis estimadas entre 0s 3 e 0s 6 anos.

Nao foi efetuada gualguer integracio de bens patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca &
data de 30 de junho de 2014: nos termos do art. 15.° do Decreto-Lei n.® 16/2014 de 3 de fevereiro, a
DGFT promovera a avaliagdo dos mesmos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagéo do
citado diploma. O processo relativo a avaliagdo do Patriménio sera desencadeado no segundo

semestre.
6 — Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscals esto sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),

exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
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curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,

os prazos s3o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de

2010 a 2013 poderéo vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

Em 30 de junho de 2014, a Empresa ndo efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento do

exercicio relativo ao periodo findo naquela data, tendo no entanto procedido aos ajustamentos dos

impostos diferidos ativos e passivos e a estimativa mensal da Tributag&o Auténoma.

Em 30 de junho de 2014, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 28.428 Euros, sendo o exercicio

de 2014 o limite para a sua utilizagcdo

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 30 de junho de

2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi como segue:

Saldo inicial
Subsidios reconhecidos no ano
A receber
Recebida
Efeito fiscal da imputagéo a resultades dos subsidios recebidos
{inclui o efeito de abates de alivos subsidiados}
Desconto financeiro de centas a pagar néo comentss
Reservas de reavaliagdo

Prejuizos fiscais reportéveis
Plana de Baneficios de Reforma
Constituicio
Redugdo por reviséo da avaliagac atuarial em 2013
Utilizagdo em 2013
Acordos de Concessdo
APA - Constituicdo
APFF - Conslituiggo

Salde final

30-06-2004 31-12-2013
Ativos por Ativas por
impostos Passivos por impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos diferidos impostes diferidos
1.579.646,77 1.579.646,78 8.688,20 1.847.326,26
{56.208,00) 155.851,94
58208,00 7287332
(136.188,15} (590.333,48)
- {4.449,89)
{940.23} {1.621,38)
(8.588,20)
. 1.429.720,84
{226.322,03)
(16.936,21) (80.055,96)
- 157 360,69
- 72621,20
(243.258,24) (137.128,38) 1.571.058,57 (367 679,49)
1.336.388,53 1.442.518,40 1.579.846,77 1.575.646,78

Os montantes relativos a impostos diferidos subdividem-se em:

- 30 de junho de 2014 subsidios ao investimento (1.440.931,52 Euros) e excedentes de revalorizagéo
(1.5886,88 Euros);

- 31 de dezembro de 2013: subsidios ao investimento (1.577.119,67 Euros) e excedenies de

revalorizacéo (2.527,11 Euros).

O movimento ocorride nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 30 de junho de

2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi como segue

Outras informacgdes

Liquidagdo adicional de IVA
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Foi requerida a suspensdo da execucgio fiscal relacionada com a liquidagdo adicicnal de IVA efetuada
pela Direcdo-Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagao foi reclamada, tendo sido apresentada uma
garantia bancaria & Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Eurcs, destinada & suspenséo
da execugdo fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central Administrativo. A provis&o
constituida para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para 354.273,41 Euros, na
sequéncia do perdao de juros comunicado pela Diregdo-Geral de Contribuigdes e Impostos, estando
pendente a resolugdo final, quer quanto a matéria, quer relativamente ao valor da prépria divida, caso se

conclua devida.

Na sequéncia da publicagéo do Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de outubro, e com o objetivo de
beneficiar do regime de perdao fiscal proporcionado, a Docapesca decidiu pelo pagamento do montante
em divida, tendo para o efeito utilizado a provis&o constituida. Registou-se um ganho de 4.784,87 Euros
na conta propria de reversfes, devido ao perd@o das custas do processc, gque se encontravam
igualmente provisionadas. A Garantia Bancaria foi cancelada.

A Empresa nao abdicou, no entanto, da reclamacgéo apresentada.

¢ Instituto Portuario do Sul
Foi reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, em 2002, uma divida no montante de 2.543.264,34 Euros.

A Docapesca deduziu oposic@o (Recurso n.® 136/04, do Tribunal Central Administrativo) e solicitou a
fixacdo do montante da garantia a prestar, com vista & suspensfo da execugdo fiscal. O célculo
efetuado pela Diregdo-Geral dos Impostos, apés inclusdo de juros, custos e outros encargos,
determinou 0 montante da garantia a prestar em 3.710.535,55 Euros.

A Docapesca apresentou, em 2003, Garantias Bancarias no valor total de 1.490.600,00 Euros, tendo
tambeém apresentade um conjunto de bens para penhora, cuja avaliagdo permitiu completar o valor
determinado, e que incluem os equipamentos de producéo de frio e de movimentag@o do Entreposto
Frigorifico de Lisboa, a Fabrica de Gelo de Lisboa e a Fabrica de Gelo de Aveiro. Tendo sido negado
provimento ao recurso da Docapesca, foram iniciadas, através da tutela, negociagdes com o IPTM no

sentido de suspender a execugao destas garantias.

Em 5 de janeiro de 2007 a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento deste processo de
execucao fiscal pelo montante de 3.211.426,25 Euros, o que, de novo, contestou. Contudo, em 22 de
fevereira de 2007, a DGCI execufou as garantias prestadas. Na sequéncia da notificagdo de execucio,
a Docapesca e o IPTM requereram a suspensao da instancia executiva, com o objetivo de acordarem
uma forma de resolugao do processo que, sem guaisquer vicissitudes, esteve suspenso durante seis

meses.

Em outubro de 2007 voltaram as partes a requerer a suspensao da execugao, tendo entdo o Chefe do
7.° Servico de Finangas pedido parecer prévio ac Departamento de Justica Tributaria, sobre o novo
requerimento. Por despacho do Chefe de Finangas, de 19 de novembro de 2007, foi indeferida a
prorrogacao da suspensao da execugéo, tendo a Docapesca sido notificada de tal deciséo em 21 de

-

DFIN - Analise 4s Demonstragdes Financeiras 1.9 Semestre 2014



7P DOCAPESCA

PORIOS E LOTAS, S.A.

novembro de 2007 e também para proceder, em quinze dias, ao integral pagamenio do montante de
3.313.156,85 Euros. Deste despacho de indeferimento recorreu a Docapesca para o Tribunal Tributario
de 1.2 Instancia de Lisboa. Entretanio, foi pedido novo prazo de suspensdo e as partes (Docapesca e
iPTM) chegaram a acordo, no qual fixaram a divida em 2.543.264,40 Euros com perdao total de juros de

mora e pagamento em prestagies.

Por despacho do Chefe de Finangas, de 2 de abril de 2008, foi indeferido o pedido de pagamento em
treze prestagbes semestrais. O Tribunal Tributario de 1.2 Instancia de Lisboa veio confirmar, em 15 de
julho de 2008, o despacho recorrido do Chefe de Finangas. Em 26 de setembro de 2008, a Docapesca
apresentou no 7.° Servigo de Finangas de Lisboa um pedido de apreciag@o do acordo de pagamento
entre a Docapesca e o IPTM. Em 15 de setembro de 2009, foi iniciado o pagamento da divida, junto do
7.° Servige de Finangas de Lisboa, conforme acordo celebrado com o IPTM. Nesta data, a Docapesca
efetuou o pagamento das custas do processo e das trés primeiras prestacdes semestrais, de
1958.635,72 Euros, ja vencidas em 30 de abril e 30 de outubro de 2008 e em 30 de abril de 2009. Desde
30 de outubro de 2009 foram efetuados regularmente os pagamentos das prestagbes semestrais. A
tltima prestac&o, prevista para 2014, foi reduzida em 46.127,70 Euros, para 149.508,02 Euros, pelo
Servigo de Finangas 7, que considerou a liquidagao do moniante obtido pela Docapesca na venda dos
equipamentos € demais sucata resultante da demoligdo das suas instalagdes no Porto de Pesca de
Pedrougos antes da entrega a Administra¢do do Porto de Lisboa. Foi decidido proceder-se &
antecipagdo do pagamento da ultima prestacao devida em abril de 2014, que foi efetivamente paga em
Dezembro de 2013, o que permitiu a libertagdo das garantias bancarias existentes no montante de

1.490.600 Euros e a consequente conclusio do processo.

¢ Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM)

Foram reclamadas pelo IPTM, em 2008, cinco dividas pelos montantes de 919.445,05, 499.557,06,
593.848,17, 119.004,97 e 1.820.925,44 Euros, acrescidas de juros de mora e custas, em processos de
execucao fiscal junfo do 6.° Servigo de Finangas de Lisboa.

Todos estes processos foram objeto de arguigdo de nulidade do titulo executive e de citacao,
inconstitucionalidade de taxa que originou a divida exequenda e de todo o processo tributario, tendo

sido igualmente deduzida oposi¢do a execucgao fiscal, em 5 de setembro de 2008.

Foi reclamada pelo IPTM, em 16 de dezembro de 2009, uma nova divida pelo montante de
2.770.933,97 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execucao fiscal junto do 7.°
Servico de Finangas de Lisboa. A Docapesca deduziu oposicdo a execugao fiscal em 1 de fevereiro de
2010.

Este Instituto foi extinto peio Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de Janeiro.

Tendo a Docapesca sucedido ao IPTM, IP, com a publicagdo do Decreto-Lei n.® 16/2014 de 3 de
Fevereiro, solicitou a extingdo dos processos relativos a taxa de movimentagdc de pescado,
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demonsirando a confuséo entre credor e devedor; de entre os diversos processos, ja houve decisdo

favoravel & Docapesca relativamente a trés, aguardando-se o seu transite em julgado.

¢ Administragao de Porto de Aveiro

Foi reclamada pela Administragcéo do Porto de Aveiro, em 2008, uma divida no montante de 995.291,28
Euros, acrescida de 11.865,89 Euros relativos a juros de mora e custas, em processo de execucao fiscal
junto do 6.° Servigo de Finangas de Lisbea.

Este processo foi objeto de oposicdo a execucgio fiscal, em 12 de junho de 2008, tendo sido a
Docapesca nofificada para prestar garantias. Entretanto, o estabelecimento Docapesca fol penhorado
na sua universalidade ndo tendo, no entanto, este processo ficado iniciatmente abrangido por esta
penhora. Na sequéncia, ¢ 6.° Servigo de Finangas de Lisboa procedeu a penhora de créditos de oito
clientes (rendas efou outros rendimentos periodicos) para pagamento da divida.

Foram reclamadas pela Administragéo do Porto de Aveiro, em margo e dezembro de 2009, duas novas
dividas pelos montanies de 273.322,67 e 253.232,60 Euros, acrescidas de juros de mora e cusias, em
processos de execugao fiscal junto do 7.° Servico de Finangas de Lisboa.

Foi reclamada pela Administragao do Porto de Aveiro, em abril de 2010, uma nova divida referente ao
ano de 2009 pelo montante de 479.589,72 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de

execucao fiscal junto do 7.° Servico de Finangas de Lisboa.

Foi reclamada pela Administrac@o do Porto de Aveiro, em agosto de 2011, uma nova divida tendo por
base certidéo de divida por taxas de movimentac&o de pescado do ano de 2010 e de janeiro a margo de
2011, pelo montante de 295.537,20 Eurcs, acrescida de juros de mora & custas, fendo sido pedida a
suspensdo com prastacao de garantia. Em dezembro de 2011, foi reclamada nova divida, pelo montante
de 88.613,69 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execugéo fiscal junto do 7.°

Servico de Finangas de Lisboa.

Foi reclamada pela Administragao do Porto de Aveiro, em janeirc de 2012, uma nova divida referente ao
periodo de agosto e setembro do ano de 2011 pelo montante de 48.244,07 Euros, acrescida de juros de
mora e custas, em processo de execugdo fiscal junto do 7.° Servigo de Finangas de Lisboa. Em margo
de 2012, nova divida referente a outubro, novembro e dezembro de 2011 pelc montante de 73.572,67
Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execugdo fiscal junto do 7.° Servigo de
Financas de Lisboa. Em junho de 2012, nova divida referente ao periodo de janeiro e fevereiro de 2012
pelo montante de 44.495,63 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execucdo
fiscal junto do 7.° Servico de Finangas de Lishoa. Em outubro de 2012, nova divida referente a faturas
de margo, abril e maio do ano de 2012, pelo montante de 68.260,57 Euros, acrescida de juros de mora e
custas, em processo de execucao fiscal junto do 7.° Servigo de Financas de Lisboa. Em dezembro de
2012, nova divida referenie a faturas de junho, julho & agosto do ano de 2012 pelo montante de
67.164,57 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execucgao fiscal junto do 7.°

Servige de Finangas de Lishoa.
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Foram ainda reclamadas pela APA, em fevereiro de 2013, uma nova divida referente a0 periodo de
setembro a novembro de 2012, pelo montante de 61.654,62 Eurcs, acrescidos de juros de mora e

custas e, em maio de 2013, nova divida referente aos meses de dezembro de 2012 e janeiro de 2013,

o

pelo moniante de 34.554,39 Euros, acrescidos de juros e custas. &/],,/

No segundo semestre de 2013, foram iniciadas negociagdes com a administrag@o portuaria de Aveiro,
tendentes a celebrag@o de confratos de concess@o, a resolugao do contencioso existente quanto as
taxas de movimentagdo de pescado e a consequente resolugdo dos processcs de execugdo fiscal
existentes, que se estima concluir no segundo semestre de 2014,

» Administra¢do do Porto de Figueira da Foz

Foi reclamada pela APFF, em fevereiro de 2013, uma divida a titulo de taxas de movimentacao de
pescado, no periodo de janeiro de 2009 a agosto de 2012, pelo montante de 358.405.,55 Euros,
acrescidos de juros de mora e custas e, em maio de 2013, nova divida, no periodo de setembro a

novembro de 2012, no montante de 28.176,09 Euros, acrescidos de juros de mora e custas.

No segundo semestre de 2013, foram iniciadas negociagdes com a adminisiracéo portuaria da Figueira
da Foz, tendentes a celebragido de contratos de concessfio, a resolugdo do coniencioso existente
quanto as taxas de movimentacdo de pescado e a consequente resolugio dos processos de execucio

fiscal existentes, que se estima concluir no segundo semesire de 2014,

o Autoridade Tribufaria e Aduaneira

Foi apresentada em 2012 uma reclamag&c graciosa do ato de liquidacgo de divida aduaneira, no
montante de 138.854,75 Euros, acrescido de custas processuais. Esta reclamac&o respeita ao processo
interposto por aguela autoridade & Docapesca, processo esse que aponta trés irregularidades nos
procedimentos de venda de combustivel e que resultou de uma agdo inspetiva levada a cabo pela
Divisao Operacional do Sul da Dire¢do de Servigos Antifraude Aduaneira. As trés irregularidades sao:
incorreto registo contabilistico das existéncias (combustiveis), ndo cumprimento dos pressupostos de
venda de gasoleo colorido e marcado e diferenga nas quantidades entre o faturado e o registado nos
terminais POS/TPA. Na sequéncia da reclamagao, foi indeferide o pedido de anulagdo ao afo de
liquidacao da divida aduaneira deduzido na reclamagdo graciosa apresentada. Foi efetuado o pedido de
impugnag¢ao judicial do processo, que se enconira em apreciacao no Tribunal Tributario de 1.2 Instancia

de Lisboa.
7 - Inventérios

Em 30 de junheo de 2014 e 2013, os inventarios da Empresa eram detalhados conforme se segue:
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Mercadorias

Matérias-Frimas, subsididrias e de consumo

Produlos acabados e intermedios

Perdas por  Quantia \
imparidade liquida
(r—=

30-06-2014 30-06-2013
Quantia  Perdas por  Quantia CQuantia
brita imparidade liquida bruta
192.172,82  {3.091,28) 189.08154 232.781,18  (3.091,28} 229.689,80
67.855.47 (20.812,42) 47.243,05 57.167,10 {20.612,42) 36.554,68
3.730,74 - 3,730,74 3,730,74 - 3.730,74
263.759,03 (23.703,70) 240.065,33 293.679,02 (23.703,70) 289.975,32

8 — Ativos Financeiros

Clientes e oufras contas a receber

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 as contas a receber da Empresa apresentavam

a seguinte composicao:

Caorrentes:
Cutros devedores
Compradores - guias
Bevedores duvidosos
Davedores diversos
Valores em caixa - Viana do Casleto
Subsldics 2o invastimento a racebar
Qulros

Actéscimos de proveitos
Cutros

30-08-2014 31-12-2013
Quantia Quantia
Quantia Impandade escriurada Quanta Imparidade escnlurada

bruta Hauida Bruta acumulaga Eiquida
TO78 450,05 (72.556,92) 7 005.858,93 587333636 (62.630,75) 5.746.647 61
2661.419,42 (2861.119,42) - 2861.243,44 {2.661 243,44} -
T34 52565 {10.000,00) 72452186 S44871,52 Saa 87162
711338 (171 133,38) - 17111338 117111336} -
393 546,08 39854688 83813035 635.12303%
301.720,85 {6 087,40) 295.633.45 86.725.91 {6.087,40} 80 63951
11345 480.82 {2 520 919,10} 5424 56172 9853 424.04 {2821 124,85) 703220308
T6.746.58 76 746.56 62 731,32 6273132
76 746,58 - 76 745,56 62 731,32 - 6273132
1142222730 {2.920.938,10) & 501.308.29 10.016.155,36 (2921 124.85) 7 005 020.41

9 - Diferimentos

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 as rubricas do ativo e passivo correntes

"Diferimentos” apresentavam a seguinie composi¢ao:

Diferimentas ativos

Cembustiveis

Seguros diversos
Manutencdo de ficengas (Softw are)
Seguros de acidentes de trabatho

Renda do Eidificio da Sede
Diversos custos diferidos

Diferimentos passives
Débite juros a receber
Ced.Explor. Entreposto Frigorfice Peniche

ndesrinzagdes a receber

Civersos ganhos

30-06-2014  31-12-2013
30.457,35 42.503,75
41.759,14 47.539,28

9.645,43 5.051,25
14.897,39 -
20.862,54 20,862,54

7.810,39 8.657,29

125.432,24  124.614,11

8.750,26 8.750,26

3.750,00 11.250,00
30.096,63 32.903,83

- 381,67
42.596,89 53.285,76

As indemnizac¢des a receber, a data de 30 de junho de 2014, correspondem a sinistros ocorridos em
2013 em Matosinhos (7.018,00 Euros), em Aveiro {15.781,70 Euros) e na Figueira da Foz (7.296,93

Euros).

=
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10 — Instrumentos de Capital Préprio !

Em 30 de junho de 2014 o capital da Empresa, totaimente subscrito e realizado, era composto por
1.705.680 agdes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social & detido a 100% pela Diregdo OA')
Geral do Tesouro e Finangas.

Excedentes de revalorizacdo: Esta rubrica resulta da reavaliagdo do ativo fixo tangivel, efetuada em

1892, nos termos da legislagdo aplicavel. De acordo com a legislagdo vigente e as praticas
contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas naoc sao distribuiveis aos acionistas podendo
apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou

em outras situacdes especificadas na legislagao.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultade liquido
anual se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva néc é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser

utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Os Estatutos da Docapesca determinam que, pelo menos, 10% do resultado liquido positivo anual é
destinade ao reforgco da reserva legal até que esta atinja o montante legalmente exigivel. Por
deliberacdo do acionista unico (Estado Portugués — Diregdoc Geral do Tescuro e Finangas), na
Assembleia Geral de 31 de margo de 2014, a totalidade do resultado liquido positivo obtido em 2013 foi

aplicada em resultados transitados.
11 — Subsidios recebidos relativos a projetos cofinanciados

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 a Empresa beneficiou dos seguintes

subsidios:
Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total yecehido por receber do periodo acumulado
Subsidios relzcicnados com ativos;
Ativos tangiveis e intangiveis 19.580.411,67 300.560,61 - 555.348,58 13.460.206,15
Subsidio a devolver (62.976,35)

Adivos tangiveis abatidos - - - -

19.590.411,67 237.583,68 - 566.348,58 13.460.206,15

No 1.° semestre de 2014 a Docapesca recebeu subsidios no montante de 237.5683,66 Euros relativos
aos projetos de requalificacdo das lotas de Viana do Castelo & Matosinhos e as Novas Lotas de Vila do

Conde e Vila Praia de Ancora.

O valor efetivamente recebido foi de 300.560,01 Euros, mas foi processado em excesso (em todos os

projetos referidos), pelo que foi contabilizado como subsidio a devolver o montante de 62.976,35 Euros.

Durante o primeiro semestre, a Docapesca submeteu, no Portal do IFAP, nove Pedidos de Pagamento
de subsidio, no valor total de 577.349,58 Euros, relativamente aos quais se estima vir a receber o

subsidio correspondente, no valor total de 393.156,96 Euros, conforme detalhe que se segue
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Pedido de Montante Taxa de Subsidio
Pagamento Dectarado Comparticipagao
Venda Online - Sesimbra Ultime 42.026,23 46,41% 19.504,37
Venda Online - Peniche Uitimo 31.577,72 75,00% 23.683,29
HACCP Matosinhos Intercatar 76.944,33 75,00% 57.708,25 &’\,——-—:—'
HACCP Peniche Primeiro 107.780,58 75,00% 80.835,44
HACCP Pdvoa de Varzim Primeiro 68.187,40 75.00% 51.140,55
HACCP Figueira da Foz Primeiro 115.800.00 75,00% 86.850,00
HACCP Nazaré Primeiro 28.014,79 75,00% 21.01%1,08
Captagio Agua Salgada Portimao Primeire 90.768,53 45,00% 40.945,84
Produgdo de 13 Programas de Difusao Ultimo 16.250,C0 71,25% 11.578,13
577.349,58 393.166,96

O ganhe do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 555.348,58 Euros,

foi registado na demaonstracdo dos resultades na rubrica "Outros rendimentos e ganhos”.

A Docapesca reconheceu, em 30 de junhe de 2014 e 31 de dezembro de 2013, impostos diferidos
relativos aos subsidios recebidos, no montante de 1.440.931,52 Eurcs e 1.577.119,67 Euros,

respetivamente, os quais se encontram registados na rubrica "Passivos por impostos diferidos”.
12 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

O movimento das provisSes no decurso do periodo findo em 30 de junho de 2014 é detalhado conforme

se segue:
30-06-2014

Saldo Transferéncias / Saldo

inicial Aumentos Reversdes Utlizagbes Regularizagtes final
Taxa de movimentagio de pescado FTM 9.121.679,14 3172178 - - 915370092
Taxa de movimentagdo de pescado APA 1.957.734,56 76.229,86 - - 2.033.954,82
Taxa de mavimentagdo de pescado ARVC 86.818,04 4.000,57 - - 20.91861
Taxa de movimenlagio de pescado APFF 296.413,05 22 029,63 - - 31844268
Liquidagdc adicional - WA - - - - -

Falhas da caixa em Viana do Casteio - - - B

Sague indevido sobre BF - - - - -
Taxa de movimentago de pescado IPTM 2010/2811 3790958 - 37.900,58
Edificagdes IPTM 489.880,37 6.804,34 - - 498.684,71
Autoridade Tribulgria - Provisdo para ISP 140.110,58 - - - - 140.110,56
Rouba do Cofre de Setabal - i - - -
12,930.945,70 140.786,18 - - - 12.271.731,88

Os aumentos de provisdes, no montante de 140.786,18 Euros, foram registados na demonstragdo dos

resultados na rubrica de provisdes.

Os aumentos de provisdes para taxa de movimentagdo de pescado [PTM, APVC e APFF, dizem
respeito a 0,55% do valor do pescado transacionado nas respetivas lotas, no decurso do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2014 (apenas janeiro no caso do IPTM — dada a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro a 4 de fevereiro- e apenas janeiro a margo no caso da APVC
— dada a celebrag&o do contrato de Concesséo em 25 de Margo e a sua entrada em vigor a 1 de abril),

equivalente 4 taxa de movimentac&o de pescado de que sdo sujeitos passivos os compradores em lota.
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O aumento da provisdo para taxa de movimentacdo de pescado APA diz respeito a 1,5% do valor do
pescado transacionado na lota de Aveiro, equivalente & taxa de movimentag&o de pescado de que sao \‘[

sujeitos passivos os compradores nesta lota.

O aumento da provisdo para Edificagtes IPTM diz respeito a 0,5% do valor do pescado transacionado
nas lotas de Olhdo e Portiméo (apenas em Janeiro — dado o Decreto-Lei n.° 18/2014, de 3 de
Fevereiro), e tem por base os protocolos com o IPTM (ex-Junias Auténomas) celebrados em 1987 e

terminados em 4 de fevereiro.
13 — Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagcbes pecuniarias, para 0s

seguintes beneficios:

+ Penstes de reforma por velhice ou invalidez;
+ Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
¢ Subsidio por morte;

+ Pensé&o de sobrevivéncia,

O plano de beneficios definidos da Docapesca estd dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos
complementos de pens&o de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estéo a

cargo da propria Empresa.

Breve descrigao do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

|dade normal de reforma; 65 anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposicdo que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de

pens&o, com efeito a partir do anc de 2012.

Salaric pensionavel liquido: dliimo salaric mensal recebido no ative, excluindo as remuneracdes de

cardter variavei, liquido de TSU e IRS.
Penséo de reforma por velhice ou invalidez

PD =B x SPL-PSS-PF
Max PD = SPB - PSS
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Em que: PD Pensio de reforma mensal DOCAPESCA

SPL Salario pensionavel liquido

PSS = Pensio mensal a cargo da Seguranga Social

PF = Pens#o a cargo do Fundo de Pensles &\/'“
SPB = Salario pensionavel bruto

B = % Beneficio em fungio dos anos de servigo (tabela I}

Antiguidade % de

Beneficio

>=30 100%
>=25e <30 90%
>=20 e <25 80%
<20 75%

Atualizacdo das pensdes: O valor da pens&o é recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na data

da reforma & superior a zero), tendo por base a pensfo da Seguranga Social € o saléario liquido que o
reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagao ndo poderd ser excedido o salario

pensionavel bruto auferido a data da reforma.
» Fundo de Pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensées de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo

Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Saldrio_pensionavel liquido: Ultimo salério mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de

carater variavel, liquido de TSU e IRS.
Pensao de reforma por velhice ou invalidez:

PF =B xSPL- PSS

Max PF =100 €
Emque: PF = Penso de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salério pensionavel liquido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicdes para a Seguranga Social.
N = anos de servigo com descontos para a Segurancga Social
B = % beneficio em fungio dos anos de servico (Tabela l)

Namero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

=
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Os trabalhadores que passem & situagdo de reforma por velhice ou invalidez ac servigo da Docapesca

tém direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Numero de anos Prémio de Prémio de “, -
de Servigo (N) Velhice Invalidez
N<20 1 X salario mensal —
20<N <25 2 X salario mensal 1 X salario mensal
252N <30 3 X salario mensal 1 X salario mensal
30<N<35 6 X salario mensal 2 X salério mensal
35=<N 6 X salario mensal 3 X salario mensal

Idade normal de reforma: 85 anos para as mulheres e para 0s homens.

Salario mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragbes de carater
variavel {RIM).

Nota: A Docapesca suspendelu os pagamentos referentes aos premios de reforma atribuiveis a partir de
2011.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na sifuacéo de reformado, a Docapesca pagara aos seus

herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo 3 X salario mensal

Morte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

»  (Coénjuge sobrevivo, ndo separado judiciaimente de pessoas e bens;

. Pessoa que viva com o trabalhador em situacéo analoga a de conjuge, nos fermos do
art. 2020.° do Cddigo Civil;

*  Fithos ou equiparades com direito ao Abono de Familia.

Saldrio mensal: Gltimo salario iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater
variavel (RIM).

Complemento _mensal: Ulimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte afribuiveis a partir de

2011.
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Pensodes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensio de sobrevivéncia aos

filhos do Trabalhador, nas seguintes condigtes: ;

° Filhos menores
+  Filhos até atingirem 0s 20 anos de idade

O valor da pensdo de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido

da seguinte forma:

Ntmero de Beneficio
Fithos
1 fitho 35% x salaric minimo da Empresa
2 filhos 55% x salario minimo da Empresa

3 ou mais filhos  75% X salario minimo da Empresa

Ndmero de pagamentos: 12 vezes ac ano.

Atualizacio das pensfes: de acorde com a reviséo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis a
partir de 2011.

Plano de Pensoes

A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos foi efetuada em 17 de abril de 2014 pelo BPIl Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, SA. O valor presente da obriga¢ao de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes e
dos servicos passados relacionados foram mensurados atraves do metodo da unidade de crédito

projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagao atuarial atras referida foram os seguintes:

2013 2012
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 8820
Taxa de rendimento do fundo 3,00% 3,75%
Taxa de retorno real dos ativos do fundo 2,80% 4,00%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 o movimento ocorrido nas
responsabilidades por beneficios pds-emprego e as responsabilidades para fazer face a estas

responsabilidades, 40 como segue:
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30-06-2014
Redugdes / ‘t
Sakdo inicial Aumentos  Utilizagtes Saldo final
Responsabilidade / ProvisGes para -

beneficios pos-emprego 5,508,83533 75.000,00 1.067.889,88 4.515.94545 CLL-—'/

5.508.83533 75.000,00 1.067.88988 4.515.945,45

As utilizagdes realizadas no decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, dizem
respeito aos pagamentos efetuados pela Empresa ao BP| Pensfes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. relativas as responsabilidades assumidas diretamente pela Docapesca, bem como a
correcdo do valor da provisdo decorrente da legislagdo publicada em 31 de Dezembro de 2013
{Decreto-Lei n.° 167-E/2013 e Portaria 378-G/2013) que estabelecem a idade de reforma de 66 anos
{em 2014 e 2015) e o0 aumento da idade de reforma de acordo com a evolugao da esperanga de vida {a
partir de 2016). Esta alteragéo produzive uma reducéo substancial no valor da Provisdo para Pensdes

(934.033 Euros), com a respetiva contrapartida em Resultados transitados.
14 - Passivos Financeiros

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 a rubrica de Fornecedores apresentava a

seguinte composigao:

30-06-2014 31-12-2013

Fornecedores, conta corrente: 797.504,17 582.788,43
Fornecedares, combustiveis 30.457,35 42.503,75
Fornecedores - retenges 8.507,15 11.649,67
Fernecedores, fat. emrecegdo e conferéncia 8.789.17 19.526,60

845.357,84 656.468,45

A data de fecho do primeiro semestre de 2014, ndo existiam dividas em pagamento com prazo superior
a 90 dias.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 s&o detalhados
conforme se segue:

30-08-2014 31-12.2013
Montante utiizade Montante ulilizado
Entidade
financiadora Limite Corrente Nio corrente Limite Corrente Nao corrente
Quiros empréstimos ablidos;

Descoberto bancario Bl - - - 1.100.000,00
Descoberto bancario Millenium BCP - 400,000,00
Descoberto bancério Millenium BCP  1,250.000,00
Conta caucionada BES - 750.000,00
Centa caucionada Millenium BCP 750.000,00
Cesséo de crédito cGhD 167.485,20 187.485,20 - 334.970,43 334.870,43
Outros desceberios bancarios - - - - -

2.167.485,20 167.485,20 - 2.584.970,43 334.970,43

2.167.485,20 167.485,20 - 2.584.970,43 334.870,43

Nos termos do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de oufubro, que estipula gque as empresas integradas no
Setor Pdblico Empresarial com capital proprio negativo s6 podem aceder a financiamentos junio das
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instituicdes de crédito com prévia autorizacdo da DGTF, a Docapesca ndo renovou as linhas de crédito
existentes em dezembro de 2013, tendo aberto uma consulta para financiamentos de curto prazo, na
sequéncia da qual a DGTF autorizou em junho de 2014 a contratagdo de uma conta corrente
caucionada de 750 mil Euros & de um descoberto em depdsitos a ordem de 1.250 mil Euros, junto do

Millennium BCP, com efeitos a partir de 16 de Junho de 2014.

A cessdo de créditos, no montante de 167.485,20 Euros, diz respeito & ultima prestac@o semesiral da
divida a APL relativa a regularizacdo das taxas dominiais devidas pela Empresa pela ocupagac do
edificio Vasco da Gama (de 2003 a 2009), tendo esta divida sido cedida 4 CGD.

156 — Qutras contas a pagar

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 as rubricas "Outras contas a pagar’, correnie e
n3o corrente, apresentavam a seguinie composigao:

30-06-2014 31-12-2013

Qutras conlas a pagar {ngo corrente): - -
IPTM - instituto. Porteério do Sul - -

Qutras contas a pagar (corrente): 8.543.030,81 7.567.248,64
Cativagies a armadoras 2471,187,19  2,089.925,07
Caugdes 1.507.68563  1.729.594,67
Armadores - marés 2.248.185,60 761.666,52
Reserva pessoal dos armadores 987.758,76 639.829,73
Armadores - Seguranga Social 13.092,18 14.401,25
Fornecedores de investimento 393.442,70 500,305,71
IPTM - Instituto. Portuario do Sul - -
Cuiros 564.806,95 428.069,56
Acréscimos de gastos

- Férias a liquidar 1.006.133,61 1.133.447,86
- Agua 7.784,73 2,731,04
- Bectricidade 95.028,24 101.971,83
- Apoio juridico - 27.730,00
- Diversas 247.015,21 137.575,40

9.543.030,81  7.567.248,64

Em 30 de junho de 2014 a rubrica “Outras contas a pagar” correntes é composta essencialmente pelas
cativacbes efetuadas aos armadores e os montantes a pagar aos armadores-mareés, nos montantes de
247118719 Euros e 2.248.185,60 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativacdes a armadores” a
Empresa reconhece os montanies retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranga
Social, descontados em Lota, os quais s&o posteriormente entregues por conta destes & Seguranga

Social.

A rubrica "Armadores — marés” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota e ainda nio
liquidado pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ac
aumento do pescado transacionado no més de junho de 2014 comparativamente ac apurado no més de

dezembro de 2013, O prazo de pagamento das Notas de Liquidacéo/mareés é inferior 2 7 dias.
16 — Estado e Outros Entes Publicos

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 a rubrica de “Estado e outros entes ptblicos”
apresentava a seguinte composicio:
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30-06-2014 3112:2013
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposte sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC - Impesto Estimado
Pagamento especial por conta 13.768,15 95.488,32
Imposto Estimado Derama Municipal -

Pagamento adicional por conta 47.559,00 47.559,00

8172817

[

Imposto Estimadoe Tributagdo Auténoma

Pagamento por conta 200.558,97 200,558,97

Derrama municipal a pagar - - - 16.772,07

Derrama estadual a pagar - - - -

Tributacdo autdnema a pagar - 7.468,93 - 13.228,69

Retengdo na Fonte - rendimentos capitais e prediais 816,19 - 3.872,88 .
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 703.084,14 - 105.478,99
imposto sobre o valor acrascentado - 180513420 - 1.353.166,15
Contribuigdes para a Seguranca Sacial - 222.085,46 - 202.886,15

Qutros Impostos .

A variag&o na rubrica de Estado e outros entes plblices passivos deve-se, essencialmente, ao montante
de IVA a pagar decorrente da sazonalidade das vendas.

17 - Rédito

O redito reconhecido pela Empresa nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013

e detalhado conforme se segue:

30-06-2014 30-06-2012

Vendas;
- Venda de gale 503.717.52 507.295,24
- Venda de combustivels 648.265,10 744.252,45
- Vanda de aprestos de pesca 48.573,68 §1.394,09
~Venda de iubrificantes 23.623,18 45.087,30
- Venda de baterias 3.856,73 4.468,93
- Venda de comandos 13.650,00 11.408,00
- Venda de embalagens 9.008,82 750,03
Qutros servigos prastados:
- Sarvice de 1= Venda de pescado 6.863.655,80 8.957.505,07
- Servigos dos parios de pesca 1.693.281,75 1.716.687 92
- Cutros 130.340,03 74.803,49

10.038.873,71 10.153.645,52

No decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, as vendas e prestagdes de
servigos diminuiram comparativamente ao periodo homdlogo no montante de 114.771,81 Euros, o qual

se deveu essencialmente a diminuig&o do valor das vendas de aprestos e de combustiveis.
18 — Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de
2014 e 2013 & detalhada conforme se segue:
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30-06-2014 30-06-2013
Eletricidade 460.070,97 458.296 66
Limpeza, higiene e eonforto 469.742 17 432.682,31
Conservagdo e reparagéo 364.067,28 311.049,85
Vigilancia e seguranga 258.352,73 272.651,25 ﬁm}&"
Servigos de mao-de-obra externa 225.131,50 167.240,17
Agua 136.890,98 86.676,60
Trabalhos especializados 193.117,66 162.172,62 [b\,_f_
Comunicagdo 79.076,35 250.302,38
Henorarios 26.678,34 16.350,86
Rendas e alugueres 92.725,23 76.472,20
Servigos postos vendagem 291.496,97 198.681,74
Seguros 48.548,52 73.709,82
Qutros 290.281,66 124.671,83
2.936.180,46 2.630.558,09

19 - Gastos com o Pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
é detalhada conforme se segue:

30-06-2014 30-06-2013

Rermuneragdes dos drgaos sociais 93.523,58 102.918,55
Reruneragdes do pessoat 3.720.881,80  4.509.613,40
Beneficios pds-emprego

Beneficios definidos 75.000,00 174.412,50
Indermizagtes - -
Encargos schre remuneragdes 854.756,70  1.034.471,59
Seguros de ac. frabalho e doengas prof. 35.321,25 35.540,40
Gastos de agdo social 74.806,79 76.494.63
Gastos com formagao 11.040,33 26.348,03
Cutros 18.062,47 20.692,63

TABE330Z,02  5.0080.491.7%5

' - - L]

A reducgio nos gastos com pessoal deve-se, essencialmente, a reintrodugio, em 2013, do subsidio de
férias para os trabalhadores que auferem salarios acima de 1.100 Euros mensais, conforme
determinado pelo Acdrdéo do Tribunal Constitucional. A Empresa procedeu ao registo do gaste com o
subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em 2013, em maio de 2013, uma vez que nio havia
registado o custo no final do ano de 2012, de acordo com o Oficio Circular n.° 7896 de 8 de outubro de
2012, da DGTF, que continha indicagdes no sentido da suspenséo do pagamentos dos subsidios de
ferias a pagar em 2013 e em 2014. Esta situagdo nao produziu idénticos efeitos em 2014.

Na sequéncia do Acérdao do Tribunal Constitucional n.® 413/2014, de 31 de Maio, as remuneracges do
més de Junho foram [a processadas sem as reducdes previstas originalmente no Orgamento do Estado
para 2014.

Os gastos com o pessoal identificados correspondem a 438 frabalhadores (nimero médio).
Relativamente ao disposio no Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, ndo se procedeu ainda a
integragao de qualquer trabalhador oriundo do IPTM.

20 - Depreciagoes

A decomposicio da rubrica de "Gastos / reverstes de depreciagdo e de amortizagdo” nos periodos de
seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013 é conforme se segue:
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30-06-2014 30-06-2013

Ativos fixos tangiveis 1.421.321,57  1.469.557,17
Ativos Intangiveis 44.030,91 42.581,07
Propriedades de investimente - 4.570,44

1.465.352,48  1.516.708,68 :

21 — Ouiros Rendimentos e Ganhos

A decomposigo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos periodos de seis meses findos em 30
de junho de 2014 e 2013 & conforme se segue:

30-06-2014 30-06-2013

Rendimentos suplementares:

Rendimentos de propriedades de investimento 1.445,01 2.850,02
Qutras rendimentos suplementares

- Energia elétrica 70.520,75 67.642,12

- Agua 35.091,54 36.474,45

- Cedéncia e exploragdo 41,196,76 59.684,70

- Qutros 76.586,58 76.242,05

Descontos de pronto pagamento abtidos 261,20 792,83

Ganhos emativos fixos tangiveis 373,77 12.334,36

Ganhos em ativos ndo correntes detidos para venda 96.482,13 -

Ganhos eminventdrios - -

Subsidios do Gaverno ao investimento 555.348,66  1.211.002,37

{Outros rendimentos e ganhos - Excesso estimativa dgua - -

Qutras 5.794,40 14.089,95

863.100,78  1.481.162,85

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares estéa essencialmente relacionado
com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e agua potavel (liquidos dos respetivos
gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploracido dos

entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abastecimento de combustiveis.
22 — Outros gastos e perdas

A decomposigdo da rubrica de "Outros gastos e perdas” nos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2014 e 2013 ¢ conforme se segue:

30-06-2014 30-06-2013

Impostos e taxas 24.608,82 26.059,08
Cedéncia de exploragac 131.010,12 208.907,55
Concessdes de portos de pesca 202.452,02 205.991,90
Perdas em ativos fixos tangiveis 19.235,38 754.589,59
Perdas em inventarios 27,50 374,00
Qutros 41.674,92 38.213,60

418.008,76  1.235,135,72

As perdas em ativos tangiveis em 2013 resultam do abate dos armazéns de comerciantes de Aveiro,
construidos pela Docapesca no Porto de Pesca de Aveiro e que reverteram para a APA com o termo do
respetivo contrato de concesséo.
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23 — Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de seis meses findos em %U_p.w
30 de junho de 2014 e 2013 sao detalhados conforme se segue:

T6.06.2014 30-06-7013 é(/"/

Juros suportados

Financtamentos bancarios 2.867,78 8.684,13
Locagdes financeiras - -
Qutros financiamentos 127,21 2.994,89 94,96 8.789,09
Cutros gastos de financiamento
Comissdes e encargos simlares 15.437,44 17.631,89
Garantias bancarias 2.062,51 14,835 44
Atualizagzo de dividas - 1749995 §.39598 40.867,31
20.4584,584 48.656,40
T ——— ——rmmmrr

Para o pericdo findo em 30 de junho de 2014, e em comparagio com igual perfodo do ano anterior,
verificou-se uma diminuigdo substancial no valor dos custos financeires, principaimente por redugéo
muito significativa dos encargos com as garantias bancarias prestadas, por resolugdo de um dos
processos {IPTM) de divida em cobrancga, pela opgéo, com perdgo de juros, do pagamento relativo a
liquidagdo adicional de IVA e pela devolugcdo de duas garantias prestada & ex-DGPA relativas a

financiamentos PIDDAC.

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de seis meses findos

em 30 de junho de 2014 e 2013 s&o detalhados conforme se segue;

30-08-2014 30-08-2013

Juros obtidos

Depositos -~ Caixa de Crédito Agricola Peniche - 2,58

Depdsitos - IGCP 1.871,90 2.537.48

Depésiios - Qutros - -

Juros de Mora 5.115,10 25,882,682

Juros de adiantamentos sobre vendas 261,08 7.348,08 1343 28.236,31
Outros rendimentos similares

Distribuigdo de resultados - C.C.A.M 4,78 4,78 6,08 6,08

7.352,86 28.242,39

24 — Resultados nas novas competéncias da Docapesca (ex-IPTM)

Dada a publicagdico do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereirc e a decorrente assuncdo, pela
Docapesca, das competéncias na gesto dos portos de pesca e marinas de recreio anteriormente sob
jurisdicdo do IPTM, apresenta-se a Demonstracdo de Resultados desagregada por Novas

competéncias {ex-IPTM) e Docapesca (competéncias iniciais):
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Demonstragio dos Resultados por Naturezas do periodo finde em 30 de junho de 2014

Unidade; Euros

Rendimentos e Gastos IPTM Docapesca
Vendas K 1.251.598,03
Servigos prestados 59.490,32 8.727.787,36
Primeira venda de pescado - 6.963.655,90
Servigos dos portos de pesca 19.584,60 1673.697,15
Gestao dominial 26.208,91 -
Servicos secundarios - 87.345,42
Servigos de Ndutica de Recreio e Maritimo-Turisticas - -
Comissbes de Cobranga 13.696,81 37.283,93
Descontos e abatimentos - (34.205,04)
Custo das mercaderias vendidas e das maténias consumidas - (772.436,27)
Fomecimentos e servigos extemos (26.304,12) (2.908 876,24)
(Gastos com o pessoa! (186,55) (4.883,206,37)
Imparidades de dividas a receber (perdasfreversdes) - 16.234,43
Provistes {aumentosfredugdes) - {140.786,18)
Qutros rendmentos e genhos - 833100,73
QOutros gastos e perdas (540,00) {418.468,76)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamente e impostos 32.459,65 1.753.944,73
Gastosfreversdes de depresiago e de amortizagdo (369,01) {1.464.883 47}
Resultado oparacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 32,090,64 288.961,26
Juros e rendimentos similares oblides - 7.352,86
Juros e gastos similiares suportados - (20,494, 94)
Resultado antes de impostes 32.090,64 275.819,18

N&o se tendo ainda efetivado a integrag@o total das novas competéncias, nomeadamente com a
assuncgdo dos custos em pessoal € em grande parte dos fornecimentos e servigos externos, o impacto
das mesmas foi, até 30 de Junho de 2014, diminuto. Contudo, € expectavel que esta situacéo se altere
significativamente no segundo semestre de 2014, com a progressiva concretizacdo do processo de

transferéncia de competéncias.

25 - Processos em Contencioso - IPTM

Na sequéncia da publicagéo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, diploma que entrou em vigor
no dia 4 de Fevereiro, ficou determinado que a Docapesca sucede ao IPTM nas fungdes de autoridade
portuaria e na titularidade de todos os direitos, obrigacdes e posicdoes juridicas, pelo que, no que diz
respeito aos processos judiciais em curso, em que € parte o IPTM, ficou a Docapesca colocada na

mesma posicdo em gue este Instituto se encontrava.
Relativamente aos processos transitados para a Docapesca, destacam-se os seguintes:

A - Construtora San José, S.A. - Processo n.° 27443/11. 4BEPRT, gue corre termos no TAF de Loule, com
o valor de 290.601,64 Euros.

Trata-se de uma agdo com origem numa injun¢aoc requerida pela Construtora San José, S.A., pedindo
ao IPTM o pagamento do valor referido, com base num contrato de empreitada de "Construgéo de
instalagtes Terrestres do Porto de Pesca de Quarteira”
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B - Mota-Engil, S$.A. — Processo n.? 873/13.7BELLE, gue corre termos no TAF de Loulé, com o valor de i
729.457,00 Euros, ?(Lwn

Trata-se de agdo em que a mota-Engil, S.A. reclama ao IPTM o pagamento do valor referido, com base @;/—:'
num contrato de empreitada de “"Construcéo da Doca de Recreio de Pesca Artesanal de Olhao”,

C - Fingelo, S.A.

Esta empresa, concessionaria, no Porto de Pesca de Olh&o, de um espago onde implantou uma fabrica
de gelo tem, desde ha varios anos, um litigio, primeiro com a JAPSA (Junta Auténoma dos Portos do
Sotavento Algarvio) e IPS {Instituto Portuario do Sul) e, atualmente, com o IPTM, uma vez que alega
que este ndo cumpriu o referido contrato, pois permitiu que fosse comercializado livremente gelo de
oufras proveniéncias, apesar de se ter obrigado a conceder o exclusivo da fabricagéo, comercializacao e

fornecimento de gelo, no Porto de Olhéo.
Esta questiio deu origem a varios processos judiciais.
1 - em 1997 a Fingelo sujeitou a questio ao Tribunal Arbitral, pedindo as seguinies indemnizagées:

a) A quantia de Esc.: 33.512.610%00, por ndo lhe ter sido garantido o exclusivo de fabricagao,
comercializag@o e fornecimento de gelo, ne Porto de Olhdo, nos anos de 1994, 1995 e 1986;

b} A importancia de Esc.: 2$00 por quiloc de gelo que foi utilizado dentro do Porto de Clh&o e na medida
em que excedesse a tonelagem calculada para o apuramento do valor constante da alinea a), que
guantificou em Esc.: 17.000.000$00

A JAPSA foi condenada a pagar, de imediato, uma indemnizac&o & Fingelo e ainda numa indemnizacio
que se viesse a liguidar em execucdo de sentenca, calculada a razdo de 30% do valor da venda ao
publico do gelo introduzido por empresas concorrentes da Fingelo no Porto de Olhdo, durante o ano de

1997 e até que se mostrasse assegurado pela JAPSA o exclusivo da comercializagéo e fornecimento.

2 — Como a JAPSA continuou a nao garantir a exclusividade e tendo por base a sentenca proferida pelo
Tribunal Arbitral, a Fingelo intentou uma agao (incidente de liquidag&o) que correu termos no 1.° Juizo
do Tribunal Judicial de Olhao sob o n.® 65/1998, no valor de 256.250,84 Euros. A JAPSA foi condenada

a pagar a quantia de 132.952,98 Euros, a que acresciam juros de mora.

3 — Com os mesmos fundamentos foi intentado, pela Fingelo, em 2008, novo incidente de liquidagéo,
Processo n.” 65-A/1998, tendo o IPTM sido condenado a pagar & Fingelo a quantia de 122.988,35

Euros, acrescida de juros de mora.

4 — A Fingelo intentou, em Janeiro de 2014, novo incidente de liquidagdo, Processo n.® 65-B/1998, no
valor de 490.344,18, tendo o IPTM sido notificado para se opor, no dia 3 de Julho de 2014,

5 — A par destes processos corre fambém uma acgéo intentada pelo IPTM contra a Fingelo, no Tribunal
Judicial de Faro, Processo n.° 166/07.9TBFAR — 1.° Juizo Civel, no vailor de 216.746,76 Euros, por falta

de pagamento de taxas de ocupagao.
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A Docapesca foi entretanto informada de gue o mandatario do IPTM deu entrada, nos respetivos

tribunais, de dois requerimentos para habilitar a Docapesca a intervir como Ré nas agdes intentadas

pela Mota-Engil e pela Construtora San Jose.

Assim, tera a Docapesca gue constituir mandatario nos supra referidos processos.

26 — Responsabilidades contingentes

Tipo Descrigdo #BC 2013 Mota Quantificavel Prababilidade de ocorrancla Montante :{:!:’i;:r::: Observagdes
) (2} 13) [4) 1s) 18} &) ®) {9)
Pracessas am Tribunal,
. Com @ entrada en vigor de Dereto-Lel n? 16/2014, de 3
Iures calculados pela Administragdo Fiscal N . .
dacorrentes da execucso fiscal promovida de favereire, a Docapesca sucedeu ao Institulo Portudrio
y ) € e e dos Transpartes Marltimos, Instituta Piblico (IPTH, iP)
pele Instituto Portudric e dos Transportes _ . ‘s
-, L nas fungdes de autoridade portwiria nos portos de pesca
Maritimos e pela Administragao do Porto
de Avelro ¢ referentes 3 taxas do Motas 1, € nas matinas e portos de recreto que Se encontravam
Contenciose N - ™ N N Sim 14,17 ¢ Sim sob jurisdigde daquete Instituto, reforands a sua 4,824.912,28 na.
movimentag3o de pescado cufa aplicagio L N .
N N 30 resp: ¢ to come entidade
i Docapesca foi contestada porque dela
R . gestora dos pertes e pesca, Na quadro das negoclaglies
530 sujeitos passivos os ulentes dos Portos N N
) - . em curso com 2 APA e 2 APFF visando o estzbelecimento|
{comarciantes de pescado] e nio a prépria| . . :
de novas concessoes, também se 25ta a equacionar a
Dacapesca - ;
wspans3o do atval contencioso em torno das taxas de
movimentagdo de pescado.
Notas 29 Destinam-se a caucianar
Garantias | Garantias bantdrias prestadas a terceiras Sl 030 Sim Havendo cumprimenta, a probabilidade & nula 266.,292,21 na. fornecimentaos [225.000,00}
o diversos {41,392,21)

Lisboa, 30 de julho de 2014.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA |

SEGURANCA E QUALIDADE ALIMENTAR 7
Reforgo das condigbes de seguranga e qualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e [4 -~

procedimentos da empresa.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
1.1 HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT (HACCP)

1.1.1 Monitorizagéo e reforgo da politica de seguranga alimentar da Docapesca.
No ambito da Politica de Seguranga Alimentar aprovada, tém vindo a ser tomadas todas as
medidas para que as orientages nelas contidas se possam concretizar até ao final do ano,,

prevendo-se um reforgo na divulgacioe da mesma..

1.1.2 Monitorizagdo do Sistema de Gest@o da Seguranga Alimentar entretanto aprovado, com
suporte nos resultados dos Planos de Segurancga Alimentar baseados nos principios do
HACCP ja implementados em todos os estabelecimentos licenciados.

A monitorizag@o do Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar € efetuado pela Equipa de
Seguranga Alimentar (ESA), criada no 1° Trimestre de 2013, com elementos responsaveis em
cada uma das DelegacBes da Docapesca.

Esta equipa efetuou a sua 1? reunifo de 2014, durante o 1° trimestre, na lL.ota de Peniche, cujo
edificio se encontrava j& em processo de requalificagfo, aproveitando a oportunidade para
avaliar as medidas em curso. De facto, para que a primeira venda de pescado se pudesse
realizar no Porto de Peniche, foi necessdrio “construir” uma lota provisdria, onde se

implementaram as medidas necessarias para a manuteng&o do mesmo NCV.

1.1.3 Continuagdo da implementagdo e melhoria dos procedimentos do HACCP existentes nos
varios estabelecimentos.
A correta implementacido e melhoria dos procedimentos de HACCP, definidos nos Planos de
Higiene e Seguranca Alimentar implementados nas lotas, foram efeluados sempre que

necessario.

1.1.4 Realizac8o de Auditorias internas ao sistema de seguranga alimentar em todas as Delegagbes
da Empresa, através de um planeamento anual de intervengfes aprovado pelo Conselho de

Administragao.

Na sequéncia da reunido da Equipa de Seguranga Alimentar, ocorrida no 1° Trimestre de 2014,
sera elaborado um calendario de auditorias, a efetuar em cada esiahelecimento dotado de
NCV. Estas audiforias internas ficardo a cargo dos elementos da ESA, nos estabelecimentos

ndo associados & delegacio a que pertencem.
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Esta calendarizagio serd apresentada ao Conselho de Administragdo para aprovagdo, de

modo a que ate final de 2014, seja possivel efetuar as auditorias propostas.

1.1.5 Na sequéncia das auditorias, vistorias, verificacbes trimestrais e inspecgbes realizadas aos
estabelecimentos pelas diversas autoridades competentes, a DOCAPESCA continuara a focar
a sua agado nas seguintes vertentes:

* Melhoria da higienizagao de instalacdes e equipamentos;

+ Reforgo da manutengdo de instalagbes e equipamenios;

» Implementag@o do plano de andlises ao pescado, acordado com as autoridades

competentes, para avaliagio dos agentes zoonéticos, dos critérios microbioldgicos.

Com as obras de requalificacdo em curso, foi possivel melhorar procedimentos de higienizagéo
de instalagdes e equipamentos, com a introducdo de salas de higienizagdo de recipientes e
pontos de higienizag@o (distribuidos ao longo dos edificios). A utilizagio da dgua quente,
também contribuiu largamente para uma melhor eficacia nas higienizagdes, a comprovar pelos
resultados positivos, obtidos nas andlises micrebioldgicas efetuadas 2 vezes por ano {Junho e
Dezembro).
Consequentemente, a requalificacdo dos espagos, reduziu significativamente a manutencao
corretiva das instalacbes e equipamentes.
Para além das analises fisico-quimicas e microbiolégicas realizadas & Agua doce, salgada e
gelo, teve inicio um plano de analises ac pescado (2014-2016), que inclui os seguintes
paradmetras: microbioldgicos, histamina, metais pesados, ABVT e sulfitos. Este plano foi sujeito

a aprovagao prévia da Direcdo-Geral de Alimentagéo e Veterindria.

NOMERO DE CONTROLO VETERINARIO (NCV)

1.2.1 Em 2014, prevé-se a atribuicao do NCV a Lota de Vila do Conde, concluindo-se, nesta fase o
licenciamento dos estabelecimentos com as caracteristicas necessarias (total de 22 com NVC).
No primeiro trimestre de 2014, tal como pravisto, foi atribuide o NCV 3 Lota de Vila do Conde,
depois de reunidas as condigfes higio-sanitdrias exigidas por lei.
A construg@o de um Mercado de Peixe no atrio contiguo a lota, implicara o acompanhamento

das obras e o estabelecimento de novos circuitos com vista a néo colocar em risco o NCV.

1.2.2 Acompanhar as auditorias, vistorias, verificagdes trimestrais e inspegdes a efetuar aos
estabelecimentos, pelas autoridades competentes, com a finalidade de monitorizar e corrigir
todas as nao conformidades, passiveis de corregao.

Os elementos da Equipa de Seguranga Alimentar de cada Delegac&o acompanharam todas as
verificagbes trimestrais e vistorias, efectuadas pela Diregdo-Geral de Alimentagfio e Veterinaria
(DGAV) e outras entidades nacionais e comunitarias.

A Direcao de Explorag2o sempre que possivel e se verificou ser necessario, fez-se representar

em alguns desies controlos.
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1.2.3

Verificar e melhorar as condigbes dos estabelecimentos ndo dotados de NCV, ja existentes ou
a instalar.

Foi efetuado um levantamento em todos os estabelecimentos sem NCV, para avaliacdo das
condigfes higio-sanitdrias e verificagdo de condigfes de melhoria. Deste trabalho, resultaram
alteragbes, nomeadamente no tipo de servigo a prestar, sendo que no Sul, parte dos postos
existentes passaram a ser apenas os locais onde se efetua a transferéncia de pescado para
outros estabalecimentos dotados de NCV.

Encontra-se também em estudo, caso sejam reunidas as condigBes em alguns postos, a

possibilidade de solicitar vistorias para licenciamento e atribuigdo de NCV.

CONSOLIDAGAC DE BOAS PRATICAS

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Modernizar os processos de recegao/vendagem/entrega do pescado, através de reavaliagio
dos circuitos, aumento da rapidez do processo de leildo, melhoria da informatizagdo e
mecanizagao existentes.

Em conjunto com o Gabinete de Auditoria, foi elaborado um novo Regulamento de utilizac&o de
caixas, a implementar até final do ano de 2014. Este regulamento estd a ser objeto de

avaliagdo prévia por parte das Delegagtes e Utentes das lotas.

Continuar a reforgar a utilizagdo de gelo e pelicula porosa nas caixas do pescado colocado a
venda nas lotas, visando a manutengéo da cadeia de frio

O reforgo da cadeia de frio com a aplicagfo de pelicula porosa e gelo sobre o pescado, € uma
pratica adotada na maior parte dos estabelecimentos com NCV. Para além de garantir uma
maior qualidade do produto, resulta numa maior seguranga ao nivel da cadeia alimentar do

pescado.

Continuar a sensibilizagdo/divulgacéo da informagéo sobre manipulagéo e acondicionamento
do pescado a bordo de acordo com o Manual de Boas Praticas nas Embarcagbes de Pesca,
com o envolvimento das OP e Associagdes e apoio da Diregéo-geral de Alimentagido e
Veterinaria (DGAV) e do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA).

O Manual de Boas Praticas nas Embarcaces de Pesca foi realizado em parceria com o IPMA
e a Docapesca, tendo sido realizadas agBes de sensibilizaggo em Matosinhos, Peniche e
Sesimbra em conjunto com as organizacbes de produtores que apresentaram algumas
sugestBes que entretanto foram integradas no manual. A elaboracio do manual assim como as
agdes de sensibilizagBo foram realizadas em 2013. Aguarda-se a publicagio formal deste

documento para nova divulgacao junto dos operadores/aramadores e pescadores.

Consolidar o manual DOCAPESCA sobre Boas Préticas - Primeira Venda de Pescado, através

de agGes de sensibilizagdo/divulgacao locais
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A consolidag@o deste manual deve ocorrer durante o 2° semestre de 2014, bem como a sua
divulgacéo atraves de acgdes de sensibilizacdo a efetuar pela Equipa de Seguranga Alimentar
nos estabelecimentos da DOCAPESCA com NCV.

A sua aplicagdo e divulgacBo estender-se-& aos estabelecimentos sem NCV nas praticas

passiveis de aplicagio.

ORIENTACAO ESTRATEGICA Ii

ECONOMIA

Requalificar a Rede de Lotas, de forma a obter uma maior racionalidade de rede existente, com o

objetivo de valorizar o pescado.

Prosseguir a reorganizacio das areas de negdcio.

Investir na internacionalizagdo dos produtos da pesca e do mar, através da presenga em feiras

internacionais, como forma de promover a produgdo e aumentar a exportagio.

Melhorar & controlar os procedimentos de contratagfo ptiblica e conirolo permanente de custos, como

forma de promover o rigor e garantir o cumprimento dos principios da legalidade, igualdade,

concorréncia e transparéncia.

Reforgar a realizagéo de auditorias.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

REQUALIFICAGAO DA REDE DE LOTAS

211

Acompanhar as intervengdes aprovadas ao abrige do programa PROMAR com vista & melhoria
das condigBes de implementagio do HACCP e a requalificag8o dos edificios, cais e infra-
estruturas das lotas de Viana do Castelo, Pévoa do Varzim, Vila do Conde e Vila Praia de
Ancora, Matosinhos, Figueira da Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setibal, Sines,
Sagres, Lagos, Portimao, Olhao e Vila Real de Santo Antdnio.

As agBes previstas realizar para melhoria das condicBes de implementag&o do HACCP e a
requalificacio dos edificios, cais e infra-estruturas das lotas de Viana do Castelo, Pévoa do
Varzim, Vila do Conde e Vila Praia de Ancora, Matosinhos, Peniche e Setibal #&m realizacdo a
100%, estando as obras em curso ou ja concluidas. Encontram-se com uma realizacio de 75%
as agdes nas lotas da Figueira da Foz, Nazaré, Peniche e Sesimbra.

Considera-se que as agoes relativas a Othao e V.R.Sto Anténio tém os projetos de execugdo ja
iniciados. As restantes lotas de Aveiro, Sagres, Lagos, Portimio e Sines ndo t&m qualquer
realizagao, sendo que a Ultima das gquais ainda n3o tem a candidatura de Agosto.2013 ao

Promar, aprovada.

Acompanhar as intervengdes chjeto da candidatura ac PROMAR dos projetos para a melhoria

das infraestruturas, redes de fluidos e condiges ambientais em Portimao —furos de captagdo

5 Relatdrio de Atividades - 1° semestre de 2014
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2.1.4

215

2.1.6

de 4gua salgada e respetivo apetrechamento para captacgho, tratamento e bombagem sob
pressdo; e reforgo da cadeia de frio através da aquisicac e implementag@o de novas fabricas
de gelo em Portim&o e Pdvoa do Varzim, para além da modernizagdo e ampliagdo da fabrica
de gelo de Sines.

O projeto de Captacdo e Bornbagem de agua salgada em fase de conclus&o da moniagem dos
equipamentos, considera-se com uma realizagdo de 100%. A fabrica de gelo de Portiméo tem
o projeto de execucdo em fase adiantada de elaborag@o enquanto que a da Pdévoa do Varzim
tetn o projeto de execugéo para procedimento concursal concluido. Sines ainda ndo foi iniciada

dado que a candidatura apresentada ao Promar em Dez.2013, ndo foi ainda aprovada.

Desenvolver os projetos candidatos aos fundos comunitarios referentes a requalificagéo e {ou)
remodelacio das instalagdes, nomeadamente, dos pavilhGes de apoio a descarga e trasfega
da sardinha em Matosinhos, Sesimbra e Sines.

No 1.° Semestre desenvolveram-se agdes com vista 4 adjudicagfo da elaborag8o dos projetos
de execugdo dos pavilhdes de apoio & descarga e trasfega de sardinha, de Matosinhos e
Sesimbra. Estd em curso a elaboragio do projeto de Matosinhos e em adjudicagéo o de
Sesimbra.

As acbes relativas ac projeto de Sines ainda n3o foram iniciadas dado que a candidatura

apresentada em Agosto 2013, néo foi ainda aprovada pelo orgéo de Gestio do Promar.

Continuar as intervengdes relativas aos projefos de requalificagio das estruturas de betdo
armado e das infraestruturas e redes de fluidos do mercado de segunda venda de Matosinhos
@ de altera¢do parcial de uma area da lota de Vila do Conde para instalagio de um mercado de
venda de pescado fresco. Estes projectos tinham execugéo parcial.

O projeto de alteragdes de parte do edificio da lota de Vila do Conde encontra-se concluido e o
processo de concurso para realizagio da empreitada em fase de pré-adjudicagéo.

No 1° semestre ndo se verificou qualquer agdo no Mercado de 2* venda de Matosinhos.

Desenvolver o projeto candidatado aos fundos comunitérios pele Grupo de Agao Costeira do
Barlavento para a reabilitagdo e reconversdo do edificio da antiga lota de Sagres, para uma
area de promogao do pescado de Sagres.

A candidatura apresentada em Agosto 2013 foi aprovada em 20.Maio.2014, pelo que ainda nédo
foi iniciada quaiguer agdo neste semestre. No préximo semestre proceder-se-a a consulta de

projetistas e & elaboragéo do projeto de execucio das obras a efetuar.

Adaptar as instalagGes de algumas lotas para reforco do apoio da DOCAPESCA 3 atividade de
aquacultura através de melhoria de servigo a prestar nessas mesmas instalagbes —
carga/descarga e acondicionamento do pescado oriundo das unidades de aquacultura.

A Daocapesca elaborou um documento com a indicagao de espacos disponiveis (no interior das

lolas, armazéns e terraplenos) nas &reas poriuarias a afetar a estruturas de apoio &

G Relatério de Atividades ~ 1° semestre de 2014
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aquacuitura, que foi aprovado pela tutela e divulgado junto dos principais inferessados -
Associagio Portuguesa de Aquacultores.
Até ao momento ndo foram recebidas quaisquer solicitagdes que exijam a adaptag@o das

instalacdes quer nas Iotas quer nos armazéns.

NEGOCIACAD COM AS ADMINISTRACOES PORTUARIAS

2.2.1

222

Continuar os trabalhos de revisdo dos Regulamentos dos Portos concessionados & Docapesca,
com a Administragfo dos Portos de Sesimbra e Setubal (APSS) e Porto de Sinese Aveiro.

Em junho deste ano foram finaimente recebidas as contribuic@es &s propostas de Regulamento
de Exploragdo do Porto de Pesca de Sesimbra e Regulamento de Exploragéo das Rampas
Varadouro do Porto de Pesca de Sesimbra, por parte da APSS, prevendo-se que sejam
assinados & publicados até ao final do ano.

O Regulamento de Exploragdo do Porto de Sines foi revisto com o apoio da Autoridade
Maritima — Capitania do Porto, prevendc-se ser possivel ser publicado até ao final do ano.

O Regulamento do Porto de Pesca Costeira de Aveiro, resultante do trabalhado conjunto das
duas entidades - APA e Docapesca - encontrando- se em vigor desde a data da sua
publicagdo. (Regulamento n.” 234/2013 de 23 de Junho de 2013),

Congcretizar os contratos de concessfo dos portos de pesca, em curso com as Autoridades
Portuarias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

A 25 de Margo deste ano foi assinade o Contrato de Concessfo do Porto de Pesca de Viana
do Castelo, entre a Administracdo do Porto de Viana do Castelo e a Docapesca, Porlos e
Pesca, SA.

Em relag8o aos processos relativos aos Portos de Pesca de Aveiro e Figueira da Foz, ambas
as entidades se encontram em negociagGes sobre alguns aspefos mais concretos dos

coniratos, prevendo-se ser possivel assinar os contratos aié final do 2° semestre.

INFRA-ESTRUTURAS

2.3.1

Reavaliar o processo de implementagdo das equipas fixas efou mdveis afecias &
manutengdo/conservacdo nas delegagSes de Matosinhos, Centro, Centro Sul e Sul e criagéo
de uma equipa fixa na zona Centro Norte, com a finalidade de efetuar, mediante um
planeamento adequado, a manutencdo primaria no dmbito da conservagdo/manutengdo
preventiva e o desenvolvimento de agdes no dominio de agdes corretivas.

A implementacdo de equipas fixas efou modveis afetas & manutengio/conservacdo ou a
melhoria de eficiéncia das existenies, depende em grande parte dos meios humanos, logisticos
e oulros, que a Empresa possa reforgar em recurses humanos as Delegacgtes, o que por
orientages da tutela ndo tem sido possivel efetuar. Assim ndo se registam quaisquer

alieracGes significativas na atuacao das equipas existentes e continua sem ser possivel dotar a
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Delegacac Centro Norte de quaisquer meios. Na area das instalagdes frigorificas a situago g(kg
tem sido em parte ulirapassada com recurso & contratualizag&o anual de servigos externos de

R easni

assisténcia técnica e de manutengao % N

2.3.2 Consolidar a implementacao da manuteng8o assistida por computador, para uma melhor
definicdo e gestdao dos planos de manuteng@o de todos os ativos em equipamentos da
empresa, pela direcio da sede responsavel e pela Delegagdo Sul, bem como a extensdio de
implementagdo & Delegagdo de Matosinhos.

Pelo facto de ter ocorrido uma interrupgdo no funcionamento da aplicagio informatica MAC
devido a problemas no acesso ao servidor, cujas razdes e resolugdo ainda ndo foram

encontradas, a execugéo desta atividade no 1° semestre de 2014 foi nula.

2.3.3 Na sequéncia das auditorias energéticas realizadas aos edificios da Docapesca (Sines e
Olh&o) bem como dos questionarios/levantamentos relativamente 4 gestdo de energia nas
lotas no ambitc do Plano de Poupanca de Energia/ Eficacia Energética aprovado para as
instalagBes da Docapesca, sera feito 0 acompanhamento das medidas propostas a integrar
guer nos projetos candidatos ac PROMAR, quer no ambito do Plano de Investimentos e
Exploragdo, com o objetive dltimo de um consumoe mais racional e eficiente da energia e
contributo para a sustentabilidade da atividade da empresa.

Os projetos PROMAR de requalificag@io das Lotas de Sines e Clhdo ainda n#o estdo em
exXecucdo, e por isso, nao existe informacdo relevante sobre o assunto.

A monitorizagao dos consumos energéticos em tempo real, estd operacicnal nas lotas de Viana
do Castelo e Matosinhos, revelando |4, apesar do ainda reduzido tempo de andlise, ganhos e
melhorias de eficiéncia energética e poupangas dos custos de energia elétrica, devidas as
acOes realizadas.

Este sistema estara operacional em breve nas lotas da Povoa do Varzim, Peniche, Setubal,

Figueira da Foz e Nazare.

REORGANIZAGAO DAS AREAS DE NEGOCIO

2.4.1 Realizar projetos-piloto para a externalizag8o de dreas de negdcic da Docapesca, conexas a
primeira venda (lojas), mas também de areas correlacionadas com a atividade da nautica de

recreio e estaleiros.

O modelo existente da Lojas Docapesca foi redimensionado, reduzindo o ndimero de Lojas e
centralizando o servico de aquisigdes de produtos que passaram a ser contratualizadas através
da plataforma Vortal.

Quanto & ndutica de recreio e estaleiros, a Docapesca integreu o grupo de trabalho “Portugal
hautico™ (AEP e Oceano XXI), prevendo-se desenvolvimentos para a criag8o de uma base de

dados online de informagio ao Nauta, comegando com zlguns porios-piloto {ex: Peniche).
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Prevé-se também a atuac@o da Docapesca ac nivel da dinamizagio e representagdo em

mercados internacionais estratégicos. Concretizagéo. iéﬁ ,;. .
INVESTIMENTO NA INTERNACIONALIZAGAO DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR 7 -

2.5.1 Participar em 3 feiras profissionais e eventos internacionais, tais como a SEAFOOD, em
Bruxefas, o Salon International de 'Alimentation (SIAL), em Paris, a CONXEMAR, em Vigo, e
outras missdes comerciais de apoio ao setor, com vista ao posicionando do pescado portugués
como um produto de valor acrescentado na exportagdo para mercados gourmet ou de
interesse especifico para mercados externos como os paises de leste europeu.

A participag8o da Docapesca em feiras profissionais e eventos internacionais iniciou-se em
Fevereiro, com o SISAB 2014, integrando comerciais das OP, para desenvolvimento de
contactos com vista & exportagdo dos produtos da pesca.

Realizaram-se também degustagdes e um almogo para todos os participantes, com Cavala
fresca e em conserva, em articulagdo com a EHT Lisheoa.

De 31/3 a 3/4, a Docapesca integrou o stand da PortugalFoods na Alimentaria Barcelona,
estando representada com uma Vitrine de Produtos do Mar e projetos da empresa.

Em Maio, participou na Seafood (Bruxelas) integrando o stand de Portugal organizado pela
AlLlF. Esta participacdo teve como objetivo estabelecer contatos comerciais com empresas
interessadas em pescado portugués, tendo estes contactos sido transmitidos as organizages
de produtores.

Assim fol cumprido integralmente o previsto no Plano de Atividades para este semestre..

2.5.2 Promover encontros com os congéneres de outros Estados-membros para divulgar as boas
praticas, que permitam a valorizagdo da gqualidade do pescado.
A Docapesca estabeleceu contactos com a Cémara de Comércio Luso-Americana com o
objetive de realizar um Workshop sobre “Como Exportar para os Estados Unidos" e,
posteriormente, uma missdo empresarial. Aguarda-se que a Camara de Comércio identifique
os agentes relevanies no setor do pescado e as cidades/estados-chave, informacéo importante

para o desenvolvimenio do projeto.

2.5.3 Participar em 2 conferéncias internacionais sobre as pescas e o mar.
Ao nivel de foruns internacionais a Docapesca participou nas Reunites do CCR Sul que
decorreram em Madrid (Espanha) entre 23 e 25 de abril, na Reuniio GT TPEEA -
Transboundary Planning European Aflantic- que teve lugar em Bremen (Alemanha) por ocasido

das Comemoragdes do Dia Europeu do Mar.
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MELHORIA E CONTROLO DE PROCEDRIMENTOS DE CONTRATACAQ PUBLICA, CONTROLO
PERMANENTE DE CUSTOS E ESTUDOS VISANDO UMA MAIOR RENTABILIDADE

2.6.1. Realizar trimestralmente um controlo dos procedimentos da contratag@o publica referentes a ({/L./‘—

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2014, selecionando aleatoriamente 6 processos por trimestre.
O GA tem vindo a efetuar este controlo trimestral, pelo que neste momento o grau de

execuc¢do deste objetivo é de 50% (correspondente aos 2 trimestres de 2014 ja ocorrides)

Realizar uma auditoria sobre a contratag8o publica de 2013,

O GA ja realizou visitas a grande parte das Delegagtes (Norte, Matosinhos, Ceniro Norte,
Centro e Centro Sul), nas quais tem vindo a auditar as contratagdes. Também na sede tém
vindo a ser analisados processos de contratagdo publica por diregdo. No Plano Anual de
Auditoria para 2014 estd prevista a entrega do Relatério Final em Dezembro de 2614, prazo
que serd certamente cumprido e cuja antecipaggo se esta a ponderar. Neste momento foram
ja visitadas 5 Delegagdes - processos consultados - 2 diregbes da sede com processos ja

analisados.

Realizar no primeiro trimestre um estudo global sobre a taxa de primeira venda de pescado e
os impactos expectdveis de eventuais alteragdes.

Foi lancado um concurso pablico para a realizagio de um estudo sobre as taxas de 1.2 venda,
tendo sido adjudicado o trabalho ao Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da
Universidade Catdlica do Porto. O {rabalho foi desenvolvide de acordo com o estabelecido. O
1.” Draft foi entregue no inicio de Maio e, apds discussdo do mesmo, fol apresentada nova

versdo no dia 11 de Julho, encontrando-se actualmente em analise.

Reestruturar a contabilidade analitica e os centros de custo no sistema SAP que permita um
controlo permanente de custos, mais adequado & realidade da empresa;

Foi criado um conjunto de novos centros de custo/lucro, por adigdo & estrutura inicial de
Docapesca, de modo a poder reflectir as novas competéncias integradas e a integrar
decorrentes do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro. Foram ainda criadas novas contas
na contabilidade e efectuada a parametrizacéo do sistema de informagdo SAP de modo a

adequa-lo & nova realidade e a permitir a facturagao das novas actividades.

Afetac&o de recursos humanos para a monitorizag@o das contas e eventuais desvios.
Aguarda-se a conclus8o e aprovacio da nova estrutura funcional da Docapesca, integrando as

novas competéncias transferidas do IPTM,IP.
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA liI

NOMINALIZAGAQ DO PESCADO/MARCA ié(/[,__
Desenvolver e promover o Comprovativo da Compra em Lota, junto do retalho e do consumidor final,

como identificagdo do pescado capturado em Aguas e por embarcagfes portuguesas, transacionado nas

lotas do continente portugués, com vista a sua valorizagéo.

Implementar projetos inovadores e divulgar os projetos Docapesca, a nivel nacional, numa ldgica
integrada e continua.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA (CCL)

3.1.1. Campanhas promocionais/informativas em parceria com autarquias, grandes superficies e a
Associag8o Nacional dos Industriais das Conservas de Peixe (ANICP).
A Campanha da Cavala 2014 teve inicic em Janeiro, percorrendo diversas cidades para
reforcar a imagem da Cavala fresca € em conserva, como um alimento sauddvel, de baixo
custo e ambientalmente sustentdvel.
Neste sentido, durante o 1°.semestre realizaram-se agdes nos mercados municipais de Lishoa
(4}, Sintra, Cascais, Tavira (2), Costa da Caparica, Olhdo (2), Seixal, Moita, Baixa da Banheira
e Aveiro (2). No 2° trimestre, realizaram-se 9 acfes em serindrios, encontros, congressos e
conferéncias, decorrendo depois a participagio ativa nos 11 dias do Peixe em Lisboa e do
Sangue na Guelra. Efetuaram-se também visitas de estudo a Sesimbra, Peniche, Cascais e
Aveiro,
No total, realizaram-se 16 acdes nos mercados municipais em 10 cidades e mais 22 eventos,

superando largamente a concretizagio prevista para o 1°.semesire.

3.1.2. Campanha de promogéo do consumo de peixe numa revista de culindria de referéncia a nivel
nacional, com a publicag@o de receitas e reportagens.
O objetivo da publicagdo de receitas de pescado desenvolvidas durante as ages das
Campanhas, na revista Teleculinéria e ao longo de 6 meses foi a sua divulgagio mais massiva
junto do consumidor final. No inicio de Abril foi editada uma revista especial que compila todas
as receitas que foram sendo publicadas ao longo dos 6 meses anteriores. O langamento
decorreu no Festival do “Peixe em Lisboa” seguindo-se depois uma outra acéo de divulgagdo

rno &mbito do “Férum do Mar® em Maio.

3.1.3. Campanha de promogéc do pescado das lotas portuguesas emn érgdos de comunicacgo social,
com enfoque no CCL e nas campanhas especificas a desenvolver pela Docapesca.
Duranle o 1°semestre de 2014 foram publicados diversos artigos em jomais sobre as

Campanhas da Docapesca de Valorizagio do Pescado como € o caso da Revista Marés,
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3.1.4.

3.21.

Revista Pais Positivo, Revista de Marinha, Revista Negdcios Portugal e Jormal Campedo das
Provincias e em diversos medias regionais que, apds nosso envio de Nota de Imprensa,
decidiram efetuar reportagem sobre o evento. Tivemos também uma noticia na Radio Regional
do Centro durante o Festival da Sardinha e Cavala da Figueira da Foz e um spot publicitdrio na
Radio Comercial relativo ao programa Bombordo. Néo avangou o plano de comunicagéo por

contengéo orgamental.

Produzir etiquetas CCL para distribuigao nos mercados municipais e grandes superficies e de
matetriais promocionais e informativos, dirigidos ac pequeno retatho e ac consumidor final.

Nao 1°.semestre de 2014 reforgou-se a distribuigio de etiquetas CCL nas grandes superficies e
pequeno refalho, num total de mais 3.800 etiquetas.

A produgéo de novas etiquetas esta prevista para o 4°.trimestre de 2014.

Quanto a materiais promeocionais, produziram-se folhetos sobre a Cavala e o Polvo.

Em colaboragéo com as autarquias produziram-se também Muppies para serem colocados em
outdoors indicados pelos respetivos municipios, para a valorizagdo das espécies mais
relevantes nas lotas de cada regido.

Até ao final do 2% trimestre, foram efetuadas 54 auditorias, tendo os resultados sido

transmitidos aos aderentes, para melhoria do processo. Esias auditorias foram apenas

efetuadas pela DCM e pela Delegacdo. O projeto CCL esta implementado em 6 insignias na
Grande Distribuigdo: Sonae (Lojas Modelo-Continente), Auchan {Lojas Jumbo e P#o de
Aclcar), Jerénimo Martins {Lojas Pingo Doce), Mosqueteiros {Lojas Intermarché), El Corie
Inglés e Supermercados Apolonia, representando um total de 878 pontos de venda. Para
motivar os responsdveis pelas peixarias foram realizadas agBes de formag&o no Intermarché e
no El Corte Inglés.

Na sequéncia do langamento da nova etiqueta CCL. com campo para preenchimento da Lota
de origem do pescade e da Campanha da Cavala, tem-se verificado um interesse crescente
por parte dos municipios e dos comerciantes na adesio ao projeto CCL. O total de aderentes
do Pequeno Retalho subiu de 816 no final de 2013 para 873 em Junho de 2014 e foram
distribuidas mais B0O2 novas etiquetas CCL.

IMPLEMENTACAO DE PROJETOS INOVADORES

Projeto “Hamburger de Cavala”.

Este prejeto visa a criagao de uma iniciativa, em forma de concurso de ideias para receitas
inovadoras, dirigida a Escolas Profissionais ou de Ensine Superior do continente Portugués,
que disponham na sua oferta formativa de cursos de hotelaria ou restauragao. O objetivo € a
valorizac2o do pescado das lotas, em paricular, espécies abundantes e de baixo valor
comercial, como é exemplo a cavala e que, a0 mesmo iempo, sejam possiveis de serem
produzidas de forma industrial, numa otica de inovacdo e desenvolvimento de novos produtos.
Este projeto, esta em fase de execugdo sendo o Regulamento do eoncurso elaborado em Julho

para langamento no inicio do préximo ano letive 2014/2015.
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3.2.2. “Cabaz do Peixe" da Pesca Artesanal. '!E ;
No &mbito da valorizagio dos produtos da pesca de pequena escala e das comunidades

piscatdrias locais foi iniciado em Sesimbra pela AAPCS, uma associagio de armadores de &/(/__:,
pesca artesanal, um projeto piloto de comercializag@o de peixe fresco designado “Cabaz do
peixe”, em colaboragdo com a LPN, a Docapesca, a Cémara Municipal de Sesimbra e a
ADREPES.

Este projeto piloto em Portugal visa replicar, para a comercializagio do pescado fresco em
Portugal, o sucesso do cabaz de legumes PROVE, constituindo assim uma forma de aproximar
0 consumidor do produtor com todos os beneficios que dai advém nomeadamente: uma maior
relagdo qualidade prego para o consumidor bem como um maior leque de oferta de pescado,
incluindo espécies mencs popularizadas no consumo, contribuindo para a diminuigBio de
rejeigbes por parte do pescador e o escoamentio comercial para espécies como € 0 ¢aso a
cavala, tainha, carapau, faneca, bodido, etc.

Projeto idéntico foi também iniciado em 2013 em Azenha do Mar, através de Protocolo de
Colaboracdo entre o Municipio de Odemira, a TAIPA — Organizagiio Cooperativa para o
Desenvolvimento Integrado do Concelho de Odemira, a ACDPM - Associagdo Cultural e de
Desenvolvimento de Pescadores e Moradores da Azenha do Mar e a Docapesca para a
implementagéo do “Cabaz do Mar”.

Atualmente o “Cabaz do Mar” esta em funcionamento e pretende-se alargar este conceito a
mais zonas do pais, nomeadamente Fuzeta contribuindo para a valorizagéo dos produtos da

pequena pesca e das comunidades piscatérias locals, diminuindo as rejeigbes.

3.2.3. Mostras do Mar Portugal, projeto a desenvolver com o Turismo de Portugal em escolas de
hotelaria europeias.
Face aos inimeras solicitagdes de participag8o nos diferentes eventos ja referenciados, e
porque por outro lado foi dada primazia a consolidacdo dos projetos em curso, optou-se por

reavaliar e adiar este projeto para momento mais oportuno.

3.2.4. ValorizagBo de espécies de pescarias que utilizam artes seletivas: projeto com a SPEA e
Sciaena para o desenvolvimenfo de uma matriz de critérios de sustentabilidade ambiental,
economica € social.

Este projeto tem como principal objetivo o desenvolvimento de uma matriz de critérios de
sustentabilidade ambiental, econdmica e social, adaptada & realidade da pesca artesanal
nacional, tendo por base o Cdédigo de Conduta para a Pesca responsdvel da FAO e outros
indicadores disponiveis. A matriz a desenvolver sera testada e validada nas pescarias que
utilizarn arles seletivas, como é o caso do polvo de armadilhas, a pescada de anzol e o
pescado capturado por pequenos palangreiros, visando a selegdo de indicadores a apresentar
nos pontos de venda ao consumidor final (articulagio com o projeic CCL da Docapesca) e a

adotar por parie dos pescadores.
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A implementagdo do projeto, nomeadamente a recolha de dados e a caracterizaglo das
pescarias pré-identificadas /n sifu, pressupds o estabelecimento de um protocolo de
colaboragdo com algumas entidades com competéncias e conhecimentos ao nivel de critérios
de sustentabilidade ambiental e sua aplicagdo & pesca artesanal, como & o caso da Sciaena ~
Assoctacio de Ciéncias Marinhas e Ceooperagio e da SPEA — Sociedade Portuguesa para o
Estudo das Aves com a colaboraggo do Dr. Miguel Gaspar do IPMA — Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera para a revisdo e valldagdo de questbes de natureza técnico-cientifica. Este
projeto, esta em fase de execugdo: apresentagdo junto das comunidades piscatdrias locais, OP
e comerciantes de pescado; e a recclha de dados in situ a borde das embarcages das

pescarias alvo.

DIVULGAGCAO DOS PROJETOS DOCAPESCA A NIVEL NACIONAL NUMA LOGICA INTEGRADA E
CONTINUA

3.3.1

3.3.2

3.3.3

A¢Oes de divulgago e sensibilizagio para a inovag@o e sustentabilidade, ambiente e consumo
responsdvel dos produtos da pesca no programa Bombordo (RTP N e RTP 2).

O Projeto n® 31-03-04-FEP-31 “Programa Bombordo” visa a produgéo e difusdo em televisio
de uma série de 13 programas, com 25 minutos de duragdo cada, dedicados & economia do
mar e aos recursos da pesca, tendo em vista a informagdo e sensibilizacio de toda a
sociedade sobre aspetos ambientais, de sustentabilidade, inovagdo, qualidade e de saude
ptiblica ligados ao mar.

Este Projeto, esta em fase de difusdo na RTP2 e RTP internacional, tendo sido ja emitidos até
final do 2°.Trimestre 8 dos 13 programas.

Participagéo em feiras e festivais gastronémicos para reforgo da imagem do pescado das lotas,
através da coopera¢do com os diversos intervenientes, agregando OP e Associagdes,
nomeadamente o Peixe em Lisboa, Mega PicNic Continente (Lisboa), Art Beer Fest (Caminha),
Festival do Bacalhau (ilhavo), Rip Curl Pro (Peniche) e Esséncia do Gourmet {Porto) e as
participagdes em feiras profissionais em Portugal, em articulagdio com as organizagdes de
produtores e associagbes do setor, tais como a SISAB (Lisboa) e o Fdrum do Mar
(Matosinhos).

A participag8o em feiras e eventos gastrondmicos teve o seu inicio em Janeiro, com o J& ao
Lume, Seminario Diplomatico & Semana Eco-Escolas, seguiu-se o Peixe em Lishoa. A
Docapesca participou também na Futurdlia, Sangue na Guelra, Desafio do Coragdo, Feira
Nautica do Tejo, Dia do Pescador e Mega Pic-Nic Continente, onde se desenvolveram
atividades e mostras relacionadas com o mar, em colaborag&o com diversas entidades do setor

EMEPC, Aporvela, For-Mar, Assoc. Naval Sarilhense. A concretizagio superou os objetivos.

Receitas inovadoras de pescado, através de iniciativa dirigida as escolas profissionais ou de

ensino superior do continente portugués.
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No ambito do projeto INOVEMAR — Inovagdo no Processamento de Produtos do Mar do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo {IPVC) que visa a criagdc de novas formas de
processamento e inovagdo para a valorizacdoe de produtos da pesca de menor valor comercial
mas de relevéncia local, foi estabelecido um Protocolo de Colaboragéo entre a Docapesca e o (l/\/;
IPVC para a divuigagao das novas refeicdes de pescado, econdmicas e com inovagio ao nivel
da embalagem, bem como outros produtos de valor acrescentado feitos a base de pescado de

menor valor comercial. Esta em finalizag&o um protocolo semethante com ¢ CCMAR.

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA IV

MODERNIZAGAD

Aperfeigoar o canal da Web para garantir maior transparéncia e igualdade nas atividades comerciais.
Implementar, faseadamente, um novo modelo de leilZo.

Divulgar e fidelizar clientes no sistema de venda de pescado online.

Criar novas funcionalidades sedeadas na pagina de Internet.

Apetfeigoar o sistema de emisséo de guias eletronicas.

Promover a formagao continua dos Recursos Humanos.

Encetar noves desafios no dominio da eficiéncia ambiental e energética.

Informatizar e melhorar os equipamentos.

Comunicar e medir a satisfagfo dos clientes,
OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

FORMACAO CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

4.1.1 Propor, implementar e acompanhar, técnica e pedagogicamente, as agBes de formagio
profissional de acordo com o Plano de Formagso, tendo porobjetivos a valorizagdc dos
trabalhadores e o cumprimento da legislacio laboral em vigor.
A maioria das agBes de Formago, discriminadas no Plano de Formacg&o aprovado para 2014,
terdo o seu inicio em 16 de Setembro p.f..
No 1° semestre, do ano em andlise, foram frequentadas 14 agbes de formagao, com o total de
598 horas, correspondendo a cerca de 12% do fotal das horas de formagio planeadas para o

&no em curso.

4.1.2 Garantir a execug¢éo das medidas legais em vigor no &mbito da seguranga, higiene e satde no
trabalho (auditorias anuais/formagao/avaliagdo de riscos profissionais).
Os relatérios de auditoria no ambito da Higiene e Seguranga no irabalho encontram-se
concluidos com excegdo da Delegagdo Sul e Lota de Sines. Os relatdrios em falta irdo ser

elaborados aié ao final do ano. As desconformidades resuliantes da andlise dos referidos
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relatdrios irdo ser alvo de avaliagdo para a curio prazo poderem vir a ser corrigidas, !

eventualmente, também através dos projetos de requalificag@o das lotas, em curso.

4.1.3 Reforgar a formac¢8o dos técnicos operacionais das lotas nas questGes da manutengdo da CO\,/(‘
cadeia de frio, através de mddulos de formagao ministradas, sempre que possivel, no local de
trabalho.
Encontram-se previstas 3 acdes de formagdo no a&mbito dos equipamentos de frio e
climatizagio {camaras frigorificas e fabricas de gelo) direcionadas para os trabalhadores que

desempenham as fungdes de técnicos de manutengéo.

4.1.4 Reforgar a formagdo nas novas areas de atividade como Autoridade Portudria - gesido
ambiental portuaria, exploragéo de cais, projeto e obras maritimas
No corrente ano, no &mbito da area gestio portudria e ambiental, foram realizadas 5 agles de
formacgao frequentadas por 10 trabalhadores. — Direito do Mar e Sistemas de Gestio Ambiental

Portuaria.

SISTEMA DE GESTAO

421 GConsolidar o Help Desk na area financeira, por forma a aumentar a eficiéncia e eficacia do
novo modelo resultante da reestruturagfo administrativa e financeira.
No 1.° Semestre de 2014 ndo foram desenvolvidos quaisquer trabalhos no que concerne a
utilizacdo do sistema de Help Desk na fungio financeira. Com a integraclo das novas
competéncias, fard sentido adaptar a base existente do sistema de Help Desk & nova

realidade da empresa.

4.2.2 (DFIN) Desenvolver e consolidar o modelo de indicadores de gestdo, através do sistema de
informagao da empresa.
A DFIN iniciou o desenvolvimento do novo modelo de indicadores de gestdo, procurando

refermular o reporte existente de modo a incluir a nova realidade da empresa.

4.2.3 Consolidar o sistema de gestao documental.
O Sistema de Gestdo Documental da empresa, embora se encontre em pleno funcionamento,
serg objeto de estudo para verificac@o das suas potencialidades e melhor utilizagdo do mesmo.
Foi objeto de uma Auditoria no &mbito da Auditoria da Direg@o Geral de Arquivos, Livros e

Bibliotecas (DGALB), sobre a qual se aguarda o Relatdrio.

4.2.4 Analisar e rever globalmente os pericdos de vida Otil estimados para os ativos, tendo em
consideracao as condi¢bes especificas de utilizagdo dos bens, ¢ desgaste normal esperado, 0
periodo de controlo sobre o ativo face aos contratos de concess&o e licengas de exploragéo

existentes.

16 Relatério de Atividades ~ 1° semestre de 2014



PCRIOS E LOTAS, SA.

425

Na continuagio da actividade de inventariacao fisica aos activos fixos registados, iniciado em

DOCAPESCA

2013, efectuou-se em Maio de 2014, uma deslocagio & Delegagdo Norte (Porto de Pesca de ‘-(

Viana do Castelo e Area Ribeirinha de Vila Praia de Ancora).

Esta deslocagdo teve como objectivo, no que diz respeito a Viana do Castelo, & inventariagdo
fisica exaustiva dos activos fixos registados relativos ao Porto de Pesca (lota, armazéns e
areas circundantes), decorrente quer do Projecto Comparticipado pelo PROMAR referente &
Requalificagdo do Edificio da Lota de Viana do Castelo e Melhoria das Condigdes de
Implementagéo do HACCP e ainda o levantamento das novas dreas de concess2o decorrentes
da assinatura do Contrato de Concesséo entre a Docapesca e a APVC em Margo de 2014 e a
consequente adequacao dos periodos de vida Uiil dos activos afectos & concessao.

No que diz respeito & Area Ribeirinha de Vila Praia de Ancora, a deslocagio teve como
objectivo, ndo s6 a inventariagdo fisica exaustiva dos activos afectos & nova lota, decorrente do
processo de investimento comparticipado pelo PROMAR, mas igualmente, o levantamento
exaustivo de fodas as edificagbes do ex-IPTM que passam para a drea de jurisdigdo da
Docapesca, de acordo com o Decreto-Lei n° 16/2014.

Prevé-se efectuar deslocagdes a Delegagdo Norte (Forto de Povoa de Varzim e Vila do Conde)
e a Matosinhos (Portio de Pesca), onde se encontram em curso diversos projectos de
investimento (correnies & em curso), confirmando-se que se encontra realizada cerca de 1/3
das ag8es previstas para a realizag3o desta actividade no presente exercicio.

Esté iguaimente prevista a deslocag&o a Delegag&o Sul, tendo por objectivo a inventariagdo em
Portimdo do investimento em curso relativo & nova Central de Captacéo e distribuicdo de Agua
Salgada, e ainda ao levantamento pormenorizado relativo aos equipamentos afectos ao

Estaleiro Naval de Portim&o e da Marina de Qlhio.

Desenvolver os trabalhos do Gabinete da Auditoria Interna tendo em conta as recomendages
do Revisor Oficial de Contas e a melhoria da eficiéncia da empresa.

O Plano Anual de Auditorias para 2014, aprovado em novembro de 2013 pelo Conselho de
Administracgo, tem vindo a ser pontualmente cumprido. A enirega do Relatério Final da
auditoria & Prestag@o de Trabalho Suplementar estava prevista para outubro de 2014, vai ser
antecipada para agosto e muito provavelmente o Relatério as DeslocagBes em Servico serd
entregue em setembro (5 Delegages ja visitadas).

A monitorizacdo e verificagbes periddicas dos saldos de caixa e o sistema de Emissfo de
Guias de Transporte tém vindo a ser analisados aquando das visitas as Delegagdes, havendo
apenas uma ocorréncia a salientar {cheque em Viana do Castelo).

O cumprimento do Plano, concebido com base nas recomendagdes do ROC e a melhoria de
eficiéncia da empresa, considera-se com um grau de realizacio significativo.

Para além do Plano de Auditorias foi aprovade o Manual de Procedimentos elaborado e
esirvturado em grande parte pelo Gabinete de Auditoria, que tem vindo a fazer a sua
monficrizacie e a propor as alteracdes tidas por necessanas {alteracZo de procedimentos,

aditarnento de novos procedimentos, sic).
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Monitorizar o cumprimento das normas legais da responsabilidade da Autoridade Tributéria —
guias de transporte e E-fatura.

O Gabinete de Auditoria tem vindo a monitorizar este tema e a elaborar, em conjunto com a
Diregio Financeira os ajustamentos tidos por necessarios (situacdo da emiss3o dos
documentos de transporie pela Docapesca, Portos e Lotas, SA em nome do remetente dos
bens). Por parte do Gabinete de Auditoria este objetivo tem um grau de cumprimento elevado,

correspondente as DelegacgOes visitadas e auditadas, (5 em 6).

APERFEICOAR O CANAL DA WEB E CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES NO SITIO DA INTERNET

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.56

Reforgar e criar maior acessibilidade &s transagBes comerciais das lotas, quer ao nivel do

pescado fresco do mar, quer de outros produtos que the possam vir a ser adicionados.

O sistema de leildo de aquicultura, foi um projeto iniciado pela DINF e DEXP, operacional
desde Novembro de 2012, tendo a DCM efetuou sua comunicagdo/divulgagdo junto dos
interessados. Contudo considera-se a participagio dececionante, pois ndo se verificou a
ades3do dos aquicultores, eventualmente, pela estrutura do mercado { proliferagéo de pequenos
operadores).

As solicitagBes/questdes colocadas, s3o dadas as respostas dentro do menor tempo possivel.

Maior abertura ao mercado, potenciando o aumento da procura de pescado em lota.
A Docapesca tem estreitado relagdes quer com as Grandes Superficies, quer com o Pequeno
Retalho, quer no mercado interno, quer internacional, com vista a captagdo de novos

compradores & de novos mercados, através também da sua presenga em feiras internacionais.

Refor¢ar a divulgac&o dos sistemas de venda online disponiveis na Docapesca.

No 1°semestre de 2014, as compras on-line representaram 539.686,98€, efetuadas
essencialmente por um Gnico cliente. que representa cerca de 86% (464.733,91€). Até final do

2° trimestre, registou-se uma nova ades&o, muito embora, com compras diminutas.

Prevé-se um acompanhamentc mais proxime dos novos aderentes, com visia a avaliar razio

da quase auséncia de compras,

Consolidar o sistema de venda online do pescado de aquicultura.
Por falia de ades8o dos aquiculiores ao sistema, ja referidos nos pontos anteriores, este

projeto encontra-se suspenso.

Acompanhar, monitorizar e avaliar sistematicamente os resultados da implementagéo dos

sistemas online existenies.
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Diariamente sdo monitorizados todos os sistemas de venda online e realizadas as corregées
necessarias.
2 -
4.3.6 Monitorizar e melhorar o sistema de emiss8o de guias eletrénicas. w"/
Todos os novos locals de emisséo de guias de transporte (ex: Cais do Bico e Torreira no
concelhe da Murtosa, enire ouiros} encenfram-se apetrechados com equipamentos para

emissfo de guias eletrénicas.

INFORMATIZAR E MELHORAR O3 SISTEMAS E EQUIPAMENTOS
4.4.1 Implementar faseadamente um novo modelo de leilda.
Foram implementados os sistemas de leildes decrementais/incrementais nas lotas de Tavira e

Viana do Castelo, tendo sido realizados leildes experimentais, com pouca ou nenhuma adesio.

4.4.2 Inventariar todos os processos ligados ao leildo de pescado (administrativos e de exploragéo),
com o objetivo da futura substituico da aplicagdo atual por uma nova que satisfaga
plenamente todas as necessidades da empresa.

Foi realizado um levantamento de todos os processos existentes para analise, estando em
Curso o0 seu reporie.
Entretanto, estd em curso, um conjunto de agbes necessarias a certfficagéo do atual Sistema

de Leildo Eletrénico pela Autoridade Tributaria.

4.4.3 Definir uma base de dados sobre os elementos necessarios a todas as lotas para uma nova
aplicagdo informatica de leilao de pescado, a gerir centralmente.
Nao foi ainda possivel iniciar esta agéo..

4.4.4 Acompanhar ¢ monitorizar a aplicag&o informatica desenvolvida para a lota de aguicultura.
N&o tendo sido registado qualquer solicitag8o, ndo se realizou qualquer agdo de monitorizagdo

especifica.

COMUNICACAQ E MEDICAQ DA SATISFACAQ DOS CLIENTES

4.5.1 Divulgar guinzenalmente, interna e externamente, a newsletter Infolota, nas suas versdes
online e em papel.
A Infolota tem sido editada regularmente. Foram publicadas 5 edigbes até ao final do 2°

trimestre.

4.5.2 Divulgar online, semanal e internamente, a Agenda Docapesca.
A Agenda Docapesca tem sido editada regularmente, com 10 edigBes até ao final do 2°

timestre.
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4.5.3 Divulgar diariamente noticias no site Docapesca e nas redes sociais, designadamente
iniciativas da empresa, estatisticas de venda de pescado ou outros contetidos.
O site da Docapesca estd também a ser objeto de dinamizagé@o, aumentando o interesse de -
acesso e consequente nimero de visitantes, tendo registado 36.269 visitantes até final de &”/
Junho, o que representou um acréscimo significative face ao periodo homdlogo do ano anterior
{30.538). A pagina da Docapesca no Facebook, foi ativada no dia 12/12/2014 encontrando-se
atualizada. Trata-se de um instrumento que exige um acompanhamento mais ativo e
permanente para corresponder as diversas interpelagbes em tempo Util, situac@o que, face as

restrigbes orgamentais e de recurse humanos atuais, ndo foi ainda possivel conseguir.

4.5.4 Divulgar o Observatério de Pregos Médios do Pescado em Lota, através de correio eletrénico e
site da Docapesca.
O Observatorio de Pregos Médios do Pescado em Lota tem sido divuigade com a periodicidade
semanal prevista, para a base de dados de contactos de e-mail atualizada (2878 contactos) e
através do site da Docapesca, registando-se um grande interesse por parte de agentes

economicos e publico em geral.

4.5.5 Medir a satisfagé@o dos clientes (armadores, compradores, clientes dos servigos comerciais e
autros) sobre os servigos prestados pela Docapesca, através da aplicagio de questionarios.

A medicio da satisfag@o dos clientes externos estd prevista para o 2° semestre.

4.5.6 Medir a satisfago dos clientes internos (trabalhadores da empresa), através da avaliagio dos
servicos cenfrais pelas delegagbes e da avaliagdo das delegagdes pelos servigos centrais,
aplicando questionarios (em colahorag@o com a DAJRH).

A medic&o da satisfagéo dos clientes internos esta prevista para o 2°.semestre de 2014.

4.5.7 Avaliar o Clima Organizacional da Docapesca, através da aplicagio de questionarios junto de

todos os trabalhadores da empresa (em celaboragio com a DAJRH).

A avaliacgo do clima organizacional esta prevista para o 2.° semestre de 2014.

EFICIENCIA AMBIENTAL E ENERGETICA

4.6.1 No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental e de acordo com a Norma Internacional ISO 1400
esta previsia a realizag&o de auditorias & pelitica ambiental da Docapesca conforme o plano

anual a aprovar pelo Conselho de Administragdo.

A implementatdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) foi finalizada com a realizacio de
acles de formacdo realizadas ao nivel da Diregio e dos responsaveis do SGA das vérias
Delegactes, durante o final do ano de 2013 e principio deste ano.

Foi preparado o Plano Anual e os contetidos das Auditorias Internas Ambientais e de

Conformidade Legal , a aprovar pelo CA, que terdo inicio no segundo semestre do ano.
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4.6.2 Elaborar o Relatério de Sustentabilidade da Docapesca relativo a 2013.
Os trabalhos relativos a preparagio do Relatério de Sustentabilidade da Docapesca relativo
aos anos 2013 e 2014 serdo iniciados no 2.° semestre de 2014 [l/\/"

4.6.3 Reforgar a cooperacéo institucional com a Diregdo-geral dos Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM) — cumprimento de medidas adminisirativas referentes aocs limites
de capturas de pescado e tamanhos minimos de pescado; acompanhamento das medidas a
imptementar de acordo com a nova Politica Comum de Pescas; continuagio da negociagéo da
contratagdo dos Observadores presentes a bordo de embarcagbes portuguesas a operar na
Zona NAFO e nas armagdes de captura de aturn rabilho, no Algarve, participagéo ativa na
Comisséo de Acompanhamento da Sardinha e pracesso de certificagio da mesma.

A DEXP participou activamente na elaboragio do procedimento para a contratagio de
Observadores de Pesca em Armagdes de Atum Rabilho, tendo sido assinado contrato com a
empresa SEAEXPERT, e as Armagdes de Atum das Empresas Real Atunara e Tunipex, para
0s anos de 2014, 2015 e 2016.

O Departamento de Estatistica, cedeu a informagdo necesséria para o cumprimento de
medidas administrativas referentes aos limites de capturas de pescado e tamanhos minimos de
pescado,

No que diz respeito as solicitagGes de informacéo para o Acompanhamento das medidas a
implementar de acordo com a nova Politica Comum de Pescas.

A Docapesca, através da DEXP/DE e dos membros do CA tem participado na Comissdo de
Acompanhamento da Sardinha e processo de certificagBo da mesma, quer através da
prestacdo de informagfo estatistica disponibilizada quer nas reunites de trabalho técnico da
responsabilidade da DGRM.

4.6.4 Monitorizar o Plano de Eficiéncia Energética aprovado e integrar, sempre que possivel, os
diferentes usos portuarios.
A monitorizagdo dos consumos energéticos, em tempo real, ja estd operacional nas lotas de
Viana do Castelo e Matosinhos. Este sistema também estard operacional em breve nas lotas
da Povoa do Varzim, Peniche, Setibal, Figueira da Foz e Nazaré, dado que as instalagbes
elétricas serdo objelo das necessdrias alteracbes e serfo instalados os equipamentos de
monitorizacdo, no ambito dos trabalhos de requalificacdo dessas lotas, com execugdo em
curso.
Um dos aspetos relevantes das agbes relativas 2 methoria da eficiéncia energética, é a
poupanga de energia em iluminacgao devido as agdes realizadas e que a monitorizagéo permite

determinar.

4.8.5 Melhorar os componentes e equipamentos existentes, com vista a aumentar a eficiéncia

energética.
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Os projetos de requalificag8o das Lotas integram importantes agdes no dominio do emprego de
componentes e egquipamentos gque aumentam a eficiéncia energética. Citam-se a titulo
exemplificativo os ganhos anuais em proje¢éo, que a utilizagdo de novos equipamentos com
elevada eficiéncia energética |4 instalados em Viana do Castelo e em Matosinhos representam:
- Poupanca pela Huminagao Eficiente na lota de Matosinhos: A poupanca na ifuminagdo
na nave da lota no Ultimo ano equivale a 40%, e o valor estimado de poupanca é de
1.925€/ano0.
- Poupancga pela lluminagdo Eficiente na lola de Viana do Casielo: A poupanga na
iluminagdo na nave da lota no ditimo ano equivale a 20%, e o valor estimado de
poupanca é de 666€/ano.

4.68.6 Continuar a sensibilizagdc para uma methor utilizagdo da energia elétrica, designadamente ao
nivel das tarifas de menar custo para a empresa.
Os cartazes de informag&do para uma methor utilizagéo da energia eléfrica elaborados em 2014,
continuam afixados na maior parte dos locais na maior parte dos casos, desde o 1° Semestre.

A renovag@o dos mesmos, eventualmente parcial, serd efetuada no 2° Semestre.

ORIENTAGCAOQ ESTRATEGICA V

GESTAO PORTUARIA E DOMINIAL NAS AREAS DE JURISDICAO TRANSFERIDAS AOQ ABRIGO
DO DL 16/2014 DE 3 DE FEVEREIRO

Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portudrias — assinalamento maritirno.
Garantir o acesso em seguranga das pessoas e bens 4s dreas portudrias (portarias, vigilancia, vedagtes
reordenamento e limpeza dos espagos).

Garantir a seguranga de pessoas e bens nas principais pontes-cais de apoio & pesca e transporte fluvial,
intervengdes de manutengdo das pontes-cais.

Potenciar a utilizagao das dreas e espagos existentes na area de jurisdicdo portudria para os diferentes
usos compativeis com a misséo da Docapesca, Portos e Lotas, SA — pesca, armazéns para armadores e
comerciantes, apoios as marinas e docas de recreio, estaleiros navais e atividades conexas.

Integracé@o de Procedimentos e Tarifarios.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
SEGURANCA DOS ACESSCS MARITIMOS A0S PORTOS DE PESCA

5.1.1 Garantir a seguranca dos acessos maritimos as infraestruturas portudrias, através de
intervengbes de manutencéo e investimento necessarios ac assinalamento maritimo  —  fardis
e balizagem -, com base nas vistorias e propostas da Direcdo Geral de Fardis
Foi preparada com a Direcio de Fardis (DGAM) a revisfio de todos os Protocolos existentes

com o IPTM para as Delegagtes Norte, Centro e Algarve cobrindo a maiora das situagtes de
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balizagem e assinalamento maritimo nos portos de pesca e marinas de recreio, prevendo-se a

sua assinatura ne inicio do 2° semestre. 9““ .

SEGURANGCA DAS PESSOAS E BENS NOS PORTOS DE PESCA @’\,/:

5.2.1 Garantir 0 acesso em seguranca das pessoas e bens as dreas portudrias, através da
instalagé@o de portarias e contratos de vigilancia, reabilitagdo das vedacdes e reordenamento e
limpeza dos espagos nos principais porios de pesca
Foram realizados coniratos de limpeza e desinfegdo de espacgo e dreas portuarias da Nazaré,
Quarteira, Olh3o, Partiméo e Vila Real de Santo Anténio,

Estdo curso procedimentos contratuais para a Vigitancia e Controlo de Portaria nos portos
Olhdo, Portiméo, e Quarteira.

SEGURANGA NA UTILIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE APOIO A PESCA, NAUTICA DE
RECREIO E TRANSPOIRTE FLUVIAL

5.3.1 Garantir a seguranga de pessoas e bens nas principais pontes-cais e plataformas flutuantes de
apoio a pesca, nautica de recreio e transporte fluvial, através da avaliagdo do estado das
mesmas e intervencgdes de manutengao/reabilitagdo necessdrias para a sua utilizagdo em
seguranca.

Foram retiradas as plataformas flutuanies degradadas e em risco de deriva no Porto de Pesca
de Albufeira e da plataforma flutuante de apoio 4 Pesca Artesanal de Olhdo.

Com o apoio da Autoridade Maritima implementou-se ao assinalamento do Canal de Cabanas
e iniciaram-se os trabalhos de revisdo do Regulamenio de Uso das infraestruturas Portudrias
da Marginal de Cabanas e ltha de Cabanas; coniratualizou-se a intervengdo da reposicio dos
fundos junto dos Cais de Passageiros da Marginal de Cabanas e llha de Cabanas, para
melhoria da segurancga dos procedimentos de embarque e desembarque de passageiros.

Em Tavira foi contratualizado uma intervengio nos Cais das Quatro-Aguas e da llha de Tavira,
bem como a reabilitag8o do Cais do Lixo da llha de Tavira.

Em Faro foi adjudicado a reabilitagéo do Passadico do Esteiro do Ladrdo, permitindo que o
embarque e desembarque de passageiros de e para as ilhas se realize em seguranga.

Nos Estaleiros Navais de Portim&o (Parchal/Lagoa) foi adjudicada a empreitada de reabilitagéio
do pavimento, permitindo que o Tavellift (igualmente reparado pela Docapesca e o apoio da
DGRM — substituicao dos pneus) possa circular e prestar servigo em seguranca.

Em Peniche foi adjudicada a reparagdo do pavimento da drea junto & Nautica de Recreio. Foi
igualmente, langado o concurso para o Projeto do Prolongamento do Molhe interior do Porto,
com vista 4 criacdo de condigbes de acalmia para a drea de recreio e maritimo-turistica.

Foram reparados os “Travellift “dos Portos de Pesca da Nazaré e Peniche e iniciado o
procedimento de aquisicdo de Seguros para esta atividade (Nazaré, Portimao e Peniche).

Em Vila Praia de Ancora forma substituidas as plataformas flutuantes de apoio a4 Nautica de

Becrsio.
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AVALIACAO DE MODELOS DE GESTAO DAS AREAS/EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS NAS AREAS
PORTUARIAS

5.4.1

542

Fotenciar a utilizagéoc das areas e espacgos existentes na érea de jurisdicdo portudria para os
diferentes usos compativeis com a missdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA — pesca,
armazéns para armadores e comerciantes, apoios as marinas e docas de recreio, estaleiros
navais e atividades conexas, reavaliando a oportunidade de diferentes tipos de licenciamento
{licengas/concessbes/parcerias) por forma a melhor gerir os espagos e bens do Dominio
Publico.

Estdo em preparacdo os Termos de Referencia e Caderno de Encargos para um Estudo de
Avalia¢go de Oportunidades de Valorizag8o das infraestruturas e dos espagos existentes nos
Portos da Delegagdo Norte — Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Castelo do Neiva,
Esposende, Pdvoa do Varzim e Vila do Conde. Prevé-se a abertura de procedimento no inicio

do 2° semestre de forma a obler um Estudo até final de 2014.

Integragéo de Procedimentos e Tarifarios existentes para o mesmo tipo de uso e nas diferentes
areas portudrias

Tém sido desenvolvidos trabalhos conjuntos com as equipas da Docapesca e IPTM no sentido
de harmonizar procedimentos e conhecer/adaptar os tarifarios, para o licenciamento das
diferentes atividades portudrias, Delegagdo Norte, incluindo o novo porto de pesca de Viana do
Castelo, Delegag@o Centro — Portos de Peniche, Nazarg, Ericeira e da Delegacéo Sul/Algarve.

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA VI

ABERTURA AO SETORES

Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento e parceria com o Setor da Pesca e

da Nautica de Recreio, bem como a dos Estaleiros Navais integrados, como atividades que coincidem e

CONCOrrem nos mesmos espacos portuarios.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

6.1.1

Criar uma rede de apoio & pesca local na implementacéo da faturagéo eletrénica e regime das
guias de transporte.

O programa de faturag@o eletrénica e emissiio de guias de transporte na maior parte dos
estabelecimentos da Docapesca, principalmente ao nivel dos postos de vendagem n&o
informatizados, encontra-se quase finalizado através da cooperaco dos servigos. Nos locais
referenciados como necessario foram colocados equipamentos e uma rede de comunicactes

de forma a dar resposta aos itens referidos.
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6.1.2

Reforcar a presenga da Docapesca nos grupos de trabalho, eventos, reunides, seminarios
sobre a tematica do Mar, em parceria com as entidades e demais intervenientes do setor,
dinamizando o didloge e constituindo-se como plataforma de transfer@ncia de
conhecimento/informag&o sobre diferentes aspetos da produgdo, comercializagéo e inovagio
no setor do pescado.

A Docapesca foi convidada a participar na Comisséio Permanente de Acompanhamento para a
Seguranga dos Homens do Mar, bem como para ABAE — Associagdo da Bandeira Azul da
Europa, sobretudo no que diz respeito aos Porlos e Marinas, para reforgo da implementagéo
das medidas que vdo no sentido da sustentabilidade ambiental e boas préticas que melhorem

0s servigos prestados com menor “pegada” ecoldgica.

Participar em GT, eventos/semindrios/feiras sobre as tematicas da Néutica de Recreio e
Estaleiros Navais, integrando as AssociagBes nacionais mais representativas destas
atividades, com vista ao maior conhecimento sobre estas teméticas e permitindo avaliar as
melhores praticas.

A Docapesca, Portos e Lotas foi convidada a participar em reunides sobre a Nautica de
Recreio (Oceanus XX! e AEP) como referido em diferentes pontos deste relatério. E intengéo
aprofundar estas tematicas, avaliando os melhores modelos de exploragio das infraestruturas

que transitaram para a Docapesca.

25 Relatdrio de Atividades - 1° semestre de 2014

-



¥TOZ 2p oyunf e odiduer
S3PePIAIIIY 9p oue|d 0BINIaX]




g

5910105 [elUlO B BIJBIA /OPRISD Jejually
SOB BINLAAY - [A BLIENLIOd 0B1S3D - A OBSEZILISPON - Al OpP ORSERZHBUILION - |f] BIWOUOI3 - || ‘Bag o aualdiH - |

~

Y

¥

AN

N

AN

SOPEPIAIIIY 3p Oue|d Op 0BINI3XJ ap NeJo

¥ TOZ 9P oyunf e oJisuef

%0

%01

%0¢

%0€

%0¥

%08

%09

%04

%08

%06

%001




Sedljeld seog OB3epIosuUo?) OlIBUIIBIFA 0]0JIUOT 5'N dJDVH

%0

- %0T

AT cRHON

- %0€E

F %60

- %05

- %09

- %04
x -

+ %06

%001

Jeluswi|y spepijenp a edueindas — 0e3Ndax3 ap neuo
710Z 2P oyunf e odisuef




SElEN1I0d
BOS34 SOINpald 01203aN sagiensulpyY sejolap
SOISND 0]0J1U0D oglezijeuodeuialu]  sealy og5eziuediosy seanjnJisaeiul /2 ogepolan apay ogdeayljenbay

%0

%01

%0¢

%0E

%0¥%

%085

%09

- %0L
e

%08

%06

LY

%00T

N

BILUOUOJ] - 0BINJIX] 3p nedn
7T0C 2P oyunf e oJiauef




od )

e

easadedoq solafoud [puoieu ogdedinng ssiopeaou) soyaford oedeyuawadw; 2103 Wwa eidwod oaneacsdwor

%0

- %01

r %0¢

%0¢

- %0t

- %05

%09

- %04

- %08

%06

g \ %00T

edJejAl /opedsad
Op oeJezi|eujWON — 0BINJ9X] ap helo

¥ TOZ 9P oyun( e odiauer




emefisug $31UB1|D SOp vEdeyseS sojuaiedinbs a sewasts SSPEPHEUOIILINY SEACL
== B |E3USIqWY BIOUITI ep ce3Ipay 3 ORSEUNWOD JEIOY[BLU/IBZIIRULIOMY 9 ieodpady - gIM [BURD 021535 AP BWIBISIS

SOUBWUNH I8Y
S0P BRUJIUG) 0R3RLIIOY

L R

S,

AN

ik

e

W%M M,W/WWM%W%WM >

AANAANANAN

0BJeZ|UJISPOIA - OBINIDXT ap hel

¥TOZ 9P oyunf e oJiauer

%0

%01

%0¢C

%0€

%0

%09

%09

%04

%08

9606

%00T




|eian|y-dsueny
selienyiod sease 2 013934 e211neu ‘easad g3534 S0M0d B394 01104
081553 sojapow ogdel|eAy seaninlisaeajul e3ueingdag - SUaQ o seossad ejueindag - SoWyJewl sossaae edueingas

_ : i X %0

%01

\\,\

- %60¢C

hY

hY

%0€

\
N\

At

%0%

- %605

O\

N

%09

kN

N

N

- %0L

%08

%06

NN\

\

s %001

elulwo( 9 elenlod Oe1sacn) — oedniaxy ap nelo
#TOZ 9P oyunr e odiauer




vl
)

SouIdE}SD 10195
9 0131031 edIneN sojusas ogdedidilied op sojuaAs edsaderoq eduasaid olioay SOJURWINIOP - |e20] e353d orode apay

%0

r %0t

- %0T

- %0t

- %0P

%609

- %09

- %04

%08

- %06

- 9001

$91018G SOk euN}aqy — 0e3NJaxX3 ap nelo

¥T0OZ 2P oyunf e oJiauef




J

IR

e
DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S A.

Relatoério de Execug¢do Orcamental

30 de Junho de 2014



Resumo da atividade economica no 1.° semestre de 2014

O desempenho econémico da Docapesca teve uma evolugdo positiva ao longo do 1°
semestre de 2014, tendo sido atingidc um resultado antes de impostos de 307 mil euros. O
resultado obtido situou-se 502 mil euros acima do orgamentado, sendo que este Ultimo

apresentava uma previsgo de 194 mil euros negatives.

Fara a formagao do resultado positivo, contribuiu o valor do pescade transaccionado no 1°
semestre de 2014 que, apesar do volume de 43.878 toneladas ser inferior em 3,6% ao de
igual periodo de 2013 (45.527), o prego médio global aumentou em 3,9% (de 1,84 euros/kg
para 1,91 euros por kg). Esta variacdo, que originou um aumento no valer de pescado

transaccionado de 0,1%, corresponde a um acréscimo de 106 mil euros.

Neste semestre, com efeitos a partir de 1 de Abril de 2014, a Docapesca celebrou um
contrato de concess&o com a APVC - Administragdo do Porto de Viana do Castelo. Este
contrato concede, em regime de exclusividade, o uso privativo de bens do dominio piiblico
marftimo localizados no porto de pesca de Viana do Castelo, sendo o respectivo pagamento
anual correspondente a 0,55% do valor do pescado transaccionado na lota de Viana do

Castelo, acrescido de 50% das receitas da cedéncia de espagos comerciais.

Igualmente neste periodo, os gastos com pessocal registaram variagbes face ao orgamento.
De acordo com o Acérdéo do Tribunal de Contas relativo & inconstitucionalidade da redugéio
remuneratéria, prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2014), a Docapesca pagou em junho os saldrios dos
trabalhadores sem qualquer redugdo. Também neste periodo, a Empresa procedeu a
correcg@o dos ducdécimos ja lancados até Junho, referenie as férias, subsidio de férias e
respectivos encargos a pagar em 2015, Estas situagBes representam um acréscimo face aos

gastos com o pessoal orgamentados.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca
sucedeu ao Instituto Portuario e dos Transpartes Maritimos, Instituto Publico (IPTM, IP) nas
fungbes de autoridade portuaria nos portos de pesca e nas marinas e portos de recreio que
se encontravam sob jurisdico daquele Instituto, reforcando a sua responsabilidade e

enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.

Direccao Financeira — Relatdrio de Execucio Orcamental a 39 de Junho de 2014
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Analise Comparativa das Demonstra¢des Financeiras com o Orcamento Q

e

Na Demonstracdo de Resultados por naturezas para o primeiro semestre de 2014, a/“/
destacamos gue o resultado antes de impostos € de 307 mil euros, registando um acréscimo

1. Demonstragio de Resultados

de 502 miil euros face ao orgamentado para o mesmo periodo (194 mil euros negativos).

Contribuiram para a formag&o do resultado, as seguintes variagdes:

Rendimentos:

1. Vendas Gelg e Mercadorias — As mercadorias apresentaram uma quebra de 375 mil

euros face ao orgamento, sobretudo nas vendas de gelo, cujo decréscimo de 363 mil
euros se justifica pela reduzida actividade das embarcagfes de pesca nos primeiros
meses do ano, dadas as condigdes climaticas desfavoraveis, e pela menor
quantidade adquirida pelos armadores e compradores, resultanie da quebra nas
capturas de sardinha.

As restantes mercadorias - combustiveis e aprestos de pesca - registaram um

decréscimo pouco significativo face ac orgamento.

2. Prestacdes de Servicos — As prestacOes de servigos registaram na sua totalidade

um decréscimo de 166 mil euros face ao orgamento, pelo efeito conjugado de
acréscimos e decréscimos nas varias rubricas que as compdem. Os efeitos
principais, que estiveram na origem do decréscimo, prendem-se essencialmente
com o facto de, apesar de se ter dado inicio a parte da facturago das novas
competéncias (atras referidas), no orgamento havia sido prevista a facturagio total
correspondente ao més de Junho. Apresenta-se a seguir o detalhe das rubricas em

questao:

Primeira venda de pescado — A 1.7 venda de pescado teve uma evolugao

positiva durante o més de Junho (em comparagio com 0s meses anteriores),
tendo resultado num acréscimo de vendas face ao orgamentado {mais 161

mil euros).

Em termos acumulados, no 1° semestre e na totalidade das artes, foram
vendidas 43,8 mil toneladas de pescado, correspondendo a 83,7 milhdes de
euros, realcando-se que a redugo das gquantidades apresentadas em lota

para venda tiveram como impacto 0 aumente do prego médio.

Birecsdo Finangelva — Relatdnio de Execucgo Orgamental a 30 de Junho de 2014 r-—)—Lh




Gastos:
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Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 182

mil euros face ao orgamento, sendo a principal vatiagdo negativa registada
nas Licengas de Ocupagdo {-138 mil euros), seguindo a tendéncia de
diminuigdo que ja se verificava nos meses anteriores nas instalagfes da
Docapesca. No més de Julho foi dado infcio ao processo de facturagdo das

licengas de ocupagdo das novas competéncias.

Gestdo Dominial — registou um decréscimo de 104 mil euros face ao

orgcamento pelo facto de ndo ter sido facturada a totalidade das licengas
previstas para junho. Esta nova rubrica incorpora todos os rendimentos da

gestdo dominial fora dos portos de pesca.

Servicos prestados & Nautica de Recreio e & atividade Maritimo Turistica —

registaram um decréscimo de 44 mil euros face aos montantes

orgamentados pelo mesrmo rotivo atrds exposto.

Gastos com o Pessoal - os gastos com o pessoal foram inferiores em 386 mil

euros, face ao orgamento, reflectindo aqui dois aspectos importantes — por um
lado, ainda ndc ocorreu a integragdo nos quadros da Docapesca do pessoal
proveniente do ex-IPTM, que atualmente se encontra adstritc 2 DGRM; por outro
lado, no més de Junho, e decorrente do Acérddo do Tribunal Constitucional, foram
processados os salarios aos trabalhadores sem qualquer reducéo salarial {ao
contrario do que havia sido previsio no orcamento. Cautelarmente, foram
reciificados (eliminando a redug@o salarial) os montantes dos duodécimos
constituidos para as férias e subsidio de férias a pagar em 2015, tendo sido
langados em junho os acertos relativos aos duodécimos langados nos meses de

Janeiro a Maio. As alteragGes resultantes sfo as seguinies

~ Remuneragdes fixas do pessoal (- 155 mil euros) e, conseguentemente,
redugdo dos encargos scbre remuneragdes (- 17 mil euros) e redugdo de

subsidios de refeigdo (-41 mil euros).

- QOutras remuneragbes com uma redugBo de 44 mil euros devido,

essencialmente, a redugdo de trabalho realizado em horério nocturno.

- Formagao profissional apresenta uma redugdo de 18 mil euros face ao
orcamento, prevendo-se que venha a ser compensada durante o 2.° semestre

com a concretizac&o do plano de formagéo.

DirgegBo Financelra — Relatdrio de Execugio Orcamental a 30 da Junho da 2014
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Salienta-se que o desvio verificado nos gastos com pessoal dos 6rgdos sociais
estd relacionado com uma mensualizagéo incorrecta, verificada ao nivel do
orgamernto, das varias rubricas que compdem os respectivos gastos com pessoal, ﬁ'(b.,g_\

nomeadamente nas remuneragdes, despesas de representagio e encargos sobre

as remunerag¢des. Este desvio sera absorvido ao longo do ano. C&’(r—;

2. Fornecimentos e Servigos Externos - O valor de fornecimentos e servigos externos

registou um decréscimo de 473 mil euros em relagdo ao orgamento. Foram
considerados no orcamento um conjunto de gastos relacionados com a
transferéncia das novas actividades para a Docapesca, nomeadamente em termos
de conservagdo e reparagdes de fardis, pontSes e outras instalagbes, vigiléncia,
limpeza, sistemas de informag&o, seguros, electricidade e assessoria técnica que
ainda ndo se realizaram, encontrando-se neste momento em fase de concurso
pablico.

No quadro seguinte identificam-se os principais desvios na rubrica fornecimentos e

servicos externos:

valores acumulados

il Semestre

.Fdnieﬁime:n“tﬁe:s.e:ﬁfqos Externos . 1 oramento ] Real il - Aeréscimios T
Participag@o em feiras e Publicidade 142.434,39 167.212,61 24.778,22
Servigos de Postos de Vendagem 209.937,65 291.496,97 81.559,32

Total dos Acrésgimos 352,372,04 458,709,58 106.337,54

Decréseinos

Electricidade 577.662,78 460.070,97 -117.5691,81

Censultoria 70.500,00 43.975,00 -26.525,00
Vigilancia e Seguranga 344.292,34 258.352,73 -85.939,61
Comunicagao 519.181,9¢ 469.742,17 -49.439,73
Manutengio de Sistemas Informéticos 139.167.46 70.500,13 -68.667.33
Conservagio e Reparagdo 530.092,54 364.067,28 -166.025,26
Seguros 66.096,95 48.548,52 -17.548,43

Total dos Decréscimos 1.511.637,02 1.232.140,87 -514.188,74

3. Provisbes {aumentos / redugBes) - registam um aumento de 118 mil euros face ao
orgamento, uma vez que no orgamento estd registada a reversdo da provisdo

constituida pelo valor das taxas de movimentagdo de pescade transaccionado na
lota de Viana do Castelo, decorrente da celebrag@o do contrato de concessfio com
APVC - Administracdo do Porto de Viana do Castelo, a 25 de Margo de presente
ano, com efeitos a partir de 1 de Abril. A reversé@o da proviséo sera efectuada no

més de Julho.
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4. Qutros Gastos e Perdas — verificou-se um decréscimo de 301 mil euros, que tem na
sua origem uma mensualizagdo incorrecta, verificada ao nivel do orgamento, nos
gastos a titulo de concessdes de porios de pesca e cedéncias de exploragdo
referentes as Administragdes Portudrias, APVC, APFF e APA. Este desvio serd

absorvido ao longo do ano.

2. Balango
No que diz respeito & comparagéo do Balango a 30 de Junho de 2014 com o orgamentado

para o mesmo periodo, os efeitos mais significativos registados s&o:

O Activo n8o Corrente reduziu-se em 916 mil euros, sendo a variagae mais significativa no
Activo fixos fangivel, com uma redugdo em 33 mil euros face ao crgamentado, Esta
diminuig&o estd relacionada com uma execucéo reduzida de investimentos face ao previsto

no Plano de Investimentos para 2014.

O Activo Corrente aumentou em 4 milndes de euros, sendo as variagdes mais significativas
as seguintes
1. Caixa e depositos bancérios — O acréscimo de 2,4 milhdes de eurcs em relacao ao

orgcamentado tem origem no baixo nivel de execugdo dos investimentos previstos
para 2014 face ao Plano de Investimentos e no menor gasto com fornecimentos e
servicos externos, como se pode verificar na Demonsiragéo de Fluxos de Caixa.

2. Qutras contas a receber — O aumento de 1,48 milhdes de euros nesta rubrica deve-

se essencialmente ao acréscimo de 578 mil euros nas dividas dos compradores,
devido ao maior velume e valor de pescado transaccionado durante 0 més de Junho,
havendo ainda gue adicionar o valor de cheques em carteira no final do més e que

forarm depositados no dia Gtil seguinte, com um montante de 627 mil euros.

O Total do Capital Prdprio apresenta uma melhoria de cerca de 500 mil euros face ao

orgamento que tem otigem exclusivamente nos resultados liquidos do semestre.

O Passivo Corrente aumentou 2,34 milhdes de euros, sendo os principais impactos nas

Oufras Contas a Pagar, com um acréscimo de 1,4 milhGes de euros, e Estado e Qutros
Entes Pdblicos, com um acréscimo de 748 mil euros. Estes acréscimos resultam de diversas
variagdes, sendo as mais relevantes nas Qutras Contas a Pagar:

1. Um aumento de 1,4 milhGes de euros no valor de Armadores-marés;

2. Um aumento de 347 mil euros na Reserva Pessoal dos armadores;

3. Uma diminui¢éo de 381 mil euros no valor de Cativagdes a Armadores;

e na rubrica Estado e Qutros Entes Pulblicos um acréscimo de 450 mil euros na conta IVA a

pagar.
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3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Ao comparar os valores do primeiro semestre de 2014 com os montantes referentes ao

orcamentado para igual periodo, verificam-se as seguintes variagtes:

a. Fluxos de caixa das actividades operacionais:

Recebimentos de clientes - um acréscimo de 1,6 milhdes de euros face ao

orgamento decorrente do maior valor de pescado transaccionado.

Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 1,2 milhOes de euros
face ac orcamento. Foi previsto no orgamente um acréscimo de custos no
ambito do processo de integragio das actividades transferidas do IFTM

para a Docapesca, que ainda n2c se concretizou;

Pagamentos ac pessoal — um decréscimo de 466 mil euros face ao
orgamento, decorrente essencialmente de ainda nao se ter formalizado a
assungdc dos gastos com os trabalhadores do IPTM as actividades
transferidas pelo Decreto-Lei n. 16/2014. Esta transicGo havia sido
prevista na orgamento para 1 de Junho de 2014.

b. Fluxos de Caixa das actividades de investimento:

Ligeira diminuicdo do montante pago a titulo de activos fixos tangiveis face

ao orgamento.

Aumento de 62 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento. Foram recebidos durante o periodo de 2014 os seguintes

montantes:

31-03-03-FEP-74 — Requalificacao Lota Viana do Castelo —~ 98 mil
euros;

31-03-FEP-67 — Requalificagdo da Lota de Matosinhos — 102 mil
euros;

31-03-03-FEP-77 — Novas Lotas de Vila do Conde e Vila Praia de
Ancora - 48 mil euros.

¢. Fluxos de Caixa das actividades de financiamento:

Pagamento de juros e gastos similares - decréscimo de 26 mil euros face
ao orgamento sendo que esta diminuigdo tem origem no baixo nivel de
endividamento de curto prazo verificado em 2014, dado que foram
canceladas as linhas de crédito existentes. Apds consulta ao mercado,
foram autorizadas novas linhas de crédito, cuja contratacdc definitiva ira

ocorrer no més de julho.
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4.

Investimento

A Docapesca realizou investimenios de 1,1 milhées de euros neste periodo: 287,4 mil
euros de investimentos correntes e 822,2 mil euros de investimentos especificos. No
Ambito da integracéo do IPTM ja foram realizados investimentos no montante de 30 mil

euros.

Apresenta-se em baixo o mapa dos investimentos realizados no decorrer do 1° semestre
de 2014.

Os investimentos especificos mais relevantes ocorridos até Junho de 2014 foram os

seguintes:

> W b

valores acumulados

398.760,00 180.071,91

Delegagdo Norte e Matesinhos

Delegagdo Centro Nonte 35.662,00 9.282,59
Delegagao Centro 56.575,00 6.3768,75
Delegagao Centro Sul 46.070,00 30.796,73
Delegagao Suj 234.349,00 56.880,61
Qutros Investimentos 60.860,00 4,001,04
SUB-TOTAL 832.276,00 287.409,63

380.506,00 © 311.778,38

Delegag&o Norte e Matosinhos

Delegag&o Cenirc Norte 246.980,00 58.488,38
Delegagéo Centro 548.652,00 330.595,75
Delegagao Centro Sul 286.641,00 18.671,45
Delegacao Sul 345.208,00 102.708,30
Qutros Investimentos 0,00 0,00
SUB-TOTAL 1.817.987,00 822.242,26
TOTAL 2,650.263,00 1.109.651,89

de Matosinhos — 18 mil euros

Gruas Hidraulicas moveis para a lota da Figueira da Foz — 54 mil euros;
Aquisicdo de maquina de lavar caixas para a lota de Matosinhos — 51 mil euros;
Requalificagéo da lota de Matosinhos — 20 mil euros;

Aquisicao e montagem de sistema de aquecimenio de dguas sanitdrias para a lota

AquisicBo de maquina de lavar caixas para a lota da Pdvoa de Varzim — 40 mil

Requalificag@o do Edificio da lota de Povoa de Varzim — 158 mil euros;

Aquisicdo de Equipamentos Frigorificos para a lota de Viana do Castelo — 10 mil
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8. Aguisicdo de gerador de gelo em escama para a lota da Nazaré — 28 mil euros;
Requalificaga@o do edificio da lota de Peniche — 298 mil euros.

10. Empreitada de Execugdo de duas Captagbes de Agua Salgada da Lota de Portiméo P
— 102 mil euros

11, Requalificagdo da lota de Setubal — 17 mil euros .
A
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5. Planeo de Reducao de Custos

Periodo findo em 30 de Junho de 2014

1) DOCAPESCA

PORTOS E1D1AS, 5.A.

: {GASTOS OEERACIONAIS 7 Orgamenlo i iRl ik “Desvios
Cuslo das dori didas e das maté id; 804.674.41 772.436,2] -32.238,14
Mercadarias 681.307,06 601.793,12 10.488,06
Matérias-primas, subsidianas e de consumo 123.367.35 £0.643,15 -42.724,20
Matétias-p 3 i eds - usados na "produgic® 4663554 20.247,37; -26.388.17
Miard il 3 ididring ¢ do - Qutros 76.731.81 60.395,78] -16.336 03
Fornecimentos & servigos externos 3,409,428,55] 2,5936.180,36! -473.248,23
Sorvigos Especializados 526.025.89 418,248, 16; 107,776,173
Gonsultorias 70.500,00 43 575,00 2652500
Auditerins 6.200.60, 820008 062
Outros 447.325.89) 366.07d,14; -81.251.75
Deslocagtes e estadias 12.678,12 8.338,61 4.179,51
Electricidade 577.662,78; 460,070,587 -117.591,81
Combustiveis 36.647,0B; 32.655,25 -3.347,77
Agua 128.083,27; 136.880,68 8.797,61
Artigos para oferta 8.022,83 724,50 -7.301,33
Rendas e alugueres B84.461,22 §2.755,23 8.264,01
Despasas de representagio 2.375,00] 735,45 -1.643,55
Comunicagdo 85,177,685 76,076,35 -6.101,30]
Seguros 66,088,85 48,548,572 -17.548,43]
Transpoties 18.981,31 6,802,968 -12,088,35
Comissies 0,00; 0.00 0,00]
Henordrios 10.249,44) 26.678.34 7.428,90
Conservagdo ¢ reparagic 530.092,54 3684.067,28 -166.025.26
Publicidade e propaganda 142.434,35 167.212,61 24.778,22
Limpeza, higiena 519.181,50 468.742,17 ~49,439,73]
Vigilancia e seguranga 344,262,334, 268,362,73 -85.839,61
(FSE) Outros 308.705,80 365,172,31 56.466.41
Gasles com o pessonl 5.269.672,06; 4,883.325,00 -386.347,06
Orgiios gocinis 104.964,44 114.587,67 8.623,23] (*)
{Crgéos Socials) Remuneragbes fixas 57.357,00] 62.863,53 5.566,53|
{Crgaos Seciais) Subsidio de refaipio 2.076,48] 2.002,85 -73,83|
(Grgaos Scrials) Pramios de gestio 0,00 0,00 0,00
(Grgaos Scciais) Outras rem & Desp. Rep G 1B.626,36] 18.733,47 107,09
(Grgacs Socials) Ajudas de clisto 173,50, 1,178,314 1,005,864
(Grgaos Socials} Formagao 0.00 0,00 0,00
(érgéns Socials) Pensdes e Plancs de Saide 0,00] 0,00 0,00
{Qrgaos Socials) Encargos sobre as remuneragdes 18.173,18] 1885454 1.781,36
{Grgaos Socials) Seguros de acidentes no Trabakho e doengas 708,40 618,52 -87.68
(Grgaos Sociais) Seguros de sauda 345,00 328,53 ~18,47|
{Orgaos Soviais) Segures de vida 121,50 162,50] 41,00
{Grgaos Sociais) Indemnizagbes 0,00| 0,00] 0,00
(Grgaos Sociais) Oulros benelicios/gastos 0,00 0,00] 0,00
(Grgaos Socials) Outros 7.345,00 8.644,79 1.288,78
Pessonl 5.164.707,62] 4.768.737,33 -395.576,25
(Pessoal) Remuneragbes fixas 3.353.275,56 3.168.340,13| -184.835,43
(Pessoal) Subsitio de refeicao 484.158,80| 442.491,86 -41.666,84
(Pessoal) Prémics de gestio 0,00 0,00 0,00
[Pessoal) Outras remuneragdes 150.310,56 105.763,81 -44.546,75
(Pessoal) Ajudas de custo £,554,20 4,285,80/ -2.268,30
(Pessoal) Formagao 28.218,83 11.040,33 -18.178.50,
(Pessoal) Pensdas e Flanos de Satide 75.000,00 75,000,001 0,00
(Pessoal) Encargos sobre as temuneragoes 852.031.46 834.734,24 -17.297.22
[Passeal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 32.715,08 28.188 88 -4.526,20
(Passeal) Seguros de sadde 52.867 59 47.764 42 -5.103,17,
(Pesseal) Seguros de vida 3.878,94] £.351,35| x4z A1
(Pesseal) Indemnizagies 25.000,00] 9,00 -25.000,00]
(Pesscal) Outros benelicios/gastas 0,00 9,00 0,00
(Pesscal) Gastos de acgdo social 44.530,50 26.713,84 -17.816,66
(Pesscal) Qutros 55.166.10] 18.062.47 -37.103,63
TOTAL GLOBAL 9.483.775,06 8.591.941,63| -591.833,43

{*) O desvio verificado nos Gastos com o Pessoal dos Orgéos Sociais estd essenciaimente relacionado com o facto de no orgamenilo se
terem dividido por 12 as remunezagdes e despesas de representagde correspondentes a 11 meses (uma vez que 0 més de férias se
contabiliza noutra conta). A mesma situagao se verifica nas rubricas de encarges com as remuneragoes.
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6. Resuitados decorrentes das Novas Competéncias transferidas do IPTM e

Resuitados da Docapesca comparaveis com 2013

Com o Decreto-Lei n.° 168/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca Portos e Lotas S.A a
gestao dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas na area de jurisdicgo do
IPTM, criando sinergias e optimizando os procedimentos com o objectivo de melhorar o

servigo a prestar ao setor da pesca e a nautica de recreio,

Apresentam-se de seguida as DemonstragSes de Resultados desagregadas por Novas
competéncias (ex-IPTM) e da Docapesca, sem as novas competéncias, em base

comparavel com os anos anteriores.

Demonstragao Individual des Resultados por Naturezas - Novas Competéncias transferidas do IPTM
Periodo findo em 30 de Juaho de 2014

Servigos Prestados 307.614,04 59.490,32
Servigos dos Porlos de Pesca 112.737,96 19.584,60
Gestdio Dominia} 130.643,56 26.208,21
Servigos Secunddrios 6.182,30 0,00
Servigos Nautica e Mar. Turislicas 58.050,22 13,696,81

Fomecimentos e servigos exiemos -218.856,35 -26.304,12

Gaslos com o passoal -205.742,10 -186,55

Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) -7.142,85 0,00

Quirgs rendimentos @ ganhos 994,61 0,00

Quiros gastos e perdas -4,17 -540,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostas -213.136,82 32.459,65

Gastos / Reversbes de depreciagio e de amortizacao 0,00 -369,01 | (a}

imparidade de investimentos deprecidveis / amortizévels (perdas / reverses) 0,00

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos -213.136,82 32.080,64

Juros e rendimentos similazes obtidos 5.444,99 0,00
Juros € gastos similares suportados -45,08 0,00
Resultado antes de impostos -207.736,91 32.000,64

{a) O orgamenio para 2014 nao previu cs gastos/reversdes de depreciagio e de amorizagao do palrimanio do IPTH a integrar na
Docapesca por ndo ser ainda conhecido o seu valor, dependente da avaliag@o nos termos do Decreto-Lel n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.
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DPemonstragio Individual dos Resultados por Naturezas - Docapesca sem novas competéncias

Feriode finde em 30 de Junhe de 2014

Vendas 1.627.238,50 1.251.596,03 "{
Mercadorias 104.661,00 101.154.01 ; -
Combustiveis 657.363,50 64B.266.,10 OVU“’
Gelo 865.235,00 502.175.92

Servigos Prestados 8.646.511.25 8.727.787.36
1.” Venda de Pescado 6.802.838,74 6.963.655,90
Servigos dos Portos de Pesca 1.762.885,58 1.673.697,15
Gestao Dominial 0,00 0,00
Senvigos Secundarios 72.255,27 87.345,42
Servicos Nautica e Mar.Turisticas 0,G0 0,60
Comissdes de Cobranga 45.676,14 37,293,923
Descontos e Abatimentos -37.154,48 -34.205,04

Subsidios & Exploracio 130.500,00 0,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -8G4.674,41 -772.436,27

Fomecimentos e servicos exiernos -3.190.572,24 -2.909.876,24

Gastos com ¢ pessoal -4,973,029,96 -4,883.206,37

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -50.000,60 16.234 43

Provisées (aumentos / redugbes) -22.092,35 -140.786,18

Qutres rendimentos e ganhos 882.781,09 883.100,73
Venda de Energia B4.712,28 70.520,76
Venda de Agua 36.135.92 35.091.54
Cedéncia de Exploragie 55,445,00 41,196,76
Subsidios ae Investimente 537.172,50 555.348,58
Qutros Rendimentos 169.315,39 180.843,09

Cutras gastos e perdas -720.414,07 -418.468,76

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.525.348,81 1.753.944,73

(Gastos / Reversdes de depreciagio e de amonizagio -1.463.762,18 -1.464.583,47

Imparidade de investimentos deprecidveis / amartizaveis (perdas f reverstes) 0,00 0,00

Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 61.586,63 288.961,26

WJures e rendimentos similares obtidos 2.000,00 7.352,86
Juros e gastos sknilares supertados -50,053.01 -20.494,94
Resiultado anies de impostos 13.533,62 275.819,18

Até & data, o impacto com a integrago das actividades transferidas do IPTM foi
diminuto, como podemos verificar na Demonstragdo de Resultados — Novas
competéncias (ex-IPTM). A grande variagcéo face ao orgamentado, conforme ja atrés

explicado, resultou de ainda nao se ter efectivado a integragéo global,
Na Demonstracdc de Resultados — Docapesca sem novas competéncias, face ao

orgamento, o resultado antes de impostos € de 275 mil euros, registando um acréscimo

de 262 mil euros face ao orgamentado.
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7. Resultados por Area de Negécios

Dada a reduzida execugdo nas dreas respeitantes as novas competéncias (ex-IPTM),
conforme atrds descrito, optou-se por ndo considerar os respectivos dados para a andlise

por areas de negdcio a data de 30 de junho.

Na comparag@o das Demonstragdes de Resultados por dreas de negécio a 30 de Junho

de 2014, com o orgcamenito, conclui-se que:

1. As areas de negdcio que tém maior peso na constituigdo de rendimento sdo:
“Lotas, postos de vendagem e fébricas de gelo” e "Portos de Pesca”, sendo a

primeira mais importante em termos de volume de negdcios.

2. A drea de negécio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou
resultados de 540 mil eurcs, dos quais a maior parte provém da 1.7 venda de

pescado, ficando assim 58 mil euros acima do valor orgamentado.

3. A area de negdcio “Portos de pesca’, embora menos expressiva, gerou
resultados de 128 mil euros, sendo os rendimentos decorrentes das licencas de
ocupagio das instalagbes nos portos de pesca. Estes resultados ficaram assim

260 mil euros acima do planeado, cujo resultado era de 131 mil euros negativos.
4. As restantes areas de negdcio aparecem com resultados muito inferiores, como

se pode verificar nos mapas abaixo que demonstram quais as areas de negdcios

gue mais contribufram para a formagao de rendimento para a empresa.
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Area de Negdcio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

1) DOCAPESCA

il NDIM E GAST
TAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRIOAS DE GELO

Vendas 983.490,00 516.809.05
Senigos Prestados 6.842.740,65 7.035.603,17
Cuslo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas -100.367,35 -67.014,60
Fornecimentos e servigos exlernos -1.804.7680,77 -1.589.513,28
Gastos com o passoal -2.611.577,54 -2.551.014,31
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0.00 526.66
Provisdes {aumentos / redugles) -22.092,35 -140.786,18
Quiras rendimentos e ganhos 268.041,43 296.267,02
Cutros gastos e perdas -195.623,77 -208.071,87
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impestos 3.459.850,30 3.281.805,66

Gastos / Reversbes de depreciagioc e de amortizagao -663.519,78 -822.550,58
Imparidade de investimentos deprecidveis / amorlizévels (perdas / reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 2.796,330,52 2.459.255,08

impulagéo do Resultado Operasional - Administrativos 8 Servigos Centrais -2.356.403,88 -1.838.462,92
Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagio] 439.926,64 520.792,16

Jures g rendimenios similares obtidos (imputados} 5.524,87 5,264,865
Juros e gastos similares suportados {imputados) 36.433,08] 14,800,10

Resultado antes de impostos (apds imputagao Resultado Operacional - Administrativos e Servigos

Centrais e Fungéo Financeira} 481,884,56 540.857,11

Area de Negdcio: Portos de pesca

Sarvicos Prestados 1.717.854,52 1.674.210,11
Custo das mercadarias vendidas e das matérdas consumidas -735,00 -58,27
Fomecimentas e senvigos extemnos -673.837,95 -576.270,66
Gastos com © pessoal -254.308,73; -268.953,80
Imparidade dg dividas a receber (perdas / reversdes} 0,00 &,758.83
Qutros rendimentos e ganhos 302.368.25 334.492,62
Outros gastos e perdas -312.695,53 -158.488.37
Resultadg antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 778,645,56 1.010.693,46

Gaslos / Beversdes da depreciagio e de amortizagéo -413.713,90 -470.400.81
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis {perdas / reversdes) 0,00 .00
Resultadg operacional {antes de gastos de financiamento e impostes| 364.931,66 540.292,65

Imputagio do Resultado Operacional - Administralivos e Servicos Centrais -6(5.637,68 416,120,851
Resultado operacional (antes de gastos de financiaments e impostos) apds imputagio -140.908,22 124.172,14
Juros g rendimentos simifares obtidos 1,186,00 1,130,189
Juros e gastos simiares suporados 7.820,91 3.177.07|

Resultado antes de impostos (apds imputagao Resultado Operacional - Administrativos e Servigos

Centrais e Fungéo Financeira) =131,899,32 128.479,39
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Area de Negécio: Mercadorias

M)

.Orgamanto’
Vendas 86.386,00 86.520,89
Custo das mercadoras vendidas e das matérias consumidas -82.576,58 -67.786,82
Fomacimentos e serviges externos -2.026,30 -876,30
Gastos com ¢ pessoal -44.375,08) -45.154,88
imparidade de dividas a recaber (perdas / reversGes) 0,00 424,04
Qutres rendimentos e ganhos 677,62 581,87
Outros gasics & perdas -306,75 -27.63
Resultade antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -22.221,17 -26.418,84
Gastos / Reversdes de depreciagic € de amorlizagio 643,08 -896,23
Imparidade de inveslimanios deprecidvels / amorizaveis (pardas / reversoes) 0,00 0,c0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| -23.064,26 ~27.315,07
Imputagio do Resuktade Cperacional - Administralivos e Servigos Centrais -3.042.70 -594,22
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputacéo -26.106,96 -27.909,29
Jures e rengimentos similares obtidos 82,57 78,69
Jures e gasios similares suportados 544,52 221,20

Resultarlo antes de impostos {apos imputagio Resultado Operacional - Administrativos e Servigos|

Centrais e Fungio Financeira) -25.479,86 -27.609,41

Area de Negdcio: Combustiveis

'RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas 657.363,50 £48.2686,10
Custc das mercadorias vendidas € das matérias consumidas -6511.115,50 -617.557,62
Fornecimenlos e servigos extemos -5.246,42 -6.146,63
Gastos com o pessoal -16.588,54 -26.643,80
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 20,00
Cuiros rendimentos e ganhos 27.328,35 28.167,50
Oulros gastos e perdas 0,00 -53,76
Resullado antes de depreciagaes, gastos de financiamento e impostos| 51.731,39 26.051,80
Gastos / Reversdes da depreciacdo € de amortizagio 0.00 0,00
Imparidade de investimeantos deprecifveis / amorizdvels {perdas / reversbes) 0,00 0.08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 51.731,39 26.051,80
Imputagae do Resultado Cperacional - Adminisirativos e Servigos Centrais -257.809,69 -212.083,56
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento ¢ impostos) apos imputacao -206.078,30 -186.031,76
Juros e rendimentos similares oblidos 604,47 576,02
Juros e gastes similares suporiados 3.886,07 1.619,25

Resultado antes de impostas {apds imputagio Resultado Operacional - Administratives e Servigos|
Centrais e Fungiea Financeira) -201.487,76 -$83.836,49
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Area de Negdcio: Entrepostos frigorificos

NTREPOSTOS FRIGORIFICOS
Servigos Prestados 2.400.00 1.666,14
Fomegimentos e Servigos externcs -97.922 51 -34,520,79
Culros rendimenlos ¢ ganhos 124.083,45 88.443,00
QOutros gastos & perdas -700,00 -6.838,37
Resultade antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos: 27.860,94 49.749,98
Gastos / Reversdes de depreciagao € de amonizagao ~111.349,68 -114.036,33
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizdveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
RAesultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostas| -83.488,74 -64.286,35
Imputagdo do Resultado Operacional - Adminisiratives & Servigos Centrals -1.735,18 -338,87
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagdo -85.223,92 -64.625,22
Juros e rendimentos similares obtidos 47,08 44,87
Juros e gastos similares supcrtados 310,53 126,14
Resultade antes de impostos (apos imputagao Resultado Operacional - Administrativos e Servigos|
Centrais e Fungéo Financeira) -84.866,30 -64.454,20
Servigos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca
(AQS)™
Servicos Prestados 83.516,08 34.822.80
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -29.880,0C -19.908,62
Fornecimentos € servigos externos -806.778,29 -6B81.857,45
(Gastos com o pessoal -2.047.076,07 -1,991.,427,02
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -50.000,08 8.503.80
Outros rendimenlos € ganhos 160.282,09 134.148,62
Outros gastos e perdas -211.088,02 -42.868,77
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostosf -2.901.018,23 -2.558.584,54
Gastos / Reversfes de depreciagio e de amortizagio -274.335,73 -53.576,29
Imparidade de investimentos deprecidvels / amortizavels {perdas / reverstes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| -3,175.353,96 =2.612.160,83
Juros e rendimentos similares oblidos 7.444,99 7.094,62
Juros e gastes similares suportados 49,095,09 19.843,76
Resultado antes de impostos -3.118.813,88 -2.585.122,45

Nota'" : Mapa que regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados s 4reas de negdcios.
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8. Demonstragoes Financeiras

Balango em 30 de Junho de 2014

1) DOCAPESCA

PORIOS L LOTAS, 5.A.

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis %4,163,174,99 13,249.833,19
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Activos intangiveis 166.816,62 161.881,62
Activo por imposles diferidos 1.334.891,77 1.336.388,53

Active corrente

15.664.863,38

14.748.103,34

Invenidrios 26%.975,32 240.055,33
Clienies 1.161.961,73 1.201.839,05
Adiantamentos a fomecedores 3.785,18 3.785,18
Eslado e outros entes publicos 251.980,85 262.692,31
Outras contas a receber 7.014.705,43 8.501.308,28
Ciferimentos 187.345,43 125.432,24
Aclivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 2.263.566,70 4.673.120,58
11.153.330,64 15.008.032,99
Total do activo 26.818.214,02 29.756.136,33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capitat realizado 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -14.362.698,61 -14,352.804,46
Excedentes de revalorizagic 14.476,28 14.605,56'
Qutras variagdes no capital prépric 4,396.330,26 4.440,243,06
Resultado liquido no perlodo -438.147,60 57.832,15)
Total do capitat préprio -1.751.219,15 -1.210.302,87
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 12.153.038,07 12.271.731,88
Cutros financiamentcs obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 4.508.835,33 4.515.945,45
Passivos por impostos diferidos 1.505.438,82 1.442.518,4Q
Outras contas a pagar 0,00 0,00
18.168.310,22 18.230.195,73]
Passivo corrente
Fomecedores 649.048,94 845.357,84
Estado ¢ outros entes piblicos 1.389.963,28 2.137.7?2.73|
Financiamentos oblidos 167.485,22 167.485,20
Outras contas & pagar B.141.339,76 9.543.030,81%
Diferimentcs 53.285,76 42.586,89]

10.401.122,95

12.736.243,47

Total do passivo

Total do capital prépric e do passivo

28.569.433,17

30.966.439,20

26.818.214,02

20.756.136,33
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1) DOCAPESCA

PORIOS € LOIAS, S.A,

Bamanstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periode finde em 30 da Junho de 2014

[
Vendas 1.627.239,50 1.251.506,00 -375.643,47 -23,08%]
Mercadorias 104.661.00 101.154.81 -3.506,99 -3.354%!
Combustiveis 657.363,50 648.266,10 -8.057,40 -1,30%;
Gele 865.215.00 502,175,952 -363,039,08 -41,86%)
Servicos Prestados 8.954.125.29 8.787.277.68 -166.847,61 -1,85%]
1." Venda de Pescads G.802.838,74 6.963 655,80 160.817,18 2,36%]
Senvicos dos Porles de Pesca 1.875.633,54 1.693.281,75 -182.351,73 -8,72%
Gestdo Dorminial 130.643,56 26.208,91 -104.434,65 -78,84%
Sorvigos Secunddrios 78.437,57 87.345.42 2.507.85 11,364
Servicos Naulica & Mar, Tutistieas 5B.050,22 13.686,81 +44,353,41 76,41%]
Comissbes da Cobranga 45,675,14 37.263,93 -8.382.21 -18,35%)
D o Abali -37.154.48 -34.205,04 -2.549,44 -7,94%
Subsidios & Exploacio 130.500,00 ¢,00 -130.500,00 -100,00%|
Cuslo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -804.674 41 -172.436 27 -32.238.14 -4,01%
Formacimentos e senvicos exemos -3.409.428,5% -2.936.180,36 -473.248,23 -13,88%)
Eleciricidade -577.662.78 ~460.070.97 -117.591.1 -20,38%)
Agua -128.093,27 ~136.890,88 8.797,61 6.873%|
o Ao -B5.177,65 -79.076,35 -6.101,30 -7,16%
Conservagio -830.092,54 -364.067,28 -166.025,26 -31,32%
Limpeza 519,181,900 ~469.742.17 -49.439.73 -8.52%
Vigilincia +344,292,34 -258.352,73 -85.939,51 -24,96%;)
Mio de Obra do Exterior -233.077,77 -225,131,50 -7.945,27 -3.41%
Dutros FSE -991.850,34 -042.848,48 -49.001,86 -4,94%
Gastos com o pesscal -5,260.672,08 -4, 883.202,92 -386.279,14 -7,33%
Rescisdas -25.000,00 0.00 -25.000,00 -100,00%;
Imparidade de dividas a teceber (perdas / reverstes) -57.142,85 16.234,43) -73.377.28 -128,41%
Provisdes {aumenlos / reduces) -22.082,35 ~140.786,18 118.683.83 537.26%
(Qutros rendimantas e ganhos BB3.775,70 883.100,73 -674,.97 +0,08%
Venda de Energia 84.712,28 70.520.76 -14,181,52 -18,75%)
Venda de Agua 36.135,92 35.001,54 -1.044,38 -2,89%
GCedéncia de Exploragio 55.445,00 41.196,76 -14.248,24 -25,70%
Subsidios ac Investimento 537.172.50 555.248.58 1B.176.08 3,38%
Qutros Rendi 170.310,00 180.543.09 10.633,09 §.24%
Oulros gaslos e perdas -720,418,24 -419.008,76 -301,409.48 -41,84%)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fir ¢ Impost 1.312.211.98 1.786.404.38 474.192.39 36,14%
Gaslos f R de iagho e do amonizacio -1.463.762,18 -1.465.352.48 1.580.30 0,11%
imparidade de inveslimenlos deprecidveis / is (perdas / roversdos) 0,00 3,00 0,00 0.00%|
Resultads operacional (antes de gastos de fir | e impost -151.560.1% 321.051,80 472,602,099 311,85%
Jurss e rendimentos similares oblidas 7.444,99 7.352,86 -92,13 -1,24%
Juros e gastos similares suportados -50.098,09 -20.454 94 -£5.603.15 -59,00%
Resultada antes de impostos ~194.203,29 307.809,82 502.113,11 258,55%
imposto sobre ¢ rendimento do perfodo -243 944,31 -249.577,67) 6.0633.35 2.47%)
Resultade liquido do perlodo +438.147 60 57.832,15 456.079,75 $13,22%]
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Feriodo findo em 30 de Junho de 2014

“P) DOCAPESCA

FORTOS E101AS, S.A.

Fluxos de caixa das actividades operacionais - métedo directo

Recebimentos de client 11.685.977,38 13.374.924,10
Pagamentos a fomecedores -5.661.411,08 -4.473.117,98
Pagamentcs ao pessoal -5,378,757,98 -£,911,886,15
Caixa gerada pelas operacoes 645.808,33 3.989.919,97
Pagamentcfrecebimento do imposto sobre ¢ rendimento +20.673,71 -26.209,04
Oulros recebimentos/pagamentos -331.440,75 -1.428.004,15
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 293.693,87 2,535,706,78
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.385.276,13 -1.306.920,54
Actives inlanglveis 0,00 0,00
Investimentas financeires 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activas fixos tangliveis 0,60 0,00
Activas intanglveis 0,60 0,00
Investimentos financeires 0,00 0,00
Outros activos 0,60 0,00
Subsidios ao investimento 237.583,66 300.560,01%
[Juros e rendimentos similares 2.000,00 1.487,38
Dividendos 0,00

Fiuxas de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxas de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

-1,145.692,47

-1.004.873,15

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizactes de capital & de cutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejufzos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -167.485,22 -167.485,23
[ Juros e gastos similares -50.088,09 -23.378,46
Dividendos 0,60 0.00
Redugbes de capifal e de oulzos instrumentos de capital proprio 0,600 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -217.583,31 -190.861,69
Variagio de caixa e seus equivalentes {1+2+3) -1.068.581,91 1.339.971,94
Efeite das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes ne inicio deo periodo 3.333.148,65 3.333.148,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.263.568,74 4.673.120,59

Numerdrio

94.783,55

Depasitos bancdrios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 1,409,950,
- 1GCP 2.168.386,73
Aplicagdes de tesouraria - IGCP 1.0C0.000,00
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 4.873.120,59
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9. Indicadores

Quadro de Indicadores

INCICADORES
EBITDA 455.547,12 1.786.404,38 1.312.211,95 15.761.732,85
Resultado Liquide -266.087.01 57.932.15 -438.147,60 11.852 654,31
Resuitados Antes de Impestos -284.293.54 307.909,82 -194.263.29 12.313.517,76
Velume do Investimento 515.830,39 1.100.651,89 2.650.263,00 7.114.183,00
Valor Acrecentado Brute 2,734,274,02 6,186.661,76 5.956.919,03 14,560.773,53
GastosOperacionais / EBIDTA 3,66 2,08 321 1,22
Gastos com o Pessoal / EBIDTA 541 273 4,62 o
Taxa de Variagdc dos Gastos com o Pesseal {sem indemnizagGes) -11.58% -18.24% 7,91% 7.24%
Divida / Capital Proprio -5.00 -11.72 -6.80 2,10
EBIDTA / Recaitas 9,39% 16,33% 11,50% 61,42%
Taxa de Crescimento das Receitas -4,66% -6,15% 4,29% 4,26%
Margem EBIDTA 10,25%: 17,79% 12,40% 61,42%
Resuitado Liquido / Capital Investido -1.75% 0,34% ~2.67% 69,18%
Gastos com o Pessoal / Vendas 55,45% 48,64% 49,80%: 46,88%
Cash-Flow / Vendas 25,00% 16,58% 9,80% 13,56%
FSE / Vendas 30,74% 28,26% 32,22% 33,45%
Crescimentc FSE+Pessoal 5,14%, 8,20%) 10,85% 16,98%
Volume de Negdcios 4.444.282,36 10.038.873,71 10.581.364.72 23.986.172.23
N.° Pessoas ! Trabathadores 436 442 516 516
N.¢ Lotas Principais 22 22 22| 22|
N.* Postos de Vendagem 32 3z 32 32
OBJECTIVOS DE GESTAQ / ORGAMENTO
Pesa dos CMVMC+HFSE+GCP no Volume de Negdcios B5.,26% 78.67%, 82,72% 1%
Volume de Negocios (contas 71+72+78) 4.845.108,18 10.921.674,44 11.465.140,42 25.664.214,01
Resultados Liguidos ~296.087.01 57.932,15 -438.147,60 11.852.654,31
PP fdig) 30 3 30 30
i C_Bje'&:li'i‘bs
- Canlraty Lrato Gestda o
;=30Junho 2014 =74 |31 Dezembra 2014 -
OBJECTIVOS DE GESTAQ

Peso das CMVMC+FSE+GSP no Velume de Negdcios 85,26% 78,67% n.d. 75,00%
‘Volume de Negacios (contas ¥1+72+78) 4.845.108,18 10.921.974 44 n.d. 23.329.858,00
Resultados Liguides -286.087.01 57.932,15 n.d. 157.381,00
PP (dia) 30 3 n.d, 36
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