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Analise as Demonstragcoes Financeiras

1. Demonstracdo de Resultados

Na comparagdo das Demonstragdes de Resultados por Naturezas de Maio de 2014 com
Maio de 2013, destaca-se que:

O Resultado antes de impostos é de 7,5 mil euros, registando um aumento de 1,124 milhes
de euros face ao periodo homdlogo, cujo resultado tinha sido 1,117 milhdes de euros

negativos. Contribuiram para a formag&o do resultado, as seguintes variagdes:

Rendimentos:

1. Vendas Gelo e Mercadorias — verificou-se neste periodo um decréscimo de 106 mil
euros face ao mesmo periodo de 2013, principalmente nas vendas de combustiveis,

e de mercadorias ligadas directamente a actividade de pesca.

Gelo — acréscimo de 10 mil euros de gelo devido as melhorias climatéricas
verificadas a partir de Abril de 2014.

Combustiveis — decréscimo de 70 mil euros devido essencialmente a dois
factores:

Reduzido n° de abastecimentos, na sequéncia da impossibilidade
dos armadores sairem para o mar no 1° trimestre deste ano,
devido as condigdes atmosféricas adversas.

Em 2013 se terem desactivado os postos de abastecimento da

Povoa de Varzim e Peniche.

Mercadorias — decréscimo de 46 mil euros de mercadorias face a 2013,

devido & quebra da procura dos bens.

Valores acumulados

| Delegagdes Jan-Mai 2013 Jan-Mai 2014 Desvios
Servigos Centrais 2.703,53 0,00 -2.703,53
Norte e Matosinhos 24.283,10 22.729,82 -1.553,28
Centro Norte 6.350,01 3.359,09 -2.990,92
Centro 15.772,56 2.671,02 -13.101,54
Centro Sul 3.068,40 3.636,50 568,10
Sul 75.808,67 49.144,53 -26.664,14
Total 127.986,27 81.540,96 -46.445,31
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2. Prestacdes de Servicos — registaram um decréscimo de 54 mil euros face ao ano

anterior, sendo que o grande impacto se verificou nas rubricas de “1.? venda de

pescado’ e “servigos de portos de pesca’; as restantes rubricas de Prestagdo de

Servigos registaram um valor superior ao do mesmo periodo do ano anterior, o que

permitiu absorver esta quebra.

1.2 Venda - os proveitos decorrentes das taxas de 1% venda de pescado
atingiram neste periodo um valor 44 mil euros abaixo do registado no

periodo homologo de 2013.

Em relag&o ao preco médio formado em lota, & excepgéo da arte do cerco
que registou uma quebra de 14,9%, as restantes artes registaram um
aumento do prego médio, de 3,1% para o arrasto e 10,9 % nas polivalentes.
No total, o prego médio teve uma variagdo de - 0,01€, equivalente a um
decréscimo de 0,5%.

O valor do pescado transaccionado em lota nos primeiros cinco meses do

ano de 2014 foi inferior em 271 mil euros face a 2013.

Informacdo Estatistica por Delegagdes

valores acumulados

Janeiro a Maio: 2013 Janeiro a Maio: 2014 Evolugiio 2014/2013
Delegacdes kg € €/kg kg € £/kg Vol val Pr.Méd.
Norte 1.204.933 3.059.968 2,54 1.364.885 3.238.430 2,37 13,3% 5,8% -6,6%
Matosinhos 5,131,511 6.340.398 1,24 3.835.781 5.386.088 1,40 -25,3% -15,1% 13,6%
Centro Norte 5.071.826 7.644.649 1,51 5.458.849 8.261.796 1,51 7,6%)| 8,1% 0,4%
Centro 6.060.555 | 13.997.724 2,31 5.963.078 14.216.503 2,38 -1,6% 1,6% 3,2%
Centro Sul 9.657.465 | 14.793.038 1,53 10.458.385 16.407.997 1,57 8,3% 10,9% 2,4%
Sul 7.801.345 | 19.686.804 2,52 7.893.981 17.740.539 2,25 1,2% -9,9% -10,9%
TOTAL 34.927.635| 65.522.580| 1,88 34.974.959 65.251,353| 1,87 0,1% -0,4% -0,5%
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Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 30

mil euros face ao mesmo periodo de 2013, sendo a principal variacdo

negativa registada nas Licencas de Ocupagéo (-34 mil euros),

Servicos Secundarios — registou um acréscime de 10 mil euros face ao

mesmo periodo de 2013, referente aos proveitos resultantes da conservacéo

de pescado em frio.
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3. OQutros rendimentos e ganhos — registou um acréscimo de 43 mil euros face ao
periodo homdlogo de 2013, sendo que a parcela mais relevante a que diz respeito a
venda do Prédio Urbano de Vila Real de Santo Anténio, que gerou uma mais valia
de 96 mil euros; no entanto, este ganho foi absorvido pela quebra na rubrica dos
Subsidios ao Investimento (- 35 mil euros), que a partir de Junho de 2013 deixou de
incluir a parte respeitante aos activos fixos tangiveis constituidos por dois edificios
de comerciantes, construidos pela Docapesca no Porto de Pesca de Aveiro e que
reverteram a favor da Administragao do Porto de Aveiro (APA).
Gastos com Pessoal - os gastos com o pessoal foram inferiores em 1 milhdo de euros
relativamente ao mesmo periodo de 2013, devido essencialmente a trés factores:
- Aumento da redugao salarial (+ 146 mil euros), pela aplicacao da Lei n.” 83-
C/2013, de 31 Dezembro;
— Redugdo do custo dos servigos correntes (- 24 mil euros).
— Redugéo dos encargos sobre remuneragées (- 176 mil euros), directamente
relacionado com a reducgao das remuneragdes fixas (- 616 mil euros).
De acordo com o Acodrddao do Tribunal Constitucional que decretou
inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de férias em 2013, foi langado
em Maio de 2013 o gasto relativo ao 14.° més e respectivos encargos, cujo
gasto nao tinha sido contabilizado no final de 2012, e que corresponde a 520
mil euros.
O seguinte quadro apresenta a comparagao face a 2013, referente aos gastos com o
pessoal;
valores acumulados
Real
Maio 2013 Maio 2014 Desvios
Orgios sociais 107.825,07 92.108,00 -15.717,07
Pessoal 4.956.633,14 3.957.309,16|  -999.323,98
Remuneragdes fixas 2.366.307,19 2.228.478,04 -137.829,15
Férias 223.562,37 196.966,79 -26.595,58
Subsidios de Férias 632.915,62 194.615,01 -438.300,61
Subsidios de Natal 209.625,70 195.989,56 -13.636,14
Redug&o Salarial -43.570,13 -190.509,55|  -146.939,42
Subsidio de refeigao 388.200,46 368.172,34 -20.028,12
QOutras remuneragoes 113.332,36 99.232,75 -14.099,61
Pensdes e Planos de Salde 87.206,25 62.500,00 -24.706,25
Encargos sobre as remuneragoes 869.250,37 692.658,00|  -176.592,37
Seguros de acidentes no trabalho e doengas e outros 71.023,10 70.052,42 -970,68
QOutros Gastos 38.779,85 39.153,80 373,95
TOTAL PESSOAL + ORG. SOCIAS 5.064.458,21 4.049.417,16| -1.015.041,05
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4. Fornecimentos e Servicos Externos - O valor de fornecimentos e servigos externos

registou um acréscimo de 207 mil euros em relagdo ao mesmo periodo de 2013,

sendo as contas gue apresentam maior variagéo as seguintes:

valores acumulados

Fornecimento e Servicos Externos Maio 2013 Maio 2014 Acréscimos
Participacao em feiras e Publicidade (1) 106.629,60 137.888,51 31.258,91
Servigo mao de obra do exterior (2) 123.732,53 179.906,89 56.174,36
Agua (3) 68.909,47 106.801,53 37.892,06
Servigos de Postos de Vendagem (4) 158.140,10 232.687,88 74.547,78
Total dos Acréscimos 457.411,70 657.284,81 199.873,11

Decréscimos
Electricidade (5) 371.619,11 362.880,26 -8.738,85
Vigilancia e Seguranca (6) 227.848,71 211.770,41 -16.078,30
Comunicagéo (7) 112.094,59 69.904,19 -42.190,40
Total dos Decréscimos 711.562,41 644.554,86 -67.007,55

5)

6)

7)

Prende-se com a participacéo da empresa nas feiras Seafood e SISAB; promogéo da cavala e
do polvo através de showcooking; publicagdo de 32 receitas de pescado em 26 revistas da
Teleculinaria. Salienta-se que a execucdo destes projectos prevé uma comparticipagéo de
71,25% de fundos comunitarios (PROMAR).

Aumento devido ao recurso ao servigo de contratagdo de méo-de-obra do exterior, para fazer
face aos periodos de auséncias e férias dos trabalhadores efetivos; de salientar que se iniciou
este servigo em Maio de 2013.

Aumento verificado essencialmente em Matosinhos (+14 mil euros) e Sines (+12 mil euros);
Aumento verificado essencialmente na lota da Costa da Caparica (+21 mil euros), nos postos
de vendagem da Trafaria (+9 mil euros), Torreira (+9 mil euros), Castelo de Neiva (+6 mil
euros) e Fuzeta (+22 mil euros), sendo que o posto da Fuzeta sé foi concessionado no inicio de
2014.

O aumento deste servico estd directamente relacionado com o aumento do pescado
transaccionado nos postos de vendagem.

Redugéo face a 2013 devido essencialmente a mudanca de fornecedor de energia eléctrica
(novo concurso publico).

Decréscimo face a 2013 devido essencialmente a mudanga de fornecedor (novo concurso
publico).

Decréscimo, devido essencialmente & redugdo da rubrica rede fixa, resultante de concurso

publico.

5. Provisdes (aumentos / reducbes) - registou um decréscimo de 173 mil euros face a

Maio de 2013, decorrente das provisées constituidas pelo valor das taxas de

movimentagéo de pescado.

As provisbes sdo calculadas pelo valor correspondente a aplicagéo da taxa de

movimentacdo de pescado sobre o valor do pescado transaccionado em lota e da

qual s&o sujeitos passivos os utentes dos portos (comerciantes de pescado) e néo a

Docapesca. Contudo, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de

Fevereiro de 2014, a Docapesca sucedeu ac IPTM, nas fungbes de autoridade

portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio sob sua jurisdigdo; como
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consequéncia, a empresa nao contabilizou a partir de Fevereiro as seguintes

provisoes:

— 0,5% do valor do pescado transaccionado em lota, equivalente a taxa de
movimentag&o de pescado nas lota de Olh&o e Portiméo;

- 0,55% da taxa de comprador de 3% e de 5% do pescado transaccionado
nas seguintes Lotas: Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Vila do Conde,
Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Ericeira, Sagres, Albufeira, Portimao,
Quarteira, Olhao, Tavira e Vila Real de Santo Antdnio.

Desde Abril de 2014 que ndo se efectua o registo da provisdo referente a taxa de
movimentac&o de pescado transaccionado na lota de Viana do Castelo, em virtude do
contrato de concesséo celebrado com APVC - Administragéo do Porto de Viana do Castelo
ter entrado em vigor no dia 1 de Abril. O presente contrato visa, em regime de exclusividade,
o uso privativo de bens do dominio publico maritimo localizados no porto de pesca de Viana

do Castelo.

6. Qutros Gastos e Perdas — verificou-se um decréscimo de 80 mil euros, que tem na

sua origem a redugdo das seguintes rubricas:

-~ Imobilizado Sinistros - esta rubrica registou um acrescimo de 10 mil euros,
referente as reparaces de danos causados pelo temporal ocorrido em
Janeiro 2013, nas lotas da Povoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira
da Foz, Nazaré e da Costa da Caparica no Posto de Vendagem da Torreira.
Este gasto justifica-se pelo valor das franquias que s&o suportadas pela
empresa.

— Concesséo e exploragdo de armazéns (- 62 mil euros) devido & né&o
contabilizagdo dos 50% das licengas de ocupagéo a partir do passado dia 4
de Fevereiro, dada a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de

Fevereiro, valor este anteriormente facturado pelo IPTM.

Igualmente nesta rubrica foi contabilizado a partir de Abril o custo da concessao do Porto de
Pesca de Viana de Castelo de acordo com o contrato celebrado com a APVC,

correspondente a:

— 0,55% do valor das vendas de pescado transaccionado na lota de Viana do
Castelo;
— 50% das receitas brutas obtidas pela Docapesca com licengas de ocupagéo

de armazéns de aprestos;

4
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— 50% das receitas brutas obtidas pela Docapesca nos direitos de uso
privativo atribuidos a terceiros (subconcesséo ou licenga) no edificio da lota

ou noutros edificios.

2. Balango

Na comparacgéo dos Balangos a 31 de Maio de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, sublinha-se
que:

O Activo Corrente aumentou 524 mil euros, sendo as variagbes mais significativas as
seguintes:

1. Um aumento da divida de clientes (+ 203 mil euros),

2. Um aumento do montante em Caixa e Depositos Bancarios (+ 836 mil
euros);

3. Uma diminuicdo em outras contas a receber (- 275 mil euros), sobretudo na

conta de compradores guias de pescado (-327 mil euros). No entanto
acresce nesta rubrica o montante de 398 mil euros referente a estimativa de
subsidios ao investimento a receber;
Acresce ainda o valor de 220 mil euros referente a penhora do crédito obtido
em resultado da alienacdo do imovel de Vila Real de Santo Antonio. Este
montante foi utilizado para efeitos de garantia no processo de execugao
fiscal, por divida a Administracéo do Porto de Pesca da Figueira da Foz.

4. Uma diminuigdo dos activos ndo correntes detidos para venda (-123 mil
euros), devido a venda do prédio de VRSA. O contrato de compra e venda
foi celebrado a 2 de Abril de 2014 com a Andorida Café.

O Passivo n&o Corrente diminuiu 969 mil euros essencialmente na rubrica
“responsabilidades por beneficios pos-emprego”, devido a avaliacdo atuarial realizada em
2014 que concluiu um ganho atuarial de 977 mil euros em consequéncia do aumento da
idade da reforma dos 65 para os 66 anos, de acordo com a legislagdo publicada a
31/12/2013, Decreto-Lei 167-E/2013 e Portaria 378-G/2013. A nao contabilizacdo em 2013
foi objecto de reserva na apreciacdo das contas de 2013 pelos Auditores Externos e pelo
Fiscal Unico. Este ganho agora suportado por documento formal apresentado pelo técnico
actuario, foi registado em contrapartida da rubrica resultados transitados, em conformidade

com o disposto na NCRF 4"

O Passivo Corrente aumentou 527 mil euros, sendo que os financiamentos obtidos

reduziram 167 mil euros, referente ao pagamento da penlltima prestacdo da cessdo de

NCRF 4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros. Esta norma deve ser aplicada na selecgdo e aplicagéo de politicas
contabilisticas & na contabilizagéo de alteragdes nas politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e correcgdes de erros de periodos
anteriores.

>
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créditos da APL; as Outras Contas a Pagar sofreram um acréscimo de 400 mil euros

resultante de diversas variagdes, sendo as mais relevantes:

1. Um aumento de 897 mil euros no valor de Armadores-mares,
Um aumento de 195 mil euros na Reserva Pessoal dos armadores;
Uma diminuigdo de 351 mil euros em Fornecedores de Investimento,
evidenciando o esforgo continuado no cumprimento dos prazos de
pagamento;

4. Uma diminuicio de 218 mil euros nas caugdes para pescado e servigos;
Uma diminuic&o de 197 mil euros nos credores por acrescimos de gastos,
devido ao pagamento de subsidio de férias em Margo de 2014, conforme
acordo de empresa, quando em 2013 foi langado a totalidade do gasto com
o subsidio de férias em Maio de 2013.

3. Demonstragao de Fluxos de Caixa
Comparando os valores de Maio de 2014 com os valores referentes ao periodo homologo de

2013, verifica-se:

a. Fluxos de caixa das actividades operacionais:

i. Recebimentos de clientes - um acréscimo de 576 mil euros face a 2013,
i. Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 58 mil euros face a 2013;

iii. Pagamentos ao pessoal — um acréscimo de 140 mil euros face a igual
periodo de 2013, devido ao pagamento do subsidio de férias em Margo de
2014: no ano de 2013, o subsidio de férias foi pago em 2 partes, tendo a
segunda parte (montantes superiores a 1100 euros) ocorrido apenas em
Novembro de 2013.

b. Fluxos de Caixa das actividades de investimento:

i.  Aumento do montante pago a titulo de activos fixos tangiveis (+860 mil
euros), que esta relacionado com o maior investimento realizado face a

2013 (ver quadro comparativo do ponto 4).

ii. Aumento de 300 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento; no mesmo periodo de 2013 nao havia sido recebido qualquer
subsidio.

Os montantes recebidos foram referentes aos seguintes projectos:

Direcgao Financeira — Relatorio de Execugio Orgamental a 31 Maio de 2014 Ql——l_
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31-03-03-FEP-74 — Requalificagdo Lota Viana do Castelo — 98 mil
euros;

31-03-FEP-67 — Requalificagdo da Lota de Matosinhos — 102 mil
euros;

31-03-03-FEP-77 — Novas Lotas de Vila do Conde e Vila Praia de
Ancora - 48 mil euros.

c. Fluxos de Caixa das actividades de financiamento:

i Pagamento de juros e gastos similares - um decréscimo de 11 mil euros
face a 2013, sendo que esta diminuigdo tem origem no baixo nivel de
endividamento verificado em 2014, bem como na diminui¢do do montante
em divida da cessao de créditos da APL.

4. Investimento
A Docapesca realizou investimentos de 832 mil euros neste periodo: 236 mil euros para
investimentos correntes e 596 mil euros para investimentos especificos, conforme indicado

no quadro seguinte.

valores acumulados
Investimentos Correntes
Realizado
Maio de 2014 Maio de 2013
Delegacao Norte e Matosinhos 145.571,85 24.432,67
Delegacao Centro Norte 7.873,98 37.215,00
Delegagédo Centro 6.317,48 13.639,45
Delegacao Centro Sul 25.235,93 50.858,46
Delegacao Sul 50.981,09 7.398,37
Outros Investimentos 161,48 14.048,96
SUB-TOTAL 236.141,81 147.592,91
Investimentos Especificos
Realizado
Maio de 2014 Maio de 2013

Delegacao Norte e Matosinhos 158.546,51 96.451,45
Delegagao Centro Norte 58.488,38 0,00
Delegacéo Centro 276.328,34 0,00
Delegagédo Centro Sul 776,08 0,00
Delegacao Sul 102.708,30 0,00
Outros Investimentos 0,00 0,00
SUB-TOTAL 596.847,61 96.451,45
TOTAL 832.989,42 244.044,36

Os investimentos especificos mais relevantes ocorridos até Maio de 2014, foram os

seguintes:

1. Gruas Hidraulicas moéveis para a lota da Figueira da Foz — 54 mil euros;
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2. Aquisi¢do de maquina de lavar caixas para a lota de Matosinhos — 51 mil euros;
Requalificagdo da lota de Matosinhos — 21 mil euros;

4. Aquisicdo de maquina de lavar caixas para a lota da Povoa de Varzim — 40 mil
euros;
Requalificacao da lota da Povoa de Varzim — 31 mil euros;
Aquisicdo de Equipamentos Frigorificos para a lota de Viana do Castelo — 10 mil
euros;

7. Aquisicdo de gerador de gelo em escama para a lota da Nazaré — 28 mil euros;
Requalificagao do edificio da lota de Peniche — 244 mil euros.

9. Empreitada de Execugdo de duas Captagdes de Agua Salgada da Lota de Portiméo

— 100 mil euros.

5. Resultado orcamentado e realizado nos cinco primeiros meses de 2014

O resultado antes de impostos € de 7,5 mil euros, um crescimento de 340 mil euros face ao
resultado orcamentado (-332 mil euros). Esta diferenga explica-se pelas variagbes que

passamos a descrever:

Vendas e das Prestacdes de Servicos - na sua totalidade encontraram-se abaixo dos valores

orgamentados;

As prestacdes de servigos registaram um decréscimo face ao orgamento, sobretudo

nos “servigos de portos de pesca”, principalmente nas Licengas de Ocupagao;

As vendas de gelo e mercadorias, registaram um decréscimo face ao orgamentado,

tendo-se verificado um decréscimo mais significativo nas vendas de gelo e
combustiveis, devido as condigcbes atmosféricas adversas nao previstas em

orgamento.

Fornecimentos e Servicos Externos - encontram-se abaixo do orgamentado para o periodo,

contribuindo para este facto essencialmente a baixa execugao nas rubricas de conservagao
e reparagao e a rigorosa contengao de gastos que tem vindo a ser seguida, especialmente

através da renegociagdo de contratos (com maior recurso a contratagdo publica).

Gastos com o Pessoal — salienta-se que o desvio verificado nos drgaos sociais esta

relacionado com a divisdo, verificada ao nivel do orcamento, das varias rubricas que
compdem os respectivos gastos com pessoal, nomeadamente nas remuneragoes, despesas
de representagao e encargos sobre as remuneragdes, por 12 meses, em vez de 11, uma vez

que as férias sdo contabilizadas noutra conta. Este desvio sera absorvido ao longo do ano.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de Fevereiro, que
concretiza a Estratégia do Governo para o sector portuario, atraves da empresarializagao

dos Portos de Pesca, a Docapesca assumiu a area de jurisdicado do IPTM (art.° 6.°) e a
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gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas nessa area (art.® 2.°). Neste
sentido, o Orgamento e o Plano de Investimentos foram revistos, contendo um esforgo na
reducdo dos custos, e aprovados pela Assembleia Geral, em 23 de Maio de 2014, para
inclusdo dos rendimentos e gastos decorrentes da actividade transferida para a Docapesca;

considerando-se a integracao a partir de 1 de Junho de 2014.

N
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6. Plano de Reducao de Custos

GASTOS OPERACIONAIS Orgamento Real Desvios
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 670.561,93 603.487,93 -67.074,00|
Mercadorias 567.755,83 539.710,84 -28.044,99
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 102.806,10| 63.777,09 -39.029,01
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - usados na "produgéo” 38.862.90 15.194,68 -23.668,22
Matérias-primas, subsidirias e de consumo - Outros 63.943.20) 48.582,41 -15.360,79)
Fornecimentos e servicos externos 2.640.165,08 2.344.971,01 -295.194,07
Servigos Especializados 384.135,93 304.800,47 -79.335,46
Consultorias 31.250,00 12.500,00 -18.750,00
Auditorias 6.833,33 6.833,35 0.02]
Outros 346.052,60 285.467,12 -60.585,48
Deslocagoes e estadias 10.284,92 7.916,54 -2.368,38]
Electricidade 480.221,49 362.880,26 -117.341,23
Combustiveis 27.009,13 27.507,07 497,94,
Agua 99.697,09 106.801,53 7.104,44
Artigos para oferta 6.668,74| 721,50 -5.947,24
Rendas e alugueres 69.134,33 78.142,32 9.007,99
Despesas de representagao 1.979,13 482,85 -1.496,28
Comunicagao 68.572,76 69.904,19 1.331,43
Seguros 44.195,71 47.772,51 3.576,80
Transportes 15.700,03 3.293,97 -12.408,06
Comisses 0,00 0,00 0,00
Honorarios 16.041,20 21.931,22 5.890,02
Conservagao e reparagao 375.072,73 285.678,84 -89.393,89
Fublicidade e propaganda 118.571,10 137.888,51 19.317.41
Limpeza, higiene 432.332,68 382.839,83, -49.492,85
Vigilancia e seguranga 255.515,41 211.770,41 -43.745,00
(FSE) Outros 235.032,70 234.638,99 59.606,29
Gastos com o pessoal 4.153.912,00 4.049.417,16 -104.494,84
Orgios sociais 87.470,40 92.108,00| 4.637,60{ (*)
(Orgédos Soclais) Remuneragdes fixas 47.830,80 49.990,43 2.159,63
(Grgaos Sociais) Subsidio de refeigao 1.730,40 1.695,90 -34,50
(Orgaos Soclais) Prémios de gestao 0,00 0,00 0,00
(Orgéos Sociais) Outras remuneragdes-Desp. Representagao 15.522,00] 15.609,33 87,33
(Orgéos Sociais) Ajudas de custo 144,60 1.022,50 877,90
(Orgdos Sociais) Formagdo 0,00] 0,00] 0,00
(Orgaos Sociais) Pensdes e Planos de Saide 0,00 0,00 0,00]
(Orgaos Sociais) Encargos sobre as remuneragdes 15.144,30 16.092,88 948,58
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 588,70 516,07 -72,63
(Orgéos Sociais) Seguros de salide 287,50 273,78 -13,72
(Orgaos Sociais) Seguros de vida 101,30 162,50 61,20
(Orgéos Sociais) Indemniza¢des 0,00 0,00 0,00
(Orgﬁos Sociais) Outros beneficios/gastos 0,00 0,00 0,00
(Orgaos Sociais) Outros 6.120,80 6.744,61 623,81
Pessoal 4.066.441,60 3.957.309,16 -109.132,44
(Pessoal) Remuneragoes fixas 2.644.211,22 2.625.539,85 -18.671,37
(Pessoal) Subsidio de refeigao 396.744,84 368.172,34 -28.572,50
(Pessoal) Prémios de gestao 0,00 0,00 0,00
(Pessoal} Outras remuneragoes 98.684,00 87.540,13 -11.143,87
(Pessoal) Ajudas de custo 5.461,78 3.942,29 -1.519,49
(Pessoal) Formagao 22.500,00| 7.750,33| -14.749,67
(Pessoal) Pensdes e Planos de Satde 62.500,00| 62.500,00 0,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragoes 664.147,42 692.658,00 28.510,58
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 25.964,99 23.856,96 -2.108,03
(Pessoal) Seguros de saude 43.124,96 39.844,11 -3.280,85
(Pessoal) Seguros de vida 3.232,31 6.351,35 3.119,04
(Pessoal) Indemnizagtes 12.500,01 0,00 -12.500,01
(Pessoal) Outros beneficios/gastos 0,00 0,001 0,00
(Pessoal) Gastos de acgao social 37.108,53 24.061,28 -13.047,25
(Pessoal) Qutros 50.261,54 15.092,52, -35.169,02
TOTAL GLOBAL 7.464.639,01 6.997.876,10 -466.762,91

(*) O desvio verificado nos Gastos com o Pessoal dos Orgaos Sociais esta essencialmente relacionado com o facto de no
orgamento se terem dividido por 12 as remunerages e despesas de representagao correspondentes a 11 meses (uma vez
que o més de férias se contabiliza noutra conta). A mesma situagao se verifica nas rubricas de encargos com as
remuneragoes.
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PORTOS E LOTAS, S.A,

7. Resultados por Area de Negécios

Visando a andlise dos resultados por Area de Negdcio e considerando a &rea global de
Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga como
prestadora de servicos as restantes areas, procedeu-se a imputagao dos seus resultados
com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e Prestagdes de Servigos e o
valor dos Outros Rendimentos e Ganhos, excluindo a verba relativa aos Subsidios ao
Investimento; as percentagens para a distribuicdo foram calculadas de acordo com os

valores totais obtidos para o exercicio de 2013.

Neste contexto, apds andlise as contas da empresa e imputagdo acima referida, torna-se
claro que as areas de negdcio que tém maior peso na constituicdo de rendimento sao:
“Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” e “Portos de Pesca”, sendo a primeira mais

importante em termos de volume de negocios.
A area de negocio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou resultados de 1,7
milhGes de euros, dos quais a maior parte provém da 1.% venda de pescado, constituindo

assim uma das areas de negécios estratégicas para o desenvolvimento da Docapesca.

A area de negdcio “Portos de pesca” gerou resultados de 122 mil euros, sendo os

rendimentos decorrentes das licengas de ocupacao das instalagbes nos portos de pesca.

As restantes areas de negocios possuem taxas de crescimento negativas, ndao constituindo

para a empresa, na optica do posicionamento competitivo, areas de negocios estratégicas.

Os quadros apresentados demonstram as dreas de negdcios que contribuiram para a

formacao de rendimento para a empresa.
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Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

“P) DOCAPESCA

RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mai, 2014 Jan. a Mai. 2013
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO
Real Real
\Vendas 385.572,44 372.861,14
Servigos Prestados 5.542.608,76 5.562.721,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -54.503,60 -49.865,09
Fornecimentos e servigos externos -1.278.020,77 -1.185.534,39
Gastos com o pessoal -2.129.151,85 -2.643.536,42
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 526,66 -812,34
Provises (aumentos / redugbes) -122.374,68 -295.567,80
Outros rendimentos e ganhos 248.317,26 281.461,86
Outros gastos e perdas -160.968,81 -167.545,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 2.432.005,41 1.874.183,45
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagao -677.105,42 -719.089,81
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.754.899,99 1.155.093,64
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 5.095,11 15.954,98
Juros e gastos similares suportados (imputados) -14.912,67 -32.600,59|
Resultado antes de impostos (apos imputacado Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Funcao Financeira) 1.745.082,44 1.138.448,03
Area de Negdcio: Portos de pesca
RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mai. 2014 Jan. a Mai. 2013
PORTOS DE PESCA
Real Real
Servigos Prestados 1.390.040,67 1.432.456,49
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -56,27 -284,54
Fornecimentos e servigos externos -458.091,49 -364.036,55
Gastos com o pessoal -226.709,00 -263.472,75
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 6.114,08 15.470,48
Outros rendimentos e ganhos 280.838,02 281.100,68
Outros gastos e perdas -133.389,77 -211.231,39
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 858.746,24 900.002,42
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagao -392.227,56 -390.039,25
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| 466.518,68 509.963,17
Imputagao do Resultade Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -342.740,38 -430.809,15
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputacao 123.778,30 79.154,02
Juros e rendimentos similares obtidos 1.093,74| 3.424,98
Juros e gastos similares suportados -3.201,23 -6.998,21
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Fungao Financeira) 121.670,82 75.580,79
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Area de Negécio: Mercadorias

7DD DOCAPESCA

RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mai, 2014 Jan. a Mai. 2013
MERCADORIAS Real Real

Vendas 69.628,18 115.665,48
Mercadorias 69.628,18 115.665,48
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -53.062,98 -86.748,94
Fornecimentos e servigos externos -856,87 -5.288,85
(Gastos com o pessoal -38.141,10 -46.133,66
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversges) 340,86 0,00
Outros rendimentos e ganhos 496,40 5.682,97
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -21.623,12 -17.170,97

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -746,82 -684,24
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| -22.369,94 -17.855,21

Imputagéo do Resultado Operacicnal - Administrativos e Servigos Centrais -531,70 -642,77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao -22.901,64 -18.497,98

Juros e rendimentos similares obtidos 76,15 238,46
Juros e gastos similares suportados -222,88 -487,24

Resultado antes de impostos (apos imputagéo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos

Centrais e Funcdo Financeira) -23.048,37 -18.746,76

Area de Negdcio: Combustiveis

Jan. a Mai. 2014

Jan. a Mai. 2013

RENDIMENTOS E GASTOS
COMBUSTIVEIS
Real Real

Vendas 506.040,13 576.764,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -481.855,31 -558.169,81
Fornecimentos e servigos externos -5.520,00 -5.899,00
Gastos com o pessoal -21.184,69 -17.453,25
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 20,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 21.140,86 19.664,24
Outros gastos e perdas -45,43 -3.711,09
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 18.595,56 11.196,00

Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagao 0,00 -8,67
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 18.595,56 11.187,33

Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -174.684,01 -219.569,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputacao -156.088,45 -208.382,57
Juros e rendimentos similares obtidos 557,45 1.745,60)
Juros e gastos similares suportados -1.631,57 -3.566,77|

Resultado antes de impostos (apds imputacé@o Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos

Centrais e Funcao Financeira) -157.162,57 -210.203,73
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Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

7DD DOCAPESCA

RENDIMENTOS E GASTOS

Jan. a Mai. 2014

Jan. a Mai. 2013

ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS

Real Real

Servigos Prestados 1.666,14 1.819,50
Fornecimentos e servigos externos -21.846,08 -21.542,87
Gastos com o pessoal 0,00 -9.007,24
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 43,56
Outros rendimentos e ganhos 77.209,47 88.792,51
Outros gastos e perdas -6.838,37 -5.690,83
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 50.191,18 54.414,63

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -95.570,96 -103.106,04
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imposto -45.379,78 -48.691,41

Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -303,22 -366,55
Resultado op ional (antes de g de finar to e impostos) apds imputagao -45.683,00 -49.057,96
Juros e rendimentos similares obtidos 43,43 135,99
Juros e gastos similares suportados -127,10 -277,86

Resultado antes de impostos (apés imputacéo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos

Centrais e Funcéo Financeira) -45.766,68 -49.199,84

Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca

(AQS) "
RENDIMENTOS E GASTOS Jan. a Mai, 2014 Jan. a Mai. 2013
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS Real Aeal

Vendas 0,00 2.703,53
Servigos Prestados 27.030,48 18.766,34
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14.009,77 -23.274,22
Fornecimentos e servigos externos -580.635,82 -555.522 67
Gastos com o pessoal -1.634.230,52 -2.094.854,89
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 8.296,61 1.727,46
Outros rendimentos e ganhos 127.828,90 35.136,19
Outros gastos e perdas -37.863,80 -31.096,30
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -2.103.583,92 -2.646.414,56

Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -47.939,43 -57.952,96
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| -2.151.523,35 -2.704.367,52

Juros e rendimentos similares obtidos 6.865,88 21.500,01
Juros e gastos similares suportados -20.095,45 -43.930,68
Resultado antes de impostos -2.164.752,92 -2.726.798,19

Nota" : Mapa que regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as dreas de negacios.
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7)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

8. Demonstra¢oes Financeiras

Balango em 31 de Maio de 2014

PERIODOS
SUBbIEAS Orgamento Real Real
Maio-14 Maio-14 Dezembro-13
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 13.838.270,75 13.220.790,80 13.564.313,25
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Activos inlangiveis 174.494,08 168.757,16 205.912,53)
Activo por impostos diferidos 1.337.545,94 1.340.063,36] 1.579.646,77
15.350.310,77 14.729.611,32 15.349.872,55
Activo corrente
Invenldrios 269.975,32 252.944,46) 269.975,32
Clientes 1.155.961,73 1.377.350,69! 1.173.961,73
Adiantamentos a formecedores 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 251.990,85 252.5?0.56| 347.477 17
Outras contas a receber 7.014.705,43] 6.819.542.99| 7.095.020,41
Diferimentos 187.345,43 109.672,29 124.614,11
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 123.517,87)
Caixa e depdsitos bancarios 2.454.631,92 4.169.880,44 3.333.148,65
11.338.395,86 12.995.746,61 12.471.500,44]
Total do active 26.688.706,63 27.725.357,93| 27.821.372,99)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52] 100.620,52)
Resultados transitados -14.354.038,16 -14.353.954,20 -17.520.936,96)
Excedentes de revalorizacdo 15.615,84 15.755,60 21.313,59
Qutras variagdes no capital proprio 4.463.924,55) 4.510.284,33 4.860.103,49)
Resultado liquido no periodo -574.297,69 -238.448,06 2.227.201,05
Total do capital préprio -1.819.774,94 -1.437.341,81 -1.783.298,31
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 12.225.788,28 12.253.320,38 12.130.945,70]
Qutros financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 4.520.668,66| 4.530.944,79) 5.508.835,33
Passivos por impostos diferidos 1.527.506,51 1.465.939,12 1.579.646,77|
Outras contas a pagar 0,00 0,00] 0,00}
18.273.963,45| 18.250.204,29| 19.219.427,80
Passivo corrente -I
Fornecedores 650.272,65 880.890,82 656.468,45
Estado e outros entes publicos 1.465.179,71 1.852.411,61 1.773.270,22
Financiamentos cbtidos 167.485,22 167.485,20] 334.970,43
Outras contas a pagar 7.898.2094,79) 7.967.860,93| 7.567.248,64
Diferimentos 53.285,76 43.846,89 53.285,76
10.234.518,12 10.912.495,45 10.385.243,50{
Total do passivo 28.508.481,57| 29.162.699,74| 29.604.671,30
Total do capital préprio e do passivo 26.688.706,63 27.725.357,93 27.821.372.99'
1
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PORTOS € LOTAS, S.A,

Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Maio de 2014

Real
RENDIMENTOS E GASTOS
Maio-14 Maio-13

Vendas e servigos prestados 7.922.586,80 8.083.758,89
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -603.487,93 -718.342,60)
Fornecimentos e servigos externos -2.344.971,01 -2.137.824,33
Gastos com o pessoal -4.049.417,16 -5.064.458,21
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 15.298,21 16.429,16
Provisdes (aumentos / redugdes) -122.374,68 -295.567,80
Outros rendimentos e ganhos 755.830,91 711.838,45]
Outros gastos e perdas -339.133,79 -419.622,59
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.234.331,35 176.210,97

Gastos / Reversbes de depreciagao e de amortizagao -1.213.590,19 -1.270.880,97
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 20.741,16 -1.094.670,00]

Juros e rendimentos similares obtidos 6.865,88 21.500,01
Juros e gastos similares suportados -20.095,45 -43.930,68
Resultado antes de impostos 7.511,59 -1.117.100,67|
Imposto sobre o rendimento do periodo -245.959,65 -13.554,48|
Resultado liquido do periodo -238.448,06 -1.130.655,15'
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PORTOS E LOTAS, S.A,

Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Maio de 2014

Jan. a Mai. de 2014 Desvios
RENDIMENTOS E GASTOS
Orcamento Real Valor %

Vendas 1.356.032,88 961.240,75 -394.792,13 -29,11%|
Mercadorias 87.217,49 81.540,96 -5.676,53 -6,51%]
Combustiveis 547.802,92 506.040,13 -41.762,79 -7,62%]
Gelo 721.012,47 373.659,66 -347.352,81 -48,18%

Servigos Prestados 6.997.105,89 6.961.346,05 -35.759,84 -0,51%]
1.7 Venda de Pescado 5.457.689,83 5.479.891,26 22.201,43 0,41%)
Servigos dos Portos de Pesca 1.472.101,99 1.402.766,13 -69.335,86 -4,71%]
Servigos Secundarios 60.212,70 75.992,19 15.779,49 26,21%)|
Comisstes de Cobranga 38.063,42 28.785,82 -9.277,60 -24,37%
Descontos e Abatimentos -30.962,05 -26.089,35 -4.872,70 -15,74%|

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -670.561,97 -603.487,93 -67.074,04 -10,00%

Fornecimentos e servigos externos -2.640.165,04 -2.344.971,01 -295.194,03 -11,18%
Electricidade -480.221,49 -362.880,26 -117.341,23 -24,43%
Agua -99.697,09 -106.801,53 7.104,44 7,13%)|
Comunicagao -68.572,76 -69.904,19 1.331,43 1,94%
Conservagao -375.072,73 -285.678,84 -89.393,89 -23,83%
Limpeza -432.332,68 -382.839,83 -49.492,85 -11,45%|
Vigilancia -255.515,41 -211.770,41 -43.745,00 -17,12%
Méo de Obra do Exterior -185.798,87 -179.906,89 -5.892,08 -3,17%
Outros FSE -742.953,91 -745.189,08 2.235,15 0,30%)|

Gastos com o pessoal -4,153.911,94 -4.049.417,16 -104.494,78 -2,52%|
Rescistes 12.500,01 0,00 12.500,01 -100,00%,

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -41.666,66 15.298,21 56.964,87 136,72%)

Provisdes (aumentos / redugdes) -94.842,58 -122.374,68 27.532,10 -29,03%)

Outros rendimentos e ganhos 751.731,00 765.830,91 4.099,91 0,55%)
Venda de Energia 70.593,53 61.454,71 -8.138,82 -12,95%
Venda de Agua 30.113,18 28.562,60 -1.550,58 -5,15%
Cedéncia de Exploragao 46.204,17 35.869,44 -10.334,73 -22,37%)
Subsidios ao Inveslimento 447.643,63 463.336,09 15.692,46 3,51%)
Outros Rendimentos 157.176,49 166.608,07 9.431,58 6,00%|

Qutros gastos e perdas -653.812,77 -339.133,79 -314.678,98 -48,13%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de fir i e impost: 849.908,81 1.234.331,35 384.422,54 45,23%)|

Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagdo -1.142.737,08 -1.213.590,19 70.853,11 6,20%)|

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00%|

Resultado operacional (antes de gastos de fir i e impostos -292.828,27 20.741,16 313.569,43 107,08%)

LJuros e rendimentos similares oblidos 1.666,67 6.865,88 5.199,21 311,95%
Juros e gaslos similares suportados -41.710,83 -20.095,45 -21.615,38 -51,82%
Resultado antes de impostos: -332.872,43 7.511,59 340.384,02 102,26%
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Maio de 2014

“P) DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, S.A.

RUBHIGAS Orgamento Real Real
Maio-14 Maio-14 Maio-13
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 9.260.833,05 10.990.594,67 10.414.308,12
Pagamentos a fomecedores -4.4B0.645,33] -3.583.114,73 -3.641.787,64
Pagamentos ao pessoal -4.304.719,93| -4.178.920,97 -4.038.543,81
Caixa gerada pelas operagoes 475.467,79 3.228.558,97 2.733.976,67|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -20.673,71 -26.209,04 -131.956,78,
Outros recebimentos/pagamentos -439.847,63 -1.216.934,62 -809.708,08|
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 14.946,45 1.985.415,31 1.792.311,81
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aclivos fixos langiveis -923.517,42| -1.259.922,84 -399.901,65|
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00)
Investimentos financeiros 0,00 0,00] 0,00
Outros activos 0,00 0,00] 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00] 0,00 0,00
Outros actives 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 237.583,66 300.580,01 0,00
Juros e rendimentos similares 1.666,67 1.122,15 1.385,17,
Dividendos 0,00] 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -684.267,09 -958.240,68 -398.516,48,
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00/ 0,00 0,00]
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Doagdes 0,00] 0,00 0,00)
Outras operag6es de financiamento 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -167.485,22 -167.485,23 -167.485,23)
Juros e gastos similares -41.710,83 -22.957 61 -34.915,28
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Redugdes de capital & de outros instrumentos de capital préprio 0,00] 0,00] 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -209.196,05 -190.442,84 -202.400,51
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -878.516,69| 836.731,79 1.191.394,82
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0.(!(l| 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.333.148,65 3.333.148,65 2.959.190,34
(Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.454,631,96 41 EB.BSO.MI 4,150.585,16
Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes Real
Mai-14 Mai-13
Numerario 66.695,70] 52.332,74
Depésitos bancérios imedi te mobilizéveis
- Bancos comerciais 1.460.470,29 1.087.998,44
- 1GCP 642.714,45 10.253,98
Aplicagoes de tesouraria - IGCP 2.000.000,00 3.000.000,00|
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 4.169.880,44 4.150.585, 16|

Direcgéo Financeira — Relatério de Execugéo Orgamental a 31 Maio de 2014




“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A

9. Indicadores

Quadro de Indicadores

Exercicia de 2014 Margo Abril Maio (Orgg);':rﬁ:;o o
INDICADORES
EBITDA 45554712 945.356,76 1.234.331,35 3.738.630,31
Resultado Liquido -296.087,01 -57.886,87 -238.448,06 616.543,28
Resultados Antes de Impostos -284 293,54 -39.365,12 7.511,59 899,955 44
\Volume do Investimento 515.830,39 762.267,57 832.989,42 5.950.728,00
Valor Acrecentado Bruto 2.734.274,02 3.867.34373 4.878.206,59 14.468.839 45
GastosOperacionais / EBIDTA 3,66 2,40 2,39 4,40
Gastos com o Pessoal / EBIDTA 541 3,45 3,28 270
Taxa de Variagdo dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagdes) -11,58% -15,19% -20,04%) -9,14%)|
Divida / Capital Proprio -5,00 -10,34 -8,61 -6,44
EBIDTA / Receitas 9,39% 13,80% 14,20% 15,74%
Taxa de Crescimento das Receitas -4,85% -1,10% -1,34%) -5,73%
Margem EBIDTA 10,25% 1521% 15,58% 15,74%
Resultado Liquido / Capital Investido -1,75% -0,34% -1,42%| 3,41%
Gastos com o Pessoal / Vendas 55,45% 52,55% 51,11% 45,54%
Cash-Flow / Vendas 25,00% 18,28% 13,85% 17,54%
FSE / Vendas 30,74% 29,20% 29,60% 28,56%
Crescimento FSE+Pessoal -5,14% -8,10%| -11,22%)| -0,76%
Volume de Negdcios 4.444.282 36 6.214.209,69 7.922.586,80 22.187.294,02
N.? Pessoas / Trabalhadores 436 432 431 458
N.° Lotas Principais 22 22 22 22
N.° Postos de Vendagem 32 32 32 32
Objectivo
Exercicio de 2014 Margo Abril Maio (Contratos de
Gestéo)
OBJECTIVOS DE GESTAO

Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negdcios 85,26% 80,99% 80,64% 75,00%
Volume de Negdcios (contas 71+72+78) 4.845.108,18 6.836.222,77 8.678.417,71 23.329.658,00
Resultados Liquidos -296.087,01 -57.886,87 -238.448,06 157.381,00
PMP /dia) 30 30 30 36
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