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Breve anédlise Comparativa das principais Demonstra¢ées Financeiras com o

orcamento

1. Demonstracido de Resultados

O resultado antes de impostos é positivo em 767,9 mil euros representando no entanto uma
diminuigéo de 341,45 mil euros face ao resultado orgamentado (1,1 milhdes de euros).
Esta diferenga resulta da conjugacéo de diversos factores a saber:

RENDIMENTOS:

1. 1.2 Venda — as taxas cobradas registaram um decréscimo de 538,8 mil euros face ao
orgcamentado, sendo a arte que registou a maior quebra a do arrasto (- 13,5 %),
seguida das polivalentes (- 4 %) e do cerco (- 3,8 %).

Apesar de o volume de vendas em lota acumulado ao 4° trimestre, na totalidade das
artes, ter registado um acréscimo de 6,3 mil toneladas face ao orgamento (+ 5,7%),
o valor do pescado transaccionado ficou aquém do orcamento em cerca de 3,9
milhGes de euros (- 2,1%), tendo o prego médio verificado em 2013 (1,58€/kg) sido
inferior ao previsto no orgamento (1,70€/kg) em 7,1%; esta diminuigdo de prego, que
se reflectiu na diminuicdo das taxas cobradas, foi influenciada pelos contratos de
abastecimento, ja que os pregos praticados nestes contratos se situaram

significativamente abaixo dos precos médios registados em leildo.

2. Servicos de Porios de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo (-23,3 mil euros)

face ao orgamentado, devido principalmente a Licencas de Ocupagéo (- 4,9 mil
euros) e Portagens (- 9,5 mil euros). '

3. Vendas Gelo e Mercadorias — dada a alteragdo do processo de aquisicdo de

mercadorias e da reformulacdo da actividade das lojas Docapesca as vendas de
mercadorias apresentaram uma quebra de 320,8 mil euros face ao orgamento,
registada principalmente nas mercadorias directamente ligados a actividade da
pesca, como redes (-72,9 mil euros), artigos para a pesca (-52,9 mil euros) e cabos
(-42,9 mil euros).
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As vendas de gelo registaram também um decréscimo de 250,2 mil euros, dada a
menor quantidade adquirida pelos armadores e compradores, resultante sobretudo
da quebra nas capturas de sardinha.

A quebra das vendas no seu todo foi parcialmente atenuada pela venda de

combustiveis, que registou um acréscimo de 236,1 mil euros face ao orgamento.

4. Subsidios a Exploracéo — esta rubrica registou um aumento de 60 mil euros face ao

orcamentado, tendo sido recebidos 311,4 mil euros relativos aos seguintes
projectos:
¢ CCL — Comprovativo de Compra em Lota — 124,1 mil euros
e Participacdo na feira SISAB — Saldo Internacional do Sector Alimentar e
Bebidas — 46,6 mil euros '
¢ Desenvolvimento de Novos Mercados e Campanhas Promocionais — 68,8
mil euros;
o = Projecto "13 Programas de difusdo TV" — 34,7 mil euros;

o Participagao na feira Conxemar 2013/2014 — 37,1 mil euros.

5. Qutros Rendimentos e Ganhos — esta rubrica registou um acréscimo de 620,5 mil

euros face ao orgcamento, sendo a parcela mais relevante a que respeita aos
Subsidios ao Investimento (+ 640,1 mil euros) e esta relacionado com o abate dos
activos fixos tangiveis constituidos por dois edificios de comerciantes, construidos
pela Docapesca no Porto de Pesca de Aveiro e que reverteram a favor da
Administracéo do Porto de Aveiro (APA), no seguimento da execucdo de clausula
especifica do respectivo Alvara de Licenga n° 88 de 1997, estes activos haviam sido
incluidos num projecto de investimento subsidiado pelo programa IFOP -
Instrumento Financeiro de Orientagdo da Pesca e os respectivos subsidios nao

reembolsaveis, ainda ndo utilizados, ascendiam a 608.206,28 euros.

GASTOS:

1. Fornecimentos e Servicos Externos - registaram uma diminuigao de 355,6 mil euros

face ao orcamentado. Esta variacéo fica a dever-se a rigorosa contengdo de gastos
gue tem vindo a ser desenvolvida, especialmente através da renegociagdo de
contratos (com maior recurso a contratacdo publica) em areas como electricidade (-
69,8 mil euros), bem como a baixa execugéo verificada em conservagéo e reparagao

(-236,3 mil euros), como se pode verificar no ponto 5 do presente relatério.
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2. (Gastos com Pessoal — decréscimo de 68 mil euros face ao orgamentado; a variagdo

desta rubrica deve-se a conjugacéo dos seguintes factores:

a) Registo dos duodécimos de 2013 relativos aos subsidios de férias e
respectivos encargos a pagar em 2014,

b) Registo, durante o 1° semestre de 2013, da totalidade do montante dos
subsidios de férias pagos em Novembro de 2013 e respectivos encargos, néo
contabilizados como gasto em 2012;

¢) Custo dos servigos correntes: registou uma diminuigdo de 360,2 mil euros face
ao orcamentado devido & avaliagéo actuarial anual que evidenciou um ganho
actuarial das responsabilidades com beneficios pés-emprego assumidos pela
empresa e pelo Fundo de Pensdes constituido, compensada pela alteragdo do
pressuposto relativo a taxa de desconto que passou de 3,75% para 3%. No
final do ano foi anulada a totalidade da estimativa dos custos com servigos
correntes (-290 mil euros) e foi creditada esta rubrica pelo montante de 11,4
mil euros.

d) As remuneragbes fixas registaram um decréscimo, face ao orcamento de
348,4 mil euros, e o subsidio de alimentagdo uma redugéo de 101,1 mil euros,
reflectindo o esforgo de contengéo de gastos com o pessoal, através da n&o

substituicdo dos trabalhadores que passaram & reforma ou que faleceram.

Os custos referidos nos pontos a) e b) resultaram do Acérddo do Tribunal
Constitucional que decretou inconstitucional 0 ndo pagamento do subsidio de
férias e tiveram como consequéncia o registo de mais de 758 mil euros e
respectivos encargos (+180 mil euros), nos gastos com pessoal. De realcar

que estes gastos ndo foram previstos em orgamento.

3. Outros gastos e perdas — registou um acréscimo de 764,1 mil euros, face ao

orgamento, resultante em grande parte do abate, efectuado durante o 1.° semestre
de 2013 e referido anteriormente, dos activos fixos relativos aos armazéns de
comerciantes do Porto de Pesca de Aveiro; este abate implicou uma menos valia
apurada em 750 mil euros, ndo or¢amentada. Todavia, tal como descrito em “outros
rendimentos” e ganhos, esta menos valia foi compensada pelo registo do
remanescente do subsidio ndo reembolsavel (640 mil euros).

2. Balang¢o

No que diz respeito & comparagdo do Balango a 31 de Dezembro de 2013 com o

orgamentado, os efeitos mais significativos registados séo:
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Activo nao Corrente - registou uma diminuigdo de 1,5 milhdes de euros, sendo as

variacdes mais significativas registadas nos seguintes pontos:

Activos fixos tangiveis - reducéo em 3 milhdes de euros, que se prende com o baixo
nivel de realizagéo dos investimentos previstos no Plano de Investimentos para 2013
e com o abate das duas bandas de armazéns de comerciantes de Aveiro (atras
referido);

Activo por impostos diferidos — aumento de 1,5 milhdes de euros, referentes ao
registo da provisdo para pagamento de complementos de pensao e da qualificagéo
como custo fiscal de parte das taxas de movimentagdo de pescado reclamadas pela
APA e pela APFF e provisionadas.

Activo Corrente ascendeu a 2,3 milhées de euros, sendo que as variagbes ocorrerem,

essencialmente, por via de:

1.

Caixa e depdsitos bancarios — aumento de 1,3 milhdes de euros como resultado do
baixo nivel de realizagdo dos investimentos previstos no Plano de Investimentos
para 2013, bem como das alteracbes de contabilizagdo dos valores negativos
(overdraft) e das transferéncias dos cheques em carteira para Clientes/Outras
Contas a Receber, segundo recomendagées formuladas pelo auditor externo. Estas
alteragbes ocorreram no decurso de 2013, ndo estando por isso previstas no
orgamento;

Activos ndo correntes detidos para venda - aumento de 123 mil euros relativo ao
imovel situado em Vila Real de Santo Anténio (anteriormente registado em
propriedade de investimento e orgamentado em 118 mil euros). O Conselho de
Administragéo entente que a venda é altamente provavel em 2014.

Capital proprio — reducéo de 1,7 milhdes de euros directamente ligada com o aumento do

resultado liquido (+1,5 milhées de euros) causado pelo efeito do registo prospectivo de

impostos diferidos activos, em cumprimento da aplicagéo no normativo do SNC.

Passivo nao Corrente — reduziu-se em 1 milh&o de euros, devido principalmente a;

1.

Direcgdo Financeira — Relatério de Execugdo Orgamental a 31 de Dezembro de 2013

Provisdes — reduziram-se em 521,8 mil euros face ao or¢gamento, principalmente
devido ao pagamento do capital em divida no montante de 349,5 mil euros, referente
a divida reclamada pela A.T. sobre a liquidag&o adicional do IVA intracomunitario; o
pagamento foi efectuado ao abrigo do Decreto-Lei n° 151-A/2013 de 31 de Outubro,
beneficiando a empresa do perdéo fiscal proporcionado, embora nédo prescinda da

reclamagcao judicial interposta, que corre os seus tramites legais.
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2. Responsabilidades por beneficios pés empregos — redugdo de 375,5 mil euros
relativo a avaliagdo actuarial anual que evidenciou um ganho actuarial das
responsabilidades por beneficios pds-emprego assumidos pela empresa e pelo
Fundo de Pensbes constituido, compensada pela alteragéo do pressuposto relativo a
taxa de desconto que passou de 3,75% para 3%.

Passivo Corrente - reducdo de 111,4 mil euros, sendo que a rubrica Outras Contas a Pagar
registou um acréscimo de 507,1 mil euros e a rubrica Estado e Outros Entes Publicos

decresceu 358,1 mil euros.

A variagdo mais significativa verificada em Outras Contas a Pagar registou-se nos seguintes
pontos:

1. Aumento de 396 mil euros no valor de caugbes pescado/servigos

Aumento de 131,7 mil euros no valor de fornecedores de investimento

Aumento de 433,3 mil euros no valor de subsidios de férias e encargos (n&o
previstos no orgamento).

Aumento de 105,9 mil euros no valor de Reserva pessoal

Diminuic&o de 367,2 mil euros no valor de Armadores-marés

Diminuigéo de 204 mil euros no valor de Cativagbes a armadores

N o o M

Diminuicéo de 125 mil euros relativos ao pagamento antecipado da ultima prestagéo
do processo do IPTM Sul, que se vencia em abril de 2014.

A variacdo mais significativa registada em Estado e Outros Entes Publicos verificou-se nos

seguintes pontos:

1. Diminui¢ao de 171,3 mil euros no valor da rubrica IVA a pagar,
2. Diminuicao de 224,2 mil euros no valor de Imposto sobre o rendimento.

3. Demonstragio de Fluxos de Caixa

No plano financeiro, a empresa aumentou 1,3 milhdes de euros face ao orgamento,

verificando-se:
1. Fluxos de caixa das actividades operacionais — comparagao face ao orcamento:

a. Recebimentos de clientes — decréscimo de 378,5 mil euros, decorrente do
menor volume de pescado transaccionado durante o ano de 2013;
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b. Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 188,3 mil euros, dada a
contengdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos;

c. Pagamentos ao pessoal — decréscimo de 440,9 mil euros, devido & reducéo
de trabalhadores (-23 trabalhadores).

d. Outros recebimentos/pagamentos - agravamento de 1,2 milhdes de euros,
devido essencialmente ao pagamento do IVA intracomunitario, no valor de 349
mil euros, e relativo a antecipagcéo da ultima prestagéo do processo do IPTM

Sul (125 mil euros), que se vencia em Abril de 2014.

2. Fluxos de caixa das actividades de investimento — comparagéo face ao orgamento:
a. Decréscimo de 2,1 milhdes de euros em activos fixos tangiveis, o que reflecte
um nivel de investimento muito inferior ao orgamentado;
b. Aumento de 131 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento. ‘
¢. Aumento de 4 mil euros referente aos juros recebidos das aplicagdes do curto
prazo no IGCP.

3. Fluxos de caixa das actividades de financiamento — comparacgéao face ao orgamento:
a. Pagamento de juros e gastos similares — decréscimo de 54,7 mil euros, dado
o reduzido nivel de endividamento de 2013, a par da diminui¢do do montante
em divida referente a cesséo de créditos da APL.

4. Investimento

A Docapesca investiu 1,8 milhdes de euros até 31 de Dezembro de 2013,
essencialmente na requalificagdo de lotas, embora o montante investido tenha sido
inferior ao planeado em 2,2 milhdes de euros.

A aprovacgéo tardia em 2013, das candidaturas apresentadas ao ProMar em 2012 e a
ndo aprovacao pelo ProMar das candidaturas apresentadas no decorrer de 2013,
condicionou dum modo relevante a execucdo dos Projetos Especificos previstos no
Plano de Investimentos Especificos de 2013 aprovados pela Assembleia Geral da
Docapesca. Dado que o financiamento s6 ficou garantido ao longo do ano, para os
Projetos candidatados em 2012 a taxa de execugdo do Plano de Investimentos

Especificos foi apenas de 30,1%.

Em relagdo ao investimento corrente foi realizado 83% do orgamento para 2013.

Descreve-se no quadro abaixo, por delegagdes, os investimentos efectuados durante o
ano 2013.
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Investimentos Correntes i

Orgamentado Realizado
Delegagéo Norte e Matosinhos 255.655,00 106.589,03
Delegagéo Centro Norte 285.555,00 242.108,22
Delegagéo Centro 80.205,00 38.038,78
Delegagéo Centro Sul 172.195,00 176.692,16
Delegagéo Sul 220.615,00 172.335,35
Outros Investimentos 74.855,00 174.972,59
SUB-TOTAL 1.089.080,00 910.736,13
: : Investimentos Especificos ' L

Orgamentado Realizado
Delegagéo Norte e Matosinhos 068.354,00 771.537,28
Delegagéo Centro Norte 333.590,00 23.031,24
Delegagéo Centro 419.609,00 80.477,87
Delegagéo Centro Sul 365.001,00 5.133,38
Delegagéo Sul 639.999,00 751,74
Qutros Investimentos 204.000,00 0,00
SUB-TOTAL 2.930.553,00 880.931,51
TOTAL 4.019.633,00 1.791.667,64

'B DOCAPESCA

Os investimentos especificos mais relevantes contabilizados correspondem aos seguintes

projectos:

— Pavimentacdo e Drenagem da area Trasfega da Sardinha em Matosinhos (226
mil euros),

- Requalificagéo do edificio da lota de Matosinhos (194 mil euros);

- 'Requalificagéo do edificio da lota de Viana do Castelo (282 mil euros);

— . Requalificagéo do edificio da lota de Peniche (80 mil euros);

— Requalificagdo das infra-estruturas da lota da Figueira da Foz com vista ao
cumprimento do HACCP (23 mil euros)

— Aquisicéo de equipamento de fabrico e silagem de gelo para a lota de Vila Praia
de Ancora (22 mil euros);

— Aquisicao de equipamento de fabrico e silagem de gelo para a lota de Vila do

Conde (22 mil euros).
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5. Plano de redugao de custos

O ponto de situagéo do Plano de Redugéo de Custos (PRC), em 31 de Dezembro de
2013, comparado ao orgamento, resume-se no seguinte quadro.

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2013

o GASTOS OPERACIONAIS Lo org ) . CReal Desvios
Custo das mercadorias idas e das i i 2.134.775,44 2.165.482,86 30.707,42
Mercadorias 1.888.410,44 1.948.006,79 . 59,596,35
Matérias-primas, ididrias e de 246.365,00 217.476,07, ~28.888,93]
Matérias-primas, subsidiarias o de - usados na "prodig 92.165,00) 61.776,35) -30.378,65/
Matérias-primas, subsididrias e de - Outros 154.210,00 155.699,72 1.489,72
Fi i e servicos externos 6.158.656,65 5.802.988,81 -355.667,84
Servigos Especializados 840.913,09 744.670,82 -96.242,27
Consultorias 133.300,00| 77.968,05] -55.331,95]
Auditorias 25.420,00| 16.400,00 -9.020,00
Outros 682.193,09 650.302,77 -31.890,32)
Deslocagdes e estadias 17.651,32 16.421,02| -1.230,30
Electricidade 1.140.214,34| 1.070.406,06 -69.808,28|
Combustiveis ) 68.093,29] 63.720,90| -4.372,39
Agua 197.088,68 212.199,68 15.111,00
Artigos para oferta 14.147,00 8.177,10 -5.969,90!
Rendas e alugueres 176.469,08 163.288,60 -13.182,48|
Despesas de representagdo 16.092,80 2.975,54 -13.117,26
Comunicagédo 248.023,01 250.302,38, 2.279,37
Seguros 93.775,99 82.302,91 -11.473,08
Transportes 29.369,36 31.660,55| 2.291,19
Honorarios 33.093,53 34.351,42 1.257,89|
Conservagao e reparagéo 1.035.580,64 799.298,63 -236.282,01
Publicidade e propaganda 265.391,12 270.684,74) 5.293,62
Limpeza, higiene 845.671,43 919.661,42 73.989,99
Vigilancia e seguranga 508.094,44 537.762,77 29.668,33
(FSE) Outros . 628.987,53 595.106,27 -33.881,26
Gastos com o pessoal * 10.464.085,64 10.396.043,80 -68.041,84
Orgéios sociais 225.370,16| 230,053,68| 4.683,52
(Orgéos Sociais) Remuneragdes fixas 120.094,36 130.566,44 10.472,08,
(Orgéos Sociais) Subsidio de refeigdo 4.078,80| 3.774,06 -304,74
(Orgéos Sociais) Prémios de gestdo 0,00 0,00 0,00
(Orgéos Sociais) Outras remuneragdes** -Desp. Representag&o 38.905,26 37.248,88 -1.656,38
(Orgéos Sociais) Ajudas de custo 1.958,66 1.267,60 -691,06
(Orgéos Saciais) Formagéo 0,00 0,00 0,00
(Orgéos Sociais) Pensdes e Planos de Saude X 0,00 0,00 0,00]
(Orgéos Sociais) Encargos sobre as remuneragdes 43.111,91 40.266,07 -2.845,84
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 1.005,34 1.110,08 104,74
(Orgdos Sociais) Seguros de satide 659,88 636,14 -23,74
(Orgéos Sociais) Seguros de vida 865,95 754,13 -111,82
(Orgdos Sociais) Outros 14.690,00 14.430,28 259,72
Pessoal 10.238.715,48 10.165.990,12) -72.725,36
(Pessoal) Remuneragdes fixas 6.567.194,71 6.906.599,99 339.405,28
(Pessoal) Subsidio de refeigdo 1.005.685,59 904.881,37| -100.804,22
(Pessoal) Prémios de gestdo . 0,00 0,00 0,00
(Pessoal) Outras remuneragdes** 222.752,90 233.528,67 10.775,77
(Pessoal) Ajudas de custo 12.521,10 8.563,57| -3.957,53
(Pessoal) Formagéo 54.000,00 53.054,08 -945,92
(Pessoal) Pensdes e Planos de Saiide 348.825,00 -11.462,00 -360.287,00,
{Pessoal) Encargos sobre as remuneragdes 1.733.068,19| 1.799.360,39 66.292,20
(Pessoal) Seguros de acid no trabalho e doeng 54.127,15 59.637,15 5.510,00
(Pessoal) Seguros de salide 108.360,12 97.747,34 -10.612,78|
(Pessoal) Seguros de vida . 9.940,23 10.476,94 536,71
(Pessoal) Gastos de acgéo social 87.917,92 63.732,72 -24.185,20|
(Pessoal) Outros 34.322,57 39.869,90 5.547,33
TOTAL GLOBAL 18,757.517,73 18.364.515,47 -393.002,26

*Os gastos com 0 14° més a pagar em 2013 e 2014 ndo tinham sido previstos no orgamento.

**A rubrica Outras Remuneragdes passou a integrar o valor correspondente ao Subsidio de Refeigdo do pessoal e O.Sociais em deslocagdo, valores que anteriormente se
encontravam na rubrica ajudas de custo. O valor acumulado a Dezembro € €7.476,43
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6. Resultados por Area de Negécios

Na comparacéo das Demonstragdes de Resultados por areas de negécio a 31 de Dezembro
de 2013, com o orgamento, destaca-se:

A area de negdcio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou resultados de 1,2
milhées de euros, dos quais a maior parte provém da 1.2 venda de pescado, ficando assim
407,8 mil euros abaixo do valor orgamentado.

A area de negécio “Portos de pesca”, embora menos expressiva, gerou resultados de 104,7
mil euros, sendo os rendimentos decorrentes das licengas de ocupagéo das instalagdes nos

portos de pesca, ficando assim 32,9 mil euros acima do planeado.

Sublinha-se ainda que a area respeitante aos entrepostos frigorificos, apesar de apresentar
um resultado negativo, registou um acréscimo de cerca de 50 mil euros face ao
orcamentado.

As restantes areas de negdcio aparecem com importancias relativas muito inferiores, como
se pode verificar nos mapas abaixo.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

/. RENDIMENTOSEGASTOS . = ' S odan: abez de 2013
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO ) : ;
S Lo B . : N Orgamento. - wReat.
Vendas 1.742.220,00 ~1.511.359,12
Servigos Prestados 15.747.912,04 15.217.234,25
\Variagéo da producéo 0,00 ) -662,12
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -228.409,00 -206.709,86
Fornecimentos e servigos externos -3.233.259,46 -3.405.046,94
Gastos com o pessoal -5.631.620,12 -5.621.095,15
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -30.829,93
Provisdes (aumentos / redugdes) ~776.203,96 -761.404,09
Outros rendimentos e ganhos 612.577,36 705.082,67
QOutros gastos e perdas -456.054,36 -482.360,27
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 7.777.162,50 6.925.677,68
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1.690.295,68 -1.764.782,98
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 6.086.866,82 5.160.894,70
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -4.300.848,21 -3.858.493,55
Resultado operacional (antes de gastos de fir i e impostos) ap6és imputagédo 1.786.018,61 1.302.401,15
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 2.223,62 37.476,63
Juros e gastos similares suportados (imputados) -103.544,16 -63.075,76
Resultado antes de impostos (ap6s imy R lo Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Fungéo Financeira) 1.684.698,07 1.276.802,02
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Area de Negécio: Portos de pesca
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RENDIMEN'TOS,E GASTOS . -

Jan. aDez:de 2013

PORTOS DE PESCA : : B
L : Orgamento Real
Servigos Prestados 3.406.850,84 3.390.482,65
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.510,00 -3.109,84
Fornecimentos e servigos externos -1.270.705,91 -1.043.028,41
Gastos com o pessoal -513.361,70 -549.008,23
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 -18.255,92
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 678.121,64 1.312.403,41
Qutros gastos e perdas -541.020,06 -1.259.840,05
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 1.758.374,81 1.829.643,61
Gastos / Reversées de depreciagéo e de amortizagéo -809.960,85 -951.489,73
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)| 948.413,96 878.153,88
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -856.435,12 -768.348,30
Resultado operacional (antes de gastos de fil i to e impostos) apés imputagéo| 91.978,84 109.805,58
Juros e rendimentos simitares obtidos 442,79 7.462,78]
Juros e gastos similares suportados -20.618,92 -12.560,38|
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Oper: 1 - Adil ativos e Servigos
Centrais e Fungédo Financeira) 71.802,71 104.707,99
Area de Negécio: Mercadorias
- RENDIMENTOS E GASTOS wlan.d ez, do.2013
% 'MERCADORIAS : . ;
R e Orgamento - Real
Vendas 574.454,02 243.121,11
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -453.972,44 -183.438,71
Fornecimentos e servigos externos -25.114,01 -7.146,18
Gastos com o pessoal -87.923,51 -98.070,97
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 -194,58
imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 -2.820,52
Outros rendimentos e ganhos 26.521,00 7.676,75
Outros gastos e perdas -790,00 -3.119,97
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 33.175,06 -43.993,07
Gastos / ReversGes de depreciagéo e de amortizagéo -3.723,25 -1.694,37
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de fir i to e impostos| 29.451,81 -45.687,44
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -10.638,31 -3.587,75
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagédo 18.813,50 -49.275,19
Juros e rendimentos similares obtidos 84,64 1.426,55
[Juros e gastos similares suportados -3.941,42 -2.400,99
Resultado antes de imy (apds imputacdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Fungdo Financeira) 14.956,72 -50.249,63
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Area de Negdcio: Combustiveis

fa 'RENDIMENTOS E GASTOS -~ Jan. a Dez. de 2013
7 COMBUSTIVEIS :
i : :.-Orgamento. Real -

Vendas 1.540.139,00 1.776.197,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.421.208,00 -1.712.178,70
Fornecimentos e servigos externos -10.097,66 -12.291,51
Gastos com o pessoal -50.586,85 -35.172,50
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 -5568,82
Outros rendimentos e ganhos 48.500,00 59.724,36
Outros gastos e perdas -1.805,07 -4.115,51
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i to e impostos 104.941,42 71.604,96

Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -22.897,26 -8,67
Imparidade de investimentos depreciéveis / amortizaveis (perdas / reversges) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financi e impost 82.044,16 71.596,29

Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -442.405,89 -396.903,16
Resultado operacional (antes de gastos de fir iamento e impostos) ap6s imputacé -360.361,73 -325.306,87
Juros e rendimentos similares obtidos 228,73 3.855,03
Juros e gastos similares suportados -10.651,05] -6.488,28

Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Op. ional - Adimistrativos e Servigos

Centrais e Fungédo Financeira)| -370.784,04 -327.940,12

Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

- 'RENDIMENTOS E GASTOS Jan. aBez. de 2013
- ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS . - :
: T : ! S Orgamento: .| . Real
Servigos Prestados 6.840,00 5.930,23
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -53.092,24 -36.219,45
Gastos com o pessoal -78.418,98 0,00
Imparidade de inventarios (perdas / reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 -1.086,12
Provisdes (aumentos / redugbes) 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 245.273,86 228.020,05
Qutros gastos e perdas -1.400,00 -5.340,83
Resultado antes de depreciagdes, g: de fi 1ito e imp 119.202,64 191.293,88
Gastos / Reversdes de depreciago e de amortizagéo -216.559,30) -246.136,34
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de fi i 1to e impost: -97.356,66 -54.842,46
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -2.540,82 -856,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagéo) -99.897,48 -55.699,35
Juros e rendimentos similares obtidos ' 20,22 340,71
Juros e gastos similares suportados -941,36| -573,44|
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
Centrais e Fungdo Financeira) -100.818,62 -55.932,08
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Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca

T

(A@s) ™

RENDIMENTOS E GASTOS

; 'Jan." a béz. de 2013.

* SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS

‘.. Real% ..

Orgamento
Servigos Prestados 82.882,78 61.049,88
Subsidios a Exploragéo 250.502,23 311.448,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -29.676,00 -60.045,75
Fornecimentos e servicos externos -1.666.387,37 -1.299.256,32
Gastos com o pessoal -4.102.174,48| -4.092.696,95
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) -2.260,78
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -150.000,00 -4.564,44
Provisées (aumentos / redugbes) 4.784,57
Outros rendimentos e ganhos 175.026,30 93.674,61
Outros gastos e perdas -85.619,29 -95.985,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi tamento e impost -5.425.445,83 -5.078.536,45
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagdo -377.056,41 -127.161,68
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -5.802.502,24 -5.205.698,13
Juros e rendimentos similares obtidos 3.000,00 50.561,71
Juros e gastos similares suportados -139.696,91 -85.098,85
Resultado antes de impostos -5.939.199,15 -5.240.235,27

(1) Nota - Mapa que regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negécios.
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T

7. Demonstragdes Financeiras

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2013

T oo A dan; a Dez.de 2013 Desvios -~
REND]MENTOS EGASTOS — - ~ - Sni i —
g : Orcama_nlo Real g Valo_r R %

Vendas 3.856.813,02 3.535.993,05 -320.819,97 -8,32%
Mercadorias 507.804,02 291.154,69 -308.649,33 -51,30%
[o] 1.540.139,00 1.776.197,64 236.058,64 15,33%
Gelo 1.718.870,00 1.468.640,72 -250.229,28 -14,56%

Servigos Prestados 19.244.485,66 18.674.697,01 -569.788,65 -2,96%
1.7 Venda de Pescado 15.673.816,39 15.135.012,81 -538.803,58 -3,44%
Servigos dos Portos de Pesca 3.417.065,84 3.393.706,54 -23.359,30 -0,68%
Servigos ari 142.656,00 150.777,24 8.121,24 5,69%
Comissdes de Cobranga 93.642,78 76.176,41 -17.466,37 -18,65%)
D e Abati -82.695,35 -80.975,99 -1.718,36 -2,08%

Variag&o da 0,00 -552,12 -552,12 -100,00%)|

4 Exploragéo 250.502,23 311.448,96| 60.946,73 24,33%

Custo das ias didas e das consumidas -2.134.775,44 -2.165.482,86 30.707,42 1,44%)|

F e servigos extern! -6.158.656,65 -5.802.988,81 -355.667,84 -5,78%
El -1.140.214,34 -1.070.406,06 -69.808,28 -6,12%
Agua -197.088,68 -212.199,68 15.111,00 7.67%
Comunicagio -248.023,01 -250.302,38 2.279,37 0,92%)
Conservagéo -1.035.580,64 -799.298,63 -236.282,01 -22,82%
Limpeza -845.671,43 -919.661,42 73.989,99 8,75%
Vigilancia -508.004,44 -537.762,77 29.668,33 5,84%
Méo de Obra do Exterior -233.214,00 -393.533,10 160.319,10 68,74%
Outros FSE -1.950.770,11 -1.619.824,77 -330.945,34 -16,96%

Gastos com o pessoal -10.464.085,64 -10.396.043,80 -68.041,84 -0,65%

isd 0,00 0,00 0,00 0,00%
de i ios (perdas / N 0,00 -2.455,36 2.455,38 0,00%

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -150.000,00 -58.125,75 -91.874,25 -61,25%)

Provisdes / -776.203,96 -756.619,52 -19.584,44 2,52%

Outros 0s e ganhos 1.786.020,16 2.406.581,85 620.561,69 34,75%)
Venda de Energia 172.455,87 153.285,58 -19.170,29 -11,12%
Venda de Agua 73.761,28 77.393,30 3.632,02 4,92%|
C ia de E 108.243,24 117.816,76 9.573,52 8,84%

ao | 1.216.551,30 1.856.693,70 640.142,40 52,62%)

Outros Rendimentos 215.008,47 201.392,51 -13.615,96 -6,33%
Outros gastos e perdas -1.086.688,78 -1.850.762,04 764.073,26 70,31%)
antes de deprecia¢des, gastos de it eil 4.367.410,60 3.895.690,61 -471.719,99 -10,80%

Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amortizagéo -3.120.492,75 -3.091.650,33 -28.842,42 -0,92%
de in { depre is / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00%

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 1.246.917,85 804.040,28 -442.877,67 -35,562%

Juros e obtidos 3.000,00 50.569,25 47.569,25 1585,64%)
Juros e gastos simil -140.536,91 -86.674,37 -53.862,54 -38,33%|
Resultado antes de impostos 1.109.380,94 767.935,16 -341.445,78 -30,78%
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Balango em Dezembro de 2013

W

DOCAPESCA

PORTOS E 1OTAS, S.A.

~ PERIODOS

'RUBRICAS

~Orgamento .

Dezem bro-13-

Real.
-Dezembro-13

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 16.606.766,73| 13.564.313,25|
Propriedades de investimento 118.947,44 0,00
Activos intangiveis 144.262,75 205.912,53
Activo por impostos diferidos 0,00 1.579.646,77
16.869.976,92 15.349.872,55
Activo corrente

|Inventarios 256.768,69 269.975,32
Clientes 1.121.391,18 1.173.961,73
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 360.149,77 347.477,17
Outras contas a receber 6.328.532,47 7.095.020,41
Diferimentos 137.830,90 124.614,11
Activos n&o correntes detidos para venda 0,00 123.517,87
Caixa e depdsitos bancarios 1.960.658,46 3.333.148,65

10.169.116,64

12.471.500,44

Total do activo 27.039.093,56 27.821.372,99
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -17.520.879,67 -17.520.936,96
Excedentes de revalorizagdo 21.256,30 21.313,59
Outras variagdes no capital préprio 4.691.906,54 4.860.103,49
Resultado liquido no periodo 665.140,32 2.227.201,05
Total do capital préprio -3.513.555,99 -1.783.298,31
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 12.652.790,24 12.130.945,70
Qutros financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 5.884.420,04 5.508.835,33
Passivos por impostos diferidos 1.741.675,74 1.579.646,77
Outras contas a pagar 0,00 0,00]
20.278.886,02 19.219.427,80
Passivo corrente
Fornecedores 738.429,69 656.468,45
Estado e outros entes publicos 2.131.438,76 1.773.270,22
Financiamentos obtidos 334.970,43 334.970,43
Outras contas a pagar 7.060.174,39 7.567.248,64
Diferimentos 8.750,26 53.285,76
10.273.763,52 10.385.243,50
Total do passivo 30.552.649,54 29.604.671,30
Total do capital préprio e do passivo 27.039.093,56 27.821.372,99|
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2013

'% DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

; PPERIODOS
= RUBRI CAS™ Orgamento | Real
: Dezembro-13 Dezembro-13
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 25.810.883,65 25.432.286,68
Pagamentos a fornecedores -11.083.240,33 -10.894.847,69
Pagamentos ao pessoal -10.436.916,45 -9.996.025,85
Caixa gerada pelas operagdes 4.290.726,87 4.541.413,14
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -525.355,08 -404.540,34
Qutros recebimentos/pagamentos -673.668,60 -1.963.458,67
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3.091.703,19 2.173.414,13
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -3.966.180,00 -1.865.478,32
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
JRecebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
QOutros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 331.660,39 462.907,39
Juros e rendimentos similares 3.000,00 7.042,08
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3.631.519,61 -1.395.528,85
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -334.970,46 -334.970,46
Juros e gastos similares -123.745,00 -68.956,51
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -458.715,46 -403.926,97
Variag@o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -998.531,88 373.9568,31
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.959.190,34 2.959.190,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.960.668,46 3.333.148,65|
- Discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes. - :Real
o : ' i " Dez-13
INumerério 23.345,73
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 909.095,45
- IGCP 400.707,47
Aplicacdes de tesouraria - IGCP 2.000.000,00
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 3.333.148,65
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8. Estatistica de Pescado

Informagéo Estatistica por Artes de Pesca_2013

. ‘Orcamento -Real’ ; ; . :Desvios .

Artes i) Kg ) € €hkg o iKkg e ‘€/kg - Kg e €lkg

Arrasto 16.526.576 36.925.115 2,38 16.740.310 31.923.950 1,91 1.213.734 -5.001.165 -0,47

Polivalentes 29.456.009 98.350.771 3,37 32.536.320 97.262.062 2,99 3.080.311 -2.088.709 -0,38

Cerco 66.132.488 52.862.769 0,80 68.177.667 56.002.667 0,82 2.045.179 3.139.898 0,02

Total™:: " | 4111150078 189138655 " 170| " 117:454.207] - 1851186678| - .1,58| 6.339.224 " | -3.949.977 | '-013

9. Indicadores
Quadro de Indicadores

. Exerdicio de 2013 - i o e Margo ! s oo " setembro. -] Dezembro; Objectivo. -

s : 7 RS B : : i (Orgamentd 2013)
INDICADORES

EBITDA 155.407,62 695.902,56 , 2.780.566,14 3.895.690,61 4.367.410,37
Resultados Financeiros -19.556,15 -21.414,01 -34.442,81 -36.105,12 -137.536,91
Resultados Antes de Impostos -629.788,88 -842.220,13 503.259,83 767.935,16 1.109.360,84
Volume do Investimento 66.187,97 341.912,19 642.842,03 1.791.667,64 4.019.636,00
(Cash-Flow 313.906,39 1.030.756,04 3.312.533,11 6.075.470,90 4.561.837,03
Valor Acrecentado Bruto 2,846.789,61 6.410.423,05| 10.707.219,31 13.795.303,15 14.323.131,54
GastosOperacionais / EBIDTA 25,98 12,37 4,50 4,16 3,81
Gastos com o Pessoal / EBIDTA 17,93 8,59 2,99 2,67 2,40
Taxa de Variag@o dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizag&es) 10,19%! 12,66% 15,73% 6,59% 7.42%|
Divida / Capital Préprio -2,79 -3,04 -3,80 -6,71 -3.42
EBIDTA / Receitas 3,33% 5,97% 14,61%)| 15,63% 17,55%
Taxa de Crescimento das Receitas -12,08% -2,36% -3,55% -4,98% -4,97%
Margem EBIDTA 3,33% 6,85% 16,51% 17,54% 18,91%|
Resultado Liquido / Capital Investido -4,04% -5,80% 3,09% 12,77%| 3,97%)
Gastos com o Pessoal / Vendas 59,77% 58,90%! 49,31% 46,81%) 45,30%)
Cash-Flow / Vendas 6,73% 10,15% 19,66%)| 27,35%) 19,75%
FSE/ Vendas 26,83% 25,91% 24,96% 26,13%) 26,66%)
Crescimento FSE+Pessoal 7,36% 12,66% 9,13% 4,02%| 6,74%)
Volume de Negécios 4.662.761,36 10.163.645,52 16.845.106,85| 22.210.690,06F 23.101.298,68
N.° Pessoas / Trabalhadores 461 455 451 446 455
N.° Lotas Principais . 21 21 21 21 21
N.° Postos de Vendagem 33, 33 33 33| 33
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