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Analise as Demonstra¢des Financeiras

1. Demonstragéo de Resultados por Naturezas

Na comparagdc das Demonstragbes de Resultados por Naturezas de Novembro de 2013

com Novembro de 2012, destaca-se:

Rendimentos:

1. Vendas Gelo e Mercadoriag — registou-se até Novembro de 2013 uma quebra de

646,5 mil euros face ao mesmo periodo de 2012, principalmente nas vendas de

mercadorias para a actividade da pesca e nas vendas de gelo.

As vendas de mercadorias apresentam u.ma quebra de 346,3 mil euros, face a 2012,
resultante da diminuigdo da procura de bens. Esta diminui¢ao incide principalmente
nas mercadorias que estdo directamente ligadas & actividade da pesca, como as

redes (-75 mil euros), artigos para a pesca (-48 mil euros) e os cabos {-47 mil euros).

As vendas de gelo sofreram um decréscimo de 181,1 mil euros, dada a menor
quantidade adquirida pelos armadores e compradores, resultado principalmente da

quebra nas capturas de sardinha;
Em relagdo a venda de combustiveis, tendo sido desactivados em 2013 os postos
de abastecimento de Peniche e Pbvoa de Varzim, registou-se uma quebra de 119,1

mil euros, face a 2012.

2. Prestactes de Servicos — verificou-se até Novembro um decréscimo na ordem de

1,2 milhdes de euros face ao ano anterior, sendo que o maior impacto se verificou
nos proveitos decorrentes da 1.2 venda de pescado (menos 1,1 milhdes de euros do
que no mesmao periodo de 2012); as condi¢Bes climaticas registadas essencialmente
no 1° quadrimestre de 2013, aliadas & redugéo nas capturas de sardinha, foram as

principais causas desta quebra.

Em Novembro o volume de pescado transaccionado foi de 11,03 mil toneladas,

registando-se uma guebra de 1,5 mil toneladas face a 2012.

Acumulado a Novembro, na totalidade das artes, foram vendidas 110,7 mil toneladas
de pescado, 0 gue representa uma quebra de 2,7 mil toneladas face a 2012. Esta
evolugdo foi sobretudo desfavoravel na arte do Cerco, onde se registou um

decréscimo de 7,2 mil toneladas, menos 10,0% que no ano anterior. Na arte do
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arrasto registou-se um acréscime nas quantidades de pescado transaccionado de
2,6 mil toneladas; no entanto, essa tendéncia positiva ndo se verificou nos pregos
formados em lota tendo o prego médio caido 24,1%.

Pode-se verificar abaixo a evolugdo mensal do pescado transaccionado durante o
ano 2013.

 Os servicas prestados nos Portos de Pesca registaram um decréscimo de 39 mil
euros face a0 mesmo periodo de 2012. Esta quebra tem vindo a verificar-se
mensalmente, na rubrica Licengas de Ocupagao, devido & redugéo do nimero de
instalagdes licenciadas.

Quantc as restantes rubricas de Prestagio de Servigos, registaram um valor

equivalente ao do mesmao periedo do ano passado.

3. Imparidade de dividas a receber (perdasi/reversdes} — Acumulado a Novembro de

2013 foram registadas imparidades de dividas a receber, no montante de 11,4 mil
euros e consideraram-se reversdes de imparidades, no montante de 32 mil euros;
por sua vez, em 2012 foram registadas 128 mil euros de imparidades constituidas e

reversdes no montante de 192 mil euros.

4. Subsidios & Exploragdo — A Empresa recebeu, em 2013, Subsidios a Exploragdo do

Programa PROMAR, no montante de 274 mil euros relativos aocs seguintes
projectos:
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e CCL - Comprovativo de Compra em Lota — encaixe de 124 mil euros;
correspondem a 186 mil euros dos gastos langados na contabilidade nos
anos de 2009 (15 mil eurcs), 2010 (22 mil euros), 2011 (52 mil euros) e
2012 (97 mil euros}.

e Participacdo na feira SISAB - Saldo Internacional do Sector Alimentar e
Bebidas — encaixe de 47 mil euros; correspondem a 65 mil euros dos gastos
langados em 2013.

» Desenvolvimento de Novos Mercados ¢ Campanhas Promocionais -
encaixe de 68 mil euros; correspondem a 96 mil euros de gastos langados
na contabilidade nos anos de 2009 (10 mil euros), 2010 (35 mil euros) &
2011 (51 mil euros}.

« Projecto "3 Programas de difusdo TV' — encaixe de 34 mil euros;

correspandem a 48 mil euros dos gastos langados em 2013.

Em 2012 nao foram recebidos quaisquer montantes a titulo de subsidios a

exploragéo.

Quiros Rendimentos e Ganhos — Registou um acréscimo de 440 mil euros face ao
periodo homologo de 2012, sendo a parcela mais relevante a que respeita aos
Subsidios ao Investimento (+ 528 mil euros). Este aumento ficou a dever-se ao
abate dos activos fixos tangiveis constituidos por dois edificios de comerciantes,
construidos pela Docapesca no Porto de Pesca de Aveiro e que reverieram a favor
da Administrag&o do Porto de Aveiro (APA), no seguimento da execugao de clausula
especifica do respectivo Alvara de Licenga n° 88 de 1997; estes activos haviam sidd
incluidos num projecto de investimento subsidiado pelo programa IFOP -

Instrumento Financeiro de Orientagio da Pesca.

Gastos:

1.

(Gastos com Pessoal — Verificou-se um acréscimo de 309 mil euros, relativamente ao

mesmo periodo de 2012, como resultado dos seguintes movimentos ocorridos
durante o ano de 2013: '

e Pagamento em duodécimos do 13.° més (Subsidio de Natal), de acordo

com a Lei do Orgamento de Estado para 2013.

e Contabilizagdo da totalidade do gasto relativo ao 14.° més e respectivos
encargos, a pagar este ano, cujo gasto ndo tinha sido reconhecido no
final de 2012. De acordo com o Acordao do Tribunal Constitucional que

decretou inconstitucional o ndo pagamente do subsidio de férias, este
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gasto foi considerado na sua totalidade no passado més de Maio (520

mil euros).

¢ Contabilizagdo dos duodécimos do Subsidio de Férias a pagar em 2014
(478 mil euros)

s Anulagdo, na totalidade, dos duodécimos dos custos dos servigos
correntes (plano de heneficios definidos), para a cobertura parcial dos
complementos de pensdo de reforma p'o_r velhice ou invalidez (- 290 mil
euros), langados de Janeiro a Outubro de 2013. A anulagdo decorre da
recep¢ao da avaliagdo actuarial proviséria efectuada por tecnico
actuario, que prevé a redugdo das responsabilidades com servicos

passados para o corrente anc de 2013.

A redugdo de pessoal por aposentagdo e a redugdo nas responsabilidades,

suavizaram o impacto dos gastos ndo previstos acima referidos.

2. Fornecimentos e Servicos Externos — Foi inferior em 9 mil euros ao valor registado
no mesmo periodo de 2012. '

Apesar de se ter procurado reduzir ao maximo os gastos com fornecimentos e
servicos externos, sem se descurar a qualidade do servigo prestado, as
necessidades em termos do desenvolvimento econémico-financeiro da empresa

dificultarem a concretizagdo desse objectivo.

O quadro abaixo demonstra as principais variagdes negativas e positivas que
tiveram lugar: '
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valores acumulades

'_Fo_r'necim_entbs é.Sefvigos: iExternos Novembro 2013 -] N_dvembrb_ 2012 :
R TR & CeE R _Acrés'c;iiﬁos'.;;'-
Participagdo em fairas (1) 193.066,70 898.131,64 103.935,06
Consultoria (2) 50.043,05 0,00 50.043,05
Sistema de Informagio Gestdo (3) 13.689,00 0,00 13.689,00
Trab.fotog.reporiagem (4) 48.750,00 15.875,00 32.875,00
Vigilancia e Seguranga (5) 484.817,54 408.383,11 76.534,43
Limpeza e higiene (5) 546.629,71 529.045,13 17.584,58
Total dos Acréscimos 277.076,54

IR e Ao o ] Decrésgimos .
Estudos e Pareceres 0,00 16.050,00 -16.050,00
Electricidade (6) 1.067.942,92 1.082.014,86 -14.071,94
Conservagdo-Equip.basico (7) 285.697.66 355.502,72 -50.6805,06
Conservagio-Edif.out.construgdes (7) 193.554,65 391.694,46 -168.139,81
Total dos Decréscimos -288.066,81

(1) O desvio prende-se essencialmente com a parficipagde da Empresa nas feiras SISAB e Conxemar
2013, que foram objecto de um projecto PROMAR; a execugdo deste projecto prevé uma
comparticipagao de 71,25% de fundos comunitarios.

(2) Apolo no processo de definigio e diagnéstico dos ficheiros SAPT-PT: consultoria para avaliagéo dos
procedimentos & identificagdo de alteragdes implementadas de acordo com as regras previstas nos
Decretos-Lei n.? 197/2012 e n.® 198/2012; consultoria juridica, j& confratualizada em Novembro de
2012, referente ao processe de fusdo com o IPTM.

{3) Contratagio de consultoria informatica para ajustamentos ao sistema SAP:

. Desenvolvimento do Interface de Facturagdo aos Armadores de Pescado

«  Correcgdes ao Interface 1?7 Venda.

« RevisBo da Aplicagdo para Certificagio de Facturas SAP (de acorde .com Portaria
363/2010 de 23 Junho) )

+ Revis3o da Aplicagio para Implementagio SAFT-PT (de acordo com Portaria 321-A/2007
de 26 Margo}

(4) Produgéo de 35 videos sobre pescado das lotas {2011 e 2012), “Programa Bombordo®, sendo gue
25% foi gasto em 2012, Em 2013 contratualizou-se a producgéio e realizagfo de 13 programas de
televisdo sobre produtos de pesca e agquicultura, no valor total ‘de 65 mil eures, sendo que até
Outubro foi a gasto 50% do servigo. Estes gastos fazem parte de projectos cofinanciados pelo
PROMAR.

{5) Aumento face a 2012 devido a novos contratos de prestagdo de servicos de limpeza e seguranga &
vigilancia em locais que ndo dispunham destes servicos.

(6) Redugdo face a 2012 devido essencialmente & mudanga de fornecedor de energia eléctrica (novo
contrato pablico).

(7) Diminuigéio dada a baixa execugdo de cbras de conservagio e reparagio.

As restantes variagbes podem ser verificadas no ponto 6 do presente relatorio (Planc de

Redugao de Custos).

Provisdes (aumentos/reducdes) — Registou-se um decréscimo de 652 mil eurcs, face a

Novembro de 2012. Este decréscimo ficou a dever-se a uma menor quantidade de
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pescado ftransaccionado (o cdlculo mensal é efectuado pela aplicagio de uma
percentagem sobre o valor do pescado fransaccicnado em lota) e, a
movimentos/reclassificagdes que tiveram lugar em 2013 (ver quadro abaixo); nestes
ultimos, destaca-se a reversdo no montante de 354,2 mil euros referente a provisdo
criada para fazer face & divida reclamada pela Autoridade Tributéria sobre a liquidagéio
adicional de IVA intracomunitario, dos quais 4,7 mil euros (custas do processo) sdo
considerados proveito do exercicio, na sequéncia do pagamento da quantia exequenda
de 349,5 mil euros, ao abrigo do Dec. Lei n® 151-A/2013 de 31 de Outubro.

Refira-se ainda, que em Setembro de 2013 foi feita uma reclassificagdo, para
imparidades de clientes, da provisdo constituida ja este ano, no montanie de 10 mil
euros, para fazer face ao processo de irregularidades ocorridas nos Postos de
Vendagem de Vila Praia de Ancora e de Castelo de ‘Neiva; no decurso do 1° semestre
de 2013, foi revertida a proviséo constituida, em Dezembro de 2012, para fazer face ao
roubo do cofre na lota de Setdbal, apds a Companhia de Seguros Império/Bonancga ter

indemnizado a Docapesca pelo roubo.

valores acumulados

Provisdes (aumentos/redugdes) | Novembro 2043| - - Novembro 2012
Tx Mov Pescado-APVC 14.381,90 18.834,99
Tx Mov.Pescado-IPTM 431.001,82 428.074,51
Tx Mov.Pescado-APA 154,288,562 189.095,80
Tx Mov.Pescado-APFF 42,728,656 57.838,04
Edificagbes IPTM ) 83.348,10 153.854,57
AT-P/ISP {2 0,60 125.422,29
Tx Mov.P.-IPTM-10/41 (3) 0,00 37.909,58
Reversao de provisde Roubo do cofre de Setubal -12.338,03 0,00
Rev.Provisgo-Lig.Ad.IVA -354.273,41 0,00
Total 359.135,46 1.010.829,78

{1} Estdo incluidos nesta rubrica, em 2012, 78 mil euros que respeitam a transferéncia efectuada da

conta "Cutros Gastos e Perdas” para "Provisdes”, por reclassificagéo.

{2) Em 2012 foi constituida uma provisdo no valor de 125 mil euros referente a imposto sobre produtos

petroliferos e contribuigdo para a segurancga rodoviaria, na sequéncia de uma inspecgdo efectuada

pela Autoridade Tributdria, referente as vendas de combustiveis para embarcagdes, no periode de

2008 a Qutubro de 2011,

{3) Canstituigéo de uma provisdo em 2012, no valor de 37 mil euros, referente a taxa de movimeniagéo

de pescado relativo as letas de Albufeira @ Quarteira (respeitante aos anos de 2010 e de 2011).

devido essencialmente a 2 factos:

3. Qutros gastos e perdas — Registou-se um acréscimo de 539 mil euros,' face a 2012,

— Abate, efectuado durante o 1.° semestre de 2013, dos activos fixos relativos aos

armazens de comerciantes do Porto de Pesca de Aveiro. Este abate registou

Direcgdo Financelra — Relatério de Execugéo Orgamental a 30 de Novembro de 2013




“}) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

uma menos valia apurada em 750 mil euros. No 3.° trimestre de 2012 haviam
sido realizados abates, no valor de 435 mil euros, referentes a projectos de
requalificacéo de lotas que ndo foram concretizados;

— Pagamento do capital em divida no montante de 349,5 mil euros, referente a
divida reclamada pela A.T. sobre a liquidag&o adicional do VA intracomunitario,
gasto este compensado com o respectivo ganho registado na reverséo da

provisao.

4. Juros e gastos similares — O decréscimo de 78 mil euros, face a 2012, tem a sua origem

em dois factores essenciais:
— reduzida utilizagdo de financiamentos de curto prazo, devido a existéncia de
disponibilidades de tesouraria
- diminuigdo do montante dos juros relativos & divida da APL (cedida & Caixa

Geral de Depésitos), que se reduzem com a diminui¢do do montante em divida.

As restantes rubricas que compfem os resultados apresentam variagbes positivas e
negativas que se compensam entre si ¢ que pouco contribuem para a formagéo do
resultado final. '

2. Resultado orgamentado e realizado até de Novembro de 2013

Para o periodo findo em 30 de Novembro de 2013 e na sua comparagdo com o orgamento,
constata-se que o resultado antes de impostos & positivo em 1,04 milhdes de euros,
encontrando-se apenés 92 mil euros abaixo do resultado orcamentado (1,06 milhdes de
euros). A recuperagdo verificada nos Ultimos meses deste ano aproxima o resultado

expectavel do inicialmente previsto.

As vendas e prestagdo de servigos atingiram os 20,6 milhGes de euros, com um desvio

desfavoravel face ao orgamento de 650 mil euros (-3,4%).

As vendas atingiram os 3,3 milhdes de euros, com desvios desfavoraveis de 262,2 mil euros

(-8,15%), devido fundamentalmente a:

e Mercadorias - menos 260 mil euros; as principais rubricas gue contribuem
para esta quebra sao as de Artigos de Pesca (-48 mil eurcs), Embalagens (-
36 mil euros) e Redes (-61 mil euros), dada a fraca procura registada e néo
prevista;

+ Combustiveis - acréscimo de 213 mil euros face ac orgamentado;

e Gelo - decréscimo de 222 mil euros, dada a menor guantidade adquirida

pelas condicdes atmosféricas adversas e ndo previstas no orgamento.
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As prestacdes de servigos ascenderam a 17 milhdes de euros, com desvios desfavordveis

de 380 mil euros (-2,19%), essencialmente nas taxas de 1.2 venda de pescado.

C orgamento para 2013 ja reflectia a previsivel redugdo nas quantidades de sardinha
apresentadas para venda em lota, tendo a Docapesca adequado a sua estrutura de gastos e

rendimentos de forma a minimizar o impacteo real desta reducgo.
Em relagdo aos gastos e perdas, verifica-se:

s Fornecimentos e servigos externos — regiétaram uma diminui¢do de 430 mil
euros face ao orcamentado. Esta variagdo fica a dever-se 3 rigorosa
contengdo de gastos que tem vindo a ser desenvolvida, especialmente
através da renegociagdo de contratos (com recurso & confratagdo publica)
em areas como electricidade, bem como a baixa execugao das acgdes de

conservagao e reparacdo (-345 mil euros).

*+ Gastos com Pessoal — acréscimo.de 152 mil euros face ao orgamentado; o

principal motivo para esta diferenga prende-'se com;

— O registo dos duodécimos correspondéntes aos onze meses de
2013 relativamente aos subsidios de férias e respectivos encargos
- a pagar em 2014;
— O registo, durante o 1° semestre de 2013, da totalidade do
montante dos subsidios de férias a pagar em 2013 e respectivos

encargos, ndo contabilizados como gasto em 2012;

A especializagdo do subsidio de férias a pagar em 2013 decorrente
da decis@o do Tribunal Constitucional teve como consequéncia o
registo de mais de 420 mil euros e respectivos encargos, nos gastos
com pessoal.

— A anulagdo da totalidade da estimativa dos custos com servigos

correntes (-290 mil euros).

3. Balanco

Na comparagio dos Balangos a 30 de Novembro de 2013 e a 31 de Dezembro de 2012,
; sublinha-se;
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O Activo néo Corrente registou uma diminuigao de 2,3 milhdes de euros, sendo a variagdo
mais significativa registada nos activos fixos tangiveis (-2,1 milhdes de euros) uma vez que o

investimento realizado n&o foi suficiente para compensar as depreciacdes do periodo.

O Activo Corrente ascendeu a 4,3 milhdes de euros, sendo que as variagbes ocorreram,
essencialmente, por via de;

1. Aumento de 1,3 milhdo de euros em Qutras Contas a Receber. Salienta-se a
alteragéo contabilistica que transfere para esta rubrica o montante de 135 mil euros
referente a cheques em carteira, que apenas serdo depositados nas contas
bancarias no primeiro dia Util do més seguinte. Até a presente data, os cheques em

carteira permaneciam registados no saldo de caixa e bancos no final de cada més

2. Aumento de 2,5 milhGes de euros em Caixa e Depdsitos Bancérios; importa aqui
referir que a Docapesca a 30 de Novembro tinha no IGCP disponibilidades de 164
mil euros e aplicacbes de tesouraria de curto prazo no montante de 4,5 milhdes de
euros, mantendo apenas em bancos comerciais as disponibilidades necessarias
para garantir a gestdo diaria da tesouraria nas suas instalagées distribuidas ao longo
da costa continental; neste montante incluem-se 1,2 milhdes de euros de Reserva

Pessoal de Armadores, que tradicionalmente & levantada no final do ano.

3. Aumento de 123 mil euros em Activos ndo correntes detidos para venda, relativo ao
imével situado em Vila Real de Santo Antdnio (anteriormente registado em
Propriedades de Investimento), cuja alienagdo foi decidida pelo Conselho de
Administrag&o em Julho de 2013 e estd pendente de tramitagdo processual.

O Capital Préprio registou uma variago positiva de 128 mil euros, situando-se nos -3,3
milhdes de euros, tendo sido reconhecidos para as contas de capital os subsidios ao

investimento recebidos.

O Passivo Corrente registou um aumento de 2,9 milhdes de euros, sendo a variagio mais
significativa registada em Outras Contas a Pagar, que aumentaram 2,6 milhdes de euros,

devido principalmente a:

Um aumento de 568 mil euros no valor a pagar a Armadores-marés;

b. Um aumento de 673 mil euros no valor de reserva pessoal;

¢. Um aumento de 686 mil euros no valor de Credores por acréscimo de
gastos, devido & estimativa dos subsidios de férias a pagar em 2014.

Direcgdo Financeira ~ Relatdric de Execugiio Orgamental a 30 de Novembro de 2013

DOCAPESCA

PORTDS E LOTAS, S.A.




'@) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

4. Demonstracgéo de Fluxos de Caixa
Comparando os valores dos onze meses do ano de 2013 com os valores referentes ao
periodo homélogo de 2012, verifica-se:

1. Fluxos de caixa das actividades operacionais:

a. Recebimentos de clientes — decrescimo de 1,8 milhdes de euros face a
Novembro de 2012, decorrente da menor quantidade de pescado
transaccionado durante os primeiros meses de 2013;

b. Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 1 milhdo de euros face ao
periodo homdlogo de 2012, dada a contengdc dos gastos com
fornecimentos e servigos externos; '

c. Pagamentos ao pessoal — acréscimo de 516 mil euros face a Novembro de
2012, dade o pagamento em duodécimos do 13.° més; o montante
remanescente do 14.° més, inicialmente suspenso, foi pago em 11 de
Novembro de 201 3.

2. Fluxos de caixa das actividades de investimento:

a. Um valor superior em 416 mil euros em activos fixos tangiveis, o que reflecte
um nivel de investimento ligeiramente superior ao realizado no periodo
homdlogo de 2012, embora muito abaixo do orgamentado;

b. O aumento de 343 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao
investimento, que em 2013 reprasentaram 462 mil euros.

¢. O aumento de 4 mil suros referente aos juros recebidos das aplicagbes do

curto prazo no IGCP.

3. Fluxos de caixa das actividades de financiamento:

a. Recebimentos de financiamentos obtidos — utilizou-se em 2012 a conta
caucionada do BES, ndo tendo havido necessidade de recurso a esse tipo
de financiamento em 2013;

b. Pagamentos de financiamentos obtidos — decréscimo de 850 mil euros face
ao perfodo homdlogo de 2012; em 2012 foram pagas as prestagfes da
cessao de créditos da APL, bem como 850 mil euros da conta caucionada
do BES, 750 mil dos quais transitaram de 2011; em 2013 procedeu-se ao
pagamento das 7.2 e 8.2 prestagdes da cessédo de créditos da APL.

c. Pagamento de juros e gastos similares — decréscimo de 34 mil euros face a
2012, dado o reduzido nivel de endividamento de 2013, a par da diminuigéo

do montante em divida referente a cessdo de créditos da APL.

5. Investimento
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A Docapesca investiu 1,3 milhdes de euros até 30 de Novembro de 2013,
essencialmente na requalificagdo de lotas; contudo, o montante investido foi inferior ac
planeado em 1.6 milhdes de eurcs.

Descreve-se no quadro abaixo por delegagbes os investimentos efectuados.

Janeire a Novembro

~Investimentos Corrertes - s -
Realizado Realizado

2013 2012
Delegagdo Norte e Matosinhos 53.627,21 146.867,50
Delegagdo Centro Norte 130.117,99 111.727,47
Delegagdo Centro 29.494,84 21.238,35
Delegagdo Centro Sul 120.504,61 78.230,11
Delegagdo Sul 87.963,36 93.367,27
QOutros Investimentos 89.673,68 58.997.70
SUB-TOTAL 511.381,69 510.428,40
T ~ Investimentos Especfficos - T i
Delegagdo Norte e Matosinhos 734.755,87 0,00
Delegagdo Centro Norte 140,48 0,00
Delegacdo Centro 80.259,79 0,00
Delegagdo Centro Sul 0,00 0,00
Delegacdo Sul 689,83 0,00
Outros Investimentos 0,00 0,00
SUB-TOTAL 815.845,97 0,00
TOTAL 1.327.227 66 510.428,40

Os investimentos especificos mais relevantes j& contabilizados correspondem aos

seguintes projectos:
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Pavimentagdo e drenagem da drea de trasfega da sardinha em Matosinhos {226

mil eurgs),

Requalificagdo do edificio da lota de Matosinhos (167 mil euros);

Requalificagdo do edificio da lota de Viana do Castelo (229 mil euros),

Requalificagdo do edificio da lota de Peniche (77 mil euros);

Substifuicdo Cobertura do Edificio da Lota de Aveiro (28 mil euros);

Aquisico de maquina de lavagem automatica de caixas para a lota de Viana do

Castelo (45 mil euros);

Aquisicdo de equipamento de fabrico e silagem de gelo para a lota de Vila Praia

de Ancora (22 mil euros);

Aquisicdo de equipamento de fabrico e silagem de gelo para a lota Vila do

Conde (22 mil euros).




6. Plano de reducéao de custos

¥

O ponto de situacdo do Plano de Redugao de Custos (PRC), em 30 de Novembro de 2013,

resume-se no seguinte guadro.

R ‘GASTOS OPERACIONAIS .~~~ t.iar |1 Gigamento . - - Real Désvios
Custo das mercadorias vendidas e das maltérias cot idas 1.957,482,99 1.97%.160,31 21.677,32
Mercadorias 1.729,250,46 1.784.941,48 £5.681,02
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 228.232,53 194.218,83 -34.013,70
Matérias-primas, subsidiarias e de consumg - usados na "produgdo” . 86.628 41 H7.349,67 -20.278,74
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Quiros. 141.504,12 136.869,16] -4.734,96
Fornecimentos e servigos externos 5.662.917,24 5.232.576,87 ~430.340,37
Servigos Especializados 784.958,30 866.608,68 -118.350,22
Consultorias 130.483,33] 50.043,05 -80.440,28
Auditorias 23,301,67| 15.083,31 -8.218,36
Quiros 631.173,80 601.482,32 -26.691,58
Deslocagges e estadlas 16.180,38 13.656,35 -2.524,03
Electricidade 1.062.742,58 1.067.842,82 15,200,34
Combustiveis £2.418.82 58.585,32 -3.833,50!
Agua 180.664,64 188.237,33 7.572,69
Artigos para cfarta 7.220,77 1.650,00 -5.570,77
Rendas ¢ alugueres 181,763,211 148.882,3% -12.780,92
Despesas de representagio 14.751,75 2.843,10 -12.108,65
Camunicagéo 227.354,55 245176,79 17.822,24
Seguros 85.961,40 80.570,33 -5.301,07
Transpories 26.921,95 31.138,83 4.216,88
Comissdes Q.00 0,00 0,00
Henorarios 28.428.01 26.201,47 775,46
Censervagée e reparagéo 950.214,37 804.258,21 -345.956,16
Fublicidade & propaganda 24862547 238.867.81 -9.857,86
Limpeza, higiene 775.327 .74 842.789,58 67.461,84
Vigildncta e seguranga 465,753,22 484817 54 18.164,32
{FSE) Qutros 573.831,38 527.250.42 -45.380,96
Gastos com o pessoal * 9.592.078,48 9.743.688,17 151.609,69
Orgaos sociails 206,589,32 210.432,73 3.843,41
(Grgdos Sociais) Remuneragdes fixas 110.088,50 119,175,866 2.088,16
{Grgaos Sociais) Subsidio de refeigao 3.738,80 3.466,07 -272,83
{Orgdos Soclais) Prémios de gestio .00 0,00 0,00
{Grgéos Soclais) Outras remuneragdes** -Desp. Representagio 35.863,18 34.143,28 -1.519,88
{Grgaos Sociais) Ajudas de cusio 1.795,44 1.217,92 -577,52
(Grgdos Soclais) Formagao 0,00 0,00 0,00
{Orgdos Sociais) Pensdes e Planos de Salde 0,00 0,00 0.00
{Orgdos Soclais) Encargos sobre as remungrages 39.519,25 36.808,98 -2.710,27
{Orgdos Sociais) Seguros de acidentes no trabaho e doengas 921,56 1.744,40 822,84
(Orgdos Sociais) Segurcs de salde 604,89 581,14 -23,75
{Orgéos Sociais) Segures de vida 793,79 0,00 -783,78]
(Orgéos Sociais) Quircs 13.465,83) 13.285,28 -170,55/
Pessoal 9.385.489,16 9.533.255,44 147.766,28
(Pesscal) Remuneragdes fixas 6.019.928,52 6.506.365,87 486.437,35
(Pessoal) Subsidio de refeigdo 921.878,42| 828,077,19 -03.801,23
(Passoal) Prémios de gestao 0,00 0,00 0,00
({Pessoal) Outras remuneragdes™ ) 204.190,14 214.831,67 10.741,53
{Pessoal) Ajudas de custo 11.477.61 8.244,56 -3.233,05
{Pessoal) Formagéo 49.500,00 39.956,48 -9.543,52
{Pessoal) Pensdes e Planos de Saude 319.756,25 . 0,00 -318.756,25
{Pessoal) Encargos scbre as remuneragtes 1.588.645,89 1.692.868,61 104.222,72
{Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e deengas 45.616,59 55,048,856 5.432,97|
(Pessoal) Seguros de saude . 99.330,07 89.625.97 ‘8.704,10
{Pessoal) Seguros de vida 8.111,86 9.493,14 381,28
{Pessoal) Gastos de acglo social 80,581,485 53.521,74 -27.068,71
{Pessoal} Outros 31.482,38 35.120,65 3.858,29
TOTAL GLOBAL 17.212.478,71 16.955.425,35 -257.053,36

*Os gastos com o 14° més a pagar em 2013 e 2014 n3o tinham sido previstos no orgamento.

**A rubrica Ouiras Remuneragdes passou a integrar o valor correspondente ao Subsidio de Refeigfo do pessoal ¢ 0.5o0¢iais em deslocagéo, valores

que anleriormente se encontravam na rubrica gjudas de custe. O valor acumulade a Novembro & € 6.490,92
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7. Resultados por Area de Negécios

Visando a andlise dos resultados por Area de Negdcio e considerando a érea global de
Servigos Administrativos, Servigos Centrais &€ Ambiente, Qualidade e Seguranga como
prestadora de servigos as restantes dreas, procedeu-se 3 imputag@o dos seus resultados
com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e Prestacdes de Servigos e 0
valor dos Oufros Rendimentos e Ganhos, excluindo a verba relativa aos Subsidios ao
Investimento; as percentagens para a distribuicdo foram calculadas de acordo com os
valores totais obtidos para o exercicio de 2012.

A andlise as contas da empresa, apos a imputagdo acima referida, permitiu concluir
claramente que as principais dreas de negdcic da empresa, dada a sua contribuigéo para a
criago de valor, no perfodo considerado, séo as areas “Lotas, postos de vendagem e
fabricas de gelo” e “Portos de Pesca”;

A area de negocio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou resultados de 1,4
milhdes de euros, dos guais a maior parte provém da 1.2 venda de pescado; 2012 foi um ano
excepcionalmente favoravel nas vendas e prestagbes de servigos, tendo-se obtido um

resultado de 2,1 milhdes de euros.
A area de negdcio "Portos de pesca”, embora mais reduzida, gerou resultados de 238 mil
euros, sendo os rendimentos decorrentes das licengas de ocupacdo das instalagbes nos

porfos de pesca.

Os restantes negocios aparecem com importéncias relativas muito inferiores, como se pode

verificar no grafico abaixo.
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Seguem-se 0s mapas que reproduzem a realidade total da empresa, agregada por area de

negocio.

)

Area de Negocio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

. VRENDIMENTOS E GASTOS. " % .

Jain; & Nov. de 2013

IR : Jan-aNav. 3012
. LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO - e
. e s o e . Otgamento Real’. Real
Vendas 1.850.948.54 1.448.400,01 1.614.048,26
Sarvigos Prestados 14.550.204,10 14.151.428,86 15.306.712,09
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cor id -211.772,88 -162.473,66 -192.021,72
Femecimentos e servigos -2.967.792,91 -2.081.118,22 -2.662.110,87
Gastos com o passoal -3.162.318,46 -5.281.870,29 -4 975184 55
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversées) .00 -10.812,34 -52.098,99
Provises {aumentos / redugdes) -7100.711,84 -713.408,87 -885.407.49
(Qutros rendimantos e ganhos £61.529,18 610.083,85 755.760,97
(Oulros gastos e perdas -423.236,97 -436.068,50 -042,600,22
Rasultade antes da di i gastos de {i iamento & imp 7.287.848,97 6.543.171,85 7.687.106,48
Gaslos / Revarstes de dep gao e da ¢ -1.548.437.87 -1.560.446,68 -1.546.012,48
Resultade operacional (antes de gastos de fi i ito e impost: 5.738.411,10 4.973.725,17 6,038.094,00
Imputagic do Resultado Op i - Admini ivos & Servigos Centrais -4,011.350,06 -3.520.060,47 -3.821.052 29
Resultade operacional (antes de gastos de fi iamento e impostes) apds imputag 1.727.052,05 1,444.684,70 2.217.041,71
[Juros e rendimentos similares cblidas (imputados) 2.038,32 33.332,47 37.503,81
Juros e gastos similares suportados {imputados) -05,488,18 -50.688,05 -117.520,85|
Resultado antes de impostes (apés o Resultado Op lohal - Adimistratlvos e Serviges Centrais &
Fungiio Financelra) 1.633.604,18 1.418.328,12 2,137.024,87
A I3 -
Area de Negocio: Porios de pesca
RENDIMI‘ENTOS'E.G'ASTOS' : _Jgn. a Nov. ;1_e_20_1_3 . Jana No\.ﬁ. 2012
o ORTOS DI SGA . .
B P RTas bR PE F.;A L + Orgamenta - Real . Raal
Servicos Prestados 3.132.067,83 3.118.129,83 45437773
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cor -1.284,16 -2.144,62 477,64
Fornecimentos & servigos exiernos -1.164.541,65 -879.634 46 -1.090.683,88
Gastos com o pessoal -470.581,51 -506.213,62 -422.451,28
imparidada de dividas a receber (perdas / roversGes) 0,00 22.185,70 8.057,668
Qutros randimentos e ganhos 621.634,82 1.224.643,58 651.964,83
Qutros gastos e perdas -408.410,64 -1.218.233,78 -607.922,99
Rasultado antes de depreclagdes, gastos da fi i to @ i t 1.618.784,69 1.758.002,63 1.782.869,53
Gastos ! Reversdes de depreciagho & de amortizagac -742.464,11 -B12.141,81 -857.485,37
Resuitado operacienal (zntes de gastos de financiamento e impostos 876.320,58 946.860,82 335.404,18
Imputsgdo de Resullade Operacional - Administratives e Servigos Cantrais -798.788,66 -702.747,73 -760.882,55
Resultado operacional {zntes de gastoe de financiamento e impestos) apos imputagio 77.639,92 244.113,00 174.511,61
luros e randimentos obtidos 405,89 6.837,55 7.468.20]
liuros e gaslos similarss suportados -19.014,33] -11.882,00| -23.402,08]
Resultado antes de impostos (apds Imputagic Resultado Operacional - Adimistrativos & Servigos Gentrals e
Fungao Financeira) 58.923,49 238.868,64 168.577,72
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Area de Negocio: Mercadorias

RENDIMENTOS £ GASTOS:

" lan, aflov. de 2013:. -

. Jari aov. 2012

. WERCADORIAS. R
\Vendas 510.334,87 227.014,88 591.489,87
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -416.101,74 -171.411.42 -464.560,33
Fornegimentos o servigos extamos -23.021,18 -6.941,27 -21.023.72
Gastos com o pessaal -80.596,53 -89.621,25 -75.838,28
Imparidade de dividas a receber (pardas / reversbes) 0,00 0,00 2.615,27
Outros rendimentes & ganhos 54,310,590 6,821,800 23.304,14
Cutres gastos e perdas -724,17 -348,75 -1.081.83
Rasultado antes de ey rdes, gastos de fi i e ima 14.201,96 =34.485,82 53.976,32
Gastos { Reversdes de depreciagdo o de amortizagio -3.412,88 -1.645,02 -1.444,88
Resultade operacional {antes de gastos ds financiamento o impostos| 10.788,97 -36.030,84 52.531,44
Imputag&o do Resultado © - Admini ivos @ Servigos Centrais -0.761,78 -3.303,58 -4,958 53
Resultado oparacional {antes de gastes de financlamento e impestos} ap6s imputagéo 1.037,19 -38.324,42 47.572,91
Juros 8 rehdlmentos similares obtidos 77,58 1.268,81 1.427,58
Juros e gastos simil suporiades -3.834,70 -2.271.31 -4.473 44

Resultado antes da impostos (apds imputagio Resultado Operaclonal - Adimistrativos & Servigos Gentrais ¢

Fungao Financaira)| -2.519,92 -40.336,93 44,527 06

Area de Negécio: Combustiveis

Jen, aNoy.ge'2013, -

| - an 4 Mo, 2012

.. . RENDIMENTOS E.GASTOS, |
L S COMBUSTIVEIS. - - - e —— DR

- COMBUS, ElS. rgamerto. - +Rea ¢ Real
Vendas 1.409.944,08 1.623.924,01 1.743.044,83
Custo das marcadorias lidas e das matérias consumidas -1.301.021,22 -1.565.077,52 -1.666.61043
Fornecimentos & sarvigos extarnos -0.256,20 -11.560,55 -11.486,84
Gastos com o pesscal -46,371.23 -34.268,67 -28.017,16
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 000 0,00 1.148,00
[Outros rendimesntos e ganhos 44.458,34 55.805,55 46.468,69
[Outros gastos & perdas -1.664,65 -3.789.34 -1.718.21
Rasultado antes da lagGes, gastos de fil i to e imp $6.098,12 85,043,58 82.848,88
Gastos / RevarsBes de depreciagao e de amorlizagao -20.989,16| -8.67 -47,87
Resultado operacional {anfes de gastos de financlamento & impostos 75.109,96 $5.034,91 B2.B01,21
Imputagédo do Resultade Operacional - Administrativos e Servigos Centrais 412,627,684 -363.016,10 -383.051,78
Rasultade operacional {antes ds gastos de firanciamento & impostos) apds iImputagio -337.517,68 -207.981,19 -310.250,57
Juros e rendimentos simil obtidos 208,67 3.428,74| 3.857,82|
Juros ¢ gastos similares suportados -9.822,17 -6,137,85 -12.088, 74|

Resultado antes de impostos {apds imputagao Resultade Cperaclonal - Adimlstrativos e Servigos Gentrais e

Fungéo Financaira), -347.130,18 -300.680,29 -3156.481,45
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Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

e 'RENDEMENTOS"_E'GASTQS o A _Ja_q; a Nov. de_z:ma__ . Jan a Nov. 2012
CENTREFOSTOS FRIGORIFICOS - R } .
mtms e b e i T Orgamento.. ., . Real .. Real. -,
[Servigos Prestados 6.270,00 4.646,67 6.469,20
IFomecimentos a servigos extamos -48 323 27 -05.525 90 -05,208,83
[Castes com o pesscal -71.884,08 -14.158,80 -7.340,563
Imparidade de dividas a recaber (perdas / reversdas) 0,00 256,98 763,61
[Outros rendimentes e ganhos 213.834,37 223.03888 224.683,00
[Ouiros gastos ¢ perdas -1.050,00 -5.600,83 -8.844,65
Resultado antes de depreciagdes, gastos da fi to e impostos 98.847,04 112,568,328 120,552,79
Gastos [ ReversGes de depraclacdo e de amortizagso -198.512,70) -224.826,35 -244.224 04
Resultado operacional {antes de gastos de i to @ impost -89.665,868 -112.257,37 «123.671,25
Imputaggo do Resultade Op ional - Adminis @ Servicos Centrais -2.328,08 -789,02 -1.184.28
Resultade eparacional (antas de gastos da financiamento & impostos) apds imputagio] +101.994,75 -113.046,39 -124.855,53
[Juros o rendimentos similares obtidos 1863 303,04/ 340,88
lJuros & gastos similares superiados -868,10| -542,47| -1.068 42
Resultado antes de Impostos {apéds imputagio Resultado Operacional - Adimistratives e Servigos Centrais e
Fungdo Financeira) -102.844,32 -113.285,82 -125.582,99

Area de Negdcio: Servicos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade

e Seguranca (AQS).

- P : RENDFME‘NTOS EGASTOS o S Cadan.a I?J.uv. de 2013 4. Jdan a_Nov. 2012
© SERVIGOS ADMINISTRATIVOS; SERVIGOS, CENTRAIS E'AQS - c - .
A p A T ko : Qrgamento- -, - Real . Real:
Vandas 0,00 2.702.53 0,00
Servigos Prestados 75.975,88 60.381,19 -4.498,78
Subs(dios & Exploragé 160.502,23 274.384,37 0,00
Custo das mercadarias vendidas @ das matérias cor -27.202,98 -48.063,10 -30.318,66
Fornecimantos 6 servigos extemoes. -1.440.982,03 -1.157.708 47 -1.031.262.83
Gastos com o pessoal -3.760.328,59 -3.518.889,07 -3.825.888,02
Imparidade de dividas a recaber (pardas / reversdas) -137.500,00 §.106.81 143.527,19
Provistes (aumentos / redugdes) 0,00 364.273.41 -125.422 28
Qutros rendimantos e ganhos 180.857 44 20.658,681 77 47297
Culros gastos e perdas -78.625,86 -420.203,38 -82.847 05
Resultado antes de depreclagdss, gastos de financiamento s impostos -5.068,302,02 -4,644,152 88 -£,979,437 81
Gastos / Ravarstes de depreciagdo e de amorlizagac -345.635,05 -117.080,62 -176.748,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos =5.411.937,07 +4.761.242,50 +5.165.184,13
Juros @ rendimantes similarss obtides 2.750,01 44.970,60 50.598,38
Juros & gastos similares suportades -128.825.48) -80.502,68 -158.553,34
Resultado antes de impostos -5.538.012,54 +4.796.774,58 -5.263.138,08

8. Demonstragdes Financeiras
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Balango em Novembro de 2013

e 'PERIODOS -
. _R-UE_RIGAS__' . T B Qrgarﬁéﬁib ST Real T
IS Novembro:13;° | Novembro=13 .
. ACTIVO
Activo ndo corrente . .
Actlvos fixos tangiveis 16.483.645,89 13.470.891,47 - 15.821.714,56
Propriedades de investimento 119.709,18 0,00 128.088,31
Activos intangiveis 150.660,06 213,482,471 221.030,80
Activo por imposios diferidos 715,68 715,72 8.588,20]
16.754.730,81 13.685.089,66 15,979.421,87
Activo corrante
Inventarios . 293.868,69 282.201,52 331.868,89
Clientes . 1.000.089,44 1.246.647 84 1.091.768,11
Adiantamantos a fornecedores ) 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes piblicos 336.772,36 264.292,17 48.672,52]
_[Quitras contas a receber . 6.332.689,14 7,700.667,34] §.378.532,47
Diferfmentos - . ) 148.222,72 114.000,46 148.222,72
Activos nao corrantes detidos para venda 0,00 123.517,87 0,00
‘|caixa e depésitos bancarics 2.956.758,40 5.733.520,668 3.142 467,18
11.075.205,93 15.471.732,34| 11.145.314,87
Total do active _ 27.829.936,74 29.156,822,50 27.124.736,74
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 £.528.400,00]
Reservas legais 100.820,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -17.534.611,51 +17.520.590,25 -18.752.801,52
Excedentes de revalorizagio 34.988,14 20.966,38 34.988.,14]
Outras variagbes no capital prépric 4.557.573,60 4.486.271.68 5.377.225,03
Resultado liguide no paricdo 1.080.651,35 1.019.742.78 1.218.190,01
Total do capltal préprio : .3.252.377,90 -3.364.588,41 -3.493.377,82|
Passlvo
Passivo nic corrantg .
Provisfes 12.686.297,52 12.058.520,98 11.876.586,28
Qutros financiamentos obtidos 334.970,43 0,00 334.970,43
Responsabilidades por beneficios pds-emprego ) 6.155.351,29 5,542.893,60 5.835.595,04
Passivos per impestos diferidos 1.646.234,13 1.495.266,86 1.947.326,26
Outras contas a pagar 126.7156,04 0,00 132.716,14'
20.848.568,81 19.096.681,44 20.127.194,15
Passivo corrente .
Fornecedores 688.242,75 812.154,03 781.671,67
Estado e outros entes piblicos . 1.474.077,16 2.283.324,26 1.869.772,83]
Financiamentos oblidos 0,00 334.870,43 518.247,30
Cutras contas a pagar 8.061.675,68 9.920.740,90 7.281.228,35
Diferimentas 8.750,26) 63.539,85 20.000,26
10.233.745,84 13.424.729.47 10.490.920,41
Total do passivo 31,082.314,65 32.521.410,91 30.618.114,56
Total do capital prépric € do passive 27.829.936,74 29.156.822,50 27.124.736,74
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Demonsiragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 30 de Novembro de 2013

»
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1 peRioDOS.
- Real o Real
Novembro-13 - Noverpbm_-‘l_z

Vondas ¢ senvigos prestados 20.685.647,98| 22.501.653,20
Subsidios a explorago 274.364,37 0,00
Custe das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.978.160,31 -2.354.017,78,
Fornecimentos e servigos externos -5.232.576,87 -5.241.757,07
Gastos com o pessoal -8.745.019,60 -9.435.819,82
Imparidade de dividas a receber {perdas /! reversdes) 20.707,13 64.042,70
Provisdes {aumentos / redugdes) -359.135,46 -1.010.829,78
Qutres rendimentos e ganhos 2.220.653,68 1.779.759,69
Qutros gastos e perdas -2.084,332,56 -1.545.114,75
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 3.801.148,34 4.757.916,39
Gastos / Reversbes de depreciagéo e de amortizaggo -2.725.088,15 -2.927.940,96
Imparidade de investimentos depracidvels [ amortizaveis (perdas / reversoss) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.076.090,19 1.829.975,43
Juros e rendimentos similares cbtidos 44.970,60 50.588,38
Juros e gastos similares suportados -803.602,68 -158.553,34
Resultado antes de impostos 1.049.558,11 1.722.020,47
Imposto sobre o rendimento do periodo * -20.815,33 -245.048,36
Resultado liguido do periodo 1.019.742,78 1.476.972,11

* Nesta rubrica néio esta incluido o célculo do imposto sobre o rendimento e a derrama municipal, que sé sera

efectuado no final do exercicio de 2013 com repercussdes no resultado liquido.
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Demonstragdo Individual dos Resultades por Naturezas

Perlodo findo em 30 de Novembro de 2013

DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

B S 67062013,
:.BEND[ME!V\ITQS’V_EVG{\STOS — — ———
g SRR R Cirgemanto * 7 Real S Nl

Vendas 3.671.227,20 3.302.081.43 -269.165,88 -7,54%
Mercaderias 531,738,82 271.325,05 -260.413,77 -48,87%

G 1.409.944,08 1.623.934.01 213.988,93 16,18%
Gelo 1.520.544,39 1.406.802,37 -222.742,02 -13,67%)
Servigos P ] 17.764.517.91 17.383.586,65 -380.931,36 -2.14%
1.2 Venda de Pescado 14.482.070,42 14.118.125,27 -363.945,15 -2.81%
Semvigos dos Portas de Pasca 3.141.431,68 2.120.250,32 -21.181,36 -0,67%
Servigos Secundarios 130.680,62 136.223,07 6.241,38 4,00”@
Comissbes de Cobranga 85.830,20 84.163,16 -1.676,04 -1,85%)

D+ & Abati to: -75.804,08 -75.174,27 -620,81 -0,83%
dios 4 Exploragio 150.602,23 274.364,37 123.862,14 -82,30%
‘Custo das mercadorias vendidas e dag matérias cor id -1.957.482,00 -1.978.1680,31 21.677,32 1,11%|
[Fornecimentos e servigos extemos -5.662.017,24 -5.232.576.87 -430.340,37 -7,60%|
Electricidade -1.052.742,58 -1.067.942 92 15.200,34 1,44%]
Agua -180.664,64 -188.237,33 7.572,69 4,19%
Comunicagio -227.354,656 -245.176,79 17.822.24 7 84%|
Conservagio -950.214,37 -804.258,21 -345.6856,18 -36,41%
Limpeza -775.327,74 -842.789,08 67.481,84 8,70%|
Vigilancia -465.753,22 -484.917 54 19.164,32 4.11%)|
Méo de Obra do Exterior -213.779,49 -352.119,48 148,338,067 69,38%|
Cutros FSE “1.797.680,65 -1.437 135,04 -350.945,61 -20,03%
Gastos com o pessoal -0.502.078,48 -8.745.018,60 152.941,12 1,69%)|
Imparidade da dividas a recaber {perdas / roversies) -137.500,00 20.707,13| 158.207,13 115,06%
ProvisGes (aumentos / reduges) -708.711.84 -350.136,46 -350.576,18 49,40%
iCutros rendimentos e ganhos 1.626.625, 2.220.553,60 584.028,60 36,52%!
Vanda de Energia ) 158.084,54 147.160,52 -10.925,02 -6,91%
Vanda de Agua 67.614,48 68.051,680 437,21 0,65%
Cedéncia de Exploragio 88.222,97 65.134,48 8.911.51 7.83%
Subsidios ao Investimento 1.115.172,02 1.686.308,20 571.134,18 51.21%
Outros Rendimentos 197.531,08 224.001 77 26.470,72 13,40%|
Qutros gastos a perdas -1.003.702,39 -2.084.332 56 1.080.630,17 107.808%|
Resultado antes de depreclagdes, gaatos de financiamente a impostes 4.049.479,75 3.801.948,34 -248.331,41 -6,13%

Gastos [ Reverstes de depreciagio o de G -2.860.451,87 -2.725.058,15 -135.3683,72 -4,73%
imparidade de ir i ¥s eprecidveis / rtizaveis (pardas / re Fos) 0,00 0,00 0,00 0,00%|
Resultado opsracional {anfes ds gastos ds financlamento e impostos 1.189.027,88 1.076.090,19 -112.937,69 -9.50%

lJurcs e randimantos &l abtidos 2.780,01 44 970,60 4222059 1535,20%)
lJuros e gastos similares suportados -128,825 48 -80.502,68 -48.322,80 -37.81%
Resultado antes de imy 1.062.852,41 1.040.558,11 -22.304,30 r2,1 1“/_n|
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Demonstragéo dos Fiuxos de Caixa

Perfodo findo em 30 de Novembro de 2013

'@ DOCAPESCA

PORYOS E LATAS, S.A.

" RUBRICAS "

re—

Real

: _Né’\iambm-‘i& a

) Real
Novembrg-12

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo

Recebimentos de clientes 24.594.567,98 28.690.882,52
Pagameniacs a fornecedores -0.594,752,66 -10.629.212,83
Pagamentos a0 pessoal -8.944.168,06 -8.427.377,79
Caixa gerada pelas operagbes 6.055.647,25 7.534.091,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento . : -321.834,35 -112.264,92
Quiros recebimentos/pagamentos . -1.543.509,93 -1.540.468,99
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.190.302,98 5.881.357,99]
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
|Actives fixos tangiveis -1.484.586,42 -1.068.506,20|
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Oufres activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Actives infangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeircs 0,00 0,00
Ouiros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 462.907,39 119.631,23
Juros e rendimentos similares 5.871,21 1.320,13
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actlvidades de investimento (2} -1.015.707,82 -947.554,84
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentios provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 100.000,00
Realizagdes de capital & de cutros instrumentos de capital propric 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacies 0,00 0,00
Qutras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -334.970,46 -1.184.970,46
Juros e gastos similares -65.194,38 -09.848,30
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Qutras operacgéies de financiamento 0,00 -5.110,77
Fluxos de caixa das actividades de financlamento (3) -400.164,84 -1.180.029,53
Variagéio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2,774.430,32 3.743.873,62
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa ¢ seus equivalentes no infcio do periodo 2.959.190,34 205.089,17
Caixa € seus equlvalentes no fim do periodo 5.733.620,66 3.948.962,79
et I L T e N Real .
Discriminagio dos Coimponentes de Calxa e seus Equivalentes O —

2 A e T - R Nov-13, Nov-12
Numerério 74.470,48 42.501,11
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis

- Bancos comerciais 994.951,05 1.203.059,37
-IGCP 164.199,13 203.402,31
Aplicacdes de tesouraria - IGCP 4.500.000,00 2.500.000,00
5.733.620,66 3.948.962,79
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9, Estatistica de Pescado

Informagio Estatistica por Artes de Pesca

¥

IANEIRO A NOVEMBRO 2012 JANEIRO A NOVEMBRO 2013 Evoluglio 2013/2012
Delegagio kg ' € : £/kg kg - : € E £/kg Vol : Val !Pr.Méd.
Nort: VN 0, 9,00 'R 0, 000 H - .
ore ; : : ; : :
Matosinhos 1.136.873 1 17093521 1,50 1,784,570 1 1864549 1 1,04 570% ! 94% ! -30,5%
Cantro Norte 3.335.520 | 7.583.306 | 2,27 4.653.861 | 5873140, 1,26 39,5% | -22,6% . -44,5%
. , : : : ,
Centro 4.240.101 1 853512611 2,01 4,899,009 1 BO3LGEC! 1,64 155% | -58% | -185%
Centro Sul 1.737.817 . 1934700, 1,11 1.436.572 , 1662.6621 3,16 A47,3% 1 -141% . 4,0%
: : : i : :
Sul 2.845.624 | 13.401.904 | 4,55 3.180.273 H 12525281, 394 7,9% : -6,5% : -13,4%
t
Total Arrasto | 13.396.934 33.160.614: 248 | 15.954.485 29957202 1,88 | .191% ! -97% @ -24,1%
JANEIRO A NOVEMBRO 2012 JANEIRQ A NOVEMBRO 2013 . -~ Evolugéio 2013/2012
Delegagiio ke € 1 glkg ke £ L gk | vol i val !PrnMéd.
Norte 2.906.421 8227726, 2,83 2.780.350 5776812, 244 4,3% ) -17,8% , -13,9%
' . : . , )
Matosinhos 2.186.632 ! 6.738.376 ! 3,08 2,198.556 1 6.123.157 1 278 0,5% 1 -51% ! 86%
Cantro Norte 5071180,  11.563.931, 2,28 5,232,086 | 9.783.638, 1,87 32% 1 -i54% . -18,0%
. 1 H . . :
Centro 4.689.963' 21156032 4,51 2488745 ! 19512808 1 4,35 -43% ! 78% ! -3,6%
Centro sul 8952544,  27.447.435, 3,07 3.967.829 24.550.183 1 2,74 02% | -10,6% E -10,7%
: . H , :
Sul 4.997.560 | 18.716.630 , 3,75 6,712,155 | 22785281, 3,40 34,3% : 21.8% : -9,3%
; ; i ——— : :
Total Polivalentes | -28.804.302+ 93.850.1300 3,26 30.379.730: B89.541.879: 2,95 55% .t -4,6% ! -9.5%
JANEIRQ A NOVEMBRO 2012 JANEIRQ A NOVEMBRO 2013 Evolucdo 2013/2012
T T T * T T T v
Delegaciio kg T £ v £fkg kg ' € v Efkg Vol ' Vval !Pr.Méd.
Norte 1,740,120 4 1304345, 075 1.256.892 1.003.218: 0,80 278% 1 -23,1% 1 65%
) : ' ' : :
Matosinhos 20368869 ' 20081.301! 0,99 15.391.492 1 13350476 0,35 244% | -340% ! 12,7%
Centro Norte 11,040,746 1 7.765.678 1 0,70 10.371.810 1 5.518581: 0,53 6% 1 -289% 1 -24,4%
1 ] 1 z 1 1
Cantro 8.419.245 ! 7.271.589 ' 0,86 6.727.515 ! 6498509 % 0,97 -204% | -106% | 11,8%
Centro Sul 18.864.'.'SSE 14.277.6761 0,76 21.278.1301 158375721 074 12,8% '; 10,8% ‘; -1,7%
. .
Sul 11.135.228 ! 10.411.237 ) 093 9.385.046 ! 111703830 1,19 A57% ! 7.3% | 27,3%
T T t T : :
Total Cerco 71.568.943' 61,111,925 0,85 54.410.984! 53.278.829, -10,0% ! -12,8% * -3,1%
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10. Indicadores e Objectivos de Gestio

Quadro de Indicadores

*varore e 20137 Margo T e et [ G |1 Navemeed (O'rgg?::(""gm)
INDICADQRES
[ERITDA 166.407,62 695.902,58 2.780.566, 14 3.404.226,18 3.801.148.34 4.367.410,37
[Resullados Financelios -19.556,1% -21.414,01 -34.442,81 -34.662,03 -38.622,08 -1387.528,01
[Resultados Anles da Imposlos -629.768,88 -842.220,13 503.259,83 £85.480,03 1.040.558.11 1.109.360.84
WVolumne do Investimenta 66.187.07 341.91219 642.842,02 1.009.338,33 1.327.227,86 4.012.638,00
Cash-Flow 313.906,39 1.030.756,04 3.312.533,11 4.003.339,00 4,103.036.38 4.561.837,03
\Valor Acrecentado Bruto 2.846.768,81 6.410.423,05) 10.707.219.31 11.879.653,42 12.70+.273.20 14.323.131.54
GastosOparacionais / ERIDTA 25,98 12,37 4,50 4,0 3,94 3.8
Gastos com ¢ Pessoal / EBIDTA 17,93 8,50 299 2,81 2.56 2,40
Taxa de Vatlagao dos Gaslos com o Pessoal (sem IndemnizagGes) 10.16%. 12.66% 16,73%| 3,35% 3,28%, 7.42%
Divida / Capital Préprio -3,79 -3,04 -3,80 -4,60 -4,43 -3.42
EBIDTA / Raceitas 3,3%% 5,97% 14,81% 15.48%) 18,38% 17,55%)
Taxa de Crescimento das Receitas -12,08% -2,36%| -3.55%) -10,88%) -4,70% -4,97%)
Macgem EBIDTA 3,33% 6,85% 16.861% 18,10% 18,38%, 18.81%
Resullado Liquido / Capital Inveslido -4,04% -5.,809%| 3,00% 5,42% B,48%, 3,87%
Gastos com o Pesseal / Vendas 59,77% 58,90% 49,31% 47,22% 47,11%| 46,30%
Cash-Flow / Vendas 8,73% 10,15% 19,86% 21,29% 19.84% 19.75%)
FBE / Vendas 20,83% 2581% 24,86% 26,32% 25,30%| 28,66%
Crescimento FSE+Passoat ' 7.38% 12 66% 9,13% 1.78% 2,04% 6.74%
Votume de Negécics 4,682.761,36 10.152.645,52) 16.845.108,86 18.803.130,07 20.685.647,98 23.101,208,88
M.° Pessoas / Trabalhadores 461 458 451 450 449 466
N.° Latas Principsis 2 21 21 21 el 21
P.° Poslos de Vendagem 35 33 a3 33| 33 33|
R L . Lo Oblectvo . -]
- Exeroitiy da 204371~ Mero, Qutubia - .- Névembrs {Cantratos ds -
S s B : _ Gestan) " .
OBJECTIVOS DE GESTAC

Pesa dos GMVIMG+FSE+GeP no Velume de Negdcios 88,60% 21.85% 76.16% 73.80% 74,03%
Paso dos CMYMC+FSE+8cP no Vol Neg. sem sfeite subsidios 85,04% 75.18% F0.32%| 69,12% 69.68% 78,00%
Volume ds Negdcios (conlas 71472+78) 5.075.816,90 11.834.808,37 18.782.068,56 20.563,209,56 22.908.301,64 22.831.6568.00

Resuilados Liquidas -834.668,14 -857.057,20 486,433,854 857.220,30 1.018.742,78
Rasullado Liquide sem efella subsidios -504.652,04 -76.9680,60 1.385.548,24 2.105.855,88 2.016.532,88 155.822,00
PMP /dia) 33 32 32| 31 31 37|

Os valores apurados, a data de 30 de Novembro, indiciam que sera muito provavel o

cumprimento dos Objectivos de Gest&o definidos para o ano 2013.
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