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Analise as Demonstragoes Financeiras

1. 'Demonstragéo de Resuitados por Naturezas

Na comparagéo das Demonstragoes de Resultados por Naturezas de Outubro de 2013 com

Qutubro de 2012 destaca-se:

Rendimentos:

1. Vendas Gelo e Mercadorias — registou-se até Outubro de 2013 uma quebra de 576

1m|I euros face ao mesmo periodo de 2012, principalmente  nas vendas dei:'

mercadonas para a actividade.da pesca e nas vendas de gelo.

' .:":As vendas de mercadorias apresentam uma quebra de 318 Eriﬁil euros, face a 2012,
resultante da diminuicio da procura de bens. Esta diminuigio incide principalments
nas mercadorias’ que estdo directamente. I'igéidés & actividade da pesca, como as
redes (-67 mil euros), artiiéo_s;para apesca (-44 mil euros) & 0s cabos (-41 mil euros).

As vendas de gelo sofreram um decréscimo de 164 mil euros, dada a menor
guantidade adquirida pelos armadores e compradores, resultando principalmente da

quebra nas capturas de sardinha;

Em relagdo & venda de combustiveis, tendo sido desactivados em 2013 os. postos

DOCAPESCA

PORTOS £ LOIAS, 5.A.

de abastecimento de Peniche e Pévoa de Varzim, registou-se uma quebra de 93 mil .

euros, face a 2012.

2_.5-51P're5tacées de Séfﬁiébs — verificou-se até Outubro um deciéscimo de 1,09 milhdes
| de euros face ao ano anterier, sendo que o maior impacto se verificou nos proveitos

.. decorrentes da 1.% venda de pescado {menos 1,05 mllhoes de euros do que no
.:':;mesmo perlodo de 201 2); as condigBes climaticas registadas essencialmente no 1°

quadrlmestre de 2013, aliadas a ‘reducdo nas capturas de sardmha foram as

principais causas desta quebra
Em Outubro o volume de pescado transaccionado foi de 11,8 mil toneladas,
enguanto em 2012 foram transaccionadas 13,2 mil toneladas de pescado uma

quebra de 15,2%. (-2,1 mil toneladas)

Acumulado a Outubro, na totalldade das artes, foram vendldas 99,7 mil toneladas de

pescado uma quebra de 1 4 m|l toneladas face a 2012 Esta evolugao foi sobretudo
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desfavoravel na arte do Cerco, onde se registou um decréscimo- de 5,2 mit

toneiadas, menos 8,3% que no ano anterior.

O maior decréscimo em termos de pregos _r_r_médios régistou-se_ na arte do arrasto,
tendo o prego médio caido de 2,48 €/kg (em 2012) para 1,88€/kg: (em 2013), embora
atenuada por um acréscimo de 21% (+ 26 ‘mil toneladas) has ‘quantidades de

pescado transaccnonado

Os Servigos de Portos de Pesca registaram um decresmmo de 35 mil euros face ao
mesmo periodo de 2012 Esta guebra tem vindo a venﬂcar—se mensalmente, na
rubrica Licengas de Ocupagao devido a redugao do ndmero ‘de mstalagoes

licenciadas.

Quanto "as restantes rubricas de Prestaglo de::Servigos, registaram um valor

equivalente ao do mesmo perioda do ano passado.

3. Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) — As perdas por imparidade

registaram um decréscimo de 32 mil euros, face a 2012, apesar de se ter acrescido
a esta rubrica, em Setembro de 2013, o montante de 10 mil euros relativo &
reclassificagdo de uma provisdo constituida este ano, para fazer face ao processo
“de irregularidades ocorridas nos Postos de Vendagem de Vila Praia de Ancora e de

Castelo do Neiva.

4:.?":Sub3|d|os a Exploragdo — A Empresa recebeu, em 2013, Subsidios & Exploragéo do

Programa PHOMAR no montante de 239 m|I euros relativos - aos segumtes
projectos: . o R

e CCL - Cbﬁwproiiatiyo de Compra em Lofa — encaixe de 124 mil euros;
correspondem a 186 mil euros dos gastos langados na contabilidade nos
anos de 2009 (15 mil euros), 2010 (22 mil euros), 2011 (52 mil euros) e
2012 (97 mil euros)..

+ Participacio na feira SISAB — Saldo Internacional do. Sector Alimentar e
Bebidas — encaixe de 47 mil euros; correspondem a 65 mil euros dos gastos
langados em 2013.

o Desenvolvimento de Novos -Mercados e Campanhas Promocionais —
encaixe de 68 mil euros; correspendem a 96 mil euros de gastos langados
na contabilidade nos ancs de 2009 (10 mil euros), 2010 (35 mil euros) e

2011 (51 mil euros).

Em 2012  ndo foram recebidos guaisquer montantes a titulo de subsidios a

exploracéo.
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5. Outros Rendimentos e Ganhos ~ Registou um acréscimo de 426 mil edros face ao
- periodo homdlogo de 2012, sendo a parcela mais relevahte a que respeita::aos
~ abate dos activos fixos tangiveis constituidos por dois edificios de comerciantes,
construidos pela Docapesca no Porto de Pesca de Aveiro & gue reverteram a favor

da Administragéo do Porto de Aveiro (APA), no seguimento da execugé_o de _ciléusula
especifica do respectivo Alvara de anengan" 88 de 1997;: estes activos haviam sido
incluidos num projecto de in_vestimén'tb' :'subsidia_do pelo p:ro_grama IFOP -

Instrumento Financeiro de Orientagiéq da Pesca.

Gastos:

1. Gastos com Pessoal — Verificou-se um acréscimo de 287 mil euros, relativamente ac

mesmo periodo de 2012, como resultado dos séguintes movimentos ocorridos
durante o ano de 2013:

+ Pagamento-em duodécimos do 13.° més (Subsidio de Natal), de acordo
com a Lei do Orgcamento de Estado para 2013.

. Contabilizagéo da totalidade do gasto relativo ac 14.° més e respectivos
encargos,: a pagar este ano, cujo gasto ndo tinha sido reconh_ecido'no
final de_ 2012 De acordo com o :Ac'é'r'déo do Tr_i_bunal Constitucional que
deoreté_u 'in_constitucional-'oz_na"_t;o pragamento do: subsidio de férias, é_ste
gasto foi considera:do;ha sua totalidade no passado més:'de Maio (520

mil euros).

+ Contabilizagéo dos ducdécimos do Subsidio de Férias a pagar em 2014

{433 mil euros).

. 'A'nulagéo, na totalidade, dos duodécimos dos custos dos servigos
correntes (plano de beneficios definidos), para a cobertura parcial dos
_3;¢Omplementos de penséo de reforma p?drz velhice ou invalidez (- 290 mil
" euros), langados de Janeiro a Qutubro de 2013 A anulagdo decorre da
recepgéo da avaliagdo actuarial efectuada por técnico actuario, 'que
prevé a redugdo das responsabilidades com servigos passados para o
corrente ano de 2013. O acerto final, estimado numa redugac de 21 mil

euros, serd efectuado em Novembro e Dezembro de 2013.

A remuneragdo base regista uma redugdo de 227 mil eurgs face a 2012, reflectindo

o esforgo de contengdo de gastos com o pesscal, através da ndo substituico dos
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trabalhadores que passaram & reforma ou que faleceram (redugé’o' de 18
~ frabalhadores desde 1 de Janeiro de 2013). '

2, Fornemmentos e Servicos Externos — Foi inferior em 49 mil euros ao valor reg|stado o

no mesmo periodo de 2012 sendo as contas com maior impacto as segumtes

valores acumulados’ ..
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Participago em feiras (1) 186.414,06 86.371,71 100.042,35]
Consultoria (2) 49.750,00 0,00 49.750,00] -
Sistema de Informag@o Gestao (3} 13.689,00 0,00 .:13.689,00
Trab fotog.reportagem (4) 48.750,00 15.875,00 " a2.875,00[.. :
Vigilancia 6 Seguranga (5) 446.541,73 371.768,97 7478276 -
Limpeza e higiene (5) 498.495,66| - - 481.303,73 "§-17 191,93
Total dos Acréscimos 271.139, 1
Decréscimos
. Manutehg&o de Sistemas Informatlcos 108. 09914 - 1z4.56245| - :-_16.463,31
_ Estudos e Pareceres _ 0.-00 n . 16.05_0,(_)0 '-'-'16.050,00
|Etectricidade () 966.350,52 '985.947,19 -19.596,67
|Conservaggio-Equip.basico (7} 286.585,19|-- -~ 347.920,53 -61.335,34
""" Conservagio-Edif.out.construgnes (7) 167.191,83) . a61.818,13 -194.626,50
Total dos Decréscimos o -291.608,51

{1} O desvio prende-se essencialmente com a participagis da Empresa nas feiras SISAB e Conxemar
2013, que foram objecto de um projects PROMAR: a execugdo deste projecto prevé uma
comparticipagéo de 71,25% de fundos comunitérios,

{2) Apoio no processo de definigéio e diagnéstico-dos ficheiros SAPT-PT: consultoria para avaliagéo dos
procedimentos e identificagéio de alteragdes implementadas de acordo com as regras previstas nos
Decretos-Lei n.° 197/2012 e n.° 188/2012; consulloria juridica, j& contratualizada em Novembro de: -
2012, referente ao processo de fuséo com o IPTM. '

¢ Desenvolvimento do [nterface de Facturag_ao a0s Amnadores de Pescadoz
¢  Correcgdes ao Interface 1% Venda. '
' ~»  Revisto da Aplicagéio para Certlflcagao de- Facturas SAP {de acordo com Portaria
- 383/2010 de 23 Junho)
‘. Rewsao da. Aphcagao para !mplementa@ao SAFT-PT (de acordo com Portaria 321-A/2007
de:26 Man;o)
(4} Produggo de 35 videos sobre pescado das lotas (2011 e 2012}, “Programa Bombordo”, sendo que
- 25% foi gasto em 2012. Em 2013 contratualizou-se a produgéo e reallzagao de 13 programas de

. felevissio scbre’ produtos de pesca e aqmcultura no valor fotal de 65 mil euros, sendo que até
Qutubro foi a- gasto 50% dp_ser\ngo. Estes gastos fazem parte de projectos cofinanciades pelo
PROMAR. :

" (5} :Aumento face a 201 2 dewdo a novos conlratos de prestagdo de servigos de limpeza e seguranga e
vigilancia em locais que néo dlspunham destes servigos.

(8) Reducho.face a 2012 de_wdo essencialmente & mudanga de fornecedor de energia sléctrica (nove
contrato publico). o '

(7) Diminuigio dada a baixa execugio de obras de consarvagio e reparagio.
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As restantes variagbes podem ser verificadas no ponto 6 do presente relatorio (Plano de

Redugéo de Custos).

3. FSE — Rubricas de Deslocagbes e Comunicacbes — As Deslocagbes registaram até

Outubro de 2013 um valor superior em 5 mil euros ao registado no mesmo periodo de
2012. Este aumento, pouco significativo, prende-se esséncialmente com a necessidade

PROMAR.
Nas Comunicagbes verificou-se um decré's'cf:imo de & mil euros, devido essencialmente &
reduciio da rubrica de telemdveis, resultante da renegociagiio do contrato efectuada
durante o 3° trimestre de 2012, bem como & redugé’o das rubricas rede movel voz e

valoras acumulados

et e 2013 | -Outubro 2012 | “Variagaes. |
Deslocégﬁes e Estadas 13.125,63 8.765,69 :4.359,94 :
Ajudas de custo Pessoal e O.Sociais 8.881,03 8.450,29] @ 430,74
Subs.Alim.Deslocagao 6.056,87 5.656,75 '400,12 e
Total Deslocagdes +subs alim.deslocagéo 28.063,53 22.872,73| . 5.190,80|
Total Comunicagdes 223.614,46 233.079,58] - :-_9.465,12

4. Provisbes (aumentos/reducdes) — Registou-se um decréscimo de 291:'r_nil euros, face a

Qutubro de 2012. Este decréscimo ficou a dever-se ‘a ‘uma menor quantidade de
pescado transaccionado (o cdlculo mensal & efectuado pela aplicagdo de uma
percentagem sobre o valor. do - pescado transaccionado em lota) ‘e, a

movimentosfredI'assificagé_t_a_s _que'tive:rahﬁ lugar em 2012. (ve'r' guadro abaixo).

Em Setembro de 2013 foi feita uma reclassificacéo, para imparidades de clientes, da
proviso constituida ja éste ano, no montante de 10 mil euros, para fazer fa_ce ao
processo de irregularidades ocorridas nos Postos de Vendagem de Vila Praia de_i\ncora

e de Castelo de Neiva.

No decurso do 1° semestre de 2013, foi revertida é p’foviséi’o constituida, em Dezembro
de 2012, para fazer face ao roubo do cofre na lota de Setlbal, apés:a Companhi_a de

Seguros Império/Bonanga ter indemnizado a Docapesca pelo roubo.
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valores acumulados

Provistes  (sumentos/tedugoes). = - - _ ] S O0tubro 2012

Tx Mov Pescado-APVC o . 1262849 17.326,28
Tx Mov.Pescado-IPTM R . 397.473,03 302.208,07
Tx Mov.Pescado-APA - L 138.950,08 171.070,63
Tx Mov.Pescado-APFF el L 3767550 51.551,69
Edificagbes IPTM (1 . 78.645,62 148.931,27
AT- P/ ISP L (2) o 0,00 125.422,29
TX Mov.P.-IPTM-10/11 @ - R 0,00 37.900,58
Reverséo de provisdo Roubo do cofre dé Setubal A -12.338,03 0,00
Total 653.032,69 944.509,81

(1) Estao incluidos nesta rubnca, em 2012, 78 mil euros que respeltam a transferéncia efectuada da
conta “Outros Gastos e Perdas” para “ProvisGes", por reclassificagio.

(2) Em 2012 foi constituida uma proviséo no valor de 125 m|| euros referente a imposto sobre produtos
petroliferos e a contribuigéo para a seguranga rodowarla. na sequéncia de uma inspecgéo efectuada
pela Autoridade Tributdria, referente 4s vendas de combustiveis para embarcagdes, nos periodos
de 2009 a Qutubro de 2011

{3) Conslituiglo de uma provisdo, em 2012, no valor de 37 mil eures, referente & taxa de movimentagéo
de pescado relativo as lotas de Albufeira e Quarteira {respeitante aos anos de 2010 e de 2011).

5. Qutros gastos e perdas — Registou um acréscimo de 189 mil euros, face a 2012, devido

ao abate, efectuado durante o 1.° semestre de 2013, dos activos fixos relatlvos a0s
armazéns de comerciantes do Porto de Pesca de Aveiro. Este abate registou uma
menos vaha apurada em 750 mil euros- No 3.° trlmestre de 2012 haviam 'SldO'reallzados
abates no valor de 435 m|I euros, referentes a pI‘OJeCtOS de requalmcagao de lotas que

. né&o foram concretizados.

6. Jurose gastos similaréé ~ O decréscimo de 67 mil euros, face a 2012, tem a sua origem
em dois factores essenciais: :
—- reduzida utilizacdc de financiamentos de curto prazo, devido & existéncia de
disponibilidades de tesouraria
— diminuigdo do montante dos juros relativos a divida da APL (da cedéncia desta
divida & Caixa Geral de Depésitos), que se reduzem com a diminuigo: do
‘! montante em divida.

As restantes rubricas gue compdem os resultados apresentam variagbes positivas

negativas que se compensam entre si e que pouco contribuem para a formagéo do

resultado final.
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2, Resultado orgamentadd'é'realizad_p até de Outubro de 2013

Para o perfodo findo em 31 de Outubro de 2013 e na sua comparagdo com o orgamento, .

constata-se que o resultado antes de impostos é positivo. em 886 mil euros, encontrando-se

apenas 113 mil euros abaixo do resultado orgamentado (999 mil euros). A recuperacéo

verificada nos quatro Ultimos meses deste ano aproxima ¢ resultado expectavel do

inicialmente previsto.

O somatdric das Vendas e Prestagbes de Servigos encontraram-se abaixo dos valores

orcamentados em 632 mil euros.
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As Vendas registaram um decréscimo de 275 mil euros face ao or@émentado, distribuido da

seguinte forma:

» Mercadorias - menos 245 mil euros; as principais rubricas que contribuem- -

para esta quebra s&o as de Artigos de Pesca (-43 mil euros), Embalagens (-

38 mil euros) e Redes (-60 mil euros), dada a fraca procura registada e ndo

prevista;
¢ Combustiveis - acréscimo de 178 mil euros face ao or(;arnentado

* Gelo - decréscimo de 208 mil euros, dada a menor quantldade adquirida
pelas condigbes atmosféricas adversas e ndo prewstas no orgamento.

As PrestacGes de Servigos apresentaram neste. periodo um valor inferior ao orgamentado
(menos 357 mil euros), devido espemalmente ao decresc:mo de-339 mil euros nas taxas de

1.5 venda de _p'es't:ado.

O orcamento para 2013 ja reflectia-a previsivel reducdo nas quantidades de sardinha
apresentadas para venda em lota, tendo a Docapesca adequado a sua estrutura de gastos e

rendimentes de forma a minimizar o impacto real desta reducéo.

Em relagdo aos gastos e perdas, verifica-se:

» Fornecimentos e servigos externos — regi's'tarar'n uma diminui¢§d-dé3414 mil
suros face ao orgamentado Esta variagéo fica a dever-se a rigorosa
contengao de: gastos que tem - vindo a ser desenvolwda especialmente

\

atraves da renegomagao de contratos (com maior recurso & contratagio
publica) em areas como electrlmdade bem como & balxa execugao das

acgoes de conservagio e reparagao (-328 mil euros).

¢ Gastos com Pessoal — acresmmo de 158 mil euros face ao orgamentado o}

principal motivo para esta diferenga prende-se com:

Direcgéio Financeira :—:Flelat;')rio de Execugéo Orgamental a 31 de Outubro de 201_3




— O registo dos duodécimos correspondentes aos dez meses de 2013

relativamente aos subsidios de férias e respectivos encargos a

— O registo, durante o 1°:_semestre de 2013, da totalidade do
montante dos subs(dios de férias a _pagar'em 2013 e respectivos

encargos, n'éfc_)' contabilizados como gasto em 2012.

Os gastos com subsidios de férias ndo foram previstos no
orgamento, visto que a decis@o do_TribunaI Constitucional para a

reintrodugdo do subsidio de férias foi posterior & aprovagdo do

. orgamento para 2013.

— A anulagdo da totalidade da estimativa dos custos com servigos

correntes (-220 mil euros)

As restantes rubricas registaram diferengas pouco significativas face aos montantes

or¢amentados para igual periodo.

3. Balango
sublinha-se:

as sequintes:

1. Um aumento de 1 milhdo de euros em Outras Contas a Receber. Salienta-se a
alterac@o contabilistica que transfere para esta rubrica o0 montante de 198 mil eurcs
referente a cheques em carteira, gque apenas serdc depositados nas contas
bancarias no primeiro dia itil do més seguinte Até a presente data, os cheques em

carteira permaneciam registados no saldo de caixa e bancos no final de cada més

. 2. Um aumento de 3,9 milhdes de euros em Caixa e Depésitos Bancarios; importa aqui

milhdes de euros, mantendo apenas em bancos comerciais as disponibilidades

necessarias para garantir a gestdo didria da tesouraria nas suas instalacées
distribuidas ao longo da costa continental; neste montante incluem-se 1,2 milhdes de

euros de Reserva Pessoal de Armadores.
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3. Um aumento de 123 mil euros em Activos ndo ccik}éntes detidos para venda, relativo
ac imével situado em Vila Real de Santo Anténio (antériormente registadd em _5
Propriedades “de Investimento), cuja alienagdo foi decidida pelo Conselho ds

.. Administragao em Julho de 2013.

: O;Passivo Corrente i‘égistou um aumento de 3,6 mithdes de euros, sendo a variagdo mais
significativa registada em Outras Contas a Pagar, que aumentaram 3,7 milhdes de éuros,:

devido principalmente a:

a. Um aumento de 1,81 milhSes de euros no valor a pagar a Armadores-marés; o
b. Um aumento de 1,2 milhdes de euros no valor de Credores por acréscimo de

gastos, devido & estimativa dos subsidios de férias a pagar em 2013 e 2014. -

4, Demonstragao de Fluxos de Caixa
: Comparando 08 valores dos dez meses do ano de 2013 com 08 valores referentes ao

perlodo homologo de 2012 ‘verifica-se:

Outubro de 2012-,;:- decorrente da menor quantldade de pescado
transaccionado durante os primeiros meses de 2013;

b. Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 760 mil euros face ao perfodo
homologo de 2012, dada a contengdo dos gastos com fornecimentos e
servigos externos;

¢. Pagamentos ao pessoal — acréscimo de_z_ _3_27 mil euros face a Qutubro de
2012, dado o pagamento em duodécimos do 13.° :mes, o montante
remanescente dd1_4.° més, ‘inicialmente suspenso,"fbi:;.p_ago em 11 de
I\_Ib:\h_a_mbro de 2013, E

2. Fluxos de caixa das actividades de investimento:

a U valor superior em 295 mil euros em activos fixos tangiveis, o que reflecte
um nivel dé;:i:n\};éstimento ligeiramente superior ao realizado no periodo
homdlogo de 20'12, embora muito abaixo do orgamentado;

b. O aumento de 226 mil euros referente ao recebimento de subsidios ao

¢. - O aumento de 4 mil euros referente aos jUI‘OS recebidos das aplica¢bes do
curo prazo no IGCP. : '
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3. Fluxos de caixa das actividades de financiamento: :

a. _Bepebimentos de financiamentos obtidos — utilizou-se em 2012 a conta
caucionada .do BES, ndo tendo havido necessidade de recurso a esse tipo
de financiamento em 2013, '

b. F’agamentos de financiamentos obtidos — decréscimo de 850 mil euros face
a0 periodo homélogo de 2012; em 2012 foram pag_a;s: a5.?eab.® prestaghes
c{a cessdo de créditos da APL, bem. como 850 mil euros da conta
caucionada do BES, 750 mil dos quais transit_a_r_am de '20-11; em 2013
procedeu-se ao pagamento das 7.* ¢ 8.2 prestagc‘)éé da cessdo de créditos
da APL. :

c. Pagamento de juros e gastos similares — decréscimo de 30 mil euros face a

montante em divida referente & cesséio de‘créditos da APL.

5. Investimento _
A realizag8o de investimentos desenvolveu-se de acordo com os IPG's 2012 a 2014: até
a0 fi:rfnalfdo 3° trimestre .déf_2(_)13 foram orgémentados 2,8 milhdes de euros paré
investimento, sendo 1 milhfio de eurcs para investimento corrente e 1,9 milhdes de
eurc_;_s;'p'ara investimento especifico; até ao final de Qutubro investiram-se 1 milhdo de_

euros,; como descrito no quadro abaixo.

Janeiro a Qutubro

. investimentos Correntes - -
| Realizado

.‘Realizado

- 2013 Sopot2 T
Delegagéo Norte e Matosinbios K - 47.183,71 111.425,63
Delegagdo Centro Norte - 48.845 57 90.375,73
Delegagdo Centro :. o 13.954,84 21,238.35
Delegagao Centro Sul’ 82.198,80 69.323,62
Delegagdo Sul - 61.899,31 67.387,8¢
Outros Investimentos 89.625,61 41,579,99

SUB-TOTAL . 343.688,24 401.331,21

L T _ investimentos. Espacificog . RE

Delegagao Norte ¢ Malosinhos B 584.845,94 0,00
Delegagéo Centro Norte 140,48 0,00
Delegago Centro 80.258,79 0,00
Delegagdo Centro Sul 0,00 6,00
Delegagéo Sul 404,88 6,00
Outros Investimentes 0,00 0,00
SUB-TOTAL 6665.651,09 0,00
TOTAL .- 1.009.339,33 401.331,21
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Os _inves:timentoé especificos ja contabilizados correspondem aos seguintes projectos:
- 'Pavim_entagéo e Drenagem da &rea Trasfega da Sardinha em Matosinhos (226""
_ “mil eui’Os:), :
-~ . Requalificagéo do edificio da lota de Viana do Castelo (199 mil euros),
'~ Requalificagio do edificio da lota de Peniche (77 mil euros),
- — Aquisicao de maquina de lavagem automatica de caixas para Viana do Castelo 5
' (45 mil euros) _ g
- Aquisigdo de equipamentos para as lotas de Vila Praia de Ancora, Vila do Conde,

Povoa do Varz_im e Portimé&o.
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6. Plano de redugéo de custos

i)

A Docapesca assumiu com o accionista ‘0 compromisso de reduzir os gastos com

Fornecimentos e Servigos Externos e com Pessoal,

O quadro seguinte resume o ponto de situag'édz no final de Outubro de 2013.

Periodo finde em 31 de Outubro de 2013

- Orsamento:

B 5 GASTOS ORERACIONAIS S Remlt T e L Disdvios! -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.777.793,23 1.778.454,07 460,84
Mercadorias ’ - 1.668.484,01 1.602.181,42 33.687,41
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - p09,309,22 176.272,65 -33.036,57
Matérias-primas, subsidigrias & de consumo - usados ha "pradugac” 80.310,84 53.208,29 -27.102,55
Matérias-primas, subsididrias e de cansume - Outros 124,998,38] 123.084,38 -5.834,02
Fornecimentos & servigos externas 5.175.550,83 4.760.571,37 -414.979,46
Servigos Especializados  729.500,57 620.526,80 -108.973,97
Consultorias 127.686,87 49.750,00 -77.8918,67|
Auditorias 91.183,23) 13.765,64 -7.416,89
Outros 580.650,57| 557.009,96 -23,640,61
Deslocagfes e estadias 14.709,43] 13.125,63 «1.583,80]
Electricidade 962.221,85 986.350,52| 4.128,67
Combustivels 56.744,45 53.135,17 -3.609,28
Agua 164.240,56 187.508,68 3.268,32
Artigos para oferta 6.564,33| 1.650,00 -4.914,33
Rendas ¢ aluguares 147.057,56 134.674,61 -12.382,97
Cespesas de represeniagéio 13.410,65] 2.643,10 -10.767,55
Comunicagao 206.685,83 223.614,46] 18.928,63
Seguros 78.146,76] 7B8.734,34 587,58
Transporaes 24.,474,44 29.438,18 4.963,74
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Hororérios 26.050,18 26.824,53 874,35
Conssrvagio @ reparagio 864.848,30 536.725,30| . -828.123,00
Publicidads e propaganda 231.880,78 225.743,26] - -6.116,563
Limpezs, higiene 704.956,67 786.276,12 61.319,45

- 'Vigilancia e seguranga 423.412,05] 446,541,739 23.129,68
(FSE) Outros - 520.667,39 466.958.94] . -53.708,45
Giastos com © pessoal * 8.720.072,41 8.878.428,70] . - 158.356,29|
dr_gi_os sociais o 187.808,47| 191.299,84 3.491,37
{Orgaos Soclais) Remuneragdes fixas ~ 100.078,63] .. 108.315,23 8.236,60

" {Orgéos Sociais) Subsidic de refeigéo 3.389,001 - 3.079.54 -319,46
{Orgaos Sociais) Prémios de gestao - 0,00 0,00 0,00
{Orgéos Socia’s) Outras remuneragdes*” -Desp. Representagio 32.421,05 31.031.85 -1.389,10]
{Orgéios Socials) Ajudas de custo 1.632,22 1.123,77| -508,45
({Orgaos Sociais) Formagio 0,06 0,00 0,00
(Orgaos Sociais) Penedes & Flanos de Saude 0,00, 0,00 0,00
{Grgacs Soeiais) Encargos sobre as remunsragdes 35.926,58 33.468,17 -2.458,42
(Orgaos Sociais) Seguros de acldentes no trabalho e doengas 837,78 1.594, 76| 756,98
{Croéos Sociais) Seguros de satide 549,90 526,14 -23,76
(Grgacs Sociais) Seguros de vida 721,63 0,00 -721,63
{Crgos Sociais) Outros 12.241,67 12.160,28 -81,39
Pessoal 8.532.263,94 8.687.128,86| 154.864,92
{Pessoal) Remuneragdss fixas 5.472.662,55 5,943.280,33] | 470.717,78
(Pessoal) Subsidic de refeigiio .838.071,38 744.690,88 -83.380,50
(Pessoal) Frémios de gestéo 0,00 0,00 .. 0,00
(Pessoal) Ouiras remuneragbes** 185.627,59 196.457,75 10.8:30,.1 6
{Pessoal) Ajudas de custo ~10.434,32 7.767,26] -2.877,06
(Pesscal) Formagéo - 45.000,00 34.537,05] - -10.462,95
(Pessoal) Pansdes e Pianos de Satde . 200,687,50 0,00 -200.687,50
{Pessocal) Encargos sobre as remuneragoes 1.444.223,69 1.544.804,34 100.680,65
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho © doengas 45.106,05 47.144,03) 2.037,98
(Passoal) Seguros de salde ‘ - 90.300,14 81.541,86 -8.758,28
(Pessaoal) Seguros de vida | 8.283,56 8.985,92 702,36
{Passoel) Gastos de acgéo social 73.284,99 44.853,40 -28.411,59
{Pessoal) Outros 28.602,17| 32.876,04] 4.273,87|
TOTAL GLOBAL 15.673.416,47 15.417.454,14 -255.962,33]

*Os gastos com o 14° més a pagar em 2013 e 2014 ndo tinham sido previstos ne orgamento.

**A'rubrica Outras Remuneragfes passou a integrar o valer correspondente ao Subsidio de Refeigéce do pessoal & O.Sociais em deslocagéo, valores
que anteriormente sa encontravam na rubrice ajudas de custo, O valor acumulade a Outubro & 6.056,84 €
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7. Resuitados por Area de Negécios

Visando a andlise dos resultados por Area de Negdcic e considerando a drea global de

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga como

prestadora de servicos as restantes areas, procedeu-se a impu't.agéo dos seus resultados
 com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e Prestagfes de Servicos e o

valor dos Outros Rendimenios e Ganhos, excluindo a verba relativa aos Subsidios ao

Investimento; as percentagens para a distribuigdo foram calculadas de acordo com 0s

valores totais obtidos para o exercicio de 2012.

A analise as contas da empresa, apos a imputagdo acima referida, revela que as areas de
negdcio mais interessantes, por contribuirem de forma mais significativa para a criagéo de

valor, sdo: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” e “Portos de Pesca’™.

A #frea de negécio “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” gerou resultados de 1,2
milhdes de euros, dos quais a maior parte provém da 1.? venda de pescado; 2012 foi um ano
excepcionalmente favordvel nas vendas e prestagGes de servigos, tendo-se obtido um

resultado de 1,9 milhdes de euros.

A drea de negocio “Portos de pesca’ gerou resultados de 213 mil euros, sendo os

rendimentos decorrentes das licengas de ocupagao das instalagdes nos portos de pesca.

Os mapas a seguir apresentados reproduzem a realidade total da empresa agregada por

area de negécio.

Z _Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

Gt 2072 *jan a0ut 2012
' CUReAl L
Vendas 1.520.056,73 1.331.640,87 1.480.058 95
Sanvigos Prestados 13.240.415,57 12.901.231,18 14.033.049,20
Cuslo das mercadorias vengidas & das matérias consumidas -194.345,87 -176.884,80 -167.859,20
Fomec) 8 sanigos axtemos -2.703.137.87 -2.798.782,35 -2.740.494.81
Gastos com o pessoal - -4893.017.31 -4.820.134,98 -4.564.966,70
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversfes) 0,00 -10.812,34 -92.421,99
l : Provisges {; 1 raductes) -643.223,28 -653,032,69 -819.087 52
I Outros rendimentos & ganhos 510.481,26 567.499,22 §69.305.27
a Outros gastos e perdas -384.804,66 -397.343.48 -902.498,07
i .
i Resultado antes de depreciagdes, gastos de flnanclamenta e impostos| 6.652.424,57 5.942.380,81 6.9156.085.13
i Gastos / Reversfes de depreciagao & de amortizagio -1.408.579.88 -1.427.383,04 -1.499.952,45
] Resultade operaclonal {antes de gastos de financiamento e impastos| 5.243.844,69 4.514.997,77 5.4156.132.68
|
i Imputag}éo do Resultade Operacional - Adminisirativos e Serviges Centrals -3.652.393.91 -3.248.781,04 -3.467.598,03
1
i Resultado oparaclonal {antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagio 1.591.450,78 1.268.216,73 1,847.234,65
i Juros e rendimentos similares obtidos (i 8} 1.853,01 32.105,28] 30.183,85
. Juros e gastos simitares suporiados (imp: ~§6.805,66 -57.796,98 -86.493,99
Resultada antes de impostos {apds imputagdc Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos
: GCendrais e Fungao Financelra)|- 1.506.498,13 1.242.525,03 1.890.524,30
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4

Area de Negoécio: Portos de pesca

Servigus Prestados - : +'2.853.202,04 2.842.175,79 2.875.309,68

Custo das mercadorias vendidas @ das matérias consumidas ] - -1.258,4 -1.826,35 -448,49

Fomecimentos & servigos externos '+1.059.409,51 -793.511,91 -1.009.345,84

Gastos com o passoal " .427.801 58] -456.608,78 -380.507,55

de dividas a receber (perdas / reversdes) - i 0,00 20.743,21 4.927,51

Outros rendimentos & ganhos | 56513808 1.168.844,05 591.900,82

Ouiros gastos e perdas - - -453.460,29 -1.172.531,85 -463.693,92

Ri » antes de deprecl gastos de fl o e impostos|. - 1.476.410,40 1.607.284,18 1.618.142,21

Gastos / Reverstes de depreciag8o € de amortizagio ] B -B74.967 43| -742.221,45 -778.957 61

Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e impostos)|- 801,442,897 £65.062.71 £39.184,60

Imputagso do Resultads Operacional - Agministrativos 6 Servigos Centrals B T27.307,33 -646.536,06 -690.568,35

Resultado operaclanal (antes de gastos de fir e Imp ) apos | 74.135,64 218.525,75 148.616,25

Juros & rendimentas similares obtidos 368,99 6.393,18| 6.010,52]

Juros e gastos similares suportados ) -17.285,76 -11.509,21 -17.223,69
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultade Operacional - Adimistrativos e Servigos

Centrais & Fungdo Financeira) 57.218,88 213.409,72 137.403,07

‘Area de Negécio: Mercadorias

Vendas . 469.189,49 200.862,54 536.391,85
[Custo das mercadorias vendidas e das consumlidas -378.231,09 -150.726,61 -420.928.76
Fomecimantos e senvigos extemnos -20.928,35 -6.741,33 -20.017.21
(Gastos com-¢ pessoal R -73.266,63 -81.445,25 -60.382,13
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdas) 0,00 0.00 2.515,27
Outros rendimentcs e ganhos - ] 22.100,85 6.710.20 21.861,74
Outros gastos e perdas -658,33 +348,71 -1.080.82
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi & imp 18.202,94 -31.659,16 51.349,94

Gastos / Reversies de depreciagéc & de amortizagao -3.102,71 -1.395,66 -1.313.54
Resultado operacional (antes de gastos da financiamento e Impostes 15.100,23 -33.054,82 50.036,40

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrals -8.665,26 -3.029,56 -4.661,01
Resultado operaclonal {antes de gastos de fl lamento & imp ) apbs Imy 6.234,97 =36.084,38 45.474,49
Juros e rendimenlas similares obtidos . 70,53 1.222,09 1.148,95
Juros e gastos simllares suportados -3.304,27| -2.200,05 -3.292.41

Resultado-antes de Impostos {apds imputagdo Resultado Operacional - Adimistrativos e Servigos,
. Gentrais e Fungio Flnanceira) 3.001,24 -37.062,33 43,331,035

Direcgdo Financeira —~ Relatério de Execugiio Orgamental a 31 de Outubro de 2013




Area de Negécio: Combustiveis

»

& uitide 2013 | Jari O 2612

Vendas 1.277.954.17 1.456.962,65 1.560.885,77

Custo das mercadorias vendidas e das consumidas -1.179.227,92 -1.405.822,29 -1.481.317.80

Fomecimentos e servigos extemos -5.414,73 -10.883,84 -10.698,04

Gastos com o pessoal -42.155,77 -32.133,69 -26.682,15

|Imparidade de dividas a'receber (perdas / reversdes) 0.0 0,00 1.048,00

Qutros rendimentos e ganhos 40.416,68 £1.126.03 41.376,06

Outros gastos & perdas -1.504.23 -3.781,74 -1.658,82

Resultade antes de depi gastos de fir ta e imp 87.068,18 55.447,12 72.762,02

Gastos / Reversbes de depreclagic & de amortizagsc -19.081,05 -8,67 -43,33

Resultade operacicnal (antes de gastos de fir to e img 67.987,13 55.438,45 72,718,689

|Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -375.702,77 -333.97948 -366.724,83

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento ¢ impostos) apés imputagio -307.715,64 -278.541,03 -284.005,94

Jures e rendimentos similares obtidos 180,61 3.302,50 3.104,83

Juros & gastos simllares suportados -§.929,25 -5.945.27 -8.897.19
Resultado antes de Imp {apds Img R Qp | - Adimistrativos e Servicos|

Centrais ¢ Fungio Financelva) -316.454,27 -281.183,80 -289.798,30

Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

Servigas Prestados 5.700,00 4.646,67 6.702,85
Fomecimanios e senigos extemos -43.957,84 -77.690,08 -83.433,68
(Gastos com o pessoal -65.349,16 -13.298,54 - -7.035,75
Imparidade de dividas a receber {perdas / reverstes) 0,00 256,96 686,91
Outros rendimentos e ganhos 198.694,89 195.507,07 214.798,29
Outros gastos e perdas -1.050,00 -5.690.83 -8.844,65
Resultado antes de depreciagdes, gastos da financiamanta e impost 94,227,859 103.802,25 121.793,97
Gastos / Reversdes de depreciagio e de amortizagdo -180.466,08 -204 90,54 -222.682,03
Resultado operacicnal (antes de gastos de fi | # impostos| -86,238,19 -100.888,69 -100.888,08
Imputagiio do Resultade Operacional - A ativos @ Serviges Centrais -2117,35 -723,57 -1.088,55
Resuitado operacional (antas de gastos de financlamento e Impostas) apds Img -§8.355,54 -101.612,26 -101.977,61
Juros e rendimentos similares obtidos 16,85/ 291,88 274,41
Juros e gastos similares suportados -789,18| -525,45 -786,35]
Resultado antes de impostos (apds imy F Op - Adimistrativos & Servigos.
Gentrals & Fungae Financelra) -89.127,30 -101.845,83 -102.489,55
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Area de Negdcio: Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente,

.e Seguranga (AQS).

M

Qualidade

Vendas 0,00 2.703,53 0,00
Servigos Prestados $9.068,99 62.886,73 -4.780.15
bsldios & Exploragdo 150.502,23 239.625,99 Q.00
(Custc das mercadorias vendidas & das matédas consumidas -24.730,01 -43.194,02 2740315 |
Fomecimentos & servigos extemos -1.339.692.53 -1.071.942,86 -946.382,90
Gastos com ¢ pessoal -3.418.478,86 -3.475.056,58 . -3.542.408.23
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes} -125.000,00 7.303,02 133.138,79
"|Provisdes {aumentos { redugdes) 0,00 0,00 -125422.29
Outros rengimentos e ganhos 146.688,50 70.402,85 74.051,93
Qutros gastos e perdas -71.782,80 -65.759,70 -77.819.05
Resultado antes de depreci gastos de o @ Impastos -4.613.424,49 -4,273.027,02 -4,517.036,05
Gastos / Reversiies de depreciagiio e de amortizagdo -314.213,69 -107.377,34 -161.688,96
Resultédo operacional {antes de gastos de financlamente & impostos -4.927.638,18 -4.380.404,36 «£.6758.725,01
Juros e rendimentos similares obfldos 249999 43.314,94 40.722,36
Juros e gastos similares superados -117.414,11 -77.976,97 -116,693,63
Resultado antes de Imp -5.042.252,30 -4.415.,066,39 -4.754.646,28
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8. Demonstracdes Financeiras

Bafango em Qutubro de 2013
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ACTIVO
Active nfo corrente ’
Activos fixos tangiveis - 16.360.524,16 13.387.316,19 15.621.714,56
Propriedades de investimento 120.470,92 0,00 128.088.31
Actives intangivels 157.057,42 221.150,47) 221.030,80,
Aclive por impostos diferidos 1.431,37 1.431,40 8.588,20
’ 16.639.483,86, 13.609.898,06] 15.979.421,87,
Activo corrente’ .
inventérios 296.868,68 264.132,29 331.868,69
Cliantas 1.008.432,78 1.202.768,27| 1.091.768,11
Adlantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado e oulres éntes pilblicos 336.772,38 | 263.776,59 48.672,52
Cutras contas a recebsr 6.336.865,80 7.473.464,45 6.378.832,47
Diferimentes 148.222,72 128.376,97 148.222,72
Activos nBo correntes detidos para venda 0,00 123.517,87) 0,00
Caixa & depésitog bancérics 2.977.879,44 ~ 7.069.566,21 3.142.467,18]
11.108.826,97 16.529.390,83 11.145.314,87
Total do acfivo 27.748.310,84 30.139.288,89 27.124.736,74
CAPITAL PRGPRIQ E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 §.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legals 100.620,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -17.534.811,51 -17.521.864.91 -18.752.801,52
Excedentes de revalorizagdo 34.888,14 22.241,54 34.688,14]
Qutras variagdes no capital prépric 4.632.087,27 4.632.223 48 5.377.225,03]
Resultado liguido no pericde 99?.792,93' 867.228,30 1.218.180,01
Tofal do capital préprio -3.240.722,60 -3.471.150,07 -3.493.377,82|
Passivo .
Pagssivo néo corrente
ProvisGes 12.519.809,56! 12.352.418,21 11.876.586,28
Qutros financiamentos obiidos 334.970,43 0,00 334.970,43
Respensabilidades por beneficios pos-emprego 6.126.282,54! 5.588.276,71 5.835.595,04]
Passives por impostog diferidos 1.673.606,11 1.620.288,38 1.947.3286,26)
Qutras contas a pagar 126.351,51 0,00 132.71&14'
. ’ 20.781.020,15 . 19.460,983,30 20.12‘1’.194,15!
Passivo corrente:’ :
Fornecedores 697.190,83 700.166.12 781.871,67
Estadc e outres entes publicos 1.501.791,67 2065.937,23 1.889.772,83
Financiamentos cblidos 0,00 334.97043 518.247,30/
Cutras contas a pagar 8.000.280,53 10.989.861,03 7.281.228,35
Diferimentos 8.750,26 68.521,85 20.000,26
10,208.013,29 14.1 45.455,66 10.490.920,41
Total do passive 30.999.033,44 33.610.438,96 30.618.114,58,
Total do capital praprio e do passive 27.748.310,84 30.139.288,89 27.124.736,74]
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Outubre de 2013

Vendas e servigos prestados 18.803.130,07 20.478.418,15
Subsidios & exploragdo 239.629,89 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.778.454,07 -2.097.957,40
Forrecimentos e servigos extemos ' -4.760.571,37 -4.810.372,48
Gastas com o pessoal -8.878.677.80 -8.5690.993,51
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 17,480,856 49.894,49
Provisdes (aumentos / redugdes) -653.032,69 -944.509.81
Outros rendimentos & ganhos : ] 2.060.169,49 1.633.214,11
Qutros gastos e perdas -1.645.456,31 -1.455.596,33
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financiamento ¢ impostos 3.404.228,18 4.262.097,22
Gastos / Reversdes de depreciagio € de amortizagio -2.483.077,10 -2.664.637,92
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 921.151,06 1.597.459,30
Juros e rendimentos similares obiidos 43.314,84 46.828.68
Juras £ gastos similares suportados -17.876,87 -145,100,81
Resultado antes de impostos 886.483,03 1.499.187,17
Imposto scbre o rendimente do periode * -19.259,73 -214.964,50
Resultado liquido do periodo 867.229,30 1.284.222,67

* Nesta rubrica ndo esta incluido o cleulo do imposto sobre o rendimento e a derrama municipal, que s6 sera

efectuado no final do exercicio de 2013 com repercussodes no resultado liquido.
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Perlodo findo em 31 da Outubro de 2013
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Vendas 3.287.200,39 2.802.186,60 -275.010,70 -B.42%
Marcadorlas 438.847.84 243.543,23 -245.104,81 -50,18%
Combustiveis 1.277.854,17 1.456,952,65 178,968,48 14,01%
Gelo 1.500.598,38 1.281.683,81 -208.904,57 -13,92%

Servigos Prestades | ) 16.168.306,60 15.810.940,38 -357.446,22 -221%)|
1.* Venda de Peécada 13.178.354,20 12.838.755,98 -330.588,32 -2,58%|
Servigos dos Poitos de Pesca 2.881.714,54 2.844.701,80 -17.012,74 -0.58%)
Serviges Secundérics 119.194,88 123.295,80 4.100,82 3,44%|
Comissies de Cobranga 78.035,67 76.320,20 -1.715,47 -2,20%
Dasconfos @ Abalimentos -68.012,7¢ -72.133,30 3.220,51 4,67 %|

Subsidios 4 Exploragao 150.502,23 230.620,09 80.127,76 -59,22%

Custa dés mercadarias vendidas e das matérias t;u\ i -1.777.793,23 -1.778.454,07 860,84 0,04%)|

Formecimentos e Servicos extemes -5,175.550,82 -4.760.671,37 -414.070,48 -8,02%|
Elactricidade -pB2.221,85 -866,350,52 4,128,867 0,43%|

. Agua -184.240,56 -167.500,88 3.288,32 1,968%
Comunicagio -206.665,83 -223.814,46 16.828,63 8, 18%)|
Conservago -864.848,30 -536.725,30 -328.123.00 -37,94%
Limpeza -704.956 67 -766,276,12 61.310,45 8,70%|
Vigiléncia . . -423.412,05 -448.541,73 23.120,68 5.46%|
Méo de Obra do Exterior . -104.345,0d -331.715,60 187.270,49 70,68%|
Outros FSE . -1.654.840,56 -1,321.838,86 -333.001,70 -20,12%

Gastas com o possoal -8.720.072.41 -8,878.677,80 158.805,39 1,82%)|

Imparidads de dividas a recebsr {pardas / reversoes) -125.000,00 17.480,85| 142.490,85 113,00%|

Provisdes (aumantos / redugdas) -843.223,28 -653.032,66 5.80941 -1,53%

Cutros rendimentos e ganhos 1.483.720,33 2.060.160,48 £576.448,16 38,85%

Vanda de Energla 143.713,22 133.306,57 -10.406,85 -7.24%
Venda de Agua 81.407,77 65.407,58 3.038,81 6,41%|
Cedéncia do Exploragao 84.702,70 91.847 44 6.944.74 8.20%)|
Subsidios ac investimento 1.013.782,87 1.502.393,12 578.600,25 57,07%
Cutros R.sndimsntos 180.043,77 177.414,78 -2.628 99 -1,46%
[Outres gastos e pardas -813.260,31 -1.645.456,31 732.198,00 B80,17%|
Resuitado antes de da i gastos da o impost 3.714.909,48 3.404.228,16 -310.681,33 -5,36%|
Gastes / R oes de depreciagdio e de amoriizagéo -2.800.410,84 -2.483.077,10 -117.333,74 -4,51%
Imparidada de investimentos deprecldvels § Hizdvels (perdas / ) 0.00 0,00 Q,00 0,00%|
Resultade operacional fantes de gastos de financiamento & Impostes 1,114.498,65 921.154,08 193.347,58 -A7,35%
Juros & rendimantos similares ubtidoa.a 2.499,99 43.314,84 40.814,95 1632,60%
Juros e gastos similares supcrtados -117.114,11 -77.976.07 -30,137 14 -33,42%
Resultado antas de impostos| 999,884,653 886.489,03 4143.386.50 -1 1,34'E£|
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Demonstragio Individual dos Resultados por Naturezas

Parlodo; 12 31 de Outubro 2013

Vendas 308.117.81 326,208,73 -30.008,08 -8,42%
Mercadorias 42.844.40  19.000,15 -23.844,25 -55,65%)
Combustiveis 143.949,92 143.427,40 -3.622,62 -2,40%
Galo 160.323,40 165.781,18 -3.542,31 -2,08%

Servigos Prestados 1.66?54‘5.98 1.620.814.48 -37.734.48 -2.26%
1." Venda de Pescado 1.3?5.55?,99 1.332.192,58 -41.365,41 -3,01%
Servigas dos Porlos de Pesca 250:927.16 278.673,34 -2.253,82 -0,80%
Servicos Secundérios 1215151 14.788,88 2.637,38 21,70%|
Comissdes de Cobranga 7.803,58 8.320,30 616,72 6,62%)
D 8 Abati ) -8.891,26 -4.180,59 -2.730,67 -20,63%

Custa das mer ias vendidas e das matérias cor -184.702,89 -173.780,14 -20.922,55 -10,75%

Fornecimentos o serviges . -480.485,85 -555.326,82 64.836,97 13,22%)|
Electricidade -96.306,93 -133.822.87 37.315,84 38,75%|
Agua -14.424,02 -23.165,95 6.771.03 41,23%|
o lcag .-20.688,38 -21.696,66 1.028.30 4,88%)
Conservagéo ) -85.268,23 -67.215,08 -18.151,15 -21,26%
Limpeza . -70.369,11 -83.786,52 13.3687,41 18,02%|
Vigitdncla -42.341,22 -42.736,13 394,21 0,83%
Mo de Obra do Extsrior -19.434,51 -41.084,45 21.840,94 111,40%
Cutros FSE -130.640,47 -141.888,16 2.439.68 1.75%)|

Gastos com o pessoal -872.007,25 -571.613,46 -300.383,78 -34,45%!|

lmparidade da i ios (perdas / reversies) - - 0,00 0,00 0,00 0,00%

Imparidade de dlvidas a receher {perdas / reverstes) -12.500,00 2.030,66 14.630, 116,25%|

Provistes (aumentos / reduges) -56.488,29 -68.706,62 2.308,32 3,47%|

Qutros rendimentos & ganhos 142.885,11 123.208,78 -19.685,33 -13,78%)|
Venda de Energia 14.371,20 6.003,72 -B.277.57 -57,80%
Venda de Agua 6.146,80 6.392,71 245.91 4,00%
Cedéncia de Exploragéo 3.520,27 3.487,04 -33,23 -0,94%
Subsidios ao | 101.378,33 94,128,82 -7.250,51 -7,15%|
Qutros Rendimentos 17.477,42 13,107, 49 -4.369,83 -25,00%|

Qutros gastos e pardas -94.148.48 -80.084,60 -4.063,88 -4,32’/:[

antes de depreclag gastos de i ito @ Impost 430.225,34 $23.662,02 184.£36,68 41,99"/’J

Gastos /R Ges da depreciagio e de amortizagéio | -260.040,89 -240.213,60 -19.827,28 -7,82%

{imparidade de investimentos depracidveis / amertizdveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0.00 0,00%|
Regultado operaglonal {antes de gastos de financiamanto e Impostoa 179.184,45 '383.448,42 204.263,97 114.DU'!§,

Juros e rendimentos slmilares obtldos 248,00 6.266,92 6.016,83 2408,87%
Juros e gastos simll suportados -11.711,43 -6.486,14 -5.225,26 -44,62%
Resultado antes de impostes] 187.723,01 383.220,20 215.505,18 128,49%
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Demonstrag@o dos Fluxes de Caixa
Perfodo findo em 31 de Qutubro de 2013

Flux; calx: ivl eracienals =
Recebimentos de clientes 21.681.141,21 23.511.311,24 25,331.708,83,
Pagamentos a fornecedores -9.101.917,563 -8.723.802,96 -0.484.636,28
Pagamentos ao pessoal -8.221.193,34 -7.8983.337,02 -7.565.511,19
Caixa gerada pelas operagdes 4,358.030,24/ 6.804.171,26 B8.281.561,08]
Pagamente/recebimente do imposto sobre o rendimente -400.700,64] -321.834,35 -103.572,36
Oufres recebimentos/pagamentos -899.043,28 -1.197.872,34 -1.628.459,11
Fluxos de caixa das actividades opaeracionais (1) 3.258.286,42 5.374.364,57 6.549.529,59|
Fluxos d i il
Pagamentos raspeitantes a:
Activos fixos tangiveis -3.135.458,08 -1.195.234,25) -899.981,80
Activos intangiveis . 0,00 0,00 0,00
Invastimentos financeiras 0,00 0,00 0,00
Cutros activos 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de: X
Activos fixos tanglveis 0.00 0,00] 0,00
Activos intangiveis J,00] 0,00] 0,00
Investimentes financairos 0,00 0,00 0,00
Outros activos - 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 331.660,39 325407,39 $9.365,27|
" |Juros e rendimentos similares ) 2.291,66 4.785,76 869,71
Dividendos ] - 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2.801.606,01 -865.041,10: -799,746,82
v financiamen
Receblmentes provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 100.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentes de capital préprie : 0,00 0,00 9,00
Cobertura de prejuizos ) 0,00 0,00 0,00
Doagles 0,00 0,00 0,00
Outrag cperagdes de financiamento i 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos oblidos +334.970,46 -334.970,46 -1.184.870,46)
Juros e gastos similares -103,120,85 -53.977,14 -84.328,54
Dividendos 0,00 0.00 0,00
Redugdaes de capital & de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00
Quiras operagSes de financiamento 0,00 0,00 -5.110,77
Fluxos de caixa das actividades de financlamento (3} -436.091,31 -398.947,60 -1.184.410,77
Variagio de calxa e seus equivalentes {1+2+3) _ 18.688,10 4.410.375,87 4.565.372,00
|Efelto das diferengas de cimbio 0,00 0,00 0,00
Calxa & seus equivalentes no inicio do periodo 2.959.190,34 2.959.180,34 205.089,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.977.879,44) 7.069.566,21 4.770.461,17|
¥ : Coupias o
Numerario 83.130,51 85.632,75]
Deposltos bancérlos Imediat te mobillzévels
_ - Bancos comerciais 1.925.780,57 2.182.346,81
- 1GCP ] . 1.310.655,13 502.481,81
Aplicagies de tesourarla - IGCP 3.780.008,00 2.000.000,00
Disponibilidades e seus equivalentss no fim do periedo 7.0689.566,21 4.770.461,17
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Informacio Estatistica por Artes de Pesca
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“ - Delegagao: s |

ki

Narte
Matosinhos
Centro Norte
Centro
Centro Sul
Sul

0,
1.084.152 E
3.087.464 2

.3.857.863 |
1.607.749 §
2747.718 |

0.
1621469 1
7.015.519 I
7.758.496 |
1789.824 1

12.339.929

€,00

1,48
2,31
2,02
1,11
4,49

0.
1.719.794 E
4,368,228 :
4505843
1.319.161
2.954.556 |

['H
1.770.898
5.446.001 5
7.442.212
1.521137 7
11.889.094 ;

1,25
1,62
1,15
4,02

57,2% -30,5%
43,8% -45,0%
19,1% -19,9%
-17,9% 3,6%
7,5% -10,4%

29:2%:

24,2%

T Delesade e L ¢ e 1 € ks | Vel [ val Prwmes.
Norte 2.682.190.0  7.58G.079 ' 2,83 2.428,962 ! 5.858.015 ! . 2,41 94% | 22,8% | -14,8%
Matosinhas 20235001 62624371 309 1947438  5340598; 2,74 a8 1 4% | -11%
Centro Norte 4687658, 10736991 ) 2,29 4.446.556 | 8611027 ! 1,94 5% | 19.8% | -155%
Centro 41828201 189652201 453 39831041 17.261798% 433 | 48% © 90% | -44%
Centro Sul 8149528 24998772 3,07 8.177.732 3 21965129 2,69 03% 1 -12,1%  -124%
sul 4.308.755 1 |36 61956967 20968850 ¢ 3,38 5% | 0% | -124%
Total Polivalerin 7] 79,48 6,1%: .} 10,1%
20
1 Delegago: K ' L €/kg : . € €kg | Vol .l -Val ~|Pr.Méd.
Norte 1489.1377 1142203 477 1.130.347 ! 901923 0,80 -240% ! 4,0%
Matosinhos 18.017.372:  17.927.651: 1,00 13.409.820 1 11.250.069 : 0,84 25,6% 1 -15,7%
Centro Norte 5070948 6315482 0,70 9.478.325 | 4822305 ¢ 051 45% -27,0%
Centro 7772282 | 6760112 1 0,87 6172.969 | 6.095.8451 0,99 -20,6% 13,5%
Centre Sul 16,170,202 | 13,044.159 ; 0,81 18.704.816 | 14.789.960 ; 0,79 157% -2,0%
sul 10042815 | 0,98 96804101 108306461 1,25 ; 28,3%
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10. Indicadores e Objectivos de Gestado

Quadro de Indicadores

INDICADORES
EBITDA 166.407 62 805.902,66 2.780.660,14 3.404.228,18 4.287.410,37
i Resultados Financeiros -19.568,15 -21.414,01 -34.442 81 -34.062,03 -137.536,01
Resultades Antes dg Impostos -626.788,88 -842.220,13 §503.250,83 £886.483,03 1.109.360,84
Volume do Invastimeanto 86.187,97 341.912,19 B842.842,03 1.009.230,33 4.019.536,00
Cash-Flow 313.806,29 1.030.756,04 331253511 4.003.339,09 4.561.837,03
Valor Acrecentade Bruto 2.846.789.61 5.410.423,05 10.707.219.3% 11.879.883,42 14.323.131,54
GastosQporacionais / EBIDTA 25,88 12,37 4,50 4,01 3,81.
Gastos com ¢ Passoal / EBIDTA 17,93 859 2,88 281 2,40
Taxa de Varlagio dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagdes) 10,19%| 12,66%)| 15,73%| 3,35% 7.42%|
Divida / Capital Prépria -2,79 -3.04 -3,80 -4,60 -3,42
EBIDTA / Receitas 3,33% 5,97% 14.61% 15.48% 17,55%
Taxa de Crescimenta das Receitas -12,08% -2,36% -3,55% -10,98% -4,97%
Margam EBIDTA 3,33% 6,85% 16.51% 18,10% 18,91%
Resultado Liquide / Capital Investido -4,04% -5,80% 3,00% 5,42% 3.07%|
Gestos com o Pessoal { Vendas 59,77% 58,90% 46,31% 47,22% 45,30%|
Cash-Flow/ Vendas 6,75% 10,15%| 18,866% 21,25%)| 19,75%
FSE/ Vendas 28,83% 25.81% 24,86% 26,32%| 28,66%
Crescimento F3E+Pessoal 7.36%, 12,66% 9,18%: 1,78% £,74%|
Voluine da Negdclos 4.662.761,36 10.153.845,62 16.845.108,85 18.802.130,07 23.101.268,88
N.° Pessoas / Trabalhaderes ) 481 455 451 X " 450 455
N.? Lotas Pincipals 21 21 21 21 21
N.° Postos de Vendagem 33 33 33 33 33
QBJECTIVOS DE GESTAQ

Paso dos CMVYMC+FSE+GeP no Volume de Negdclos 88,60% 81,85%| - 75,16% 73,80%
Pesa dos CMYMC+FSE+GeP no Vol.Nag. sem afeito subsidios 86,04% 75,15%| 70,32% 69,12% 78,00%
Volums da Neghclos {contas 71+72+78) 5.079.819,00 11.634.808,37 18.762.060,56 20.863.209,68 22.831.536,00

Rosultados Liquides -834.668,14 -857.057,20 485.433 54 B867.229,30
Resultado Liquido sam efsito subsidios - -504.652,04 -76.980,60 ’ 1.395.548,24 2.7105.855,66, 155,822,00
PMP [dia) 33 32 32 31 37

Os valores aqui apurados, a data de 31 de Outubro, indiciam que serd muito provavel o

cumprimento dos Objectivos de Gestdo definidos para o ano 2013.
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