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Introducéo

O 3.° trimestre de 2013 registou novamente: resultados operacionais positivos na atividade -
da Docapesca, tendo fechado a 30 de Setembro com 503 mil euros de resultados:

operacionais positivos. -Para este resultado contribuiram a redugao em pessoal (menos 17
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trabalhadores) bem como a contenco dos’ gastos com manutencdo e fornecimentos e - -

servigos externos. O melhor desempenho no 3.° trimestre atenuou o efeito negatwo do

acréscimo de gastos com pessoal decorrente do Acérddo do Tribunal Constitucional,
contabilizados na 1.° semestre, e reforgou o) volume de negocms cujos rendimentos vmham
minorados do 1.° semestre devido a redugao das capturas-de sardinha (embora mantendo o
seu preco de venda em lota), & quebra dos : pregos de algumas espécies, as condlgoes
climéaticas adversas e a reducao do consumo: de gelo e de bens e ser\ngos fornemdos aos

armadores.

O EBITDA da Docapesca, reduzido a cerca de 700 mil euros no final do 1.9::s_e_,mestfe,
recuperou ne 3.° trimestre de 2013, atingindo um valor de 2,8 milhdes de euros. '

_Acresce gue a sﬂuagao econémica leva as familias a diminuir 6 seleccionar- CONSUMos a par
de uma alteragao profunda na distribui¢gdo, com uma enorme pressao sobre 0s pregos e
_consequente redugao no prego médio de venda em lota em algumas espemes mais

: 3S|gn|f|cat|vas
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Anilise as Demonstracdes Financeiras

1'.: Demonstracéo de Resultados por Naturezas

Na comparacio das Demonstragoes de Resultados por Naturezas de Setembro de 2013°

com Setembro de 2012, destaca-se:

Fl'e'ndimentOS'

1. Vendas Ge‘lo € Mercadotias — registou-se uma quebra de 444 mii euros face ao

mesmo: perlodo de 2012, principalmente nas vendas de mercadorlas para a
actividade da pesca e nas vendas de gelo.

As vend.a.\.s.”t:.!.e. mercadorlas apresentam uma quebra de 283 mil euros , face a 2012,
resultante da d|m|nuu;ao da procura.de bens. Esta d|m|nu|gao distribui-se do
segumte modo: redes (-63 . mil euros), artigos para a pesca (-40 mil euros), cabos (-
35 mil euros) e embalagens (-85 mil euros); -

As vendas de gelo sofreram um decréscimo de 163 mil euros, dada a menor
quanhdad_e_ adqmnda pelos armadores e compradores, resultando principalmente da
_quebra nas capturas de sardinha;

Em. relagao a venda de combustiveis, e apesar de Penlche e Pdévoa de Varzim ja
néo concprrerem para a formagdo de rendimento, como no ano de 2012, foi

registado um ligeiro aumento (2 mit euros).

2. Prestacdes de Servicos — verificou-se no 3° trimestre um decréscimo de 940 mil
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_euros face ao ano anterior, sendo que o maior impacto se verificou nos proveitos

decorrentes da 1.° venda de pescado {menos 896 mil euros do que no mesmo

periodo de 2012). No entanto, é necessério realgar que as condigbes climéticas
registadas essencialmente no 1° quadrimestre de 2013, aliadas & redugao nas
capturas de sardlnha foram as pnnmpais causas para esta qusbra.

Verifica-se na totalidade das artes uma redugdo dos precos médios formados em
lota face a |gual periodo de 2012 decorrendo deste facto a redugao dos proveitos da
18 venda “mantendo-se no entanto as quantidades vendidas num valor muito
semelhante ao do ano transacto. O maior decresmmo em termos: de precos médios
para 1 87€/kg- (em 2013, embora atenuada por um ‘acréscimo de 23% {+ 2,6 mil
toneladas) de quantldades de pescado transacmonado

Os Ser\}igos de Portos de Pesca registaram um decréscimo de 35 mil euros face ao
mesmo periodo de 2012, Esta quebra tem vindo a verificar-se mensalmente, na
rubrica Licengas de Ocup_égéd,f'_fdevido a redugdo do numero der"ih's:talagﬁes

licenciadas. Trata-se de uma tendéncia consistente ao longo dos Ultimos anos.
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As restantes rubricas de Prestagdo de Servigos registaram um valor equivalente ao

do mesmo perfodo do-ano antericr, sendo as variages pouco relevanies.

3. Imparidade de dividas a receber '19: 'érdas/reversées] — Foi registado um deéfés_qimo
de 31 mil euros, face a 2012, apesar de se ter acrescido a esta rubrica o montante

de 10 mil euros relativos & reclassificaciio de uma provisdo constituida este ano,

'Pr'o'g'rama :_F:ROMAF{, no ‘montante de 239 mil euros relativos aos seguintes
. pr_g_jectos:':CCL - ComprovatiVé'de:C_ompra em Lota; Participagio na feira SISAB ¢

= :;De_senvolvimentc de':Novos Mercados. Em 2012 ndo foram recebidos quaisquer-
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5. Outros Rend_iment'o's"e Ganhos - Esta rubrica registou um acréscimo de 476 mil.

euros face .ao periodo homdlogo de 2012, sendo a parcela mais relevanie a que

:'-5'::r;z:-:fépeita aos Subsfd:i:é:s' ao Investimento (mais 561 mil suros). Este aumento ficou a’.

'de'ver-se':ao'abate dos activos fixos tangiveis constituidos por dois edificios de '

_ comerciah:t'e's, construidos pela Ddcapesca no Porto de Pesca de Aveiro e que
reverteram a favor da Administracao do Porto de Aveiro (APA), no seguimento da
execugééd:d_e clausula especifica do respectivo Alvara de Licenga n® 88 de 1997;
estes activos haviam sido incluides num projecto de investimento subsidiado pelo:

prog‘rama IFOP - Instrumento Financeiro de Crientagao da Pesca.

Gastos:

1. Gastos com Pessoal — O acréscimo de 1,1 milhdes de euros verificado nesta rubrica

é consequéncia dos seguintes factores:

s Pagamento em duodécimos do 13.° més (Subsfdio de Natal), de acordo
com a Lei do Orgamento de Estado para 2013.

» Contabilizagdo da totalidéde;do gasto relativo ao 14.° més a pagar esté_':f-

ano, bem como dq_s:respectivos encargos, cujo gasto ndo tinha sido
reconhecido no final de:2012::De acordo com o Acérdéo do Tribunal
Constitucional que decretou -inéqnstitucional 0 néo pagamento do
subsidio de férias, este gasto foi';c::c')nsiderado na suﬁa: totalidade no

passado més de Maio (520 mil fe'u_ros).
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. Contabilizagéo dos duodécimos do Subsidio de Férias a pagar em 2014

(390 mil euros).

A remunefagéo base'regista uma redugdo de 212 mil euros face a 2012, reflectindo 3"

-

o} esforgo de contengao de gastos com o pessoal através da néo subshtwgao dos

trabalhadores que passaram a reforma ou que faleceram (redugao de 17
trabalhadores desde 1 de Jansiro de 2013).

2. Fornecimentos e Servicos Externos — A conta de: FSE registou um decrésc'im"o:de 82

mil euros em relagdo ao mesmo perfodo de 2012, sendo que as contas que

apresentam maior variagdo s8o as seguintes:

valorss acumulados

Participacédo em feiras (1) -~~~ 142.573,51| . 65.263,45 ... 77.310,06

Consultoria (2} e 49.750,00 0,00 ©1.:49.750,00
Sisterna de Informagas Gestéio @ 13.689,00 o00]  13.689,00
Trab. fotog repoﬂaée:rr:l: (4) 48.750,00 15.875,00 _32.875,0':0: .
VlgllanmaeSegurang:a (5) EEDE 403.805,60 334.792,22 . -69.013,38
242,637,44

- Total dos Acrésmmos

Manutengéo de Sistemas Informétieds 96.985,12 109.028,45 -12.043,33
Estudos e Pareceres - 0,00 16.050,00 -16.050,00
Electricidade & - - 832,727,865 866.69164| - -33.963,00
Conservagao-Equip. basico (7} 248.122,51 317.91857| = -69.796,06
Consen.ragao-Edlf.out.construgoes ] 145.808,86 315.193,08 -169.384 42
Despesas de Representagéo (8) 1.673,10 10.326,25 -8.653,15

Total dos Decréscimos -297.847,62

(1) O desvio prende-se essencialmente com'a: 'p:a'ﬁié:ip_agéo da Empresa‘nas feiras SISAB e Conxemar
2013, que foram objecto de um.pféjéc_io PROMAR, salientando-se que a execugio deste projecto
prevé uma comparticipagao de 71 ,25% de fundos comunitarios, ©

(2)  Apoio no processo de definigio e diagnééfiﬁordos ficheiros SAPT-PT: consultoria para avaliac8o dos
procedimentos e identificagéo de alteragoes a implementar de acordo com as regras previstas nos
Decretos-Lei n.° 197/2012 e n.° 198/2012 consultoria |ur:d|ca ja contratualizada em Novembro de
2012, referente ao processo de fusdo com- o IPTM .

(3) Centratagao de consultoria informatica para ajustamentos a0 sistema SAP:

» . Desenvolvimento do Interface de Facturagao aos Armadores de Pescado

»  CorrecgOes ao Interface 1° Venda: ™ """

¢+ Revisdo da Aplicagdo para Certlflcat;ao de Facturas SAP {(de acorde com Poraria
363/2010 de 23 Junho) i

*» Revisdo da Aplicacdo para Implementag:ao SAFT-PT (de acordo com Portaria 321-A/2007

de 26 Margo)
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(4} Produgéio de 35 videos sobre pescado das lotas (2011 e 201 2); “Programa Bombordo”, sendo gque
25% fol gasto em 2012. Em 2013 confratualizou-se a producio e realizagéo de 13 programas de
televis&o sobre produtos de pesca e aguicultura, no valor total de 65 mil euros, sendo que até Agosto .
foi a gasto 50% do servico. Estes gastos fazem parte de projectos.cofinanciados pelo PROMAR.
" (6y Aumento face a 2012 devido a novos contratos de prestagic de servigos de seguranga e vigildncia
. :em locais onde née havia, '
(6} Redugdo face a 2012 devido essencialmente 4 mudanga. de fomecedor de energia eléctrica {novo
.. contrato publico). . .
(7). Biminuig&o dada a bai'x'a execugéo de obras de conservagéo e reparagéo.

(8) 'Re:dup'a"_ad devido fundamentalmente & eliminagéio do uso de cartbes de crédito e contengéio da
- despééé.. ‘ k

3. FSE - 'F{_:ub_ri'cas de Deslocactes e Comunicagbes — As rubricas de Deslocagbes
regis_tararh até Setembro de 2013 um valor superior em 7 mil euros ao registado no
mesmo periodo de 2012. Este aumento prende-se essencialmente com a participagéo
da empfe:sé:ém feiras e conferéncias internacionais. Como ja referido anteriormente

~as participagbes em feira's".:estéo incluidas em projectos Prohﬁ_ér._ _
Nas Com'unicagﬁes verificou-se um decréscimo de 8 mil euros, devido essencialmente
a reddgéo_ da rubrica de teleméveis, resultante da renegqcia(;éo:do contrato efectuad'a'
durante:qés‘;’: _t_r"i'mestre de 2012, bem como a redugéo dés rubricas rede mé\?al VOZ &

dado_s:.

valores acumulados

I mbr mbro 2013 { - Variagbes .
Deslocagtes e Esladas 6.068,49 12.356,49 6.288,00
Ajudas de custo Pessoal e O.Saciais 6.853,53 7.620,18 766,65
Subs.Alim.Deslocagio . 4.936,86 5.470,12 533,26
Total Deslocagbes +subs alim.deslocagdo 17.858,88 25,446,798 7.587,91
Total Comunicagdes 21 0.721,00[ 201.917,80 -8.803,20

4. Provisdes (aumentos/reducdes) — O decréscimo das provisdes, face a Setembro de

2012, foi de 283 mil euros. Este decréscimo tem como base, por um lado, uma menor
quantidade de 'pés_éa_do transaccionado, uma vez que' o :célcul_o mensal é efectuado pela

aplicagéo de uma pérdemagem sobre o valor do pescado transaccionado em lota e, por

outro, de movimentosfreclassificagbes que tiveram: lugar em 2012, como podemos = .
verificar no quadrd éb_aixo. B e

No més Setembro 'fb'i feita  uma reclassificagéo, para___impa'ridédes de clientes, da

provisdo constituida j4 este ano, no montante de 10 mil euros, para fazer face ao

processo de irregularidades ocorridas nos Postos de Vendagem de Vila Praia de Ancora

e de Castelo de Neiva,

Durante o 1° semestre de 2013 verificou-se o pagamento da indemnizagéo por parte da

Companhia C.A. Seguros referente ao roubo do cofre da Lota de Setiibal, pelo que se

" Direcg&o Financeira — Relatdrio de Execugéo Or_ga:r_ne'ngal a 30 de Setembro de 2013




Provisdes (aumeniosiredugdes) = - o mbro 2 _ete'mbro 2013
‘Tx Mov Pescado-APVC : 15,312,894 10.889,24
o “Tx Mov.Pescado-IPTM | - 349.051,50 357.926,08
- | T Mov,Pescado-APA | 15417275 124.034,49
| Tx Mov.Pescado-APFF 43.115,99 31.829,28
Edificagdes [PTM (1) 1 142.679,23 71.895,01
AT-P/ISP @) | 125.422,29 . 0,00
| % Mov.P-1PTM-10/11 (3) 37.909,58 0,00
'Reversio de provisdo Roubo do cofre de Setubal . 0,00 -12.33'8,0:3
- |rotal S :  867.664,28]  584.236,07

5.

)

procedeu & reversao da respectiva proviséo, que havia sido constitufda em Dezembro de
2012. '

valores acumuladus

'(1) Estéo incluidos hesta rubrica, em 2012, 78 mil euros que respeitam a fransferéncia efectuada da
conta “Outros Gastos e Perdas” para “Provisdes”, por reclassificagao.
f {2) _Em 2012 fol constitufda uma proviséo no valor de 125 mil euros referente a |mposto sobre produtos

sequéncia de uma inspecgéo sobre os procedlmentos dos anocs de 2009 a Outubro de 2011 nas
. . vendas de combustiveis para embarcagfes. -
K :E'(-S):'::Constltwgao de uma provisdo no valor de a7 mll euros, referente & taxa de movumeniagao de
pescado relativo as lotas de Albufeira'e Quarteira {respaitante aos anos de 2010 e de 2011).

Outros gastos e perdas — Registou-se em Outros gastos e perdas um acréscimo de 225
mil euros, face a 2012, devido ac abate, efectuado no 1.° semestre de 2013, dos activos
fixos relativos aos armazeéns de cdméfciantes do Porto de Pesca de Aveiro. Este abate
registou uma menos valia apurada em 750 mil euros. No 3.° trimestre de 2012 haviam
sido realizados abates, no valor ‘de 435 mil euros,.referentes a projectos de

requalificagéio de lotas que ndo foram concretizados.

Juros e gastos similares — A diminuigao de 58 mil euros, face a 2012, continua a reflectir,

por um lado, a redu2|da utilizagdo de fmanmamentos de curto prazo, devido & existéncia-

de d|spomb1hdades de tesouraria e, por outro, a dlmmmgao do montante dos juros
relativos & divida da APL (da cedéncia desta divida & Caixa Geral de Depésitos), que se

reduzem com a.diminui¢&o do montante em divida.

As restantes rubricas que compﬁem os resultados apresentam variagbes positiv-és e

resultado fmal.
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2, Resultado orcamentado e realizado até ao final do 3° trimestre de 2013

~Para o periodo findo em 30 de Setembro de 2013 e na sua comparagéo com o orgamento,
‘constata-se que o resultado antes de impostos € positivo em 503 mil euros, ‘embora

situando-se 328 mil euros abaixo do resultado orcamentado (832 mil euros).

Esta diferenca prende-se essencialmente com o facto das Vendas e Prestagbes de Servigos
se encontrarem abaixo dos valores orgamentados. As Vendas registaram um decréscimo de

244 mil euros face ac orgamentado dlstrlbmdo da seguinte forma:

« Mercadorias - menos 221 mil euros; as principais rubricas gue contribuem

para esta quebra séo as de Artigos de Pesca (-38 m|I -euros), Embalagens (- :
© 37 mil euros) e Redes ( 56 mil suros), dada a fraca procura registada e néo

prevista; S '

. Combustwe[s acresmmo de 182 mil euros face a0 orgamentado
*» Gelo - decréscimo de. 205 mil euros, dada a menor quantidade adquirida

pelas condicdes atmosféricas adversas e nao previstas’ no orgamento.

Ja no que respeita as Prestagfes de Servicos, a reducgdo verlflca -se espemalmente nas
taxas de 1.2 venda de pescado, onde se registou um decréscimo de 105 mil euros. Na sua
totalidade as Prestacfes de. Servigcos apresentaram neste perl’odo um valor inferior a0

orgamentado (menos 123 mil euros).

Refira-se que o orgamento para 2013 ja tinha procurado prever a redugéo nas quantidades:

de gastos e rendlmentos de forma a minimizar o |mpacto real desta redu¢ao.
Em relagio aos gasios e perdas, verifica-se:

« Fornecimentos e servicos externos — registaram uma diminuigdo de 479 mil
euros face ao orcamentado. Esta variagdo fica a deverse a rigorosa
contengéio de gastos que tem vindo a ser desenvolvida, especialmente

3

através da renegociacdo de contratos (com. maior recurso & contratagdo

publica) em areas como electricidade, e bem como a baixa execugéo das

obras nas contas:de conservagao e reparacao.

A empresa tomou decisGes nos processas de compra de produtos e servigos

que geraram poupangas.

» Gastos com Péééo’a_l — acréscimo de 458 mil euros face ao orgamentado; o
principal motivo para esta diferenga prende-se com:

-0 regiéto’ dos duodécimos correspondent:es a0s nove primeiros

meses de 2013 re_Iati_vamente aos subsidios de férias e respectivos

encargos a pagar em 2014;

Direcgdio Financeira —Relaldrio de Execucéo Orgamental a 30 de Setembro de 2013
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o registo, durante o 1° semestre de 2013, da fotalidade do montante . '
dos subsidios de férias a pagar em 2013, bem como dos respectivos

- encargos, n&o contabilizados como gasto em 2012.

Estes gastos ndo foram previstos no orgamento, visto .que a decis@o do o

Tribunal Constitucib'nél_pafé_a reintroducdo do subsidio de férias foi posterior
4 aprovagéo do orgamentb'para'gmf&

- 'As. restantes rubricas. registaram dlferengas pouco S|gn|f|catwas face aos montantes

orgamentados para igual periodo.

3. Balango
.Na comparacéo dos Balangos a 30 de Setembro de 2013 e a 31 de Dezembro de 2012,

sublln_ha_se.
'O'Activo Corrente ascendeu a 4,7 milhdes de euros, sendo as variagdes mais significativas
as seguintes: e )

Um aumento de 787 mil eurd_é _e'h‘j 'Q_utras Contas a Receber,
2. Um aumento de 3,5 milih’fjes de‘euros:'e:rn_:Caixa e Depésitoé B_a:h:carios; importa aqui
referir .que & Docapescai't_inha_;afzso de Setembro no IGCP dis:pdnibilidades de 1

milhdo de euros e aplicagdes de tesouraria de curto prazo no montante de 5 milhdes

de euros, mantendo apenas em bancos comerciais as disponibilidades necessérias
para garantil_':a;gestao didria da tesouraria nas s'ué's_: instalacGes distribuidas a0 longo
da costa contihéntal- Neste montante esta c_ontidé 1',17 milhSes de euros de Rese_rv_a
Pessoal de Armadores L _
3. Um aumento de 123 mil euros em Activos nao correntes detidos para venda relativo
a0 imével situado em Vila Real de Santo Anténio {anteriormente registado em

Propriedades de Investimento), cuja alienagdo foi- decidida pelo Conselho de

O Passivo Corrente registou um aumento de 2,9 milhdes de euros, sendo a variagbes mais

significativas registada na rubrica Outras Contas a Pagar.
As Outras Contas a Pagar aumentaram em 2,9 milhdes de euros, devido principalmente a:
a. Um aumento de 531 mil euros no valor a pagar a Armadores-marés;

b. ':U'r_n:aqjmento de 384 mil euros nas Cativ;ig’é’es a armadores, sobretudo para

pagamento & Segurancga Social;
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c. - -Um aumento de 1,2 milhes de euros no valor de Credores por acréscimo de

gastos, dé&'iﬂo & estimativa dos subsidios de férias a pagar em 2013 e :20'1'4.

Refira-se que foram 'aéolhidas na elaboragéo do Balango a 30 de Setembro 2013 todas as

recomendagdes formuladas - pelo auditor externo, Deloitte, na sequenma da avahagao.

efectuada sobre as_ contas reportadas a 30 de Junho de 2013.

4, Demonstragao de Fluxos de Caixa :
Comparando os valores dos nove meses do ano de 2013 com os valores referentes ao

periodo homdlogo de 2012, verifica-se:

1. Fluxos de caixa das actwldades operac10nals

a. Recebimentos de cllentes — decréscimo de 24 miihdes de euros face a

_PORTOS E LOTAS, S.A.

fo-

Setembro-de 2012, decorrente de vendas de pescado mais baixas nos.:

b. Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 479 m|I euros face ao periodo- .

homologo ‘de 2012, dada a diminuicdo dos .gastos realizados com
:*fornemmentos e servicos externos;
¢. Pagamentos ao pessoal — acresmmo de 328 mil euros face a Setembro de

. 2012 dado 0 pagamento em duodemmos do 13.° més. Contudo, o 14.° més,

:mcnalmente suspenso, $era pago em Novembro de 2013.

2. Fluxos de caixa das actividades de investimento:
a. 'Um valor superior em 46 mil euros em activos fixos tangfveis, o que reflecte
- um nivel de investimento ligeiramente superior ao realizado no periodo
homélogo de 2012; 7 G
b. O aumento de 63 mil euros referente ao recebimento de subsfdios ac
investimento;
c. O aumento de 3 m:l' euros referente aos juros receb|dos das aplicagbes do
curto prazo no IGGP.

3. - Fluxos de caixa das actwldades de financiamento:

a. Receblmentos de financiamentos obtidos - utilizou-se em 2012 a conta .

caucnonada do BES; ndo tendo havido necesmdade de recurso a esse tipo
de financiamento em 2013,

b. Pagamentos de financiamentos obtidos — decréscimo de 850 mil euros face
ao periodo homélogo de 2012. Em 2012 foram pagas a 5° e a 6.°
prestacdes da cesséo de créditos da APL, bem como 850 mil euros da conta

caucionada do BES, 750 mil dos quais transitaram de 2011, em 2013

‘Direccao Financeira ~ Relatdrio de Execugao Orgamental a 30 de Setembro de 2013
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procedeu-se ao pagamento das 7.% e 8. prestagles da cesséo de créditos

da APL. o
c. E-P_agamento de juros e gastos similares — decréscimo de 32 mil eurcs face a
:"2012, dado o baixo nivel de endividamento de 201_3, a par da diminuigao do

. montante em divida referente & cess&o de créditos da APL.

5. Investimento S
A realizagdo de investimentos desenvolveu-se de acordo com os IPG’s 2012 a 2014: até
ao final do 3° trimestre de 2013 foram orgamentados 2,8 milhdes de euros para
investimento, sendo 1 milhdo de euros para investimento corre_nt:é"é 1,9 milhdes de
euros para- investimento especifico, até ao final de Setembro investiram-sé-;642 mil

euros, como descrito no quadro abaixo.

Janeire a Setembro

valores atumulades

U investimentos (Correntes

RealiZade

Realizada

Orgamentado: |
2013 2013 2012
Delegagéo Norte & Matosirhos '233.882,00 28.223,30) . 51.226,71
Delegagao Centro Norte '276.555,00 48.295,87| . | - 68.361,37
Delagagao Centro ' © 76.545,00- 13.954,84 10.980,35
Delegagao Centro Sul 158.895,00- | .- .56.313,90 62.633,62
Delegagéo Sul ~196.532,00.. 23.260,?2 o 44191.52
Outros Investimentos - - 72.305,00 29.979,93] = 41.319,99
SUB-TOTAL s 1.014.714,00 198.028 SSI '~ 278.713,56
‘ TGaNentos ESREciicos e

0,00

2.881.624,00

Delegagéo Norte e Matosinhos 775.187,00 - 441.736,03

Delegagéo Centro_ Norte. . - - -211.560,00 0,00 0,00
Delegagéo Centro-: - - - -1216.608,00 2.525,59 0,00
Delegagio Centro Sul .. :: 178.394,00 355,00 0,00
Delegagiio Sul 359.166,00 196,85 0,00
Outros tnvestimentos 136.000,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL: - 1.876.810,00 444.813,47 0,00
TOTAL T 642.842,03 278.713,56

Os investimentos realizados enquadram-se integralmente no Plano de Investimentos
aprovado para o ano de 2013, devendo superar 1 milhao de euros realizado até ao final
de ano.

Os investimentos especificos j&  contabilizados correspbndem acs projectos de
Pavimentacdc e Drenagem da drea Trasfega da Sardinha em Matosinhos (226 mil

euros), requalificagdio do edificio da lota de Viana do Castelo (144 mil euros), aguisigdo

de maquina.de lavagem automética de caixas para Viana do Castelo (45 mil euros) e

acj:jui's_ige_”aq de equipamentos para as lotas de Vila Praia de Ancora e Vila do Conde.

Dir_écgéo Financeira — Relatorio de Execugfio Orgamental & 30 de Setembro de 2013
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Birecgao Financeita j—i:He']z:atério de Execugdo Orgamental a 30 de Setembro de 2013

*A rubrica Cutras AemuneragBas passou a‘integrar o valor correspondente ao Subsidlo de Refeiglo do pessoal e O.Socials em deslocagio, valores que
antgrigrments s@ encontravam na rubrica gjudas de custo. O valor acumulado a 30 de Setembro € de 5.470,12 €

" ’ pDongsSmAmfs.EA s CA
4 6. Planode redugao de custos ' '
A Docapesca assumiu com o accionista o compromlsso d'e' I'EdUZII' 0s gastos com : é,’,
Fornecimentos e Servigos Externos e com Pessoal. g
O quadro seguinte resume o ponto de situacgao no final de Setembro-de 2013.
Periode findo em 30 de Setembro de 2013
..... ; Jrgariento: | sl Debios:
Custo das mercadorias vendldas 2 das matérias consumidas 1.583.090,54 '1.604.673,93 21.583,39
Mercadorias 1.394.387,75: 1.453.105,13 58.717,34
Matéras-primas, subsldiénas g 'de consumo 18B.702,75 151.568,80 -37.133,95
" Matérias-primas, subsidiarias e de consume - usados ne “produgdo” 72.310,25) 45.268, 77| -27.041,48
Matérias-piimas, sibsididvias & de consumis - Culros 11639250 ' 106,300,08 -10.082,47]
F | @ sarvicos extarnos 4,685.060,98 .4.205.244,55 -479.816,43)
Senwigos Espatializados 674,042,283 560.831,44 -113.210,79
Consullorias 124.850,00 48,760,00 -75.100,008
4 Auditorias 14,065,00 12.449.97 -6.615,03
. Oues " - 5230,127,23 498.631,47 -31.485,76
Deglocaghés i e estadias 13.238,52 -12,356,49 +8682,02
Electricidade " - 865.914,02 B32.727,65 -32.187.27
Combustivais 51.089,98 47.815,86 -3.254,12
Agua " 147.816,54, 144,312,893 -3.503,61
Arligos para oferta’ 5,907,390 1.860,00 -4.257,90]
Rendas e-alugueres 132.351,82| 120.134,77) -12.217,05
Despesas de representagio 12.089,60 1.673,10 -10.386,50
Comunicagao 186.017,47 201.917,80 15.900,33
Seguros 70.332,21 77.581,10] 7.248.,89
Transportes 22.027,03|. 28.780,99 6.753,95
Comissdes 0,00 . 0,00 0,00
Hanorérics 23.674,82| 23.453,30 221,02
Conservagao e reparagao . 779.482,07 469.510,22 -309.971,85
Publicidade e propaganda - .. 215.004,12 179,684,24 -35.409,88
Limpeza, higieng o 634.55'7,56 682.48¢,60 47.852,04|
vigilancia e seguranga 381.070,83 403.805,60 22.734,77
{FSE]} Qutros 470.3%3,865] 418.519.46] -53.874,40
Gastos com o pessoal ..7.848.065,16 8.307.064,34 458,899,18
Orgacssociais . .. .. . .. .o 169.027,64 172.593,42 3.565,78)
(Orgaos Sociais) Remuneragées fixas 90.070,77 97.484,80] 7.384,03
(Orgaos Soclais) Subsidio de refelgao 3.059,10 3.079,54 20441
{Orgdos Soclais) Outras remuneragées* “Desp. Hepresentagéo 29.178,95 27.912.08 -1.266,87]
{Crrgaos Socfais) Ajudas de custo B 1.469,00) 983,69 -485,31
(Orgos Soctais) Encargos schre as remuneragﬁes 32.333,04 30.157,301 - 2,176,864
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes notrabalno e d'o'en'g'as 754,01 1.509,59 755,58
-+ (Orgaos Socals) Seguros de satde 494,91 . 471,14 . =237 -
i ;(Orgios Sociais) Seguros de vida 649,46 : 0,00 | -B49,46
(Orgaos Somals) Oulrcs 11,017,50 -11.026,28 7,78
Pessoal 7.679.037,52 8.134.470,82 - 455,433,40
| Crtl e (Pessanl) Remunaraghes fivas 4.925.396,39) 5,387.871,92 " 462.475,53
: . {Pessoal) Subsidic ds refeigao 754.264.20 . 675.560,31 ¢ -78.708,89
", {Pessoal) Outras remuneragdes* 167.064,83 178.418,94) -11.352,11
‘(Pessoal) Ajudas de custo 9.390,83 ~:6.636,49 -2.754,34
" {Pessoal) Formagao - - 40.500,00 £9,648,27) -10.851,73
{Pessoal) Pensbes. e Planos de Satde 261.618,75 261.616,75 0,00
{Pessaal) Encargos sobre as remunsra;:ées 1.298.5801,3¢ 1,400,339,43 100.538,04
" {Pessoal). Seguros de acidentes ne trabalho & cioenr,:as 40.585,43 42,568,32 1.970,89
""" {(Pessoal) Seguros de satide 81.270,09 73.420,49 -7.849,60
' {Pessoal) Seguros de vida. 7.455,18 8.985,92 1.830,74
(Pessoal) Gastos de acgdo sosial £5.938,50 39.523,97 -26.414,53
{Pessoal) Outros 25.741,93 29.862,11 4.140,18
TOTAL GLOBAL " . 14.116.216,68 14.116.982,82 TME
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7. Resultados por Area de Negécios

V_isando a andlise dos resultados por Area de Ne'gé'cio_,i_e considerando a area global de
Servicos Administratives, Servigos Centrais e Ambi_e’n.t.e.; Qualidade e Seguranga como
pr_es,’kadora de servicos as restantes areas, procedeu-se a imputagdo dos seus resultados
com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e Prestagdes de Servigos e o
valor dos Outros Rendimentos e Ganhos, excluindo a verba relativa aos SubS|d|os ao

Investlmento, as percentagens para a distribuiciio foram calculadas de acordo com 0s
valores totais obtidos para o exercicio de 2012. SR )
Nesta perspectiva a andlise as contas da empresa, apés a imputagéo acima referida, revela

que as dreas de negocw mais interessantes, por contnbmrem de forma mais 5|gn|f|cat|va

“Portos de Pesca” Verifica-se que a area de negdcio “Lotas, postos de vendagem e fabricas
de gelo” gerou-resultados de 1,16 milhdes euros, dos quais‘'a maior parte provem da 1.2

venda de pescado enquanto a drea de negomo “Portos de pesca" gerou resultados de’ 208

nos portos de pesca. _
Os mapas a seguir apresentados reproduzem a realldade total da: empresa agregada por

area de negdcio.

Direcgfio Financeira — Relatdrio de Execugab QOrgamental a 30 de Setembro de 2013

Vendas l - 1.348.787,38 1.163.343.01
Senvigos Preslados o : o 11.850.419,40 11.657.392,81
Subsidios & Exploragio R 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -175.235,75 -153.122,91
Fornecimentos e servigos externos . N -2.435.853,12 -2.456.305,17
Gastos com o pessoal e ‘ e -4.223.715,60 -4.374.449,38
Jmpatidade de Inventérios (perdas / raversdes) o 0,00 -10.812,34 | -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversies) B 0,00 e

ProvisSes (aumentos / redugbas) - - ‘ ‘ R -576.734,99 - --584.236,07
Outros rendimentos & ganhos S R 459.433,07 - 511.218,30
Qutros gastos e pardas . o -344.828,08 -356.308,48
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5.912.472,32 5.296.719,77

Gastos / Reversdes de depreciacao € de amontizagéo SRR -1.267.721,98 -15286.935,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impoalo's 4.644.750,34 4.0ﬁ9.784,1 5

Imputagiio do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais . R -2.934.292,23 -2.821:126,19
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagéo 1.710.458,11 1.188.667,96

L Juros e rendimentos similaras obtides (imputados) . 10 . 148242 26.418,91
Juros e gastos similares suportados (imputados} . | . -68.44450 -48.308,14

Resultade antes de impostos (apés imputagéo Hesultado Qperacional - Adimistratives e Serwgos

Centrais & Fungas Financeira) 1.642.496,02 1.166.767,73

PORTOS E LOTAS, S.A.

SCHS
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" "PORTOS E LOTAS, 5.7,

Area de Negédcio: Portos de pesca

éft

Sarvigos Prestados 2.573.126,13 £.563.682,83 ﬂ‘bua'\
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.132,50 -1.809,6%
Fomecimentos e servigos extemos $953.936,41 -715.916,94
(Gastas com o pessoal -385.021,41 -410.053,54
Imbaridade de invantdrios.(perdas / reversdes) 0,00: 3,00
Im'p'ar_idade de dividas a receber (per'd'as / reversdes) 0,00 18.958,31
Provisdes (aumentos / radugbes) 0,00 0,00
Outros rendimentos & ganhos 508.651,28 1.123.205,30.
Outros gastos e perdas . -406.547,98: -1.131.034,97
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos| - -1,335,239,11 1.447.031,40
Gastos / Reversées da depreciagio e de amortizagie o -B07.470,70 -872.478,09
" Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos| 727.768,41 774.653,31
Imputagao do Rasultado Cperacional - Administrativos e Servigos Centrais . '—.584.310,54 -561,775,59
Resultado 6peraciunal (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagéo - 143457 .87 212.777,72
Juras e rendimentos similaras obtidos 295,20 5.260,84/
Jurgs:e gastos similares suportatios - -13.828,60 -9.619,88

- Resultado antes.de impostos (apds impulaq§6 Resultado Operacional - Adim.i:str_aﬁvps e Servigos

: . : ) Centrais e Fumgfo Financeira) 129.824,47 208.418,68

Area de Negécio: Mercadorias

Direcgéo Financeira — Relatdfio de Execucdo Orgamenial a 30 de Setembro de 2013

Vendas _ 428.20004] . Tiseace17

Cuslo das mercadorias vendidas e das matdrias consumidas -340:418,87 -137:.998,12

Fornecimantos e servigos extarnos -18:835,52 -6:.412,456

. |Gastos com o pessoal -65.842,65 -74.163,18

Im'ﬁaridade da dividas a receber (perdas / reversdes) G,00 0,00

Outros rendimentos e ganhos 19.890,75 6,522,537

 |Cutros gasto's'e 'perdas ‘582,50 -348,68

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento'e impostos 22.391,15 -27.980,90

Gastos / Reverses de dopreciagdc e de amorizagio .. -279246 -1.246,29

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impestos " 19.598,69 -28.227,18

Imputagio do Resullado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -7.978,74 -2.754,80

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impbstos) ap6s imputagdo '115519,95 +31.981,99

Jurce @ rendimentcs similares obtidos: 5543 1.005,64

Juros e gastos similares suportados . .- -2.643,'4'2 o -1.838,88
Resultado antes de impostos {apds ihputagﬁo Resultado Operacional - AdimistrativoseServigos| - -} | -~ oo

- Centrais e Fungéo Financeira) 9.032,97 -32.815,24

SC S



Area de Negécio: Combustiveis

D) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

Vendas . 1.431.004,25 | - 1:313.525,25
Servigos. Prestados: 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1,044.045,42 -1.271.534,08
Farnecimentos & Servigos exiernes -7.573,27 © - -10.276,09
Giastos com o pessoal - -37.940,16 -28.984,66
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 8 ganhos 36:375,00 45.238,75-
Qutros gastos e perdas - - -1.353,80 - -3.770,39
Resultad antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos| 76.466,50 ' 44.199:81
Gastos / Reversbes de depreclagio e de amortizago -17.172,95 -8.67
Imparidade de invastimantos deprecidveis / amortizdveis (perdas / reversoes)
Flesultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 59.293,85 44.191,14
Imputagie do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -338.775,74 -320.047,85
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostoe')'a'héfs ¢ -279.482,09 -275.856,81
Juros.e randimentos:similares obtidos 152,49 2.'71'7;.55
Juros.e gastos similares suportados -7.142,39 -4,963,31
Resultado antes e impostos (apés imputagiio Resultado Operacicnal - Adimistrativos e Servigos 1
Centrais ¢ Fungao Financeira) -286.473,00.| . -278.108,55

Area de Negécio: Entrepostos frigorifiéoé

Servigos Prestados 5.130.00 4.036,81
Fornecimentos e servigos extarnos :-39.612,41 -49.218,51
Gastos com ¢ pessoal " -58.814,24 -12:440,28
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversbes) 10,000 256,96
Oulros rendimentos e ganhos .. . 183.955,40 183.784,17
Outros gastos e perdas -1.050,00 -5.680,82 |

Hesu_ltédo: antes ds depreciagfies, gastos de financiamento e impostos - 89.608,75 120.638,42

Gastos / Aeversdes de depre'cia':;af:: éfde amorizagéo L -162.419,48 -184.555,80
Heéuliado operacional {antes de gastos de finantiamento e impostos -72.910,73 -63.917,38

Imputaglo do Resultado Operacional - Administratives & Serviges Centrais -1.905,62 ' -857,95
Resultado operac'i'on_al (antes de g de fi jamento e imposk -Q)'apés imputagéo -74.716,35 -64.575,33

| Juros e rendimentos similares obtidos 13.48 240,18
lJuros e gastos similares suportados B -631,35 -439,20/

Resultado antes de impostos (apds imputacio Aesultado Operacional - Adimistrativos o Serviges

o Centrais e Fungae Financeira) -75.334,22 -64.774,34.

Direcgéo Financeira — Relatdrio de Execuciio Orgamental a 30 de Setembro _de 2013

ns



' " DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A. S

Area de Negécio: Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade
e Seguranga (AQS). »

Direcg&o Financeira — Relatério de Execugio Orgamental a 30 de Setembro de 2013

%

" |vendas 0,00 | .2.703,53
Servigos Prestacos. 62.137,09 56.013.24
" |Subsidios & Exploragao 150.502,23 . 'B39.628,99
_|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -22.257,00 | ---40.208,16
Fomeciméntos € servigos extemnos ‘ -1.229,350,25 -967.015,39
Gastos com o'pessoal -3.076.631,10 -3.406.883,29
Imparidade de inventérics (perdas / reversas) 0,00 o 0,00
Imparidade de dividas a recebsr (perdas / reversgas) -112.500,00 b 7.057,26

Provisbes {aumentes / radugdes) S 0,00 - o0
Outros rendimentos & ganhos 132:519,72 66.678,82
Outros gastos & perdas -64.93947) . :-58.218,36
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fir 1to e impostos) -4,160.518,78 - =4,100.042,36
Gastos / Reversdes de depreciagio @ dg amoriizagio -262.792,38 -97.639,03
_Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -4.443.311,16 - -4:197.681,39
Juros & rendimentos similares abiidos - . '2.000,01 45,643,15
Juros e gastos similares suportados - -03.601,28 -65.176,42
Resultado antes de impostos -4,535.002,41 -4.227.214,66

HYS
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PORTOS E 10TAS, S.A.

8. Demonstragcoes Financeiras

Balango em Setembro de 2013 :

Active née corrents

ACTIVO

16.237.402,30] -

15.621.714,56

| Activos fixos tangiveis -1 13.312.100,79
Propriedades de investimento 121.232,66) . 0,00 128.088,31
Activos intangiveis : " 163.454,76 - 170.282,41 221.030,80]
[Activo per impostes diferigos | 2.147,08 . 2.147,08 8.58B,20
16.524.236,77] .. . 13.484.539,28 15.979.421,87|
Activo corrents B i
Inventérics 206.868.69) . 275.419,83 331.868,89
Clientes 1‘016.?66,11| 1.184.143,50 1.091.766,11
|Adiantamentos a forrecedares 3.785,18 1. 3.785,18] 3.785,18] -
Estadc e outros entes piblicos 312,772,368 1. 238.802,71 48.672,52| ..
______ Ouiras contas a raceber 6.341.032,47 7.166.433,34 6:378.532,47|
Difermantas 148.222,72 137.546,21 148.222,72
| Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 - 123.517,87 0,00F - -
Caixa & depdsitos bancarios 3.102.177,61 6.733.625.76| .- 3.142.487,18] -
I 11.221.6_2_5,14 15.863.274,49 11.145.314,87)
Total do activo 27.745.861,92 29.347.813,77 27.124.736,74
GAPITAL PRGPRIO E PASSIND .
Capital préptie -
Capital realizado 8.526.400,00 8.528.400,00 B.528.400,00
Reservas legais 100;620,52 100.620,52 100.620:52
Resultades fransitados -17.534.611,51 -17.523.139,57| -1B.752.801,52
Excedentes de revalorizagio 3488814 23.596,20 34.088,14
Cuiras variagies no caphtal préprio 4.706.601,08 4.386.525,08 5,377.225,03
Resultade iguid no periodo 830.278,13] .- 485.433,54 +1:248.190,01
Total do capitalpréprio .~ -3.333.722,64 -3.098.644,23 -3.493,377,82]
Passivo
Pasgivo ndo corrente -
Provisdes X 12.453.321,27, 12.283.621,59 11.876.586,28]
Qutres financiamentos obtidos -~ - 334.970,43 - 0,00]- 334.970.43
Responsabilidades por bansficios pés-emprego 6.097.213,79 5.872.523,32] 5.835.505,04
Passivos por impestos diferidos 1:700.678,13 1.545.737.80] - 1.947.326,26
Qutras contas a pagar 126.987,97 0,00 132.716,14)

: 20.713.471,58 19.701.882,80 20.127.184,15
Passivo corrente .
Fomecedores 702.138,91 653.653.88 781.671,67]
Estado e outros entes publicos 1.520.857,87 2.314.838,68 1.888.772,83]
Financiamantos abtidos 0,00 334.970,43 518.247,30]
Quiras- contas a pagar 8.134.365,92 10.271.745,36 7.261.,228,35)
Diferimentos 8.750,26] 54.336,85 20.000,26] .

10.366.112,96 13.644.575,20 10.480.820,41) . .
Total do passivo 31.079.584,55 33,346.458,00 30.618.114,56] - -
Tatal do capital proprio e do passive 27.745.8581,91 _© 29,347.813,77 27.124.738,74

DirecgAo Financeira — Relatério de Execugdo Orgamental a 30 de Setembro de 2013




PORTOS E LOTAS, S.A.
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Demonstragdo Ingividual dos Resultados ppr Naturezas

Periodo finda em 30 de Setembro da

Vendas e senvigos prestados ' - RS S - - -16.845.106,85 18.228.440,16

Subsidios & exploragio R EEL T .. . 238.629.99 6,09

Custo das mercadorias vendidas e das matérias censumidas-. ~~ ©~ © T . -1.604.673,93 -1,809.558,39)

""" Fornecimentos e servigos extemos B . ' -4,205.244,55 -4.287.353,09)

Gastos com o passoal 3 L o : -8.307.064,34 -7.177.883,42

Imparidade de inventdrios (perdas / révérsﬁefs) S - 0,00 ‘ O.-OZO

Imparidade de dividas a receéber (perdas / reversdes) C 15.460,19 46,906,52

""" Provisdes {aumenios / redugdes) R -584.236,07 -867.664,28

Outros rendimentos e ganhos © : C . 1.936.959,71 7 1.460.771,44

Outros gastos e perdas o ; " 4.556.371,71 -1.330.124,70

""" Resultado antes de depreciag s, gastos de financiamento e impostos 2.780.568,14 4.264.538,25 |

Gastos / Reversdes de depteciacio e de amortizagio .. -2.242.863,50 -2,402.504,56

Imparidade de investimentos deprecidvels / amortizéveis (perdas / reverses) 0,00 0,00
HESultado‘opera_t_:ional {antes de gastos de financiamento & impostes] .~ S 537.702,64 1.862.dés,ﬁé

Juros e rendimentos similares obtidos e ) N 37.048,02 44,344, 75|

Juros e gastos similares suportados .. . . o : .. -71.480,83 © . 129.815,13
Resultado antes de impostos : - 503,259,583 - 1.776.556,31

o " |imposto sobre o rendimente do periodo- - o : 1 -17.826,29 .- --103.468,05)
B e Resuitado. liquido do perfodo 485.433,54 "4,583.000,26

Direcgao Financeira — Relatdrio de Exscugio Orgamental a 30 de Setembro de 2013 IT—l__
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Demaensiragio Individual des Resullados por Naturezas

Perlodo finde em 30 de Setambro de 2013

DOCAPESCA

. I FORTOS E LOTAS, S.A.

Vendas 2.908.082.58 2,663.880.95 -244.101,62 -8,38%)
Mercadotias ' 445.803,44 224.643,08 -221.260,36 -49 63%]
Combustiveis 1.131.004,28 1.313.525,25 182.621,06 16.14%
Gelo 1.331.274,69 1.125.912.63 -205.362,26 . -15.48%|

|Servicos Prestades 14.500.837,82 14.181.125,09 -318.711,73 ) -2, 20%)]
1. Venda de Fescado 11.804.796,21 11.506.563,30 -298.232 91 -2 53%)
Seivigos dos Porlos de Pesca | 2580.787.38 2 566.028,46 “14.758,92 057%|
Servigos Sacundérios‘ ‘ 107.043,4? 108.506,94 1.483,47 1,37%] K
Comissbes de Cobranga 70.232,09 +67.986,90 -2.232 19 -3,18%]

- Descontos & Abatimentos -62,021.53 -67.972,71 5.951,18 2,60%)
|substdios & Exploragso 160.502,28 239.628,09 89.127.76 -50,25%)

Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas - - * -1.583.000,54 1.604.673,93 - 21.683,39 1,36%)

Fornecimentos & servigos extemos - -4.685.060.98 -4.205.244,55 -479.81643 -10,24%
Elsctrizidade ”” -865.914,82 -832.727,65 -83,187.27 3.83%)

CAgua -147.816,54 144.312,93 -3.503,61 2,37%)
G -186.017 47 -201.917,80 15.900,33 8,56%)
Conservagio -779.482,07 -469.510,22 - -309.971,85 -30,77%)|
Limpeza 634,557 56 -682.489,60 47.932,04 7,66%)

" Vigilancia -381.070,83 -403.805.,60 22.734,77 5.97%

' Mao de Obra do Exteriar -174.910,50 -280.631,06 116.720,55 56.16%
Oulios FSE -1.515.201,08 -1.179.849,70 -335.441,30 22,14%)

(Gastos com o pesscal ~7.848.065,16 -8.307.084,34 458,090,118 5,85%)

|mparidads de dlvidas = receber (perdas / reverses} - -112.600,00 16.460,19 127.960.19 113,74%)

Provisges (aumentos / redugfes) ' -576.734,99 -584.236,07 7.601,08 A 30%]

Oulros rendimeﬁlns & ganhos 1,340,825,22 1.936.959,71 506.134.49 ) 44..4.6%
Venda de Energia 129,341:93 127.212,85 -2.120,08 -1,65%;
Venda de Agua 55.320,67 58,014,87 3.693,80 6,66%
Cedéncia de Expl 81.182,43 88.180,40 6.977.67 - 8,60%!
Subsfdios ac | 912.415,54 1.498.264,30 586.850,76 64,21%
Outros Rendimentos 162.666,35 154.307,20 1.740,94 1,07

Cutres gastos e perdas -819.111,83 -1.585.371,71 736.2.59‘83 89,89%

Resultado antes de depraciagées, gastos de fi 3.275.684,15 2.780.566,14 -495.118,01 -15,11%

Gastos | ReversSes de depraclagao e de amorlizagae -2.340.36¢ 95| -2.242.883i50 -97.506,45 —4,1?.%

Imparidade da investimenios depracidveis / amorlizdveis (perdas / reversies) 0.00 0,00 0,00 ] - 0,00%)|

Resultado operaclonal {antes de gastos de {i I ' .83b.314,90 | 537.702,64 397,611,568 -42,51%

JJuros e rendi imil obiidos 2.250,00 a7.048,08 34..755,0.2. 1546.58%
Juras o gastos similares suf -105.402 68 .71.490,83 -33.911,85 a2, 17%|
Resuitado antes de Impostos 332.161;52 503.2589,83 328,901,869 .39,52%)
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 30 de Setembra ds 2013

" DOCAPESCA

'PORTOS € LOTAS, 5.A.

PERIOROS ™
JFluxos de caixa das actividades operacionais - método directo L
‘|Recébimentos de clientes 19.422.351,79 20.762.009,93 23.180.145,57,
[Pagamentos a fornecedores -8.203.693,11 -7.729.758,30 -8.209.615,86
Pagamentos ao pessoal ' -7.399.,503,65 -7.129.242,03 -6.801.062,16|
' Caixa gerada pelas operagdes 3.819.155,03 5,903.009,60 8.169.467,75
Pagamento/recabimento do impesta sobre o randimento -376.700,64 -297.370,35 -77.413.01
Qulros recebimentos/pagamentos -450.405,74 -731.566,40 -1,358.234,07
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1), 2.992.048,65 4.874.072,85 6.733.820,67
Fluxos de caixa das actividadas dea investimento
Pagementos respeitantes a: - o
Activas fixos tangiveis -2.755.005,08 -871.281,07 -624.679,12
Activos intanigiveis 0,00 0,00 . 000
Investimentos financeiros 0,00 0,00 © 0,00
Cutros actives C,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de: -
Activos fixos tangiveig §,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00/ 170,00
|Invastimentos financeires 0,00 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao invesiimsnto 331.660,38 162.821,46] 99.385,27
lJuros & rendimentos similares 2.062,50 3.617,89] - 239,21
Dividendos 0,00 0,60 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2} -2.421.282,17 ~704.852,22 -725.074,64)
Fl i - tivi e financiamento
Recebimentos provenientes de: B
Financiamentcs obtidos ) 0,00 0,00 100.000,49
Realizacdes de capital 2 de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 . 0,00
Cobertura de prejuizos S 0,00 ‘0,00 0,00
Doagdes i 0.00 a0 0,00
- |outras operagses ds financiamento . 9,00 0,00 0,00}
|Pagamentos respeitantes a: e ]
Financiamantos oblidos -334.570,46 -334.97046 -1.184.970,46,
duros & gastos similares -62.808,75 :50.814,75 -92.127,82
Dividendos 0,00 - 0,00 0,00
: |Bedugdes de capital 8 de outros Instumentes ds capital pféhrio 0,00 0,00 0,004
|Qutras operagdes de financiamente . 0,00 0.00 -5.110,77|
""" : Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3} «427.778,21 «394.785,21 -1.182.208,85]
Variagio de caixa e ssus equivalentes {1+2+3) 142.987,27 3.774.435,42 4,826.537,18)
Efeito das diferengas de cﬁmhio 0,00 0,00 D,UDl
Caixa e seus equivalentes no infcie do periodo 2.959.190,34] 2.95%.190,34 205.099,17'
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 3.102.177,61 6.733.625,76 5.031.325,35|
. " Diseriminagiio dos Compenentes de Caixa e seus Equivalentes’ - Real L
PR IO T IR - R Set13 BeRiz
Numerdrio 60.361,14 92.912;82|
Depésitos bancdrics imediatamente mobilizaveis B
- Bancos comerciais 606.528,32 1.918,464,79
- IGGP - 1.066.736,30 20.248,74
Aplicagfes de tesouraria - IGCP 5.000.000,00 3.000.000,00
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.733.625,78

5§.031.626,35

Direcgéo Financeira — Relatdrio de Execugfio Orcamental a 30 de Setemibro de 2013




9. - Estatistica de Pescado

Informagdo Estatistica por

Artes de Pesca

).

DOCAPESCA

PORIOS E LDTAS, 5.4,

c

Delegagio kg . | Cigfkg | kg : Vol LA
Norte ' 0} o o000 ‘ 0 F..0,00 - - i . R
Matosinhas 1014611 | 1466489 { 1,45 1.561.891 1.607.359 { 1,03 53,9% o,6% | -288% |R
Centro Narte 2.749.979§ 6.426.165 % © 2,34 4.120.627 . 5.030.579 1,22 49,8% -21,7% A47,8% | A
Centro 3.508,835 | 7.128.743 1 2,03 4.255.425 6.775.252} 158 21,3% -5,0% 216% S
Centro Sui 1410346 f 16179181 115 (14830007 13402895 .13 | 6% §o-72% | 2% | T
Sul 2513011 11207.953 4,46 2.712.189 1_1_._104.215'5' 08 7,9% 0

- 0=

- Delegacgéo kg - € €/kg kg H € i €fkg vol val
Norts 2,343,243 5733.448 ) 2,87 2.106.515 5.158.791 12,45 10,4% | -235%
Matosinhos 1.787.934 5607.495 | 3,14 1720.471 | 4739393 % 275 -3,8% -15,5% i
Centro Norte 4.165.641 9.636.487 1 231 39278715 7747001 197 | 57% | -196% |
Centro 35212041 16325396 1 4,64 3467069 15000947 F 4,33 4,5% 8,1%
Centro Sul 7.293.581 22:606.13 3,10 ©.:7.352.098 19.384.707 ¥ 2,64 0,8% -14,3%

3.750.978 | : 5628480 1 18.990.027 27.8%

‘v":rn-|2‘rn'v—><—

Delegacdo kg kg i Vol * .
Norte 1.186.317 903.54 076 | .970.439 758.369 % 0,78 -18,2% -16,1% 26% {C
Matosinhes 164280451 . 16217.118¢ 099 12.125.851 5.996.215 | 0,82 26,2% w4% | -165% | E
Centro Narte £.993.710 4740784 % D68 7.889.610 3580088 1 0,45 12,8% § 244% | -330% | R
Centro 6.528.197 5.924.966 } 0,91 5.200.389 5.452.051F 1,05 20,3% - -8,0% 155% | C.
Centro Sul 13775200} . 11653351} 0,85 16.114.556 136920261 0,85 17,5% oa% | O
8227426 .9230.2391 3,12 7531081  9.872.336 | 131
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“}) DOCAPESCA

PORTOS € (OTAS, 5.A.

10. Indicadores e Ohjectivos de Gestéo

Quadro de Indicadores

‘E;Ej’q{cio"de.zo'1_3' : Marco . (Orggrtﬁ:ﬁ::‘)zma)
INDICADDRES
EBITDA: - S 155.407,62 695.902,56 { | - -2.780.566,14 4.367.410,37
" |Resullades Financsiros : -19.556,15 2141401 -34.442,81 .- -187.536,91
* . |Fesultades Antes de Impostos -629.788,88 -842.220,13 503.259,83 1.109.360,84
Volume do Investimento } 68.187.97 241.91219 | ... . 842.842,03 4.019.636,00
Cash-Flow . . 313,906,390 1.030.75604 | ..3:312533,11 4.561.837,03
Valor Acrecentado Bruto 2.848,789,61 5.410.42308(. . 10.707.219.31 14.323.131,54
. | castozoperactonais  EBIDTA 25,08 1287 4,50 3,81
" |- Gastos com o Pesseal / EBIDTA” 17,93 8,59 . 299 2,40
Taxa te Variagio dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagtes) 10,19% 12,66% 1.015,73%) 7.42%
Divida / Gapital Proprio ‘ 279 04| .. 380 3,42
|- EBIDTA f Recaitas T 3,38% 5% 1481% 17,55%
.| Taxa de Crescimento das Receitas’ ~12,08% -2,36% -3,55% 4,97%)
] - | Margem EBIDTA - 3,58% 6,85% 18,51% 18,91%
Resultada Liquide / Capital Investido . -4,04% -580% - 1. . 3,00%] 3,97%
Gastes com o Passoal / Vandas 59,77% 58,90% ST A931%, 45,30%
Gash-Flow / Vendas 6,73% 10,15%| . 19.66% 19,76%
" | FSE / Vendas S 26,83% 2591% 24,96% 26,686%
- | Crescimento FSE+Passoal . 7,368%) 12,66% 9.13% 6,74%
‘Violums de Neg_écios 4.662,761,36 10.153.645,52] 16,845.108,85 25.101.288,68 | -
N.® Pgssoas / Trabalhadores S ast 458 as1 ass|
.. [N Lotas Principais 21 C 21 21 21
- _ e Postos de Vendagem 33 . 28 33 33
OBJECTIVOS DE GESTAQ
Peso dos CMYMC+FSE+GEF no Volume de Negdcios " .8B,60% £1,85% 75,16%)
Peso dos CMVMC+FSE+GeP no Vol.Neg. sem efeito subsidlos ) Eaé,oq% 75,15%! 70,32% 78,00%
Volume de Negdcios (contas 71+472+78) 5.079.818,80 11.834.508,37 18.782.066,56 22.631,538,00
] Resultados Liquidos -634.668,14 -857.057,20 485.433,54 -
Resultado Liguido sem efeito subsidios -504.652,04 -76.960,60 1.395.546,24 - 155.822,00
PMP /dia) ) 33 32 32 RIS

Importa aqui referir que os valores apurados para os Objectivos de.G:esf:téo, 4 data de 30 de
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