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1. ENQUADRAMENTO

I

A igualdade entre homens e mulheres é um direito fundamental e um valor comum, nao
suscetivel de ser sujeito a negociagdes ou restrigdes’

O IV Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndo Discriminagdo 2011-2013 é o
instrumento de politicas publicas de promogao da igualdade’.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional {QREN) & um dos instrumentos essenciais para
concretizagdo dos programas de natureza estratégica e operacional no ambito do Plano.

A promogao de Planos para a Igualdade na Adminisirag&o Publica, Central e Local, bem como
nas empresas publicas e privadas visa modernizar a cultura das organizagdes, colocando as
pessoas no centro da sua agdo, contribuindo para uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, para a eliminagdo da segregagéo horizontal e vertical
e para a promog¢ao da conciliagédo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Deste modo, revelam-se como instrumentos alicergados em praticas inovadoras de
responsabilidade social.

Através da Resolugio do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 8 de margo, foi determinada a
obrigatoriedade de adog&o, em todas as entidades do Setor Empresarial do Estado, dos
planos para a igualdade previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22
de abril.

Para o efeito, cada empresa deve elaborar um diagnéstico prévie da situagdo de mulheres e
homens, conceber, implementar € acompanhar um plano para a igualdade ajustado a
respetiva realidade empresarial, avaliar o impacto das medidas executadas, reportando,
semestralmente, ao membro do governo com tutela sobre a area da igualdade, o resultado das
avaliacbes efetuadas.

Em 6 de junho de 2012, o Conselho de Administragdo da Docapesca, Portos e Lotas SA
aprovou o Plano para a Igualdade de Género e ndo Discriminagdo, que estabelece as regras
pelas quais se deve pautar a atuagdo da Docapesca nesta matéria e densifica os objetivos e
medidas que o integram.

Embora no Ponto V — Avaliagdo e Acompanhamento do Plano se preveja que cabe ao
Gabinete de Auditoria a andlise e mensuracéo dos indicadores de execugdo, devendo efetuar
um balango anual da execugdo das medidas, a carta de 4 de janeiro de 2013 da Senhora

1 Parecer do Comité das Regides sobre a Comunicagdo da Comisséo ac Conselho, ao Parlamenio Europeu, ac Comité
Econdmico e Social Europeu € ao Comité das Regiées Roteiro para a igualdade entre homens & mulheres — 2006-2010,

2 O IV Plano Nacional para a |gualdade, Género, Cidadania & N&o Discriminagéo, 2011-2013, fol aprovade pela Resolugéo do
Caonselho de Ministros n.2 5/2011, de 18 de janeiro.
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Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade informou o Presidente do
Conselho de Administragac da Docapesca que, em fevereiro de 2013, serd solicitada a
avaliagdo da execugdo das medidas previstas no Plano para a Igualdade.

A Direg8o de Apoio Juridico e Recursos Humanos (DAJRH) propds & Administragéo que a
avaliagdo prevista no Plano para a Igualdade passe a ter uma periodicidade semestral e que o
Gabinete de Auditoria solicite aos diretores a informagéo pertinente sobre o nivel de execugéo
das medidas previstas no mesmo.

Com o despacho do Conselho de Administragdo, de 18 de janeiro de 2013 (anexo 1), ©
Gabinete de Auditoria enviou um e-mail a todos os diretores da sede e das delegacgbes a
solicitar um ponto de situagéo, em 21 de janeiro (anexo 2).

A monitorizag@o e avaliagéo das agdes desenvolvidas e dos seus resultados permite apreciar
o nivel dos progressos realizados em termos de igualdade de género.

O acompanhamento das agtes e dos seus resultados deve possibilitar responder as seguintes
questdes relativamente a cada dominio especifico de intervencgdo e ao Plano para a Igualdade
de Género, na sua globalidade:

— Nivel de execugado dos objetivos;

— Resultados do trabalho alcangado;

~ Nivel de satisfacéo;

— Pontoes fortes e pontos fracos;

- Conclusbes;

— Garantia da sustentabilidade dos pontos fortes;
—  Monitorizag&o.

A divulgacio dos resultados deve ser feita tanto ao nivel de toda a estrutura organizativa da
empresa, mas também externamente.
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2. O PLANO PARA A IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAO -
OBJETIVOS E MEDIDAS

O Plano para a Igualdade e Ndo Discriminagdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA estabelece
7 grandes objetivos e 10 medidas.

Numa avaliagdo genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no Plano sio
corretas e adequadas, contribuindo para uma efetiva igualdade de tratamento e de
opoertunidades entre mulheres e homens, para a eliminagdo da segregacao horizontal e vertical
e para a promog¢ao da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional na Docapesca.

A maioria das medidas encontra-se ja implementada, ou em fase de implementagéo, devendo
ser assegurada a sua continuidade.

E de salientar que o Plano entrou em vigor em julho de 2012, ou seja, decorreram apenas 6
meses, 0 que ndo permitiu a implementagao da totalidade das medidas previstas no imediato.

Segue-se a analise do nivel de execugdo dos diferentes objetives e respetivas medidas.
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4. CONTRIBUTOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Na sequéncia do despacho do Conselho de Administragéo, exarado na CS n.° DAJRH-11/2013,
o Gabinete de Auditoria solicitou a todas as unidades orgéanicas da Sede e das Delegagses,
informagédo sobre a implementacde do Plano para a Igualdade e N&o Discriminagéo,
designadamente quanto aos seguintes pontos:

— [Estado de implementacédo do Plano;
- lrregularidades que, a este nivel, ocorram nas respetivas unidades organicas.

Foram solicitadas propostas de ag¢Bes para a resolugdo de problemas existentes ou para a
melhoria do préprio Plano, as quais devem ser apresentadas ao Conselho de Administragéo.

Para cumprir o prazo previsto no oficio da Senhora Secretdria de Estado dos Assuntos
Parlamentares e da Igualdade foi pedida a Docapesca, Portos e Lotas, SA uma resposta até ao
dia 8 de fevereiro de 2013.

Em 29 de janeiro de 2013, a Docapesca aprovou o novo Cédigo de Conduta que acolhe
expressamente as recomendagdes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 8 de
margo.

Na mesma data foram aprovados os Principios da Docapesca, Portos e Lotas, SA, dos quais
se destaca, por se enquadrar no dmbito das orientagdes emanadas pelo Plano para a Igualdade
e Nao Discriminagdo: “Respeitar o principio da igualdade de oportunidades e n&do admitir
qualquer forma de discriminagdo individual, nomeadamente em razdo do género, origem, etnia,
confissdo politica e/ou religiosa, promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres”.

No ambito do pedido efetuado as diferentes unidades organicas, o Gabinete de Auditoria
recebeu os seguintes contributos:

— Direg&o de Apoio Juridico e Recursos Humanos (DAJRH) — Sede;
~ Delegagéo Sul;

- Delegacgéo de Matosinhos;

— Delegagéo Norte;

— Delegagao Centro Sul.
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5. REVISAO

O Plano para a Igualdade e N&o Discriminagdo deve ser revisto sempre que se mosire
necessario e quando existam alteragées significativas no quadro legislativo ou na atividade da
empresa.

Anualmente devem ser compiladas todas as sugestdes recebidas pelo Conselho de
Administracéo e realizada uma ponderagdo sobre a oportunidade de reviséo do Plano.

Independentemente da verificag&o, ou n&do, de qualquer das situagbes referidas no ponto
anterior o Plano sera objeto de reavaliagdo de cinco em cinco anos.

No a&mbito das consultas efetuadas pelo Gabinete de Auditoria foram apresentadas pela
Delegagao Sul as seguintes sugesibes:

— Nos quadros dos objetivos devem ser revistas as tarefas com uma identificagdo mais
clara das a¢bes a desenvolver, do responsavel pelas mesmas e prazos para 0 seu
cumprimento; _

— No objetivo 6 deveria estar claro quem é responsavel pela elaboragdo do questionario,
pela sua distribuicdo e recolha e pela sua analise com prazos.

Da andlise efetuada concluiu-se pela necessidade de proceder a alguns ajustamentos ao Plano,
com a introdugdo de algumas melhorias, designadamente a ideniificagdo clara dos
responsaveis pela execugdo das medidas, bem como a densificagdo dos indicadores de medida
que se encontram deficientemente enunciados, dificultando a sua mensuragéo.

Neste sentido, a direcdo competente pela elaboragdo do Plano devera ponderar a sua
alteragéo.

No Relatério ora apresentado recorreu-se a uma metodologia para aferir o cumprimento das
medidas com base nas respostas apresentadas.

Contudo, os resultados refletidos no quadro pedem ter um desvio consideravel, uma vez que as
unidades orgdnicas que ndo responderam foram consideradas como ndo cumpridores da

medida.

Neste sentido, os resultados ndo séo fidedignos, pois s6 uma resposta da globalidade, ou pelo
menos da maioria absoluta das unidades orgénicas, pode ser considerada representativa.

Lishoa, 18 de fevereiro de 2013
%%H Teresa Coelhf
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ANEXOS

Anexo 1 — E-mail do Conselho de Administragédo, de 21-01-2013;

Anexo 2 - E-mail do Gabinete de Auditeria, de 21-01-2013.

»

DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.
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Teresa Pedro

Praxo 4

De: conselho [conselho@docapesca.pt] _
Enviado: segunda-feira, 21 de Janeiro de 2013 11:02

Para: Teresa Pedro

Assunto: Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de Margo - Acompanhamento da

sua implementacgéo
Anexos: . CS DAJRH-11-2013 e Of.da SEAP! de 04-01.pdf

Sra. Dra. Teresa Pedro,

Para conhecimento e devidos efeitos, segue, em anexo, documentagdo sobre 0 assunto em referéncia, com

despacho do Conselho de Administragdo, em reunido de 18.1.2013.

Com os melhores cumprimentos,

Maria Jo&o Salgueiro
Secretariado do C.A.

9P DOCAPESCA
. T N LREAS R,

Tel: (+351} 21 383 62 50

www.docapesca.pt
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| urnia periodicidade-anual. No entanto, atehdendo ao teor da notificagéo efetuada pela Senfiora Secret
1 Assuntos Parlamentares e da Igualdade, entende-se que-deveré o GA passar a efetuar & avaliacho e atotpanhamento

Tendo sido solicitada informagéo sobre a questao referenciada em epigrafe, venho pela preser@sn fmaro ségumte

junho de 2012, tende 0 mesmo-enitrado'em vigor no dia 1 de julho, do mesmo ano.

No proprio Plano consta que a sua-avaliagio e acompanhamento sera-efetuada pelo Gabinete de Audl
4fiade Estado dos

| com uma periodicidade semestral.

| Tgualmente se prope que, contrariamente ao dispesto no Plano, devera ser o GA a solicitar as: informagdes
. mencionadas no ponto referente & implementagéo do plano e néo os direfores & remeterem ao GA essa mesma
informag#io. Entende-se que esta alteragéo a0 procedimento ndo.s6 permite um mais apertado controlo, como agiii’za‘a‘

fungdo do GA.

Por fim, atendendo a que sera solicitada, pelo Gahinete da Senhora Secretéria de Estado dos Assuntos Parlamentares
e da lgualdade, no préximo més de'-fevereiro info‘rmagéo gobre 0 acompanhamerito g Emplementaqiio-do Plano, devera

esctareclmentos que entender's_erem_ pemnent_es e necessarios para o fornecimento .da_quela mformagao.

A consideragho supsrior.

Docapesca Portos & Lotas, SA,

- Diregéo de Apeio Juridico e Recursos Humanos.

0 Dlretor

D PESCA PﬂHIﬂS E 0TS, SA.
Eco.&o APOIOQ JURIDICO
DE REGURS0S RUMANOS
: Q Diractor

Recab i 0205
DE DIREGAOOE APOIO JURIDICO E'RECURSOS HUMANOS | Regt. 1oL L DAJRH-11/2013
— T DATA 2013-01-11
PARA Ex.MAAnmmlsmA(;ﬁg | o ;z’REF.B " 2
St. Dr. José Apolinario v’
| Data }V_
. ASSUNTO : RESOLUGAD DO .CONSELHO DE MINISTROS N 19/2012, DE 8 DE MARGO - -Acompan@naﬁlo da
' implementagéo do Plano de lgualdade da Docapesca Portos eLotas, S.A. QP q)
\-




g ! - . .
} o) DOCAPESCA PORTOS ELOTAS, SA.
; SECRETARIA DE ESTARIC b LS
| PORTUGAL | sosssiuospanauentares | DOCUMENTAGAO
{ | o Receb. em ng‘a‘ 13
= Regt: n°E- 128
" Exro. (a) Senhor(a)

i Presidente do Conselho de Administragao

“ﬁw "‘

ASSUNTO: o do Conselho de Ministros 1972012, de 8 ge man;o ﬁp{%panham ito da sua
\’ José APO“‘“MC'
: 18anie:
‘ \ Gonseiho o de Adm\nmrac!
A Resolucdo do Consetho de Ministros n® 19/2012, de 8 de Mar¢o 4RUM), véio determinar a
L obrigatoriedade de-adogfio, em todas as entidades do-sector empresaifal do Estado, deé planos para a
igualdade, estabelecendo os preceitos a seguir pelas empresas para esse efeito; determinou ainda,
como objetivo, a presenga plural de mulheres e homens nas nomeagdes ou designages para cargos
de administragéo e de fiscalizagéo.
o Entre  os passados meses ‘de Abril e Agosto foi feito um primeiro -diagndstico sobre a situagdo das

empresas no que se refere dqueles pardmetros, com base nas respostas dadas pelas proprias empresas
ag pedido que’thes foi'dirigido. Os principais resultados daquele diagnéstico foram divulgados no Portal
do Governo.

Tén"d'a: em contd qm'-:f a RCM sstabelece a necess-i&ade de rt'eporte s‘em"est‘rai de avalia‘gao dos progre‘ssos

) préximo més. .dg_ F-evereiro sera d_l_.r__lgi_d_o_ A% e_m_presas Lirt pedido; _.g:le mformagao .sobre as medidas
entretanto tomadas para cumprimento da RCM;

0§ 're's"uitadoé} g‘lﬁlﬁé‘is desta *avalia'c';é'e- 8erao "t‘éfh'ados ‘pﬂblicos‘ € ay’ i‘ﬁedidas consideradas como boas

empr.e_s:a.s ou :.en.ttdades.

Gabinete da Secretdria.de Estado dos Assuntos Parlamentares & da igualdade
Paldclo déS50/8ento (A.R.) 1249:.068 Lisboa, PORTUGAL
TEL.+ 35171 392.05.00706 FAX 213920515 EMAIL gabinete. seapi@maap.gov.pt www.portugal.gov. pt




GOV'ERNO DE SECRETARIA DE ESTADO
oy DOS5 ASSUNTOS PARLAMENTARES
PORTUGAL EDAIGUALDADE )

Lembrro ainda que ira. ter infcio o processo de discussid, no Parfamento Europeu-¢ no: Consetho, de uma
proposta de Diretiva -apresentada pela Comissdo no passado més de' Novembro, que prevé o -
estabelecimento de tim ‘objetivo minimo de 40% do sexo sub:répresentado entré os niembros ndo
execitivos dos conselhos de-administracao das emjpresas cotadas em Bolsa; trata-se, portanto, de uma
problématica que esta na agenda nao sé de varios paises europeuis como.da propria Unido Europeia. Pl

Dado o particular empenho do Geverno em alcangar os objetivos estabelecidos na RCM, aguardo com
expectativa os resultados-da préxima avaliagio.

Lisboa, 2013.01,04
Com-os melhores gurmprimentos,

A Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade

Teresa Morais

Gabinete da Seceetiria de Estado doy Assuntes Parlamentares & da lgualdade
Paldciode Sda Benta: | 49: 068 Lisboa, PORTUGAL
‘TEL:#:351°21 3920500706 FAX 213920515 abinate.seapi@maap, gov.pt www. portugal.gov.pt
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Teresa Pedro

De: Teresa Pedro [teresa.pedro@docapesca.pt]

Enviado: segunda-feira, 21 de Janeiro de 2013 12:02
Para: - 'antonio.delicado@docapesca.pt’; 'apaula.santos@docapesca.pt;

‘eurico.martins@docapesca.pt; 'fatima.paisdias@docapesca.pt’;
‘filomena.saraiva@docapesca.pt'; 'f.sanchez@docapesca.pt’; 'helena cardoso’;
'h.carrapato@docapesca.pt’; 'polvora.santos@docapesca.pt’; 'rogerio neves'; 'vasco
: fernandes’; 'vitor.nogueira@docapesca.pt’ ‘wagner reis’
Ce: ‘conselho’ '

Assunto: Resolugéo do Conselho de Ministros n® 18/2012, de 8 de Margo - Acompanhamento da
sua implementagéo - Plano de Igualdade - ‘
Anexos: PLANO DE IGUALDADE.pdf; CS_DAJRH_11.2013.pdf

Exmos. Senhores
Diretores da Sede e das Delegages

Tendo em conta o despacho do Conselho de Administracdo exarado na CS — DAJRH n.2 11/2013, solicito
informacdo até ao proximo dia 8 de Fevereiro de 2013, no que respeita & implementagdo do Plano de
lgualdade, em anexo, designadamente quanto aos seguintes pontos:

— Estado de implementacdo do Plano;

— Irregularidades que, a este nivel, ocorram nas respetivas unidades organicas.
Caso existam propostas de agdes para resolugdo de problemas existentes ou para melhoria do préprio
Plano, deverdo as mesmas ser enviadas ao Conselho de Administragéo, nos termos do ponto V-
Implementacdo do Plano de Igualdade da Docapesca, em vigor desde 1 de Julho de 2012.
Muito obrigada.

Com os melhores cumprimentos,

Teresa Coelho Pedro
Gabinete de Auditoria

DOCAPESCA

PORIDS ELOTAR KA

Avenida de Brasilia - Pedrougos
1400-038 Lisboa

Tel: +351 21 383 62 20
www.docapesca.pt

Lembre-se da sua responsabilidade para com o ambiente antes de imprimir este e-mail.



DGGAPESGA PORTOS ELOTAS, 3.4,

") ‘DOCAPESCA : DOCUMENTAGAD |
*  PORTDS ELOTAS, SA. :O MUN'CAQAO DE SERVIGO

' . Racab.am.;']’!-un-aut/_
De  DIREGAO DE APOIC JURIDICO E RECURSOS HUMANOS oD 00030 | NeDAJRH-11/2013
| Reg ] )
- DATA 2013-01-11

PaRA  EX.MA ADMINISTRAGAO © { REFS
Sr, Dr. José Apofindrio V]
S DATA }u

ASSUNTO : RESOLUGAC DO CONSELHO DE MINISTROS N 1912012, DE 8 DE MARGO - Acompanlggsﬁlﬁ da

implementagéo do Plano de Igualdade da Docapesca Portos e Lotas, S.A, QP / a,
\}

)

{ Informag#io. Entande-se que esta alteragéo ao procedimento ndo sé permiie um mais apertado controlo, como agiliza a

| Docapesca Portos e Lotas, S.A,

\ \

Tendo 3|do solicitada mformagﬁo sobre a questéo referenciada em eplgrafs, venho pala preser@ informar 0 § umte

junho de 2012, tendo o mesmo entrado em vigor no dia 1 de julho, do mesmo ano:

No proprio Plano consta que a sua avaliagio e acompanhamento seré efetuada pelo Gabinete de Audija
uma pefiodicidade anual. No entanto, atendsndo ao teor da notificagéo efetuada pela Senhora Secretéfia de Estado dos
Assuntos Parlamentares e da lgualdade, entende-se que devera o GA passar a efetuar a avaliagéo e acompanhamento

com uma perlodicidade semestral,

lgualmente se propde que, contrariamente ao disposto no Plano, deverd ser o GA a solicitar as informagtes
mencionadas no ponto referente & implementag&o do plano & no os dirstores a remeterem ao GA essa mesma

fungsio do GA.

Por fim, atendenido a que sera solicltada, pelo Gabinete da Senhora Secretéria de Estado dos Assuntos Parlamentares
& da lgualdads, no proximo més de feverairo, informag&o sobre o acompanhamento e implementagéo do Plano, devera
o Conselho de Administragéio dar indicagBes ao GA para solicitar, desde 4, aos diretores da sede e das delegagdes, os
esclarecimentos que enfender serem pettinentes e necessérios para o fornecimento daquela informagéo.

A consideragéio superior;

Diregao de Apolo Juridico e Recursos Humanos.
O Dirator
. PESCA FQRTQS E LOTAS, SA.

O Diragtor.




Teresa Pedro

De: conselho [conselho@docapesca.pt]

Enviado: segunda-feira, 21 de Janeiro de 2013 11:02

Para: Teresa Pedro

Assunto: Resolug&o do Conselho de Ministros n°® 19/2012, de 8 de Margo - Acompanhamento da
sua implementagéo

Anexos: CS DAJRH-11-2013 e Of.da SEAP! de 04-01.pdf

Sra. Dra. Teresa Pedro,

Para conhecimento e devidos efeitos, segue, em anexo, documentagio sobre o assunto em referéncia, com
despacho do Conselho de Administracdo, em reunido de 18.1.2013.

Com os melhores cumprimentos,

Maria Jodo Salgueiro -
Secretariado do C.A.

B DOCAPESCA
A TREIE Ueana i,

Tel: (+351) 21 393 62 50
www.docapesca.pt
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