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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A., tem por Missdo “Actuar nos negécios da Pesca e no seu
mercado, explorando novos caminhos e competéncias que garantam a criacdo de valor para a

empresa, parceiros e Sociedade.”
E com esta visdo que a Docapesca tem actuado.

No decurso de 2007 a Docapesca reforcou as accdes de captacdo de novos compradores e de novas
oportunidades de mercado e para esse efeito foi realizado um estudo de mercado sobre a sardinha e
carapau (chicharro, carapau negrédo, carapau do mediterrdneo). Com este estudo procurou-se apoiar
a producdo nacional na colocacdo das espécies mais representativas em termos de volume

descarregado nos portos e lotas nacionais.

Destacamos como grandes factores de valor acrescentado a melhoria acentuada nos servigcos
prestados aos armadores / pescadores e comerciantes de pescado, a harmonizacdo de
procedimentos, a obtencdo de economias de escala e sinergias, com a redug¢do do nimero de
delegacbes, o pagamento pontual a armadores e pescadores das vendas em lota e a cobranca
destas, 0 apoio a aquisicdes em lota por industrias de conservas e congelagdo, os adiantamentos
sobre as vendas em lota aos armadores, evitando as paragens de frota, assim como o registo

estatistico de todo o pescado transaccionado.

Este ano foi um marco importante na vida da Docapesca pela viragem muito significativa nos
resultados da empresa, bem espelhados na performance financeira. O resultado negativo apurado de
928.611,06 Euros é cerca de trés vezes menor do que o aprovado pelo accionista Estado na

Assembleia Geral de 30 de Maio de 2007, em que aprovou 2.811.596 Euros.

Tal resultado foi possivel ndo s6 pelo aumento do pescado transaccionado em lota, mas também pelo
continuo esfor¢co de contencgdo dos custos de funcionamento, por via, inclusivamente, da reducdo do
namero de delegaces e, por consequéncia, também do nimero de trabalhadores (actualmente 561),
em linha com a estratégia definida no sentido de tornar a estrutura organica mais apta para responder

aos desafios que lhe irdo ser colocados num futuro muito préoximo.

Quanto a Inovacdo, a Docapesca retomou este eixo de actuacdo como uma das prioridades da
empresa, assentando na actualiza¢@o do sistema de venda em Lota (ICL), na melhoria do programa
de estatistica que faz a compilacdo de todos os dados do pescado transaccionado em lota, dos
armadores e compradores, assim como procedeu ao alargamento do sistema de leildo electrénico a

postos de vendagem.
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Outro eixo fundamental de actuacao, na prestacéo do nosso servico, foi o inicio da implementacéo do
HACCP, que consiste em implementar, nas lotas, metodologias de controlo baseadas nos principios
HACCP (Hazard Analysis and Control of Critical Points) para reforcar a seguranca alimentar. No
fundo, trata-se de um sistema concebido para analisar e controlar os riscos sanitarios associados a

produtos alimentares, de forma a aumentar ainda mais a qualidade do pescado que sai das lotas.

Também 2007 fica marcado pelo langamento do “Certificado de Compra em Lota”, um projecto
concebido pela Docapesca cujo objectivo fundamental é a identificacdo do pescado transaccionado
nas lotas do continente portugués, junto do consumidor final. Este € um dos projectos que se
enquadram na estratégia da Docapesca na valoriza¢éo do pescado.

Este projecto tem sido apresentado as organizagfes de Produtores e as Camaras ribeirinhas, que o

tém apoiado bastante e tém reconhecido no mesmo grandes beneficios.

Os trabalhadores, como pilar essencial da empresa aderiram de forma entusiasta as acc¢bes de
formacéo. Tivemos em sala cerca de 250 participagbes, que se traduziram em mais de 2.600 horas

em sala, com formacao interna e externa.

ImpBe-se ainda uma referéncia aos dossiers em aberto, pelos impactos negativos na empresa,
relativos ao encerramento do Porto de Pesca, Lota e Mercado de 22 Venda de Pedrougos em Lisboa,

€ ao contencioso com entidades portuérias.
Finalmente, o Conselho de Administracdo aguarda a solugdo para o futuro da Empresa, que sera

tomada pelo Accionista, a curto prazo, com base no estudo oportunamente mandado elaborar e

colocado em debate publico pelo Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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A DOCAPESCA NO SECTOR DAS PESCAS

No relatério de gestdo do ano transacto, escrevemos:

“ A Docapesca esta inserida num sector de actividade em declinio e encontra-se constrangida pelo
seu enquadramento entre as entidades portuarias e os produtores de pescado (armadores /

pescadores), onde enfrenta factores que limitam a sua racionalidade econémica.”

O ano 2007 revelou-nos, porém, um novo desafio. O accionista Unico, o Estado, questionou a valia da
prépria sociedade, ndo s6 do ponto de vista estritamente econémico como também no ambito da sua

intervencao no Sector das Pescas.

Tudo teve que ser repensado, desde o percurso histérico (50 anos), a missdo da empresa, a forma de
prestacdo do seu principal servico (12 venda de pescado em lota), o enquadramento legal, a
responsabilidade social, a relagdo com 0s seus parceiros, a representacdo geografica e, no limite, a

sua propria existéncia.

Sabemos que a Docapesca nunca se mostrou visivel perante o publico em geral, porque:

< Nunca teve necessidade de publicitar o seu servico de primeira venda, porque definido
obrigatoriamente por lei;

< Na&o tem concorréncia dentro do espago continental;

contudo, todas as entidades do Sector das Pescas, e aquelas que com ele se relacionam, conhecem-

-na bem.

Ao accionista coube a tarefa de apresentar solugbes futuras, o que fez através da publicagdo das

conclus6es de um estudo por si encomendado e desenvolvido pela Tecninvest.

Aos parceiros da empresa coube a tarefa de se manifestarem, organizando-se de forma a delinear

um rumo coerente para uma definicdo do que esperam da Docapesca no futuro.

Assim, a Docapesca foi beneficiaria de um estudo qualificado sobre a sua actividade, evidenciando os
pontos fortes e as suas fraquezas, numa analise comparada com empresas similares dentro da Unido
Europeia, que serve de guia para um desenvolvimento futuro do seu negécio, e de um estudo de
mercado, promovido pelas entidades que com ela se relacionam, que mostra o que dela pretendem,

guer ao nivel da prestacao de servicos, quer ao nivel da remuneragdo dos mesmos.
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Por fortuna de mar e bom clima, as descargas de pescado em lota sofreram em 2007 um incremento
que, em valor, se aproximou dos 13%, originando um acréscimo de proveitos superior a 1,2 milhGes
de Euros, sem que fosse necessario maior custo, facto que, a par com a continua e rigorosa politica
de reducao de custos, contribuiu para a obtencéo de um resultado liquido do exercicio trés vezes

melhor que o do ano transacto.

PERSPECTIVAS

O futuro da Docapesca encontra-se pendente da decisdo do accionista, que se espera para muito

breve.

Face ao amplo consenso das entidades do Sector das Pescas, admite-se que a Docapesca deva
prosseguir a sua actividade, assumindo o accionista o encargo de a dotar dos meios necessarios para
a sua reorganizacgdo estrutural e funcional e de um enquadramento legal que lhe permita equilibrio
financeiro e um relacionamento estavel e justo com o0s seus parceiros institucionais (Administraces

Portuérias, Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e Municipios).
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1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

MISSAO

Actuar nos negocios do sector da Pesca e no seu mercado, explorando novos caminhos e

competéncias que garantam a criagdo de valor para a empresa, parceiros e sociedade.

IMAGEM E VALORES

Ancora no sector da pesca, seu motor de inovacdo e desenvolvimento e garante da exceléncia do
pescado, alicercada numa cadeia de valores que a Docapesca ambiciona realizar e sustentar,

através:
2 dainovacgédo (novos métodos e processos, Novos negocios e competéncias);

2 do Investimento em responsabilidade social, sobretudo nas localidades tradicionalmente
dependentes da pesca extractiva e em pequenas comunidades de armadores/pescadores,
em responsabilidade ambiental e civica e em qualidade e seguranca alimentar (com a
introducéo da normalizacao, certificacédo e rastreabilidade dos produtos do mar e a garantia

de condi¢Bes higio-sanitarias)

2 e da Cooperacdo, inspirando confianga, por conduta exemplar, no trabalho em equipa e nas

relagbes contratuais e negociais.

Face a envolvente legal e aos constrangimentos induzidos pelos seus parceiros publicos
(Administracdes Portuarias e Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos — IPTM), a Docapesca
regista um enorme e crescente desequilibrio na sua Exploracéo, pelo que tem dado especial énfase,
desde 2003 (altura em o Accionista decidiu pela amputagédo de 30% do negdcio rentavel da empresa,
sem as contrapartidas indemnizatérias correspondentes), a um objectivo nuclear que se resume ao
reconhecimento pelo seu accionista Unico (Estado) de que o futuro da Empresa depende da decisédo

do mesmo.

O Conselho de Administracdo aguarda essa mesma decisdo, anunciada para o final do més de Marco
de 2008.
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OBJECTIVOS DE GESTAO PARA 2007

Os objectivos de gestdo estabelecidos pela tutela para 2007 foram atingidos, tendo mesmo sido

ultrapassados devido ao incremento das vendas em lota e também a politica de reducéo de custos.

Aquele incremento teve causas exégenas a Docapesca, e por isso nao controlaveis e de dificil

previsdo, onde se destacam as influéncias meteoroldgicas e a abundancia de peixes pelagicos.

Perante este crescimento das descargas e das vendas em lota, a Docapesca pautou a sua gestao, tal
como vem fazendo ha mais de duas décadas, pela criteriosa utilizacdo dos recursos, sobretudo
humanos, beneficiando de um elevado ganho marginal, que se traduziu na reducéo do seu prejuizo

anual.

Este crescimento da oferta em lota foi atentamente seguido pelas estruturas produtivas da Docapesca
— as Delegag®es, que procuraram minimizar os riscos da descida abrupta do pre¢o formado em lota,
face a abundancia.

A conjugacdo dos dois métodos de venda em lota (por leildo e por contrato) e a intervencdo das
OrganizagGes de Produtores, foram determinantes para o escoamento das espécies mais
abundantes, e também para assegurar o incremento da intervencao dos compradores em lota.

Por segmentos de pesca, mostra-se que em todos eles houve um aumento do pre¢co médio formado

em lota.

» PESCA DO ARRASTO «

- VOL.PESCADO (ton) VAL.PESCADO (m€) PRECO MEDIO

2006 18.288,4 35.333,0 1,9
2007 16.273,7 36.683,4 2,25
Variacdo Anual -11,02% 3,82% 16,68%
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» PESCA POLIVALENTE «

2006 30.869,7 96.741,2 3,1
2007 30.815,5 103.208,4 3,35
Variacdo Anual -0,18% 6,69% 6,87%

» PESCA DO CERCO «

2006 60.808,9 35.068,4 0,5
2007 77.909,1 48.526,7 0,62
Variac&o Anual 28,12% 38,38% 8,00%

Devido ao significativo peso da pesca do cerco nas quantidades descarregadas e ao seu baixo pre¢o

médio de venda, os dados agregados apresentam-se menos optimistas.
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» EBITDA «
S
Instrumentos previsionais de gestéo 835,06
Objectivo de gestéo 900,00
Real 2.528,83

Em milhares de euros

2.528,8

616,6

O Objectivo B Real

O acréscimo do valor do pescado transaccionado, conjugado com uma utilizacdo mais intensiva das
instalacdes e dos meios humanos e materiais da Docapesca, permitiu que o objectivo EBITDA de,
pelo menos, 900 mil Euros, fosse largamente ultrapassado.
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» CUSTOS OPERACIONAIS «

Em 2006 30.022,17
Em 2007 29.079,62
Reducédo dos Custos Operacionais -3,14%

Mil Euros

-375

0O Objectivo B Real

O segundo objectivo tracado consistia na redugédo dos Custos Operacionais em, pelo menos, 1,25%
relativamente a 2006. Foi também largamente ultrapassado, ja que se conseguiu uma redugdo de
3,14%. Em numeros absolutos, o objectivo era o de reduzir os Custos Operacionais em 375 mil Euros

e a Docapesca reduziu-os em 943 mil Euros.
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Em relagdo as restantes actividades, conexas com a primeira venda de pescado em lota, a actuacdo

da Docapesca atendeu a duas ordens de factores, que condicionaram o seu crescimento:

2 A fraca capacidade de crédito manifestada pelos operadores, sobretudo os armadores, que

obrigou a um reforgo no controlo das vendas, com uma contracgdo do seu crescimento;

2 A crescente degradacao verificada na relagdo com os parceiros, que se espera passageira,

mas inevitdvel no actual processo de determinacao do futuro da Docapesca.

PROVEITOS OPERACIONAIS VALORES EM MILHARES DE
DAS ACTIVIDADES COMERCIAIS EUROS

Em 2006 12.511,90
Em 2007 12.110,01
Variagdo dos Proveitos Comerciais -321%

INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS

Foram iniciadas diligéncias entre a Docapesca e o IPTM no sentido de ultrapassar o actual
contencioso relacionado com as Taxas de Movimentacdo de Pescado, no valor global de 7,74 milhdes

de Euros, sem juros.

Esta questéo foi equacionada em trés espacos temporais — 0 passado, o futuro préximo e o futuro a
médio prazo. Concentrando o esfor¢co no periodo caracterizado por futuro préximo, a Docapesca e o
IPTM delinearam um possivel protocolo que ndo teve ainda sequéncia, em grande parte devido a
necessidade de completo esclarecimento sobre o futuro da prépria Docapesca.

Desde Abril de 2007 que a Secretaria de Estado da Agricultura e das Pescas e a Secretaria de Estado
dos Transportes tém vindo a ter contactos no sentido de encontrar uma solucdo para o diferendo em

causa, cuja origem remonta ao ano 2000, aguardando-se para breve a resolucéo.
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2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

2 Estatutos da Empresa (Decreto-Lei n° 107/90, de 27 de Marco).

2 Regime legal da 12 venda de pescado, fresco e refrigerado (Decreto-Lei n° 81/2005, de 27 de
Janeiro).

2 Regulamento geral de funcionamento das lotas (Portaria n°9/89, de 4 de Janeiro).

2 Regulamentos internos de funcionamento das lotas.

2 Normas que regulam a autorizacdo de primeira venda de pescado fresco fora da lota (Portaria
n° 197/2006, de 23 de Fevereiro).

2 Requisitos e tramites a que devem obedecer a instalacdo e o licenciamento das lotas
(Portaria n® 506/89, de 5 de Julho).

2 Legislagéo sobre bens do dominio publico (Decreto-Lei n° 468/71, de 5 de Novembro e Lei n®

16/2003, de 4 de Julho).

O

Taxas de 12 Venda (Decreto-Lei n® 255/77 com altera¢Bes introduzidas pelos Decretos-Lei n®
339/77 de 18 de Agosto, 174/79,de 7 de Junho e 307/79, de 20 de Agosto, Portaria n°® 541/82,
de 29 de Maio).

Contratos de concessao dos portos de pesca de Matosinhos, Sesimbra, Setlbal e Sines.
Contratos de exploracao das fabricas de gelo de PGvoa de Varzim, Aveiro e Figueira da Foz.
Acordo de empresa (BTE | Série n° 24 de 29.06.06).

Comiss0fes consultivas (Decreto-lei n°® 243/98 de 7 de Agosto).

Regulamento (CE) N°582/2004 de 29 de Abril — Higiene dos Géneros Alimenticios.
Regulamentos de exploracéo dos entrepostos frigorificos.

Contratos de sub-concesséo da 12 venda de pescado (Postos de Vendagem).

O 0 o 0o 0o O O 0O

Prestacdo de informacéo estatistica sobre as descargas e vendas em lota.

3. INFORMACAO SOBRE TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Empresa ndo tem entidades relacionadas
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4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

Para a consulta ao mercado e a aquisicdo de obras, bens e servicos, a Docapesca cumpre, como

previsto por lei, o Decreto-lei n° 59/99 — Empreitadas e Obras Publicas.

Para a aquisicdo corrente de bens e servicos a Docapesca cumpre o Decreto-lei n° 197/99, embora
seja de aplicacdo ndo obrigatéria. Contudo, nos projectos de investimento co-financiados, a

Docapesca cumpre, como deve, o referido Decreto-lei n® 197/99.

Existe uma norma interna que atribui competéncia aos responsaveis pelos Orgdos da Estrutura
Primaria da Docapesca (DirecgBes e Delegagbes) para a realizacdo de investimentos até ao
montante de 12.500 Euros e de aquisi¢cdo de bens e servigos previamente aprovados no Orgamento

Anual de Exploracgéo.

Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades sdo obrigatoriamente assinados por
dois membros do Conselho de Administrac&o.

O Conselho de Administracdo pode, no entanto, conceder poderes limitados de representacdo /

procuracéo a trabalhadores da empresa ou a terceiros.

Os documentos comprovativos das aquisicdes de bens e servigos sdo validados pelos responséaveis

com poderes para a sua realizacao.
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5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAQOS SOCIAIS

ORGAO SOCIAL DATA DA ELEIGAO | MANDATO
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Maria de Fatima A.A. Nepomuceno da Silva 26/04/2005 2005/2007
Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 26/04/2005 2005/2007
Secretéria Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 26/04/2005 2005/2007
Conselho de Administragéo
Presidente Joaquim Francisco Travanca Ortiz 26/04/2005 2005/2007
Vogal Nelson Jorge dos Santos Godinho Parreira 26/04/2005 2005/2007
Vogal Jodo Manuel de Sousa Santos Reis 26/04/2005 2005/2007
Fiscal Unico
Abreu & Cipriano, Auditores, SROC
Efectivo Jodo Amaro Santos Cipriano 26/04/2005 2005/2007
Suplente Carlos Alberto Santos Reis 26/04/2005 2005/2007
Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes
Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 31/03/1997
Vogal Ameérico Alves Cabaga da Cruz 02/04/1991
Vogal Pedro Albuquerque de Matos Antunes Ferraz 29/03/1996

A Docapesca contratou os servigos da Deloitte e Associados, SROC, para proceder a auditoria das

Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2007.
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Os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos e tém sob a sua responsabilidade os

seguintes pelouros:

Presidente — Joaquim Francisco Travanca Ortiz

+ Direccédo Financeira
+ Direccéo de Infraestruturas e Manutengéo

¢+ Delegacdes

Vogal (1) — Nelson Jorge dos Santos Godinho Parreira

+ Direccéo de Informética
¢+ Direccdo de Recursos Humanos

¢+ Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso

Vogal (2) — Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

+ Direccdo Comercial e Marketing
¢+ Direccédo de Exploracdo

¢+ Departamento de Estatistica

Os membros do Conselho de Administragcao reinem-se regularmente pelo menos uma vez por més.

No ano de 2007, o Conselho de Administracdo reuniu 19 vezes.
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ORGANOGRAMA DA DOCAPESCA

Conselho
de
Administracao

Gabinete de Apoio Departamento de
Juridico e Contencioso Estatistica

> Dr. Rogério Neves 2 Dra. Filomena Saraiva

Direccdes Delegacdes

Comercial e Marketing — Dra. Ana Paula Queiroga Viana do Castelo — Sr. Augusto Costa

Exploragéo — Eng. Humberto Carrapato Pdévoa de Varzim — Dr. Eurico Martins

Financeira — Dr. Pedro Ferreira Matosinhos — Dr. Vasco Fernandes

Informatica - Eng. Wagner Reis Aveiro — Eng?. Helena Cardoso

Infraestruturas e Manutengédo — Eng. Anténio Delicado Figueira da Foz — Sr. Vitor Nogueira

O 0 0 0090

Recursos Humanos — Dr. Jodo Pélvora Centro — Sr. Joel Cavalheiro

Centro Sul — Eng. Teixeira da Cruz
Sines — Sr. Francisco Venturinha

Barlavento Algarvio — Sr. Carlos Vital

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Sotavento Algarvio — Sr. Formosinho Sanchez
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6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

2 Presidente Senha de presenca no valor de 505,85 Euros;
2 Vice-Presidente Senha de presenca no valor de 304,43 Euros
2 Secretario Senha de presenca no valor de 259,33 Euros.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administradores Executivos

> Presidente Remuneragéo de 3.719,08 Euros, 14 vezes por ano;
Despesas de Representacéo 1.301,68 Euros, 12 vezes por ano;
Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracdes
2 Vogais Remuneracgéo de 3.233,98 Euros, 14 vezes por ano;
Despesas de Representacéo 970,19 Euros, 12 vezes por ano;
Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracgdes
FISCAL UNICO

Remuneracao por servigos prestados de revisdo legal de contas — 1.135 Euros por més.
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REMUNERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2006

Euros
Presidente Vogal (1) Vogal (2)
1. Remuneracéo
1.1. Remuneracéo base 52.067 45.276 45.276
1.2. Pagamentos de Férias ndo gozadas 2.975 1.294 0
1.3. Despesas de Representacao 14.318 10.672 10.672
2. Outras regalias e compensacdes
2.1. Gastos de utilizag&o de telefones 2.732 1.162 2.252
2.2. yalor de aquisicao, pela empresa, da viatura de 0 40.000 0
servico
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 3.186 1.611 3.116
2.4. Deslocacdes e Estadas 2.996 651 952
2.5. Portagens e Estacionamentos 1.255 593 1.680
2.6. Conservacao da viatura 1.653 1.201 4.082
2.7. Despesas de Representacdo 4.739 2.428 4.895
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Segurancga social obrigatorio 8.421 0 9.621
3.2. Seguros de Salde 146 146 146
3.3. Seguros de Acidentes de Trabalho 651 531 516
3.4. Seguros de Acidentes Pessoais 251 214 214
3.5. Seguro Automovel 1.416 1.266 2.395
4. Informagdes adicionais
4.1. Opcéo pelo vencimento de origem (s/n) N&ao Néao Néao
4.2. Regime de seguranca social Normal CGA Normal
4.3. Cumprimento do n°7 da RCM 155/2005 Sim Sim Sim
4.4.Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa 2005 2006 2000
4.5. Exercicio opgao aquisicao de viatura de servigo N&o N&o N&o
4.6. Usufruto de casa de funcdo N&o N&o N&o
4.7. Exercicio de fun¢cBes remuneradas fora do grupo N&o N&o N&o
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REMUNERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2007

Euros
Presidente Vogal (1) Vogal (2)
1. Remuneracéo
1.1. Remuneracéo base 52.067 45.276 45.276
1.2. Pagamentos de Férias ndo gozadas 2.851 0 0
1.3. Despesas de Representacao 15.620 11.642 11.642
2. Outras regalias e compensacdes
2.1. Gastos de utilizagéo de telefones 2.243 1.196 1.764
2.2. Valor de aquisicdo, pela empresa, da viatura de 0 0 0
servico
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servi¢co 1.573 3.004 2.987
2.4. Deslocacdes e Estadas 6.981 3.115 159
2.5. Portagens e Estacionamentos 1.582 524 1.710
2.6. Conservacao da viatura 1.846 548 1.460
2.7. Despesas de Representacao 5.635 1.210 5.730
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Segurancga social obrigatorio 8.403 0 9.621
3.2. Caixa Geral de Aposentacdes 0 2.364 0
3.3. Seguros de Salde 150 150 150
3.4. Seguros de Acidentes de Trabalho 577 465 465
3.5. Seguros de Acidentes Pessoais 266 234 234
3.6. Seguro Automovel 1.415 1.321 778
4. Informagdes adicionais
4.1. Opcéo pelo vencimento de origem (s/n) N&ao Néao Néao
4.2. Regime de seguranca social Normal (*) CGA Normal
4.3. Cumprimento do n°7 da RCM 155/2005 Sim Sim Sim
4.4. Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa 2005 2006 2000
4.5. Exercicio opgao aquisicao de viatura de servigo N&o N&o N&o
4.6. Usufruto de casa de funcdo N&o N&o N&o
4.7. Exercicio de fun¢cBes remuneradas fora do grupo N&o N&o N&o
(*) Pensionista
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FISCAL UNICO

Euros
2006 2007
Abreu & Cipriano, Auditores SROC 13.620 13.620
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7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

A estratégia da Docapesca — Portos e Lotas, S.A. visa assegurar, de forma eficiente, a gestdo da

primeira venda de pescado fresco e refrigerado, geralmente efectuada em lota.

As orienta¢gBes gerais para o sector das pescas constam do respectivo plano sectorial, denominado

Plano Estratégico Nacional para a Pesca 2007 — 2013.

A actividade da Empresa esta condicionada, fundamentalmente, pelo volume de capturas de
pescado, com reflexos significativos nos seus resultados operacionais e pelas crescentes exigéncias
comunitarias em matéria de condi¢des higio-sanitarias de funcionamento das lotas e dos entrepostos

frigorificos.

A Docapesca € uma empresa de capitais exclusivamente publicos a qual a legislacdo em vigor
confere o exclusivo do servico publico da primeira venda de pescado fresco e refrigerado no espaco

continental de Portugal.

No contexto actual, que obriga a maioria dos produtores a apresentar a sua producéo para venda em
lota, a disponibilizagdo dos servicos destas é equiparado a um servico publico e a sua

operacionalidade tem que estar garantida.

A Docapesca € associada da EAFPA (Associacdo Europeia de Portos e Lotas) e pretende posicionar-
-se como parceiro responsavel e activo na prossecucdo da politica de pesca ditada pela estratégia

maritima das pescas da Uniéo Europeia, servindo a apoiando as posi¢des expressas por Portugal.

A Docapesca, alinhando a sua actuagdo pelos principios defendidos pela EAFPA, pretende garantir
gue as lotas sdo fundamentais para a formacdo de um preco justo e concorrencial para o pescado
fresco e refrigerado e introduzem elevados padrdes de qualidade higio-sanitaria e ambiental na

primeira fase do seu processo de comercializacéo.

A prestacdo de servicos através da exploracdo de lotas onde é promovida a primeira venda do
pescado estd orientada para a valorizagdo do pescado capturado pelos produtores da pesca
extractiva e € complementada pela accéo de centralizagdo e credibilizacdo, a nivel interno e externo,
do sistema de apuramento das estatisticas nacionais de capturas/descargas e pela aplicagdo e
controlo das regras higio-sanitarias sobre os produtos do mar, até a sua entrega aos comerciantes de

pescado.
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A Docapesca iniciou a implementacéo do sistema HACCP nas lotas licenciadas (dotadas de NUmero
de Controlo Veterinario — NCV), na sequéncia do que ja tinha acontecido antes com os Entrepostos
Frigorificos de Matosinhos e Peniche e da Camara Frigorifica n°® 10 do Entreposto Frigorifico de
Lisboa.

A implementacédo deste sistema é vital para o cumprimento de todas as disposicdes legais aplicaveis
aos estabelecimentos onde se processam quaisquer operacdes de produtos alimentares ou, melhor

dizendo, para a seguranca alimentar, no que se refere ao pescado.

Desde ha alguns anos, a Docapesca ja vinha efectuando varios controlos bacteriolégicos a alguns
parametros, nomeadamente na agua salgada e no gelo (neste Ultimo caso, ainda sem uma
calendarizagéo rigorosa). Em 2007, o controlo bacterioldgico tornou-se sistemético em algumas lotas
e em 2008 sera generalizado a todos os estabelecimentos detidos pela Docapesca dotados de NCV e
estender-se-a também aos controlo bacteriolégico da agua doce, actualmente apenas efectuado na

Delegacéo de Lisboa.

Dentro deste programa, precedeu-se a adjudicagdo da implementacéo de sistemas de HACCP que ja

esti a decorrer de acordo com a calendarizagéo prevista.

Ainda neste ambito, e dada a inevitabilidade do refor¢co das boas préticas a que os sistemas HACCP
conduzem, foi introduzido em 2007 nas fabricas de gelo e nos postos de abastecimento de
combustivel das delegacdes onde tais servigcos existem, o Livro de Reclamagfes, que se estendera,

ja no inicio de 2008, aos restantes servi¢cos prestados pela Docapesca, incluindo as lotas.

No ambito da primeira venda de pescado em lota, a Docapesca visa, acima de tudo, ser reconhecida
pelos produtores e associa¢Bes de produtores da pesca extractiva como a melhor alternativa para a
colocacao dos produtos da pesca no mercado, beneficiando do apoio da empresa nas operacdes de

descarga, recepc¢do, pesagem, classificagcdo, leildo e garantia de pagamento.

A Docapesca garante, através da gestao centralizada das lotas do continente, a interac¢éo, no melhor
interesse dos produtores, nos diferentes locais que estes determinem para as operacdes de
descarga, da venda e do seu tratamento administrativo, do pagamento e da prestacdo de contas aos

produtores.

A Docapesca acompanha a evolucao das politicas da pesca e colabora na sua implementagédo como
veiculo da informacdo (e da sua compreensdo), tirando partido da proximidade dos
produtores/pescadores, que se pretende consolidar através da elaboragdo de um manual de
procedimentos onde os seus trabalhadores actuem como difusores fidedignos da legislacdo e dos

objectivos fixados pelo Governo.
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A principal meta fixada pela Empresa é de aumento do valor do pescado transaccionado em lota por
forma a incrementar o rendimento disponivel dos produtores e melhorar os salarios dos pescadores, 0
gue, no cenario perspectivado pela Unido Europeia de actuagédo com planos de recuperagédo e gestédo
dos recursos da pesca extractiva limitadores de capturas, s6 sera possivel através da valorizagédo do

preco pago em lota pelos comerciantes de pescado.

Neste sentido, e reconhecendo que os comerciantes de pescado sao, de forma desproporcionada, os
beneficiarios da maior margem de comercializacdo do pescado fresco, a Docapesca pretende obter
conhecimento sobre 0 mercado de comercializacdo dos produtos da pesca e definir novas regras

para a aplicagdo nas lotas que induzam os comerciantes na pratica de licitagBes a preco justo.

A Docapesca segue também outro caminho estratégico, fora do @mbito estrito da primeira venda em
lota, embora correlacionado (que define como &rea comercial), que visa fornecer bens e servicos aos
produtores e aos comerciantes e, numa perspectiva ndo comercial, assegurar o cumprimento de
obrigacbes perante o Estado, substituindo-se aos agentes econdmicos que deles beneficiam,
nomeadamente Administracéo Fiscal, Seguran¢a Social, Direccdo Geral das Pescas e Aquicultura e
Instituto Nacional de Estatistica.

O fornecimento destes bens e servigos esta orientado para a obtencéo de uma rentabilidade reduzida
e visa tornar disponiveis, de forma eficiente e imediata, os bens e servicos que habitualmente séo
consumidos pelos produtores, num espectro vasto que inclui aprestos de pesca, combustiveis,
lubrificantes e baterias, artigos de proteccdo e salvamento, servicos de apoio em terra e de
observadores independentes a bordo (zona NAFO), entre outros e com condicbes de pagamento

adequadas a diaria valorizagéo da sua producao.

Nesta segunda actividade, que também inclui a cedéncia de instalacdes para diferentes usos, a
Docapesca pretende contribuir para que os produtores minimizem os tempos de paragem para
reapetrechamento, disponham de equipamentos de salvaguarda da vida no mar, devidamente
inspeccionados, melhorem as condi¢gbes de vida a bordo e cumpram o cédigo europeu de boas
praticas para uma pesca sustentavel e responsavel, complementando ainda a sua oferta, nas
situacdes que envolvem obras de conservacdo dos cascos e restante estrutura dos navios de pesca e
dos motores, com a disponibilizagdo de recursos financeiros a reembolsar no futuro com o produto
das vendas de pescado em lota.

Esta meta é atingida plenamente, embora limitada pelos recursos préprios disponiveis da Docapesca.

A Docapesca identifica a actividade acima descrita no conjunto das politicas de responsabilidade

social.
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A Docapesca dispde de um sistema de avaliacdo do desempenho por mérito, certificado por uma

comissdo de avaliacéo, presidida por um Administrador executivo.

No ambito da protec¢éo ambiental, a Docapesca investe nos pontos de recolha selectiva dos residuos
produzidos nas lotas e pretende colaborar em campanhas dirigidas aos produtores e pescadores no

sentido da promocéao da gestdo dos residuos gerados a bordo.

A Docapesca tem investido em solucBes técnicas de automatizacdo dos seus meios de
movimentacao do pescado, dentro das lotas e nas zonas operativas adjacentes, na concepcéo e
divulgagdo de embalagens reutilizaveis destinadas a acondicionar produtos da pesca e na
informatizac@o dos leiles e do subsequente tratamento administrativo com uma integragdo a nivel

nacional.

Estas solu¢Bes permitiram, a par da reducdo da actividade nas lotas, a continua redugcdo do nimero
de trabalhadores efectivos ao servico a Empresa. Por um lado, ao longo dos udltimos 20 anos, a
Docapesca foi crescendo por incorporagdo de outras actividades, como sejam fabricas de gelo, os
mercados de 22 venda, os novos armazéns de comerciantes e de aprestos para armadores, a venda

de mercadorias e revenda de gaséleo, sem aumento do seu quadro de pessoal.

Esta politica de gestdo dos recursos humanos permitiu a contengcdo dos seus custos, mas revela-se
agora esgotada porque contribuiu para o envelhecimento dos trabalhadores (idade média de 50 anos
e antiguidade média de 25 anos) e para a manutencdo de elevado nimero de trabalhadores com
baixo nivel de escolaridade, manifestamente desajustado face aos desafios que se perspectivam no

futuro proximo.

E estratégico para a salvaguarda da competitividade da Empresa que se dé inicio a renovacédo do
guadro de pessoal, integrando novos trabalhadores com habilitagbes suficientes para sustentar o
desenvolvimento de novas tecnologias e para apoiarem o esforco, ja em curso, de melhor formacéo e

de reconhecimento das competéncias dos actuais trabalhadores.
A Docapesca enfrenta riscos em dois planos distintos:
< Apreciagéo do accionista Unico sobre o custo/beneficio do investimento do Estado no modelo
actual de funcionamento da empresa e na promocao das condi¢cdes que poderdo conduzir ao

equilibrio da sua exploragéo.

Neste plano é relevante a relacdo institucional e economica entre a Docapesca e as

autoridades portuarias.
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2 Reducao da sua actividade principal por via da reducéo do esforco da pesca, que a empresa
antecipa procurando novas oportunidades de negécio que contribuam para a valorizacdo do
pescado junto dos produtores, sempre no pressuposto de que poderd obter importantes

sinergias, econdmicas e financeiras, enquanto entidade gestora das lotas do continente.

8. AVALIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A dimenséo e a especificidade (prestagdo de servigo publico) da Empresa e, sobretudo, a incerteza
guanto a sua manutenc¢ao, levaram a ndo formalizag&o sistematica dos Principios de Bom Governo e,
consequentemente, a ndo avaliacdo do respectivo cumprimento, embora, como sempre, todos 0s
actos de gestdo tivessem em conta tais principios, como nédo poderia deixar de ser, visto tratar-se de
uma empresa com capitais publicos, cujo Unico accionista é o Estado.

9. APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA

A Docapesca esté a estudar a sua adesdo a um codigo de Etica

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Docapesca encerrou o exercicio de 2007 com um resultado negativo de 928.611,06 Euros.
Estes resultados sdo apresentados de acordo com 0s normativos contabilisticos nacionais definidos
no Plano Oficial de Contabilidade (POC).

O Conselho de Administracao propde que o resultado seja levado a conta de Resultados Transitados.
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DOCAPESCA

PORTOR € LOTAS 5

BALANCOS
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Activo

IMOBILIZADO:
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS:
DESPESAS DE INSTALAGAO
PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

IMOBILIZACOES CORPOREAS:
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
TARAS E VASILHAME

OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS
IMOBILIZAGCOES EM CURSO

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
TITULOS E OUTRAS APLICAGCOES FINANCEIRAS

CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS
MERCADORIAS

DIVIDAS DE TERCEIROS-CURTO PRAZO:
CLIENTES C/C
CLIENTES DE COBRANCA DUVIDOSA
FORNECEDORES C/ ADIANTAMENTOS
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
OUTROS DEVEDORES

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:
DEPOSITOS BANCARIOS
CAIXA

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
ACRESCIMOS DE PROVEITOS

CUSTOS DIFERIDOS

TOTAL DE AMORTIZAGOES
TOTAL DE AJUSTAMENTOS

TOTAL DO ACTIVO

Activo Bruto

2007
Amortizacbes
e
Ajustamentos

montantes expressos em Euros
EXERCICIOS

Activo Liquido

2006

Activo Liquido

10 294.789,81 294.789,81 0,00 0,00
10 912.511,75 884.987,82 27.523,93 166.866,04
1.207.301,56 | 1.179.777,63 27.523,93 166.866,04
10,12 ¢ 13 54.799.928,45 | 36.429.740,72 18.370.187,73 18.767.918,19
10,12 e 13 17.439.839,15 | 13.584.933,05 3.854.906,10 4.262.640,22
10e15 642.128,26 501.301,61 140.826,65 212.038,87
10 181.818,11 168.431,74 13.386,37 15.982,59
10 4115.462,36 | 3.524.122,44 591.339,92 785.985,00
10 473.756,80 304.032,21 169.724,59 134.039,69
10 243.488,24 218.515,31 24.972,93 16.404,12
10 3.390.707,06 0,00 3.390.707,06 2.035.943,17
81.287.128,43 | 54.731.077,08 26.556.051,35 26.230.951,85
10 203.730,07 4.570,45 199.159,62 25.366,92
203.730,07 4.570,45 199.159,62 25.366,92
41 118.033,63 0,00 118.033,63 129.494,67
42 1.901,13 0,00 1.901,13 8.539,70
41 501.988,80 0,00 501.988,80 424,842 .56
621.923,56 0,00 621.923,56 562.876,93
3.858.002,91 0,00 3.858.002,91 4.494.110,22
21e23 4.173.707,46 | 3.910.965,60 262.741,86 484.315,12
7.137,67 0,00 7.137,67 4.085,18
48 226.894,45 0,00 226.894,45 179.215,25
21,23 e 49 10.195.957,30 | 2.376.486,03 7.819.471,27 7.247.280,76
18.461.699,79 | 6.287.451,63 12.174.248,16 12.409.006,53
1.798.690,63 0,00 1.798.690,63 1.023.549,03
162.371,34 0,00 162.371,34 297.713,87
1.961.061,97 0,00 1.961.061,97 1.321.262,90
51 145.064,11 0,00 145.064,11 210.591,86
51 424.774,98 0,00 424.774,98 744.411,54
569.839,09 0,00 569.839,09 955.003,40

55.915.425,16

21 6.287.451,63
104.312.684,47 | 62.202.876,79 42.109.807,68 41.671.334,57

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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BALANCOS
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

montantes expressos em Euros

EXERCICIOS

2006

CAPITAL PROPRIO:
CAPITAL
RESERVAS DE REAVALIAGCAO

RESERVAS:
RESERVAS LEGAIS
OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
PROVISOES PARA PENSOES
OUTRAS PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO
FORNECEDORES C/C
FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAO
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO C/C
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
OUTROS CREDORES

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
ACRESCIMOS DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

36.37e40 | g 1578 400,00 8.528.400,00
39e40 204.227,55 251.795,56
40 100.620,52 100.620,52
40 5.736,18 5.736,18
40 -6.426.697,68 -3.703.135,98
2.412.286,57 5.183.416,28

40 -928.611,06 2.771.129,71
1.483.675,51 2.412.286,57

3le34 6.235.021,44 6.859.638,81
3453 2.366.271,99 1.780.127,53
8.601.293,43 8.639.766,34
4.922.466,22 6.830.647,96
1.594.452,80 1.425.461,19

63.980,36 28.538,66

1.409.225,04 894.554,40

48 1.845.056,89 1.392.954,30
49 7.838.644,38 5.491.433,20
17.673.825,69 16.063.589,71

51 1.771.229,04 1.827.492,45
5le52 12.554.542,40 12.697.078,70
6 25.241,61 31.120,80

14.351.013,05

14.555.691,95

40.626.132,17

39.259.048,00

42.109.807,68

41.671.334,57

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

montantes expressos em Euros

NOTAS Exercicio de 2007 Exercicio de 2006

CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERC. VEND. E MAT. CONSUMIDAS:

41

(P

MERCADORIAS 2.467.239,81 2.938.983,98
MATERIAS 41 148.695,50 2.615.935,31 157.579,85 3.096.563,83
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 7.318.756,01 7.740.813,04)
CUSTOS COM O PESSOAL:
REMUNERAGCOES 9.925.238,51 10.067.361,64
ENCARGOS SOCIAIS:
PENSOES 31 102.186,00 399.524,00
CESSAGOES CONTRATUAIS DE TRABALHO 345.137,00 233.206,00
OUTROS 2.472.644,56 12.845.206,07 2.474.987,14 13.175.078,78
AMORTIZACOES IMOBILIZACOES. CORPOREA. E INCORPOREO 10 3.816.355,36 3.896.803,01
AJUSTAMENTOS 21 873.129,51 729.041,39
PROVISOES 34 586.165,64 5.275.650,51 459.801,25 5.085.645,65]
IMPOSTOS 77.238,70 45.006,45
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 946.828,63 1.024.067,33 879.064,81 924.071,26]
Administracbes Portuérias 529.358,40 479.215,19
Cedéncia de Exploragdo de Armazéns 382.327,94 367.860,61
QOutros 35.142,29 31.989,01
(A) 29.079.615,23 30.022.172,56
AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS FINANCEIROS
AMORTIZAGOES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 45 4.570,45 0,00
JUROS E CUSTOS SIMILARES:
OUTROS 45 357.944,51 362.514,96 221.361,89 221.361,89)
©) 29.442.130,19 30.243.534,45
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 46 141.556,90 486.069,48
(E) 29.583.687,09 30.729.603,93
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 6 13.607,93 15.140,98
(G) 29.597.295,02 30.744.744,91
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -928.611,06 -2.771.129,71
28.668.683,96 27.973.615,20
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS:
MERCADORIAS 44 2.863.255,98 3.241.924,40
PRODUTOS ACABADOS 44 1.622.162,80 1.443.162,43
PRESTACOES DE SERVICOS 20.467.739,32 24.953.158,10|  19.239.807,69 23.924.894,52
12 Venda de Pescado 44 13.771.076,08 12.552.056,97
Portos de Pesca (Instalacdes) 44 4.125.474,92 4.001.171,98
Entrepostos Frigorificos 44 1.985.572,49 2.086.836,63
Outras Actividades 44 585.615,83 599.742,11
VARIACAO DA PRODUGCAO 42 -6.638,57 4.974,37,
PROVEITOS SUPLEMENTARES 50 1.101.443,28 1.119.885,99
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS 21 284.833,06 1.386.276,34 503.360,31 1.623.246,30
(B) 26.332.795,87 25.553.115,19
REND. TiT. NEGOC. E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS:
REND. TiT. NEGOC. E OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS: 45 1.003,89 1.003,89
RENDIMENTOS DE IMOVEIS 45 4.630,02 0,00
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
OUTROS 45 397.567,23 403.201,14 536.877,95 537.881,84|
(D) 26.735.997,01 26.090.997,03
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 46 e 52 1.932.686,95 1.882.618,17

28.668.683,96 27.973.615,20

RESUMO:
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) =
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) =
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) =
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-(E) =
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO: (F)-(G) =

-2.746.819,36 -4.469.057,37
40.686,18 316.519,95
-2.706.133,18 -4.152.537,42)
-915.003,13 -2.755.988,73
-928.611,06 -2.771.129,71

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Rubricas

montantes expressos em Euros

Exercicios

\Vendas e Prestacdes de Servigos

Custo das Vendas e das Prestacdes de Servigcos
Resultados Brutos

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Reversdes de Amortizagfes e Ajustamentos

Custos de Distribuicdo

Custos Administrativos

Outros Custos e Perdas Operacionais
Resultados Operacionais

Custo Liguido do Financiamento

Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas

Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos

Resultados Correntes

Imposto sobre os Resultados Correntes

Imposto Diferido

Resultados Correntes Apés Impostos

Resultados Extraordinarios

Resultados Liquidos

Resultados por Accéo

44

24.953.158,10 25.049.754,88
-19.822.645,27 -21.826.995,31
5.130.512,83 3.222.759,57
1.647.072,87 0,00
0,00 503.360,31

0,00 0,00
-6.325.395,98 -7.316.112,44
-1.461.013,94 -879.064,81
-1.008.824,22 -4.469.057,37
93.761,52 316.519,95
0,00 0,00

59,57 0,00
-915.003,13 -4.152.537,42
-19.487,12 -21.387,75
5.879,19 6.246,77
-928.611,06 -4.167.678,40
1.396.548,69

-928.611,06 -2.771.129,71
-0,54 -1,62

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo
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DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

IActividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Fluxos gerados pelas Operacdes

Pagamento / Recebimento de Imposto sobre o Rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentos relativos a Actividade Operacional

Fluxos gerados antes das Rubricas Extraordinarias

Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais
IActividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Imobilizag6es Corporeas
Subsidios ao Investimento
Juros e Proveitos Similares
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizag6es Corporeas
Imobilizag6es Incorpéreas
Fluxos das Actividades de Investimento
IActividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Amortizacdo de Contratos de Locag&o Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento
Variag@o de Caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e seus equivalentes no Fim do Periodo

2007/2006

29.002.193,54
-11.045.295,14
-12.929.447,47
5.027.450,93

-69.066,95
106.527,72
5.064.911,70

23.548,27
-97.565,01
4.990.894,96

67.430,62
1.712.810,17
582.428,88

-178.363,15
-4.263.160,62
-5.200,00
-2.084.054,10

0,00

-550.000,00

-915,54
-357.944,51
-908.860,05

1.997.980,81

-2.709.385,06

-711.404,25

montantes expressos em Euros

2006/2005

23.148.386,95
-10.930.100,15
-13.645.796,38
-1.427.509,58

-72.514,64
-87.131,76
-1.587.155,98

276.250,40
-443.109,22
-1.754.014,80

60.274,00
416.765,92
419.737,03

0,00
-2.400.493,15
0,00
-1.503.716,20

2.001.202,00

-412.766,28

0,00

-221.361,89

1.367.073,83

-1.890.657,17

-818.727,89

-2.709.385,06

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracdo
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PORTCR € LOTAS

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

(Exercicio de 2007)

NOTA INTRODUTORIA

Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (em seguida referido como “Docapesca” ou “empresa”)
Edificio Vasco da Gama — Rua General Gomes de Aradjo, Bloco C — Pisos 3 e 4
1350-355 Lisboa

Capital Social: 8.528.400,00 Euros

Registada na C. R. Comercial de Lisboa — Matricula N.2 500 086 826 (antigo n°® 27.401)
Pessoa Colectiva n° 500.086.826

CAE 03111 — Pesca Maritima (Servicos de Apoio a Pesca)

Através do Decreto-Lei n.2 107/90, de 27 de Marco, o Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacao
promoveu a integragdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade Concessionéria
da Doca de Pesca, S.A. e alterou a denominacao desta para Docapesca — Portos e Lotas, S.A..

Os estatutos da Sociedade foram publicados em anexo ao referido Decreto-Lei.

A Docapesca é participada a 100% pela Direccao-Geral do Tesouro e Financgas.

Todos os valores sdo em Euros, salvo referéncia em contrario.
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NOTAS SOBRE A ACTIVIDADE DA DOCAPESCA:

O regime legal da 12 Venda de Pescado, fresco e refrigerado, foi actualizado e reunido num sé
diploma, o Decreto-Lei n.2 81/2005, de 27 de Janeiro.

Os proveitos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

2 Servicos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o Regulamento Geral de
Funcionamento das Lotas (Portaria n.2 9/89, de 4 de Janeiro) e sujeitos a tarifas fixadas pelo

Governo (Area de negécios — Lotas).

2 Actividades Comerciais — restantes areas de negécios.

Os proveitos obtidos na prestacdo de servigos de venda de pescado em lota resultam da aplicacéo de
tarifas percentuais sobre o valor do pescado transaccionado, cabendo 0 seu pagamento quer aos

armadores/pescadores, quer aos compradores.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), efectua todo o tratamento
administrativo dessas vendas, fornecendo aos armadores e aos compradores os correspondentes

documentos comprovativos.

A Docapesca efectua a cobranca das aquisi¢coes de pescado aos compradores (valor do pescado +

+tarifas + IVA), podendo conceder crédito a 3 dias Uteis com base na Portaria n.2 9/89.

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do

pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatérios e facultativos).

O IVA pago pelos compradores e 0s descontos para a Seguranga Social relativos as contribuicbes dos

Armadores sdo entregues pela Docapesca ao Estado, em substituicdo dos Armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado transaccionado em lota sédo relevados no
Balanco em contas de devedores (Compradores) e de credores diversos (Armadores/Pescadores e
entidades beneficiarias de descontos). Nas contas de proveitos do exercicio apenas sao relevados os
montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do pescado transaccionado em lota.

No ano de 2007 foram transaccionados, nas varias lotas da Docapesca, 124.998 toneladas de
pescado fresco, no valor de 188.418.497 Euros, propriedade dos Armadores, assumindo a Docapesca

a cobranca e o pagamento (em 2006, 109.967 toneladas no valor 167.142.662 Euros).
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Nas contas de clientes estdo relevados os débitos relativos as vendas e prestacdes de servigcos das

actividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulando o recebimento de

subsidios ndo reembolsaveis na conta prépria de proveitos diferidos.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com principios contabilisticos definidos

no Plano Oficial de Contabilidade e demais legislagao aplicavel.

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A., ndo reconheceu como encargo do exercicio as taxas dominiais
respeitantes a ocupacdo do Edificio Vasco da Gama em Lisboa (actual sede da empresa),
propriedade da APL — Administragcdo do Porto de Lisboa, S.A., em virtude de decorrerem ainda
contactos institucionais entre ambas as empresas, no sentido de acordarem a definicdo daquelas

taxas.

As referidas taxas reclamadas pela APL ascendem a 1,2 milhdes de Euros, sendo do corrente
exercicio 0 montante de 308.560,92 Euros.

A proposta da Docapesca, apresentada em 23 de Junho de 2004 & Administracédo do Porto de Lisboa,
era no sentido da reducédo do valor a pagar e da deducédo do valor das obras de recuperacéo e
adaptacdo em que incorreu. De acordo com a proposta da Docapesca esta ainda em falta a
compensacéao de 34 mil Euros:

e Obras realizadas e pagas pela Docapesca 235 mil Euros

e Valor da ocupacéo das instalacdes, com 90% de bonificacdo
e 1.Dez.2003 a 31.Dez.2007 201 mil Euros

O momento da cessacdo da actividade do Porto de Pesca de Lisboa, nomeadamente a cedéncia de
instalacbes a comerciantes, a armazenagem frigorifica e a producdo de gelo, ainda ndo esta
determinado, pelo que, ao verificar-se o encerramento definitivo de todas as instala¢des e actividades
do Porto de Pesca em causa, 0 impacto negativo nos resultados da empresa podera cifrar-se em

3.707.688 Euros, por perda de imobiliza¢cdes ndo totalmente amortizadas.

Havera ainda uma reducao significativa no volume de negécios da Docapesca, que no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007 em Lisboa, foi de 1.835.601 Euros.

N&o é de desprezar a dificuldade de cobranca dos servicos entretanto prestados, ndo sendo a
potencial perda quantificavel neste momento (em 31 de Dezembro de 2007, o valor em divida por

servigos prestados em Lisboa é de 1.657.988,46 Euros).
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As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numeragédo é omitida neste anexo ndo sé@o aplicaveis a Docapesca ou a

sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

As demonstracg@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Docapesca, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras foram

as seguintes:

a) Imobilizacdes Incorporeas

As imobiliza¢bes incorporeas, que compreendem Despesas de Instalacdo e Expanséo e Propriedade
Industrial e Outros Direitos, encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sdo amortizadas pelo

método das quotas constantes durante um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobilizacdes Corporeas

As imobilizagBes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 2007 encontram-se registadas ao
custo de aquisicdo, reavaliado de acordo com as disposicdes legais (nota 12), com base em
coeficientes oficiais de desvalorizacdo monetaria. As imobiliza¢cdes corpéreas adquiridas apds aquela

data encontram-se registadas ao custo de aquisicédo.

As amortizagBes séo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes
vidas Uteis estimadas:
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Anos

Edificios e Outras Construcdes 3a37
Equipamento Basico lal9
Equipamento de Transporte lab
Ferramentas e Utensilios la7
Equipamento Administrativo 3al3
Taras e Vasilhame le3
Outras Imobilizacées Corpéreas lal2

Pontualmente existem bens cuja taxa de reintegracdo/amortizacéo foi determinada a partir da fixacéo

da sua vida atil em Janeiro de 2001, com a introdu¢éo do sistema SAP R/3.

Como resultado das reavaliacdes efectuadas (nota 12), as amortizacdes do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007, foram aumentadas em 166.164,58 Euros. Deste montante, 40% nao é aceite
como custo para efeitos de determinacdo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o

rendimento de pessoas colectivas (IRC).

c) Locacao Financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, séo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo sdo

registados como custos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos Financeiros

O Investimento financeiro (aquisicdo do ano) apresentado nas demonstracdes financeiras a 31 de
Dezembro de 2007 encontra-se registado ao custo de aquisi¢cao e corresponde a um imével, adquirido
em estado de uso, ao qual se encontra a ser aplicada a taxa de amortizacao de 6,67% (15 anos de

vida util).
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e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio. Os produtos acabados
encontram-se valorizados ao custo de producéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas,

mao-de-obra e gastos gerais de fabrico.

f) Ajustamento de dividas a receber:

Foi registado um ajustamento as dividas a receber de clientes e outros devedores segundo o critério

fiscal.

q) Especializacdo dos Exercicios

A Docapesca regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas a medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

acréscimos e diferimentos.

No caso especifico das Indemniza¢des por Cessacdo de Contratos de Trabalho, a partir de 1991, o
esquema de contabilizagdo dos valores pagos atendeu ao registo como custo, em cada exercicio, do

valor correspondente 4 remuneragdo que seria processada mensalmente até ao esgotamento de

cada indemnizacao por trabalhador.

Este método foi utilizado em todos os casos, com excep¢do das Rescisbes decorrentes do
encerramento da Lota e do Mercado de Segunda Venda da Delegacédo de Lisboa, caso em que, por
haver extincdo dos Centros de Custo, a aplicagdo do método ndo fazia sentido, tendo sido a

totalidade da verba paga contabilizada directamente como custo do exercicio.

h) Nota Fundo de Pensdes

Conforme mencionado na nota 31, a Docapesca assumiu o compromisso de conceder aos seus
empregados prestagfes pecuniarias a titulo de complementos de pensfes de reforma. Para cobrir
essa responsabilidade a Docapesca constituiu um fundo autbnomo e uma provisdo. A fim de estimar

as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacfes, a Docapesca segue 0
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procedimento de obter anualmente calculos actuariais das responsabilidades, efectuando dotacbes

para o fundo e reforgando a proviséo de modo a cobrir integralmente as suas responsabilidades.

i) Subsidios atribuidos para financiamento de imobilizacdes corpéreas

Os subsidios atribuidos a Docapesca, a fundo perdido, para financiamento de imobilizagdes
corporeas, sdo registados como proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e
reconhecidos na demonstracdo de resultados proporcionalmente as amortizacdes das imobilizacdes

corpéreas subsidiadas.

[) Redito

Nas demonstracdes de resultados estdo registados os proveitos relativos a primeira venda de
pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de pescado intervenientes nas

lotas.

O valor do pescado transaccionado nas lotas, que constitui a remuneracdo da producdo dos
armadores e que, em simultaneo e pelo mesmo valor, representa as compras de pescado por parte
dos compradores em lota, ndo é registado nas demonstra¢fes financeiras da Docapesca, embora

seja a Docapesca a cobrar o seu valor aos compradores de pescado e a entrega-lo aos armadores.
Para este fluxo financeiro, a Docapesca movimenta contas de terceiros “armadores — marés’,
“caucdes” e “cativagdes a armadores” (nota 49) para efectuar os pagamentos de pescado e a conta

de “compradores — guias” (nota 49) para registar os recebimentos de pescado.

k) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0os montantes dos activos e

passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando a

taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reverséo das diferencas temporais.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma
reapreciagdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de
reconhecer activos por impostos diferidos nédo registados anteriormente por ndo terem preenchido as
condicdes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados

em funcao da expectativa actual de recuperacéo futura.
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A Docapesca nao registou nas suas demonstracdes financeiras os activos por impostos diferidos
relacionados com as diferengas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica e
fiscal, por ndo existirem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. O
efeito do ndo registo dos impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2007 ndo se encontra

guantificado.

A Docapesca optou por ndo reconhecer o correspondente activo por imposto diferido, em virtude da
conviccdo de que ndo existird capacidade de gerar matéria colectavel no futuro suficiente para

permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos a reportar.

6. IMPOSTOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracges fiscais estdo sujeitas a reviséo e correc¢ao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social
até 2000, inclusive; e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccdes, reclamacgbes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragfes fiscais da Docapesca dos anos 2004 a 2007 poderdo vir

ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Docapesca entende que as eventuais correcgbes resultantes de
revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nao terdo um

efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

Nos termos do artigo 81° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
Docapesca encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo autébnoma sobre um conjunto de encargos

as taxas previstas no artigo mencionado.

Nos termos da legislagdo em vigor, 0s prejuizos fiscais sédo reportaveis durante um periodo de seis

anos apos a sua ocorréncia e susceptiveis de deduc¢éo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.
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Em 31 de Dezembro de 2007 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a:

Anos Prejuizo Fiscal Validade de Utilizagao

2002 2008
2003 5.666.093,19 Euros 2009
2004 1.388.101,17 Euros 2010
2005 1.649.532,50 Euros 2011
2006 2.245.696,64 Euros 2012
2007* 793.154,01 Euros 2013

* Estimativa do prejuizo fiscal do exercicio de 2007

A empresa esta sujeita a Impostos sobre os Lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas.

Em 2007, o imposto sobre o rendimento foi calculado de acordo com a Directriz Contabilistica n.© 28 —
Impostos Diferidos.

Em 31 de Dezembro de 2007 a Docapesca tinha reconhecido no seu balan¢co um imposto diferido

passivo no montante de 25.241,61 Euros, relativo a reservas de reavaliacdo efectuadas ao abrigo dos
DL 219/82 e DL 264/92.

A rubrica “Impostos sobre o rendimento do exercicio” decompde-se da seguinte forma:

Imposto Diferido (5.879,19)
Imposto Corrente (tributacdo autbnoma 19.487,12
Total 13.607,93

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

O numero médio de pessoal ao servigo da Docapesca durante o exercicio de 2007 e 2006 foi de 572
e 592.
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10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das

imobilizagBes incorpdreas, corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas

amortizacbes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

DESIGNACAO

ACTIVO IMOBILIZADO BRUTO

SALDO INICIAL

AQUISICOES

ALIENACOES

TRANSFERENCIAS

ABATES

SALDO FINAL

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas Instalacéo e Expansao

Despesas Investigacdo e Desenvolvimento
Propriedade Industrial e Outros Direitos

Outras Imobilizag6es Incorpéreas

IMOBILIZA(;OES CORPOREAS
Edificios e Outras Constru¢des
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e Vasilhame

Outras Imobiliza¢ées Corpéreas

Imobilizagdes em Curso

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e Outras Aplicag8es Financeiras
Obrigag6es do Tesouro

Investimentos em Iméveis

294.789,81 0,00 0,00 0,00 0,00 294.789,81
63.061,27 0,00 0,00 0,00 (63.061,27) 0,00
907.311,75 200,00 0,00 5.000,00 0,00 912.511,75
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.265.162,83 200,00 0,00 5.000,00 (63.061,27) |  1.207.301,56
53.233.305,54 655.455,81 0,00 1.282.256,93 |  (371.089,83) | 54.799.928,45
17.454.594,32 230.891,89 (23.210,65) 193.345,65 |  (415.782,06) | 17.439.839,15
677.094,52 11.404,96 (36.062,19) 0,00 (10.309,03) 642.128,26
175.209,75 6.757,08 0,00 0,00 (148,72) 181.818,11
4.631.366,56) 155.444,34 0,00 6.841,52 |  (678.190,06) | 4.115.462,36
436.475,06 134.878,59 (9.625,63) 0,00 (87.971,22) 473.756,80
237.028,84 14.031,13 0,00 0,00 (7.571,73) 243.488,24
2.035.943,17 2.875.817,36 0,00 (1.488.521,75) (32.531,72) | 3.390.707,06
78.881.017,76 4.084.681,16 (68.898,47) (6.077,65) | (1.603.594,37) | 81.287.128,43
25.366,92 0,00 0,00 0,00 0,00 25.366,92
0,00 177.285,50 0,00 1.077,65 0,00 178.363,15
25.366,92 177.285,50 0,00 1.077,65 0,00 203.730,07

Em 31 de Dezembro de 2007, o valor liquido dos bens do activo imobilizado existentes no Porto de
Pesca de Pedroucos é de 3.707.688 Euros.
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Descri¢édo dos Investimentos em Curso em 31 de Dezembro de 2007

montantes expressos em Euros
Designacéo do Investimento

Projecto Construcdo Fabrica e Silo de Gelo de Matosinhos 1,190.986,47
Projecto Construcdo Novo Mercado de Revenda de Matosinhos 237.692,20
Projecto Remodelacdo Unidades Acondicionamento e Embalagem Pescado, Nazaré 189.091,11
Projecto Remodelacdo Unidades Acondicionamento e Embalagem Pescado, Peniche 423.287,00
Projecto Remodelacdo Unidades Acondicionamento e Embalagem Pescado, Sesimbra 349.377,76
Projecto Ampliacdo Fabrica Gelo de Sines (52 Fase) 262.766,46
Projecto Construgéo Edificio Posto de Vendagem de Vila Nova Milfontes 167.538,02
Outros Projectos em Curso 569.968,04

Total 3.390.707,06

No ano de 2007 foi adquirido um imével situado em Vila Real de Santo Antdnio, que estava
parcialmente arrendado a Docapesca e onde funcionaram, no passado, os servicos administrativos da

extinta Delegacédo de Vila Real de Santo Anténio.

Com a aquisi¢éo da totalidade do imdvel, os contratos de arrendamento dos inquilinos das lojas do
Rés-do-chéo passaram para a Docapesca.

Esta aquisi¢éo, pelo valor de 178.363,15 Euros, foi registada em investimentos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica outros investimentos financeiros decompunha-se da seguinte

forma:
Descricéo Quantidade Valor
OT 99/2009/JUL 541.500 5.415,00
OT 99/2009/JUL 2.000.000 19.951,92 |a)
TOTAIS 2.541.501 25.366,92

a) Obrigacdes referentes a depodsito obrigatério destinado a caucionar o disposto no Contrato de
Concesséo da Construcdo e Exploracao de uma Fabrica de Gelo dividido, no Porto de Pesca de
Pévoa de Varzim e & ordem do ex- Instituto Portuario do Norte, actual IPTM. O valor efectivo
destes titulos em 31de Dezembro de 2007 era de 25.420,08 Euros com um rendimento anual, &
taxa fixa de 3,95 %, de 1.003,89 (nota 45).
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

DESIGNAGAO SALDO INICIAL | TRANSFERENCIAS REFORGO ALIENAGOES ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas Instalacéo e Expansao 294.789,81 0,00 0,00 0,00 0,00 294.789,81
Despesas Investigacédo e Desenvolvimento 63.061,27 0,00 0,00 0,00 (63.061,27) 0,00
Propriedade Industrial e Outros Direitos 740.445,71 0,00 144.542,11 0,00 0,00 884.987,82
Outras Imobilizag6es Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.098.296,79 0,00 144.542,11 0,00 (63.061,27) | 1.179.777,63
IMOBILIZAQOES CORPOREAS
Edificios e Outras Constru¢des 34.465.387,35 (1.877,86) 2.308.605,17 0,00 (342.373,94) | 36.429.740,72
Equipamento Basico 13.191.954,10 0,00 826.121,95 (23.202,34) (409.940,66) | 13.584.933,05
Equipamento Transporte 465.055,65 0,00 77.507,93 (34.897,01) (6.364,96) 501.301,61
Ferramentas e Utensilios 159.227,16 0,00 9.353,30 0,00 (148,72) 168.431,74
Equipamento Administrativo 3.845.381,56 1.877,86 352.948,16 0,00 (676.085,14) 3.524.122,44
Taras e Vasilhame 302.435,37 0,00 91.814,42 (7.465,87) (82.751,71) 304.032,21
Outras Imobilizages Corporeas 220.624,72 0,00 5.462,32 0,00 (7.571,73) 218.515,31
52.650.065,91 0,00 | 3.671.813,25 (65.565,22) (1.525.236,86) | 54.731.077,08
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Investimentos em Iméveis 0,00 0,00 4.570,45 0,00 0,00 4.570,45
0,00 0,00 4.570,45 0,00 0,00 4.570,45

12. REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAO)

A Docapesca procedeu em anos anteriores & reavaliacdo das suas imobiliza¢des corpéreas ao abrigo

da legislacao aplicavel, nomeadamente:

Decreto - Lei n.° 219/82, de 2 de Junho
Decreto - Lei n.° 111/88, de 2 de Abril
Decreto - Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro
Decreto - Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro
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13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

montantes expressos em Euros

Movimentos do Ano - 2007 Edificios e Outras constru¢cdes Equipamento Bésico Total
Abates
Valor Aquisic&o 79.792,47 0,00 79.792,47
Reintegracbes Acumuladas (60.025,84) 0,00 (60.025,84)
Reavaliagdes 25.757,81 0,00 25.757,81
Reintegracbes Acumuladas (20.157,71) 0,00 (20.157,71)
Total 25.366,73 0,00 25.366,73
Saldo em 31.Dez.2007
Valor Aquisi¢éo 6.464.935,31 375.571,04 6.840.506,35
Reintegragbes Acumuladas (5.012.073,29) (375.571,04) (5.387.644,33)
Total 1.452.862,02 0,00 1.452.862,02
Valor Reavaliagéo DL 219/82 (*) 2.481.723,33 0,00 2.481.723,33
Valor Reavaliagéo DL 111/88 4.283.547,80 0,00 4.283.547,80
Valor Reavaliagéo DL 049/91 3.229.443,22 0,00 3.229.443,22
Valor Reavaliagéo DL 264/92 (*) 3.184.731,42 924.974,28 4.109.705,70
Reintegracdes Reavaliagdes Acumuladas (1) (12.802.776,29) (924.974,28) (13.727.750,57)
Total 376.669,48 0,00 376.669,48
(1) - Das Quais:

Relativas ao DL 219/82 (*) 2.480.509,54

Relativas ao DL 264/92 (*) 2.961.041,00

Os valores assinalados com (*) totalizam, em termos liquidos, 224.904,21 Euros, valor que deveria
corresponder a soma, em balanco, das Reservas de Reavaliacdo com os Passivos por Impostos
Diferidos, o que ndo acontece em 2007 porque a Rubrica de Balanco — Reservas de Reavaliagédo esta
sobreavaliada em 4.564,95 Euros, correspondente ao valor liquido de dois Bens abatidos no exercicio

de 2007, ndo totalmente reintegrados, cujo valor ndo foi transferido para resultados neste exercicio.

14. IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

A maioria das instala¢fes utilizadas pela Docapesca estdo implantadas em terrenos que pertencem
ao Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administraces
dos Portos do Douro e Leixdes (Matosinhos), Porto de Sines e Portos de Setubal e Sesimbra, assim
como Protocolos de Exploragdo com ex-Juntas Autbnomas de Portos (actual Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos) e outras Instituicbes Publicas. O montante de imobilizac6es implantadas em
propriedade alheia, em 31 de Dezembro de 2007 era de 54.799.928,45 Euros.

As imobilizagbes corporeas em poder de terceiros a 31 de Dezembro de 2007, eram as seguintes:

Equipamentos de Comunicagéo (PDA c/ Telemdvel)
- Em poder de Colaboradores da Docapesca 2.826,56
Equipamentos de Elevagéo:

Aparelho Descarga Sardinha em poder da Empresa Cinta, Lda.

Guindaste p/ Descarga Sardinha em poder da Embarcacdo «Segredos do Mar» 10.474,75
Equipamento Informatico Diverso (Impressoras e Monitores)

- Em Poder de Colaboradores da Docapesca 2.467,12
Molde de Gravacéo de Caixas Plastico

- Em poder da Fabrica Plasticos Titan, Lda. 60.105,15
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15. BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2007, a Docapesca tem os seguintes bens em regime de locacéo financeira:

Designacao Valor Amortizacao Valor Liquido
contabilistico

Veiculo Automével VW Polo
GP Van 1.4 TDI — Matricula
13-DX-70

11.404.96 915,54 10.489,42

Conforme indicado na nota 3 c¢), a Docapesca regista os seus bens pelo método financeiro.

Plano Financeiro de Amortizagcdo

Valor Contabilistico 11.404,96
(5) Agosto a Dezembro de 2007 (915,54) | (1)
(12) Janeiro a Dezembro de 2008 (2.334,06)
(12) Janeiro a Dezembro de 2009 (2.521,30)
(12) Janeiro a Dezembro de 2010 (2.722,73)
(6) Janeiro a Junho 2011 (1.441,90)
Valor Residual (1.469,43)

(1) o valor da amortizacéo esta subavaliado em 2,38 Euros, que se encontram acrescidos ao
montante da amortizacéo de 2008.

21. AJUSTAMENTOS DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ocorreram 0s seguintes movimentos nas

rubricas de ajustamentos ao activo circulante:

Clientes de Cobranca Duvidosa] 3.357.998,80 827.084,50 | (274.117,68) (0,02) 3.910.965,60
Outros Devedores 2.341.156,40 |  46.045,01 | (10.715,38) - | 2.376.486,03
Dividas de Terceiros 5.699.155,20 | 873.129,51 | (284.833,06) (0,02) | 6.287.451,63
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Em outros devedores estdo registados ajustamentos relacionados com dividas de aquisicdo de

pescado em lota e de adiantamentos concedidos aos armadores sobre vendas futuras em lota.

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2007 existiam dividas de cobranca duvidosa no montante de 6.554.169,19
Euros para as quais haviam sido registados ajustamentos de dividas a receber no montante de
6.287.451,83 Euros

No exercicio anterior as dividas de cobranca duvidosa ascendiam a 6.223.767,03 Euros.

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

2007 2006

- Adiantamentos Pessoais 9.199,38 14.003,95
- Adiantamentos para Rescisdes 10.000,00 10.000,00
- Seguros de Saude de Familiares 572,62 322,67
- Seguros de Vida (4.343,29) (4.391,51)
- Outros (1.376,99) 2.750,90
Total dos adiantamentos ao Pessoal 16.805,70 22.686,01

30. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

A divida reclamada pelo Instituto Portuario do Sul (Nota 53 ponto 2), tem processo em execucéo fiscal
parcialmente garantido pela penhora dos equipamentos de producdo de frio e movimentagdo do
entreposto frigorifico de Lisboa e pela Fabrica de Gelo de Lisboa, a que foi atribuido pela Direccdo Geral
de Impostos o valor de 2.000.000,00 Euros e também a Fabrica de Gelo a que foi atribuido o valor de
156.652,96 Euros.
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31.COMPROMISSOS RELATIVOS A PENSOES

A Empresa tem um plano de beneficios definidos, com pagamento de prestacdes pecuniarias para
0s seguintes beneficios:

e Pensdes de reforma por velhice ou invalidez
e Prémio de reforma por velhice ou invalidez
e Subsidio por morte

¢ Pensao de sobrevivéncia

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de Fundos de Pensdes, para a cobertura parcial dos
complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estdo a

cargo da propria empresa.

BREVE DESCRICAO DO PLANO DE BENEFICIOS DEFINIDOS:

1. BENEFICIOS DE REFORMA E SOBREVIVENCIA

1.1. PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de Junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.

NUumero de pagamentos: 14 vezes ao ano.

Salério pensionavel liguido: dltimo salario mensal recebido no activo, excluindo as remuneracdes

de caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Penséo de reforma por velhice ou invalidez

PD = BxSPL — PSS
Max PD = SPB - PSS
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Emque: PD = pensao de reforma mensal DOCAPESCA
SPL = salario pensionavel liquido
PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranca Social
SPB = salario pensionavel bruto
B = % beneficio em fungéo dos anos de servigco (Tabela I)
Tabela |
Antiguidade % de Beneficio
>=30 100.0%
>=25 e <30 90.0%
>=20 e <25 80.0%
<20 75.0%

Actualizacdo das pensdes: O valor da pensao é recalculado anualmente®, tendo por base a penséo

da Seguranca Social e o salario liquido que o reformado receberia se estivesse no activo. Com esta

actualizacdo ndo podera ser excedido o salario pensionavel bruto auferido a data da reforma.

FUNDO DE PENSOES DA DOCAPESCA

Uma parcela das responsabilidades com pensfes de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada

pelo Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o actual clausulado do Contrato Constitutivo.

Saldrio pensionavel liguido: Gltimo salario mensal recebido no activo, excluindo as remuneragfes

de carécter variavel, liquido de TSU e IRS.
Penséo de reforma por velhice ou invalidez:
PF =B x SPL-PSS

Ss
PSS =2.2% x N x 60 em que 30% < PSS < 80%

Max PF =100 €
Em que: PF = pensao de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = salario pensionavel liquido
Ss = soma dos 5 melhores salarios anuais dos ultimos 10 anos

sobre os quais incidiram as contribuigbes para a Seguranca Social.

1, . . ~ h ) .
Aplica-se apenas as pensoes cujo valor na data da reforma é superior a zero.
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N = anos de servigco com descontos para a Seguranca Social

B = % beneficio em funcédo dos anos de servico (Tabela 1)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano

1.2. PREMIO DE REFORMA

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice ou invalidez ao servi¢co da Docapesca, tém direito

a um prémio calculado da seguinte forma:

NUMERO DE ANOS DE SERVICO | PREMIO DE VELHICE = PREMIO DE INVALIDEZ
(N)

N <20 1 Xsaldriomensal | = -
20< N <25 2 x salario mensal 1 X salario mensal
25 <N <30 3 X salario mensal 1 X salario mensal
30 <N <35 6 X salario mensal 2 X salario mensal
35<N 6 X salario mensal 3 X salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.

Salério mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no activo, excluindo remuneracgdes de caracter

variavel (RIM).

1.3. SUBSIDIO POR MORTE

Em caso de morte do trabalhador no activo ou na situagdo de reformado a Docapesca pagara aos

seus herdeiros o seguinte valor:

Morte no activo 3 x salario mensal

Morte na reforma 3 x complemento mensal

O subsidio seré atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

1. Cobnjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

2. Pessoa que viva com o trabalhador em situagao andaloga a de c6njuge, nos termos do Art. 2020.2
do Cadigo Civil;
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3. Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Saldrio_mensal: dltimo salario iliquido mensal recebido no activo, excluindo remuneracdes de

caracter variavel (RIM).

Complemento _mensal: dltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.

1.4. PENSOES DE SOBREVIVENCIA

Em caso de morte do trabalhador no activo, a Docapesca pagara uma pensao de sobrevivéncia aos

filhos do trabalhador, nas seguintes condicdes:

1. Filhos menores

2. Filhos até atingirem os 20 anos de idade?

O valor da penséo de sobrevivéncia serd equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido

da seguinte forma:

NUMERO DE FILHOS BENEFICIO

1 filho 35% x salario minimo da Empresa
2 filhos 55% x salario minimo da Empresa
3 ou mais filhos 75% x salario minimo da Empresa

NUumero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Actualizacdo das pensdes: de acordo com a revisao anual da tabela salarial.

2 . = . o
Desde que seja comprovada a manutengéo do direito ao abono de familia.
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1.5. ALTERACAO AO PLANO DE PENSOES

- Responsabilidades com servi¢os passados dos beneficios definidos:

2007 2006

A suportar pelo Fundo de Pensdes 2.014.392 2.208.880
A cargo da empresa 6.235.021 6.859.639
‘ 8.249.413 9.068.519

- Nivel de financiamento das responsabilidades afectas ao Fundo de Pensdes:

Responsabilidades com Servigos Passados 2.014.392 2.208.880
Valor do Fundo de Pensfes 2.138.810 2.366.020
Excesso de financiamento 124.418 157.140

Em 31 de Dezembro de 2007, o excesso de financiamento esta relevado no activo da empresa.

- Valor reconhecido na Demonstracdo de Resultados como custo corrente

2007 2006

Custo dos servigos correntes 48.318 43.353
Custos dos Juros 436.735 451.799
Retorno dos Activos (63.696) (104.238)
Perdas / (Ganhos) actuariais (319.171) 8.610
102.186 399.524
Valor reconhecido na Demonstragcdo de Resultados
como Proveito Extraordinario (193.000) i
Custo / (Proveito) Total (90.814) 399.524
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- Movimentos efectuados na Conta de Provis@es para beneficios de reforma

- Inicio do ano

- Custos do exercicio pelos beneficios
a cargo da empresa

- Pagamentos a beneficiarios

- Saldo das altera¢gBes ao Plano realizadas
em 2007 (D.L. n° 187/2007)

- Final do ano

2007 2006

6.859.639 6.995.227
380.666 389.022

(501.081) (524.610)

(504.202)

6.235.021 6.859.639

— Movimentos efectuados nas contas do Fundo de Pensdes

- Inicio do ano 2.366.020 2.569.580
- Pagamentos e Custos (290.906) (307.798)
- Retorno real dos activos 63.696 104.237
- Contribuicbes para o Fundo - -
- Final do ano 2.138.810 2.366.020
- Inicio do ano 2.208.880 2.401.938
- Custos do exercicio pelos beneficios a cargo do Fundo 104.387 114.740
- Pagamentos e custos (290.906) (307.798)
- Saldo das alteracbes ao Plano realizadas em 2007 (7.969) i
(D.L. n°® 187/2007)
- Final do ano 2.014.392 2.208.880
Excesso de Financiamento 124.418 157.140

Principais pressupostos actuariais reportados
ao final do exercicio

- Taxa de rendimento do Fundo
- Taxa de crescimento salarial

- Taxa de crescimento das Pensdes

- Taxa de retorno real dos activos do Fundo

5%
‘ 3%
‘ 2%

3,29 %

5%
3%
2%
4,42 %

A tabela de mortalidade utilizada no estudo actuarial de 31 de Dezembro de 2007 foia TV 73/77
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32. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas,

como segue:

Servicos de Financas 7° Bairro Lishoa = 591.279,43 @

Servicos de Financas 7° Bairro Lishoa = 745.300,00 (b)

Servicos de Financas 7° Bairro Lishoa = 745.300,00 (b)

Direccdo Geral Pescas e Aquicultura = 370.925,66 (c)

Direccdo Geral das Alfandegas = 99.759,58 (d)

EDP — Servigo Universal = 271.283,65 (e)

Direccdo Geral Pescas e Aquicultura = 195.120,68 )

Restantes Garantias Prestadas = 139.663,45

Total ..o 3.158.632,45

a) Foi prestada em 27.06.2002 uma garantia bancaria ao Servico de Finangas do 7° Bairro Fiscal
de Lisboa no valor global de 591.279,43 Euros relativa a uma Liquidag&o Adicional de IVA, a
gual foi reclamada pela Docapesca. O perddo de juros provocou a reducdo do montante da
provisdo criada para 354.273,41 Euros (nota 53 ponto 1).

b) Foram prestadas duas Garantias Bancéarias ao Servico de Finangas do 7° Bairro Fiscal de

Lisboa no montante de 745.300,00 Euros cada, totalizando 1.490.600,00 Euros e foram
penhorados bens diversos (equipamento frigorifico, ferramentas diversas, instalacdes
diversas, empilhadores diversos e outros equipamentos de Lisboa e Equipamentos da Fabrica
de Gelo em Aveiro), no montante de 2.219.935,55.Euros (nota 53 ponto 2).
O valor global destas garantias, 3.710.535,55 Euros, destinou-se a suspender a execugao
fiscal de uma divida reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, relativa ao pagamento de 1,5%
do valor do pescado transaccionado em lota, equivalente a taxa de movimentacdo de
pescado, de que sdo sujeitos passivos 0os compradores de pescado em lota, referente aos
exercicios de 2000 a 2002.

c) Garantia bancéria prestada a DGPA no final do exercicio de 2007 para suporte ao
desembolso de incentivos a regularizar contra a entrega da respectiva documentagéo no 1°
Trimestre do ano 2008.

d) Garantia prestada a Direccdo Geral das Alfandegas para caucionar as operagdes

desenvolvidas no entreposto aduaneiro do Entreposto Frigorifico de Pedroucos.
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e) Garantias bancérias prestadas a EDP para caucionar encargos com o fornecimento de

energia a diversas instalacdes da empresa.
f) Quatro garantias prestadas a Direccdo Geral das Pescas e Aquicultura destinadas a

caucionar o recebimento de subsidios ao abrigo do PIDDAC, antes da comprovacdo dos

investimentos.

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ocorreram 0S seguintes movimentos nas

rubricas de provisdes:

Rubricas Saldo Aumento  Reducéo
Inicial

291 - ProvisOes para Pensfes 6.859.638,81 680.665,97 | (1.305.283,34) 6.235.021,44 | (a)

298 - Outras Provisbes 1.780.127,53 590.050,18 (3.905,72) 2.366.271,99
Taxa de Movimentacédo de Pescado 1.425.820,82 509.674,41 - 1.935.495,23 | (b)
Liquidacéo Adicional - IVA 354.273,41 - - 354.273,41 | (c)
Taxa de Venda de Gelo - 76.491,23 - 76.491,23 | (d)
Custos Adicionais em Compras 33,30 3.884,54 (3.905,72) 12,12

O aumento liquido das provisdes verificadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, na
rubrica de provisbes, foi registado na Demonstracdo de Resultados, na rubrica de provisdes do

exercicio.

(a) ProvisGes relativas as responsabilidades com complementos de reforma, calculadas com base nos

dados do estudo actuarial reportado ao final do exercicio.

(b) Provisbes para pagamento ao Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos de 0,55% do valor
do pescado transaccionado em lota, equivalente & taxa de movimentacdo de pescado de que sao

sujeitos passivos os compradores de pescado em lota, referentes aos exercicios de 2004 a 2007.
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(c) Provisdo para os eventuais encargos associados a um processo judicial em curso, relativo a uma

liquidacéo adicional de IVA, que foi reclamada pela Docapesca (hota 53 ponto 1).

(d) Provisao para a provavel cobranca da taxa de 5% sobre a receita bruta anual da Fabrica de gelo
de Aveiro, no periodo de Junho de 1999 a Dezembro de 2007. Esta taxa esta estipulada no contrato
de concessao que a Docapesca aceitou.

O cumprimento deste contrato esta pendente da resolucdo do contencioso entre a Docapesca e a
APA, relacionado com a exclusividade da venda de gelo dentro do Porto de Pesca, por parte da

Docapesca.

36. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Em 31 de Dezembro de 2007 o capital da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto

por 1.705.680 acc¢des no valor nominal de 5,00 Euros, cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

O capital social é detido a 100% pela Direc¢édo Geral do Tesouro e Finangas.

39. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RESERVAS DE REAVALIACAO

Em 2007 registaram-se as seguintes variagcdes nas contas de Reservas de Reavaliagao:

Reservas de Reavaliacao Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
D.L. N°©219/82 2.427,59 - 1.213.80 1.213,79
D.L. n°®219/82 - Impostos Diferidos (267,03) 133,52 (133,51)
D.L. n° 264/92 280.488,77 - | 52.233,40 | 228.255,37 | a)
D.L. n°®264/92 - Impostos Diferidos (30.853,77) 5.745,67 (25.108,10)
SOMA 251.795,56 5.879,19 | 53.447,20 | 204.227,55

Dando cumprimento a Directriz Contabilistica n.° 16 — Reavaliacdo de Activos de Imobilizado
Tangiveis, foram transferidos da conta de Reservas de Reavaliagdo para a Conta de Resultados

Transitados os valores correspondentes a realizagdo das referidas reservas no corrente exercicio.

a) Este valor esta sobreavaliado em 4.564,95 Euros (nota 13)
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40. VARIACAO DAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de Capital Préprio durante o exercicio de 2007 foi como segue:

Contas Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
Capital 8.528.400,00 - - | 8.528.400,00
Reservas Reavaliagcéo 251.795,56 5.879,19 (53.447,20) 204.227,55
Reserva Legal 100.620,52 - - 100.620,52
Reserva Doacdes 5.736,18 - - 5.736,18
Resultados Transitados (3.703.135,98) 53.447,20| (2.777.008,90) |(6.426.697,68)
Resultados Liquidos (2.771.129,71) | 2.771.129,71 (928.611,06) | (928.611,06)
Total 2.412.286,57 2.830.456,10 | (3.759.067,16) | 1.483.675,51

Por deliberacdo da Assembleia Geral, realizada em 30 de Maio de 2007, foi decidido que a aplicacdo
dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2006 fosse a seguinte:
¢ Que o resultado, no montante negativo de 2.771.129,71 Euros, fosse levado a conta de

Resultados Transitados.

Reserva legal:

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforgco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo € distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de reavaliacao:

Esta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizado corpéreo efectuada nos termos da legislagdo
aplicavel (nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as préaticas contabilisticas seguidas em
Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas
circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras situacdes

especificadas na legislagéo.
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41. DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIDAS

Matérias Sub. Consumo

Mercadorias

Movimentos

2007 2006 2007 2006
Existéncias Iniciais 424.842,56 352.413,94 129.494,67 142.799,23
Compras 2.564.312,00 | 3.030.839,53 135.844,45 146.165,53
Regularizagbes (+) 9.656,60 133.130,65 1.500,00 115,93
() 29.582,55 152.557,58 109,99 2.006,17
Existéncias Finais 501.988,80 424.842,56 118.033,63 129.494,67
Custos no Exercicio 2.467.239,81 2.938.983,98 148.695,50 157.579,85

42. DEMONSTRACAO DA VARIACAO DA PRODUCAO

Produtos Acabados

Movimentos

2007 2006
- Existéncias finais 1.901,13 8.539,70
- Existéncias iniciais 8.539,70 3.565,33
- Diminuig&o no exercicio 6.638,57 -
- Aumento no exercicio - 4.974,37
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43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As Remuneracdes atribuidas aos membros dos Orgédos Sociais nos exercicios de 2007 e 2006 foram

respectivamente:

Remuneracdes do Conselho de Administracao
- Remunerag&o mensal 112.057,44 112.057,44
- Subsidio de Férias 23.225,33 47.563,72 Q)
- Subsidio de Natal 10.187,10 11.214,87
- Despesas de Representacéo 38.904,72 35.662,66 (2)
Encargos com Remuneragdes 18.072,47 21.178,21
Caixa Geral de Aposentacdes 2.364,46 -
Seguros de Acidentes de Trabalho 1.507,78 1.698,95
Seguro de Acidentes Pessoais 767,59 678,42
Senhas de Presenca dos membros
da Mesa da Assembleia Geral 1.069,61 1.069,61
Revisdo Legal de Contas 13.620,00 13.960,00 3)

(1) - Em 2006, inclui: correccgBes relativas a 2005 (22.920,84 Euros) e a 2006 (4.268,85 Euros)

por pagamento de férias ndo gozadas.

(2) - Em 2006, apenas foram pagos 11 meses de Despesas de Representacdo, repondo-se o
més abonado em excesso no ano de 2005.

(3) — Inclui 340 Euros, referente a um acerto de 2005.
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44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS

MERCADO INTERNO

ACTIVIDADES
2007 2006
Vendas: 4.485.418,78 4.685.086,83
- Venda de Gelo 1.651.234,84 1.468.584,17
- Venda de Combustiveis 1.771.423,04 2.241.360,74
- Venda de Aprestos de Pesca 678.886,22 617.332,62
- Venda de Lubrificantes 165.755,68 141.305,83
- Venda de Baterias 68.749,92 63.103,45
- Venda de Comandos 83.794,88 120.317,00
- Venda de Embalagens 61.512,32 33.083,02
- Pescado 4.061,88 -

Prestacdes de Servigos:

20.467.739,32

19.239.807,69

- Servico de 12.Venda Pescado (nota 30)

13.771.076,08

12.552.056,97

- Servicos dos Portos de Pesca 4.125.474,92 4.001.171,98
- Servigos dos Entrepostos Frigorificos 1.985.572,49 2.086.836,63
- Servicos de Obs. de Pesca — NAFO 277.614,00 330.557,00
- Outros 308.001,83 269.185,11

A Docapesca nao efectua vendas, nem presta servigos para o mercado externo.

As vendas néo incluem o valor do pescado transaccionado em lota. Em Presta¢cfes de Servicos da 12

Venda de Pescado estdo registados os valores das taxas de 1% Venda de Pescado cobradas pela

Docapesca sobre o referido valor do pescado transaccionado em lota.
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45. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e Perdas

montante expresso em Euros

681 - Juros Suportados
- Empréstimos Bancarios
- Juros de Mora
- Juros clc
- Outros Juros

683 - Amortizac¢6es Investimentos em Imoéveis (nota 3d)

688 - Outros Custos/Perdas Financeiras

- Garantias Bancarias

- Servigos Bancéarios

- Comiss@es Bancarias

- Comiss@es - Cheques

- Comissdes - Linhas de Crédito
- Outros

Resultados Financeiros

Proveitos e Ganhos

781 - Juros Obtidos

- Depésitos Bancarios

- Obrigac6es (Nota 10)

- Outros Juros
Industriais Conserveiros (1)
Organizacdes de Produtores
Adiantamentos a Armadores
Juros de Mora

783 - Rendimentos de Iméveis
786 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos
788 - Outros Proveitos/Ganhos Financeiros

Total

Total

{ Exercicio

2006
269.831,49 130.600,00
1.679,07 2.506,30
429,91 629,27
363,93 -
272.304,40 133.735,57
4.570,45 0,00
85.640,11 87.626,32
31.679,61 32.890,71
14.860,02 24.358,22
19.557,60 17.685,35
8.384,36 -
7.058,89 6.807,76
4.099,63 5.884,28
362.514,96 221.361,89
40.686,18 316.519,95
403.201,14 537.881,84

| Exercicio

' 2007 2006
5.838,95 5.197,84
1.003,89 1.003,89
385.839,57 527.256,26
130.883,98 133.427,68
37.466,58 70.692,06
74.857,75 132.043,86
142.631,26 191.092,66
392.682,41 533.457,99
4.630,02 -
5.879,07 4.266,21
9,64 157,64
403.201,14 537.881,84

(1) - no ambito do apoio a aquisicdo de sardinha em Lota pelos Industriais Conserveiros
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46. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas

montantes expressos em Euros

Exercicio

691 - Donativos

692 - Dividas Incobraveis

693 - Perdas em Existéncias

694 - Perdas em Imobiliza¢6es

695 - Multas e Penalidades

697 - Correccdes Relativas a Exercicios Anteriores
698 - Outros Custos/Perdas Extraordindrios

Resultados Extraordinarios

Total

4.690,20 4.580,00
83,89 140.084,44
11.156,60 118.713,22
114.983,49 122.819,77
1.905,80 437,99
5.808,68 77.843,84
2.928,24 21.590,22
141.556,90 486.069,48
1.791.130,05 1.396.548,69
1.932.686,95 1.882.618,17

Exercicio
Proveitos e Ganhos l
2007 | 2006

793 - Ganhos em Existéncias 11.734,56 152.673,51
794 - Ganhos em Imobilizac6es 73.302,09 156.335,63
795 — Beneficios e Penalidades Contratuais 0,00 4.342,13
797 — Correcc¢des Relativas a Exercicios Anteriores 178.709,45 61.125,71
798 - Outros Proveitos/Ganhos Extraordinarios 1.668.940,85 1.508.141,19
Subsidios para Investimentos (nota 52) 1.437.158,69 1.457.487,55

Fundo de Pensdes 193.000,00 -
Reembolsos de Custos Extraordinarios 36.588,58 46.432,08
Outros 2.193,58 4.221,56
Total 1.932.686,95 1.882.618,17
1.932.686,95 1.882.618,17

(1) —Por aplicagéo do Decreto-Lei 187/2007, de 10 de Maio.
66 Relatério e Contas 2007



7)) DOCAPESCA

PORTON € LOTAS 54

48. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos com estas entidades tinham a seguintes composi¢éo:

Decomposicdo da Conta "Estado e Outros Entes Publicos”

montantes expressos em Euros

Exercicio

2007

2006

Saldos Devedores 226.894,45 179.215,25
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 226.894,45 179.215,25
Retenc¢bes na Fonte 1.802,07 1.184,47
Pagamento Especial por Conta 225.092,38 178.030,78
Saldos Credores 1.845.056,89 1.392.954,30
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 97.210,87 98.820,08
Singulares (Reten¢des na Fonte) 77.723,75 77.432,33
Colectivas (Imposto Estimado) 19.487,12 21.387,75
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.527.508,83 1.073.035,26
Contribuicdes para a Seguranc¢a Social 220.289,89 220.626,96
Imposto de Selo 47,30 472,00
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49. OUTROS DEVEDORES E CREDORES

2007 2006

Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes c/c

Clientes de Cobranca Duvidosa
Fornecedores ¢/ Adiantamentos
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores

Compradores — Guias (nota 3 j)
Devedores Duvidosos (a)
Adiantamentos sobre Vendas em Lota
IFADAP + DGT (FEDER) (b)
Devedores Diversos

Pessoal

Outros

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Dividas a InstituicGes de Crédito
Fornecedores c/c

Fornecedores - Facturas em Recepcéao
Fornecedores de Imobilizado c/c
Estado e outros Entes Publicos

Outros Credores

Cativacdes a Armadores (nota 3 j)
Caucdes (nota 3 j)

Armadores — Marés (nota 3 j)
Incentivos DGPA

Reserva Pessoal

Credores Diversos

Utilizacdo de Comandos

Outros

18.461.699,79
3.858.002,91
4.173.707,46
7.137,67
226.894,45
10.195.957,30

7.081.932,67
2.380.461,73
245.068,79
115.051,74
324.612,05
21.190,49
27.639,83

17.673.825,69
4.922.466,22
1.594.452,80
63.980,36
1.409.225,04
1.845.056,89
7.838.644,38

4.280.257,94
1.118.884,45
1.185.651,06
335.033,10
683.637,53
177.419,12
4.766,04
52.995,14

18.108.161,73
4.494.110,22
3.842.313,92
4.085,18
179.215,25
9.588.437,16

5.661.163,09
2.381.453,11
773.699,86
359.393,15
357.044,54
27.148,10
28.535,31

16.063.589,71
6.830.647,96
1.425.461,19
28.538,66
894.554,40
1.392.954,30
5.491.433,20

2.856.556,31
1.166.518,86
768.012,60
81.901,85
379.313,34
188.986,02
19.491,33
30.652,89

(a) Dividas por aquisicBes de pescado em lota e por adiantamentos concedidos aos armadores sobre

vendas futuras em lota que foram reconhecidas como duvidosas.

(b) Registo em conta corrente de subsidios ao investimento, ainda ndo recebidos, mas ja contratados

e referentes a comparticipacao de bens de investimento que se encontram em utilizac&o.
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As dividas de Clientes c/c e de Compradores de Pescado estao parcialmente acauteladas através de

garantias prestadas a favor da Docapesca e de caugBes em numerario.

- Garantias bancéarias 14.526.276,46 14.286.278,69

- Caugdes em numerario 776.589,36 734.782,76

Existem também, prestadas por fornecedores, garantias destinadas a dar cobertura quer a

adiantamentos com adjudica¢Bes quer & execug¢d@o das obras efectuadas, distribuidas do seguinte

modo:

Garantias Bancarias 2.009.612,76 1.130.293,03
Garantieis prestadas por Soc. Garantia Mdtua 63.580,12 2.324,90
Seguros de Caugédo 39.861,39 39.861,39
Depositos Bancarios p/ Retencéo Garantias 9.225,09 7.315,50
Retenc¢Bes para Refor¢o de Garantia 249.027,58 169.219,54

50. PROVEITOS SUPLEMENTARES

Os proveitos suplementares registados no exercicio, essencialmente relacionados com a revenda de
energia eléctrica, agua potavel e salgada, encontram-se sobreavaliados em 4.297,38 Euros devido a

um erro de facturacao cujo estorno néo foi registado atempadamente no exercicio de 2007.
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51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicéo:

Decomposicao das Contas de Acréscimos e Diferimentos ©

Acréscimos de Proveitos
Juros a receber
Qutros Acréscimos de Proveitos
Excesso de Financiamento do Fundo de Pensdes
Servigos

Custos Diferidos
Indemnizac6es por Cessacao de Contratos de Trabalho
Conservacéo Plurienal
Seafood 2008
Seguros Diversos
Seguro de Acidentes de Trabalho
Diversos Custos Diferidos
Alojamento Pré-Pagos
Manutencéao de Licencas (Software)

Acréscimos de Custos
Seguros a Liquidar
Seguro de Acidentes de Trabalho
Férias a Liquidar
Férias a Liquidar - Encargos Patronais
Trabalho Suplementar
Trabalho Suplementar - Encargos
Rescisfes a Pagar
Juros a Liquidar
Electricidade
Agua
Comunicacgfes
Concessoes
Imposto Municipal sobre Iméveis
Diversos Acréscimos de Custos
Transporte de Pescado

Proveitos Diferidos
Subsidios para Investimentos (Nota 52)

Passivos por Impostos Diferidos
Imposto Diferido - Reservas de Reavalia¢do (nota 6)

2007

145.064,11
61,65
12,01

124.418,00

20.572,45

424.774,98
291.370,00
10.689,48
5.000,00
85.253,59
25.487,81
2.905,35
0,00
4.068,75

1.771.229,04
3.567,70
0,00
1.213.676,28
284.673,99
4.970,80
1.180,56
147.915,00
9.273,29
44.765,81
25.881,49
8.191,46
0,00
9.143,00
16.450,52
1.539,14

12.554.542,40
12.554.542,40

25.241,61
25.241,61

montantes expressos em Euros

Exercicio \

2006

210.591,86
0,00
34.359,87
157.140,00
19.091,99

744.411,54
598.007,00
19.851,74
0,00
90.214,63
24.189,14
5.296,57
98,00
6.754,46

1.827.492,45
0,00
1.718,61
1.180.340,64
278.489,64
11.575,63
2.749,21
164.021,00
8.125,90
106.211,58
12.212,83
9.021,07
8.202,49
2.945,07
41.878,78
0,00

12.697.078,70
12.697.078,70

31.120,80
31.120,80
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52. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Os subsidios ao investimento recebidos no ambito de candidaturas cujos projectos de investimento, a
data do balango, ainda n&do se encontram totalmente reintegrados, estdo registados na rubrica de

Acréscimos e Diferimentos (nota 51).

O saldo evidenciado no balango na rubrica de proveitos diferidos em 31 de Dezembro de 2007, é de
12.554.342,40 Euros. O montante considerado em resultados extraordinarios do exercicio decorrente
desta situacédo foi de 1.437.158,69 Euros (nota 46).

53. PROCESSOS EM EXECUCAO FISCAL

1. LIQUIDACAO ADICIONAL DE IVA

Foi requerida a suspensédo da execucéo fiscal relacionada com a liquidacdo adicional de IVA efectuada
pela Direc¢éo Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagéo foi reclamada, tendo sido apresentada uma
garantia bancaria a Entidade acima referida no montante de 591.279,43 Euros (nota 32) destinada a
suspensao da execucéo fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central Administrativo. A
provisdo constituida para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para 354.273,41 Euros
(nota 34) na sequéncia do perddo de juros comunicado pela Direc¢cdo Geral de Contribuicdes e

Impostos, estando pendente a resolucgéo final relativamente ao valor da prépria divida.

2. INSTITUTO PORTUARIO DO SUL

Foi reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, em 2002, uma divida no montante de 2.543.264,34 Euros.

A Docapesca deduziu oposicdo (Recurso n° 136/04, do Tribunal Central Administrativo) e solicitou a
fixacdo do montante da garantia a prestar, com vista a suspensdo da execucdo fiscal. O célculo
efectuado pela Direccdo Geral dos Impostos, apds inclusdo de juros, custos e outros encargos,

determinou o montante da garantia a prestar em 3.710.535,55 Euros.

A Docapesca apresentou, em 2003, Garantias Bancarias no valor total de 1.490.600,00 Euros (nota 32)
tendo também apresentado um conjunto de bens para penhora, cuja avaliagcdo permitiu completar o valor
definido, e que incluem os equipamentos de producdo de frio e de movimentacdo do Entreposto

Frigorifico de Lisboa, a Fabrica de Gelo de Lisboa e a Fabrica de Gelo de Aveiro (nota 30)

Tendo sido negado provimento ao recurso da Docapesca, foram iniciadas, através da tutela, negociacfes

com o IPTM no sentido de suspender a execucao destas garantias.
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Em 5 de Janeiro de 2007 a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento deste processo de
execucdo fiscal pelo montante de 3.211.426,25 Euros, que de novo, contestou, contudo, em 22 de

Fevereiro de 2007, a DGCI executou as garantias prestadas.

Na sequéncia da notificacdo de execucéo, a Docapesca e o IPTM requereram a suspensao da instancia
executiva, com o objectivo de acordarem numa forma de resolucdo do processo, tendo 0 mesmo, sem
guaisquer vicissitudes, estado suspenso durante seis meses.

Em Outubro de 2007 voltaram as partes a requerer a suspensédo da execucéao, tendo entdo o Chefe do 7°
Servico de Financas pedido parecer ao Departamento de Justica Tributaria, antes de tomar posicao

sobre o0 novo requerimento.

Por Despacho do Chefe de Financas de 19.11.2007 foi indeferida a prorrogacdo da suspensdo da
execucao, tendo a Docapesca sido notificada em 21.11.2007 de tal decisédo e também para proceder, em

15 dias, ao integral pagamento do montante de 3.313.156,85 Euros.

De tal Despacho de indeferimento recorreu a Docapesca para o tribunal Tributario de 12 Instancia de

Lisboa, ndo tendo até 31 de Dezembro de 2007 havido qualquer outro desenvolvimento.

Ressalva-se que a Docapesca havia procedido a anulacdo da provisdo que existia para suportar esta
divida, agora reclamada, conforme relatou no Relatério de Gestao do Exercicio de 2003.

54. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A Demonstracdo de Resultados por Funcgdes foi elaborada tendo em consideracdo o disposto na

Directriz Contabilistica n.° 20, havendo os seguintes aspectos a salientar:

e arubrica “Custo das Vendas e das Prestagoes de Servigos” inclui a “Variagdo da Produgao” e
parte dos saldos das contas “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas”,

” o« "« "«

“Fornecimentos e Servigos Externos”, “Impostos”, “Custos com o Pessoal”, “Outros Custos e

"« » o«

Perdas Operacionais”, “Amortizacbes e Ajustamentos do Exercicio”, “Provisdes do Exercicio”,
“Custos e Perdas Extraordinarias” e “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” da Demonstragao de
Resultados por Naturezas (DRN)

¢ a rubrica “Outros Proveitos e Ganhos Operacionais” inclui os saldos das contas “Proveitos
Suplementares” e “Reversbées de Amortizacdes e Ajustamentos” e parte dos saldos das contas

“Proveitos e Ganhos Financeiros” e “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” da DRN
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e arubrica “Custos Administrativos” inclui parte dos saldos das contas “Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas”, “Fornecimentos e Servigos Externos”, “Impostos”,
“Custos com o Pessoal’, “Outros Custos e Perdas Operacionais”, “Amortizacdes e Ajustamentos
do Exercicio”, “Provisbes do Exercicio”, “Custos e Perdas Extraordinarias” e “Proveitos e Ganhos
Extraordinarios” da DRN

¢+ arubrica “Outros Custos e Perdas Operacionais” inclui parte dos saldos das contas “Custos e
Perdas Financeiras”, “Custos e Perdas Extraordinarias” e “Amortizagdes e Ajustamentos do
Exercicio” da DRN

¢ a rubrica “Custo Liquido do Financiamento” inclui parte dos saldos das contas “Custos e

Perdas Financeiras” e “Proveitos e Ganhos Financeiros” da DRN.

A Docapesca alterou, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os critérios de classificacdo das

rubricas para efeito da sua apresentacdo nas Demonstracdes dos Resultados por Funcdes.

Em virtude destas alteracdes, as rubricas dos anos de 2007 e 2006 ndo sdo comparaveis.

As principais alteracdes verificam-se na rubrica dos “Resultados Extraordinarios” (que apresenta
resultado nulo em 2007), na rubrica das “Vendas e Prestacdes de Servigcos” (que deixou de incluir os
Proveitos Suplementares e a Variagdo da Produgdo), na rubrica de “Reversbes de Amortizagbes e
Ajustamentos” (que tinha sido acrescentada ao mapa quando da criagcdo destas contas e cuja utilizacéo

deixou de fazer sentido) e na rubrica dos Custos Administrativos (por deixar de incluir custos foram

reanalisados e que se considera que devem fazer parte da esfera produtiva da empresa).

55. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

Depésitos Bancérios e Caixa 2007 2006
Valores em caixa 162.371,34 297.713,87
Depositos bancérios a ordem 1.766.570,30 991.428,70
Depositos bancarios a curto prazo 32.120,33 32.120,33 | a)
1.961.061,97 1.321.262,90
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a) Um deposito a prazo (90 dias) de 32.120,33 Euros, com renovagdo sucessiva, correspondente ao
montante ndo utilizado de um subsidio destinado a instalagdo da rede “Info Reseau” cuja

devolucao esta pendente.

Decomposicao para a Demonstracao de Fluxos de

Caixa
Depdésitos Bancarios e Caixa 1.961.061,97 1.321.262,90
Descobertos Bancarios (2.672.466,22) | (4.030.647,96)
Caixa e seus equivalentes no final do periodo (711.404,25) | (2.709.385,06)

O valor dos descobertos bancarios esta incluido no passivo em “Dividas a Instituicbes de Crédito”.

Nas DemonstragGes de Fluxos de Caixa ndo estdo relevados os fluxos relativos a transmissdo do

pescado vendido em lota, mas apenas os respeitantes as taxas cobradas aos compradores e armadores.
O valor do pescado transaccionado em lota, cobrado aos compradores e entregue aos armadores (ou a

terceiros, por sua ordem ou imposicao legal) foi de 188.418.497 Euros no exercicio de 2007 e de
167.142.662 Euros no exercicio de 2006.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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ENQUADRAMENTO -

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. é a entidade que, nos termos do Decreto - Lei n°107/90 de 27 de
Marco, tem a seu cargo e em exclusivo no territério nacional, o servigo publico da prestacéo de servigos
de primeira venda de pescado, bem como o apoio ao sector da pesca e respectivos portos.

A Docapesca, pelas suas caracteristicas, esta presente em todo o pais.
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A actividade da Docapesca cinge-se fundamentalmente a duas actividades de negécio:

12 VENDA DE PESCADO OUTRAS ACTIVIDADES

SERVICO PUBLICO CONEXAS

Promover a venda do Servicos de apoio ao
Actividade pescado fresco e sector, através do aluguer
refrigerado por leildo ou de armazéns, entreposto
contrato. frigorifico, mercado de 22
Controlo higio-sanitério de venda, venda de gelo,

todo o pescado. combustiveis e aprestos.

1 Mercado de 22 venda

Principais Activos * 10 Delegagdes

¢ 20 Lotas principais 3 Entrepostos Frigorificos

¢ 50 Postos de vendagem 15 Lojas de aprestos

556 Armazéns

22 Fabricas de gelo
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

2 Em 2007 o pescado transaccionado em lota aumentou 14% em volume e 13% em valor;

2 Docapesca langa Projecto “Certificado de Compra em Lota”, com objectivo de valorizar o
pescado;

2 ADocapesca inicia a implementacdo do HACCP nas lotas;

2 Anivel de resultados Liquidos, a Docapesca melhorou consideravelmente a sua performance;

2 Pedido de execucao de garantias bancarias pelo IPTM permaneceu sem solucéo, até a data.

EBITDA € PROVEITOS OPERACIONAIS

25553 26.333

2.528,8

616,6

02006 @ 2007 02006 W 2007

CASH - FLOW

3.480,6

RESULTADO LiQUIDO

-929

1.351,4

-2.771

02006 @ 2007 0 2006 @ 2007
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PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

SRS
Ebitda (1) Mil € 2.529 617 Pescado Ton 124.998 109.967
Proveito Operacional Mil € 26.333 25.553 Valor do pescado Mil € 188.418 167.143
Resultado Liquido Mil € -929 -2.771 Vendas de Mercadorias (3) Mil € 1.058.699 975.141
Investimento Mil € 4.262 2.491 Combustiveis Mil € 1.771.423 2.241.360
Cash-Flow (2) Mil € 3.481 1.351 Gelo Mil € 1.651.234 1.468.584
Activo liquido Mil € 42.110 41.671 Instalacbes Mil € 4.125.474 4.001.171

Entrepostos Mil € 1.985.572 2.086.836

RECURSOS HUMANOS INVESTIMENTOS
N° 551 582

Contratos sem termo

Especificos Mil € 3.296 1.235
Contratos com termo Ne 10 28 Correntes Mil € 966 1.255
N° de contratos (4) N° 196 285
Horas de Formagao Ne 2.663 2.396
Taxa de Absentismo % 4,7% 4,9%

Glossério

(1) Resultado operacional + amortizagdes do exercicio + provisdes + ajustamentos
(2) Resultado liquido + amortizacdes do exercicio+ variacdo das provisfes e dos ajustamentos
(3) Embalagens+Aprestos+Baterias+Lubrificantes+Comandos

(4) Numero de contratos de trabalho temporéario
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» IMPLEMENTACAO DO HACCP NAS LOTAS «

A Docapesca, com 0 objectivo de melhorar a qualidade do pescado saido das lotas, iniciou a
implementacao do HACCP.

Este projecto consiste na implementagdo de um Sistema para andlise e controlo de riscos sanitarios
associados a um produto alimentar, de acordo com o “Codex Alimentarius” (documento criado pela
Codex Alimentarius Commission com os principios gerais de higiene alimentar). Estes principios
concebem uma base sélida para a garantia da higiene alimentar.

O Codex Alimentarius delineia um sistema para analisar e controlar os riscos sanitarios associados a
um produto alimentar sendo a sua aplicacéo obrigatéria, segundo o Regulamento CE N° 852/04 de 29
de Abril.

Este Regulamento recomenda a adop¢do de metodologias de controlo baseadas nos principios
HACCP (Hazard Analysis and Control of Critical Points) para reforcar a seguranca alimentar. O
HACCP aplica-se em todo o sector alimentar, desde a producao primaria até ao consumo final, sendo

compativel com outros sistemas de gestéo.

» CERTIFICADO DE COMPRA EM LOTA «

A Docapesca langa o “Certificado de Compra em Lota”, cujo objectivo central consiste na identificagao
e valorizagdo do pescado transaccionado nas lotas do continente portugués, junto do consumidor
final. Este projecto evidencia todo o processo desde a descarga até ao consumidor, valorizando a
imagem do “peixe da costa portuguesa”, associada a organismos locais e as regides, informando,
identificando e diferenciando o pescado fresco adquirido na lota e sujeito a inspecc¢fes higio-

sanitarias.

» DOCAPESCA REALIZA ESTUDO SOBRE MERCADO DE 22 VENDA «

A DOCAPESCA constatou a existéncia de uma actividade de comercializacdo de pescado extra lota,
equiparada a uma 22 venda entre comerciantes instalados no porto de pesca de Olhdo, compradores
de pescado em lota e outros comerciantes.

Esta actividade acontece em condi¢des que ndo contemplam as exigéncias higio-sanitarios vigentes,
sendo importante encontrar uma solucao adequada, que sirva as necessidades de mercado e a

legislacdo em vigor.

Paralelamente, reconhece-se que 0 espaco da lota de Olh&o estd sobredimensionado face as actuais
transac¢Bes de pescado, afigurando-se pertinente analisar a possibilidade de reconverséo de parte

dessa area para outra actividade, designadamente para um mercado de 22 venda.
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Neste contexto, a DOCAPESCA elaborou um projecto de reconversao de parte da actual lota e
decidiu elaborar um estudo de mercado, com vista a identificar os potenciais interessados num
mercado de 22 venda em Olhéo, sua tipologia e necessidades especificas, ao qual se seguira um
estudo sobre a viabilidade econdmica e financeira do investimento.

O estudo de mercado, ja concluido, permitiu identificar um conjunto de potenciais clientes,
interessados em dispor de um espaco de venda numa futura instalagcdo em Olh&o, estando em fase

de arranque o estudo de viabilidade econémico-financeira.

» PROTOCOLO DE COOPERACAO ENTRE DOCAPESCA E IPIMAR «

A DOCAPESCA e o IPIMAR assinaram, em 2007, um protocolo de cooperacdo, com o objectivo de
valorizar o pescado, ao longo de toda a fileira da pesca.
O projecto engloba dois eixos prioritarios:
¢ Introducdo de manuais de boas préticas nas lotas e a bordo das embarcac¢des
¢ Informagédo ao consumidor final sobre as qualidades do pescado para a saude, processos de
conservacdo e conselhos para a confeccdo de pratos de peixe, simples e nutricionalmente
equilibrados
Os meios de comunicacdo utilizados serdo publicagdes especificas, sob a orientacdo técnica do
IPIMAR, e uma série de mini-programas televisivos em espago institucional, coordenados pela
DOCAPESCA, que incidem sobre as 20 principais espécies de pescado transaccionadas nas lotas do
continente portugués.
ApOs a realizacao de um conjunto de reunides de trabalho entre a DOCAPESCA e o IPIMAR, foi
possivel planificar a actividade a desenvolver em 2008, a qual se iniciou ja com o desenvolvimento de

contelidos informativos, guiBes de trabalho e captacdo de imagens para os programas televisivos.

» ESTUDO DE MERCADO SOBRE A SARDINHA E O CARAPAU PARA PERSPECTIVAS
DE ACTUACAO EM NOVOS MERCADOS «

A DOCAPESCA realizou, em 2007, um estudo com uma empresa externa, de forma a obter
informacéo estruturada e validada, para um maior conhecimento do mercado internacional sobre a
sardinha e o carapau.

A escolha destas duas espécies justifica-se pela sua predominancia na costa portuguesa, beneficios
do seu consumo em termos de salde publica e baixo valor comercial no mercado interno,

especialmente na 12 venda.
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Este estudo teve como principais objectivos:
¢ Analisar o mercado actual e identificar alvos prioritarios que permitam um crescimento no
mercado internacional
¢ Identificar as tendéncias e a evolugédo da pesca da sardinha e do carapau a nivel mundial
(incluindo neste Gltimo caso o chicharro, o carapau negréo e o carapau do mediterraneo)
e Caracterizar o sector europeu de processamento de peixe e produtos de peixe
o |dentificar oportunidades do mercado e da procura, que apoiem a tomada de decisdo e
minimizem os riscos inerentes a colocacdo de sardinha e de carapau no mercado
internacional
O objectivo subjacente a este estudo é a valorizacdo do pescado, facilitando a sua colocacdo em
mercados com procura em ascensao e estrategicamente relevantes.
ApoOs a apresentagdo do trabalho & Administragdo da DOCAPESCA, no final de 2007, estd a
preparar-se uma sessdo de trabalho com organizacdes e associacdes do sector, armadores e
comerciantes, com vista a apresentacdo das principais conclusdes do estudo e consequente reflexao

sobre possiveis estratégias de actuacdo e cooperacdo em mercados internacionais.

» COLABORACAO DOCAPESCA / ISCTE «

A Docapesca dispbe de informacdo estatistica relevante, informacdo esta que € continuamente
solicitada pelas mais diversas entidades, para além de ser formalmente enviada a Direccdo Geral das
Pescas e Aquicultura.

No ano de 2007 foram muitos os pedidos de colaboragédo efectuados por investigadores que, na
grande maioria tém como origem 0 meio universitario.

Também este ano, e mais uma vez, tivemos um pedido de colaboragéo e de tratamento e envio de
dados para o projecto — “Marketing and Price Formation of Fisheries and Aquaculture Products” do
Parlamento Europeu, que é liderado pelo Prof. Philip Rodgers do Center for Fishery Economics

Research/ Erinshore Economics Limited (UK), projecto este levado a cabo pela ADETTI/ISCTE.

» COLABORACAO COM O SECTOR «

Colaboracdo com as Organizacdes de Produtores e outras Associacdes de Armadores, onde se
salienta o apoio financeiro destinado a sua actividade emergente no sentido da comercializacdo dos
produtos provenientes da pesca dos seus associados.
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» CONTENCIOSO COM O IPTM «

A Docapesca tem vindo a diligenciar no sentido de vir a ser ultrapassado o diferendo existente com o
Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos relativamente a tarifa de movimentacdo de pescado,
tendo promovido diversas reunides para que esta questdo seja ultrapassada. Em 29 de Maio de 2007,
a Docapesca apresentou ao IPTM uma proposta de protocolo, onde se pretendia que as partes
acordassem que a Docapesca procederia, a partir do segundo semestre de 2007, a cobranca da taxa
de movimentacdo de pescado, prevista nos Regulamentos de Tarifas das Delegacdes do IPTM, e
Cujos sujeitos passivos sdo os comerciantes de pescado, nas lotas implantadas em zona de jurisdicdo

do IPTM. A Docapesca aguarda ainda a resposta do IPTM.

Quanto ao contencioso que remonta ao ano de 2000, e que se encontra em situacdo de execugao
fiscal, aguardamos o resultado das negocia¢cdes em curso, desde ha cerca de um ano, entre a
Secretaria de Estado da Agricultura e Pescas e a Secretaria de Estado dos Transportes.

A interveng@o directa das tutelas na resolucdo deste contencioso decorre do facto de o Accionista
comum Estado, ter aprovado as Contas do exercicio de 2003, nas quais foram utilizadas as provisdes

eliminando, assim, o custo da alegada divida.

» REDUCAO DOS CUSTOS DE OUTSOURCING «

A Docapesca deixou de prestar os servi¢cos portudrios relacionados com a descarga e seleccdo do
pescado capturado pelas embarcacdes da pesca do arrasto, deixando também de cobrar as taxas
adicionais de 1% + 1% sobre o valor do pescado. Com esta medida, os armadores da pesca do
arrasto obtiveram uma reducdo dos custos operacionais e aumentaram a produtividade dos seus
trabalhadores. A Docapesca prescindiu de um proveito superior a 100 mil euros mas reduziu 0s
custos de outsourcing associados a descarga (poupando mais de 300 mil euros) e esta a negociar a
rescisdo de contrato de trabalho com 35 trabalhadores que desempenhavam func¢des de seleccéo de

pescado nas lotas de Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz e Portimao.
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» ESTUDO DA TECNINVEST «

A Docapesca é detida a 100% pelo Estado e, como tal, este resolveu dar inicio a um estudo sobre
“Avaliagdo da comercializagdo de pescado em Portugal Continental”.
Este estudo tinha como objectivos genéricos:
e Delinear novos modelos de gestdo da primeira venda de pescado e perspectivar a sua
influéncia nos circuitos de comercializacdo de pescado, tendo subjacentes estratégias que
permitam:

e Incrementar a valorizagédo do pescado
e Assegurar a produgdo mais valor na cadeia de comercializagédo

e  Garantir maior transparéncia na formacgéo do prego

O estudo elaborou uma analise comparativa com 0s seguintes paises:

e Espanha - Venda obrigatéria em lota

e Dinamarca

e Franca

e Reino Unido
Nos restantes paises, a venda pode ser feita através de leildo em lota ou através de transaccdes
directas entre produtores e compradores, consoante a opcdo dos operadores, havendo apenas a

excepcao pontual no caso da Dinamarca, que obriga que a venda do bacalhau seja feita em lota.

O estudo faz um breve historial sobre a Docapesca, incidindo nos seguintes eixos:
e Recursos Humanos
e InstalacBes e Infraestruturas
e Operacdes (administrativas, taxas, prestacdo de servigos)

¢ Resultados de exploracdo

A grande mais valia do estudo é o conjunto de cenarios elaborados para o futuro da Docapesca.
Foram apresentados 3 possiveis cenarios de funcionamento da Docapesca:

e Continuidade

e Adaptacao

e Ruptura

O cenério da Continuidade pressupde uma reestruturacdo da Docapesca a todos 0s niveis e o0 estado
mantém o papel de Unico accionista.
Para este cenario é necessario um investimento de 15.580.000 €

Prazo de implementacgdo: 24 meses
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O cenario de Adaptacdo pressupde a abertura a novos operadores e 0 estado passara a ter apenas
um papel regulador e fiscalizador.
Para este cenario é necessario um investimento de 5.100.000 €

Prazo de implementagdo: 15 meses

No cenario de Ruptura, o modelo em vigor desaparece por completo, no sentido em que a venda em
lota passa a ser facultativa e o estado tera apenas funcdes reguladoras e fiscalizadoras.
O investimento necessario sera 0 mesmo que no cenario de adaptacéo.

O MADRP tem vindo a realizar reunides com o sector, para aferir do interesse das Organiza¢fes de
Produtores na concesséo das lotas. A opinido expressa pelo sector tem sido, genericamente, pela
continuidade da Docapesca (cenério 1).
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

RESULTADO
OPERACIONAL PASSOU
DE -4.469.057,37 PARA
-2.746.819,36

RESULTADO LIQUIDO RESULTADO CORRENTE
PASSOU DE -2.771.129,71 PASSOU DE -4.152.537,42

PARA -928.611.06 PARA -2.706.133.18

A empresa encerrou o exercicio de 2007 com um prejuizo de 929 mil Euros.

Apesar de se manter em valores negativos, o resultado espelha, acima de tudo, um forte acréscimo
(cerca de 14%) nas quantidades de pescado apresentadas a leildo durante o exercicio de 2007. As
alteracdes produzidas na empresa no final do ano 2003, ja4 exaustivamente comentadas em Relatérios
de Gestao anteriores, com o encerramento parcial da actividade no Porto de Pesca de Pedroucos (de
efectiva relevancia na perda de receitas comerciais conexas com a actividade de primeira venda)
impediu que um téo forte acréscimo no valor do pescado transaccionado colocasse os resultados

econdémicos ao nivel do lucro.
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RESULTADOS POR ACTIVIDADES

Designagéao

Em milhares de Euros

2006

2007

12 Venda de Pescado:

Custos 28.012 21.132 20.011 19.996 19.124
Proveitos 24.456 15.670 15.483 14.782 15.943
Resultados | 3554| 5462 -4528| 5214| -3.181]
Fabrico e VendadeGelo | | | | | |
Custos 1.265 1.207 1.160 1.322 1.496
Proveitos 2.044 1.643 1.625 1.746 1.926
Resultados | 779 a3s|  aes| 23|  a30|
nstalagses | || | |
Custos 4.207 3.065 3.729 3.634 3.621
Proveitos 7.302 5.252 5.316 5.540 5.605
Resultados | 3005| 2187| 1587 1906| 1.984|
Entrepostos Frigorificos | | | | | |
Custos 3.588 2.228 2.701 2.527 2.639
Proveitos 3.763 2.978 2.856 2.470 2.283
Resultados | 175| 750  1ss| 58|  -3s6
Vendade Mercadorias | | | | | |
Custos 1.128 1.076 942 919 877
Proveitos 1.227 1.189 1.007 1.010 1.026
Resultados | oo| 13|  es| o1 149
Vendade Combustiveis | | | | | |
Custos 1.583 1.649 3.040 2.328 1.827
Proveitos 1.732 1.796 3.313 2.420 1.892
Resultados | 19| 147|213 02|  es]
Imposto s/ Rendimento | 13 15| 15| 15| a4
Varia¢cdo da Producéo 0 -1 3 5 6
Resultado Liquido 731| -1.845| -1.995| -2.771 -929
Valor do Pescado Transaccionado 198.132| 183.636| 179.184| 167.143| 188.418
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O acréscimo das descargas aumentou o valor do pescado transaccionado para 188,4 milhdes de
Euros, representando uma variagdo de cerca de 13% sobre os 167,1 milhdes de Euros apurados em
2006.

Os proveitos gerados pela empresa na prestacdo do servico de primeira venda evoluiram, assim,
positivamente, registando um aumento de 1,219 milhdes de Euros em 2007, sem que tivessem
aumentado, em idéntica medida, os custos directos incorridos com a prestacdo destes servicos,
porquanto se trata de custos essencialmente fixos e indispenséveis para a manutencdo da oferta

generalizada do servigco de vendagem.

A contencéo salarial e a reducéo de efectivos contribuiram também, uma vez mais, para a redugdo dos
custos totais com pessoal suportados pela empresa. De facto, a componente dos custos relativa ao

pessoal reduziu-se em 2007 em 0,33 milhdes de Euros.

De entre os proveitos comerciais sobressaem, no entanto, as evolu¢des negativas verificadas nos
proveitos decorrentes da Venda de Mercadorias e na actividade dos Entrepostos Frigorificos e a
evolucao positiva (cerca de 12,5%) na Venda de Gelo (esta ultima fortemente correlacionada com a

primeira venda).

O acréscimo de proveitos ja referido, associado ao decréscimo, em cerca de 5,5%, nos Fornecimentos
e Servicos Externos (designadamente em Consultoria) contribuiram para que os fluxos financeiros
gerados pelas actividades operacionais apresentem um superavit de 3,8 milhdes de Euros (déficit de
1,4 milh6es de Euros em 2006), resultando numa reducao do recurso a endividamento bancario a curto

prazo, como se pode verificar no seguinte quadro:

Mil Euros
DIVIDAS A INSTITUICOES FINANCEIRAS 2007 2006
No Médio/Longo Prazo
Empréstimos Bancarios - -
No Curto Prazo
Empréstimos Bancarios 1.000 1.000
Contas Correntes Caucionadas 1.250 1.800
Descoberto Bancério 2.672 4.031
Total 4.922 6.831
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A moderada execucao do Plano de Investimentos (4,3 milhdes de Euros - cerca de 53% do previsto) e
o recebimento de 1,5 milh6es de Euros em Subsidios ao Investimento contribuiram também para a

melhoria da situagdo financeira da empresa.

A regra do equilibrio minimo continua a mostrar-se razoavelmente salvaguardada, revelando um
moderado desequilibrio dos valores Activos e Passivos de acordo com o grau de exigibilidade/
/realiza¢cdo dos mesmos.

Mil Euros
Curto Prazo Médio e Longo Prazo

Activos Disponibilidades 1.961 |Imobilizado Liquido 26.793
Dividas de Terceiros 12.733
Existéncias 622

15.316 26.793

Passivos | Dividas a Terceiros 19.470 | Capital + Proveitos Diferidos 14.038

Dividas a Médio / Longo Prazo 0

Provisbes para Riscos e Encargos 8.601

19.470 22.639

Das contas finais deste exercicio resulta, uma vez mais, que mais de metade do Capital Social da
empresa se encontra perdido, pelo que sera necessario dar cumprimento ao disposto no art. 35.° do
Cdbdigo das Sociedades Comerciais.
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ALGUNS INDICADORES

montantes expresso em Euros

Indicadores Relevantes

1 - Pescado Transaccionado em Lota
Quantidades (Toneladas) 125.048 121.419 116.410 109.967 124.998
Valor (Milhares de Euros) 198.132 183.636 179.184 167.143 188.418
2 - Produtividade
Efectivos em 31/12 654 610 594 582 561
Custos com o Pessoal (a) 16.667,7 14.234,7 13.417,9 13.175,1 12.845,2
Valor Acrescentado Bruto 19.178,3 15.635,1 15.324,1 13.291,3 15.122,6
V.A.B. / Custos com o Pessoal 1,15 1,10 1,14 1,01 1,18
3 - Resultados Liquidos 730,7 (1.845,2) (1.995,6) (2.771,1) (928,6)
4 - Cash-Flow 5.361,8 2.659,9 3.290,9 1.351,4 3.480,6
5 - Investimentos 2.022,2 1.877,5 1.979,3 2.490,9 4.262,2
6 - Proveitos Operacionais (c) 30.325,9 26.211,8 27.247,5 25.553,1 26.332,8
7 - Proveitos Area Comercial / Proveitos Operacionais Totais 0,51 0,46 0,49 0,49 0,46
8 - Activo Liquido 56.192,9 45.791,8 42.512,5 41.671,3 42.109,8
9- Passivo Total 32.184,5 23.930,2 23.565,3 26.562,0 28.071,6
10 - Capital Préprio (b) 24.008,4 21.861,6 18.947,3 15.109,4 14.038,2
11 Fundo de Maneio 2.494,2 545,7 (687,9) (2.693,9) | (4.153,9)
12- Liquidez Geral 1,12 1,04 0,95 0,85 0,79
13 - Cobertura do Imobilizado 0,83 0,74 0,68 0,57 0,52
14 - Solvabilidade Total 0,99 1,40 1,24 0,84 0,72

(a) - Excluido em 2003 o montante correspondente as Rescisdes do Pessoal da Delegagéo de Lisboa
(inclui no entanto Remunerag@es e Encargos do ano de 2003 da mesma Delegacéo)

(b) - Inclui Proveitos Diferidos (Subsidios para Investimentos).

(c) — A alteracao contabilistica determinada pelo Decreto-Lei N.° 35/2005 de 17 de Fevereiro provoca
alteracdes na quantificagdo dos Proveitos Operacionais (por incluir agora também a reducao/utilizagédo
de Provisdes - redenominados Ajustamentos) tendo sido as mesmas reflectidas neste quadro para
todos os anos.
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS 1993/2007
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CASH - FLOW
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BALANCOS - ESTRUTURA FINANCEIRA

Mil Euros
Balangos (Estrutura Financeira) | 2093
|
| valor

ACTIVO 56.192,9| 88,6%| 45.791,8| 100,0%| 42.512,5|100,0%| 41.671,3/100,0%| 42.109,8| 100,0%

Disponibilidades 1.871,7 3,3%| 2.245,5 4,9% 855,00 2,0 1.321,3] 3,2% 1.961,1] 4,7%

Dividas de Terceiros - Curto Prazo (a) 15.216,4| 27,1%| 13.100,6| 28,6%| 13.208,1| 31,1%| 13.344,2| 32,0%| 12.733,4| 30,2%

Subscritores de Capital 6.400,0 11,4% 0,0 0,0% 0,0/ 0,0% 0,0 0,0%| 0,00 0,0%

Existéncias 473,8 0,8% 406,6 0,9% 498,8| 1,2% 562,9] 1,4% 621,9] 1,5%

Imobilizado Liquido (b) 32.231,0 57,4%| 30.039,1] 65,6%| 27.950,7| 65,7%| 26.443,0] 63,5%| 26.793,4] 63,6%
PASSIVO 32.184,5| 57,3%| 23.930,2| 52,3%| 23.565,3| 55,4%| 26.562,0] 63,7%| 28.071,6| 66,7%

Dividas a Terceiros - Curto Prazo (c) 21.467,7| 38,2%| 15.207,0] 33,2%| 15.249,7| 35,9%| 17.922,2| 43,0%| 19.470,3| 46,2%

Dividas a Terceiros - M.L. Prazo 2.856,2 51% 412,8 0,9% 0,0 0,0% 0,0l 0,0% 0,00 0,0%

Provisbes para Riscos e Encargos 7.860,6] 14,0% 8.310,4| 18,1% 8.315,6/ 19,6% 8.639,8| 20,7% 8.601,3] 20,4%
CAPITAL PROPRIO (d) 24.008,4| 42,7%| 21.861,6] 47,7%| 18.947,3| 44,6%| 15.109,4| 36,3%| 14.038,2| 33,3%
Total Capital Proprio + Passivo 56.192,9| 100,0%| 45.791,8] 100,0%| 42.512,5|100,0%| 41.671,3/100,0%| 42.109,8|100,0%
FUNDO DE MANEIO 2.494,2 545,7 (687,9) (2.693,9) (4.153,9)
RACIOS
Activo Corrente / Passivo Corrente 1,12 1,04 0,95 0,85 0,79
Capitais Permanentes / Imobilizado Liquido 0,83 0,74 0,68 0,57 0,52
Capitais Proprios / Imobilizado Liquido 0,74 0,73 0,68 0,57 0,52
Capitais Proprios / Capitais Permanentes 0,89 0,98 1,00 1,00 1,00
Capitais Proprios / Passivo Total 0,99 1,40 1,24 0,84 0,72

(@) - Inclui Custos Diferidos (Despesas Antecipadas) e Acréscimos de Proveitos.
(b) - Inclui Custos Diferidos (Conservagéo Plurienal).
(c) - Inclui Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos (Receitas Antecipadas).

(d) - Inclui Proveitos Diferidos (Subsidios para Investimentos).
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INDICADORES
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PROVEITOS OPERACIONAIS

Proveitos Operacionais

Estrutura

Unidade: Euros

Evolugao

Valor

AREA COMERCIAL 12.110.007,75 46,09%| 12.511.902,15| (401.894,40) -3,2%
Venda de Gelo 1.644.702,88 6,2% 1.474.260,65 170.442,23 11,6%
Entrepostos Frigorificos 1.995.322,12 7,6%| 2.097.809,80| (102.487,68) -4,9%
Instalacdes 5.068.841,49 19,2%| 4.918.969,90 149.871,59 3,0%
Outras Actividades Comerciais 3.401.141,26 12,9% 4.020.861,80| (619.720,54) -15,4%

PESCADO 14.222.788,12 54,0%| 13.041.213,04| 1.181.575,08 9,1%

TOTAL 26.332.795,87 100,0%| 25.553.115,19 779.680,68 3,1%

ESTRUTURA DOS PROVEITOS OPERACIONAIS
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RECURSOS HUMANOS

No quadro de uma politica de optimizagéo dos recursos humanos que tem vindo a ser implementada,
foi possivel reduzir os efectivos, durante o ano em andlise, em 21 trabalhadores (saldo de 8 entradas
e 29 saidas). O efectivo total da empresa passou de 582 trabalhadores em 31/12/2006, para 561
trabalhadores em 31/12/2007.

O Saldo acumulado encontra-se distribuido da seguinte forma:

Anos
Quadro de Pessoal
2006 2007

B
ENTRADAS:

Readmissobes 0 5

Admissdes (Com Termo) | PP R S

Admissdes (Efectvos) | N S

Requistados | P .
Total Entradas 21 .
SAIDAS

Rescis6es Mutuo Acordo ) 3

Reformas Velhice | - N S

Reformas Invalidez | T S

Rescisdes por Iniciativa Propria | é """""""""" 5 --------

Despedimentos Justa Causa | - P T

Falecimentos | 2 ---------------- 2 ........

Rescisdes Contratos a Termo | ¢ o T S

Requistados | 0 --------------- 0 ........
Total Saidas - ”

Deu-se, assim, continuidade a politica de reducédo/racionalizacdo de quadros de pessoal, sendo o
decréscimo verificado consequéncia da adop¢do de uma rigorosa contencdo nas admissdes,
conjugada com a promogédo de saidas naturais (reformas) e rescisdes de contratos de trabalho por

iniciativa propria ou mituo acordo.
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Em 31 de Dezembro de 2007 o nimero de trabalhadores efectivos e contratados totalizavam 561

Trabalhadores, dos quais 10 Contratados e 551 Efectivos.

DEZEMBRO 2007

SECTORES E DELEGACOES Ne. Trab.

(0]
Elfé;ir\?gg Contratos a
Termo

Secretariado do C.A. e Apoio 0
||Dir. Recursos Humanos 8 0
||Dir. Informatica 10 0
||Dir. Exploracdo 12 0
||Dir. Comercial e Marketing 7 0
||Dir. Financeira 10 0
||Dir. Infraestruturas e Manutengéo 10 0
||Gabinete de Apoio Juridico e Contencioso 1 0
Dept- Estatistica e Relagdes Publicas 4 0
TOTAL SEDE 65 0
Lisboa 12 0
\Viana do Castelo 12 0
Pévoa de Varzim 14 0
Matosinhos 81 1
Aveiro 39 0
Figueira da Foz 38 0
||Nazaré 15 0
||Peniche 34 1
Cascais 10 0
Sesimbra 41 2
Setlbal 26 2
Sines 19 0
Barlavento Algarvio 63 1
Sotavento Algarvio 80 3
TOTAL DELEGACOES 484 10
SUB.TOTAL 549 10
Requisitados a Docapesca 1

||Requisitados pela Docapesca 0

||Pré-Reforma (Sede) 0

||Pré-Reforma (Delegacoes.) 0

Licenga sem Vencimento 1

TOTAL 551 10
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EVOLUCAO DOS EFECTIVOS - 2003 / 2007

654
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Conforme se pode observar, o nimero de trabalhadores no final de 2007 reduziu-se em cerca de 4%,

guando comparado com o ano anterior, € em cerca de 14%, se a compara¢ao se reportar ao ano de
2003.

E importante destacar que, para além da gesto rigorosa ao nivel da contencdo de novas admissdes
a gue temos assistido nos dltimos anos, e que tem permitido a reducdo (em numero) supra
mencionada, muitas das novas contrata¢cfes fizeram-se com base em contratos de trabalho a tempo
parcial, representando mais uma via que a Empresa deve continuar a aproveitar para s6 manter em
actividade os trabalhadores efectivamente indispensaveis conseguindo, assim, obter mais poupancas
no ambito dos custos com o Pessoal.

99 Relatoério e Contas 2007



“B) DOCAPESCA

VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Na procura continua de potenciar a eficacia da Empresa e, consequentemente, dos seus Recursos
Humanos, a Formacéo, quer para o desempenho do cargo, quer para o desenvolvimento pessoal, € 0
meio ideal para minimizar a diferenca entre um estadio actual e um estadio desejado. Todo e
qualquer processo de Desenvolvimento e Crescimento Organizacional estd directamente ligado a
optimizacdo do potencial individual e colectivo disponivel nas organizac¢des, no qual a Formacao se
torna um elemento dinamizador.

Neste ambito, deu-se seguimento & politica de valorizagdo dos Recursos Humanos, através de
accbes de formacgdo, participadas pelos trabalhadores pertencentes ao seu quadro de pessoal,
registando-se de novo um importante acréscimo quando comparado com anos anteriores, fruto de

uma nova opcao estratégica, que ira ter continuidade em 2008.

GRAFICO: NUMERO DE ACCOES / VALORES

T I
N° Ac¢bes Form N° Participacdes N° Horas de Formacdo Custo de Formacéo

W 2006 W 2007

Mantendo a Empresa o maior empenhamento na valorizagdo sdcio-profissional dos seus
colaboradores, foram ministradas, ao longo do ano de 2007, um conjunto de acc¢des de formacao que
totalizaram 248 participacdes, e um total de 2.663 horas de formacdo, mais 267 horas que as
verificadas no ano transacto. A actividade crescente que tem sido desenvolvida neste ambito, é a
expressdo do reconhecimento pela Empresa do papel fundamental que a formacdo pode ocupar

como forma valorizadora dos recursos humanos e de desenvolvimento da organizacao.

100 Relatorio e Contas 2007



7B DocAPESCA

O custo efectivo das accdes realizadas ascendeu a 34.267 Euros, acrescido de despesas
decorrentes das referidas ac¢des (como alojamento, alimentacéo e deslocagBes dos formandos que,
de acordo com os dados mencionados no sistema SAP, totalizam no seu total 39.559,75 Euros).
Convém no entanto realgar que houve varias acgfes de formacéo, cujo custo de monitorizagdo foi

nulo, dado que as mesmas foram efectuadas por trabalhadores da prépria Empresa.

HABILITACOES ACADEMICAS

Habilitagées

227

b
A

NN

36

= 1% Cicla 1*Cido 2*Ciclo 3*Cido Secundatio Superior

W cnozo0s @ Ano 2007

De acordo com os dados mencionados no grafico supra, podemos constatar que, em termos globais,
guando comparados com os dados referente ao ano anterior, as qualificacées dos trabalhadores que

compdem o efectivo da Empresa sofreram alterages pouco significativas

Com efeito, verifica-se que o numero de trabalhadores que possuem, agora, habilitagdes iguais ou
inferiores ao 1° ciclo, diminuiu, comparativamente a 2006, representado agora cerca de 42,9% do

total de trabalhadores, contra os 43,6% no ano anterior.

Por outro lado, o nimero de trabalhadores que possuem habilitacGes ao nivel do 3° ciclo manteve-se
em relacdo ao total de trabalhadores, representando agora 23,53% contra os 23,36% em 2006. O
namero de trabalhadores com habilitagdes literarias superiores e ensino secundario sofreram também

alteracdes pouco significativas.
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EVOLUCAO DE CUSTOS COM PESSOAL — TOTAL DE EMPRESA

VARIACAO
(2007/2006)

Grupos de Contas / Rubricas Total Total Valor %

Remuneragdes dos. Orgéos Sociais 221.528,31 199.064,20, -22.464,11/-10,1%
Remuneracdes do Pessoal 9.845.833,33| 9.726.174,31] -119.659,02| -1,2%
Total de Remuneragfes 10.067.361,64| 9.925.238,51| -142.123,13| -1,4%
Pensbdes e Prémios para Pensdes 399.524,00 102.186,00, -297.338,00(-74,4%
Encargos sobre Remuneracdes 2.131.510,87| 2.109.410,94| -22.099,93 -1,0%"
Seguro de Acidentes de Trabalho 86.459,28 73.735,69 -12.723,59 -14,7%||
Seguro de Acidentes Pessoais 8.361,85 10.439,04 2.077,19| 24,8%
Total de Encargos Obrigatérios 2.625.856,00 2.295.771,67| -330.084,33(-12,6%
Complemento Subsidio/Doenga 26.826,11 27.014,40 188,29 0,7%
Assisténcia Médica e Medicamentosa 38.590,53  46.762,81  8.172,28| 21,2%|
Complemento Sinistros 862,65 1.055,41 192,76| 22,3%|
IActividades Desportivas e Culturais 40.021,23 41.852,50 1.831,27 4,6%"
Seguro de Saude 82.603,81 82.760,73 156,92 0,2%
Total - Custos Acc¢do Social 188.904,33 199.445,85 10.541,52| 5,6%
Fardamentos e Equipamentos 25.463,50 38.907,34 13.443,84| 52,8%
[RefeicSes em Servigo 2.410,96 114595  -1.26501/-52,5%]
lIndemnizagses 233.206,00  345.137,000 111.931,00] 48,0%|
Formagéo Profissional 31.876,35 39.559,75] 7.683,40| 24,1%
Total - Outros Custos com Pessoal 292.956,81] 424.750,04) 131.793,23| 45,0%)
Total 13.175.078,78| 12.845.206,07| -329.872,71| -2,5%

De acordo com os dados supra mencionados podemos facilmente observar que a contencdo dos
custos com o pessoal, sendo uma orientacdo estratégica, foi mais uma vez conseguida, tendo-se

assistido a uma diminuig&o face ao ano anterior em —2,5% que significa um ganho de 329.873 Euros.

As Remuneracdes e o0s Encargos Obrigatérios registaram uma reducdo de 1,4% e 12,6%
respectivamente em relacdo ao ano anterior. Em contrapartida os Custos de Accdo Social
aumentaram 5,6% e os Outros Custos com o Pessoal 45% devido ao valor de Indemnizacgfes
contabilizado no ano em analise. Verifica-se, ainda, que a rubrica Pensdes e Prémios para Pensdes

diminui cerca de 74% face ao ano transacto, representando uma reduc¢éo de 297.338 Euros.
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OUTROS INDICADORES LABORAIS

ACORDO DE EMPRESA

O ano de 2007 foi mais um ano em que se conseguiu manter um clima de estabilidade no ambito das
relacdes laborais, estabilidade essencial para se poder dar continuidade a consolidacdo econémico-
- financeira da Empresa.

Procedeu-se a revisdo do Acordo de Empresa dentro dos parametros considerados normais, e
definidos pelo Conselho de Administracéo, para o periodo da sua vigéncia, tendo o novo clausulado

entrado em vigor em 1 de Janeiro de 2007.

ABSENTISMO

A taxa de absentismo situou-se nos 4,7%, tendo-se registado um decréscimo relativamente ao ano
anterior (4,9%), situacdo soO possivel por forca de reformas por velhice e invalidez de trabalhadores

gue apresentavam, em anos anteriores, elevados indices de absentismo.

SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

No &mbito da Seguranca e Higiene do Trabalho, verifica-se que a taxa de sinistralidade e os indices
de frequéncia e gravidade se manifestaram dentro de niveis aceitaveis, tal como no ano anterior,
tendo-se dado continuidade a realizagdo de um conjunto de acg¢bes de formagdo que visam

sensibilizar os trabalhadores para os perigos a que estao sujeitos nos seus locais de trabalho.

TRABALHO TEMPORARIO

Salienta-se, ainda, que o0 recurso a mao-de-obra exterior (trabalho temporario) diminuiu,
substancialmente, no 2° semestre do ano em analise, como resultado, essencialmente, do facto de a
Empresa ter deixado de prestar alguns servicos afectos a Lota, nomeadamente a escolha e descarga

do pescado.
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ESTATISTICA

PESCADO TRANSACCIONADO NAS LOTAS DO CONTINENTE

Antes de uma analise, propriamente dita, aos valores do pescado transaccionado no ano de 2007,

apresenta-se abaixo um quadro com todos os movimentos registados lota a lota, respectivas
“agregacdes”, quer como Delegacdes, quer como Lotas Principais ou, ainda, Lotas Principais e
Postos de Vendagem.

Com este quadro pretende-se esclarecer e tornar entendivel a designacdo “Delegagao/Lota
Principal”, que tem vindo a ser utilizada de ha uns anos a esta parte, em mapas, quadros, legendas

de gréficos e textos explicativos dos valores apresentados nos mesmos.

ANO 2007

VIANA DO CASTELO (DELEG) 1.956.257 4.457.623 2,28
Viana do Castelo 1.645.093 3.222.891 1,96
Caminha 55.367 309.241 5,59
Esposende 42.163 157.816 3,74
Vila Praia de Ancora 97.511 310.157 3,18
Castelo de Neiva 98.105 366.260 3,73
Apulia /Fao 18.019 91.258 5,06
POVOA DO VARZIM (DELEG) 2.021.518 3.479.021 1,72
Pévoa do Varzim 1.919.579 3.091.974 1,61
Vila Cha 14.631 100.033 6,84
Vila do Conde 87.308 287.014 3,29
MATOSINHOS (DELEG) 25.810.020 22.436.294 0,87
Matosinhos 25.568.400 21.946.686 0,86
Angeiras 61.680 258.802 4,20
Afurada 22.070 68.681 3,11
Aguda 13.849 95.383 6,89
Espinho 119.953 47.626 0,40
Valbom 24.068 19.117 0,79
AVEIRO (DELEG) 8.532.291 11.131.817 1,30
Aveiro 6.168.064 8.968.276 1,45
Vagueira 62.571 67.058 1,07
Torreira 1.118.105 1.427.717 1,28
Mira 1.183.551 668.766 0,57
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ANO 2007

FIGUEIRA DA FOZ (DELEG) 16.007.911 13.229,591 0,83
NAZARE (L.PRINC) 3.295.510 7.008.581 2,13
PENICHE (L.PRINC E POSTOS) 14.969.456 28.285.646 1,89
Peniche 14.884.541 28.112.371 1,89
Foz do Arelho 84.915 173.275 2,04
CASCAIS (L.PRINC E POSTOS) 402.248 2.033.338 5,05
Cascais 321.635 1.671.374 5,20
Ericeira 48.944 251.685 5,14
Vila Franca de Xira 31.669 110.279 3,48
SESIMBRA (L.PRINC E POSTOS) 12.842.689 25.634.528 2,00
Sesimbra 11.804.051 21.444.196 1,82
Costa da Caparica 519.315 1.904.169 3,67
Trafaria 329.159 1.539.871 4,68
Fonte da Telha 151.601 637.826 421
Barreiro 4.849 22.357 4,61
Montijo 10.275 18.680 1,82
Alcochete 23.440 67.430 2,88
SETUBAL (L.PRINC E POSTOS) 4.760.840 8.309.712 1,75
Setubal 4.606.170 7.605.936 1,65
Carrasqueira 95.350 569.617 5,97
Gambia 59.320 134.159 2,26
SINES (DELEG) 11.012.523 9.372.387 0,85
Sines 10.830.529 8.501.739 0,78
Vila Nova de Milfontes 119.518 505.554 4,23
Azenha do Mar 36.829 191.200 5,19
Zambujeira 23.302 162.872 6,99
Almograve 2.346 11.022 4,70
LAGOS (L.PRINC E POSTOS) 1.991.431 3.524.500 1,77
Lagos 1987.626 3508.095 1,76
Arrifana 3.805 16.405 4,31
SAGRES (L.PRINC) 795.001 5.026.883 6,32
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PORTOR € LOTAS

ANO 2007

PORTIMAO (L.PRINC E POSTOS) 6.596.885 8.179.347 1,24
Portimao 6.480.729 7.617.652 1,18
Albufeira 92.179 352.233 3,82
Armacdo de Péra 22.918 195.019 8,51
Benagil 896 13.960 15,58
Olhos de Agua 162 482 2,98
OLHAO (L.PRINC E POSTOS) 9.570.544 9.474.611 0,99
Olhéo 9.211.953 8.840.354 0,96
Fuzeta 258.446 471.594 1,82
Faro 100.145 162.663 1,62
QUARTEIRA (L.PRINC) 1.688.354 6.123.087 3,63
TAVIRA (L.PRINC) 347.468 1.793.995 5,16
SANTA LUZIA (L.PRINC) 804.722 3.183.779 3,96
V.R.S.ANTONIO (L.PRINC) 1.592.564 15.733.758 9,88

TOTAL ANO 124.998.232 188.418.497 1,51
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Numa versé@o mais agregada da informacédo acima discriminada por lotas, o quadro seguinte ilustra a

distribuicdo do pescado transaccionado por Delegag¢8es/Lotas Principais, hos anos 2006 e 2007 e

respectiva evolucao percentual.

DISTRIBUICAO DO PESCADO TRANSACCIONADO POR DELEGACAO / LOTAS

PRINCIPAIS

TOTAL/ANO

Evolugéo 2007/2006

Viana do Castelo 2.381.160 4.159.541 1,75 1.956.257 4.457.623 2,28 | -17,8% | 7,2% 30,4%
Po6voa de Varzim 1.681.962 3.116.631 1,85 2.021.518 3.479.021 1,72 20,2% | 11,6% -7,1%
Matosinhos 23.421.563 17.810.422 0,76 25.810.020 22.436.294 0,87 | 10,2% | 26,0% 14,3%
Aveiro 7.955.726 10.279.333 1,29 8.532.291 11.131.817 1,30 72% | 8,3% 1,0%
Figueira da Foz 10.380.144 9.315.470 0,90 16.007.911 13.229.591 0,83 | 54,2% | 42,0% -7,9%
Nazaré 3.067.021 6.371.719 2,08 3.295.510 7.008.581 2,13 7,4% | 10,0% 2,4%
Peniche 15.225.491 26.231.926 1,72 14.969.456 28.285.646 189 -1,7%| 7,8% 9,7%
Cascais 467.416 2.413.368 5,16 402.248 2.033.338 5,05| -13,9% | -15,7% -2,1%
Sesimbra 11.645.259 23.029.300 1,98 12.842.689 25.634.528 2,00| 10,3% | 11,3% 0,9%
Setubal 3.956.516 8.744.608 2,21 4.760.840 8.309.712 1,75 20,3% | -5,0% -21,0%
Sines 9.404.672 9.234.352 0,98 11.012.523 9.372.387 0,85 17,1%| 1,5% -13,3%
Lagos 1.720.342 3.055.762 1,78 1.991.431 3.524.500 1,77 158% | 15,3% -0,4%
Sagres 763.158 4.521.020 5,92 795.001 5.026.883 6,32 4,2% | 11,2% 6,7%
Portiméo 7.062.185 7.535.817 1,07 6.596.885 8.179.347 1,24 -6,6%| 8,5% 16,2%
Olh&o 6.892.665 9.318.242 1,35 9.570.544 9.474.611 099 389%| 1,7% -26,8%
Quarteira 1.487.814 4.736.819 3,18 1.688.354 6.123.087 3,63 | 13,5% | 29,3% 13,9%
Tavira 263.430 1.323.745 5,03 347.468 1.793.995 516 | 31,9% | 355% 2,7%
Sta Luzia 531.040 2.180.048 4,11 804.722 3.183.779 3,96 | 51,5% | 46,0% -3,6%
V.R.S. Ant6nio 1.659.455 13.764.537 8,29 1.592.564 15.733.758 9,88 | -4,0% | 14,3% 19,1%

TOTAL 109.967.021 | 167.142.662 | 1,52 | 124.998.232 | 188.418.497 | 1,51 | 13,7% | 12,7% -0,8%

No ano de 2007, a quantidade total de pescado transaccionado nas lotas foi de 124.998 tons, um

significativo acréscimo de 15.031 toneladas (mais 13,7%), comparativamente a 2006.

Ao acentuado acréscimo verificado na quantidade correspondeu um aumento muito significativo no

valor das vendas, em cerca de 21.276 mil Euros (mais 12,7%) que em 2006.
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O prego médio foi de 1,51 €/kg (inferior ao de 2006, em 0,01€ por kg). Desde 2005 que o pre¢go médio

tem vindo a diminuir. Em 2007 volta a registar-se 0 mesmo valor que no ano de 2004.

Os graficos a seguir apresentados mostram a distribuicdo das quantidades e valores do pescado

transaccionado por Delegac¢des/Lotas Principais, nos anos 2006 e 2007

TONELADAS — QUANTIDADES DE PESCADO TRANSACCIONADO
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Quanto as quantidades transaccionadas, no ano de 2007 e face ao ano anterior, registaram-se
evolucBes negativas em Viana do Castelo (menos 425 toneladas), Peniche (menos 256 toneladas),
Cascais (menos 65 toneladas), Portimédo (menos 465 toneladas) e em Vila R. S. Anténio (menos 67
toneladas). Nas restantes as quantidades aumentaram e entre elas destacam-se, dado o0 seu peso
percentual no total global, Matosinhos (mais 2.388 tons), Aveiro (mais 577 toneladas), Figueira da Foz
(mais 5.628 toneladas), Sesimbra (mais 1.197 toneladas), Setubal (mais 804 toneladas), Sines (mais

1.608 toneladas) e Olh&o (mais 2.678 toneladas).
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PORTCR € LOTAS

VALORES DE PESCADO TRANSACCIONADO - MIL EUROS
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A excepcdo de Cascais e Setlbal, que registaram decréscimos nos valores de vendas em 2007
relativamente a 2006, em todas as restantes Delegac¢des/Lotas Principais se verificaram acréscimos
nos respectivos valores sendo que, em algumas, esses acréscimos foram muito significativos,
nomeadamente Matosinhos (mais 4.626 mil Euros), Figueira da Foz (mais 3.914 mil Euros), Peniche
(mais 2.054 mil Euros), Sesimbra (mais 2.605 mil euros), Quarteira (mais 1.386 mil Euros), Santa

Luzia (mais 1.004 mil Euros) e V.R.S. Antonio (mais 1.969 mil Euros).
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PORTON € LOTAS 54

QUANTIDADES E VALORES TOTAIS TRANSACCIONADOS POR ARTES DE PESCA

Volume (toneladas) por Artes de Pesca

2006 w2007

77.909

30.870 30.815

18.288 16274

ARRASTO POLIVALENTES CERCO

Valor (mil euros ) pot Artes de Pesca

m 2006 W 2007

103.208
96.741

35.333 36.683

ARRASTO POLIVALENTES CERCO
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Em quantidade, o ano de 2007 foi ja considerado atipico pelo acréscimo verificado no volume do

pescado transaccionado, mais ainda porque foi no pescado capturado com arte de cerco que se

verificou esse aumento, isto depois de esta arte de pesca ter tido anos sucessivos a registar

decréscimos. O pescado capturado com artes polivalentes quase ficou inalterado, o que ja se tinha

verificado em 2006 relativamente a 2005, ou seja, desde 2005 que o volume é de aproximadamente

31 mil toneladas. No arrasto, as quantidades continuam a registar decréscimos.

No que respeita ao valor, verificaram-se acréscimos em todas as artes de pesca, assistindo-se a uma

valorizacdo das espécies transaccionadas nas trés artes de pesca.

DISTRIBUICAO DO PESCADO POR ARTES DE PESCA

» ARTE - ARRASTO «

ARRASTO 2006 2007 Evolugédo 2007/2006
PD r?:}’;‘;)‘; kg € €/kg kg € €kg | Vol val | Pr.Méd.
Viana do Castelo 1.351 1.219| 0,90 0 0Ol 0,00| -100,0% | -100,0% | -100,0%
Pévoa de Varzim 0 0| 0,00 0 0| 0,00
Matosinhos 2.144.904 2.367.023 1,10 2.037.406 2.280.792 1,12 -5,0% -3,6% 1,4%
Aveiro 2.484.221 3.368.186 | 1,36 1.930.879 3.571.433 1,85 -22,3% 6,0% 36,4%
Figueira da Foz 2.434.778 3.236.535| 1,33 1.639.650 3.030.076 1,85 -32,7% -6,4% 39,0%
Nazaré 1.170.579 1.662.697 | 1,42 1.240.400 2.093.854 | 1,69 6,0% 25,9% 18,8%
Peniche 2.540.647 3.899.973 | 1,54 2.050.705 3.677.697 1,79 -19,3% -5,7% 16,8%
Cascais 634 2.049| 3,23 1.608 3.318| 2,06 153,8% 61,9% -36,2%
Sesimbra 1.295.488 1.800.726 1,39 1.222.485 1.762.660 1,44 -5,6% -2,1% 3,7%
Setubal 1.228.602 1.826.531 | 1,49 634.463 1.212.740| 1,91 -48,4% -33,6% 28,6%
Sines 771.926 542.614 | 0,70 1.264.154 984.187 | 0,78 63,8% 81,4% 10,8%
Lagos 17.285 32.639 | 1,89 22.662 55.149 | 2,43 31,1% 69,0% 28,9%
Sagres 806 1.618| 2,01 1.070 2599 | 2,43 32,7% 60,6% 21,1%
Portiméo 2.687.441 3.613.824 | 1,34 2.886.355 3.657.416 1,27 7,4% 1,2% -5,8%
Olhéo 228.337 927.187 | 4,06 123.489 499.775| 4,05 -45,9% -46,1% -0,3%
Quarteira 1.098 2.009| 1,83 0 0Ol 0,00| -100,0% | -100,0% | -100,0%
Tavira 0 0| 0,00 0 0| 0,00
Sta Luzia 0 0| 0,00 0 0| 0,00
V.R.S. Anténio 1.280.333 | 12.048.196 | 9,41 1.218.372 | 13.851.730| 11,37 -4,8% 15,0% 20,8%
TOTAL 18.288.430 | 35.333.027 | 1,93 |16.273.696 | 36.683.425 | 2,25 | -11,0% 3,8% 16,7%
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Na arte do arrasto em 2007, e como atras ja referido, houve um decréscimo nas quantidades,
relativamente ao ano anterior, (menos 11%) ou seja menos 2.015 toneladas. Relativamente a 2005, a

quebra é ainda mais acentuada, na ordem das 5.689 tons (menos 25,9%).

No que se refere aos valores, houve um acréscimo de 1.350 mil Euros, pois embora a quantidade
tenha decrescido, verificou-se uma assinalavel valorizacdo do pescado capturado com a arte do
arrasto. O preco médio subiu de 1,93 €/kg em 2006 para 2,25€/kg em 2007 (mais 16%), se
comparada com 2005, a valorizagéo do pescado foi muito significativa, 31,6% (subiu de 1,71 €/kg em

2005 para 2,25€/kg em 2007).

No ano de 2007 verificou-se um “engrossar” do numero de embarcagbes da pesca do arrasto que
suspenderam a sua actividade, devido a reducdo dos seus rendimentos, quer por menos capturas
guer pelos aumentos sucessivos no preco do gaséleo.

Recorde-se que j4 no 4° trimestre de 2006, o nimero de embarcacdes (essencialmente as que
descarregavam em Matosinhos) que suspenderam a sua actividade, foi notério. No ano de 2007,
pelas mesmas razdes, esta suspensdo de actividade verificou-se mais acentuadamente em

embarcacdes que descarregavam na Figueira da Foz, em Aveiro e em Peniche.

Do quadro seguinte constam as 10 espécies com maior peso percentual em valor e em volume,

guando ponderadas nos totais apurados para a arte do arrasto.

» ESPECIES CAPTURADAS COM ARTE DO ARRASTO (10 espécies c/maior peso em valor) «

foumeEsptde ol Epie g tues g

ARTE ARRASTO 16.273.696 | 36.683.425 2,25
CARAPAU (CHICHARRO) 34,2% 20,0% 5.560.421 7.324.662 1,32
GAMBA BRANCA 1,8% 17,6% 297.788 6.466.570 21,72
LAGOSTIM 1,3% 12,4% 212.193 4.552.866 21,46
VERDINHO 21, 7% 6,1% 3.528.784 2.235.825 0,63
PESCADA BRANCA 4,2% 5,9% 677.893 2.175.207 3,21
POLVO VULGAR 2,2% 4,2% 363.896 1.556.722 4,28
BESUGO 2,1% 3,9% 341.242 1.438.152 4,21
CARABINEIRO CARDEAL 0,2% 3,3% 36.708 1.206.302 32,86
FANECA 3,7% 2,7% 603.520 977.588 1,62
GALO NEGRO 0,5% 2,3% 88.207 858.157 9,73
TOTAL ESPECIES 72,0% 78,5% 11.710.651 | 28.792.051 2,46
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Em 2007, o preco médio das 10 espécies com maior valor de vendas na arte do arrasto foi 2,46 €/kg,
mais 25,5% relativamente a 2006, que foi de 1,96 €/kg.

Este assinalavel acréscimo é explicado, por um lado, porque o grupo das 10 espécies nédo é igual. Em
2007 entra no ranking o polvo vulgar, (em 6° lugar, com um pre¢o médio 4,28 €/kg) e que nao fazia
parte das 10 primeiras espécies, em valor, no ano de 2006; a troca foi com a espécie sarda que, em
2006, estava posicionada na 102 posigao com um prego médio 0,87 €/kg.

Por outro lado, verificou-se que em 2007 os crustaceos (precos médios elevados) tiveram mais peso
qguer no volume quer no valor total do arrasto e que os peixes (precos médios mais baixos)

representaram menos peso quer no volume quer no valor total do arrasto.

» ARTE — POLIVALENTE (ARTESANAL) «

POLIVALENTES 2006 2007 Evolugdo 2007/2006 ‘
Er?:]"gi‘;)t; kg € €lkg kg € €kg | Vol val | Pr.Méd.
Viana do Castelo 1.087.214 3.688.988 3,39 996.305 3.968.163 3,98 -8,4% 7,6% 17,4%
Pévoa de Varzim 1.086.625 2.872.048 2,64 1.217.840 3.139.630 2,58 12,1% 9,3% -2,5%
Matosinhos 2.159.963 6.318.035 2,93 2.019.409 6.310.385 3,12 -6,5% -0,1% 6,8%
Aveiro 4.861.867 6.615.813 1,36 3.719.041 5.843.079 1,57 -23,5% -11,7% 15,5%
Figueira da Foz 868.601 2.570.220 2,96 792.836 2.547.877 3,21 -8,7% -0,9% 8,6%
Nazaré 800.029 3.875.158 4,84 876.060 4.023.653 4,59 9,5% 3,8% -5,2%
Peniche 3.383.166 16.361.221 4,84 3.498.590 18.178.998 5,20 3,4% 11,1% 7.4%
Cascais 466.783 2.411.319 5,17 400.639 2.030.021 5,07 -14,2% -15,8% -1,9%
Sesimbra 7.000.332 19.563.977 2,79 7.010.287 21.179.512 3,02 0,1% 8,3% 8,1%
Setubal 1.335.036 4.988.759 3,74 1.350.666 4.872.660 3,61 1,2% -2,3% -3,5%
Sines 803.019 3.619.685 4,51 733.565 3.182.923 4,34 -8,6% -12,1% -3, 7%
Lagos 842.960 2.296.475 2,72 895.627 2.476.326 2,76 6,2% 7,8% 1,5%
Sagres 746.287 4.511.416 6,05 777.949 4.963.223 6,38 4,2% 10,0% 5,5%
Portiméo 586.384 2.431.955 4,15 634.227 2.878.213 4,54 8,2% 18,3% 9,4%
Olhédo 3.049.043 6.348.727 2,08 3.618.168 6.758.448 1,87 18,7% 6,5% -10,3%
Quarteira 733.618 3.352.844 4,57 920.218 4.495.747 4,89 25,4% 34,1% 6,9%
Tavira 246.112 1.233.188 5,01 304.135 1.602.066 5,27 23,6% 29,9% 51%
Sta Luzia 531.040 2.180.048 4,11 804.722 3.183.779 3,96 51,5% 46,0% -3,6%
V.R.S. Anténio 281.585 1.501.318 5,33 245.202 1.573.671 6,42 -12,9% 4,8% 20,4%
TOTAL 30.869.664 | 96.741.192 | 3,13 30.815.486 | 103.208.374| 3.35| -02%| 6,7%| 6.9%
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No pescado capturado com artes de pesca polivalentes, mais conhecida por pesca artesanal, ndo se
registaram, em 2007, alteracdes significativas nas quantidades de pescado vendidas em lota, (menos

54 toneladas relativamente a 2006 e mais 25 toneladas que em 2005).

No que respeita ao valor das vendas, verificou-se uma melhoria de 6.467 mil euros (mais 6,7%)
relativamente a 2006. Esta variacdo positiva € explicada pelo aumento na valorizagdo do pescado
capturado com artes polivalentes, ou seja, o prego médio subiu de 3,13€/kg em 2006, para 3,35€/kg
em 2007.

Pode afirmar-se que nos ultimos trés anos as condi¢des climatéricas tém sido bastante favoraveis a
actividade das embarcacdes que se dedicam a pesca artesanal e que, na sua grande maioria, sao

embarcacdes frageis e de pequenas dimensodes.

» ESPECIES CAPTURADAS COM ARTES POLIVALENTES (10 espécies c/maior peso em

valor) «
% Volume Espécie/ | % Valor Espécie kg
Volume Total / Valor Total
ARTI%ERP‘I%LSIXGI,&E')\‘TES 30.815.486 | 103.208.374| 3,35
POLVO VULGAR 18,5% 23,4% 5.714.332 | 24.107.748 | 4,22
PEIXE ESPADA PRETO 9,0% 7,8% 2.759.195 8.061.746 | 2,92
PESCADA BRANCA 4,0% 4,3% 1.232.475 4.473.359 | 3,63
CHOCO VULGAR 3,5% 4,0% 1.068.838 4.164.659 | 3,90
CHERNE 1,2% 3,9% 363.363 4.008.169 | 11,03
LINGUADO LEGITIMO 0,8% 3,5% 250.481 3.636.211 | 14,52
ROBALO LEGITIMO 1,1% 3,5% 353.102 3.589.761| 10,17
FANECA 4,9% 2,8% 1.498.455 2.929.286 | 1,95
CONGRO (SAFIO) 3,5% 2,8% 1.086.949 2.866.809 | 2,64
TUBARAO ANEQUIM 1,5% 2,0% 446.879 2.091.442 | 4,68
TOTAL ESPECIES 47,9% 58,1% 14.774.069 | 59.929.188| 4,06

As 10 espécies com mais valor de vendas na pesca artesanal representaram 58,1% do valor total
mas menos de 50% do volume total nesta arte. Para este grupo de espécies, o preco médio foi de
4,06 €/kg, mais 0,71 €/kg que o prego médio do universo (que é muito vasto e diversificado) formado

por todas as espécies classificadas na pesca artesanal, e que foi de 3,35 €/kg.
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O grupo de espécies com maior valor em 2007 difere do apurado em 2006 apenas numa espécie; em
2007, surge entre as 10 mais, o tubarao anequim em “substituicdo” do berbigao vulgar.

Em quantidade, o polvo vulgar, o peixe-espada preto e a faneca foram as espécies mais
transaccionadas. Os pregos médios, relativamente a 2006, aumentaram para as duas primeiras
espécies, respectivamente de 4,14 €/kg em 2006 para 4,22 €/kg em 2007, e de 2,65 €/kg em 2006
para 2,92 €/kg em 2007. Quanto a faneca, houve um decréscimo no pregco médio de 2,09 €/kg em
2006 para 1,95 €/kg em 2007.

No que respeita ao valor, as 3 primeiras espécies, em 2007, foram o polvo vulgar, o peixe espada

preto e a pescada branca.

» ARTE - CERCO «

CERCO 2006 2007 Evolugédo 2007/2006
Del/Lota Principal kg € €/kg kg € €/kg Vol Val Pr.Méd.
Viana do Castelo 1.292.595 469.335| 0,36 959.952 489.460 | 0,51 -25,7% 4,3% | 40,4%
Pévoa de Varzim 595.337 244583 | 0,41 803.678 339.391| 0,42 35,0% 38,8% 2,8%
Matosinhos 19.116.697 9.125.364 | 0,48 21.753.206 13.845.117 | 0,64 13,8% 51,7% | 33,3%
Aveiro 609.639 295.334 | 0,48 2.882.372 1.717.306 | 0,60 372,8% 481,5% | 23,0%
Figueira da Foz 7.076.765 3.508.715 | 0,50 13.575.425 7.651.638 | 0,56 91,8% 118,1% | 13,7%
Nazaré 1.096.413 833.864 | 0,76 1.179.051 891.074 | 0,76 7,5% 6,9% -0,6%
Peniche 9.301.678 5.970.733 | 0,64 9.420.161 6.428.950 | 0,68 1,3% 7,7% 6,3%
Cascais 0 0| 0,00 0 0| 0,00
Sesimbra 3.349.439 1.664.597 | 0,50 4.609.917 2.692.357 | 0,58 37,6% 61,7% | 17,5%
Setubal 1.392.878 1.929.318 | 1,39 2.775.712 2.224.311 | 0,80 99,3% 15,3% | -42,1%
Sines 7.829.728 5.072.052 | 0,65 9.014.804 5.205.277 | 0,58 15,1% 2,6% | -10,9%
Lagos 860.097 726.648 | 0,84 1.073.143 993.025 | 0,93 24,8% 36,7% 9,5%
Sagres 16.065 7.986 | 0,50 15.982 61.060 | 3,82 -0,5% 664,6% | 668,5%
Portiméo 3.788.360 1.490.038 | 0,39 3.076.302 1.643.718 | 0,53 -18,8% 10,3% | 35,8%
Olhdo 3.615.286 2.042.328 | 0,56 5.828.887 2.216.388 | 0,38 61,2% 8,5% | -32,7%
Quarteira 753.097 1.381.967 | 1,84 768.136 1.627.340 | 2,12 2,0% 17,8% | 15,4%
Tavira 17.318 90.557 | 5,23 43.333 191.929 | 4,43 150,2% 111,9% | -15,3%
Sta Luzia 0 0| 0,00 0 0| 0,00
V.R.S. Anténio 97.537 215.024 | 2,20 128.990 308.358 | 2,39 32,2% 43,4% 8,4%

TOTAL 60.808.927 35.068.443 | 0,58 77.909.050 48.526.699 | 0,62 28,1% 38,4% 8,0%
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Como ja atras referido, o ano de 2007 foi atipicamente bom para os pescadores do cerco, que viram
as receitas aumentar face a 2006. Este acréscimo deve-se sobretudo a um aumento muito
significativo (em 28%, mais 17.100 toneladas relativamente a 2006) nas quantidades transaccionadas
pelas embarcacdes que utilizam esta arte de pesca e que, conjugada com uma valorizacdo de mais
8% no preco médio, contribuiram para um incremento nas vendas de mais 38,4%, 13.458 mil Euros.

Como se sabe, o “comportamento” da sardinha dita o “comportamento” do cerco.
Nos dltimos anos, a sardinha tem representado, tanto em quantidade como em valor, mais de 70% do

total do pescado classificado nesta arte.

O quadro que a seguir se apresenta contém dados referentes as quantidades, valores e precos
médios da sardinha, classificada por tamanhos e graus de frescura, nos anos de 2006 e 2007.

No que se refere ao pre¢o médio da sardinha, houve um acréscimo muito significativo relativamente a
2006, na ordem de 0,10€/kg (mais 17%) e, relativamente a 2005, uma quebra de 0,01€/kg, ou seja,
apesar do elevado aumento verificado em 2007 face a 2006, constata-se que foi inferior ao registado
em 2005 (0,65€/kg).

SARDINHA

2006 2007 Evolugéo 2007/2006

Tam | Fre kg Euros Pr Méd kg Euros Pr Méd | Vol Val | PrMéd
0 0 63.198 28.894 | 0,46 62.972 42.875| 0,68 0% | 48% 49%
1 E 15.770 16.411 1,04 25.289 34.772 1,37 60% | 112% 32%
1 A 583.293 554.243 | 0,95 1.707.964 781.639| 0,46 |[193% | 41% | -52%
1 B 419.856 109.852 | 0,26 340.651 99.959 | 0,29 -19% | -9% 12%
2 E 1.593.476 946.958 | 0,59 1.823.300 1.280.655| 0,70 14% | 35% 18%
2 A 26.349.668 | 16.033.629 | 0,61 42.557.471| 26.755.626 | 0,63 62% | 67% 3%
2 B 1.886.965 758.585| 0,40 1.328.399 715.883| 0,54 -30% | -6% 34%
3 E 688.446 428.875| 0,62 224.222 453.689 | 2,02 -67% 6% | 225%
3 A 5.075.878 2.183.986| 0,43 4.286.100 2.097.583 | 0,49 -16% | -4% 14%
3 B 1.144.747 821.733| 0,72 927.713 924.120 1,00 -19% | 12% 39%
4 E 163.368 54.077| 0,33 381.987 319.900 | 0,84 |[134% |492% | 153%
4 A 9.999.097 4.166.804 | 0,42 3.518.415 2.965.048 | 0,84 -65% | -29% | 102%
4 B 16.981 9.687 | 0,57 89.816 75.609 | 0,84 |429% | 681% 48%
TOTAL |48.000.741 |26.113.733| 0,54 |57.274.299 | 36.547.355| 0,64 | 19% | 40% | 17%
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Em 2007, para todos os tamanhos e graus de frescura, excepto no tamanho 1, grau de frescura A,
verificaram-se acréscimos relevantes nos precos médios da sardinha, quando comparados com 0s
verificados em 2006.

Os tamanhos mais vendidos foram o T2, que representou mais de 70% do total (em 2006, este
tamanho associado a frescura A, representou 55% do total da sardinha transaccionada em lota),
depois 0 T3 e em terceiro lugar o T4 (de 2006 para 2007, a quantidade de sardinha classificada neste

tamanho e grau de frescura A teve um decréscimo de 65%), todos associados ao grau de frescura A.

No quadro abaixo figuram as 10 espécies mais importantes na arte do cerco, quer em volume, quer

em valor.

» ESPECIES CAPTURADAS COM ARTE DO CERCO (10 espécies c/maior peso em valor) «

% Volume Espécie | % Valor Espécie

/ Volume Total / Valor Total

ARTE CERCO 77.909.050 | 48.526.699 | 0,62
SARDINHA 73,0% 74,6% 56.895.509 | 36.176.822 0,64
CARAPAU (CHICHARRO) 3,9% 7,3% 3.068.795 3.530.278 1,15
CAVALA 19,3% 6,5% 15.052.594 | 3.172.118| 0,21
BIQUEIRAO 0,8% 4,7% 640.414 | 2.261.485| 3,53
BESUGO 0,2% 1,2% 137.237 577.843 | 4,21
CARAPAU NEGRAO 1,4% 0,7% 1.129.652 336.255| 0,30
SERRAJAO 0,2% 0,7% 181.849 315.657| 1,74
SARGO LEGITIMO 0,1% 0,6% 44.865 289.639 | 6,46
DOURADA 0,0% 0,6% 30.897 272.656 | 8,82
SAFIA (MUCHARRA) 0,1% 0,4% 69.990 203.659 | 2,91
TOTAL ESPECIES 99,2% 97,1% 77.251.802 | 47.136.410 | 0,61

O preco médio das 10 espécies com maior valor de vendas na arte do cerco foi 0,61 €/kg, mais 8,9%
relativamente a 2006, que foi de 0,56 €/kg; representaram 99% do total das capturas do cerco e 97%
do valor.

Nesta arte, curiosamente, das 10 espécies com mais valor de vendas, apenas para a sardinha se
verificou acréscimo no preco (mais 18,5%) relativamente a 2006; nas restantes, todas sofreram
guebras nos respectivos pre¢cos médios, quando comparados com os registados no ano anterior.

Em quantidade, a sardinha, a cavala e o carapau (chicharro) foram, por ordem decrescente de
importancia, as espécies mais transaccionadas.

No que respeita ao valor, as trés primeiras espécies foram as mesmas que em quantidade, mas num

ranking diferente, primeiro a sardinha, depois o carapau (chicharro) e, em terceiro lugar, a cavala.
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EXPLORACAO

CONTRATOS DE ABASTECIMENTO DIRECTO DE PESCADO

Nos ultimos anos tem vindo a verificar-se um aumento significativo das quantidades de contratos
celebrados entre armadores e comerciantes de pescado, tutelados por varias Organizagbes de
Produtores. Existem, de facto, espécies que desaconselham a espera pelo leildo (o caso dos moluscos
bivalves) ou que, dada a sua especificidade, ndo sdo adquiridas pela esmagadora maioria dos
compradores presentes nas lotas (0 caso do espadarte). Nestes casos, a venda por contrato tem sido

a regra desde ha muitos anos.

Nos ultimos anos, porém, tem vindo a generalizar-se o recurso a venda por contrato em espécies que,
tradicionalmente, tém escoamento facil nos leildes, o que tem até, em alguns casos, provocado a
concentracdo apenas em alguns comerciantes, com a inevitavel escalada de pre¢os no consumidor

final.

Em 2007, foi possivel verificar, em alguns portos de pesca, a celebragdo sistemética de contratos de
abastecimento directo de sardinha a comerciantes, causando, ainda que pontualmente, escassez
desta espécie no mercado local. Estranhamente, os contratos foram celebrados, na sua totalidade,
com precos inferiores aos de mercado, ou seja, com precos muito inferiores aos que a mesma espécie

teria obtido se tivesse sido vendida em leildo.

Foram tratados administrativamente, durante o ano de 2007, 1.225 contratos celebrados ao abrigo do
Decreto Lei n.° 81 / 2005, entre Produtores e Comerciantes de Pescado, tutelados por algumas das
Organizag¢Bes de Produtores reconhecidas, nos quais constatamos que 0s pre¢os neles inseridos séo,

em 100 % dos casos, inferiores aos precos médios das mesmas espécies obtidos em leildo.
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IMPLEMENTACAO DO SISTEMA HACCP (HAZARD ANALYSIS AND CONTROL
OF CRITICAL POINTS) NAS LOTAS

No ultimo ano, a DOCAPESCA iniciou a implementacdo do sistema HACCP nas lotas licenciadas
(dotadas de Numero de Controlo Veterinario — NCV), na sequéncia do que ja tinha acontecido antes
com os Entrepostos Frigorificos de Matosinhos e Peniche e da Camara Frigorifica n.° 10 do Entreposto

Frigorifico de Lisboa.

A implementacao deste sistema é vital para o cumprimento de todas as disposicdes legais aplicaveis
aos estabelecimentos onde se processam quaisquer operacdes de produtos alimentares ou, melhor

dizendo, para a seguranca alimentar no que se refere ao pescado.

Desde ha alguns anos, a DOCAPESCA ja vinha efectuando véarios controlos bacteriolégicos a alguns
parametros, nomeadamente na agua salgada e no gelo (neste Ultimo caso, ainda sem uma
calendarizac@o rigorosa). Em 2007, o controlo bacteriolégico tornou-se sistemético em algumas lotas e
em 2008 sera generalizado a todos os estabelecimentos detidos pela DOCAPESCA dotados de NCV e
estender-se-a, também, ao controlo bacteriolégico da agua doce, actualmente apenas efectuado na

Delegacéo de Lisboa.

Dentro deste programa, procedeu-se a adjudicacado da implementacdo de sistemas HACCP que ja

esti a decorrer de acordo com a calendarizagéo prevista.

LIVRO DE RECLAMACOES

Relacionado com as boas praticas a que os sistemas HACCP conduzem inevitavelmente, foi
introduzido em 2007 nas fabricas de gelo e nos postos de abastecimento de combustiveis das
Delegacdes onde tais servicos existem, o livro de reclamacdes que se estender4, ja no inicio de 2008,

aos restantes servigos prestados pela DOCAPESCA, incluindo as lotas.
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COMERCIAL & MARKETING

Durante o ano de 2007 foram delineadas estratégias de actuacdo ao nivel da valorizagdo do pescado,
ao longo de toda a fileira da pesca, desde a producdo a comercializagao/distribuicdo e publico em
geral. O objectivo centrou-se na valorizagdo do pescado desde a lota até ao consumidor final,

dinamizando toda a cadeia de valor e pesquisando a existéncia de novos mercados, nomeadamente

internacionais.

PROVEITOS OPERACIONAIS (1) DAS ACTIVIDADES COMERCIAIS

Os proveitos da area comercial em 2007 situaram-se nos 12.110 mil Euros, menos 3% do que em

2006, contribuindo em 46% para a formacé&o dos proveitos operacionais da empresa.

Por segmentos de actividade a evolugéo foi a seguinte:

Proveitos

Desvio

-€-

Comercializagdo de Mercadorias e Gelo 4.595.136,50 | 4.817.669,79 | (222.533,29)
Mercadorias 2.950.433,62 | 3.343.409,14|(392.975,52) -12%
Venda de Aprestos de Pesca 678.886,22 617.332,62 61.553,60 10%
Venda de Combustiveis 1.888.095,57 | 2.365.338,27 | (477.242,70) -20%
Venda de Lubrificantes 169.394,71 144.234,78 25.159,93 17%
Venda de Baterias 68.749,92 63.103,45 5.646,47 9%
Venda de Comandos/Acessorios 83.794,88 120.317,00| (36.522,12) -30%
Venda de Embalagens 61.512,32 33.083,02 28.429,30 86%
Gelo 1.644.702,88 | 1.474.260,65| 170.442,23 12%
Servigos 7.064.163,61| 7.016.779,70 47.383,91 1%
Portos de Pesca - Instalacdes 5.068.841,49| 4.918.969,90| 149.871,59 3%
Entrepostos Frigorificos 1.995.322,12 | 2.097.809,80 | (102.487,68) -5%
Outras Actividades 450.707,64 677.452,66 | (226.745,02) -33%
Total 12.110.007,75 | 12.511.902,15 | (401.894,40) -3%

(1) Vendas + Prestagbes de Servicos + Proveitos Suplementares + Reversdes de Amortizagdes e Ajustamentos

+ Variacdo da Producéo
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» VENDA DE MERCADORIAS «

A evolugdo globalmente negativa desta area de negodcio foi fortemente influenciada pelo
decréscimo nos combustiveis (20%), em consequéncia da paralisacdo de embarcacgdes,
essencialmente da pesca de arrasto, que representaram um decréscimo nos abastecimentos superior

a um milhdo de litros.

A venda de comandos diminuiu em virtude da estabilizacao do processo de substituicdo dos mesmos.

De salientar a evolucdo positiva da venda de aprestos de pesca, baterias e embalagens. Contudo,
como estas componentes tém uma contribuicdo mais reduzida para o total da rubrica, os seus
aumentos ndo foram suficientes para compensar as diminui¢des registadas na venda de combustiveis

e de comandos.

» APRESTOS «

Contrariando a tendéncia dos ultimos anos, a venda de aprestos aumentou 10% comparativamente

com 2006. As vendas cresceram em todas as Delegacdes a excepcdo de Matosinhos e Sines.

De salientar a recuperacé@o do Barlavento e Sotavento Algarvio, invertendo o acentuado decréscimo
dos anos anteriores e retomando o crescimento das vendas.

Uma referéncia especial para as DelegacBes de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz, com
aumentos superiores a 100%, mais concretamente de 127%, 200% e 172% respectivamente, face as
vendas de 2006.

Estes resultados sé foram possiveis mediante um grande empenho, por parte dos directores e
responséveis pela venda de aprestos nestas Delega¢Bes, aumentando os contactos com os clientes
e fazendo prospeccéo e divulgacdo de novos produtos, trabalho este que se repercutiu ndo s6 na
venda de aprestos propriamente dita mas também na de todos os restantes produtos vendidos nas
lojas.

» COMBUSTIVEIS «

A venda de combustiveis decresceu, significativamente, durante 2007 e face a 2006 (20%),
representando o factor determinante da reducdo das receitas comerciais. Convém, contudo, ressalvar
gue este decréscimo resultou da diminuicdo dos proveitos em Matosinhos em -636.830,63 euros (-
114%), devido a paralisacdo de quatro arrastBes que ainda estiveram em actividade no 1°. Semestre
de 2006
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(Pintomar, St2.Ana, Rosamar e Lucimar). Os proveitos aumentaram em Aveiro (47%), em Peniche
(53,5%), em Sesimbra (8%) e em Setubal (63,5%).

Durante 2007 foram renegociadas as condices comerciais com as petroliferas GALP e REPSOL,
gue resultaram em melhores margens comerciais para a DOCAPESCA, maiores descontos para a
frota de pesca e harmonizacdo dos precos para todos os postos de abastecimento duma mesma

petrolifera.

Obteve-se ainda uma bonificacdo destas companhias, para ac¢cdes promocionais, no valor global de
7.500 Euros. A DOCAPESCA estéa ainda a tentar renegociar as condigdes comerciais com a CEPSA,

se bem que os dois contratos anteriormente celebrados estdo em vigor até 2009 e 2013.

» LUBRIFICANTES «

Os proveitos com a venda de lubrificantes aumentaram durante 2007 e face a 2006 (+17%), com
especial destaque para Peniche, com uma variacdo de cerca de 1.200%, passando de 1.735,53
euros para 20.776,40 Euros no ano.

Renegociaram-se as condi¢des comerciais com os diversos fornecedores, nomeadamente a
existéncia de um rappel anual de 5% sobre o preco de custo total, o qual foi atingido no caso da
SHELL — Lubrificantes.

» BATERIAS «

Verificou-se também uma evoluc@o positiva nos proveitos com a venda de baterias face a 2006
(+9%), igualmente resultante do acréscimo de vendas em Peniche (+77%). A renegociacdo das
condi¢cdes comerciais com o fornecedor Autosil permitiu acordar um rappel anual por escalées, tendo-

se obtido o desconto de 3% sobre o pre¢o de custo total a nivel nacional.

» EMBALAGENS «

Registou-se ainda um aumento muito significativo nos proveitos com a venda de embalagens para
acondicionamento de pescado, nomeadamente caixas de esferovite e caixas isotérmicas, nas
Delegacdes de Aveiro, Barlavento e Sotavento Algarvio, resultando num acréscimo de 86%

comparativamente ao ano de 2006.
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» GELO «

A venda de gelo cresceu 12%, ou seja, um aumento de 170.442 euros devido, essencialmente, ao

acréscimo do volume do pescado transaccionado nas lotas (+13,7%) em relagédo ao ano de 2006.

» INSTALACOES «

Os proveitos com a cedéncia de instalacdes sdo a principal componente comercial da empresa,
mantendo-se relativamente estavel nos Ultimos anos. A evolucao positiva (+3%) resultou, sobretudo,

da actualizacao anual do Tarifario da empresa que teve como base de referéncia precisamente 3%.

» ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS «

Durante o ano de 2007 verificou-se uma quebra de 5% na actividade comercial dos Entrepostos
Frigorificos resultante da revogacdo dos contratos de armazenagem exclusiva com o INGA, nas
Delegacbes de Matosinhos e Peniche, muito embora Matosinhos tenha conseguido captar novos
clientes, que Ihe permitiram superar as perdas com o INGA. As reducdes efectivas ocorreram em
Peniche (-13%) e em Lisboa (-4,5%).

Em termos de regime de armazenamento, verificou-se um crescimento de 20% no regime comum,
devido a maior dindmica do mercado. Em regime de exclusividade, a quebra foi de 22%, devido ao

termo dos contratos de armazenagem com o INGA, conforme acima referido.

» OUTRAS ACTIVIDADES «

Esta rubrica registou um decréscimo de proveitos comparativamente ao ano de 2006 devido,
essencialmente, a diminuigdo das reversdes de ajustamentos de débitos de clientes, por utilizagcao de
provisdes ou por recuperacao de dividas de cobranga duvidosa.

Foram ainda movimentados nesta rubrica os proveitos com a venda de documentagéo, cobranca a
DGPA relativa ao crédito a sardinha, cedéncia de molde, venda de material reciclavel e patrocinios,

todos eles da responsabilidade dos Servigos Centrais.

Quanto a promocédo e divulgacdo da empresa e prospeccdo de mercados e areas de negdcio, a
DOCAPESCA participou nas feiras “Expomar”’, em Olhdo, “European Seafood Exposition”, em

Bruxelas, “Alimentaria” em Lisboa e “Interpescas” em Aveiro.
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Finalmente, e enquanto membro da Associagdo Europeia de Portos de Pesca e Lotas (EAFPA), a
DOCAPESCA fez-se representar, pelo Conselho de Administracdo, na reunido anual, realizada na
Noruega, de 12 a 15 de Setembro de 2007 e nas reunifes do Conselho Consultivo Regional das
Aguas Ocidentais do Sul (CCR.S) que decorreram no Funchal de 06 a 08 de Junho 2007 e em
Santiago de Compostela de 22 a 24 de Outubro e no dia 06 de Novembro de 2007.
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PROVEITOS OPERACIONAIS POR DELEGACAO

Os proveitos da area comercial por Delegacgéo evidenciaram uma evolugdo positiva em sete das dez
delegacbes, com especial destaque para os acréscimos em Aveiro, Figueira da Foz e Sotavento
Algarvio, superiores a 10%.

Por delegacé&o a evolucao foi a seguinte:

DESVIO

DELEGACOES

Servigos Centrais 54.060,25 117.483,25 (63.423,00) -54%
Viana do Castelo 89.952,84 84.913,06 5.039,78 6%
Pévoa de Varzim 456.009,41 464.488,88 (8.479,47) -2%
Matosinhos 3.685.786,35 4.260.908,29 | (575.121,94) -13%
Aveiro 955.534,35 765.499,88 190.034,47 25%
Figueira da Foz 769.631,46 684.322,12 85.309,34 12%
Centro 998.094,85 987.187,06 10.907,79 1%
Centro Sul 2.982.249,47 3.158.725,16 | (176.475,69) -6%
Sines 498.489,12 490.140,35 8.348,77 2%
Barlavento Algarvio 962.946,99 922.199,63 40.747,36 4%
Sotavento Algarvio 657.252,66 576.034,47 81.218,19 14%
Total 12.110.007,75 12.511.902,15| (401.894,40) -3%

As actividades comerciais que mais contribuiram para a evolugao positiva das Delega¢bes foram a

venda de aprestos, de lubrificantes, de embalagens para pescado e de baterias.

As evolugBes negativas registaram-se na Povoa de Varzim, Matosinhos, Centro Sul e Servigos
Centrais, estando essencialmente relacionadas com o decréscimo na venda de combustiveis e de
comandos (Matosinhos e Pévoa de Varzim), servicos dos entrepostos frigorificos (Centro Sul) e

reversfes de ajustamentos de clientes (Servigcos Centrais).
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INFORMATICA

Foi disponibilizada a funcionalidade de colocac¢éo de ordens de compra de pescado em lota, de modo

a que ndo seja necessaria a presenca fisica do interveniente no leilao de pescado.

Na lota de Portiméo, procedeu-se ao leildo de sardinha de qualidade extra, embalada em caixas de
esferovite, valorizando assim este pescado, experiéncia que devera ser aplicada a outras lotas e a

outras espécies de pescado.

Procedeu-se a altera¢des profundas no equipamento de suporte ao sistema SAP, de forma a garantir

um aumento na rapidez de processamento e uma maior seguranca dos dados dessa aplicagéo.

Esta implementada em toda a empresa uma nova politica de seguranca de dados no que respeita a

deteccédo e eliminacao de virus, spams e outros intrusos informaticos ao sistema.

A factura de pescado esta a sofrer uma profunda modificacdo de forma a melhorar o seu aspecto,
agilizar a sua emissdo e diminuir o gasto de papel, originando uma reducdo nos custos destes

impressos.

Estdo em curso alteracdes nas aplicagdes informaticas em conjunto com a Seguran¢a Social, de
forma a ser melhorado a troca de informagdes entre a Docapesca e esse organismo do estado,

havendo ganhos significativos para ambos e maior fiabilidade.

Iniciou-se o estudo e implementacdo do Certificado de Compra em Lota, dando origem a altera¢ces
na aplicacdo de facturacdo a compradores em lota e instalagcdo de pontos de emissdo deste

certificado nas principais lotas do pais.
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INFRAESTRUTURAS E MANUTENCAO

» INVESTIMENTOS - ANO 2007 «

| - DESCRICAO GERAL

O Plano de Investimentos Correntes e Especificos de 2007 foi executado com o envolvimento das
Direccdes da Sede. Os Investimentos Correntes foram executados pelas Direc¢des da Sede e pelas
Delegacdes, dentro das condigBes estabelecidas.

Em resumo, o Plano de Investimentos previsto e executado em 2007, definidos os Investimentos

Especificos por Objectivos, foi 0 seguinte:

QUADRO |
MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS -Ano 2007

Realizagcao Realizagao Realizagao
PROJECTOS ESPECIFICOS previstaem efectivaem em %
2007 2007
A - PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE
! 0,
DESEMBARQUE E ABRIGOS 4.736.571 2.973.180 62,77%
A.1 - Melhoria das condic¢des higio-sanitarias 104.839 0 0,00%
das Lotas e Entrepostos
A.2 - Remodelagdo dos Armazéns de
Comerciantes para cumprimento das regras 1.922.630 1.229.241 63,94%
sanitarias vigentes
A.3 - M~odern|zagao e Apetrechamento das 461.227 294.782 63.91%
Instalag6es de Venda de Pescado
A.4 - \Infraestruturas e Equipamentos de 197.876 3.000 1.52%
Apoio a Descarga
A 5 - Infraestruturas e Equipamentos de
Conservacdo e (ou) Congelacdo e de 1.950.000 1.446.157 74,16%
Producéo e Armazenagem de Gelo
A 6 - Diversos 100.000 0 0,00%
B - DIVERSIFICACAO DAS ACTIVIDADES
DA EMPRESA 1.700.000 322.935
B.1 - Merc_ados, Plataformas Logisticas e 1.080.000 141.970 13,15%
outras Actividades
B.2 - Comercializacdo e Valorizagdo do 290.000 0 0,00%
Pescado
B.4 - Aquicultura Interior e Off-Shore 80.000 0 0,00%
B.5 - Diversos 250.000 180.966 72,39%

TOTAL GLOBAL

7.996.820

4.262.167
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O Quadro | revela uma taxa de realizagdo global de 53,3%, sendo 61,92% a taxa de execu¢do do

Plano de Investimentos Correntes e 51,21% a do Plano de Investimentos Especificos.

A — INVESTIMENTOS CORRENTES

O nivel global de realizacdo do Plano de Investimentos Correntes foi de 61,92%. No Quadro Il

apresenta-se, com detalhe, a realizac&o por Orgdos Primarios da Sede e por Delegaco.

QUADRO I

MAPA RESUMO - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES
EXERCICIO 2007
(Por Delegagdes-Zonas e Sede

Designacao

Plano Or¢camental 2007 Realizacao Efectiva - (€) Realizacao Efectiva - (%)

TOTAL GLOBAL - Investimentos Correntes 2007 1.560.249 966.051

129.295

Conselho de Administragédo
Apoio Juridico 1.000 1482 148%)
Depart. de Estatistica 1.559 1104 71%)
Direccédo Comercial e de Marketing 17.110 5471 32%)
Direcgéo Financeira 4.320 2847 66%
Direccéo de Exploragéo 39.575 31219 79%
Direccao de Informatica 55.400 24284 44%)
Direccéo de Infraestruturas e Manutengéo 6.184 3548 57%)
Direccéo de Recursos Humanos 2.147 68 3%
Delegacoe 430.954 39 9 63%
Norte 536.423 395.832 74%
* Delegacdo de Viana do Castelo * 6.810 5165 76%)
* Delegacdo da Pévoa do Varzim * 49.778 34616 70%)
* Delegacédo de Matosinhos * 392.900 280976 72%)
* Delegacédo de Aveiro * 86.935 75075 86%)
Centro Norte 208.937 129.397 62%
* Delegacao da Figueira da Foz * 61.775 44930 73%)
* Delegacdo da Nazaré * 41.860 23405 56%)
* Delegacdo de Peniche * 103.362 59263 57%)
* Delegacdo de Cascais * 1.940 1799 93%)
Lisboa 4.530 125 3%
* Delegacdo de Lisboa * 4.530 125 3%
Centro Sul 479.901 237.669 50%
* Delegacdo de Sesimbra * 125.544 58304 46%)
* Delegacdo de Setubal * 111.130 85414 77%)|
* Delegacdo de Sines * 243.227 93951 39%)
Sul 201.163 132.133 66%
* Delegacédo do Barlavento Algarvio* 96.080 67333 70%)
* Delegacdo do Sotavento Algarvio* 105.083 64800 62%)
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O nivel de execugdo do plano de investimentos da Sede foi de 55%. Os principais desvios abaixo
dessa média deveram-se a Direccao de Informética com 44%, dado que parte dos investimentos em
software para a Direccao foram levados directamente as contas das Delegacdes a que esse software
foi distribuido e ao facto de a pagina da Docapesca, com um valor previsto de 10.000 euros nao ter
sido desenvolvida por razdes externas a Direc¢éo. A Direccdo Comercial e de Marketing registou 32%
de execucdo em relacdo ao previsto por sub-utilizacdo das verbas previstas em equipamento

administrativo e na Remodelacao do Restaurante, que nao foi efectuada.

O nivel de execucdo do Plano de Investimentos Correntes das Delegaces foi de 63 %. As taxas de
execucao acima da média verificaram-se nas regides Norte e Sul, respectivamente 74% e 66%.
Destacam-se a Delegagdo de Matosinhos, com o maior esforgco de investimento (280.976 €) e as

Delegacdes de Aveiro e Setubal com 86% e 77% de realizagéo.

Tal como no ano anterior, o esfor¢co de investimento incidiu mais na Recuperagéo e Beneficiagdo em
Edificios e Outras Construgdes, de que se destacam:
e Beneficiagdo parcial de Pavimentos das Lotas e Zonas de circulagdo (cais) das Lotas de
Matosinhos e Sines e nos pavimentos das Lotas da Figueira da Foz e Setubal
e Substituicdo parcial da cobertura da Lota de Matosinhos
e Intervencdes parciais nas coberturas e pavimentos das zonas de circulacdo do Entreposto
Frigorifico

¢ IntervencgBes nos Edificios das Lotas da Zambujeira e Azenha do Mar

Destaca-se igualmente o Investimento em estruturas de Frio, de conservacdo de pescado fresco e
producdo de gelo nos Postos de Vendagem da Zambujeira e Azenha do Mar, parcialmente

cofinanciado pela autarquia de Odemira.

Na Lota de Aveiro foram efectuados investimentos em equipamentos de apoio a descarga (gruas) e
em equipamentos de Higienizacdo e de Seguranca.
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B — INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

Contrariando a tendéncia dos dois Ultimos anos, a taxa de realizacdo material e financeira do Plano
de Investimentos Especificos do Ano de 2007 aumentou, tendo-se registado 51,21% de execugdo em

relagdo ao previsto

O Plano de Projectos Especificos definido para o Ano de 2007 procurava, por um lado, recuperar em
boa parte os investimentos previstos em anos anteriores que haviam sido adiados por falta de
aprovacao dos dossiers de financiamento pelos Programas Comunitarios de Apoio (FEDER, MARE e
MARIS) e contava com a aprovacao, em tempo Util, desses dossiers em 2006/7 pelas entidades

competentes, 0 que em parte veio a acontecer.

Cerca de 37% do valor inscrito era materializado em dois projectos, Fabrica de Gelo e Mercado de 22

venda no Porto de Pesca de Matosinhos, este Gltimo ndo financiado no a&mbito do QCA 111

N&o cofinancidveis ou eventualmente financiaveis através do QCA IV, um conjunto de projectos,
representando 1/3 do total previsto em investimentos especificos para 2007, apresenta um indice de
realizacdo muito baixo, porque a abertura de candidaturas ao QCA IV ndo abriu no 1° ano de
aplicacdo do Quadro e porque a capacidade financeira da Empresa ndo permitiu, no caso dos
projectos sem ajudas, que houvesse um desenvolvimento material e financeiro significativo.

Assim, 0s projectos que registaram uma evolucao significativa e que permitiram o grau de execucao
de 51,21% foram todos os que, pertencendo ao Ill Quadro Comunitario de ajudas, haviam sido
aprovados em 2006/7, designadamente, os Projectos de Modernizacdo das Unidades para
Acondicionamento e Embalagem de Pescado (vulgo Armazéns de Comerciantes de Pescado) dos
Portos da Figueira da Foz, Peniche, Nazaré e Sesimbra; a Construcdo das Fabricas de Gelo de

Matosinhos e de Sines e a Construcdo da nova Lota de Vila Nova de Milfontes.

A DOCAPESCA, contrariando o0 que se passou em anos anteriores, nao dispés em 2007 de nenhuma
contribuicdo do PIDDAC 2007 para ajudas a Investimentos, apenas havendo execu¢do do PIDDAC
2006.
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