") DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, SA.

| - GOVERNO DA SOCIEDADE — PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

ENQUADRAMENTO

A Docapesca — Portos e Lotas, SA é a entidade que, nos termos do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de
marco, tem a seu cargo no continente portugués, o servico publico da prestagdo de servicos de
Primeira Venda de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca e respetivos portos. A Docapesca,
pelas suas caracteristicas, esta presente em todo o pais.
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A acdo da Docapesca cinge-se, fundamentalmente, a duas atividades de negdcio:

PRIMEIRA VENDA DE PESCADO ATIVIDADES CONEXAS

SERVICO PUBLICO

ATIVIDADE . .
— Promover a venda do pescado — Servigcos de apoio ao Setor através
fresco, refrigerado e de aquicultura do aluguer de armazéns, entrepostos
por leildo, leildo online (em 5 lotas) frigorificos, Mercado de Segunda
ou contrato. Venda, venda de gelo, combustiveis e
— Controlo higiossanitario de todo o aprestos.
pescado.

L]
PRINCIPAIS ATIVOS v 21 Lotas 1 Mercado de Segunda Venda

e 2 Entrepostos Frigorificos (em regime de

30 Postos de Vendagem - ~
cedéncia de exploracéo)

Leilao online em 5 lotas . 15 Lojas de Aprestos

Leildo online de aquicultura e 555 Armazéns

. 25 Fabricas de Gelo

. 5 Postos de Combustivel
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MISSAO

A Docapesca tem por objeto social atuar nos negécios do Setor da Pesca, a saber, a Primeira Venda
do Pescado e as atividades conexas, criando as condicfes adequadas para a producdo e para a
comercializacdo, explorando novos caminhos e competéncias que garantam a criacao de valor para a

Empresa, parceiros e sociedade.

Ancora no Setor da Pesca, contribuindo de forma determinante para a sua inovagéo, crescimento e
garantia da exceléncia do pescado, alicercada numa cadeia de valor que se pretende em expanséo, a

Docapesca ambiciona realizar e sustentar um conjunto de iniciativas, através de:

2 Inovacdo - Implementacdo de novos métodos e processos, Novos negdcios e competéncias;

< Investimento em responsabilidade social, dedicando uma especial atengdo aos problemas

das comunidades de Armadores/Pescadores — sobretudo nas localidades tradicionalmente
dependentes da pesca extrativa —, em articulagcdo estreita com as Autarquias locais; em

responsabilidade ambiental e em gualidade e seguranca alimentar (com a introducao da

normalizacdo, certificacdo e rastreabilidade dos produtos do mar e a garantia de condicdes
higiossanitarias);

2 Cooperacdo — Inspirando confianga, por conduta exemplar, no trabalho em equipa e nas
relacdes contratuais e negociais.

PRINCIPAIS OBJETIVOS QUE SUPORTAM A ESTRATEGIA DA DOCAPESCA

Considerando a missdo, 0 objeto social e as orientacdes especificas do Acionista, as principais

orientacdes de gestdo para o ano de 2012, descrevem-se como segue:

| — Seguranca e Qualidade Alimentar

Introducdo e reforco das condicbes de segurangca e qualidade alimentar, em todos os edificios,

equipamentos e procedimentos da Empresa.
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Execugéo

|. Seguranca e Qualidade Alimentar 4,08

a) Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) 4,25

1.1.1 Inicio do processo de implementacéo do HACCP nas lotas de Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, 5.00
Matosinhos, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra e Setubal. !

1.1.2 Inicio de um programa para a implementagao de boas praticas na area da Qualidade e Seguranga 275
Alimentar. !

1.1.3 Auditorias internas ao sistema de seguranca alimentar HACCP em todas as Delegagdes da Empresa, 500
através de um planeamento anual de intervengdes aprovado pelo Conselho de Administragdo. !

b) Nimero de Controlo Veterinario 5,00

1.2.1 Acompanhamento das vistorias de rotina efectuadas aos estabelecimentos pelas autoridades 500
competentes, com a finalidade de corrigir e monitorizar todas as ndo conformidades, passiveis de correcgao. !

c¢) Consolidacéo de Boas Préticas 3,00

1.3.1 Modernizag&o dos processos de recep¢do/vendagem/entrega: diminuicdo do manuseamento; aumento
da rapidez; introdug&o da informatizag&o e mecanizagéo; e, ainda, alteragéo dos procedimentos de 1,00
parqueamento e de circulagédo das caixas de pescado.

1.3.2 Revisdo/actualizacédo de Manuais de Boas Praticas, para a Produgéo e Exploragéo. Plano de accdes de
formagcéo e divulgacdo de informagéo sobre manipulacéo e acondicionamento do pescado, conforme 5,00
protocolado, com o IPIMAR.

Il — Economia

Readaptacdo da Rede de Lotas e Postos de Vendagem a oferta e a procura atual e expetével.

Execucéo
Il. Economia 4,36
a) Requalificagdo da Rede de Lotas 5,00
2. ,1.1 Candida?ura de prc_)jectos r_elac_ionados coma impleme_ntaqéo dc_) HACCP na§ lotas de Viana do Castelo, 5.00
Pé6voa do Varzim, Matosinhos, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra e Settbal. !
b) Negociagdo com as Administragdes Portuarias 5,00

2.2.1 Prevé-se a continuagdo dos contactos com as Administragdes Portuarias onde ainda néo foi possivel
estabelecer consensos no que respeita a contratualizagdo entre as duas entidades. Durante o ano de 2012 5,00
serdo preparadas as bases para a renegociagdo com a APSS.

c) Infraestruturas 3,07

2.3.1 Revisdo e Aprovagédo dos Regulamentos dos Portos concessionados a Docapesca, com o objectivo de
regulamentar e uniformizar o estabelecimento de normas especificas de organizagéo e funcionamento na
actividade desenvolvida nestas areas. Estdo em curso negociagdes com base em propostas da Docapesca as
Administragdes Portuérias de Matosinhos (APDL), Sesimbra e Setubal (APSS) e IPTM Sul (Quarteira).

1,75

2.3.2 Consolidagéo do trabalho da equipa fixa da delegagao Sul e criacdo de uma equipa mével na zona
Centro, com a finalidade de efectuar, mediante um planeamento adequado, a manutengdo primaria no ambito 4,15
da prevencao.

2.3.3 Desenvolvimento de uma base de dados para a defini¢ao dos planos de manutencéo de todos os
activos da empresa.
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[l — Nominalizag&o do Pescado/ Marca

Desenvolvimento de uma marca para diferenciar o pescado junto do retalho e do consumidor final,

valorizando o pescado portugués, capturado em aguas portuguesas por embarcagfes portuguesas.

Execucéo
I1l. Nominalizacéo do Pescado/Marca 3,65
a) Comprovativo de Compra em Lota 3,65

3.1.1 Monitorizag&o e consolidacéo da sua implementagdo nas lotas, nomeadamente através do

aperfeicoamento da operacionalizagdo do processo. Monitorizag&o nos pontos de venda ja aderentes, quanto

s . i i x < 3,05

a utilizacdo correcta da etiqueta Comprovativo de Compra em Lota (CCL); e percepgéo das reaccGes dos

utilizadores e dos consumidores.

3.1.2 Expansdo na rede de distribuiao: Aplicagdo do projecto as diferentes tipologias da cadeia de 200

distribuigéo, nomeadamente as grandes superficies e os mercados municipais.

3.1.3 Plano de promogdo e divulgacéo do pescado das lotas nos mercados interno e externo, com o
objectivo de angariar novos compradores de pescado e promover uma maior apeténcia para o consumo do 4,90
pescado das lotas portuguesas.

IV — Modernizagéo

Reconversdo dos Recursos Humanos, novo sistema de gestdo, sistema de venda de pescado online
e péagina de Internet, eficiéncia ambiental, informatizagdo, reestruturacdo comercial, comunicacao,

medicdo da satisfacdo dos clientes.
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Execugéo
IV. Modernizagéao 3,76
a) Reconversado dos Recursos Humanos 4,50

4.1.1 Propor, implementar e acompanhar, técnica e pedagogicamente, as ac¢des de formacéo profissional de
acordo com o Plano de Formagéao, tendo por objectivos a valorizagdo dos Trabalhadores e o cumprimento da 4,00
Legislagdo Laboral em vigor.

4.1.2 Garantir a execugao das medidas legais em vigor no ambito da Seguranca, Higiene e Saude no

Trabalho (Auditorias anuais/Formacéao/Avaliagao de Riscos Profissionais). 5,00
b) Novo Sistema de Gestéao 2,90
4.2.1 Consolidacéo do Help-Desk na area Financeira, por forma a aumentar a eficiéncia e eficacia do novo 025
modelo resultante da reestruturagdo administrativa e financeira. ’
4.2.2 Desenvolvimento e consolidagdo do modelo de indicadores de gestédo, através do sistema de 425
informag&o da empresa. ’
4.2.3 Implementacéo de um sistema de gestdo documental. 5,00

4.2.4 Andlise e revisédo global aos periodos de vida (til estimados para os activos, tendo em consideragéo as
condicdes especificas de utilizacéo dos bens, o desgaste normal esperado, o periodo de controlo sobre o 0,00
activo face aos contratos de concesséo e licengas de exploragdo existentes.

4.2.5 Inicio de actividade do Gabinete da Auditoria da empresa. 5,00
c) Sistema de Venda de Pescado On-Line 4,50
4.3.1 Acompanhamento, monitorizacéo e avaliagdo dos resultados da implementagdo dos sistemas on-line. 4,25

4.3.2 Expanséo do sistema de venda on-line ao pescado de aquicultura desenvolvendo um software

especifico de leildo ascendente. 475

d) Informatizacéo 3,83

4.4.1 Levantamento de todos os processos ligados ao leildo de pescado (administrativos e de exploragéo),
com o objectivo de uma substitui¢éo da aplicagéo actual por uma nova que satisfaca plenamente todas as 5,00
necessidades actuais e futuras da empresa.

4.4.2 Definicdo de uma base de dados central em que estardo todos os elementos necessarios a todas as

lotas para uma nova aplicagéo informatica de leildo de pescado e que serdo geridos centralmente. 1,50
4.4.3 Implementacéo de uma aplicagdo informética para a lota de aquicultura. 5,00
e) Reestruturagdo Comercial 1,31
4.5.1 Consolidagdo dos Nucleos Comerciais, responsaveis pela Gestdo das Actividades Comerciais a nivel 1.00
local de acordo com a Politica Comercial da empresa. '
4.5.2 Gestao das Lojas Docapesca: Definicdo de campanhas promocionais;Negociacdes centralizadas para 1.50
os principais produtos a venda nas Lojas Docapesca; Realizagdo de Acgdes de formagdo em vendas. '
4.5.3 Gestéo de espacos e instalagdes: rentabilizacéo das instalagdes existentes, através da definicdo e 1.50
monitorizagdo de uma politica de pregos adequada e de uma maior divulgacédo das mesmas. ’
4.5.4 Andlise da viabilidade de reconverséo das instalagdes subaproveitadas, para outro tipo de actividade, 1.25

nomeadamente aquicultura e actividades conexas com a pesca.
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Execugao
IV. Modernizag&o (continuagéo) 3,76
f) Medicédo de Satisfagdo dos Clientes 5,00

4.6.1 Sistematizar o procedimento de avaliacdo do grau de satisfagédo dos clientes (armadores, compradores,

clientes dos servigos comerciais e outros) com os servi¢os prestados pela Docapesca. Com o objectivo de

reforgar a orientagdo da empresa para o mercado e para os seus clientes, identificar aspectos a melhorar e 5,00
areas de interesse comum a desenvolver. Alargamento desta avaliagdo ao mercado de influéncia e as

entidades oficiais.

g) Eficiéncia Ambiental 3,06

4.7.1 Continuagdo das Auditorias legais a politica ambiental da Docapesca de acordo com o plano anual

aprovado pelo Conselho de Administragao. 850
4.7.2 Inicio da implementagdo da Norma Internacional ISO 14001. 3,25
4.7.3 Elaboragéo do Relatério de Sustentabilidade da Docapesca. 0,50
4.7.4 Reforco da cooperacéo institucional com a DGRM: Cumprimento de medidas administrativas
referentes aos limites de capturas de pescado e tamanhos minimos de pescado; continuacéo da negociagao

~ ~ 5,00
da contratacdo dos Observadores presentes a bordo de embarcagdes portuguesas a operar na Zona NAFO e
nos armacdes de captura de atum rabilho, no Algarve.

h) Comunicacé&o 5,00
4.8.1 Infolota — Divulgagdo mensal, através de uma Newsletter, que sirva de instrumento de comunicagéo 500
das acgdes da empresa com o exterior. ’
4.8.2 Agenda Docapesca — Divulgagdo semanal, através de uma Newsletter de divulgagéo interna das 500

accOes realizadas pelas DirecgOes e Delegacoes.

4.8.3 Observatério Semanal dos Pregos em Lota — A divulgar no site da empresa disponibilizando informagéo
Gtil a todo o sector e ao publico em geral sobre a evolugéo da formagé&o dos precos na 1.2 venda das 5,00
principais espécies.

V — Abertura ao Setor

Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento com o Setor.

Execucao

V. Abertura ao Sector 5,00

5.1.1 Realizacdo de 2 encontros abertos, em colaboragdo c/ outras entidades do Sector da Pesca, p/ reflexao

e analise sobre os seguintes temas: (1)“A formagao de pregos e a valorizagéo do pescado” e (2) “O papel das 5,00
OrganizagOes de Produtores (OP) e associagdes de produtores: como intervir no mercado em favor da

producdo, face as perspectivas futuras do Sector da Pesca’.

5.1.2 Reforgo da participagéo e relagédo da empresa com a Fileira do Pescado, grupos de acgao costeira e 5,00
entidades intervenientes na politica para o mar.

Numa escala de 1 a 5, a quantificacdo global destas orienta¢des situa-se nos 4,17 pontos.

O pleno cumprimento das orientacbes acima referidas foi condicionado pela aprovacdo do
Orcamento, do Plano de Atividades e do Plano de Investimentos para 2012, que se realizou por

Deliberagdo Social Unanime, por escrito, aos 31 dias do més de julho de 2012.
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. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA
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Estatutos da Empresa (Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de marco).

Regime Legal da Primeira Venda de Pescado fresco e refrigerado (Decreto-Lei n.° 81/2005, de
27 de janeiro).

Regulamento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro).
Regulamentos Internos de Funcionamento das Lotas.

Normas que regulam a autorizacdo de Primeira Venda de Pescado fresco fora da lota (Portaria
n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e Portaria n.° 247/2012, de 3 de maio).

Requisitos e tramites a que devem obedecer a instalacéo e o licenciamento das Lotas (Portaria
n.° 506/89, de 5 de julho).

Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro,
e Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto).

Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro).

Legislacdo sobre o Dominio Publico Hidrico (Lei n.° 54/2005, de 15 de novembro, Lei n.°
58/2005, de 29 de dezembro, Decreto-Lei n.° 77/2006, de 30 de margo, Decreto-Lei n.°
208/2007, de 29 de maio, Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de maio, e Portaria n.° 1450/2007,
de 12 de novembro).

Legislacdo sobre a qualidade da 4gua (Decreto-Lei n.° 236/1998, de 1 de agosto).

Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n.° 255/77, com alterac¢des introduzidas pelos Decretos-
Lei n.° 339/77, de 18 de agosto, n.° 174/79, de 7 de junho, e n.° 307/79, de 20 de agosto,
Portaria n.° 541/82, de 29 de maio, Portaria n.° 251/2008, de 4 de abril, e Portaria n.° 495/2008,
de 23 de junho).

Contratos de Concessao dos Portos de Pesca de Matosinhos, Sesimbra, Setdbal e Sines.
Contratos de Exploracao das Fabricas de Gelo de P6voa de Varzim, Aveiro e Figueira da Foz.
Acordo de Empresa (BTE | Série n.° 24, de 29 de junho de 2006).

Regulamento (CE) n.° 582/2004, de 29 de abril — Higiene dos Géneros Alimenticios.
Regulamentos de Exploragdo dos Entrepostos Frigorificos.

Contratos de Subconcesséo e de Representacdo da Primeira Venda de Pescado (Lotas e
Postos de Vendagem).

Prestacdo de informacéo estatistica sobre as descargas e vendas em lota.

Regulamentos internos de deslocacdes em servigo, utilizacdo de viaturas e comunicagdes.
Regulamento interno dos procedimentos para a realizacdo de despesas de funcionamento e de
investimentos.

Regulamento (CE) n.° 1224 (2009) do Conselho, de 20 de novembro de 2009, que institui um
regime comunitario de controlo a fim de assegurar o cumprimento das regras da Politica
Comum das Pescas.

Regulamento de execucdo (UE) N.° 404/2011 da Comissdo, de 8 de abril de 2011, que
estabelece as regras de execuc¢do do Regulamento (CE) n.° 1224/2009 do Conselho, o qual
institui um regime comunitario de controlo, a fim de assegurar o cumprimento das regras da

Politica Comum das Pescas.
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3. INFORMACAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Empresa ndo tem entidades relacionadas.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

Na realizacdo de empreitadas e na aquisicdo de bens ou servicos a Docapesca cumpre, conforme
determinado por lei, o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29

de janeiro.

Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades sdo obrigatoriamente assinados por

dois membros do Conselho de Administracéo.

Os documentos comprovativos das aquisicdes de bens e servigos sdo validados pelos responséaveis

com poderes para a sua realizagéo.
Em 2012 ndo ocorreram transacdes efetuadas fora das condi¢cdes de mercado.

A lista de fornecedores que representa mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos, cujo valor
€ superior a um milhdo de Euros, € composta por um fornecedor — a Endesa Energia, SA —, com um
valor de faturacdo de 1.080.858,79 Euros. A contratagdo deste fornecedor obedeceu as regras da
Contratacdo Pdublica, tendo sido a contratagdo para este fornecimento objeto de um Concurso
Pdblico.

5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS SOCIAIS

Em 16 de fevereiro de 2012, realizou-se uma Assembleia Geral na qual foram eleitos os novos 6rgaos
sociais da Docapesca. Os anteriores 6rgdos sociais da Empresa, cujo mandato havia terminado em

31 de dezembro de 2010, mantiveram-se em fun¢fes até a eleicdo dos novos 6rgéos sociais.
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ORGAOS SOCIAIS ATE 16 DE FEVEREIRO DE 2012

MANDATO |
CARGO ORGAO SOCIAL DATA DA ELEI(;AO MANDATO

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 29/04/2008 2008/2010

Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 29/04/2008 2008/2010

Secretéaria Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 29/04/2008 2008/2010
Conselho de Administragéo

Presidente Maria Adelaide Torradinhas Rocha 29/04/2008 2008/2010

Vogal Jodo Manuel de Sousa Santos Reis 29/04/2008 2008/2010

Vogal Jodo Francisco Ferreira da Fonseca 29/04/2008 2008/2010

Fiscal Unico

Efetivo Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 29/04/2008 2008/2010
Jodo Amaro Santos Cipriano

Suplente Carlos Alberto Antunes Abreu 29/04/2008 2008/2010

Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes

Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 29/04/2008 2008/2010

Vogal Sara Alexandre Duarte Ambrésio 29/04/2008 2008/2010

Vogal Cristina Maria Pereira Freire 29/04/2008 2008/2010

ORGAOS SOCIAIS A PARTIR DE 16 DE FEVEREIRO DE 2012

MANDATO Il
CARGO ORGAO SOCIAL DATA DA ELEICAO MANDATO

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 16/02/2012 2012/2014

Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 16/02/2012 2012/2014

Secretaria Cristina Maria Torres Matela Tavares 16/02/2012 2012/2014
Conselho de Administragédo

Presidente José Apolinario Nunes Portada 16/02/2012 2012/2014

Vogal Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra 16/02/2012 2012/2014

Vogal Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira 16/02/2012 2012/2014

Fiscal Unico

Efetivo Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 16/02/2012 2012/2014
Jodo Amaro Santos Cipriano

Suplente Carlos Alberto Antunes Abreu 16/02/2012 2012/2014

Comisséo de Fixacdo de Remunerages

Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 16/02/2012 2012/2014

Vogal Sara Alexandre Duarte Ambrosio 16/02/2012 2012/2014

Vogal Cristina Maria Pereira Freire 16/02/2012 2012/2014

A Docapesca contratou os servicos da PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. para
proceder a auditoria das Demonstrag6es Financeiras do exercicio de 2012.
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FUNCOES E RESPONSABILIDADES

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo do Mandato |, em funcdes até 16 de fevereiro de 2012,

sdo executivos e responsaveis pelos seguintes pelouros:

Presidente — Maria Adelaide Torradinhas Rocha

=) Departamento de Estatistica
=) Direcao de Infraestruturas e Manutencao

Vogal — Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

=) Diregdo Comercial e Marketing
=) Direcdo de Exploracao
=) Diregdo de Informéatica

Vogal — Joéo Francisco Ferreira da Fonseca

=) Diregdo Financeira
=) Diregdo de Apoio Juridico e de Recursos Humanos
=) Delegagdes

Os membros do Conselho de Administragdo do Mandato I, que iniciaram funcdes a partir de 16 de

fevereiro de 2012, sdo executivos e responsaveis pelos seguintes pelouros:

Presidente — José Apolinario Nunes Portada

Direcao de Exploragdo
Direcao Comercial e Marketing
Direcéo de Apoio Juridico e Recursos Humanos

000

Vogal — Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra

Direco de Infraestruturas e Manutengéo
Departamento de Estatistica

0o

Vogal — Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

=) Diregdo Financeira

=) Diregdo de Informéatica
= Gabinete de Auditoria
> Delegacdes

Os membros do Conselho de Administragdo reinem-se regularmente, pelo menos uma vez por més,

tendo-se reunido quarenta e uma vezes, em 2012.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo integram qualquer comisséo especializada.
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ORGANOGRAMA DA DOCAPESCA

Conselho de Administracao

Departamento de

Estatistica
Dra. Filomena Saraiva

Gabinete de Auditoria
Dra. Teresa Pedro

Delegacgdes Direccdes

Vila Praia de Ancora
Viana do Castelo ,
Pévoa do Varzim

Matosinhos <] Matosinhos Exploragéo
Dr. Vasco Fernandes Eng? Humberto Carrapato
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Centro

Sr. Formosinho Sanchez
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Dr. Pélvora Santos Fontes

Apoio Juridico e Recursos

Humanos
Dr. Rogério Neves

Sagres, Lagos, Portiméao,
Olhéo, Albufeira, Quarteira, Vila
Real St2 Anténio

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Senha de presenca no valor de 505,85 Euros;
Vice-Presidente Senha de presenca no valor de 304,43 Euros;
Secretéario Senha de presenca no valor de 259,33 Euros

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANDATO |

No periodo que decorreu de 1 de janeiro de 2012 a 16 de fevereiro de 2012, as remunerag¢des do

Conselho de Administracao foram:
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ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Presidente — Remuneracéo de 4.133,76 Euros, 14 vezes por ano;

— Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracdes.

Vogais — Remuneracéo de 3.494,32 Euros, 14 vezes por ano;

— Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneracdes

Estes valores resultam da aplicacdo da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, que implica uma reducgéo
de 5% nas remuneracfes dos gestores publicos, e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, que
implica a reducdo da remuneracao fixa mensal iliquida. Os valores apresentados foram apurados
tendo por base os valores determinados na Declaragdo sobre a Politica de Remuneragéo emitida pela
Comissao de Fixacdo de Remuneracdes, em 5 de maio de 2010, segundo a qual as remuneracdes
fixadas para o Conselho de Administracdo da Docapesca foram, para o Presidente, 4.834,81 Euros,

14 vezes por ano e, para os Vogais, 4.065,57 Euros, 14 vezes por ano.

No final do Mandato |, os membros do Conselho de Administracdo receberam uma verba paga a titulo

de férias ndo gozadas, no montante de 17.446,54 Euros.

MANDATO I

Em 2012 — e de acordo com o Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado
pela Declaragdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e tendo em conta a Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 fevereiro, e a Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo, que atribui a Docapesca a classificagdo C —, a remuneragdo seria
determinada em funcdo daquele enquadramento legal, da complexidade, exigéncia e
responsabilidade inerentes as fun¢bes e das orientagBes decorrentes da aplicagédo do artigo 11.° do

Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, na sua atual redacao.

Assim, nos termos dos contratos de gestdo assinados e por aplicagcdo das regras remuneratdrias
associadas a classificagcdo C, atribuida a Docapesca, os membros do Conselho de Administracéo

aufeririam, desde 16 de fevereiro de 2012:

Presidente — Vencimento mensal iliquido de 4.578,20 Euros pago 14 (catorze) vezes por ano;
— Abono para Despesas de Representagdo de 1.831,28 Euros, pago 12 (doze) vezes por

ano.

Vogais — Vencimento mensal iliquido de 3.662,56 Euros pago 14 (catorze) vezes por ano;
— Abono para Despesas de Representagdo de 1.465,02 Euros, pago 12 (doze) vezes por

ano.

A estes valores aplicar-se-iam as redugfes remuneratérias constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, sempre
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gue aplicaveis a Docapesca, e eventuais reducdes remuneratérias futuras se aplicaveis, durante a
vigéncia do contrato.

Todavia, nos termos e ao abrigo do disposto no n.° 21 da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, € no
n.° 3 da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) ndo pode resultar um aumento da remuneracdo efetivamente paga
aos respetivos gestores designados ou a designar. Assim, tendo por referéncia a remuneracdo

atribuida a data da entrada em vigor das citadas resolu¢cdes, os membros do Conselho de
Administracao auferirdo:

Presidente — Aremuneracéo fixada na ata da Comissdo de Fixagdo de Remuneracdes da Docapesca,
datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.719,08 Euros,
pago 14 (catorze) vezes por ano;

— O abono para Despesas de Representacgdo de 1.301,68 Euros, pago 12 (doze) vezes por
ano.

Vogais — Aremuneracdao fixada na ata da Comisséo de Fixacao de Remunera¢fes da Docapesca,
datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal iliquido de 3.233,98 Euros,
pago 14 (catorze) vezes por ano;

— O Abono para Despesas de Representacdo de 970,20 Euros, pago 12 (doze)

vezes por ano.

A estes valores foram aplicadas as redu¢bes remuneratérias constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30
de junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro,
sempre que aplicaveis & Docapesca, e eventuais redu¢des remuneratérias futuras se aplicaveis,

durante a vigéncia do contrato.

Deducio Lei Dedugé&o Lei Remune-
Ano de 2012 Remuneragéo EGP classificagéo C Remuneragéo durante PAEF < 64-B/2011 racdo Bruta
12-A/2010 . )
(Lei OE) Auferida
Vencimento Despesas  Venc. Base e Vencimento Despesas  Venc.Basee Venc.Basee Venc.Basee Venc.Basee
Verbas a pagar 12 meses/ano Base Repre- Desp. Repre- Base Repre- Desp. Repre- Desp. Repre- Desp. Repre- Desp. Repre-
sentagdo sentagdo sentagéo sentagéo sentagdo sentagdo sentagdo
Presidente do Conselho de Administragéo 4.578,20 1.831,28 6.409,48 3.719,08 1.301,68 5.020,76 (251,04) (476,97) 4.292,75
Vogal 1 do Conselho de Administrag&o 3.662,56 1.465,02 5.127,58 3.233,98 970,20 4.204,18 (210,21) (389,04) 3.604,94
Vogal 2 do Conselho de Administragdo 3.662,56 1.465,02 5.127,58 3.233,98 970,20 4.204,18 (210,21) (389,04) 3.604,94
Verbas a pagar 2 meses/ano
(Subsidios de Férias e de Natal)
Presidente do Conselho de Administragéo 4.578,20 - 4.578,20 3.719,08 - 3.719,08 (185,95) (3.533,13)
Vogal 1 do Conselho de Administragdo 3.662,56 - 3.662,56 3.233,98 - 3.233,98 (161,70) (3.072,28)
Vogal 2 do Conselho de Administragéo 3.662,56 - 3.662,56 3.233,98 - 3.233,98 (161,70)  (3.072,28)

Ainda nos termos dos contratos de gestdo assinados pelos membros do Conselho de Administracéo,
estes passaram a auferir subsidio de refeicdo de acordo com as regras em vigor na Empresa para os

demais colaboradores.

Em 2012, a rubrica férias e subsidio de férias contém uma verba paga a titulo de férias ndo gozadas,
no montante de 17.446,54 Euros, aos membros do Conselho de Administracdo que cessaram
funcBes em 16 de fevereiro.
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Em 2012, dando cumprimento a Lei n.° 66-B/2012, ndo foram pagos os subsidios de férias e de Natal

e foi efetuada a reducdo para valor nulo do subsidio de férias que se vence no dia 1 de janeiro de

2013.

FISCAL UNICO

Remuneracao por servigos prestados de Revisdo Legal de Contas: 1.135,00 Euros por més.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS)

6.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

MANDATO |

Assembleia Geral de 16 de fevereiro de 2012

Unid: €

2012

Mesa da Assembleia Geral
Mandato |

Presidente

Vice-Presidente

Secretario

Remuneracéo anual fixa
Reducgdo remuneratéria®
Remuneragao anual efetiva

505,85

304,43

0,00

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

MANDATO I

Assembleia Geral de 30 de margo de 2012

Unid: €

2012

Mesa da Assembleia Geral
Mandato Il

Presidente

Vice-Presidente

Secretario

Remuneracéo anual fixa
Reducgé&o remuneratoria*
Remuneracé&o anual efetiva

505,85

304,43

259,33

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

6.2. FISCAL UNICO

Unid: €

Fiscal Unico

2011

2012

Remuneracgéo anual auferida
Redugédo remuneratéria*
Remuneracéo anual efetiva

13.620,00

13.620,00

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

6.3. AUDITOR EXTERNO

Unid: €

Auditor Externo

2011

2012

Remuneracéo anual auferida
Redugédo remuneratéria*
Remuneracgéo anual efetiva

18.900,00

17.000,00

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
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A contratacdo do Auditor Externo é efetuada anualmente de acordo com as regras da contratacéo

publica.

6.4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANDATO | — RemuneragGes em 2012 (de 1 de janeiro a 16 de fevereiro)

Unid: €
Presidente Vogal Vogal
Adelaide Rocha Joé&o Reis Joé&o Fonseca
Mandato I I I
Adaptado ao EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim
Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.) 13.090,25 € 9.747,49 € 11.292,40 €
OPRLO Né&o Néo N&o
Entidade de Origem (identificar) n.a. n.a. n.a.
Entidade pagadora (origem/Destino) Docapesca Docapesca Docapesca
1.1.Remunerag&o Anual 7.834,00 € 6.587,57 € 6.587,57 €
1.2.Despesas de Representacéo (Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.Senha de presenga (Valor Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.4.Reducéo decorrente da Lei 12-A/2010 362,61 € 304,92 € 304,92 €
1.5.Reducéo decorrente da Lei 64-B/2011 688,97 € 551,96 € 551,96 €
1.6.Suspenséo do pagamento dos subsidios de
férias e natal 581,78 € 489,21 € 489,21 €
1.7.Redugdes de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1. Remuneracao Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 6.200,64 € 5.241,48 € 5.241,48 €
2. Remuneragéo variavel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.Isengédo de Horario de Trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4.Outras - Férias pagas ndo gozadas (valor bruto) 6.889,61 € 4.506,01 € 6.050,92 €
Subsidio de deslocagao 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refei¢édo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Encargos com beneficios sociais CGA Seguranca Social Seguranca Social
Regime de Protecéo Social (ADSE/Seg.Social/Outros) 1.303,16 € 957,60 € 1.041,59 €
Seguros de saude 26,19 € 26,19 € 26,19 €
Seguros de vida 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguro de Acidentes Pessoais 40,41 € 40,41 € 40,41 €
Outros - Seguro Acidentes de Trabalho 39,92 € 33,31 € 33,31 €
Acumulacéo de Func6es de Gesté&o (S/N) Nao Nao Nao
Entidade (identificar) n.a. n.a. n.a.
Remuneracdo Anual 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Parque Automoével

Mandato

Modalidade de Utilizagdo

Valor de referéncia da viatura nova
Ano Inicio

Ano Termo

N.° prestacdes (se aplicavel)

Valor Residual

Valor de renda/prestagéo anual da viatura de servigo

Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual Combustivel atribuido

Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art.° 33 do EGP (Sim/N&o)

Outras regalias e compensacdes

Mandato
Plafond mensal atribuido em comunicagdes méveis
Gastos anuais com comunicagdes moéveis

Outras - Rede Mével Dados

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/Nao)

Gastos c/ deslocagdes

Mandato

Custo total anual c/ viagens
Custos anuais com Alojamento
Ajudas de custo

Outras (indicar)

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Presidente
Adelaide Rocha
I
Viatura de Servigo
39.989,95 €
2005
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
196,54 €
2.000,00 €
69,80 €

N&o

Presidente
Adelaide Rocha
I
90,00 €
105,36 €
35,50 €

Presidente
Adelaide Rocha
I
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Vogal
Jo&o Reis
|
Viatura de Servigo
40.000,00 €
2006
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.
818,91 €
2.000,00 €
423,90 €

Néo

Vogal
Jo&o Reis
|

90,00 €
222,48 €
35,50 €

Vogal
Jodo Reis
|
0,00 €
54,00 €
75,30 €
0,00 €

Vogal
Jo&o Fonseca
|
Viatura de Servigo
31.212,42 €
2000
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.
539,45 €
2.000,00 €
277,50 €

Né&o

Vogal
Jodo Fonseca
I

90,00 €
141,65 €
35,50 €

Vogal
Joé&o Fonseca
|
0,00 €
43,50 €
401,60 €
0,00 €

MANDATO Il — Remunerag6es em 2012 (de 16 de fevereiro a 31 de dezembro)

Mandato

Adaptado ao EGP (Sim/N&o)

Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.)

OPRLO

Entidade de Origem (identificar)

Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuneragéo Anual
1.2.Despesas de Representagéo (Anual)
1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Reducéo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Reducéo decorrente da Lei 64-B/2011

1.6.Suspensédo do pagamento dos subsidios de
férias e natal
1.7.Redugdes de anos anteriores

1. Remuneragéo Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneragéo variavel

3.1sengéo de Horario de Trabalho (IHT)
4.0utras

Subsidio de deslocagéo

Subsidio de refeicédo

Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecdo Social (ADSE/Seg.Social/Outros)

Seguros de saude

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Qutros - Seguro Acidentes de Trabalho
Acumulacéo de Funcdes de Gestéo (S/N)

Entidade (identificar)

Remuneragéo Anual

Presidente
José Apolinario
1

Sim
44.921,20 €
Né&o
n.a.
Docapesca
46.041,80 €
13.667,68 €
0,00 €
3.323,95 €
5.409,81 €

6.054,53 €
0,00 €

44.921,20 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

815,57 €

Seguranca Social

8.338,35 €
183,34 €
0,00 €
282,84 €
301,73 €
Néao
n.a.

0,00 €

Vogal
Isabel Guerra
1

Sim
37.754,03 €
Né&o
n.a.
Docapesca
39.989,87 €
10.187,11 €
0,00 €
2.720,67 €
4.372,23 €

5.330,05 €
0,00 €

37.754,03 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

789,95 €

Segurancga Social

6.748,76 €
183,34 €
0,00 €
282,84 €
254,49 €
Néao
n.a.

0,00 €

Unid: €
Vogal
Pedro Ferreira
1l

Sim
37.754,03 €
Né&o
n.a.
Docapesca
39.989,87 €
10.187,11 €
0,00 €
2.720,67 €
4.372,23 €

5.330,05 €
0,00 €

37.754,03 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1.880,00 €

Seguranca Social

8.101,59 €
183,34 €
0,00 €
282,84 €
254,49 €
Né&o
n.a.

0,00 €
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Parque Automdével PTESide.m,e . vogal Vogal .
José Apolinario Isabel Guerra Pedro Ferreira
Mandato I I I
Modalidade de Utilizagao Viatura de Servico Viatura de Servigo Viatura de Servigo
Valor de referéncia da viatura nova 39.989,95 € 40.000,00 € 22.695,30 €
Ano Inicio (compra) 2005 2006 2000
Ano Termo n.a. n.a. n.a.
N.° prestagdes (se aplicavel) n.a. n.a. n.a.
Valor Residual n.a. n.a. n.a.
Valor de renda/prestagao anual da viatura de servigo n.a. n.a. n.a.
Combustivel gasto com a viatura 2.400,02 € 222217 € 1.722,70 €
Plafond anual Combustivel+Portagens atribuido (**) 3.400,18 € 2.534,23 € 2.534,23 €
Outros - Portagens 1.533,60 € 1.130,45 € 377,25 €
Outros (Reparag6es / Seguro) 4.164,15 € 4.225,45 € 1.488,06 €
Limite definido conforme Art.° 33 do EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim

(**) De acordo com o n.° 3, do art.° 33° do EGP, o valor do combustivel e portagens afecto mensalmente as viaturas de servigo é
fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao

Outras regalias e compensagdes Pteside_nt(,a . vogal Vogal .
José Apolinario Isabel Guerra Pedro Ferreira
Mandato I I I
Plafond mensal atribuido em comunicacdes moéveis 75,00 € 75,00 € 75,00 €
Gastos anuais com comunica¢des moveis 682,86 € 486,67 € 440,29 €
Outras (indicar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim
Gastos ¢/ deslocacoes JospgeAS;iTir:\t:rio Isab\é?gilerra Pedr\;olgearlreira
Mandato I I I
Custo total anual ¢/ viagens 0,00 € 311,93 € 0,00 €
Custos anuais com Alojamento 714,81 € 591,39 € 333,81 €
Ajudas de custo 584,88 € 459,75 € 190,14 €
Outras (indicar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

O Conselho de Administragdo da Docapesca definiu no inicio do seu mandato, em fevereiro de 2012,
um conjunto de orientagcdes para o triénio 2012/2014 nos dominios econdémico, social e ambiental:

uma estratégia econdmica alicercada no refor¢o do valor do pescado vendido em lota.
A estratégia econdémica adotada teve por base dois elementos-chave, a saber:

— O valor médio do pescado transacionado em lota, que se situava hum nivel muito baixo e que
era influenciado por diversos fatores, nomeadamente as condi¢des infraestruturais e de
acesso a compra em lota, a reorganizacao da Rede de Lotas e a auséncia de nominalizagédo

do pescado transacionado em lota;
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Foi

— A manutencdo das taxas cobradas na Primeira Venda como fator determinante para o

equilibrio econdmico e financeiro da Empresa.

neste contexto que a Docapesca desencadeou as seguintes acdes, tendentes a influenciar a

formacéo do preco:

Em

— Campanhas de promogdo de espécies de baixo valor comercial e de parcerias com
organizacGes como a Fileira do Pescado e o Instituto Portugués de Cardiologia, visando a

divulgacao dos beneficios do consumo sustentavel do pescado para a salde humana;

— Acdes de sensibilizagédo junto do publico infanto-juvenil, para divulgar a pesca e os seus
produtos, a criacdo de habitos alimentares saudaveis e a promogdo das melhores praticas
ambientais e atitudes responsaveis;

— Reestruturacdo das condi¢des infraestruturais dos diversos estabelecimentos para a

obtenc¢do de Namero de Controlo Veterinario e implementagdo do HACCP e da ISO 9001;

— Reorganizacdo da Rede de Lotas, com vista a oferta de melhores condi¢Bes de venda e de
proximidade dos agentes econdémicos;

— Abertura de novos canais de comercializagéo, designadamente a venda online dos produtos

da pesca e da aquicultura;
— Consolidagéo do projeto de nominalizagdo do pescado comercializado em lota;

— Melhoria da informacao prestada aos agentes econdémicos e ao consumidor final, através da
criacdo do Observatdrio Semanal dos Precos Médios do Pescado transacionado em lota;

matéria de responsabilidade social, a Docapesca tem vindo a implementar:

— No plano interno, a promocdo da melhoria das condi¢cbes laborais, a igualdade de
oportunidades e um plano de formacéo profissional adequado as necessidades dos seus
trabalhadores. Foi elaborado um Cddigo de Conduta, adaptado as novas realidades sociais, e
aprovado um Plano para a Igualdade e N&o Discriminacéo, ajustado a realidade empresarial.
Estes instrumentos visam a modernizagdo da cultura da organizagéo, colocando as pessoas
no centro da sua acdo e contribuindo para uma efetiva igualdade de tratamento entre
mulheres e homens, para a eliminagéo da segregacéo horizontal e vertical e para a promog¢éo
da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em matéria de Prevencdo da Corrupcdo, o Plano aprovado em 2010 tem vindo a ser
monitorizado anualmente, com a incluséo dos novos riscos identificados, designadamente em

matéria de conflito de interesses.

— No plano externo, o apoio ao Setor, em didlogo permanente e parceria, tendo como principal
preocupacgdo a prossecucdo dos seus interesses sociais e econdémicos e a sensibilizagao

para a adocdo de comportamentos sustentaveis.
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Numa perspetiva operacional, a politica de protecao ambiental esta organizada em trés dominios:

— Frota/Recursos — medidas fundamentais para a sustentabilidade dos recursos pesqueiros,
tais como a observancia rigorosa da legislagdo, referente aos tamanhos minimos de
pescado, o cumprimento das medidas administrativas e os limites de capturas de pescado.
Durante o ano de 2012, foi publicado e amplamente divulgado o Manual de Boas Préticas
para Embarcacfes de Pesca, elaborado em colaboracdo com o Instituto Portugués do Mar e
da Atmosfera (IPMA), que permite a alteracdo de metodologias de trabalho, no sentido da

valorizacdo do pescado e do respeito pelo ambiente.

— Exploracéo/Industrial — onde se destacam o armazenamento para a reciclagem de residuos
de pescado, através da utlizacdo de contentores frigorificos em todos os portos
concessionados; a recolha para reciclagem de 6leos usados provenientes dos motores das
embarcacdes e o inicio da substituicdo dos produtos utilizados para a limpeza das lotas, por
produtos ambientalmente mais eficientes; a disponibilizagédo de recipientes para a reciclagem

de residuos de polietileno.

— Servigco Administrativos — tendendo a adog¢&o de atitudes ambientalmente corretas com vista
a reciclagem de residuos, foi adotado um conjunto de medidas, de que se destacam a
aquisicdo de ecopontos para recolha de papel, cartdo, plastico e metal, e o
reencaminhamento de consumiveis informaticos. A Area de Compras efetua a selecdo de
fornecedores de acordo com critérios ambientais. A frota automdvel tem vindo a ser
reestruturada com a substituicAo progressiva de viaturas a gasolina, por outras

ambientalmente menos poluentes com motores a diesel de Ultima geragéo.

A implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental, iniciado em 2010, tem-se revelado
estruturante. Ao longo de 2012, foi efetuada uma auditoria ambiental de conformidade legal com o
objetivo de verificar o nivel de conformidade das instalacdes de exploracdo industrial no porto de

pesca de Matosinhos.

Uma gestao sustentavel dos recursos pesqueiros é fundamental para garantir o futuro da Empresa e
do Setor das Pescas na sua globalidade. A ado¢ao de comportamentos e de praticas ambientalmente
adequados pelos diferentes intervenientes do Setor é essencial para o futuro da atividade. Um
desequilibrio entre a capacidade produtiva e os recursos existentes colocara em perigo a atividade da
pesca e s6 uma cuidadosa gestdo dos recursos e da frota permitirA manter esta importante

proporc¢ao.

A Docapesca elaborou o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade para ano de 2010, que expds em
detalhe as politicas da Empresa e as medidas a concretizar, tendo sido desenvolvidos durante 2012
os primeiros indicadores de acordo com o Global Report Initiative (GRI) por forma a possibilitar a

elaboracao do relatério de 2011-2012.
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8. VIABILIDADE DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO,
DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A Docapesca aplica os Principios de Bom Governo, de acordo com a RCM n.° 49/2007, de 28 de

marco.

9. EXISTENCIA DE CODIGO DE ETICA

A Docapesca aprovou e implementou, em 2008, o C6digo de Conduta, cujo texto esta disponivel em

www.docapesca.pt. O Cddigo de Conduta foi revisto em janeiro de 2013.

10. SISTEMA DE CONTROLO

O 6rgdo de administracdo adotou um Sistema de Avaliacdo e Gestdo de Risco, cujo principal objetivo
€ a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos face a incerteza, bem como o apoio a criacdo e
preservagéo do valor da organizagéo.

A Docapesca tem um Plano de Prevencgéo dos Riscos de Corrupcédo de acordo com a Recomendacéo

n.° 1/2009 do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo.

Em 2012, foi criado o Gabinete de Auditoria da Docapesca — Portos e Lotas, SA que no ambito do seu
Plano de auditorias internas, incluiu os riscos elencados no ponto “D — Atividades Suscetiveis a
Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas e Caracterizagdo do Risco” do Plano de Prevencdo dos
Riscos de Corrup¢do da Empresa. A elaboracdo do relatério reflete o grau de cumprimento do

respetivo plano, tendo sido identificados novos riscos, com vista a sua eliminacdo e monitorizag&o.

As auditorias realizadas em 2012 centraram-se nos aspetos mais complexos da Empresa, tendo em

conta o Relatério dos auditores externos referente ao ano de 2011.

11. MECANISMOS ADOPTADOS PARA A PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Os membros dos Orgdos Sociais da Docapesca ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na
Empresa, nem mantém qualquer relacdo relevante com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflito de interesses.
Nenhum membro dos Orgéos Sociais aprova despesas por si realizadas.

Na sequéncia da Recomendacdo n.° 5/2012 do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de 7 de
novembro — designadamente do ponto 3 do texto de referéncia anexo a mesma, com o titulo Conflitos
de Interesses no Setor Publico —, em janeiro de 2013 foi revisto o Cédigo de Conduta da Docapesca

— Portos e Lotas, SA.

De forma a cumprir integralmente a referida Recomendacéao, foram incluidas no Cédigo as matérias

relativas aos Conflitos de Interesses e a Acumulacdo de Fung¢des — tendo sido aprovadas as
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respetivas minutas de declaracao a subscrever por todos os trabalhadores, incluindo os membros do

Conselho de Administracdo —, e promoveu-se a inexisténcia de ofertas no exercicio de funcdes.

12. EXPLICITACAO FUNDAMENTADA DA DIVULGACAO DE TODA A INFORMACAO

ATUALIZADA

Informag&o a constar no Site do SEE

BIVHIRAGAO Comentarios

S

N N.A.

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visao, Misséo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:

Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remunerag@es auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacg¢des:
Regulamentos Internos e Externos
Transagbes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliacdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informacao Financeira histérica e actual
Esforco Financeiro do Estado

Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

x

X X X X X X X X

Informagéo a constar no Site da Empresa

Comentdrios

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missé&o e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identificacé@o dos orgaos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade
Identificagdo de sistemas de controlo de riscos
Remuneragdo dos 6rgdos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transaccgdes fora das condi¢6es de mercado
Transacgoes relevantes com entidades relacionadas
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

X X X |wn

x X

X X X X X X X X
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