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Breve Analise

Comparando os mapas financeiros para o exercicio de 2012 com os mapas do or¢gamento:

1. Demonstragao de Resuitados

O resultado antes de impostos ascendeu a 2,027 milhdes de euros representando um

aumento de 1,508 milhdes de euros face ao resultado orgamentado (518 mil euros). O

principal motivo para esta diferenga deve-se ao facto das Vendas e das Prestagbes de

Servigos realizadas em 2012 terem excedido os valores orgamentados.

RENDIMENTOS:

As Presta¢bes de Servigos apresentam um acréscimo de 1,7 milhGes de euros em relagéo

ao orgamento, descriminado da seguinte forma:

1.

1.2 Venda — Os proveitos decorrentes da 1° venda de pescado registaram neste
periodo um acréscimo de 1,8 milhdes de euros relativamente ao orgamentado. O
orgamento de 2012 continha a previsdo da redugio das capturas de sardinha de
acordo com a orientagdo definida pelo Governo (- 45% em quantidade face a 2011).
Contudo, nao foi previsto um significativo aumento do prego médio da sardinha
vendida em lota, sustentado no pressuposto da manutengdo do seu padrao de
compra enire industriais conserveiros, organizagdes de produtores e compradores

diversos.

A evolugdo real ao longo do ano de 2012 veio demonstrar que existe forte
elasticidade no binémio procura/preco, tendo o prego médio da sardinha aumentado
em 78%. Apuraram-se, assim, valores de venda em lota idénticos aos do ano
transacto. O restante acréscimo tem a sua origem na manutengfo dos valores das
vendas em lota das restantes especies, face a 2011 e que contrariou a expectativa,

de ligeira reducao, formulada no ergamento para 2012.

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo (-145 mil euros)

face ao orgamentado, tendo contribuido para esta variagdo negativa as rubricas
Licengas de Qcupagdo (- 112 mil euros), sendo as quebras mais relevanies em
Aveiro (-30 mil euros), Figueira da Foz {-30 mil euros), Peniche {-19 mil euros),
Portimao (-15 mil euros) e Olh&o (-13 mil euros) e Portagens do Porto de Pesca de
Matosinhos (- 30 mil euros)
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3. As vendas de Gelo e Mercadorias registaram um acréscimo de 238 mil euros, face
ao orgamentado, distribuido da seguinte forma:

e Mercadorias - diminuicdo de 102 mil euros, contribuindo para esta quebra as
rubricas de Lubrificantes (-30 mil euros), Baterias (-14 mil euros), Redes {-18,5
mil euros) e Embalagens (-24 mil euros);

e Combustiveis - acréscimo de 525 mil euros, face ao orgamentado, uma vez que
as vendas orgamentadas previam uma forte quebra face ao volume de vendas
de 2011. Importa aqui salientar gue o custo com o combustivel vendido também
excedeu o orgamentado em 516 mil euros, sendo a margem bruta obtida
diminuta.

» Gelo - decréscimo de 184 mil euros devido & menor quantidade adquirida pelos

armadores que se dedicam a pesca da sardinha;

GASTOS:

1. Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - acréscimo de 423 mil euros
qgue corresponde ao aumento da rubrica de combustiveis (+516 mil euros) e

diminuig@o dos aprestos (-77 mil euros) face ao orgamentado;

2. Fornecimentos e Servigos Externos - registaram uma diminuigdo de 231 mil euros
face ao orgamentado. Contribuem em grande parte para esta variagdo a baixa
execugao nas rubricas de conservagdo e reparagéo (-170 mil euros), assim como
nas seguintes rubricas: agua potavel (-54 mil euros), limpeza e higiene (-41 mil
euros), despesas de representagdo (-19 mil euros), ferramentas e utensilios de

desgaste rapido (-14 mil euros) e vigilancia e seguranga (~11 mil euros);

3. Gastos com o Pessoal — decréscimo de 166 mil euros face ao orgamentado. De

ressalvar o aumento da rubrica custo com servigos correntes gue registou um
aumento de 234 mil euros face ao or¢gamentado, devido a actualizagde da taxa de
desconto das responsabilidades assumidas, reduzida de 4,5% para 3,75% em 2012,
conforme a avaliagdo actuarial anual dos activos do plano e do valor presente da
obrigacao de beneficios definidos efectuada em 31 de Dezembro de 2012 pela BPI
Pensfes — Sociedade Gestora de Fundaos de Pensdes, SA.

4. ProvisGes ~ acréscimo de 492 mil euros face ao orgamentado devido & constituigéo
de quatro provisdes, trés no passado més de Setembro e uma em Dezembro, e
subsequente reforco, que ndo estavam orgamentadas, a saber:

a} Provisdo no valor de 158 mil euros (Edificacdes IPTM), referente a 0,5%

do valor do pescado transaccionado nas lotas de Olhdo e Portimao;
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b) Provisdo no valor de 37 mil euros, referente a taxa de movimentagao de
pescado relativa as lotas de Albufeira e Quarteira (respeitantes aocs
anos de 2010 e de 2011);

c} Constituigdo de uma provisdo no valor de 140 mil euros referente a
imposto sobre produtos petroliferos, apurado pela Autoridade Tributaria.

d) Constituigdo de uma provis@o no valor de 12 mil euros referente ao
roubo de um cofre na lota de Setdbal, ocorride no dia 25 de Dezembro
de 2012.

O reforgo da Provis@o da Taxa de Movimentagio de Pescado do IPTM, superior ao
estimado, foi devido ac maior valor do pescado transaccionado em lota, que lhes serve

de base de calculo.

5. Qutros Gastos e Perdas — O acréscimo nesta conta (+534 mil euros) tem a sua principal

origem no abate dos projectos de requalificagdo das lotas, no montante de 435 mil
euros, realizado em Setembro de 2012, Este abate é referente aos projectos de
reconversdo das lotas da Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra, Sines, Portimao e Olhéo,
gue se encontravam em activos em curso. Os referidos projectos ndo serdo realizados
devido a restricdo financeira infroduzida na Empresa pelo PEC 2010-2013, pelo que se

considerou adeguado 0 seu abate no exercicio de 2012,

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variacdes positivas e

negativas que se compensam entre si e que sdo pouco relevantes.

2. Balango

No que diz respeito @ comparagdo dos Balangos a 31 de Dezembro de 2012 com o

orgamentado para o0 mesmo perfodo, os efeitos mais significativos registados sdo:

1. Activos fixos tangiveis - redugio em 2 milhdes de euros face ao orgamentado, que
se prende directamente com ¢ reduzido nivel de realizagdo de investimento
especifico que, apesar de estar previsto no Plano de Investimentos para 2012, foi
condicionada pela aprovacgao pelo accionista apenas no final do 2.° trimestre de
2012.

2. Caixa e depositos bancarios — O aumento de 2,6 milhdes de euros face ao
orgamentado resuita do baixo nivel de realizagao do investimento. De salientar a
existéncia de uma aplicagdo de tesouraria de curto prazo no meontante de 1 milho

de euros, efectuada junto do IGCP, que nao estava prevista no orgamento.
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3. Passivo Corrente - Reduziu-se em 1,6 milhdes de euros face ao orgamentado,
sendo que as Outras Contas a Pagar sofrem um decréscimo de 569 mil euros
resultante de diversas variagdes, sendo as mais relevantes:

a) Uma diminuicdo de 97 mil euros no valor de caugdes em numerario
para pescado e servigos;

b) Uma diminuigdo de 108 mil euros no valor de cativagdes a armadores,
referente as suas contribuicdes para a Seguranga Social, resuitante da
antecipagdo de um més do pagamento pela Docapesca a Seguranga
Social;

¢} Uma diminuigdo de 211 mil euros no valor de fornecedores de

investimento;

3. Demonstragao de Fluxos de Caixa

No plano financeiro, & empresa aumentou ¢ encaixe gerado pelos seus fluxos de caixa
decorrentes das actividades operacionais, onde obteve 4,9 milhdes de Euros, que
corresponde a mais 3 milhdes de euros do que o previsto. Face ao orgamentado, o ano
de 2012 permitiu obter um saldo positivo de 2,7 mithdes de euros, reflectindo o esforgo
de cobranga sobre as dividas de clientes que compensou largamente o esforgo de
pagamento aos fornecedores para cumprir o Prazo Médic de Pagamentos e, sobretudo,
0 baixo nivel de realizaggo de investimentos e consequente pagamento respeitantes a
activos tangiveis (-1,17 mithdes de euros face ac orgamentado). Este encaixe financeiro

permitira pagar o refor¢o do investimento a realizar nos proximos anos.

Nos fluxos de caixa das actividades de financiamento, a diminuigéio face ao orgamento
reflecte a reduzida utilizagéo de financiamento de curto prazo devido & existéncia de

excedentes de tesouraria, verificados a partir do 3.° frimestre de 2012.
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D G v das Resullados por Natvrezas

Perlodo findo em 31 de Dozambro de 2012

Jan. a ez de 2012 Dasvios
RENDIMENTOS E GASTOS
Orgamenta Real Valor %

Vondas 3.062.032,99 4.200.630,19 238.586,20 6,02%
Marcadarias 801.412,00 600.283,28 -102.128,72 -12,74%,
Combustiveis 1.315.625,00 1.841 303,77 525.474,77 38,83%|
Galo 1.844.762,00 1.660.043,14 -184.749,85 -13,01%

Senvicas Prestados 18.253.280,687 12.047.449,92 1.504.189,25 9,20%
1*Vanda da Pascado 14.551.186,20 16.370.217,02 1.516.030,62 12,50%]
Sondces dos Portos de Posca 358157842 3.435 927,28 -145.650,44 -4,07%
Entropastos Frigartficas 0,00 0.00 0,00 Q,00%;
Servigos Secunddrias 140.795,00 149,343,851 B.548,5% 4,07%
Comisséas de Cobranga 18.503.01 43.859,62 4,356,61 5.48%)
Dascantos e Abatimentos -80.781,06 ~91.808,21 -7.883,75 <7.80%

Variagdo de Produgio 0,00 2.219,29 2.219,20 100,00%,

Cusle das ias didas e das maldrias cor I +2.128.323,00 -2.551613,21 423.280.21 19,80%

Famacimenlos o Servigos exlemos -6.050.802,68 -5.819.101,54 +231.797,74 -3,83%
Electricidade -1.315.131,26 -1.132.000.68 16.860,70 1.51%|
Agua -233.268,20 -179.162,17 -54.106,03 -23.19%|
Comunicagio -268.657,40 -274,543,88 7.886,38 2,06%
Consarvagdo +1,243.871,37 -1.073.835,68 -370.033,89 -13,67%
Limpaza -815.17G,58 -857.088,79 -5F 477,79 -8,26%
Vigllancia -461,352,00 -450.135,68 +11.218,32 -2,43%
Mao de Obra do Exlerior -309.341,70 -382.030,53 -1.33147 -1,63%
Outros FSE -1.418.101.08 -1.459.660,27 43.588,18 3,08%

Gastos com o pessoal +0.019.548,51 -8.753.252,85 -180.255,86 -1.658%
Rascistes -114.343,00 G,00 0,00 0.00%

Imparidadsa do inventérios (pordas / reversdes) 0.00 -5.620,08 C,00 100,00%

dun dividas a receber {pordas / revarsdes) -200.000,G0 42.221 48 242.221.48 121,.11%

P { { roduches} -803.853,32 -1.006.120,27 492.275,05 -81,52%

Quires rendi & ganhos 1.724.23%,63 2.041.638,42 37.699.79 18.43%
Vanda da Ensigjia 181,971,327 212.581,05 20.600,78 10,74%
Venda do Agua 75.844,00 70.106,27 305227 4.42%)
Cedéncia de Exploragio 94.204,00 §99.214,16 5.0%0,16 5,32%|
Subsldios ao inveslimente 1.174.924.36 1,337.523,22 162.588,86 13,84%
CQuiros Rendimentos 187,258,600 313.424,72 12612072 67,34%|

Qulos gastes ¢ perias -1.130.634.06 -1,665.581,27 534 967,21 47,.32%

Resultado antes de d gastos de fi iamanto o [ 3.508,295,72 5,341,114,98 £.436.799,26 36,78%!

Gastos / Reversbos de d Jagdio & de amanlizag -3.118.215,01 -3.204.405.96 06.108,95 2,76%

Imparidade do investi los deprecidveis / i is ([pordas f revorsbes) 0,60 0,00 0,00 {,00%

Resultado operacional {antes de gastos de financlamaente e Imposlos)| 758.0086,71 2.138,709,02 1.350.612,31 471,3B%]

Hures e rendimantos simitaras obtikdos 850,00 58.577.89 57.727,80 B8791,52%
lures e gaslos similares supertados -210.407 48 -170,348,70 -§00.060,78 +37,00%
Resultado antos do impostos, 518.539,23 2.026.940,21 1.508.460,98 290,89%
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PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento Real el
Dez-12 Dez-12 Dez-11
Vendas e senvicos prestados 22.215.314,66 24,148.080,11 24.155.730,57
Variagao nos inventdrios da produgdo 0,001 2.219,29 700,33
Custo das mertadorias vendidas e das matérias consumidas -2.128.323,00 -2.651.613,21 -2.442 863,90
Femecimentos e senvicos externos -6.050.889,68 -5.819.101,84 -5.783.784,28
Gastos com o pessoal -9.919.548,51 -9.753.292,65 -10.151.755,15
Imparidade de inventirios (perdas / reversdes} 0,00 -5.626,98 -5.214,48
Imparidade de dividas a receber {perdas [ reversies) «2000.000,00! 42.221,48 -201.300,57
Provistes (aumentos / redugdes) -603.853,32 -1.098.129,27 -814.711,75
Qutros rendimentos e ganhos 1.724.239,63 2.041,939,42 1.967.007,97
Qutros gastes e perdas -1.130.614,06 -1.665.581,27 -1,518.677,17
Resultade antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3.506.315,71 5.343.114,98 5.405.131,57
Gastos / Reversbes de depreciacdo e de amortizagdo -3.118.219,1 -3.204.405,96 -3.303.734,28
limparidade de investimentos depresiaveis ! amortizdveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos 788.096,70 2.138.709,02 2.101.397,28
Juros @ rendimentos similares obtidos 850,00 58.577,89 93.233,60
Juros ¢ gastos similares suportades -270.407,48 -170.346,70 -170.917,68
Resultado antes de impostos 518.539,23 2.026.940,21 2.023.713,20
Imposta sobre ¢ rendimento do periodo -365.786,25 -808.750,20 -49.679,46
Resultado liquide do periodo 152.752,97 1.218.180,01 1.974.033,74
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PERICDOS
RUBRICAS Orgaments Real Real
Dez-12 Dez-12 Dez-i1
ACTIVO
Activo nilo corrente
Aclivos fixos tangiveis 17.724.383,95, 15.621.714,56 18.494.608,63
Propriedades de investimenta 128.086.31 128.088,31 137.226.19
Activos intangiveis $88.135,01 221.030,80 272.030,46
Activo por impostos diferidos 221.551,40 8.588,20 498.121.40
18.262.162,67 15.979.421,87 19.401.990,68
Active corrente
inventarios 285.058,30 331.868,69 323.931,30
Cligntes 806.472,78 1.081.768,11 877.146,15
Adiantamentos a fornecedores 3,785,18 3.785,18 3.785,18
Estade e culros entes plblicos 208.714,44 48.672,52 211.379,31
Cutras eonlas a receber 7.014.024,69, 6.378.532,47 7.814,024,68
Diferimentos 155.840,69, 148.222,72 155.840,69
Caixa e deposiios bancarios $39.493,95, 3.142.467,18 702.269,65
9.913.391,04 11.145.314,87 10.088.376,97
Total do activoe 27.275.553,68 27.124.736,74 29.490.367,65
CAPITAL PROPRIO € PASSIVO
Capital préprio
Capital realizade 8.528.400,00 8.528.400,00 8,528,400,00
Resgrvas iegals 100.620,52 100.820,52 100.620,52
Resultados transitades -18.782.915 47 -18,752.801,52 -20.740.861,55
Excedentes de revalorizagio 35.102,59 34.988,14 48.834,43
Oulras variagdes na capitat proprio 5.565.883.25 5.377.225,03 6.071.020.78
Resultado figuida no periode 152.752,87 1.218.150,01 1.874.033.74|
Total do capital préprio ~4.370.156,64 -3.493.377,82 -4.017.772,08
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisies 11.140.089,41 11.676.586,28 10.536.236,09.
Qutros financiamentos oblidos 334.970,41 334.970,43 £69.340.89
Responsabilidades por beneficics pos-emprego 5.597.889,28 5.835.595,04 5.717.889,28
Passivos por impostos diferidas 2.306.927,18 1.947.326,26 2.216.086,46
Fornecedores 0.00 0,00 4,00
Culras contas a pagar 132.718.15 132.716,14 459.805,22
19,512.592,44 29.127.194,15 19.600.057,94
Passive corrente
Fomecedores 569.988,82 781.671,67 1.086.988,82
Eslado e gutros enles pubiicos 1.918.672,57 1.886.772,83 1.908.015,38
Financiamantos oblidos 1.784.970,48 518.247.30 1.582.150,94
Culras conias a pagar 7.850.735,75 7.281.228,35 9.322.176,39)
Diferimentes 8.750,26 20.000,26 8.750.26
12.133.117,88| 10.490.920,41 13.908.081,79'
Total do passivoe 31.645.710,32 30.618.114,56 33,5084 39,73'
Total do capital praprio e do passivo 21.275.553,68 27.124,736,74] 29.49!].367,85'
I 1
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PERIDDOS
RUBRICAS Orgamento Real Real
Dez-12 Dez-12 Daz-11
Fluxoes de caixa das actividades operaclonals - método directo
Recebimentos de clientes 24.478.194,37 27.718.782.05 26.185.803,24
Pagarnenlos a fornacedoras -11.482.202,22 -11.897.528.81 -1).786.420,84
Pagamentos gc passcal -10.019.931,88 -8.217.407,06 -10.933.766,01
Caixa gerada pelas operagées 2.977.060,29, 6.803.856,18 4.465.616,39
Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimenta -108.204,63 -122.184,27 «77.241,22
Oulros recebimentos/pagamenlos -877.110,23 -1.716.242,82 -1.239.427,10
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.991.74543 4.965.429,09 3,148,948,07
E ix Ot de Investimen
Pagarmentos respeitantes a;
Actvos fixos langiveis »2.305.322,20 -1.140.143,25 -1.5689.617,18
Aclivos intangiveis 0,08 0,00 2.00
Invaslimentos financeirgs 0,00 000 0,00
Qulros activas 0.00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Aclivos fixas tangiveis 0,60, 0,06 0,00
Activos infangiveis 000 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Qutres aclivos 0,00 0,00 0,80
Subsidios ag investimento 488.817,12 118.631,23 234.515,67
Juros e rendimentos similares 350,00 1.531,46 337,51
Dividendos 0,00 0.00) Q.00
Fluxos de caixa das actlvidades de [nvestimento (2) -1.816.055,08 -1.018.980,56 -1.354.764,00}
Flux; il fi n
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidgs 0,00 100.00C,00 1.750.000,00
Realizagtes de ¢apital e de outros instrumentos de capital prépric 0,00 0,00 0,00
Cobertyra de prejuizas 0.00 4,00 0.00
Doagdes 0,30, 0,08 0,00
Culras operagbes da finangiamanta 0,00 Q.00 0.00
Pagamentos respeltantes a:
Financizmentos oblidos -1.084.970,46 -1.184.970,46 -1.334.970,46
Juros e gastos similares -206.315,11 -102.266,13 -192.520,58
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Reducies de capilal & de cutros Instrumentss de capital proprio G.00 0,00 0,00
Outras operagdes de financi to 4,00 -6.110,77 -13.351,99.
Fluxos de calxa das actividades de financiamento (3} -1.291.285,57 -1.192.347,36 209.156,97
Varlagéo de calxa e seus equivalentes (14233} -1.115.595,22 2.754.104,17 2.003.341,04
Efelto das diferengas de cimbio 0,00 0,00/ 0,00
Caixa e seus equivalentes no nicio do periodo 205.089,17 205.089,47 -1,798.251,87
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -910.506,05, 2,959,190,34 205.089,17|
Discriminagio dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes Qrgamento Real Real
Dez-12 Dez-12 Dez-11
Numerdrio 215.797,58 39.920,89 203.816,08
Depésitas Bancarios 323.696,37 2,102.546,29 498.453.59|
Aplicagde Financeira no IGCP Cerlificades Especiais de Divida de Curto Prazo 0.00 1.000.00G.00 D.OD|
Disponibilidades constantes do Balanga 539.493,95 3.142.467,18 702.269,65
Ovardraft -1.450.000,00 -183.276,84 »497.150,48'
Dlsponibilldades ¢ seus equlvalentes no fim do periodo -910.506,05 2.959.190,34 205.089,17'
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