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O pescado transacionado
em lota atingiu os

251 milhoes de euros,

o melhor valor desde

que existem registos.

O ano de 2021 foi um ano singular na atividade da Docapesca
— Portos e Lotas, SA (Docapesca), no qual se atingiram os
melhores resultados desde que existem registos.

O contexto econdmico e social em que se desenvolveu
a atividade foi influenciado por um conjunto de
acontecimentos de ambito mundial e nacional, com
predominancia ainda para a pandemia de COVID-19. No
decorrer do ano verificou-se uma tendéncia de recuperacgéo
do modo de vida anterior a pandemia e um progressivo
otimismo partilhado pela generalidade dos agentes
econdmicos, apesar da perce¢do de uma crescente pressdo
sobre a inflacdo registada no segundo semestre, a nivel
mundial, e da incerteza politica nacional registada no
decorrer do quarto trimestre.

A mudanca na tendéncia de crescimento econdmico,
associada a fatores como a recuperacdo do estado de algumas
espécies de pescado e uma gestdo criteriosa dessas pescarias,
teve reflexos diretos no desempenho e respetivos resultados
do setor de atividade da pesca e das atividades conexas.
Assim, regista-se que, no ano de 2021, foram transacionados
252 milh&es de euros de pescado fresco nas lotas e postos de
Portugal Continental. Este valor corresponde a um aumento
de 29,3%, face a 2020, e a um aumento de 18,6%, quando
comparado com 2019, ano em que se havia registado o melhor
valor desde que existem registos.

Também a quantidade de pescado transacionado aumentou
em 2021, 27,3% face a 2020, fixando-se nas 115.649 toneladas.
O crescimento mais acentuado do valor face a quantidade
deu origem a um aumento do preco médio, que
correspondeu a 2,18 euros/kg, valor 1,5% superior ao
registado em 2020 e 15,4% superior a 2019. Esta evolucdo
do preco médio na primeira venda é resultado do esforco
conjunto dos diversos parceiros do setor na valorizagdo dos
produtos do mar portugués, no qual a Docapesca tem um
papel fundamental.

O empenho da empresa nessa valorizagdo dos produtos da
pesca e da aquicultura reflete-se diretamente nas atividades
que desenvolve, desde logo, na moderniza¢do e garantia
de condig¢des de seguranca nos portos e lotas de Portugal
continental que se encontram sob sua gestao e/ou jurisdicdo,
e que no ano de 2021 totalizaram um volume global de
investimento na ordem dos 6,37 milhdes de euros.
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O investimento, aliado a um esforco continuado para a
implementacdo das melhores praticas internacionais no
ambito da seguranca alimentar, permitiu que no ano de 2021
fosse concretizada a extensdo da certificagdo pela norma
SO 22000:2018 a mais 3 lotas, totalizando 12 lotas certificadas.
Tendo em conta a necessidade de garantir condi¢des
de trabalho aos profissionais da pesca e de reforcar a
rastreabilidade do pescado e a confianca do consumidor,
foram também estabelecidas as condi¢des para aumentar,
de 22 para 24, o nimero de estabelecimentos com Numero
de Controlo Veterinario (NCV) e foram abertos dois novos
postos de registo no Estuério do Tejo.

A valorizacdo dos produtos
do mar e uma distribuicdo
equilibrada dos rendimentos
ao longo da sua cadeia de valor,
constitui um dos objetivos
estratégicos da Docapesca. A
concretizacdo desse objetivo
requer inovacdo e transferéncia
de conhecimento para o setor,
criagdo de novos produtos e
diversificacdo de mercados.
Nesse sentido, no ano de 2021,
a Docapesca organizou a Expo
Fish Portugal, a primeira feira
internacional de  negdcios
virtual dedicada aos produtos
da pesca e do mar portugués.
A feira pretendeu alavancar
negdcios e incentivar as
empresas portuguesas para a
exportacdo e transicdo digital, tendo gerado 305 reunides
entre 80 expositores e 450 visitantes importadores, com
origem em mais de 30 mercados internacionais.

A valorizacao
dos produtos
do mare uma
distribuicao
equilibrada dos
rendimentos ao
longo da sua
cadeia de valor,
constitui um
dos objetivos
estratégicos da
Docapesca.

No contexto do objetivo de valoriza¢do do pescado, foi ainda
apresentado o Leildo a Bordo, uma nova solu¢do tecnoldgica
que permite antecipar a venda e compra do pescado ainda
a bordo da embarcacao, com total transparéncia, seguranca
e controlo de qualidade, e foi lancada uma atualiza¢do do
site www.lotaemcasa.pt, que evoluiu para um marketplace,
que permite agora a cada comerciante a criacdo da sua loja
online e vender os seus produtos ao consumidor final.
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Ao longo do ano de 2021 comemoraram-se os 60 anos da
empresa. Nesse ambito, foi inaugurado o primeiro Centro
de Interpretacdo da Docapesca, instalado na antiga Lota
de Sagres, foi realizada a primeira edicdo do "mARTE", um
concurso de expressdo artistica destinado a sensibilizar
para a problematica da polui¢cdo marinha, foram realizados
seis documentarios com testemunhos de algumas das
principais personalidades do setor, e publicado um livro com
uma compilacdo de fotografia a preto e branco, no qual se
pretendeu imortalizar os rostos que povoam os portos e as
lotas do nosso pais.

O compromisso da Docapesca com a sustentabilidade é
total, tendo o mesmo sido reforcado no ano de 2021, através
da publicacdo do Relatério de Sustentabilidade 2017/2020,
no qual foi possivel partilhar com as partes interessadas
da empresa a nossa visdo e as a¢des que temos vindo a
implementar neste importante designio.

O balan¢o do ano de 2021 é por isso muito positivo no que se
refere as atividades da empresa e também no que refere ao
desempenho econdémico-financeiro. A Docapesca encerrou
o exercicio com um resultado liquido de 2.664.688 euros,
contribuindo assim para manter uma trajetéria de
crescimento sustentdvel e a auséncia de endividamento
financeiro.

A finalizar, fica a esperanca de que, em 2022, seja possivel
ultrapassar os constrangimentos da pandemia COVID-19
ainda existentes e, em particular, ver convergir uma solugéo
de paz no grave conflito em curso no leste europeu, que de
forma tdo dramatica estd a atingir milhdes de vidas humanas,
e ao qual nenhum de nds pode ficar indiferente.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sérgio Miguel Redondo Faias

(Presidente)

Jo&o Pedro da Silva Correia

(Vogal)

Isabel Maria Rodrigues Feijéo Ferreira

(Vogal)

Os investimentos
na modernizacao
e garantia de
condicbes de
seguranca hos
portos e lotas
totalizaram 6,37
milhoes de euros.
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21 . O BJ ETlVOS D E G ESTAO junho de 2021, o acionista autorizou a opera¢do de aumento

de capital social da empresa, no montante de 500 mil euros,

E PLANO DE ATIVIDADES E correspondendo a 100.000 novas acdes, no valor de cinco

euros cada uma, devendo este montante ser utilizado,
ORQAM ENTO exclusivamente, no financiamento dos investimentos
indicados como “Construc¢do do Porto de Pesca da Trafaria”.
Conforme previsto da deliberagéo, procedeu-se a atualizacao
do Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2021-2023,

a) ObJetIVOS deflnldOS pelo criando uma linha especifica para este investimento, com
acionista para 2021 o montante de € 500.000. De realcar, que ao proceder a

esta alteracdo, foram realizadas corre¢des pontuais devido
A avaliacdo dos objetivos de gestdo é habitualmente feita ao reajustamento de alguns projetos previstos no plano,
de acordo com os objetivos constantes dos contratos de mantendo-se constantes os valores totais de cada ano.

gestdo dos membros do Conselho de Administracdo. No

entanto, uma vez que ndo foram celebrados contratos, a Os valores que se apresentam no Quadro 1 - Objetivos de
avaliacdo foi efetuada com base nos objetivos previstos Gestéo, relativos ao grau de cumprimento dos objetivos de
no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2021. gestao consideram toda a atividade da empresa, bem como
a atividade que transitou para a Docapesca ao abrigo do

De referir que o PAO 2021 foi aprovado através da Deliberagéo
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Social Unanime por Escrito, datada de 11 de marco de 2021.

Através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 17 de

QUADRO 1
OBJETIVOS DE GESTAO OBJETIVOS DE GESTAO 2021
PESO DE
CADA OBJ. <
. EXECUGAO
PROPOSTO EXECUTADO Pi’;i%:%ﬁgl_ PERCENTUAL
PONDERADA
Indicadores financeiros 50,00% 68,9%
Eixo 4 - Volume de Negdcios (€) 10,00% 26.558.771 29.628.457 M,6% 1,2%
Eixo 4 - Peso dos CMVMC+FSE+GeP no 10,00% 81,8% 75,9% 107,2% 10,7%
Volume de Negdcios
Eixo 4 - PMP 10,00% 33 38 84,8% 8,5%
Eixo 4 - Resultado liquido (€) 10,00% 993.662 2.664.688 268,2% 26,8%
Eixo 4 - EBITDA (€) 5,00% 5.331.698 7.411.511 139,0% 7,0%
Eixo 4._ Taxa de Cofinanciamento 5.00% 45.0% 43.2% 96,0% 48%
Investimentos
Indicadores de atividade 50,00% 42,8%
Eixo 1 —~DesenvoIV|mento Sustentavel e 25,00% 100,00% 66.0% 66,0% 16,5%
Inovacdo
Eixo 2 - Modernizacdo, Qualidade e 20,00% 100,00% 106,00% 106,0% 21,2%
Seguranga
Eixo 3 - Desempenho Organizacional 5,00% 100,00% 102,50% 102,5% 51%
Total 100,00% 11,8%

1) Volume de Negdcios = 71 Vendas + 72 Prestagao de Servigos

2) CMVMC = Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas; FSE = Fornecimentos e servigos externos e GcP = Gastos com o pessoal. A rubrica Gastos com Pessoal ndo incorpora o
valor referente as indemnizagdes por rescisdo, nem o impacto das valorizagdes remuneratdrias

3) PMP calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008, com as alterages introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

4) Resultado liquido - Valor constante na Demonstragdo de Resultados por natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

5) EBITDA corresponde ao valor apurado na Demonstracdo de Resultados, na linha Resultado antes Deprecia¢des, Gastos Financeiros e Impostos.
6) Taxa de cofinanciamento Investimentos corresponde ao valor do cofinanciamento sobre o valor do investimento total

7) Para cada indicador de atividade é estabelecido o objectivo anual de 100%.
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O Quadro 1 evidencia que a Docapesca atingiu um grau
de execucdo dos objetivos definidos de 111,8%, acima dos
100% planeados. Importa, salientar que os indicadores
que mais contribuiram para a boa prestacdo da empresa
foram o volume de negdcios e, consequentemente, o
resultado liquido. Ambos os indicadores se situaram muito
acima dos valores previstos para o ano de 2021 em sede de
Plano de Atividades e Orcamento, ja que a atividade teve
um comportamento mais favoravel do que o inicialmente
previsto.

Refira-se que ao nivel do volume de negdcios, o
comportamento da primeira venda de pescado em
lota foi o melhor desde que ha registos na Docapesca,
tendo contribuido para o grande aumento no valor das
prestacdes de servicos relacionadas com a primeira venda,
designadamente, as taxas de vendagem.

Assim, verificou-se que, no seu conjunto, o grau de execu¢do
dos indicadores financeiros se situou bastante acima do
previsto no PAO 2021.

Salienta-se que o indicador peso dos gastos operacionais
no volume de negdcios aqui apresentado, nao foi sujeito a
qualquer correcdo, pelo que difere do indicador apresentado
no mapa do ponto “13. Medidas de otimiza¢do da estrutura
de gastos operacionais (art.° 158.° do DLEO 2019)". Tendo
presente este aspeto, na comparacdo da execu¢do com
o PAO 2021, verifica-se que o indicador apresentou
um comportamento muito favordvel, em grande parte
decorrente do facto do volume de negdcios ter ficado muito
acima do previsto no PAO.

INVESTIMENTO VALOR PREVISTO PAO 2021

DLPP Norte e Matosinhos 1.217.427 €
DLPP Centro Norte 400.246 €
DLPP Centro 1.287.322 €
DLPP Centro Sul 1.090.000 €
DLPP Algarve 2.596.606 €
Outro§_Projetos 141464 €
Especificos

Total Ipyestimento 6.733.065 €
Especifico

Investimento Corrente 1.500.000 €
Total Investimento 8.233.065 €

(Especifico+Corrente)

VALOR EXECUTADO 2021

Ao nivel da execugdo dos indicadores de atividade, realca-se
que o Eixo 1, ficou bastante aquém da execucdo prevista, ndo
tendo sido atingidos quatro dos seis objetivos intermédios,
na sua maioria em resultado da situacdo de Pandemia e dos
constrangimentos por ela provocados. J& no que concerne
aos Eixo 2 e 3, o desempenho situou-se ligeiramente acima
do que havia sido previsto.

b) Execucdo do plano de
atividades e orcamento para 2021

A Docapesca ndo tem investimentos de montante igual ou
superior a 10 milhdes de euros, nem que correspondam a
10% do seu orcamento anual (tomando para este o valor do
ativo liquido do balanco). Salienta-se ainda que a empresa
ndo recorre a endividamento para realizar os investimentos
previstos no seu plano de atividades e orcamento,
realizando-os com recurso aos fluxos libertos pelas
atividades operacionais, bem como através de subsidios ao
investimento, nos casos dos investimentos comparticipados.

Tendo presente o exposto, foi elaborada a lista seguinte, na
qual seindicam os investimentos por dire¢do de lotas e portos
de pesca, no caso do investimento especifico, bem como
do total do investimento corrente. Neste mapa é possivel
verificar que o grau de concretiza¢do do investimento foi de
774%.

DESVIO GRAU DE EXECUCAO
1.202.594 € -14.833 € 98,8%
390.277 € -9.969 € 97,5%
958.131€ -329.091€ 74,4%
539.552 € -550.448 € 49,5%
1.406.105 € -1.190.501 € 54,2%
45198 € -96.266 € 32,0%
4.541.857 € -2.191.208 € 67,5%
1.826.739 € 326739 € 121,8%
6.368.596 € -1.864.469 € 774%
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II‘QICIE-(S)TRII\.I;IOEL{\I'LO VALOR VALOR
INVESTIMENTO/PROJETO PREVISTO EXECUTADO DESVIO OBSERVACOES
PLANO PAO 2021 2021
PLURIANUAL

Vila do Conde - Intervengdo de

protecdo e reabilitacdo do sistema

costeiro na marginal atlantica de Vila do 416.990 € 365.000 € 335.020 € 29.980 €
Conde — trogo Praia do Mestre e Praia

da Olinda Norte

Vila do Conde - Estaleiros de Azurara:

Beneficiagdo da Infraestrutura e Sistema 600.000 € 6.000 € 406.246 € -400.246 € Os valores executados
de Varagem de Embarcag¢des encontram-se, na sua
maioria, acima do valor
previsto, o que se
justifica pelos seguintes
motivos:

Aveiro - Reabilitagdo e Apetrechamento

da Ponte-Cais 2 e conservagdo de

fundos das zonas dos cais de descarga, 1.500.000 € 110.000 € 214.047 € -104.047 €
de abastecimento e de estacionamento

de embarcagdes 1. Os investimentos em

questdo fazem parte

de um plano plurianual
Nazaré - Reabilitacdo do edificio da lota

: 600.000 € 120.000 € 301.747 € -181.747 € pelo que, uma vez
€ pavimento iniciado o investimento,
geralmente ndo é
i _ ilitacs exequivel realizar fisica e
Peniche - Reabilitagdo da Lota para 450.000 € 150.000 € 256.947 € 106.947 € 9

financeiramente apenas
o valor que se encontra
previsto para um dado

certificagdo

Sines - Edificagdo e Infraestruturas

L . . ano;

para substituicdo do Telheiro de Apoio

a Descarga da Sardinha, de modo 1.330.000 € 420.000 € 395.157 € 24.843 € 2. Os valores previstos no

ao cumprimento do HACCP na nova plano sdo as melhores

Construgdo. estimativas no momento
da sua elaboracao,

Algarve - Melhoria da Eficiéncia sendo que apenas no

Energética dos Portos - lluminagdo e momento da conclusdo

Redes de Distribuicdo (Baleeira, Lagos, 450.000 € 236.335 € 232.521€ 3.814 € dos procedimentos

Rio Arade, Olh&o, VRSA) concursais podemos

e Prod Fotovoltaica ( Rio Arade, VRSA) saber o exato valor das

empreitadas.

Olh&o - Pavimentacdo e reabilitagdo

da rede viaria, pedonal, telheiro para

estacionamento (fotovoltaicos e

carregadores de VE) e ordenamento de 700.000 € 75.000 € 442110 € -367.110 €
trafego da zona afeta

a area do Porto de Pesca

intervencionada.

¢) Empresas publicas do
perimetro de consolidacao das
Administracoes Publicas

N&o aplicavel a Docapesca — Portos e Lotas, S.A..
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2.2. GESTAO DO RISCO
FINANCEIRO

A Docapesca ndo detém ativos financeiros, com excecdo
dos relativos ao Fundo de Compensacdo de Trabalho
e a participagdo na Associacdo para a promogdo e
desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar
Peniche. Os instrumentos de financiamento da Docapesca
sdo remunerados pela aplicacdo de taxas de juro indexadas
a Euribor.

Desde junho de 2014, apds uma consulta ao mercado
para financiamentos de curto prazo, a DGTF autorizou a
contratacdo de um descoberto em depdsitos a ordem no
montante de 1.250 mil euros, junto do Millennium BCP, que
se mantém até a data.

Em 2021, a Docapesca ndo recorreu ao descoberto bancério.

De acordo com o Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de
janeiro, a Docapesca relata em seguida a taxa média de
financiamento, considerando todos os custos financeiros
associados ao financiamento. No quadro abaixo aparece
evidenciado que a empresa ndo recorreu a endividamento:

ANOS 2021 2020 2019 2018 2017

Encargos

Financeiros (€) 3.125 3.125 3.125 3.125 3.174

Taxa Média de
Financiamento n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
(%)

Dado que devido a ndo utilizagdo do financiamento bancario,
bem como a introducdo e reforco de custos relacionados com
comissdes de gestdo, renovacdo e imobilizacdo cobrados
pelas instituicdes financeiras, o acréscimo da taxa média de
financiamento "“all in cost”, no periodo de 2017 a 2021, seria
desmesurado, optou-se por ndo apresentar o valor.

Assim, apresenta-se de seguida a taxa média de
endividamento que a Docapesca usufrui caso necessite de
utilizar o descoberto bancério.

Wutor s os encascos s

2017 2,50% 48,55 €
2018 2,50% 0,00 €
2019 2,50% 0,00 €
2020 2,50% 0,00 €

2021 2,50%

0,00€

COMISSOES S/ AS LINHAS DE

3.125,04 €

3.125,04 €

3.125,04 €

3.125,04 €

3.124,94 €

FINANCIAMENTO MEDIO

0,00€

0,00€

0,00 €

0,00€

0,00€



2.3. LIMITE DE CRESCIMENTO
DO ENDIVIDAMENTO

A Docapesca ndo tem endividamento conforme se encontra
evidenciado no quadro abaixo.

2021 2020
PASSIVO REMUNERADO
VALORES

Financiamento Remunerado _ € - €
(Corrente e Nao Corrente)
Capital Social/Capital Estatutario - € - €
Novos Investimentos no ano 2021

- . - € - €
(com expressdo material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO - € - €

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2.4. EVOLUCAO DO PRAZO
MEDIO DE PAGAMENTO

E ATRASOS NOS
PAGAMENTOS

Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores,
calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho
Nn.° 9870/2009, de 13 de abril, evoluiu, de 31 de dezembro de
2020 para 31 de dezembro de 2021, conforme explicitado no
quadro seguinte:

VARIAGAO 21/20

PMP 2021 2020

VALOR %

Prazo (dias) 38 33 5 15%

No final de 2021 registou-se um atraso na rece¢do das
faturas dos fornecedores, tendo muitas delas dado entrado
na empresa ja no inicio de 2022, o que impossibilitou o seu
registo e respetivo pagamento antes do final do ano.

Esta situacdo resultou num aumento do numero de dias
do PMP em 31 de dezembro de 2021 face ao que se tinha
verificado em 31 de dezembro de 2020. No entanto, apesar
de o valor ter ficado aquém do valor previsto no PAO 2021,
a Docapesca cumpre o Programa Pagar a Tempo e Horas, ja
que o valor de 2021 é inferior a 40 dias.

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

VALOR DAS DIVIDAS VENCIDAS DE ACORDO

VALOR COM O ART. 1.° DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS
VENCIDAS
90-120  120-240  240-360 > 360
0-90 DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
Aq.de
Bense 1.568.548,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
Servigos
Ag. de
) 1.121.333,39€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Capital
Total 2.689.881,39€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

A Docapesca ndo tem dividas a fornecedores vencidas ha
mais de 90 dias.
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2.5. RESULTADOS
OBTIDOS NO AMBITO

DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES DO
ACIONISTA E DILIGENCIAS
TOMADAS PARA
SOLUCIONAR AS SITUACOES
SUBJACENTES A EMISSAO
DE RESERVAS NA ULTIMA
CERTIFICACAQO LEGAL DAS
CONTAS

Na Assembleia Geral de 31de marco de 2021, que foi realizada
com recurso a meios telematicos, o acionista Estado votou
favoravelmente a aprovacdo do Relatério de Gestédo e das
Contas relativas ao exercicio de 2020, atentas as reservas
expressas na Certificacdo Legal das Contas, recomendando
ao Conselho de Administracdo que diligenciasse no sentido
de: i) produzir anualmente o relatério sobre prevencéo
da corrupgdo, conforme previsto no n.° 1 do artigo 46.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e de ii) dar
cumprimento ao disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo
158.° do no Decreto-Lei de Execu¢ao Orcamental para 2019,
relativa aos gastos com o pessoal.

As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir
ao encontro das recomendagdes do acionista, foram as
seguintes:

+ () Relativamente a apresentacdo anual do relatério
sobre preven¢do da corrupcdo, a Docapesca elaborou
o Relatério de Execu¢do Anual de 2020 do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, tendo o mesmo sido
aprovado em 29 de abril de 2021.

Importa referir que esta monitoriza¢do incidiu sobre
a execucdo das medidas de mitiga¢do do novo plano,
aprovado em 22 de janeiro de 2020, e que no final do
1.° semestre de 2020 ja havia sido feita uma primeira
monitorizagao.

Em 2021, no final do 1.° semestre, foi preparado o relatério
semestral relativamente a avaliacdo da execucdo das
medidas de mitiga¢do. J& no inicio de 2022, foi preparado
o Relatdrio Anual com a avaliagdo de 2021 do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, tendo o mesmo sido
aprovado em 2 de marco de 2022.

« (i) Na parte que se refere ao cumprimento ao disposto
na alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do no Decreto-Lei de

Execu¢do Orcamental para 2019, relativa aos gastos com
o pessoal importa salientar o seguinte:

o A referida alinea a) indica que devem ser iguais ou
inferiores aos montantes do ano anterior (2020)
os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos
decorrentes das indemniza¢des por rescisdo, da
aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, e das valoriza¢des
remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do
Orcamento de Estado;

o O mesmo artigo refere que o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios deve
ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior
(2020);

o Ao longo do ano, atividade da Docapesca,
particularmente a primeira venda de pescado, teve
um acréscimo significativo, o que resultou num
aumento de 16% do volume de negdcios face ao
ano de 2020. Este acréscimo resultou do aumento
substancial do pescado transacionado em lota (em
quantidade e valor);

o A primeira venda de pescado é uma atividade méao
de obra intensiva, pelo que, de modo a assegurar
o seu normal funcionamento, a empresa recorre
a contratacdo de curto prazo para dar resposta a
acréscimos significativos de atividade.

Ora em 2021, para fazer face ao aumento de atividade
de primeira venda, a empresa viu-se na obrigacdo de
recorrer a contratacdo de curto prazo de trabalhadores
de modo a garantir que o processo de primeira venda
em lota decorria nas melhores condi¢des.

Assim, apesar do aumento verificado no valor dos
gastos com o pessoal, a empresa conseguiu melhorar
substancialmente o racio de eficiéncia operacional
(75,9% em 2021 face a 83,4% em 2020, considerando os
valores sem corre¢des), ja que o aumento dos gastos
operacionais se situou muito abaixo do aumento do
volume de negdcios.

As reservas contidas na Certificacdo Legal de Contas do ano
de 2020, sdo as seguintes:

« "Com a publicacdo do Decreto-Lei n°® 16/2014, de
3 de fevereiro, a Docapesca assumiu as func¢des de
autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de
recreio anteriormente sujeitos a jurisdicdo do Instituto
Portuario e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM), bem
como todos os bens, direitos e obriga¢des afetos ao
referido Instituto. Tal como referido na Nota 1.3 do Anexo,
o processo de integracdo encontra-se ainda em curso,
tendo em 2020 sido reconhecidos 81455 euros referentes
a clientes. Assim, as demonstra¢des financeiras da
Empresa referentes ao exercicio de 2020, conforme
detalhado na Nota 28 do Anexo, refletem alguns saldos
decorrentes desse processo, nomeadamente Outras
variagdes no capital préprio no total de 633 785 euros
(430 015 euros em 2019), fundamentalmente com
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integracdo de saldos de clientes e responsabilidades com
processos judiciais e outras responsabilidades. Os bens
patrimoniais e dominais, com excecdo, das viaturas, das
embarcacdes e dos equipamentos de movimentacdo
portudria, ndo foram ainda integrados por ndo se
encontrarem ainda avaliados, pelo que ndo é possivel
concluir sobre os eventuais efeitos nas demonstragdes
financeiras resultantes dessa integracdo, bem como dos
ajustamentos que possam vir a ser necessarios efetuar
relativamente aos saldos j& reconhecidos.”

«  "Na sequéncia das novas competéncias atribuidas e da
negociacdo de alguns contratos de concessdo celebrados
com Administra¢Ses Portuarias, a Empresa assume a
responsabilidade pela manutencdo das infraestruturas
moveis e imdveis, assumindo por isso encargos
associados ao Imposto Municipal sobre Imdveis sobre
as referidas infraestruturas. Uma vez que n&o é possivel
determinar nem o valor patrimonial tributario dos bens
nem as possiveis isen¢des em sede de IMI, a empresa
ndo estd em condi¢des de determinar o potencial
montante a pagar. Em exercicios anteriores e para
bens registados antes da integracdo foi utilizado como
base o valor de aquisicdo e constituida uma provisao,
no montante de cerca de 348 375 euros, a qual ndo foi
objeto de qualquer reforco ou reversdo no corrente
ano, conforme referido na nota 14 do Anexo. Dado que
ndo dispomos de elementos que nos permitam aferir
a razoabilidade de tal montante, e considerando que a
estimativa efetuada pelos Servicos, para além de néo ter
sido atualizada em 2020, ndo tomou em considerac¢ao
a totalidade das infraestruturas envolvidas, ndo nos
foi possivel desenvolver procedimentos alternativos
suscetiveis de apurar o montante de responsabilidades
que poderdo estar envolvidas, bem como a suficiéncia,
ou insuficiéncia, da provisdo constituida.”

Em relacdo a primeira reserva, as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio de 2021, a semelhanca
do que ocorreu nos anos anteriores, continuam a refletir
alguns saldos decorrentes do processo, de integracdo,
designadamente com a integracdo de saldos de clientes e

outras responsabilidades. No que concerne a integracdo de
clientes, em 2021 foram registados mais 69.035 euros, ficando
no total 1.915.109,88 euros.

No que se refere aos bens patrimoniais e dominais, com
excecdo, das viaturas, embarcacdes e equipamentos de
movimentacdo portudria, ndo foram ainda avaliados nem
integrados.

O principal motivo para a ndo avaliacdo prende-se com o
processo de descentralizagdo que se encontra em curso, ao
abrigo da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto (Lei-Quadro de
transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), a
Docapesca encontra-se a aguardar o progresso do mesmo,
ja que a maioria das dreas dominiais deixardo de estar sob
jurisdicdo e gestdo da empresa e passardo para as camaras
municipais.

A Docapesca ja reuniu com diversas autarquias e foram
celebrados oito acordos de gestdo. No entanto, até a
presente data ainda n&o teve lugar a respetiva homologacdo.

No que concerne a segunda reserva, a empresa encontra-se
a aguardar o desenrolar do processo de descentralizacao
que se encontra em curso. Assim, durante o ano de 2021
ndo se registou qualquer desenvolvimento em relacdo
aos eventuais encargos associados ao Imposto Municipal
sobre Imoveis.

2.6. REMUNERACOES/
HONORARIOS

a) Orgaos sociais
Mesa da Assembleia Geral

As remuneragdes apresentadas correspondem ao
pagamento da Assembleia Geral (AG) de 2021, realizada no
dia 31 de marco.

MANDATO CARGO NOME VALOR DA SENHA FIXADO (€) VALOR BRUTO AUFERIDO (€)

2018-2020 Presidente Maria Fernanda Joana Silva Martins 500,00 € 500,00 €
2018-2020 Vice-Presidente Carlos Manuel Sousa Martins 425,00 € 425,00 €
2018-2020 Secretéria Alexandra Maria Brito Carvalho 350,00 € 0,00 €

925,00 €



Conselho de Administracao

Através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE)
datada de 31 de julho de 2019, foi eleito o Conselho de
Administracdo da empresa para o mandato 2019-2021, com
producdo de efeitos a partir de 1 de agosto. Os membros do
Conselho de Administracdo que desempenharam fungoes
no mandato 2016-2018 foram todos reconduzidos no cargo.

O vogal Carlos Manuel Inacio Figueiredo foi ainda designado,
nos termos do n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, para aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja
superior a 1% do ativo liquido.

Em 17 de setembro de 2020, a Presidente do Conselho de
Administracdo apresentou a renuncia ao cargo, tendo sido
substituida apenas em 29 de janeiro de 2021.

Conselho de Administragdo (1de janeiro a 29 de janeiro)

DESIGNACAO
MANDATO CARGO  NOME
FORMA DATA
2019-2021 Vogal  Sérgio Miguel Redondo Faias DUE  31/07/2019
2019-2021 Vogal  Carlos Manuel Indcio Figueiredo DUE  31/07/2019
Conselho de Administracdo (30 de janeiro a 31 de agosto)
DESIGNACAO
MANDATO CARGO NOME
FORMA DATA
2019-2021 Presidente  Sérgio Miguel Redondo Faias DUE  29/01/2021
2019-2021  Vogal Carlos Manuel Inacio Figueiredo DUE  31/07/2019
2019-2021  Vogal Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira  DUE ~ 29/01/2021
Conselho de Administra¢do (1 de setembro a 5 de novembro)
DESIGNACAO
MANDATO CARGO NOME
FORMA DATA
2019-2021 Presidente  Sérgio Miguel Redondo Faias DUE  29/01/2021
2019-2021  Vogal Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira DUE  29/01/2021
Conselho de Administragdo (6 de novembro a 31 de dezembro)
DESIGNACAO
MANDATO CARGO NOME
FORMA DATA
2019-2021 Presidente  Sérgio Miguel Redondo Faias DUE  29/01/2021
2019-2021  Vogal Jodo Pedro da Silva Correia DUE  05/11/2021
2019-2021  Vogal Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira  DUE ~ 29/01/2021

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

Ao longo de 2021, o Conselho de Administracdo da Docapesca
apresentou diversas configura¢des, que decorreram de
renuncias (da Presidente, como atras explicado, e do Vogal
Dr. Carlos Figueiredo, que renunciou ao cargo com efeitos
a 31 de agosto) e elei¢do para os cargos que ficaram vagos
na sequéncia dessas renuncias. No entanto, apesar das
altera¢des verificadas, ndo houve alteracdo de mandato,
tendo a elei¢do que tiveram lugar ocorrido para acompanhar
o mandato 2019-2021. A elei¢do dos membros do Conselho
de Administracdo aconteceu através duas Deliberagdes
Sociais Unanimes por Escrito datadas de 29 de janeiro e de
5 de novembro.

De seguida, apresenta-se a composicdo do Conselho
de Administracdo relativamente ao mandato 2019-2021,
evidenciando as altera¢des ocorridas ao longo do ano
de 2021:

OPRLO OU OPGAO PELA MEDIA DOS ULTIMOS 3 ANOS (2)

X N.° DE
ENTIDADE 'DETE');'?:EQO MANDATOS
SIM/NAO ENTIDADE DE ORIGEM PA%;)D?RA AUTORIZACAO E
FORMA
- Instituto Superior de
Nao >uperic D n.a. 2
Engenharia de Lisboa
Nao DGO D n.a. 2
OPRLO OU OPGAO PELA MEDIA DOS ULTIMOS 3 ANOS (2)
5 N.° DE
) ENTIDADE IDENTIFICACRO maNDATOS
SIM/NAO ENTIDADE DE ORIGEM PA(?CI:;)DC))RA AUTORIZACAO E
FORMA
~ Instituto Superior de
Nao >Uperic D n.a 2
Engenharia de Lisboa
Nao DGO D n.a. 2
Né&o Turismo de Portugal, IP D n.a. 1
OPRLO OU OPCAO PELA MEDIA DOS ULTIMOS 3 ANOS (2)
M N.° DE
ENTIDADE 'D[E):T['ﬂffgéo MANDATOS
SIM/NAO ENTIDADE DE ORIGEM PA(E(A;;)DO)RA AUTORIZACAO E
FORMA
- Instituto Superior de
Nao >uperic D n.a. 2
Engenharia de Lisboa
- Turismo de Portugal
Nao gal D n.a 1
IP
OPRLO OU OPGAO PELA MEDIA DOS ULTIMOS 3 ANOS (2)
M N.° DE
) ENTIDADE [DENTIFICACEO  maNDATOS
SIM/NAO ENTIDADE DE ORIGEM PA(?CI:;)I:))RA AUTORIZAGAO E
FORMA
- Instituto Superior de
Nao >uperic D n.a. 2
Engenharia de Lisboa
Nao n.a. D n.a. 1
N&o Turismo de Portugal, IP D n.a. 1
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O Dr. Jodo Pedro da Silva Correia, eleito para completar o
mandato 2019-2021, foi designado, nos termos de n.° 4 do
artigo 31.°, para aprovar expressamente qualquer matéria
cujo impacto financeiro na Sociedade seja superior a 1% do

ativo liquido.

MEMBRO DO CA

Sérgio Miguel Redondo Faias

Sérgio Miguel Redondo Faias

Sérgio Miguel Redondo Faias

Sérgio Miguel Redondo Faias

ENTIDADE

Assembleia Municipal de Sesimbra

Cercizimbra — Cooperativa para a
Educacdo e Reabilitacdo dos Cidaddos
Inadaptados de Sesimbra, C.R.L.

Liga dos Amigos de Sesimbra

Associa¢do Indo-Europeia de Ciéncias
e Artes — AIECA

ACUMULACAO DE FUNCOES

FUNCAO

Deputado Municipal

Presidente do Conselho
Fiscal

Presidente da
Assembleia Geral

Vogal da Dire¢do

REGIME

Publico

Privado

Privado

Privado

Paredes &

IDENTIFICAGAO DA
DATA DE AUTORIZAGAO
E FORMA

n.a.

n.a.



Na DUE de 31 de julho de 2019 foi fixado o estatuto
remuneratério de acordo com a classificagdo C atribuida
a Docapesca. Neste mandato manteve-se a reducdo de
5%, nos termos do art.° 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho. Apesar das altera¢des na composicdo do Conselho de
Administragcdo que se verificaram ao longo do ano de 2021,
foi mantido o estatuto remuneratério constante da DUE de
31 de julho de 2019.

Conselho de Administracdo (1de janeiro a 29 de janeiro)

MEMBRO DO CA

FIXADO
(NOME)
[S/N]
Sérgio Miguel Redondo Faias S
Carlos Manuel Inécio Figueiredo S

Conselho de Administracdo (30 de janeiro a 31 de agosto)

MEMBRO DO CA

FIXADO
(NOME)
[S/N]
Sérgio Miguel Redondo Faias S
Carlos Manuel Inécio Figueiredo S
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira S

Conselho de Administragdo (1 de setembro a 5 de novembro)

MEMBRO DO CA
FIXADO
(NOME)
[S/N]
Sérgio Miguel Redondo Faias S
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira S

Conselho de Administracdo (6 de novembro a 31 de dezembro)

MEMBRO DO CA

FIXADO
(NOME)
[S/N]
Sérgio Miguel Redondo Faias S
Jodo Pedro da Silva Correia S
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira S

CLASSIFICACAO
[A/B/C]
C
C

CLASSIFICACAO
[A/B/C]
@
@

CLASSIFICACAO
[A/B/C]
C
C

CLASSIFICACAO
[A/B/C]
@
@
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EGP

REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€)
VENCIMENTO MENSAL DESPESAS REPRESENTAGAO
3.662,56 € 1.465,02 €

3.662,56 € 1.465,02 €

EGP
REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO MENSAL DESPESAS REPRESENTACAO

4.578,20 € 1.831,28 €
3.662,56 € 1.465,02 €
3.662,56 € 1.465,02 €

EGP

REMUNERACAO MENSAL BRUTA (€)
VENCIMENTO MENSAL DESPESAS REPRESENTACAO
4.578,20 € 1.831,28 €

3.662,56 € 1.465,02 €

EGP
REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO MENSAL DESPESAS REPRESENTACAO

4.578,20 € 1.831,28 €
3.662,56 € 1.465,02 €
3.662,56 € 1.465,02 €
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Tendo presente o atras descrito, a remuneracao anual dos
membros do Conselho de Administragdo no ano de 2021 foi
a seguinte:

MEMBRO DO CA

(NOME) FIXA

)
Sérgio Miguel Redondo Faias 89.250,97 €
Carlos Manuel Inacio Figueiredo 50.633,20 €
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira 66.744,59 €
Jodo Pedro da Silva Correia 17.806,14 €

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo
(sem redugdes).

REMUNERAGAO ANUAL (€)

£ VALOR REDUCOES VALOR
VAR(IZA)VEL BRUTO REMUNERATORIAS BRUTO FINAL
(3)=(D+(2) @ (5)=(3)-(4)

0,00€ 84.788,42 € -4.239,42 € 80.549,00 €
0,00 € 48.101,54 € -2.405,08 € 45.696,46 €
0,00€ 63.407,36 € -3.170,37 € 60.236,99 €
0,00€ 16.915,83 € -84579 € 16.070,04 €

213.213,15 € -10.660,66 € 202.552,49 €

A coluna relativa as redu¢des remuneratdrias inclui a reducéo
de 5% do art.° 12.° da Lei n.° 12- A/2010, de 30 de junho.

Em 2021, ndo foram pagos, aos membros do Conselho de
Administracdo da Docapesca, quaisquer montantes por
outras sociedades em relagdo de dominio, de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum, nem foi
atribuida qualquer remuneracdo a titulo de participa¢do nos
lucros ou quaisquer outros prémios.

Em 2021 ndo foram atribuidos prémios de gestdo,
relativamente aos objetivos de gestdo de 2020, aos membros
do Orgao de Administracdo da Docapesca, nem foram pagas
quaisquer indemniza¢des a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o
exercicio.

De acordo com o n.° 1do art.® 27.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro, a avaliagdo dos gestores publicos e o pagamento
de remuneragdes varidveis de desempenho em 2021 ocorrerd
em funcdo da execucdo dos objetivos de gestdo de 2021.
Atento o grau de execucdo atingido de 111,8%, e apesar de o
apuramento ter sido efetuado face aos valores previstos no
PAO 2021, o valor apurado conferiria direito a atribuicdo de
prémios aos membros do Conselho de Administracdo.
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BENEFICIOS SOCIAIS (€)

MEMBRO DO CA SUBSIDIO DE REFEICAO REGIME DE PROTECAO SOCIAL Eﬁ%ﬁﬁo El:ﬁlAl)IZAGI-O EN(SZ/E\gﬁ;)oA:éIAL E:‘;E?‘J:gslbo
VALOR / DIA OIS IDENTIFICAR B so SEoAloE TS A AeALO b
Sérgio Miguel Redondo Faias 10,00€ 2.450,00 € CGA 19.378,82€ 328,52 € n.a. 77512 € 0,00 €
Carlos Manuel Inacio Figueiredo 10,00 € 1.760,00 € CGA 10.964,94 € 219,02 € n.a. 510,59 € 0,00 €
Isabel Maria Rodrigues Feijao Ferreira 10,00 € 1.980,00 € CGA 14.460,74 € 301,15 € n.a. 582,81 € 0,00 €
Jodo Pedro da Silva Correia 10,00 € 170,00 € SS 3.835,26 € 2738 € n.a. 86,96 € 0,00 €
6.360,00 € 48.639,76 € 876,06 € n.a. 1.955,48 € 0,00 €
ENCARGOS COM VIATURAS
Sérgio Miguel Redondo Faias S N 38.325,82 € AQOV 2020 2024 779,77€ 9.35745€ 35,5
Carlos Manuel Inacio Figueiredo N N n.a. n.a na. na n.a n.a n.a
Isabel Maria Rodrigues Feijao Ferreira (*) S N 24900,00€ Aquisicdo n.a. na n.a n.a n.a
Jodo Pedro da Silva Correia (*) S N 22.959,18 € Aquisicdo n.a. n.a n.a n.a n.a
GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (€)
mm:;o poca DESLOCAGOES cusTo AJUDAS OUTRAS GASTO TOTAL
EM com DE COM VIAGENS
SERVICO ALOJAMENTO cusTo IDENTIFICAR VALOR (+3)
Sérgio Miguel Redondo Faias 0,00 € 743,50 € 71715 € n.a 0,00 € 1.460,65 €
Carlos Manuel Inacio Figueiredo 0,00 € 80,00 € 4785 € n.a. 0,00 € 127,85 €
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira 24,00 € 345,00 € 201,40 € n.a 0,00 € 570,40 €
Jodo Pedro da Silva Correia 0,00 € 0,00 € 17,65 € n.a. 0,00 € 17,65 €
2.176,55 €
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Fiscalizacdo
Conselho Fiscal

DESIGNACAO ESTATUTO
MANDATO CARGO NOME REMUNERATORIO  N.° DE MANDATOS
FORMA DATA FIXADO MENSAL
2018-2020 Presidente Pedro Miguel Pinto Monteiro AG 05/06/2018 1.281,90 € 1
2018-2020 Vogal Efetivo André Joaquim Lima Ribas DUE 31/07/2019 961,42 € 1
2018-2020 Vogal Efetivo Maria Gabriela Nunes Mendes Campos AG 05/06/2018 961,42 € 1
2018-2020 Vogal Suplente Ana Elisabete de Assuncdo Militdo (*) AG 05/06/2018 961,42 € 1

(*) A Vogal Suplente Ana Elisabete de Assungao Militdo apresentou a rendncia ao cargo em 25 de novembro de 2019, ndo tendo sido substituida até a presente data

REMUNERAGAO ANUAL (€)

NOME
BRUTO REDUCOES REMUNERATORIAS VALOR FINAL
m ) ®3)=M-(2
Pedro Miguel Pinto Monteiro 17.946,60 € 0,00 € 17.946,60 €
André Joaquim Lima Ribas 13.459,88 € 0,00 € 13.459,88 €
Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 13.459,88 € 0,00 € 13.459,88 €
44.866,36 €
Revisor Oficial de Contas
IDENTIFICAGAO SROC/ROC DESIGNAGAO N° DE ANOS N° DE ANOS
DE FUNCOES DE FUNCOES
MANDATO CARGO N° DE EXERCICDAS EXERCID?AS NA
NOME INscricho ~ \REGISTO  popma DATA DATA DO NO GRUPO SOCIEDADE
NA OR‘;OC NA CMVM CONTRATO
2018-2020 ROC - Efetivo BDO & Associados, SROC, Lda. 29 20161384 DUE 10/12/2018  22/01/2019 3 3
ROC -
2018-2020  Representante Pedro Manuel Aleixo Dias 725 20160361 DUE 10/12/2018  22/01/2019 3 3
Efetivo

Sociedade Alves da Cunha, A.

2018-2020 ROC - Suplente Dias & Associados, SROC, Lda. 74 20161408 DUE 10/12/2018 n.a. 0 0
ROC -

2018-2020  Representante Luis Areal Alves da Cunha 585 20140240 DUE 10/12/2018 n.a. 0 0
Suplente

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE _
SERVICOS - 2021 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2021 (€)
NOME ROC/FU
VALOR REDUGOES VALOR FINAL IDENTIFICACAO VALOR REDUCOES VALOR FINAL

O} (©)) 3)=-(2 DO SERVICO m @ 3)=0-2

BDO & Associados, SROC, Lda. 13.500,00 € 0,00€  13.500,00 € n.a. 0,00€ 0,00€ 0,00€
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b) Auditor externo

Auditor
IDENTIFICACAO DO AUDITOR N° DE ANOS N° DE ANOS
DATA DA DURAGAO DO DE FUNCOES DE FUNCOES
CONTRATA(;AO CONTRATO EXERCIDAS NO EXERCIDAS NA
NOME AUDITOR N° OROC N° CMVM GRUPO SOCIEDADE
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. 191 20161491 30/11/2021 4 meses n.a. n.a.
Vitor Manuel Baptista de Almeida 691 20160331
Em 2017 foram prestados servicos da mesma natureza pela
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.. No entanto ndo se
trata de fun¢des com carater de continuidade.
VALOR ANUAL DO CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS - 2021 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2021 (€)
NOME AUDITOR
VALOR REDUQGES VALOR FINAL IDENTIFICACAO VALOR REDUQGES VALOR FINAL
m 2 3)=-(2 DO SERVICO m 2 3)=-(2
7.690,00 € 0,00 € 7.690,00 € n.a.

A contratagcdo do auditor externo da Docapesca foi feita
através de um procedimento de contratacdo publica, por
consulta prévia, via correio eletrénico. O procedimento, que
teve lugar em 2021, foi efetuado para a contrata¢do do servico
de auditoria as demonstracdes financeiras para o ano de
2021. Foram convidadas a apresentar proposta 4 empresas de
auditoria e foi escolhida a Vitor AlImeida & Associados, SROC,
Lda. cuja proposta era economicamente mais vantajosa.

A politica seguida para a contratagdo do auditor externo
desde 2017, quando passou a ser efetuada a contrata¢do para
um periodo de apenas um ano, foi a seguinte:

+  Através de um procedimento de ajuste direto de ajuste
direto em 2017;

«  Através de um procedimento de consulta prévia para os
anos de 2018 a 2020.

O critério de adjudicacdo tem sido sempre o da proposta
economicamente mais vantajosa.

2.7. APLICACAO DO
DISPOSTO NOS ARTIGOS
32.°E33°DOEGP

a) Cartoes de crédito

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 2 do art.° 32.°
do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, designadamente
vedando a utilizacdo de cartdes de crédito e outros
instrumentos de pagamento por parte dos membros do
Conselho de Administracdo, tendo por objeto a realizagdo de
despesas ao servico da empresa.

b) Despesas de
representacao pessoal

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 1do art.®° 32.° do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, ndo reembolsando
quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de
representagdo pessoal.

c) Despesas associadas
a comunicagoes

Nos termos dos nimeros 3 e 4 do art.® 32.° do Estatuto do
Gestor Publico, e conforme fixado na Delibera¢do Social
Unanime por Escrito de 31 de julho de 2019, o abono maximo
para despesas com comunicag¢des, onde se inclui o telefone
movel, o telefone domiciliario e a internet ndo pode exceder
80 euros.



Na Docapesca foi fixado o plafond mensal de 75 euros
para comunica¢des moveis efetuadas pelos membros do
Conselho de Administracdo. No entanto, em resultado
da contratacdo de um pacote integrado para todas os
servicos de comunicacdo da empresa na sequéncia de
um concurso publico, os gastos com comunica¢des foram
substancialmente reduzidos.

Assim, os gastos com comunica¢des no ano de 2021 foram
0s seguintes:

MEMBRO DO CA
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GASTOS COM COMUNICAGCOES

PLAFOND MENSAL DEFINIDO VALOR ANUAL OBSERVAGOES
Sérgio Miguel Redondo Faias 75,00 € 188,03 €
Carlos Manuel Inacio Figueiredo 75,00 € 90,83 €
Isabel Maria Rodrigues Feijdo Ferreira 75,00 € 134,80 €
Jodo Pedro da Silva Correia 75,00 € 13,48 €
/,
d) Valor do combustivel
€ po rta gens
GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS
PLAFOND MENSAL
MEMBRO DO CA COMBUSTIVEL E ]
COMBUSTIVEL
PORTAGENS (GASOLEO/ PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES
ELETRICIDADE)

Sérgio Miguel Redondo Faias 434,93 € 1.848,35 € 960,30 € 2.808,65 €
Carlos Manuel Inacio Figueiredo (*) 34794 € n.a. n.a. 0,00 €
Isabel Maria Rodrigues Feijao 347,94 € 251,84 € 103,00 € 354,84 €
Ferreira (**)
Jodo Pedro da Silva Correia (**) 34794 € 44,47 £ 8,80 € 53,27 €

3.216,76 €

(*) O vogal Carlos Figueiredo ndo tinha viatura atribuida.

(**) Os gastos apresentados referem-se a duas viaturas totalmente elétricas.

Apesar de em 2021 ter havido menos desloca¢des em servico
por parte do Conselho de Administragao (bem como por parte
dos trabalhadores), decorrente da situacdo de Pandemia
por COVID-19, os gastos relacionados com combustiveis e
portagens correspondem as desloca¢des necessarias para
acompanhar as atividades tradicionais da Docapesca e as
integradas do IPTM, que tém elevada dispersdo geografica
no territério continental de Portugal.

Em 2021, os gastos com combustivel e portagens dos
membros do Conselho de Administracdo ficaram abaixo do
plafond estabelecido para cada membro.
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2.8. DESPESAS NAO
DOCUMENTADAS OU
CONFIDENCIAIS

A Docapesca rege-se pelo Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica e cumpriu com o disposto no n.° 2 do art.® 16.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e com o
disposto no art.° 11.° do Estatuto do Gestor Publico, néo
tendo qualquer tipo de despesa ndo documentada nos seus
registos contabilisticos.

2.9. RELATORIO SOBRE
REMUNERACOES PAGAS
A MULHERES E HOMENS

Em marco de 2021 foi aprovado o
Relatdrio de Remunerac¢des por Género
relativamente ao ano de 2020. O relatério
incide sobre as remuneracdes pagas a
mulheres e homens, tendo em vista o
diagndstico e a prevencao de diferencgas
injustificadas naquelas remuneracgoes, e
foi divulgado internamente, encontrando-
se disponivel para consulta no sitio na
Internet da Docapesca em http://www.
docapesca.pt/pt/praticas-de-bom-
governo.html, no separador Plano para

a lgualdade e nao Discriminacao na
Docapesca.

O primeiro relatdrio sobre remuneracdes pagas a homens
e mulheres foi elaborado de acordo com o determinado no
n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de
7 de marco. Este primeiro relatdrio incidiu sobre o ano de
2016 e foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 4 de
agosto de 2017.

2.10. ELABORACAO E
DIVULGACAO DO PLANO
DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS E RESPETIVO
RELATORIO ANUAL

No inicio de 2020, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo o novo Plano de Prevencdo dos Riscos de
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Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupcédo e de Infracdes
Conexas (Plano). Nesse ano foi ainda decidido passar a
monitorizar a execu¢ao do Plano semestralmente.

A unidade orgéanica responsavel pela avaliagdo do Plano ja
efetuou quatro monitoriza¢des, duas semestrais (em 2020
e 2021) e duas coincidentes com o final de cada ano. Nestas
a¢des de avalizacdo do grau de execucdo das medidas de
mitigacdo, o Gabinete de Auditoria Interna, em articulagdo
com todas as unidades organicas da Docapesca, prepara
os relatdrios de execucdo e submete-os a aprovacdo do
Conselho de Administracdo.

O relatdrio de execuc¢do do Plano referente ao ano de 2021,
que, a semelhanca dos anteriores, integra um capitulo no
qual se destacam os riscos de corrupcao e infracdes conexas,
bem como o grau de execugdo das medidas de mitigacdo
destes riscos, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo
em 2 de marc¢o de 2022.

2.11. CONTRATACAO PUBLICA

a) Aplicacdo das normas vigentes
em 2021

Em matéria de contratacdo, a Docapesca aplica o Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.°18/2008 de 29 de janeiro e subsequentes altera¢des.

b) Procedimentos internos

A Dire¢do de Assessoria Juridica e Dominial, através da
Area de Contratacdo Publica, elaborou um manual de
procedimentos relativamente a contratagcdo publica, que
resultou da compilagdo dos diferentes procedimentos a
este respeito. Este manual, que foi inserido do Manual de
Procedimentos da Docapesca, integra as atualizagdes mais
recentes do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Paralelamente, tém vido a ser atualizadas as minutas ja
existentes, adequando-as as altera¢des ocorridas no CCP.
A Docapesca dispde de minutas para todas as fases dos
procedimentos de contrata¢do publica.

Todos os procedimentos de contratacdo publica feitos na
empresa sdo sujeitos a uma revisdo efetuada por esta direcdo,
de modo a aferir se estdo cumpridas todas as formalidades
legais e se os processos ndo enfermam de algum vicio.

c) Atos ou contratos celebrados
com valor superior a 5 milhdes de
euros

A Docapesca nao celebrou quaisquer atos ou contratos
com valor superior a 5 milhdes de Euros.
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2.12. SISTEMA NACIONAL DE
COMPRAS PUBLICAS

A Docapesca aderiu a ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.

Em 2015, a Docapesca participou num procedimento
agregado para a aquisicdo de combustiveis em postos
publicos de abastecimento e de gasdleo a granel para
consumo interno, promovido pela ESPAP - Entidade Servicos
Partilhados da Administracdo Publica, conjuntamente
com outras entidades publicas nomeadamente Camaras
Municipais e outras do Sector Empresarial do Estado, tendo
como objetivo obter maiores descontos nos abastecimentos
efetuados para a Docapesca.

Resultou desse procedimento a assinatura de dois contratos
com efeito a partir de 1 de Janeiro de 2016.

A Docapesca aderiu voluntariamente ao Parque de Veiculos
do Estado em marco de 2013.

Em 2021, a Docapesca participou nos procedimentos de
contratacdo centralizada a conduzir pela ESPAP, |.P. para o
fornecimento de Eletricidade, Gas Natural e/ou Combustiveis
Rodovidrios para o ano de 2022.



2.13. MEDIDAS DE
OTIMIZACAO DA ESTRUTURA

DE GASTOS OPERACIONAIS

(ART.° 158.° DO DLEO 2019)

EFICIENCIA OPERACIONAL

(0) EBITDA
(1) CMVMC
(2) FSE

(3) Gastos com o pessoal

(3.)) Indemnizagbes pagas por
rescisdo

(3.ii) Valorizagdes remuneratdrias

(3.iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT
(4) Gastos com o pessoal sem os
impactos i, ii e iii
(5) Impactos da pandemia por COVID 19
nos Gastos Operacionais a)

(6) Gastos operacionais para efeitos
de apuramento da eficiéncia
operacional (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de negdcios (VN)
Subsidios a Exploragdo
Indemniza¢des Compensatdrias

(8) Perda de receita decoreente da
pandemia por COVID 19 a)

(9) Volume de negdcios para efeitos
de apuramento da eficiéncia
operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9)

i. Gastos com Deslocac¢des e Alojamento
(FSE)

ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/
Pessoal)

iii. Gastos associados a frota automével

)
(11) Total = (i) + (ii) + (iii)

(12) Encargos com contratacdo
de estudos, pareceres, projetos e
consultoria

Numero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores)

N.° Orgdos Sociais (OS)

N.° Cargos de Direcdo (CD)

N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD)
N.° Trabalhadores/N.° CD

N.° de viaturas

2021 EXEC.

741151 €
391.507 €
8.912.815 €

13.173.219 €

140.168 €

123.871€

46.969 €

12.862.210 €

32.897 €

22.444.644 €

29.628.457 €
65.296 €

0€

0€

29.628.457 €

75,8%

8.229 €

17.094 €

190.645 €

215.968 €

93.525 €

510

2021 ORG.

5.331.698 €
485.705 €
8.457.644 €

12.790.630 €

200.000 €

52.856 €

46.969 €

12.490.805 €

34.005 €

21.699.974 €

26.558.771 €
58.528 €

0€

392224 €

26.950.995 €

80,5%

21.935€

22242 €

206.441 €

250.618 €

109.200 €

510

2020 EXEC.

5.001.259 €
442.976 €
8.065.096 €

12.798.195 €

151.000 €

92.028 €

44144 €

12.51.023 €

155.866 €

21.150.400 €

25.546.082 €
289.076 €

0€

473.519 €

26.019.601 €

81,3%

6.185 €

13.259 €

159.245 €

178.689 €

69.853 €

505

482
26,8

40

2019 EXEC.

6.494.954 €
564.578 €
8.466.267 €

12.261.024 €

178.840 €

78.991 €

0€

12.003.192 €

0€

21.291.868 €

26.950.995 €
232334 €

0€

0€

26.950.995 €

79,00%

22.288 €

25.108 €

176.084 €

223.479 €

110.315 €

505

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2021/2020

A ABSOL. VAR. %
2.410.252 € 48,2%
-51.469 € -11,6%
847719 € 10,5%
375.024 € 29%
-10.832 € -7.2%
31.843 € 34,6%
2.826 € 6,4%
351.187 € 2,8%
-122.969 € -78,9%
1.294.244 € 6,1%
4.082.374 € 16,0%
-223.780 € -774%

0€ n.a.

-473.519 € n.a

3.608.855 € 13,9%
-55% -6,8%
2.043 € 33,0%
3.835€ 28,9%
31400 € 19,7%
37.279 € 20,9%
23.673 € 33,9%

5 1,0%

1 20,0%

0 0,0%

4 0,8%

0 0,8%

3 75%

2021/2019
A ABSOL. VAR. %
916.557 € 14%
-173.071 € -31%
446.548 € 5%
912195 € 7%
-38.672 € -22%
44.880 € 57%
46.969 € n.a
859.018 € 7%
32.897€ n.a
1.152.775 € 5%
2.677.462 € 10%
-167.038 € -72%
n.a. n.a
0€ n.a
2.677.462 € 10%
-32% -4%
-14.059 € -63%
-8.013€ -32%
14.561 € 8%
-7.511 € -3%
-16.790 € -15%
5 1%
0 0%
0 0%
5 1%
0,28 1%
6 16%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverao ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel), bem como os impactos COVID-19 nas

rubricas de vendas e servicos prestados.

b) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortiza¢des, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencao, reparacdo, pneuméticos, taxas e impostos.
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As orienta¢des contidas no artigo 158.° - Gastos operacionais
das empresas do setor empresarial do Estado, do Decreto-Lei
n.° 84/2019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental para 2019), com as necessarias adaptagdes para
2021, comparando com 2020, que se aplicam a Docapesca
sdo as que decorrem:

+  Don.°1-"Paraefeitos do disposto no artigo 57.°da Lei do
Orcamento do Estado, o racio dos gastos operacionais,
sobre o volume de negdcios, deve serigual ou inferior ao
verificado em 2018, sem prejuizo do disposto no niimero
seguinte.”

«  Don.°3-"..devemseriguais ouinferiores aos montantes
registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das
indemnizac¢des por rescisdo, da aplicacdo do disposto
no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro,
e das valorizagdes remuneratérias nos termos do
disposto na Lei do Or¢camento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com desloca¢des, ajudas de
custo e alojamento, e os associados a frota automdvel;

¢) Conjunto dos encargos com contrata¢do de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.”

« Don.°4-"0 acréscimo dos gastos operacionais referidos
no ndmero anterior apenas pode ocorrer em situa¢des
excecionais e devidamente sustentadas em andlise
custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do
Governo responsavel pela drea das financas, em sede
de apreciacdo do plano de atividades e orcamento da
empresa.”

O racio de eficiéncia operacional
apresenta uma melhoria significativa
(- 5,5%) face a 2020, que decorre do
aumento registado no volume de
negocios, devido ao aumento do
pescado transacionado em lota.

Em relagdo a primeira orientacdo, nos dados apresentados
no quadro Eficiéncia Operacional, verifica-se que o racio de
eficiéncia operacional apresenta uma melhoria significativa
(- 55%) face a 2020, Esta situacdo decorre do aumento
registado no volume de negécios, na sequéncia do aumento
do pescado transacionado em lota, quer em valor, quer em
volume. Este aumento foi acompanhado de um acréscimo
do conjunto dos gastos operacionais, acréscimo este muito
menor do que o verificado no volume de negdcios. Ou seja,
enquanto os gastos operacionais aumentaram 6,1%, para
fazer face ao aumento da atividade operacional da Docapesca,
o volume de negdcios teve um incremento de 13,9 %.

Salienta-se ainda que, quer ao nivel dos fornecimentos e
servicos externos, quer em relagdo aos gastos com o pessoal,
a empresa foi forcada a reforcar os seus gastos de modo a
ser possivel fazer face ao grande acréscimo da atividade na
prestacao do servico publico de primeira venda de pescado
em lota.

No que se refere a segunda orientacdo, que se decompde
em trés, podemos constatar o seguinte:

« Avaria¢do dos gastos com o pessoal de 2020 para 2021,
corrigidos dos efeitos das indemnizac¢des, da reposicdo
do Acordo de Empresa e das valoriza¢des remuneratérias,
regista um acréscimo de 2,8%, o que se explica, como
atras referido, (no ponto 5) pela necessidade de efetuar
contratagdes de curto prazo, para fazer face ao acréscimo
de atividade de primeira venda de pescado, de modo a
ndo colocar em causa a prestagdo do servi¢o publico de
primeira venda de pescado nas melhores condi¢des;

+ O conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados a frota
automovel registado em 31 de dezembro de 2021 foi
superior ao registado em 31 de dezembro de 2020 (de
€ 178.689 em 2020 para € 215.860 em 2021), Contudo,
esta variacdo explica-se:

o por um lado, pelo aumento das deslocagdes e
respetivas ajudas de custo, ao retomar-se parte da
atividade normal de acompanhamento das dire¢des
de portos e lotas pelos trabalhadores da sede,
nas diferentes vertentes (investimento, seguranca
alimentar, seguranca e saude no trabalho, entre
outras), e,

o por outro, pelo aumento verificado nos gastos com
a frota automodvel, no decurso da aquisicdo de
viaturas automdéveis (aquisicdo prevista nos Planos de
Atividades e Orcamento de 2020 e 2021) e que geraram
depreciagdes acrescidas, bem como no aumento dos
gastos correntes de combustiveis, ja que houve mais
desloca¢des em servico, e, ainda, com as rendas de
mais uma viatura em regime de AOV De relevar que
o gasto com deprecia¢des ndo é um gasto operacional
pelo que faria sentido isola-lo dos restantes.

Acresce ainda informar que o numero de viaturas
aumentou, uma vez que ainda ndo se procedeu ao abate
de todas as viaturas substituidas.

+ O conjunto dos encargos com contrata¢do de estudos,
pareceres, projetos e consultoria apresenta em 2021 uma
variagdo positiva, face aos valores de 2020, no montante
de 23.672,50 euros. Esta variacdo explica-se pela retoma
parcial no periodo pds estado de emergéncia. No
entanto, ressalva-se o facto de o valor executado se
situar abaixo do valor orcamentado para 2021.



2.14. CONTRATACAO DE
ESTUDOS, PARECERES,
PROJETOS E CONSULTORIA
(ART.°49.°, N.°7, DO DLEO
2019)

A Docapesca apenas contratou a aquisi¢do de servicos com
objeto estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria
nos casos em que se revelou a impossibilidade de satisfacdo
das necessidades, apenas em matérias em que ndo havia
recursos internos devidamente capacitados para a respetiva
realizacdo.

EXECUCAO EXECUCAO VARIAGAO
2021 2020 2021/2020
Gastos com
contratagGes de 9352500€ 69.85250 € 23.672,50 €

estudos, pareceres,
projetos e consultoria

2.15. PRINCIPIO DA UNIDADE
DE TESOURARIA DO ESTADO

Desde 2016, apesar de ter obtido excecionamento do
cumprimento do principio de Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE), que a Docapesca promoveu um ajustamento
gradual e progressivo do funcionamento dos portos e lotas,
para que possibilitar a utilizacdo dos servicos bancarios
disponibilizados pela tesouraria do Estado, conforme
indicado nos despachos de autoriza¢do.

Em 2020, a Docapesca apresentou novo o pedido de dispensa
do cumprimento do principio da unidade de tesouraria do
Estado, mas a resposta obtida do IGCP foi no sentido de

BANCA COMERCIAL 1.° TRIMESTRE

Banco Comercial Portugues, SA 409.231,62 €
Banco BPI, SA 46.416,08 €
Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo 268.452,37 €
Caixa Geral de Depositos, SA 109.305,29 €
Caixa Economica Montepio Geral 17.435,66 €
Total 850.841,02 €
Juros auferidos 0,00 €

2.° TRIMESTRE

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

excecionar o cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e
2021, somente os valores:

a) Dos descobertos bancarios;

O

) Das garantias bancérias que ndo possam ser substituidas
por depdsitos de caucdo a ordem de terceiros;

¢) Objeto dos contratos de recolha de valores celebrados
com a banca comercial, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para contas de Docapesca
no IGCP.

A Docapesca tem vindo a envidar esforcos no sentido de ir ao
encontro das orienta¢des do IGCP.. Assim, ao longo de 2021,
as principais diligéncias a que a Docapesca procedeu para
corresponder integralmente ao determinado pelo IGCP no
sentido do cumprimento do principio da UTE:

+  alteragdes dos procedimentos administrativos de modo
a adequa-los a nova organizac¢do de tesouraria;

+ adesdo a proposta de utilizagdo dos terminais de
pagamento (TPA) disponibilizados pela banca comercial
através do IGCP, com 19 pontos ja instalados;

+ osdepdsitos de cheques e em numerario passaram a ser
regularmente efetuados na banca comercial, em contas
tituladas pelo IGCP,

+ estd em curso o processo para encerramento de todas
as contas bancarias com exce¢do de uma conta no
Millenniumbcp (descoberto bancédrio e garantias
bancérias prestadas e depdsito de cheques "ndo a
ordem”), uma no BPI (garantias bancérias prestadas) e
outra na CGD (garantias bancarias prestadas, depdsito de
cheques "ndo a ordem” e depdsitos em numerario para
caugdo por fornecedores correntes e de imobilizado).

Ao longo de 2021 a Docapesca apresentava saldos nas contas
na banca comercial, embora com uma tendéncia claramente
decrescente, como se pode observar no quadro seguinte:

3.° TRIMESTRE 4.° TRIMESTRE OBSERVACOES

79.386,60 € 8.992,76 € 74.255,88 €
45.056,82 € 3216117 € 22.702,06 €
343.927,80 € 350.914,66 € 167.780,66 €
7.516,55 € 7.468,56 € 873,58 €
3.741,54 € 56,12 € 0,00 €
479.629,31€ 399.593,27 € 265.612,18 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
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No quadro seguinte é possivel verificar as disponibilidades
da Docapesca que se encontravam na conta do IGCP no
final de cada trimestre. Salientamos que no final de 2021 foi
feita uma aplicacdo a prazo (CEDIC) que se venceu em 3 de
janeiro de 2022.

IGCP

1-° TRIMESTRE

Disponibilidades

Aplica¢des Financeiras

Total 5.586.982,26 €

De realcar que a Docapesca ndo tem qualquer aplica¢do
financeira na banca comercial e que os juros auferidos nos
Ultimos anos foram exclusivamente os que respeitam a
distribuicdo de resultados efetuada pala Caixa de Crédito
Agricola aos seus associados.

2.16. AUDITORIAS
CONDUZIDAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS
NOS ULTIMOS TRES ANOS

No decurso dos anos 2019, 2020 e 2021 a Docapesca néao foi
auditada pelo Tribunal de Contas.

2.17. PLANO PARA
A IGUALDADE

O primeiro Plano para a Igualdade e Nao Discriminacdo da
Docapesca, Portos e Lotas, SA foi aprovado em 2012.

Em setembro de 2020, na sequéncia da publicacdo da
Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto e do Despacho Normativo
n.° 18/2019, de 17 de junho, a Docapesca aprovou um novo
Plano para a Igualdade e N&o Discriminagdo, tendo por
objeto abranger as seguintes areas e dimensdes:

« lgualdade no acesso ao emprego;
Igualdade nas condic¢des de trabalho;

« lgualdade remuneratéria;

+  Protecdo da parentalidade;

«  Conciliagdo da atividade profissional com a vida pessoal
e familiar;

e como objetivos gerais: reconhecer explicitamente que a
igualdade entre homens e mulheres é um direito elementar,
devendo ser implementadas politicas transversais e positivas
que permitam que esse direito seja uma realidade; promover
uma mudanga de cultura da organizacdo que integre a

5.586.982,26 €

2021

2.° TRIMESTRE 3.° TRIMESTRE 4.° TRIMESTRE

7130.881,44 € 11.049.201,39 € 1.024.493,81 €
- € - € - € 5.500.000,00 €
7.130.881,44 € 11.049.201,39 € 6.524.493,81 €

igualdade nos seus atos de gestdo; reduzir os desequilibrios
detetados e prevenir possiveis desequilibrios no futuro.

Em 2021, também em setembro, foi aprovada uma revisdo ao
plano de 2020, integrando ja um plano de a¢do com medidas
definidas para o ano de 2022.

O conjunto de medidas ja
implementadas e a implementar na
Docapesca encontram-se nas varias
dimensdes, como atras referido,
contemplando ainda a formacao
inicial e continua e a prevencdo da
pratica de assédio no trabalho.

2.18. ELABORACAO
E DIVULGACAO DA
DEMONSTRACAO
NAO FINANCEIRA

Em 2010, a Docapesca elaborou o primeiro relatério de
Sustentabilidade. Desde 2011, e até 2017, a empresa elaborou
relatérios de sustentabilidade de 2 em 2 anos, tendo ja
apresentado os relativos a 2011-2012, 2013-2014 e 2015-2016.

Os relatérios sdo preparados de acordo com as normas
GRI (Global Report Initiative), e neles podemos encontrar
politicas da empresa neste ambito, bem como as
medidas a concretizar nos anos futuros. Os Relatérios de
Sustentabilidade encontram-se .no site da empresa em
http://www.docapesca.pt/pt/sustentabilidade.html.

Ndo tendo sido possivel preparar o relatério para o
periodo 2017-2018, a Docapesca elaborou o Relatério de
Sustentabilidade para o periodo de 2017 a 2020, relatdrio que
foi divulgado no final de 2021.

A demonstracdo ndo financeira relativa ao ano de 2021,
preparada de acordo com o normativo GRI, é apresentada
no capitulo 4 do presente relatério.
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2.19. QUADRO RESUMO
DO CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

fé’&':sk'ﬂi'go DAS ORIENTACOES R QUANTIFICAGAO/IDENTIFICAGAO #é?é:éf«ﬁfgé
SIN/NA. PONTO DO RELATORIO
e ene
Eixo 4 - Volume de Negdcios (€) S 1,6% Ponto 1
o volume dsNegocios : 1072% Ponee!
woaoewe N we%  bomot
Ewod-Resuadoliquido©) s w2 ool
CEhwod- EBMDASpEOraode20B©) s wox pomer
Ehod-Taa e Cofinancamento Ivestimento © N 0% bemot
o1 - Deservolvimento Sustentivel e ovago N 60%  bomot
Eio2 - Modemizacho, Qualidade e Sequranca s weox  Pomor
Eho3- Desempenho Organizacional s s pomer

O plano de investimentos teve uma execug¢do de

77,4% do valor previsto na revisdo do PAO 2021. Ponto 1

Investimento N

O relatdrio de execucdo o plano de prevencio dos
riscos de gestdo, incluindo os risco de corrupcdo e
infracdes conexas, do ano de 2021 dfoi aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 2 de margo de 2022.

Produzir anualmente o relatério sobre prevencdo
da corrupcdo, conforme previsto no n.° 1do artigo S
46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

"Em 2021, devido ao aumento de atividade de 1.2
venda, a empresa viu-se recorreu a contratagdo
de e trabalhadores a curto prazo para garantir
o processo de primeira venda em lota. Apesar
S do aumento no valor dos gastos com o pessoal, Ponto 5
a empresa melhorou o réacio de eficiéncia
operacional, ja que o aumento dos gastos
operacionais se situou muito abaixo do aumento
do volume de negécios"

Dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.°
3 do artigo 158.° do no Decreto-Lei de Execucdo

Orgamental para 2019, relativa aos gastos com o
pessoal
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CUMPRIMENTO JUSTIFICAGAO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES e e / REFERENCIA

LEGAIS - 2021 QUANTIFICAGAO/IDENTIFICACAO AO PONTO DO
S/N/N.A. RELATORIO

Em 2021 procedeu-se a integragdo de mais 69.035 euros

Reserva relativa ao processo de integra¢do dos de clinentes. Ainda ndo se procedeu a avaliacdo dos

! S . . R Ponto 5
ativos do ex-IPTM. restantes ativos devido ao processo de descentralizagdo
que se encontra em curso.
Reserva relativa a assumpg¢do dos encargos Durante o ano de 2021 ndo se registou qualquer
associados ao Imposto Municipal sobre Iméveis N desenvolvimento em rela¢do aos eventuais encargos Ponto 5
sobre infraestruturas. associados ao Imposto Municipal sobre Imdveis.

N&o atribui¢do de prémios de gestdo S Em 2021 ndo foram atribuidos prémios de gestéo. Ponto 6
O valor total da reduc¢do remuneratédria, que corresponde
S a reducdo prevista no efetuada aos membros do Ponto 6
Conselho de Admnistracdo foi de 10.1660,66 euros.

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021
(se aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC) - redugBes remuneratdrias
vigentes em 2021 (se aplicavel)

Auditor Externo - redugdo remuneratdria

vigentes em 2021 (se aplicavel) N.A. Ponto 6

N&o utilizagdo de cartdes de crédito S Sr;[r;zsrr;bros do CAndo tém cartSes de credito da Ponto 6

N&o reembolso de despesas de representagdo N&o foi efetuado qualquer reembolso de despesas dde

pessoal S representacdo pessoal aos membros do CA. Ponto 6
Valor maximo das despesas associadas a s Os membros do CA néo ultrapassaram o plafond Ponto 6
comunicagdes atribuido para comunicagdes.

Valor méximo de combustivel e portagens afeto s Os membros do CA néo ultrapassaram o plafond Ponto 6

mensalmente as viaturas de servico atribuido para combustivel e portagens.

Proibicdo de realizagdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

A Docapesca ndo tem despesas ndo documentadas ou

confidenciais. Ponto 8

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as http://www.docapesca.pt/pt/praticas-de-bom-governo.

- Ponto 9
remunera¢des pagas a mulheres e homens html
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http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/1706-plano-de-prevencao-de-riscos-de-gestao-da-docapesca-portos-e-lotas-sa-incluindo-os-riscos-de-corrupcao-e-de-infracoes-conexas-16-12-2019-.html

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

CUMPRIMENTO JUSTIFICEA(;KO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES / REFERENCIA

LEGAIS - 2021 QUANTIFICACAO/IDENTIFICAGAO AO PONTO DO
S/N/N.A. RELATORIO

A Docapesca aplica o Cédigo dos Contratos Publicos
S (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Ponto 11
janeiro e subsequentes altera¢des

Aplicacdo das normas de contratagdo publica
pelas participadas

Em 2021 ndo foram enviados contratos para visto prévio
do Tribunal de Contas. Conforme indicagdo do TC, a
Docapesca ndo estd obrigada a enviar contratos para
visto prévio.

Aplicacdo das Normas de contratacdo publica
pela empresa

Contratos submetidos a visto prévio do TC S Ponto 11

Os gastos operacionais de 2021 apresentam um aumento
de 7,6% quando comparados com 2020 e o volume de
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S negdcios apresenta um acréscimo de 18,2%, pelo que o Ponto 13
racio de eficiéncia operacional melhora substancialmente
(de 83,2% para 75,8 %)

Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no As disponibilidades e aplica¢des junto do IGCP em

IGCP N 31/12/2021 representacam 96,09 %. Ponto 15
Disponibilidades e aplica¢cdes na Banca O saldo da banca comercial em 31/12/2021 era de €
) N Ponto 15
Comercial 265.612,18
Juros auferidos em incumprimento da UTE e Em 2021 n&o foi recebido qualquer montante a titulo de
. S . Ponto 15
entregues em Receita do Estado juros.

N&o houve qualquer auditoria do Tribunal de Contas nos

e Ponto 16
ultimos 3 anos

Auditorias do Tribunal de Contas S

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

DIVULGAGAO
INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE COMENTARIOS
S/N/N.A. DATA ATUALIZACAO

Estatutos S 2020
Caracterizagdo da Empresa S 2020
Funcdo de tutela e acionista S 2020
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S 2020
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S 2020
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 2020
- Divulgacdo das remuneracées auferidas pelos Org&os Sociais S 2020
- Identificacdo das funcdes e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administra¢do S 2020
- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2020
Esforgo Financeiro Publico S 2020
Ficha Sintese S 2020
Informacdo Financeira histdrica e atual S 2020
Principios de Bom Governo S 2020
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2020
- TransacGes relevantes com entidades relacionadas S 2020
- Outras transagoes S 2020
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2020

Econdmico S 2020

Social S 2020

Ambiental S 2020
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2020
- Cédigo de etica S 2020
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2.20. FACTOS RELEVANTES
OCORRIDOS APOS O TERMO
DO EXERCICIO

O atual contexto internacional (quer ao nivel da pandemia,
quer da situagdo de conflito armado no leste europeu),
ndo nos permite ainda aferir quais os impactos, e respetiva
dimensdo, que se vdo sentir na economia nacional e,
consequentemente, na empresa. Poder-se-do sentir os
efeitos nos custos de energia elétrica e no aumento do custo
dos bens e servicos e das empreitadas.

Contudo, apesar do grau de incerteza, o Conselho de
Administracdo da Docapesca considera que ndo esta
colocada em causa continuidade da atividade da empresa.

2.21. PROPOSTA DE
APLICACAO DE RESULTADOS

A Docapesca encerrou o exercicio de 2021 com um resultado
liquido positivo de 2.664.687,60 euros, o qual é apresentado
de acordo com os normativos contabilisticos nacionais
definidos no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC).

O Conselho de Administracdo propde que, de acordo com
a alinea a) do art.° 18.° dos Estatutos da Docapesca, sejam
transferidos 10% do Resultado Liquido para Reservas Legais.
Prop&e ainda que, uma vez que a conta de Reservas Legais
ainda ndo atingiu 20% do Capital Social (n.° 1 do art.® 295.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais), sejam transferidos
adicionalmente mais 10% do Resultado Liquido para
Reservas Legais.

O Conselho de Administragdo propde que os 80%
remanescentes sejam transferidos para Resultados
Transitados.

Assim, a proposta é que o resultado seja distribuido da
seguinte forma: 532.937,52 euros para a conta de Reservas
Legais e 2.131.750,08 euros para a conta de Resultados
Transitados.
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ANEXO AO BALANGCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

BALANCOS
Balangos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Unidade: Euros

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020

Ativo nao corrente
Investimentos financeiros 1 145.000,00 145.000,00

Ativos por impostos diferidos

584.344,86

Ativo corrente

Inventarios 12 99.527,41 96.890,87
 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo s037712 481734
 Produtosacabados 182879 301789
© Mercadorias w3150 4569957
CCllentes e 298367794 3498558,62
 Estadoeoutrosentespiblicos 150829 388,11
 Outroscréditosareceber e 1000143604 53741607
© Diferimentos 0 18458073 157782,98
© Caixaedepésitosbancarios s 685654582 5.897.989,66

Capital préprio

Capital realizado 27 9.028.400,00 8.528.400,00

Outras var. no capital préprio - ganhos atuariais 15,28 (293.330,00) (232.015,00)

Resultado liquido do periodo 2.664.687,60 1.150.728,31

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 14 1.329.918,83 1.167.119,57
© Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 23775950 2597.088,27
 Outrasdividasapagar w7 205274582 190553801

Passivo corrente

Fornecedores 18 1.568.645,77 863.631,02
 Estadoeoutrosentes pablicos 305219448 1660.027,85
 Outrasdividasapagar 8 1222672087 10.467105,44
©Diferimentos 0 1217148 2000026

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2021

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas dos Exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
Vendas e servigos prestados 13
Subsidios a exploragao 15
Variagdo nos inventarios da producao 12
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12
Fornecimentos e servi¢os externos 22
Gastos com o pessoal 23
Imparidades de inventérios (perdas/reversdes) 12
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 18
Provisdes (aumentos/reducdes) 14
QOutros rendimentos 15, 25
Outros gastos 26

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 24
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 1,13
Juros e gastos similiares suportados 1

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo 17

Resultado liquido do periodo 29

2021
29.628.456,55
65.295,66
(1189,10)
(391.507,24)
(8.912.814,96)
(13.173.218,57)
(1.519,44)
(231.914,55)
(162.799,26)
2.240.996,56
(1.648.274,66)
7.411.510,99
(3.739.805,87)
3.671.705,12
23.012,09
(8.341,34)
3.686.375,87
(1.021.688,27)
2.664.687,60

Unidade: Euros
2020
25.546.082,22
289.075,73
(123,06)
(442.975,84)
(8.065.096,13)
(12.798.194,58)
(14.458,43)
70.544,93
(76.689,13)
2.527.591,80
(2.034.498,56)
5.001.258,95
(3.478.430,51)
1.522.828,44
6.738,07
(8.351,63)
1.521.214,88
(370.486,57)
1.150.728,31

O anexo faz parte integrante da demonstra¢do dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES AO CAPITAL PROPRIO

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio no Periodo

findo em 31 de Dezembro de 2021

DESCRICAO

Posicdo no inicio do periodo 2021

Alteragdes no Periodo
Realizagbes de capital
Integragdo de saldos de clientes - IPTM
Integragdo de patriménio - IPTM
Integragdo de responsabilidades - IPTM
Outras altera¢des reconhecidas no capital
préprio
Resultado do exercicio anterior
Subsidios ao Investimento
Subsidios - Ajustamentos

Ganhos Atuariais

Resultado Liquido do Exercicio
Resultado Integral
Posicdo no fim do periodo 2021

NOTAS

28
28
28

CAPITAL
REALIZADO

8.528.400,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00
9.028.400,00

RESERVAS
LEGAIS

682.434,25

230.145,66

230.145,66

230.145,66
912.579,91

RESULTADOS
TRANSITADOS

3.271.863,60

920.582,65

920.582,65

920.582,65
4.192.446,25

OUTRAS
VARIACOES DE
CAPITAL PROPRIO

6.965.289,49

69.035,13

654.256,90
(147.207,81)
(61.315,00)
514.769,22

514.769,22
7.480.058,71

Unidade: Euros

RESULTADO

¢ TOTALDO
LIQUIDO DO A

EXERCICIO CAPITAL PROPRIO
1150.728,31  20.598.715,65
500.000,00
69.035,13
(1.150.728,31) -
654.256,90
(147.207,81)
(61.315,00)
(1.150.728,31) 1.014.769,22
2.664.687,60 2.664.687,60
1.513.959,29 3.679.456,82
2.664.687,60  24.278.172,47

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio no Periodo
findo em 31 de Dezembro de 2020

DESCRICAO

Posicdo no inicio do periodo 2020

Alteragées no Periodo
Integragdo de saldos de clientes - IPTM
Integragdo de patriménio - IPTM

Integragdo de responsabilidades - IPTM

Outras alt. reconhecidas no capital préprio

Resultado do exercicio anterior
Subsidios ao Investimento
Subsidios - Ajustamentos

Ganhos Atuariais

Resultado Liquido do Exercicio
Resultado Integral

Posicdo no fim do periodo 2020

NOTAS

28
28
28

CAPITAL
REALIZADO

8.528.400,00

8.528.400,00

RESERVAS
LEGAIS

257.041,91

425.392,34

425.392,34

425.392,34
682.434,25

RESULTADOS
TRANSITADOS

1.703.342,26

(133.048,00)

1.701.569,34

1.568.521,34

1.568.521,34
3.271.863,60

OUTRAS
VARIACOES DE
CAPITAL PROPRIO

4.951.606,12

81.454,79
2,00
122.313,10

2.473.612,24
(556.562,76)
(107.136,00)
2.013.683,37

2.013.683,37
6.965.289,49

Unidade: Euros

liuopo ., TOTALDO
EXERCICIO

2.126.961,68 17.567.351,97

81.454,79

2,00

(10.734,90)

(2.126.961,68) -

2.473.612,24

(556.562,76)

(107.136,00)

(2.126.961,68) 1.880.635,37

1.150.728,31 1.150.728,31

(976.233,37) 3.031.363,68

1.150.728,31 20.598.715,65

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das altera¢des no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realiza¢des capital e outros instr. cap. proprio
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variages de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

O Contabilista Certificado

NOTAS
5
Caixa gerada pelas operagdes
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
15
5

O Conselho de Administracdo

31-12-2021

33.710.176,60
(12.264.448,37)
(13.140.346,06)
8.305.382,17
(15.266,19)
(2.712.750,15)
5.577.365,83

(6.942.156,45)
(4.305,00)

1.834.855,71
1,42
(5.111.604,32)

500.000,00

(7.205,35)

492.794,65

958.556,16
5.897.989,66
6.856.545,82

Unidade: Euros

31-12-2020

30.735.798,32
(10.958.315,46)
(13.109.190,13)
6.668.292,73
(853.384,59)
(2.455.717,05)
3.359.191,09

(6.550.390,43)
(5.313,60)

2.380.690,94

(4.175.013,09)

(16.958,63)

(16.958,63)
(832.780,63)

6.730.770,29
5.897.989,66
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3.1. DESIGNACAO DA
ENTIDADE E PERIODO
DO RELATO

1.1. Designacdo da entidade

Docapesca - Portos e Lotas, SA
(em seguida referida como "Docapesca” ou "Empresa”)

Capital Social: 9.028.400,00 Euros

Registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
— Matricula n.° 500 086 826 (antigo n.° 27.401)

Pessoa Coletiva n.° 500.086.826

CAE Principal:
03111 — Pesca Maritima (Servigos de Apoio a Pesca)

CAE Secundario 1:
35302 - Producdo de Gelo

CAE Secundario 2:
93292 — Atividades dos Portos de Recreio (Marinas)

3.1.2. Sede da entidade

Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa

3.1.3. Natureza da atividade

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de marco, o
Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentagdo promoveu a
integracdo do Servico de Lotas e Vendagem na Docapesca
- Sociedade Concessionaria da Doca de Pesca, SA e alterou
a denominacéo desta para Docapesca — Portos e Lotas, SA.

A Docapesca é participada a 100% pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, diploma que regula o Regime do Setor Publico
Empresarial (RSPE), sdo empresas publicas as organiza¢des
empresariais constituidas sob a forma de sociedade de
responsabilidade limitada nos termos da lei comercial, nas
quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer,
isolada ou conjuntamente, de forma direta ou indireta,
influéncia dominante, pelo que a Docapesca se enquadra no
conceito legal de empresa publica supra descrito, estando, por
isso, sujeita ao regime juridico do setor empresarial do Estado.

A Docapesca é uma empresa do Setor Empresarial do Estado,
cujos Estatutos iniciais foram aprovados pelo Decreto-Lei
n.°107/90, de 27 de margo. Os Estatutos foram alterados em
2 de junho de 2015, em Assembleia Geral, e, de novo, em
2018, encontrando-se publicados no Diario da Repubilica,
2 2 série, numero 143, de 26 de julho de 2018, através do Aviso
n.° 9989/2018.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

A alteracdo de 2018 ficou a dever-se a necessidade de
cumprimento da legislacdo em vigor, que obriga a um
reforco da fiscalizagdo nas empresas que atingem os limites
previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 413.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, o que exige a alteracdo do modelo
de fiscalizacdo, de um Fiscal Unico para um Conselho Fiscal
e um Revisor Oficial de Contas que ndo integre este drgao.

Em 2021, na sequéncia do aumento de capital da sociedade,
foram alterados, com publicagdo em agosto de 2021 (Diario
da Repubilica, 2 2 série, nUmero 162, de 20 de agosto de 2021,
através do Aviso n.° 15678/2021).

Com estas altera¢des, o objeto da empresa foi alargado,
incluindo, para além da prestacdo do servico publico de
primeira venda de pescado e exploracdo de portos e lotas,
a exploracdo de docas e marinas de recreio, bem como a
garantia de seguranca portuaria (atuando como autoridade
portudria nas zonas cuja gestdo lhe é cometida).

Nesta qualidade, e nos termos do Decreto-Lei n. © 81/2005, de
20 de abril, a Docapesca tem a seu cargo assegurar a efetivacdo
da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco
descarregado em portos de Portugal continental, atividade
esta que visa salvaguardar o interesse publico, através da
garantia das melhores praticas de seguranca alimentar.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de
fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM, I.P. nas fun¢des
de autoridade portudria nos portos de pesca e marinas de
recreio sob sua jurisdi¢do.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fun¢do de autoridade
portudria nas infraestruturas portudrias de apoio as
atividades de pesca e ndutica de recreio de Vila Praia de
Ancora, Castelo do Neiva, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila
do Conde, Angeiras, Nazaré, Sdo Martinho do Porto, Peniche,
Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e
area de Ferragudo em Lagoa, marina de Portimdo e bacia
do rio Arade desde a segunda ponte sobre o rio Arade até
Silves, Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto drea do
porto comercial e canal de acesso, Olhdo, Fuseta e Tavira,
bem como na via navegavel e nas infraestruturas portudrias
existentes ao longo do rio Guadiana entre Vila Real de
Santo Anténio e Mértola. Os portos de pesca e as marinas
de recreio referidos incluem as areas dentro do dominio
publico maritimo, os canais de navegacdo e as zonas
flivio-maritimas e terrestres, bem como as zonas terrestres
e maritimas necessarias a explora¢do portudria e a execucao
e conservac¢do de obras.

A Docapesca sucedeu ao IPTM, I.P,, na titularidade de todos os
direitos, obriga¢des e posic¢des juridicas, independentemente
da sua fonte e natureza, que se encontrem afetos ao exercicio
das fun¢des transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Docapesca a universalidade dos
bens e a titularidade dos direitos patrimoniais e contratuais,
mobilidrios e imobilidrios, que integravam a esfera juridica do
IPTM, I.P., e que respeitavam a exploragdo das infraestruturas
portudrias de apoio as atividades de pesca e da nautica de
recreio, designadamente os imdveis, as infraestruturas, as
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viaturas, as embarcacdes e os equipamentos identificados
na Portaria n.° 182/2015, de 22 de junho.

O processo de integragdo do IPTM encontra-se em curso em
31 de dezembro de 2021.

Foi efetuada entre 2016 e 2021 a integracdo dos bens
patrimoniais  relativos as viaturas, embarca¢des e
equipamentos de movimentagao portuaria.

N3o foi efetuada durante o exercicio de 2021 a integra¢do
dos restantes bens patrimoniais e dominiais do IPTM, IP
na Docapesca. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-Lei
n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, seria promovida pela
Direcdao-Geral do Tesouro e Financgas (DGFT) a avaliagdo dos
mesmos no prazo de 18 meses a contar da data de publica¢do
do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou a
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas um oficio, em que
solicitava a adoc¢do urgente das diligéncias tendentes
a avaliacdo do patrimdnio que transitou do IPTM, I.P.
A Secretaria de Estado das Pescas reforcou, em outubro de
2017, esse pedido junto da DGTF.

No seguimento deste pedido de avalia¢do e da sua sequéncia
processual, a Docapesca disponibilizou um conjunto de
documentacdo contendo as plantas e localiza¢do, os registos
no SIIE e as cadernetas prediais existentes, referentes ao
patriménio transferido para a Docapesca de acordo com os
artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propds que fosse
apresentada uma proposta, no sentido de ser transmitida
uma orientagdo formal do acionista, para que seja a prépria
Docapesca a providenciar os procedimentos necessarios para
realizar a avaliacdo dos ativos do ex-IPTM ja identificados,
para a qual a Docapesca declara que se encontram reunidas
as condi¢des para que possa desencadear o processo de
contratagdo publica com o objetivo de obter a avaliagdo dos
referidos ativos.

Nestes termos, e por indicacdo da DGTF, a Docapesca
pretendia dar inicio ao processo de avaliagdo dos bens em
apreco, estando previsto o lancamento de um conjunto de
procedimentos por concurso para a avaliacdo patrimonial.

Contudo, no dmbito do processo de descentralizacdo (Lei
n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro de transferéncia
de competéncias para as Autarquias Locais), estd concluido
0 processo negocial com os municipios de Peniche,
Cascais, Faro e Olhdo, com vista a transferéncia de ativos
e competéncias atualmente na drea de jurisdicdo da
Docapesca, sendo que a representante do Senhor Ministro
de Estado e das Financas neste processo referiu "que ndo
se mostra necessario proceder a avaliagdo patrimonial das
dreas a transferir...". Nos casos de Peniche, Faro e Olhao, ja
houve aprovacdo das respetivas Assembleias Municipais,
aguardando apenas homologa¢do do Ministério do Mar. No
caso de Cascais, verificou-se nada haver a transferir.

Para além dos quatro municipios atras identificados, foram
também ja finalizados os processos negociais com os

municipios de Lagos e Nazaré, e com o municipio de Tavira,
o qual foi ja finalizado em 2021.

Aguarda-se inicio dos processos negociais com todos
os restantes municipios envolvidos na transferéncia de
competéncias da Docapesca, tal como decorre da lei em vigor.

Em relacdo aos saldos de fornecedores, a integragdo foi
efetuada através do reconhecimento dos fornecimentos
ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo aos saldos de clientes, procedeu-se a
integracdo, durante os exercicios de 2015 a 2021, dos saldos
correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria
da Docapesca referentes a faturacdo em divida no sistema
informatico de gestdo de faturacdo e contas correntes do
IPTM, IP (denominado SIGPOR), continuando os saldos por
cobrar a aguardar a integracgdo.

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 31 de
julho de 2019, foram reeleitos os membros do Conselho de
Administracdo, e eleito o vogal do Conselho Fiscal — Mestre
André Joaquim Lima Ribas, na sequéncia da rendncia do
vogal efetivo André Bernardo de Lemos Alves.

Em 17 de setembro de 2020, a presidente do Conselho de
Administracdo, Dra. Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia
Coelho Estévao Pedro, apresentou a rendncia ao cargo, ndo
tendo sido nomeado um substituto até ao final do ano
de 2020.

Em 29 de janeiro de 2021, a Deliberacdo social Unanime
por Escrito elegeu, para finalizar o mandato 2019-2021, o
Prof. Doutor Sérgio Miguel Redondo Faias para presidente e
a Dra. Isabel Maria Rodrigues Feijéo Ferreira para vogal.

Em 31de agosto de 2021, na sequéncia do pedido de renuncia
ao exercicio do cargo apresentado em 7 de julho, o vogal
Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo cessou fun¢des como
membro do Conselho de Administrac¢do.

Em 5 de novembro de 2021, a Deliberagdo Social Unanime
por Escrito elegeu, para completar o mandato 2019-2021
como vogal do Conselho de Administragdo, o Dr. Jodo Pedro
da Silva Correia. Este vogal foi ainda designado para aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na
Docapesca seja superior a 1% do ativo liquido, competéncia
que estava atribuida ao Dr. Carlos Figueiredo.

Os Orgdos Socias ficaram entdo compostos da seguinte
forma:

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Carlos Manuel Sousa Martins

Secretéria: Alexandra Maria Brito Carvalho

Conselho de Administracdo:
Presidente: Sérgio Miguel Redondo Faias
Vogal: Jodo Pedro da Silva Correia

Vogal: Isabel Maria Rodrigues Feijéo Ferreira



Conselho Fiscal:

Presidente: Pedro Miguel Pinto Monteiro

Vogal Efetivo: André Joaquim Lima Ribas

Vogal Efetivo: Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal Suplente: Ana Elisabete de Assun¢do Militdo (*)

(*) A vogal suplente Ana Militdo apresentou a renuncia ao
cargo em 25 de novembro de 2019, ndo tendo sido substituida
até a presente data.

O Revisor Oficial de Contas é a BDO & associados, SROC,
Lda.

Todos os valores sdo apresentados em Euros, salvo referéncia
em contrario.

Notas sobre a atividade
da Docapesca
Atividades tradicionais

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco
e refrigerado, foi atualizado e reunido num sé diploma,
o Decreto-Lei n.° 81/2005, de 20 de abiril.

O conjunto de normas que regulam a primeira venda de
pescado fresco fora de lota foi estabelecido pelo Decreto-Lei
n.° 197/2006, de 23 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei
n.° 247/2010, de 3 de maio e pela Portaria n.° 36/2019, de
28 de janeiro.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes
grupos:

«  Servicos de venda de pescado em lota, prestados de
acordo com o regulamento geral de funcionamento
das lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro), e sujeitos
a tarifas fixadas pelo Governo (Portarias n.° 251/2008,
de 4 de abril, e n.° 495/2008, de 23 de junho: Area de
Negdcios — Lotas);

+  Atividades Comerciais — restantes areas de negdcios,
incluindo a gestdo de areas do Dominio Publico maritimo
sob o titulo de Gestdo Dominial.

Os rendimentos obtidos na prestacdo de servicos de venda
de pescado em lota resultam da aplicacdo de taxas sobre o
valor do pescado transacionado, a liquidar, em percentagens
definidas por diploma, pelos armadores/pescadores e pelos
compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente
da quantidade e qualidade do pescado capturado pelas
embarcacdes de pesca, pelo que estd condicionada quer
pela atividade dos armadores, quer, por via indireta, pelas
condi¢des do meio ambiente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por
leildlo ou contrato), efetua todo o seu tratamento
administrativo, fornecendo aos armadores e compradores os
correspondentes documentos comprovativos.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado
aos armadores/pescadores (valor do pescado deduzido de
tarifas e descontos obrigatdrios e facultativos).

A Docapesca efetua a cobranga das aquisi¢cdes de pescado
aos compradores (valor do pescado + tarifas + IVA), podendo
conceder crédito até trés dias Uteis, com base na Portaria
n.° 9/89, mediante a obtencdo de garantias.

O IVA pago pelos compradores e os descontos para a
Seguranga Social relativos as contribuicdes dos armadores
da pesca local séo entregues pela Docapesca ao Estado, em
substituicdo dos armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado
transacionado em lota sdo relevados no Balan¢o em "outros
créditos a receber” (compradores) e "outras dividas a pagar”
(armadores / pescadores e entidades beneficidrias de
descontos). Nas contas de rendimentos do exercicio apenas
sdo relevados os montantes correspondentes as tarifas
aplicadas sobre o valor do pescado transacionado em lota.

No ano de 2021 foram transacionadas, nas varias lotas da
Docapesca, 115.649,3 toneladas de pescado fresco, no valor de
251.739.834 Euros, propriedade dos armadores, assumindo
a Docapesca a cobranca e o pagamento a estes (em 2020:
90.812,8 toneladas, no valor de 194.692.931 Euros).

Nas contas de clientes estdo relevados os débitos relativos as
vendas e presta¢des de servicos das atividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao
investimento, acumulando o recebimento de subsidios
ndo reembolsdveis em conta propria de capitais proprios,
deduzidos do respetivo ajustamento, que regista em Passivo
Nao Corrente.

Novas atividades transferidas do IPTM

Com a publicacdo e consequente entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca
assumiu func¢des de autoridade portuéria nos portos de pesca
e marinas de recreio sob a anterior jurisdi¢do do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestdo portuaria
e dominial das &reas anteriormente afetas ao IPTM,
competindo-lhe nomeadamente:

+ Garantir a seguranca dos acessos maritimos as
infraestruturas portuarias (assinalamento maritimo)

« Garantir o acesso em seguranca de pessoas e bens
as zonas portudrias (portarias, vigilancia, vedacdes,
reordenamento e limpeza de espacos)

«  Garantir a seguranga de pessoas e bens nas pontes-cais
de apoio a pesca e transporte fluvial (interven¢des de
manutencao)

+  Potenciar a utilizacdo das dareas e espacos existentes
na area de jurisdicdo portudria para os diferentes usos
compativeis com a missdo da Docapesca (pesca, armazéns
para armadores e comerciantes, apoio as marinas e docas
de recreio, estaleiros navais e atividades conexas).
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SmartOcean - Associacdo para a promo¢ao
e desenvolvimento do Parque da Ciéncia e
Tecnologia do Mar - Peniche

Atendendo a que a Docapesca, na sequéncia da publica¢do
do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, passou a estar
incumbida de prosseguir atribuicdes de administracdo e
fiscalizacdo dos bens e areas do dominio publico que Ihe
foram afetos, integrados na sua area de jurisdicdo, foi a
empresa convidada a participar, como associada fundadora,
naAssociacdo (sem fins lucrativos) “SmartOcean — Associagdo
para a promogao e desenvolvimento do Parque da Ciéncia e
Tecnologia do Mar”, em Peniche.

Esta associacdo tem por objeto a gestdo e a exploracdo do
Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar, nomeadamente
assegurando a respetiva instalacdo e a construcdo de
infraestruturas, promovendo a divulgacdo e o funcionamento
do mesmo, desenvolvendo estudos, atividade, projetos e
inovacao, empreendedorismo, incubacdo empresarial e
desenvolvimento tecnoldgico.

A Docapesca subscreveu 58 das 215 unidades de participacao,
de 2.500,00 euros cada, num valor total de 145.000,00 Euros,
correspondentes a 27 % do capital da associagao.

Esta participacdo foi precedida de Delibera¢do Social
Unanime por Escrito (DUE) por parte do acionista, de 28 de
dezembro de 2018.

Outras consideracoes

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em
Euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente
no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

O Conselho de Administracdo entende que estas
demonstragdes financeiras refletem, de forma verdadeira
e apropriada, as opera¢des da sociedade, bem como a sua
posicao financeira, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

3.2. REFERENCIAL
CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal, em
conformidade com a Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, e
de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas
e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

3.3. ADOCAOQ PELA PRIMEIRA
VEZ DAS NCRF

Nada a referir.

3.4. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

3.4.1. Bases de mensuracao
usadas na preparagao das
demonstracdes financeiras

As demonstra¢Bes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo
com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em
vigor a data da elabora¢do das demonstra¢des financeiras.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a
Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstracoes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado
da avaliacdo efetuada, a Administragdo concluiu que a
empresa dispde de recursos adequados para manter as
atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das opera¢des na preparacdo
das demonstragdes financeiras.

3.4.2. Outras politicas

contabilisticas relevantes

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao
recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido

do montante estimado de devolugdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido n&o inclui IVA.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido
quando todas as seguintes condi¢des sdo satisfeitas:

«  Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador;

+  AEmpresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens
vendidos;

+ O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

«  Eprovavel que beneficios econémicos futuros associados
a transacédo fluam para a Empresa;



+  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo
podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido
com referéncia a fase de acabamento da transacdo a data
de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam
satisfeitas:

+ O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

«  Eprovével que beneficios econémicos futuros associados
a transacao fluam para a Empresa;

+ Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao
podem ser mensurados com fiabilidade;

+ A fase de acabamento da transacdo a data de relato
pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro
efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado
com fiabilidade.

A Empresa reconhece na demonstracdo dos resultados os
rendimentos relativos a primeira venda de pescado pelo
valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de
pescado intervenientes nas lotas. Contudo, ovalordo pescado
transacionado nas lotas, que constitui a remuneracdo da
producdo dos armadores e que, em simultaneo e pelo
mesmo valor, representa as compras de pescado por parte
dos compradores em lota, ndo é registado na demonstracgéo
dos resultados da Docapesca, embora seja a Empresa a
cobraro seuvaloraos compradores de pescado e aentrega-lo
aos armadores.

Locacodes financeiras

Os contratos de locagdo sdo classificados como:

«  Locacdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse;

+ Locacbes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

A classificagcdo das loca¢des em financeiras ou operacionais
é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Locacées em que a Empresa age como
locatario

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos
de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo reconhecidos pelo método
financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo
(o menor valor entre o justo valor e o valor descontado
das rendas) é registado na rubrica de ativos tangiveis, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo e os
juros incluidos no valor das rendas e a deprecia¢do do ativo,

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

calculada conforme descrito na Nota 4.2, sdo registados na
rubrica de gastos financeiros e gastos com amortizagdes e
deprecia¢des, da demonstracdo de resultados do exercicio
em apreqo, respetivamente.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas
sdo reconhecidas como gastos do exercicio na rubrica
"Fornecimentos e servi¢os externos”, da demonstracdo de
resultados, de forma linear durante o periodo do contrato
de locagdo. As rendas contingentes sdo reconhecidas como
gastos do periodo em que sdo incorridas.

A Empresa celebrou com vérias administracdes portuarias
acordos de concessdo que possuem as seguintes
caracteristicas genéricas:

« Utilizacdo de determinadas instalagdes mediante o
pagamento de rendas (que poderdo ser variaveis ou
fixas, relacionadas ou ndo com o valor de pescado
transacionado em lota); e

+  Obrigama Empresa a um conjunto de responsabilidades
relacionadas com a manutencdo e construcdo de
infraestruturas, as quais reverterdo, no final do
periodo do contrato. para as administragdes portudrias
(podendo a Empresa ser ressarcida, em determinadas
circunstancias).

Estas responsabilidades podem incluir limpeza de fundos,
dragagens e manutencdo dos niveis de profundidade entre
outras.

A Empresa regista os ativos construidos (ou as reparagdes/
manutenc¢des que se qualificam para serem consideradas
como ativo) nos seus ativos fixos tangiveis. Contudo, estes
contratos, pelas suas caracteristicas, nomeadamente os
servicos prestados pela Docapesca, a forma de remuneracdo
e o tipo de entidades envolvidas, ndo se configuram
abrangidas pela IFRIC Interpretation 12 — Service Concession
Arrangements ("IFRIC 12"), através do modelo do ativo
intangivel ou modelo financeiro.

Encargos financeiros com
financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que séo
incorridos.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando
existe uma certeza razodvel de que a Empresa ird cumprir
com as condi¢Bes para a sua atribuicdo e de que estes serdo
recebidos.

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis associados a
aquisicdo ou producado de ativos ndo correntes sdo reconhecidos
inicialmente no capital préprio, apdés o que sdo imputados
numa base sistematica como rendimentos do exercicio durante
as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.
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Os subsidios do Governo sdo, de uma forma geral,
reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com
os gastos que é pretendido compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja
incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se
tornam recebiveis.

Beneficios pos-emprego
Planos de beneficio definido

No que diz respeito aos planos de beneficio definido, o
correspondente custo é determinado através do método da
unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avalia¢des
atuariais efetuadas em cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em
reservas. O custo dos servicos passados é reconhecido em
resultados numa base de linha reta durante o periodo, até
que os correspondentes beneficios se tornem adquiridos.
Sdo reconhecidos imediatamente na medida em que os
beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos
reconhecida no balanco representa o valor presente da
correspondente obrigacdo, ajustado por ganhos e perdas
atuariais e pelo custo dos servicos passados ndo reconhecidos
e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo igualmente registados
no capital préprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar é baseado
no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e
proveitos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros
exercicios. O lucro tributdvel exclui ainda custos e proveitos
que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as
diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacao.

S&o reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas
as diferencas temporarias tributaveis.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as
diferencastemporarias dedutiveis. Porém, talreconhecimento
unicamente se verifica quando existem expetativas razodaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada a

sua revisdo, ajustando-os em fun¢do das expetativas quanto
a sua utiliza¢do futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
vigorarem a data da reversdo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacdo e legislacdo
fiscal que estejam aprovadas a data do balanco.

A compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos
apenas é permitida quando, cumulativamente:

« A Empresa tem um direito legal de proceder a
compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidacao;

« Tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre
o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal;

+ A Empresa tem a inten¢do de proceder a compensagéo
para efeitos de liquidagdo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009
(data de transicdo para as NCRF), encontram-se registados
pelo seuvalor considerado (deemed cost), o qual corresponde
ao custo de aquisi¢do ou custo de aquisicdo reavaliado, de
acordo com as varias reavalia¢des legais e econdmicas, ao
abrigo do disposto na NCRF 3 — Adogdo pela primeira vez das
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data
encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido
das deprecia¢des acumuladas e de perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos para desmantelamento e
remocao dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
implantagdo nos quais a Empresa espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revaloriza¢des é registado
no capital proprio na rubrica "Excedentes de revaloriza¢do”,
exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido
em resultados. Diminuicdes resultantes das revalorizacdes
sdo registadas diretamente na rubrica "Excedentes de
revalorizacdo” até a concorréncia de qualquer saldo credor
do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer
excesso das diminuicdes relativamente a esse saldo credor
é reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado
é desreconhecido, o excedente de revalorizagéo incluido no
capital préprio associado ao ativo ndo é reclassificado para
resultados.

As depreciagdes sdo calculadas desde o momento em que o
bem se encontra em condic¢des de ser utilizado, desde que
o seja de facto, de acordo com o método da linha reta, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada
grupo de bens.



As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Util estimada:

BEM N° ANOS

Edificios e outras construgdes 3a25
Equipamento basico 1ai15
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo lal2
Outros ativos fixos tangiveis 1ail2

As vidas Uteis e método de amortiza¢do dos varios bens sdo
revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido na demonstra¢do dos resultados
prospetivamente. As despesas de manutencdo e reparagao
(dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos
no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de
um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o montante recebido na transa¢do e a quantia escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre a alienagdo.
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Ativos Intangiveis
Intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
registados pelo custo deduzido de amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas. As amortiza¢Ses sdo reconhecidas
numa base de linha reta durante a vida Util estimada dos
ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacao
dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstracdo dos resultados prospetivamente. A todos os
ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, e as respetivas
amortiza¢des foram calculadas de acordo com vidas Uteis
estimadas entre 3 e 6 anos.

Imparidade de ativos fixos tangiveis
e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias
escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da
Empresa com vista a determinar se existe algum indicador
de que possam estar em imparidade. A existir, é estimada a
quantia recuperavel dos respetivos ativos, a fim de determinar
a extensdo da perda por imparidade, se for o caso. Quando
nao é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo
individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade
geradora de caixa a que esse ativo pertence.
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A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa consiste no maior de entre:

«  Ojusto valor deduzido de custos para vender
«  Ovalorde uso.

Na determinac¢do do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflita as expetativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade
geradora de caixa for superior @ sua quantia recuperavel
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na demonstracao dos
resultados na rubrica de "Perdas por imparidade”, salvo
se tal perda compensar um excedente de revaloriza¢do
registado no capital préprio, caso em que, serd tratada como

um decréscimo de revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
"Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a perda
nao tivesse sido registada.

Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo
e o valor realizavel liquido. O valor liquido de realizacdo
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para concluir os inventérios e
para efetuar a venda.

A Empresa utiliza o custo médio como método de custeio
dos inventarios.

Os produtos acabados (que compreendem essencialmente
o gelo) encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que
inclui o custo das matérias-primas incorporadas e gastos
gerais de fabrico.

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa
tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, sendo provavel que para
liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos,
cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor
presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo, que é determinada

tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a
obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos
sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposi¢des de um contrato de acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar e que
excedem os beneficios econédmicos dele derivados.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos
no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas
seguintes categorias:

« Ao custo ou custo amortizado

« Ao justo valor, com as alteragdes reconhecidas na
demonstracdo dos resultados (a empresa ndo tem
investimentos financeiros reconhecidos ao justo valor).

Ao custo ou custo amortizado

S&o classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”
os ativos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

+  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
«  Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

+  N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou néo
incorporem um instrumento financeiro derivado.

Sdo ainda classificados na categoria "ao custo ou custo
amortizado”, sendo mensurados ao custo amortizado
deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os
contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao
possam ser liquidados numa base liquida e que, quando
executados, reinam as condi¢des atras descritas.

O custo amortizado é determinado através do método do
juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro
na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.



Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo
ou custo amortizado” sdo revistos para identificar indicios
de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
aperda porimparidade areconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados
a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na
rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda porimparidade
diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada
comumacontecimentoqueteve lugarapdsoreconhecimento
da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reverséo
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado), caso a perda néo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade
é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas
por imparidade”. Ndo é permitida a reversdo de perdas por
imparidade registadas em investimento em instrumentos de
capital préoprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando
os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou
quando os transfere para outra entidade, bem como todos
os riscos e beneficios significativos associados a sua posse.
Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e
beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

AEmpresadesreconhece passivos financeiros apenas quando
a correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada
ou expire.
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3.4.3. Juizos de valor que o
orgdo de gestao fez no processo
de aplicacdo das politicas
contabilisticas

Na prepara¢do das demonstracdes financeiras anexas foram
efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos
e gastos do periodo.

As receitas e as despesas foram registadas de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, pelo qual estas sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente
do momento que em que sdo faturadas. As diferencas entre as
receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes
faturados sdo registadas nas rubricas de diferimentos.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados com base no melhor conhecimento existente,
a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transa¢des em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstra¢des
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstra¢des financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transa¢des em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacéo
das demonstra¢des financeiras anexas foram os seguintes:

+ Asresponsabilidades da Empresa com os complementos
de pensdo de reforma ou de invalidez, prémio de
reforma ou invalidez, subsidio por morte ou penséo
de sobrevivéncia (Plano de Beneficios Definidos), sdo
determinadas pela obtencdo, no final de cada exercicio
econémico, de estudo atuarial elaborado por uma
entidade especializada independente e de acordo com
métodos e pressupostos atuariais globalmente aceites

« O custo final de processos judiciais, liquida¢des e outros
litigios pode variar devido a estimativas baseadas em
diferentes interpretacdes das normas, opinides e avaliagdes
finais do montante de perdas. Desse modo, qualquer
variagdo nas circunstancias relacionadas com este tipo
de contingéncias poderad ter um efeito significativo no
montante da provisdo para contingéncias registado

«  ADocapesca analisa a vida Util estimada dos ativos e o valor
residual dos mesmos para determinar o montante das
deprecia¢des/amortiza¢des a reconhecer na demonstracao
dos resultados de cada exercicio

«  ADocapescaanalisa de forma periddica os saldos vencidos
de clientes, de forma a detetar eventuais situa¢des de
imparidade no recebimento destes valores relativos a
risco de crédito ou periodo de regulariza¢do estimado
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+ A Empresa mantém provisdes em 31 de dezembro
de 2021 no montante de 1.329.918,83 Euros, donde se
destacam 528.042,83 Euros relativos a processos judiciais
que transitaram do IPTM (este valor corresponde a
melhor estimativa do Conselho de Administracdo e
seus consultores legais do exfluxo de recursos em que
se espera que a Empresa venha a incorrer na sequéncia
do desfecho dos mesmos), e 641.868,19 Euros para
riscos e encargos (provisdo para pagamento de imposto
Municipal sobre Imdveis: 348.375,00 Euros; provisdo para
sinistro ocorrido com o Travel Lift de Portimao: 54.004,80
Euros, provisdo para impugnacdo de taxas cobradas:
227.767,83 Euros; provisdo para indemniza¢do laboral:
3.900,00 Euros e provisdo para acidente com embarcagdo:
7.820,56 Euros) e ainda duas provisdes relacionadas com
o processo de integracdo do IPTM. Para além destes
valores, mantém-se duas provisdes para compromissos
assumidos (ex-IPTM) no valor de 63.282,25 Euros e para
taxa de movimentagdo de pescado em viana do Castelo,
no valor de 96.725,56 Euros.

3.4.4. Principais pressupostos
relativos ao futuro que tenham
um risco significativo de provocar
ajustamento material nas
quantias escrituradas

Ver nota 4.3.

3.4.5. Principais fontes de
incerteza das estimativas que
tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material
nas quantias escrituradas

Ver nota 4.3.

Nota adicional

A situacdo excecional de emergéncia de salude publica
relacionada com a propagacdo extensiva da COVID-19, cuja
terceiravaga se vive hoje no pais veio introduzir umrisco adicional
ndo controlavel, que ameagou comprometer significativamente
a trajetdria de sustentabilidade e equilibrio financeiro que a
empresa tem vindo a construir nos ultimos anos.

O impacto desta nova realidade nas contas que agora se
apresentam ndo é claramente quantificavel, uma vez que a
propria sazonalidade da principal atividade da Docapesca
pode também ocasionar altera¢des significativas nos
numeros apresentados.

Assim, a forte redugdo nos rendimentos relacionados com a
primeira venda de pescado ndo estd forcosamente ligada a
pandemia, porquanto os rendimentos dos meses de janeiro
e fevereiro de 2020, por exemplo (sem efeitos da doenca em
Portugal) sdo responsaveis por parte dessa reducdo. Mesmo
no més de marco, a primeira quinzena foi ainda mais ou
menos idéntica a do ano anterior, sendo a segunda quinzena
a mais afetada, com um impacto muito forte na terceira
semana e alguma recuperacdo logo na semana seguinte. Este
efeito resultou, por exemplo, do encerramento em massa de
restaurantes, principais veiculos de escoamento das espécies
de valor mais elevado, efeito esse que se foi repercutindo
na atividade do setor em todos os periodos em que os
restaurantes viram reduzida ou eliminada a sua atividade.

O efeito em 2021, a ter existido, foi marginal.

O impacto nas restantes rubricas de resultados e de balanco
existe, mesmo que ndo quantificavel, com especial destaque
para as contas de resultados relacionadas com vendas (gelo),
prestacdes de servicos (tarifas da primeira venda), concessdes
e cedéncias em portos de pesca (que dependem do valor
do pescado transacionado) e para as contas de balanco
relacionadas diretamente com os valores do pescado, como
as cativa¢des a armadores, as marés a pagar a armadores e
as guias a receber de compradores,

Com possibilidade de quantificagdo, existem as despesas
que a Docapesca suportou com a aquisi¢cdo de produtos e
equipamentos de protecdo individual e com a realizagdo
de testes para detecdo da infe¢do (32.897,13 Euros em 2021
e 60.540,19 Euros em fornecimentos e servicos externos em
2020 e acréscimo nos custos com o pessoal — equipamentos
de protecdo.

3.5. CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, “caixa e
seus equivalentes” inclui numerdrio, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizéveis e aplica¢cdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancérios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

"Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezembro de 2021 e
2020 detalha-se conforme se segue:

2021 2020
Numerério 66.389,83 30.815,26
Depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis
Banca comercial 265.662,18 488.382,44
IGCP 1.024.493,81 5.378.791,96
Aplicacdo a prazo 5.500.000,00 -

6.856.545,82  5.897.989,66



Em 31 de dezembro de 2021 nenhuma conta bancaria da
Empresa tinha saldo a descoberto.

S&o preparadas diariamente folhas de caixa em todas as
tesourarias - delegagdes e servicos centrais. As folhas de caixa
relativas ao ultimo dia util de cada més sdo enviadas para
a Direcdo Financeira, nos servicos centrais, e devidamente
conferidas com os movimentos registados em SAP. Este
procedimento foi realizado para o periodo em anélise.

Ao somatério dos saldos de caixa a 31 de dezembro de 2021
foi deduzido o montante de 88.053,51 Euros (acrescido a
rubrica de "Outros créditos a receber” pelo montante de
85.460,65 Euros e a rubrica de “Clientes” pelo montante
de 2.592,86 Euros), relativo a cheques em carteira, tendo os
mesmos sido depositados no dia Util seguinte (3 de janeiro).
Em 31 de dezembro de 2020 foi deduzido o montante de
99.194,14 Euros (acrescido as rubricas de "Outros créditos a
receber” — 95.529,68 Euros e "Clientes” — 3.664,46 Euros),
relativo a cheques em carteira, tendo os mesmos sido
depositados no dia Util seguinte (4 de janeiro).

No dia 31 de dezembro de 2021, a Docapesca tinha
contratada uma aplicacdo a prazo — CEDIC — no montante de
5.500.000,00 Euros, que se venceu em 3 de janeiro de 2022.

Em 31de dezembro de 2021 0 detalhe dos depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis por delegacdes/lotas e natureza
é o seguinte:

BANCA

DELEGAGCAO TOTAL COMERCIAL IGCP
Matosinhos 139.188,54 139.188,54 -
Peniche 5.837,86 5.837,86 -
Sede 1.123.150,11 98.656,30  1.024.493,81
Setubal 192,14 192,14 -
Portimao 21.787,34 21.787,34 -
1.290.155,99 265.662,18 1.024.493,81

Pelo Oficio n.° SGC-2018/9193, de 4 de junho, o IGCP,
IP, Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica,
autorizou a renovac¢do da dispensa de obrigatoriedade de
aplicagdo do principio de Unidade de Tesouraria do Estado a
Docapesca, para os anos de 2018 e 2019.

Pelo Oficio n.° SGC-2020/119, de 27 de novembro, o IGCP
autorizou a renovagdo da dispensa de obrigatoriedade de
aplicagdo do principio de Unidade de Tesouraria do Estado a
Docapesca para os anos de 2020 e 2021, ficando essa dispensa
limitada aos descobertos bancarios, as garantias bancarias
que ndo possam ser substituidas por depdsitos de caucgdo a
ordem de terceiros e ao objeto dos contratos de recolha de
valores celebrados com a banca comercial, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para contas da Docapesca no IGCP.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa, nas atividades
operacionais — recebimentos de clientes, estdo relevados os
fluxos relativos a transmissdo do pescado vendido em lota
pelo seu valor liquido, acrescido dos respeitantes as taxas
cobradas aos compradores e armadores.

O valor do pescado transacionado em lota, cobrado aos
compradores e entregue aos armadores (ou a terceiros, por
sua ordem ou imposicdo legal), foi de 251.739.834 Euros no
exercicio de 2021 e de 194.692.931 Euros no exercicio de 2020.

Unidade de Tesouraria do Estado

Ao longodoanode 2021a Docapesca procedeu as necessarias
altera¢des dos seus procedimentos administrativos para
corresponder integralmente as obrigacdes legais do
cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria de
Estado (UTE), conforme foi transmitido pela Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE em
dezembro de 2020.

Neste processo, a Docapesca aderiu a proposta de utilizacdo
dos TPA disponibilizados pela Banca comercial, através do
IGCP, e que estdo instalados em 18 lotas e um posto de
vendagem.

A disponibilidade efetiva dos meios monetéarios arrecadados
por este meio de pagamento foi acrescida em 1 ou 2 dias
Uteis com a passagem pela conta intermédia tutelada pelo
IGCP e representa, em média, cerca de 2 milhdes de euros
por més.

Os pagamentos didrios da Docapesca, nomeadamente
aos armadores, sdo agora assegurados por apenas trés
transferéncias bancérias diarias, a emitir até as 13 horas de
cada dia, por imposicdo do IGCP, e obrigaram a Docapesca
a uma revisdo profunda do seu relacionamento com os
credores, em particular com os armadores a quem esta
obrigada ao pagamento do produto liquido da vendas de
pescado em lota até ao terceiro dia, em todas as 50 lotas
e postos de vendagem, de Caminha a Vila Real de Santo
Anténio.

Os depdsitos de cheques e em numerdrio passaram a ser
regularmente efetuados na Banca Comercial, em contas
tituladas pelo IGCP, diretamente ao balcdo por ndo ser mais
possivel o depdsito direto nas maquinas destas instituicdes,
com o acréscimo de um dia util.

Os cheques de terceiros emitidos “ndo a ordem” a favor
da Docapesca sdo, pela lei do cheque, obrigatoriamente
depositados nas antigas contas da Docapesca na banca
comercial = Millenniumbcp ou Caixa Geral de Depésitos.

Pelo menos semanalmente, os saldos disponiveis nestas
contas sdo transferidos para a nossa conta junto do IGCP.

Nos portos de pesca de Matosinhos e de Portiméo (Lagoa)
foram utilizadas até esta data as facilidades concedidas pela
existéncia de cofres noturnos neles instalados pelas Caixas
de Crédito Agricola de Matosinhos e do Barlavento Algarvio,
respetivamente.
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Diariamente, os saldos disponiveis nestas contas s&o 37 PARTES RELAC'ONADAS

transferidos para a nossa conta junto do IGCP.

Estd em curso o processo para encerramento de todas |dentifica§50 de partes relacionadas

as contas bancarias com exce¢do de uma conta no
Millenniumbcp (descoberto bancario e garantias bancérias
prestadas e depdsito de cheques "ndo a ordem"”), outra no
BPI (garantias bancérias prestadas) e outra na CGD (garantias
bancarias prestadas, depdsito de cheques “ndo a ordem”

e depdsitos em numeréario para caucdo por fornecedores Remuneragc")es do pessoal chave da
correntes e de imobilizado). gestéo

A Empresa é detida em 100% pela Dire¢do-Geral do Tesouro
e Financas.

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de

3.6. POLITICAS dozembro de 2020, foram conforme se seque
CONTABILISTICAS,

A I_T E RA(;@ E S REMUNERAGOES 2021 2020
N A S E STl M AT |V A S Remuneracées dos Orgdos Sociais

CO N TAB | Ll’STl CAS E E R ROS Remuneracao mensal 111.945,05 109.457,29

Despesas de Representacao 49.755,86  48.306,08
Nada a referir.
Subsidio de Refeicdo 6.360,00 6.580,00
Férias e Subsidio de férias 30.502,97  34.038,53
Subsidio de Natal 10.348,61 10.060,34
Ajudas de custo - Desloca¢bes 984,05 1.768,26
Assembleia Geral 925,00 1.275,00
Revisdo legal das Contas 13.500,00 13.500,00
Conselho Fiscal 44.866,52 45.266,93

Total das Remunerac&es dos Orgaos

Sodiais (Nota 23) 269.188,06 270.252,43

Encargos dos Orgéos Sociais

Encargos com remuneracdes 48.639,76 48.467,34

Encargos com remuneracdes

- Conselho Fiscal 9.329.12 919730
Seguro de acidentes de trabalho 1.955,48 1.945,99
Seguro de saude 876,06 957,00

Total dos Encargos dos Orgaos Sociais ~ 60.800,42  60.567,63

329.988,48 330.820,06

Com a alteracdo estatutdria e a elei¢do do Conselho Fiscal,
a Docapesca contratou os servicos de uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC) para proceder a revisdo
legal de contas pelo montante de 13.500,00 Euros anuais.




3.8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e em 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte:

Ativos

Saldo inicial

Aquisi¢oes

Alienacdes
Transferéncias
Abates

Saldo final

Amortiza¢des acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial

Depreciagdes do exercicio
(nota 23)

Alienacdes
Transferéncias
Abates

Saldo final

Ativos liquidos

Ativos

Saldo inicial

Aquisicoes

Alienacdes
Transferéncias
Abates

Saldo final

Amortiza¢cdes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo inicial

Deprecia¢des do exercicio
(nota 23)

Alienagoes
Transferéncias
Abates

Saldo final

Ativos liquidos

EDIFiCIOS
E OUTRAS
CONSTRUCOES

59.185.613,11
2.150.276,78
1.912.102,23
(516.588,78)
62.731.403,34

43.923.024,82

2.562.727,82

(478.502,69)
46.007.249,95
16.724.153,39

EDIFiCIOS
E OUTRAS
CONSTRUCOES

54.415.233,42
3.179.666,41
(8.188,83)
2.050.117,36
(451.215,25)
59.185.613,11

42.128.954,75
2.250.986,18

(8.188,83)
(448.727,28)
43.923.024,82
15.262.588,29

EQUIPAMENTO
BASICO

15.891.014,59
368.944,41
238.458,77
(438.260,86)
16.060.156,91

13.544.364,09

679.963,09

(434.404,47)
13.789.922,71
2.270.234,20

EQUIPAMENTO
BASICO

15.812.364,31
389.592,31
(1,00
58.896,95
(369.837,98)
15.891.014,59

13.210.032,51
694.374,63

(1,00)
(360.042,05)
13.544.364,09
2.346.650,50

2021

EQUIPAMENTO

EQUIPAMENTO

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

OUTROS ATIVOS

DE TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO ~ FIXOS TANGIVEIS

605.506,18
138.443,21
(79.989,95)

663.959,44

419.109,43
37.059,91

(79.989,95)

376.179,39
287.780,05

2020

EQUIPAMENTO
DE TRANSPORTE

559.588,82
45.918,36

(1,00)
605.506,18

395.113,87

23.996,56

(1,00)
419.109,43
186.396,75

3.967.152,99
126.883,92
(3.861,70)
33.362,98
(168.250,41)
3.955.287,78

3.519.705,87
192.791,99

(3.014,68)
(165.535,92)
3.543.947,26
411.340,52

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

3.904.249,69
290.801,38
(1,00)
7.532,94
(235.430,02)
3.967.152,99

3.577.355,22

177.675,67

(235.325,02)
3.519.705,87
447.447,12

1.734.348,63
209.447,75
5.214,21
(170.429,83)
1.778.580,76

1.265.274,08

238.354,54

(153.467,38)
1.350.161,24
428.419,52

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS

1.645.850,08
312.211,34
(1,00)
13.569,82
(237.281,61)
1.734.348,63

1.177.358,85

277.456,11

(153.467,38)
1.301.347,58
433.001,05

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS EM
CURSO

4.462.873,01
3.230.963,76
(2.189.138,19)

(23.002,80)
5.481.695,78

5.481.695,78

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS EM
CURSO

3.811.314,90
2.868.486,06
(2.216.815,10)
(112,85)
4.462.873,01

4.462.873,01

TOTAL

85.846.508,51
6.224.959,83
(83.851,65)
(1.316.532,68)
90.671.084,01

62.671.478,29
3.710.897,35

(83.004,63)
(1.232.029,62)
65.067.341,39
25.603.742,62

TOTAL

80.148.601,22
7.086.675,86
(8.191,83)
(86.698,03)
(1.293.878,71)
85.846.508,51

60.488.815,20
3.424.489,15

(8.189,83)

(1.233.636,23)
62.671.478,29
23.175.030,22
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No decurso do ano de 2021, as principais aquisi¢cdes de ativos
fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Edificios e
outras construgdes” e “Ativos fixos tangiveis em curso”, e
dizem respeito, essencialmente, a requalificacdo de lotas,
postos de vendagem e portos de pesca:

+ Reabilitacdo das alagens dos estaleiros de Azurara
(378.000,00 Euros)

+  Reabilitacdo da defesa aderente da marginal de Vila do
Conde (335.000,00 Euros)

+  Ponte cais 2 do porto de pesca de Aveiro (227.000 Euros)

+  Requalificagdo do edificio da lota da Nazaré
(302.000,00 Euros)

+  Requalificacdo do edificio da lota de Peniche -
Certificagdo (257.000,00 Euros)

+ Reabilitacdo do cais de estacionamento e
abastecimento em Peniche (230.000,00 Euros)

« Novo posto de vendagem na Carrasqueira (97.000,00 Euros)

+  Reabilitacdo do telheiro de apoio a trasfega de Sines
(395.000,00 Euros)

«  Parque de apoio aos armadores em Lagos (167.000,00
Euros)

+  Constru¢do do parque fotovoltaico de Portimao
(160.000,00 Euros)

+  Reabilitacdo do dique da Espargueira em Alvor
(142.000,00 Euros)

+  Reabilitacdo do cais de descarga da lota de Olh&o
(232.000,00 Euros)

+  Reabilitacdo do pavimento dos arruamentos do porto
de pesca de Olh&o (186.000,00 Euros)

+  Requalificacdo do edificio da lota de Fuzeta (181.000 Euros)

Ativos fixos tangiveis implantados
em terrenos de dominio publico

A maioria das instala¢des utilizadas pela Docapesca esta
implantada em terrenos que pertencem ao Dominio Publico,
tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as
Administrages dos portos do Douro e Leixdes (Matosinhos),
do porto de Sines e dos portos de Setubal e Sesimbra e com
as Administra¢des Portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e
Figueira da Foz.

Com as novas atribui¢des, ficam afetos a Docapesca os bens
do dominio publico e do dominio privado do Estado, bem
como todos os bens imdveis edificados pelo IPTM, na drea de
jurisdicdo identificada no Decreto-Lei n.° 16/2014 (artigo 6.°).

O montante de ativos fixos tangiveis implantados em
dominio publico, em 31 de dezembro de 2021, ascende a
16.724.153,39 Euros, liquido de deprecia¢des acumuladas de
46.007.249,95 Euros.



Porto de Pesca de Viana do Castelo
Porto de Pesca de Matosinhos

Porto de Pesca de Aveiro

Porto de Pesca de Figueira da Foz
Edificio Av. Brasilia (Servigos Centrais)
Porto de Pesca de Sesimbra

Porto de Pesca de Setubal

Porto de Pesca de Sines

Lota de Cascais

Posto de Vendagem de Mira

Entreposto Frigorifico de Peniche
Edificio Rua das Naus - Sagres

Posto de Vendagem de Carrasqueira
Posto de Vendagem de Fuzeta

Posto de Vendagem de Armacdo de Péra
Posto de Vendagem de Arrifana

Posto de Vendagem de Azenha do Mar
Posto de Vendagem de Burgau

Posto de Vendagem de Costa da Caparica
Posto de Vendagem de Trafaria

Posto de Vendagem de Fonte da Telha
Posto de Vendagem de Foz do Arelho
Posto de Vendagem de Foz do Montijo
Posto de Vendagem de Foz de Caminha
Posto de Vendagem de Gambia

Posto de Vendagem de Monte Gordo
Posto de Vendagem de Porto Covo
Posto de Vendagem de Salema

Posto de Vendagem de Torreira

Posto de Vendagem de Vila Cha

Posto de Vendagem de Zambujeira
Posto de Vendagem de Vila Nova de Milfontes

Sub-Total 1

2021
ENTIDADE
APDL
APDL
APA
APFF
APL
APSS
APSS
APS
Municipio
Municipio
Municipio
IGFSS
Municipio

IGFSS

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

VALOR DE AQUISICAO
503.644,61
17.552.537,44
2.265.549,16
4.395.255,38
76.263,00
4.559.286,17
1.328.977,78
1.633.399,85
256,95
29.929,85
3.564.188,65
377.657,15
29.828,35
393.644,39
23.256,03
68.891,73
61.960,61
5.872,96
830.943,40
126.679,44
68.404,27
10.009,97
4.950,00
5.808,93
19.036,39
12.464,25
27.140,57
11.981,87
33.43773
19.968,95
89.124,48
621.429,35

38.751.779,66

DEPRECIACAO
ACUMULADA

319.999,41
16.850.842,73
1.522.527,09
3.367.015,61
31.441,94
3.873.361,50
1.221.575,09
1.535.403,65
256,95
20.462,43
3.564.188,65
305.407,35
29.828,35
16.444,33
20.276,03
51.272,20
60.876,48
5.872,96
362.498,43
8.502,79
62.067,86
10.009,97
206,25
580,89
19.036,39
12.464,25
27.140,57
11.981,87
12.823,74
19.968,95
84.840,71
356.681,60

33.785.857,02

VALOR LIQUIDO

183.645,20
701.694,71
743.022,07
1.028.239,77
44.821,06
685.924,67
107.402,69

97.996,20

9.467,42

72.249,80

377.200,06

2.980,00

17.619,53

1.084,13

468.444,97

118.176,65

6.336,41

4.743,75

5.228,04

20.613,99

4.283,77

264.747,75

4.965.922,64
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Posto de Vendagem de Vila Praia de Ancora
Posto de Vendagem de Esposende
Porto de Pesca de Pévoa de Varzim
Posto de Vendagem de Vila do Conde
Estaleiros Navais de Azurara - Vila do Conde
Posto de Vendagem de Afurada

Posto de Vendagem de Aguda

Posto de Vendagem de Angeiras
Porto de Pesca de Angeiras

Porto de Pesca de Nazaré

Porto de Pesca de Peniche

Porto de Pesca de Cascais

Posto de Vendagem de Ericeira

Porto de Pesca de Sagres (Baleeira)
Porto de Pesca de Lagos

Posto de Vendagem de Albufeira
Porto de Pesca de Portim&o

Porto de Pesca de Olhdo

Porto de Pesca de Quarteira

Porto de Pesca de FuzetaQuarteira
Porto de Pesca de Tavira

Posto de Vendagem de Santa Luzia
Posto de Vendagem de Alvor

Posto de Vendagem de Faro

Posto de Vendagem de Cabanas
Posto de Vendagem de Armona

Posto de Vendagem de Culatra

Porto de Pesca de Vila Real de Santo Antdnio
Area Dominial - Guadiana
Assinalamento Maritimo - Norte
Assinalamento Maritimo - Centro
Assinalamento Maritimo - Sul
Sub-Total 2

TOTAL

(a) - ocorreu transferéncia de jurisdi¢do do IPTM para a Docapesca

2021
ENTIDADE
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)
Docapesca (a)

Docapesca (a)

VALOR DE AQUISICAO
210.683,33
68.212,61
1.420.240,46
187.508,99
40.404,20
13.344,03
34.161,65
126.566,26
301.749,74
1.432.775,72
4.162.781,42
21.23571
620.704,90
1.504.663,33
1.644.411,73
79.784,55
2.051.634,47
2.594.565,83
598.823,05
10.730,00
2.975.480,55
250.155,87
207.591,79
583.341,34
42.901,91
3.951,79
302.237,41
2.306.270,95
4.020,00
48.847,00
52.323,84
77.519,25
23.979.623,68

62.731.403,34

DEPRECIACAO
ACUMULADA

60.726,91
36.139,01
778.689,42
115.061,28
8.382,78
13.344,03
26.105,12
48.371,35
205.249,23
1.025.400,11
2.053.712,93
11.679,64
281.630,10
1.056.700,81
1.054.244,22
47.000,72
1.016.456,27
1.492.676,53
300.033,27
447,08
466.490,65
157.921,61
22.575,23
199.668,48
26.308,30
1.712,45
94.972,81
1.577.075,45
3.015,00
8.033,71
6.350,10
25.218,33
12.221.392,93

46.007.249,95

VALOR LIQUIDO
149.956,42
32.073,60
641.551,04
72.44771

32.021,42

8.056,53
78.194,91
96.500,51
407.375,61
2.109.068,49
9.556,07
339.074,80
447.962,52
590.167,51
32.783,83
1.035.178,20
1.101.889,30
298.789,78
10.282,92
2.508.989,90
92.234,26
185.016,56
383.672,86
16.593,61
2.239,34
207.264,60
729.195,50
1.005,00
40.813,29
45.973,74
52.300,92
11.758.230,75

16.724.153,39



As instalacdes do entreposto frigorifico de Peniche estdo
implantadas em terrenos pertencentes a Camara Municipal
de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.
Estes ativos, com o valor bruto de 3.564.188,65 Euros, estdo
completamente reintegrados a data de 31 de dezembro de
2021. A exploracdo do entreposto frigorifico de Peniche foi
cedida a empresa ESIP, S.A. (industrial conserveira), com
base num protocolo celebrado entre a Docapesca, a ESIP e a
Camara Municipal de Peniche em agosto de 2012.

Ativos fixos em poder de terceiros

Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de dezembro de
2020, eram os seguintes:

1. Molde de gravacdo de caixas de plastico (em poder da
firma Baquelite Liz, Lda.), no valor de € 60.105,15; o molde
é cedido, em cada momento, a entidade contratada para
o fabrico de caixas de plastico para movimentacédo de
pescado;

2. Equipamentos do entreposto frigorifico de Peniche,
explorado pela ESIP, com o valor de aquisicdo de
1.161.450,68, relativos a apetrechamento frigorifico,
equipamento de estiva e estanteria;

3. Conjuntode cadeiras de auditdrio, em armazém do porto
de pesca de Pévoa de Varzim (em poder da Apropesca),
cedido por Protocolo, no valor de 15.842,50 Euros;

4.  Quebra-Mar flutuante no valor total de 219.844,44 Euros,
que inclui poste de sinaliza¢do auténomo e dois armarios
de emergéncia (cedido por Protocolo a Associagdo de
Moradores da llha da Culatra).

Vidas uteis e depreciacao

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com
o método da linha reta durante as seguintes vidas Uteis
estimadas:

BEM N° ANOS
Edificios e outras construcdes 3a25
Equipamento basico 1als
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo 1a12
QOutros ativos fixos tangiveis 1a12

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

As deprecia¢des do exercicio, no montante de 3.710.897,35 Euros
(3.424.489,15 Euros em 2020), foram registadas na rubrica de
Gastos de depreciagdo e amortizacdo (Nota 24).

Até 2012, a Docapesca depreciou os bens implantados em
terrenos de dominio publico de acordo com os periodos
maximos permitidos pela Legislacdo Fiscal, sendo que
resultavam da utilizacdo deste critério valores liquidos
contabilisticos positivos na data final dos prazos de vigéncia
dos contratos de concessdo e das licencas de utilizagdo
celebrados com as administracdes portuarias.

A partir de 2013 foram adaptadas as taxas de amortiza¢do dos
bens referidos, para que a deprecia¢do termine no Ultimo
ano de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados
com as entidades concedentes, se ainda contida na vida til
maxima para efeitos fiscais.

3.9. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o
seguinte:
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2021

cpghonﬁm'\g‘;sk PROPRIEDADE INDUSTRIAL  INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
Ativos
Saldo inicial 288.198,81 1.214.261,70 265.048,03 1.767.508,54
Aquisi¢oes 22.446,88 - 120.189,77 142.636,65
Transferéncias - - - -
Abates - - - -
Saldo final 310.645,69 1.214.261,70 385.237,80 1.910.145,19
Depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade
Saldo inicial 258.384,53 1.213.639,39 - 1.472.023,92
Deprecia¢des do exercicio (nota 23) 28.908,52 - - 28.908,52
Transferéncias - - - -
Abates - - - -
Saldo final 287.293,05 1.213.639,39 = 1.500.932,44
Ativos liquidos 23.352,64 622,31 385.237,80 409.212,75

2020

cpghonﬁm'\g‘;sk PROPRIEDADE INDUSTRIAL  INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
Ativos
Saldo inicial 288.198,81 1.214.261,70 178.350,00 1.680.810,51
Aquisi¢oes - - - -
Transferéncias - - 86.698,03 86.698,03
Abates - - - -
Saldo final 288.198,81 1.214.261,70 265.048,03 1.767.508,54
DepreciacGes acumuladas e perdas por
imparidade
Saldo inicial 218.480,03 1.199.602,53 - 1.418.082,56
Deprecia¢des do exercicio (nota 23) 39.904,50 14.036,86 - 53.941,36
Transferéncias - - - -
Abates - - - -
Saldo final 258.384,53 1.213.639,39 = 1.472.023,92
Ativos liquidos 29.814,28 622,31 265.048,03 295.484,62

As amortiza¢des de ativos intangiveis reconhecidas no
periodo findo em 31 de dezembro de 2021, no montante de
28.908,52 Euros (53.941,36 Euros em 2020), foram registadas na
rubrica de "Gastos de depreciacdo e amortizacao” (Nota 24).

Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, cujas
respetivas amortiza¢des foram calculadas de acordo com
vidas Uteis estimadas entre os 3 e os 6 anos.



3.10. LOCACOES

Locagao operacional

Os gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 s&o
detalhados conforme se segue:

2021 2020
Locagdo operacional
Viaturas de mercadorias 5.574,27 3.843,81
Viaturas ligeiras de passageiros 32.399,67 25.181,31
37.973,94 29.025,12
Outras
Viaturas para transporte de pescado 15.984,25 12.470,52
Viaturas para transporte de materiais 188,20 -
16.172,45 12.470,52

Os encargos em 2021 (com exceg¢do de despesas esporadicas
ndo correspondentes a contratos de loca¢do) correspondem
a uma viatura de mercadorias cujo contrato esta concluido,
cinco viaturas ligeiras de passageiros cujos contratos estdo
concluidos, uma viatura ligeira de passageiros cujo contrato
termina em 2024, cinco viaturas ligeiras de passageiros cujos
contratos terminam em 2025 e uma viatura de transporte de
pescado cujo contrato termina em 2022.

Os gastos a reconhecer no futuro (relativos a seis viaturas
ligeiras de passageiros e uma viatura para transporte de
pescado em 2022, 2023 e seguintes) relativamente aos
contratos AOV em curso sdo:

PAGAMENTOS MiNIMOS A EFETUAR

2022 2023 APOS 2023
Locagdo operacional
Viaturas ligeiras de 33.83700  33.837,00  44.036,75
passageiros
33.837,00 33.837,00 44.036,75
Viaturas para transporte 6.339,60 0,00 0,00
de pescado
6.339,60 0,00 0,00

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

3.11. JUROS E OUTROS
RENDIMENTOS E GASTOS
SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no
decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e em 31 de dezembro de 2020 sdo detalhados conforme
se segue:

2021 2020

Juros suportados

Financiamentos
bancarios

Outros

) . 54,04 54,04
financiamentos

329,07 329,07
Outros gastos de

financiamento

Comissdes
e encargos
similares

3.124,94 3.125,04

Garantias

L 5.162,36
bancérias

8.287,30 4.897,52  8.022,56

8.341,34 8.351,63

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no
decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020 s&o detalhados conforme se segue:

2021 2020
Juros obtidos

Juros de Mora 23.010,67 6.738,07

Juros de
adiantamentos -
sobre vendas

23.010,67

6.738,07

Outros
rendimentos
similares

Outros 1,42 1,42 - -

23.012,09 6.738,07
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3.12. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os
inventarios da Empresa eram detalhados conforme se segue:

QUANTIA
BRUTA
Mercadorias 83.988,78
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 70.884,46
Produtos acabados e intermédios 1.828,79
156.702,03

Eesperadoque os seguintesinventarios sejam realizados apds

o periodo de 12 meses seguinte a data das demonstra¢des
financeiras:

Mercadorias;

Matérias de consumo e conservacao.

2021

PERDAS POR
IMPARIDADE

(36.667,28)

(20.507,34)

(57.174,62)

QUANTIA
LiQuibAa

47.321,50
50.377,12
1.828,79

99.527,41

QUANTIA
BRUTA

85.150,61
64.377,55

3.017,89

152.546,05

2020

PERDAS POR
IMPARIDADE

(39.451,04)

(16.204,14)

(55.655,18)

QUANTIA
LIQUIDA

45.699,57
48.173,41
3.017,89

96.890,87



Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas e variacdo
dos inventarios de producao

O custodas mercadorias vendidas e das matérias consumidas,
reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020, é detalhado conforme se segue:

Saldo inicial
Compras
Regularizagdes
Saldo final

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

Saldo inicial
Compras
Regularizagdes
Saldo final

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

A variacdo dos inventarios da producao dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
é detalhada conforme se segue:

2021 2020
PRODUTOS PRODUTOS
ACABADOS ACABADOS
Saldo inicial 3.017,89 3.140,95
Saldo final (1.828,79) (3.017,89)
Variagao dos inventarios de 1189,10 123,06

producao

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2021
MP, SUBS.
MERCADORIAS CONSUMO TOTAL
85.150,61 64.377,55 149.528,16
257.752,73 180.497,31 438.250,04
(41167,37) (230,35) (41.397,72)
(83.988,78) (70.884,46) (154.873,24)
217.747,19 173.760,05 391.507,24
2020
MP, SUBS.
MERCADORIAS CONSUMO TOTAL
115.101,18 48.182,24 163.283,42
239.030,31 202.925,49 441.955,80
(12.235,98) (39,70) (12.275,68)
(85.150,61) (64.377,55) (149.528,16)
256.744,90 186.230,94 442.975,84

A quantidade de gelo em silo, em toneladas, dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
é detalhada a seguir:

TONELADAS EM SILO

2021 2020
Viana do Castelo 0,35 0,50
Vila Praia de Ancora - 0,15
Pévoa de Varzim 2,00 2,50
Matosinhos 70,00 50,00
Aveiro 25,00 69,00
Figueira da Foz 14,00 63,37
Sagres 2,40 3,30
Portimao 0,80 3,30
Lagos 2,00 3,00
Quarteira 5,00 2,00
VRSA 1,80 2,70
Total 123,35 199,82
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Perdas por imparidade

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas de
inventarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

e 31 de dezembro de 2020 é a seguinte:

Mercadorias

Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo

Mercadorias

Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo

SALDO INICIAL

39.451,04

16.204,14

55.655,18

SALDO INICIAL

29.929,29

11.267,46

41.196,75

AUMENTOS

1.048,94

20.507,34

21.556,28

AUMENTOS

28.051,62

16.204,14

44.255,76

2021
REVERSOES

(3.832,70)

(16.204,14)

(20.036,84)

2020
REVERSOES

(18.529,87)

(11.267,46)

(29.797,33)

UTILIZACOES

UTILIZACOES

SALDO FINAL

36.667,28

20.507,34

57.174,62

SALDO FINAL

39.451,04

16.204,14

55.655,18

A imparidade anual incide sobre o conjunto de materiais
de consumo que se encontram armazenados nos servigos
centrais e que se destinam a ser consumidos nos diferentes
estabelecimentos da empresa.

As perdas por imparidade de inventdrios de mercadorias,
matérias-primas, subsididrias e de consumo do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021,

no montante de

57.174,62 Euros, bem como as reversdes no montante de
55.655,18 Euros, foram registadas na rubrica de “Imparidade
de inventarios”.




3.13. REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é detalhado conforme

se segue:
2021

Venda de bens 1.597.356,42

Prestacdo de servicos 28.031.100,13

Juros obtidos (Nota 11) 23.010,67

29.651.467,22

O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros

recebidos e que se estima receber.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a
rubrica “Vendas e servicos prestados” apresentava a seguinte

COMPpOsigao:

Venda de gelo
Venda de combustiveis
Venda de aprestos de pesca
Venda de lubrificantes
Venda de baterias
Venda de comandos
Venda de embalagens

Outros servicos prestados:
Servico de 1°. Venda de pescado
Servicos dos portos de pesca

Gestdao dominial

2020

1.338.530,97

24.207.551,25

6.738,07

25.552.820,29

Servicos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas

Outros

A Docapesca nao efetua vendas nem presta servi¢os para

o mercado externo.

Na rubrica de Prestacdes de Servicos da primeira venda de
pescado estdo registados os valores das taxas de primeira
venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o valor

transacionado em lota.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2021

1.403.933,15

143.937,67

12.484,26

7.926,80

1.456,30

27.172,02

446,22

19.284.583,76

5.002.350,93

2.184.799,98

1.272.558,05

286.807,41

29.628.456,55

2020
1.097.430,28
192.339,83
14.365,62
7120,50
1.505,36
25.600,07

169,31

15.768.045,34
4.742.860,85
2.156.148,38
1.241.488,70
299.007,98

25.546.082,22
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3.14. PROVISOES, PASSIVOS
CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

3.14.1 Provisoes

A evolugdo das provisdes nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 é
apresentada nos quadros seguintes:

SALDO INICIAL AUMENTOS

Para compromissos assumidos - IPTM 63.282,25 -
Para processo judicial - APVC 96.725,56 -
Para processo judicial - San Jose 290.000,00 -
Para processo judicial - Grupo Lena 238.042,83 -
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portim&o 54.004,80 -
Para imposto municipal sobre iméveis 348.375,00 -
Para impugnacdo de taxas cobradas 76.689,13 165.418,96
Para acidentes de embarcacdes - 7.820,56
Para indemnizac¢Ses a pagar - 3.900,00

1.167.119,57 177.139,52

SALDO INICIAL AUMENTOS

Para compromissos assumidos - IPTM 63.282,25 -
Para processo judicial - APVC 96.725,56 -
Para processo judicial - San Jose 290.000,00 -
Para processo judicial - Grupo Lena 238.042,83 -
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portim&o 54.004,80 -
Para imposto municipal sobre imdveis 348.375,00 -
Para impugnacédo de taxas cobradas - 76.689,13

1.090.430,44 76.689,13

REVERSOES

2021

UTILIZAGOES

(14.340,26)

(14.340,26)

REVERSOES

2020

UTILIZACOES

TRANSFERENCIAS /
REGULARIZACOES

TRANSFERENCIAS /
REGULARIZAGOES

SALDO FINAL

63.282,25

96.725,56

290.000,00

238.042,83

54.004,80

348.375,00

227.767,83

7.820,56

3.900,00

1.329.918,83

SALDO FINAL

63.282,25

96.725,56

290.000,00

238.042,83

54.004,80

348.375,00

76.689,13

1.167.119,57
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Provisdes para responsabilidades
assumidas

1.

Foi constituida em 2016 uma provisdo no montante
de 63.282,25 Euros para fazer face a possibilidade de
a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma
verba reclamada pelo IMT (Instituto da Mobilidade
e Transportes), e que se relaciona com o pagamento
dos salarios e encargos aos trabalhadores do IPTM no
periodo de dois meses imediatamente anteriores a sua
transicdo, por acordo de cedéncia de interesse publico,
para a Docapesca.

Foi constituida em 2016 uma provisdo no montante
de 96.725,56 Euros para fazer face a possibilidade de a
Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba
reclamada pela AT em Processo de execucao fiscal por
uma divida de 2000 a 2004, reclamada inicialmente
pelo IPTM em 2008, e que se anulou por confusdo
entre o devedor e o credor (fusdo por incorporagdo do
IPTM na Docapesca) mas que o tribunal entendeu ser
devida a Administracdo do Porto de Viana do Castelo.
A Docapesca ja apresentou impugnacao judicial junto do
Tribunal Tributério de Lisboa.

Provisdo para riscos e encargos

Foram constituidas em 2015 provisdes para o eventual
pagamento de indemniza¢des na sequéncia de um sinistro
ocorrido com o Travel Lift de Portimdo (risco avaliado em
54.004,80 Euros), que se mantém em 2021.

Foram constituidas em 2020 provisdes para o eventual
pagamento na sequéncia de impugnacao de taxas cobradas
por dois clientes:

1.

Cliente Marcelina Maria da Conceicdo de Sousa:
Processo n°® 182/17.2BELLE Unidade Orgénica 2, Tribunal
Administrativo e Fiscal de Loulé. A impugnante deduziu
impugnacédo judicial do ato de liquidacdo e cobranca
de taxa devida pela ocupacdo do dominio publico
maritimo do apoio de praia simples denominado
“Borda d'Agua”, relativo ao ano 2016, emitido pela
Docapesca, no valor de € 6.974,10 (seis mil novecentos
e setenta e quatro Euros e dez céntimos). No dia
1 de abril de 2020 foi proferida sentenca que julgou a
acdo procedente, declarando a anulagdo do ato de
liquidagéo por vicio de violacdo da lei, consubstanciado
em erro nos pressupostos de direito. A Docapesca
apresentou em tempo e modo préprio o competente
recurso, mas constituiu provisdao para este processo,
e também para as verbas faturas em anos posteriores
ao mesmo cliente, num total de € 35.304,45 euros.

Em 2021 foi revertida parte desta provisdo (6.601,65 Euros),
correspondente ao IVA incluido na faturacdo (por ser
recuperavel) e acrescida mais uma anuidade (5.858,10 Euros).

Cliente O Farol — Cervejaria Bar, Lda.: Processo
n° 183/17.2BELLE Unidade Organica 2, Tribunal

Administrativo e Fiscal de Loulé. A impugnante deduziu
impugnacao judicial do ato de liquidagdo e cobranca de
taxa devida pela ocupagédo do dominio publico maritimo
do apoio de praia denominado "O Farol”, relativo ao ano
2016, emitido pela Docapesca, no valor de € 8.175,20 (oito
mil cento e setenta e cinco Euros e vinte céntimos). No
dia 1 de abril de 2020 foi proferida sentenca que julgou
a acdo procedente, declarando a anula¢do do ato de
liquidagdo por vicio de violagdo da lei, consubstanciado
em erro nos pressupostos de direito. A Docapesca
apresentou em tempo e modo préprio o competente
recurso, mas constituiu provisdo para este processo,
e também para as verbas faturas em anos posteriores
ao mesmo cliente, num total de € 41.384,68 euros.

Em 2021 foi revertida parte desta provisdo
(7.738,61 Euros), correspondente ao IVA incluido na
faturacdo (por ser recuperavel) e acrescida mais uma
anuidade (6.867,00 euros).

Cliente Sagritur — Sociedade Agro-Turistica, Lda.
Processo n°® 165/20.5BELLE - Unidade Organica 2,
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra. A impugnante
discute se o prédio em causa se encontra dentro do
limite do Dominio Publico Maritimo. J& foi intentada a
competente a¢do de reconhecimento de propriedade
privada. Valor: 135.156,05 Euros.

Cliente Condominio do Edificio Marqués e outros -
Processo n® 373/20.9BELRA Unidade Organica 2, Tribunal
Administrativo e Fiscal de Leiria. A Docapesca foi notificada
da impugnacdo judicial e apresentou contestagdo.
A acdo foi apresentada na sequéncia de indeferimento
expresso da reclamacdo graciosa deduzida contra os
atos de liquidagdo da taxa de ocupacao liquidada entre
1991 2019. Valor: 11.004,71 Euros.

Cliente Condominio Infante Il - Processo
n° 1259/19.5BELRA Unidade Organica 2, Tribunal
Administrativo e Fiscal de Leiria. O reclamante deduziu
0posi¢ao ao processo executivo para cobranca da taxa de
utilizagdo do Dominio Publico Maritimo correspondente
ao ano de 2019. Valor: 6.533,10 Euros).

CarlosAlbertoTorres Sampaio - Processon®45/20.4TNLSB,
Tribunal Maritimo de Lisboa. Na sequéncia de um
acidente que a sua embarcacdo sofreu (alegadamente
por causa do mau estado em que se encontravam os
cunhos de amarracdo das embarcagdes no porto de
pesca de Vila Praia de Ancora), o autor vem pedir uma
indemnizacdo que inclui a reparagdo da embarcacdo e a
privacdo do uso da mesma. Realizou-se audiéncia prévia
e, em 13-12-2021, a audiéncia de julgamento. Aguarda-se
sentenca. Valor: 7.820,56 Euros.

Jaime Gabiriel Passos de S& - Processo n°® 2853/21.0T8VCT,
Juizo do Trabalho do Tribunal Judicial da Comarca de
Viana do Castelo. Na sequéncia do despedimento do
trabalhador, 0 mesmo alegou pela ilicitude do mesmo
sendo previsivel o pagamento de uma indemnizacdo, bem
como a reintegrac¢do do trabalhador. Valor: 3.900,00 Euros.
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Provisdo para Imposto Municipal
sobre imoveis

Foi constituida em 2015 uma provisdo para fazer face ao
pagamento do IMI sobre os edificios construidos pela
Docapesca nos terrenos do Porto de pesca de Matosinhos, na
sequéncia de um pedido da AT para a entrega dos elementos
que discriminam esses mesmos edificios, com data limite de
novembro de 2015.

A provisdo foi calculada tomando por base o valor de
aquisicdo dos referidos edificios e a possibilidade de serem
exigidos os 4 ultimos anos.

Em 2016, a provisdo foi reforcada com idéntico calculo sobre
os bens construidos pela Docapesca nos restantes portos
de pesca, de acordo com o registo no ativo fixo tangivel da
Docapesca e apresenta o valor de 348.375,00 Euros.

Provisoes transitadas do ex-IPTM

Foi contabilizada em 2015 uma divida a pagar, provisionada
pelo ex-IPTM, relativa a Construtora San José, no montante
de € 290.000,00 Euros, com contrapartida em capital préprio
(integracdo de saldos).

Em 2017, foi esse montante transferido para a conta de
provisdes, por transferéncia da conta original, sem impacto
em custos do exercicio.

Da mesma forma, foi contabilizada, em 2017, uma provisdo
para o eventual pagamento as empresas Lena — Engenharia
e construcdes, S.A. e Sociedade de Empreitadas e Trabalhos
Hidraulicos, S.A. do montante de € 238.042,83, também com
contrapartida em capital préprio (integracdo de saldos).

15. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Subsidios ao investimento ndao
reembolsaveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

2021
MONTANTE . B}
" MONTANTE : MONTANTE POR REDITO DO REDITO
SUBSIDIO LiQuibo :
TOTAL RECEBIDO RECEBER PERIODO ACUMULADO

Ativos tangiveis e intangiveis 26.941.202,95 1.834.855,71 - 1.177.116,88  22.118.083,48
Ativos tangiveis abatidos 255.761,00 - 3.481,93 -

27.196.963,95 1.834.855,71 - 1.180.598,81 22.118.083,48
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a
empresa reconheceu o montante de 1.834.855,71 Euros como
subsidios ao investimento.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de
subsidios, no montante de 1.180.598,81 Euros (1.179.355,86 Euros
em 31 de dezembro de 2020), foi registado na demonstragéo
dos resultados na rubrica de Outros rendimentos (Nota 25).

Em 31 de dezembro de 2021, a Docapesca reconheceu
ajustamentos aos subsidios recebidos e a receber, no
montante de 2.052.745,82 Euros, considerando uma taxa
de imposto sobre o rendimento de 21% e derrama de 1,5%
(Nota 17).

2021
OUTRAS .
SUBSIDIO VARIACOES OUT:ﬁngAS
CAPITAL
PROPRIO (AJUSTAMENTOS)
Subsidios
relacionados com
ativos:
Ativos
tangiveis e 7.070.568,96 (2.052.745,82)
intangiveis
2020
OUTRAS .
sussiblo  VARIACOEs  CUTIEIZLTPAS
CAPITAL
PROPRIO (AJUSTAMENTOS)
Subsidios
relacionados com
ativos:
Ativos
tangiveis e 6.563.519,87 (1.905.538,01)
intangiveis

Subsidios a exploracdo

A Docapesca registou, durante o exercicio de 2021,
recebimentos de subsidios relacionados com projetos
afetos a sua atividade comercial. Foi registado nas contas de
"Subsidios a Exploragdo” o montante total de 65.295,66 Euros,
relativos a projetos de divulgagdo.

3.16. ACONTECIMENTOS
APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo
em 17 de fevereiro de 2022. Contudo, estdo ainda sujeitas a
aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da legislagdo comercial em vigor.

O atual contexto internacional (quer ao nivel da pandemia,
quer da situacdo de conflito armado no leste europeu),
ndo nos permite ainda aferir quais os impactos, e respetiva
dimensdo, que se vdo sentir na economia nacional e,
consequentemente, na empresa. Poder-se-do sentir os
efeitos nos custos de energia elétrica e no aumento do custo
dos bens e servicos e das empreitadas.

Contudo, apesar do grau de incerteza, o Conselho de
Administracdo da Docapesca considera que ndo esta
colocada em causa continuidade da atividade da empresa.




3.17. IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO E IMPOSTOS
DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais
estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para
a Segurancga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacgdes,
casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
da Empresa dos anos de 2018 a 2021 poderdo vir ainda ser
sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais
correcdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos néo
terdo um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, é detalhado
conforme se segue:
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Imposto corrente e
ajustamentos:

Imposto corrente do periodo
- IRC

Ajustamentos ao IRC de
periodos anteriores

Ajustamentos ao IRC de
periodos anteriores - Derrama
Estadual

Ajustamentos ao IRC de
periodos anteriores - Derrama
Municipal

Ajustamentos ao IRC de
periodos anteriores - Trib.
Auténoma

Imposto s/ o rendimento
Exercicio - Derrama Municipal

Imposto s/ o rendimento
Exercicio - Derrama Estadual

Imposto s/ o rendimento
Exercicio - Tributacdo
Auténoma

Impostos diferidos:

Impostos diferidos
relacionados com a origem/
reversdo de diferencas
temporarias

Gasto com impostos sobre o
rendimento

Resultado antes de imposto
Diferencas permanentes
Diferencas temporarias
Lucro tributavel

IRC - Coleta

Derrama Municipal
Derrama Estadual
Tributa¢do Auténoma

IRC a pagar

2021

816.381,33

58.312,95

71.625,90

26.019,12

972.339,30

49.348,97

49.348,97

1.021.688,27

2021

3.686.375,87

184.097,09

17.057,19

3.887.530,15

816.381,33

58.312,95

71.625,90

26.019,12

972.339,30

972.339,30

2020

249.034,32

12.994,89

1.856,41

928,20

2.033,49

17.788,17

20.815,15

305.450,63

65.035,94

65.035,94

370.486,57

2020
1.521.214,88
(226.551,06)
(108.786,10)
1.185.877,72

249.034,32

17.788,17

20.815,15

287.637,64

305.450,63
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Ativos e Passivos por Impostos
Diferidos
O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos

diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 foi como se segue:

2021 2020
PASSIVOS PASSIVOS

B L R LR
DIFERIDOS oo 0e  DIFERIDOS o o oo

Saldo inicial 584.344,86 - 649.380,80 -

Subsidios

reconhecidos

no ano

Provisdo para

Processos

Judiciais

Anulagdo - -

Plano de

Beneficios de

Reforma

Constituicdo

Utilizagdo (49.348,97) (65.035,94)
(49.348,97) - (65.035,94) -

Saldo final 534.995,89 - 584.344,86 -

O detalhe final dos saldos de impostos diferidos é o seguinte:

2021 2020
Ativos por impostos diferidos 534.995,89 584.344,86
Plano de Pensdes 534.995,89 584.344,86

Processos Judiciais - -

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Docapesca
mantém registo de Ativos por Impostos Diferidos no
montante de 534.995,89 Euros.

Nos termos da Lein.®83-C/2013, de 31de dezembro, o periodo
de reporte dos prejuizos fiscais foi alargado para doze anos,
tendo a Empresa decidido registar os Ativos por impostos
diferidos relativos ao pagamento futuro dos complementos
de pensdes decididos ao abrigo do plano de beneficios em
vigor na empresa (ver nota 19).

Processos em execucao fiscal
Liquidacao adicional de IVA

Foirequerida a suspensao da execuc¢do fiscal relacionada com
a liquidacdo adicional de IVA efetuada pela Dire¢do-Geral
de Impostos em 2002. Esta liquidacdo foi reclamada, tendo
sido apresentada uma garantia bancéria a Entidade acima
referida, no montante de 591.279,43 Euros, destinada a
suspensdo da execucdo fiscal. Este processo encontra-se
pendente no Tribunal Central Administrativo. A provisdo
constituida para o eventual pagamento deste montante foi
reduzida para 354.273,41 Euros, na sequéncia do perddo de
juros comunicado pela Direcdo-Geral de Contribui¢des e
Impostos, estando pendente a resolucdo final, quer quanto a
matéria, quer relativamente ao valor da prépria divida, caso
se conclua devida.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 151-A/2013,
de 31 de outubro, e com o objetivo de beneficiar do regime
de perdao fiscal proporcionado, a Docapesca decidiu pelo
pagamento do montante em divida, tendo para o efeito
utilizado a provisdo constituida. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 registou-se um ganho de 4.784,87 Euros
na conta propria de reversdes, devido ao perddo das custas
do processo, que se encontravam igualmente provisionadas.
A Garantia Bancaria foi cancelada.

AEmpresa ndo abdicou, no entanto, da reclamac&o apresentada.

Autoridade Tributdria e Aduaneira

Foi apresentada uma reclamacdo graciosa do ato de liquidagao
dedividaaduaneira,nomontantede138.854,75Euros, acrescido
de custas processuais. Esta reclamacgdo respeitava ao processo
interposto por aquela autoridade a Docapesca, processo
esse que aponta trés irregularidades nos procedimentos de
venda de combustivel e que resultou de uma acdo inspetiva
levada a cabo pela Divisdo Operacional do Sul da Dire¢do de
Servicos Antifraude Aduaneira. As trés irregularidades sdo:
incorreto registo contabilistico das existéncias (combustiveis),
ndo cumprimento dos pressupostos de venda de gasdleo
colorido e marcado e diferenca nas quantidades entre o
faturado e o registado nos terminais POS/TPA. Na sequéncia
da reclamacdo, foi indeferido o pedido de anula¢do ao ato
de liquida¢do da divida aduaneira deduzido na reclamacdo
graciosa apresentada. Foi efetuado o pedido de impugnacdo
judicial do processo, que se encontra em apreciacdo no
Tribunal Tributério de 1.% Instancia de Lisboa.
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A Docapesca efetuou em 2016, o pagamento do montante
reclamado, ao abrigo do programa PERES, ndo abdicando
de prosseguir com o pedido de impugnacdo judicial junto do
Tribunal Tributério de Lisboa.

3.18. ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Clientes e outros créditos a receber

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, é detalhada
conforme segue:

2021 2020
QuANTIABRUTA  IMPARIDADE Es‘c:;il%’,:g'fm QuANTIABRUTA  IMPARIDADE Es‘%ﬁgﬁ‘m

N&o vencido 685.197,74 - 685.197,74 2.061.188,03 - 2.061.188,03
Vencido:

0-90 dias 1.005.996,92 (39.526,07) 966.470,85 1.133.978,90 (61.275,48) 1.072.703,42

90-180 dias 328.344,96 (82.816,00) 245.528,96 626.242,13 (261.574,96) 364.667,17

180-360 dias 398.213,99 (197.626,00) 200.587,99 192.888,19 (192.888,19) -

> 360 dias 6.215.454,26  (5.329.561,86) 885.892,40 5.592.806,47  (5.592.806,47) -

8.633.207,87 (5.649.529,93) 2.983.677,94 9.607.103,72  (6.108.545,10) 3.498.558,62

Os saldos de 2021 refletem uma operacao de Write Off nas
contas de alguns clientes, que resulta das recomendacdes
emitidas pela Inspe¢do Geral de Finangas no decurso de uma
agao inspetiva.

A Docapesca iniciou um procedimento de revisdo exaustiva
dos créditos registados como de cobranca duvidosa, de
clientes e outros devedores, sobre os quais se encontravam
registadas imparidades de igual montante.

Foram selecionados nesta fase os créditos sem qualquer
possibilidade de acdo futura, por ndo haver informacdo
relevante em processo fisico, por nao ser o devedor
reconhecivel por falta de informacgdo ou por encerramento
da atividade/dissolu¢do do devedor.

Foram anuladas as dividas consideradas de cobranca
duvidosa de 191 clientes e devedores, no montante de
2.425.820,03 Euros, que se dividem em 657.825,64 Euros de
créditos de clientes e 1.767.994,39 Euros de outros devedores.

O montante relativo a "Clientes” — ndo vencido esté acrescido
em 2.592,86 Euros, correspondentes a cheques em carteira a
data de 31 de dezembro de 2021 e depositados no dia util
seguinte (Nota 5).

As dividas de clientes com mais de 360 dias que ndo foram
objeto de perda por imparidade correspondem a faturagéo
de clientes que ainda se encontram a pagar as dividas
integradas do IPTM (anteriores a junho de 2014), assim
como as dividas de clientes com acordo de pagamento em
cumprimento e ainda ao conjunto da fatura¢do de pequeno
montante dirigida a um numero significativo de clientes
que se encontra em analise por diversas reclamacdes, ndo
se tendo dado ainda inicio a sua cobranca. Entendemos,
contudo, que estes montantes serdo realizados no decurso
do préximo exercicio, pelo que ndo foi registada qualquer
perda por imparidade.

Apesar de ndo ter sido ainda integrado na contabilidade da
Docapescatodo o conjunto de faturagdo em aberto produzida
pelo IPTM (através da aplicacdo informatica SIGPOR),
verificou-se por parte de varios clientes o pagamento a
Docapesca de montantes ndo faturados pela Docapesca.

Assim, foi j& integrado o montante total de 1.915.109,88 Euros,
correspondente aos recebimentos até 31 de dezembro
de 2021.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
os "Outros créditos a receber” da Empresa apresentavam
a seguinte composi¢do:

2021 2020
UANTIA UANTIA
QUANTIA BRUTA %Sﬁlﬁ‘:gi ES%%TJJIRDﬁDA QUANTIA BRUTA L@Sﬁ&'iﬁgi ESCC:%{:’.EQDA
Correntes:
Outros devedores
Compradores - guias 8.355.029,58 - 8.355.029,58 3.976.044,24 - 3.976.044,24
Devedores duvidosos 1.034.276,44  (1.034.276,44) - 2.795.273,63  (2.795.273,63) -
Devedores diversos 1.183.669,47 (10.000,00) 1.173.669,47 930.887,58 (10.000,00) 920.887,58
Subsidios a Exploracdo a receber (nota 14) - - 180.694,46 180.694,46
Outros 96.081,51 (6.087,40) 89.994,11 69.689,20 (6.087,40) 63.601,80

10.669.057,00 (1.050.363,84)  9.618.693,16 7.952.589,11 (2.811.361,03)  5.141.228,08

Acréscimos de proveitos
Outros 382.742,88 - 382.742,88 232.932,09 - 232.932,09
382.742,88 = 382.742,88 232.932,09 = 232.932,09

11.051.799,88 (1.050.363,84) 10.001.436,04 8.185.521,20 (2.811.361,03) 5.374.160,17

Ao montante relativo a “Compradores - Guias” foram
acrescidos 85.460,65 Euros, correspondentes a cheques em
carteira a data de 31 de dezembro de 2021, depositados no
dia util seguinte (Nota 5).

A antiguidade do saldo da rubrica "Compradores - Guias" e
"Devedores Duvidosos”, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, é detalhada conforme segue:

2021 2020
QUANTIABRUTA  IMPARIDADE Es‘c:;i:.]’éubgfm QUANTIABRUTA  IMPARIDADE EsE:;i:.:‘TLL:EE‘DA

N3o vencido 4.362.149,08 - 4.362.149,08 1.542.658,92 - 1.542.658,92
Vencido:

0-90 dias 3.820.380,25 - 3.820.380,25 2.210.236,02 - 2.210.236,02

90-180 dias 26.724,25 - 26.724,25 124.680,06 - 124.680,06

180-360 dias 12.852,68 - 12.852,68 30.628,35 - 30.628,35

> 360 dias 1167.199,76  (1.034.276,44) 132.923,32 2.863.114,52  (2.795.273,63) 67.840,89

9.389.306,02 (1.034.276,44) 8.355.029,58 6.771.317,87 (2.795.273,63)  3.976.044,24
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Garantias bancérias

Garantias prestadas por soc. garantia mutua

Seguros de caugdo

Depdsitos bancarios para retencdo garantias

Retencdo para reforgo de garantia
Fornecedores correntes

Fornecedores de investimento

Paraalémdo processode Write Offjareferido, foi reconhecida,
no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
uma perda em imparidades liquidas de reversées (dividas
recebidas ou anuladas) no montante de 231.914,55 Euros
(ganho de 70.544,93 Euros em 2020), as quais se encontram
registadas na rubrica de "Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversdes” conforme quadro seguinte:

2021
AUMENTOS REVERSOES SALDO
Clientes 683.875,29 (451.323,21) 232.552,08
Qutros devedores 1.466,86 (2.104,39) (637,53)

685.342,15  (453.427,60) 231.914,55

2020
AUMENTOS REVERSOES SALDO
Clientes 373.929,17 (353.884,77) 20.044,40
Qutros devedores 23.066,64 (113.655,97) (90.589,33)

396.995,81  (467.540,74) (70.544,93)

As dividas de clientes e de compradores de pescado estdo
parcialmente acauteladas através de garantias prestadas
a favor da Docapesca e de Cauc¢bes em Numerario.
Em 31 de dezembro de 2021, estavam na posse da Docapesca
638 Garantias Bancarias, no valor de 13.374.914,46 Euros e
Caugdes em Numerdrio no valor total de 2.309.210,91 Euros.

2021 2020
Garantias bancarias 13.374.914,46 12.165.543,18
Caugdes em numerario 2.309.210,91 2.170.284,48

15.684.125,37  14.335.827,66

Existem também, prestadas por fornecedores, garantias
destinadas a dar cobertura, quer a adiantamentos com
adjudicagbes, quer a execucdo das obras efetuadas,
distribuidas do seguinte modo:

2021 2020
DOCAPESCA EX-IPTM DOCAPESCA EX-IPTM

2.201.102,21 326.093,17 1.561.507,79 326.093,17
61.897,79 - 77.586,68 -
259.506,62 53.687,36 128.985,68 53.687,36
188.967,21 97.112,96 108.661,26 97.112,96
2.829,28 - 21.395,14 -
258.951,81 - 273.782,96 -

2.973.254,92 476.893,49 2.171.919,51 476.893,49



Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2021
e 31de dezembro de 2020 sdo detalhados conforme se segue:

Outros empréstimos

obtidos:

Descoberto bancario

ENTIDADE
FINANCIADORA

Millenium

BCP
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MONTANTE UTILIZADO

LIMITE

1.250.000,00

1.250.000,00

Todos os financiamentos estdo expressos em Euros.

Durante o exercicio de 2021 ndo houve endividamento.

PERIODO

2005

2006

2007

2008

2009

2010

20Mm

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

TAXA MEDIA
ANUAL DE
FINANCIAMENTO

3,72%

4,14%

4,99%

538%

3,53%

3,00%

3,65%

4,09%

2,66%

1,87%

2,56%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

ENCARGOS
FINANCEIROS
SUPORTADOS

85.410

130.600

269.831

254.023

145.626

118.246

97.409

41.682

15.037

4.157

116

1.517

49

COMISSOES
SOBRE AS
LINHAS DE

CREDITO

14.801

6.808

7.059

7.025

.41

11.429

18.514

34.184

30.386

19.246

5.865

2.604

3.125

3.125

3.125

3.125

3.125

FINANCIAMENTO
MEDIO

2.298.395

3.156.540

5.402.702

4.717.840

4.129.719

3.921.391

2.634.530

1.018.977

508.089

148.193

6.91

60.693

CORRENTE NAO CORRENTE LIMITE

- - 1.250.000,00

- - 1.250.000,00

2020

MONTANTE UTILIZADO

CORRENTE

NAO CORRENTE

A taxa média anual de financiamento apresentada
corresponde ao indexante + spread + imposto de selo.

A conta caucionada foi garantida por subscri¢do de livranca
em branco com convencdo de preenchimento.

Fornecedores e outras dividas

a pagar

Em 31de dezembro de 2021 e 31de dezembro de 2020 a rubrica
de "Fornecedores” apresentava a seguinte composic¢ao:

Fornecedores, conta corrente:
N3o vencido
0-90 dias
90-180 dias
180-210 dias

> 210 dias

Fornecedores por reten¢des

Fornecedores, fat. em rececéo e
conferéncia

2021

1.233.412,43

332.306,29

1.565.718,72

2.829,28

97,77

1.568.645,77

2020

591.977,64

249.392,37

841.370,01
21.395,14
865,87

863.631,02
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Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 a
rubrica de "Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte
COMPpOsigao:

2021 2020

Outras dividas a pagar

~ 2.052.745,82 1.905.538,01
(ndo corrente):

Ajustamentos a subsidios 2.052.745,82  1.905.538,01
Outras dividas a pagar (corrente):  12.226.720,87 10.467.10544
Cativagdes a armadores 2.928.08794 2.113.624,45
Caucgdes 2.376.168,30  2.250.438,90
Armadores - marés 1.248.942,43 773.833,52
Reserva pessoal dos armadores 1.200.173,77  982.556,38
Armadores - Seguranca Social 6.244,69 6.261,08
Fornecedores de imobilizado 1.121.333,39  1.233.559,12
Liézs—sgubsfdios processados em 91.825,81 95.024,50
ﬁfaAg_angrsdo arecuperarcom 550.662,57  550.662,57
Qutros 513.867,55 421.410,40
Acréscimos de gastos
- Férias a liquidar 1.666.663,66 1.488.735,50
- Agua 68.889,25 48.671,95
- Electricidade 109.923,88 149.450,04
- Vigilancia e Seguranca 52.760,17 84.235,80
- Limpeza 39.918,64 18.866,36
- Servicos dos Postos de Vendagem 79.477,18 59.863,15
- Descontos em Servicos da Lota 12.113,26 10.729,60
- Imposto Municipal sobre Iméveis 30.803,32 29.356,92
- Transporte de Pescado 2.976,03 6.448,04
- Diversos 125.889,03 143.377,16

Os montantes referentes a reserva pessoal dos armadores e
pagamento de marés tém exigibilidade imediata.

3.19. BENEFICIOS DOS
EMPREGADOS

A Empresa assumiu o compromisso de conceder, aos
empregados, prestagdes pecunidrias, para os seguintes
beneficios:

«  Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
+  Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
«  Subsidio de morte;

+  Pensédo de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca estd dividido
em duas partes, havendo um fundo constituido, gerido por
uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura
parcial dos complementos de pensao de reforma por velhice
ou invalidez, estando as restantes responsabilidades a cargo
da prépria Empresa.

Breve descricdo do plano de
beneficio definidos:

Pensoes de reforma

Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos
até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 66 anos para os homens e para
as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposicdo que atribuia o 14.° més
aos beneficiarios dos complementos de pensdo, com efeito
a partir do ano de 2012. Em 2011, a Empresa suspendeu o
pagamento do 14.° més.

Salario pensionavel liquido: Ultimo saldrio mensal recebido
no ativo, excluindo as remunera¢des de cardter varidvel,
liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez
PD =B x SPL - PSS - PF
Max PD = SPB - PSS

Em que:

PD = pensédo de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = saldrio pensionavel liquido

PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranca Social

PF = pensédo a cargo do Fundo de Pensdes

SPB = salario pensionavel bruto

B = % beneficio em funcédo dos anos de servico (tabela I)



ANTIGUIDADE % DE BENEFICIO
>=30 100%
>=25e<30 90%
>=20e<25 80%
<20 75%

Atualizacdo das pensdes: O valor da pensdo é recalculado
anualmente (para pensdes cujo valor na data da reforma é
superior a zero), tendo por base a pensdo da Seguranca Social
e o salario liquido que o reformado receberia se estivesse no
ativo. Com esta atualiza¢do ndo poderd ser excedido o saldrio
pensionavel bruto auferido a data da reforma.

Fundo de pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma
e sobrevivéncia é suportada pelo Fundo de Pensdes da
Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato
Constitutivo.

Saldrio pensiondvel liquido: Ultimo saldrio mensal recebido
no ativo, excluindo as remunerac¢des de caradter varidvel,
liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez
PF = B x SPL - PSS
Max PF =100 Euros

Em que:

PF = pensdo de reforma mensal a cargo do Fundo

SPL = Salario pensionavel liquido

PSS = calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuices para a Seguranca Social.

N = anos de servico com descontos para a Seguranca Social
B = % beneficio em funcdo dos anos de servico (Tabela I)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de reforma

N

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice ou
invalidez ao servico da Docapesca tém direito a um prémio
calculado da seguinte forma:

NUMERO DE ANOS DE

PREMIO DE VELHICE PREMIO DE INVALIDEZ

SERVICO (N)

N< 20 1 x salario mensal ---
20<=25N<25 2 x saldrio mensal 1x salario mensal
25<=25N <30 3 x salario mensal 1x salario mensal
30<=25N<35 6 x salario mensal 2 x salario mensal

35<N 6 x salario mensal 3 x salario mensal

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

Idade normal de reforma: 66 anos para as mulheres e para
os homens.

Salario mensal: Ultimo salario liquido mensal recebido no
ativo, excluindo remuneragdes de carater variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos
prémios de reforma atribuiveis de 2011 a 2016.

Subsidio por morte

Em caso de morte do trabalhador no ativo, ou na situacdo
de reformado, a Docapesca pagara aos seus herdeiros o
seguinte valor:

Morte no ativo 3 x saldrio mensal

Morte na reforma 3 x complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

+ Conjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de
pessoas e bens;

+  Pessoa que viva com o trabalhador em situa¢do andloga
a de conjuge, nos termos do art.® 2020.° do Cédigo Civil;

+  Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: Ultimo salario iliquido mensal recebido no
ativo, excluindo remunerag¢des de carater variavel (RIM).

Complemento mensal: Ultimo complemento de reforma
mensal recebido pelo falecido, pago pela Empresa ou pelo
Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos
subsidios por morte atribuiveis de 2011 a 2016.

Pensdes de sobrevivéncia

Em caso de morte do trabalhador no ativo, a Docapesca
pagard uma pensdo de sobrevivéncia aos filhos do
trabalhador, nas seguintes condicdes:

+  Filhos menores
+  Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensao de sobrevivéncia serd indexado ao salério
minimo da Empresa e sera distribuido da seguinte forma:

NUMERO DE FILHOS BENEFICIO

1filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x saldrio minimo da empresa

3 ou mais filhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizagdo das pensdes: de acordo com a revisdo anual da
tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as
pensdes de sobrevivéncia atribuiveis de 2011 a 2016.
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Plano de pensdes

A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do
valor presente da obrigacdo de beneficios definidos foi
efetuada em 31 de dezembro de 2021 pelo BPI Pensdes
— Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. O valor
presente da obrigacdo de beneficios definidos e o custo
dos servicos correntes e dos servicos passados relacionados
foram mensurados através do método da unidade de crédito
projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial
atras referida foram os seguintes, no pressuposto “Cenario
de financiamento™:

2021 2020
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 0,50% 0,70%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

Os principais pressupostos seguidos na avaliagcdo atuarial
atras referida foram os seguintes, no pressuposto “Cenario
contabilistico”:

2021 2020
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 0,12% 0,00%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e em 31 de dezembro de 2020 foram reconhecidos os
seguintes montantes em resultados, na rubrica "Gastos com
o pessoal”:

2021 2020

Custo dos servigos correntes 9.198,00 9.689,00
Custo de juros - 4.168,00
Rendimento esperado do Fundo - (518,00)
Perdas/(ganhos) atuariais ) )
reconhecidos

Revisdo Atuarial - -
Cortes do plano /(ganhos)/ perdas . )
reconhecidos

Total de gastos 9.198,00 13.339,00

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e em 31 de dezembro de 2020 foram reconhecidos,
respetivamente, os montantes de 61.315,00 Euros e 107.136,00
de ganhos e perdas atuariais, em Capital Préprio.

O montante da responsabilidade associada aos planos de
beneficios definidos em 31 de dezembro de 2021 é detalhado
conforme se segue:

ATIVOS REFORMADOS TOTAL
o
N.° de 492 181 673
colaboradores
Valor presente
da obrigacdo de
beneficios definidos 592 412.307 ik
- com fundo
Justo valor dos
ativos do fundo SR
Deficit do fundo 62.935
Valor presente
da obrigacgo de 1313.267 1.001.559 2.314.826
beneficios definidos
- sem fundo
Responsabilidade
liquida de planos de 2.377.761

beneficios definidos

Os movimentos no valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos - fora do fundo — nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e em 31de dezembro de 2020 sdo descritos
conforme se segue:

2021 2020
izlr?eoﬁicri‘écsiﬂéfﬁﬁ’ggfgéo de 2450.087,00  2712.627,00
Custo dos servicos correntes 9.171,00 9.377,00
Custo de juros - 3.425,00
Altera¢es no plano - -
(Ganhos)/perdas actuariais 47.973,00 (129.539,00)
Beneficios previstos (161.215,00) (175.536,00)
Alteracdo da taxa de desconto (31.189,00) 29.733,00
Saldo final - obrigagdo de 2.314.826,00  2.450.087,00

beneficios definidos
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Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de

dezembro de 2020 s&o descritos a seguir:

2021 2020
Saldo inicial - justo valor dos activos 348,370 447259
do fundo
Retorno real dos activos do fundo 136 (2.460)
Contribui¢des para o fundo 78.950 -
Beneficios pagos (77.492) (96.429)
Saldo final - justo valor dos activos 349.964 348.370
do fundo
SEM FUNDO
PERIODO TERMINADO EM 31-12-2021
A. AlteracGes nas responsabilidades
Responsabilidades no inicio do periodo 2.450.087
Custo dos servicos correntes 9.171
Custo dos juros -
(Ganhos) / perdas atuariais 47.973
Beneficios previstos (161.215)
Altera¢des no plano -
Alteracdo da taxa de desconto (31.189)
Responsabilidades no final do periodo 2.314.826
B. Altera¢des no Fundo
Valor do fundo no inicio do periodo -
Rendimento esperado -
Ganho/ (perda) de rendimento -
Contribui¢des da empresa 259.582
Beneficios pagos (259.582)
Valor do fundo no final do ano -
C. Valores reconhecidos no balanco
Valores do Balanco
Responsabilidades 2.314.826
Fundo -
Valor liquido das responsabilidades 2.314.826

O retorno real dos ativos do fundo foi de 136,00 Euros em 31
de dezembro de 2021 (negativo em 2.460,00 Euros em 2020).

O minimo de financiamento exigido pelo ISP, calculado
de acordo com a Norma n.° 21/96-R., de 5 de dezembro,
encontra-se assegurado em 99,7 %, com referéncia a 31 de
dezembro de 2021.

Desta forma, as responsabilidades ndo se encontram
financiadas.

Foi efetuada uma contribuicdo para o fundo no final de
2021, no montante de 30.261,00 Euros. O montante de
78.950,00 referida no mapa acima inclui também a entrega
do montante de 48.689,00 Euros que, sendo relativa a 2020,
foi efetuada em 2021.

A informacdo relativa a contabilizacdo dos beneficios a
cargo da Empresa e do fundo de pensdes da Empresa, em
conformidade com o disposto na NCRF 28, é detalhada
conforme se segue:

COM FUNDO SEM FUNDO COM FUNDO
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2020

544.062 2.712.627 620.770
28 9.377 312
- 3.425 743
(35.435) (129.539) 17.557
(93.376) (175.536) (98.715)
(2.380) 29.733 3.394
412.899 2.450.087 544.062
348.370 - 447.259
- - 518
136 - (2.978)
78.950 360.834 -
(77.492) (360.834) (96.429)
349.964 = 348.370
412.899 2.450.087 544.062
349.964 - 348.370
62.935 2.450.087 195.692



PERIODO TERMINADO EM
D. Custo com pensodes
Valores reconhecidos na demonstracdo de resultados
Custo dos servicos correntes
Custo dos juros
Rendimento esperado do fundo
Amortiza¢do dos (ganhos)/ perdas
Cortes do plano /(ganhos)/ perdas reconhecidos
Valor total reconhecido nos resultados
Rendimento efetivo
Rendimento do fundo
Rendimento de reembolsos
OCl: Reconhecimento imediato de ganhos e Perdas no Balan¢o
(Ganhos) / Perdas por reconhecer de exercicios anteriores
(Ganhos) / Perdas do exercicio
(Ganho) / Perda atuarial
(Ganho) / Perda de rendimento
(Ganho) / Perda de beneficios
(Ganhos) / Perdas

E. Principais pressupostos
Na determinagdo das responsabilidades
Taxa de desconto
Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de crescimento das pensdes
Na determinacédo dos custos
Taxa de desconto
Taxa de crescimento dos salarios

Taxa de crescimento das pensdes

F. Activos do Fundo
Acoes
Obrigacdes Taxa Fixa
Obrigagdes Taxa Variavel
Imobilidrio
Retorno Absoluto
Liquidez

G. Histoérico de (ganhos) / perdas
Diferenca entre o rendimento esperado e efectivo
a. Emvalor
b. Em percentagem dos ativos
Diferenca entre as responsabilidades esperadas e efetivas
a. Emvalor

b. Em percentagem das responsabilidades

H. Reconciliagdo balanco
Activo / (Passivo) no inicio do periodo
Ganhos / (Perdas) reconhecidos
Custo com pensdes
Contribui¢cdes da empresa
Beneficios pagos diretamente pela empresa
Ativo / (passivo) reconhecido no final do periodo

MD+2)+3)-@)-G)+O)+D)+(B)+(9)+(10)+(11)

Nota: Foi cumprida a obrigagao contida nos artigos 20.° e 25.° da Lei n.° 64-B/2011 de 30 de dezembro, mediante o envio mensal & CGA do ficheiro
contendo a indicagdo dos montantes dos complementos de pensdo abonados pela Docapesca aos seus beneficiarios. Esta obrigagdo foi cumprida

através do BPI Pensdes.

SEM FUNDO
31-12-2021

9.171

9.171

115.150
16.784
98.366
115.150

0,12%
2,00%
1,00%

0,00%
2,00%
1,00%

16.784
0,7%

(2.450.087)
(115.150)
9.171)

259.582

(2.314.826)

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

COM FUNDO
31-12-2021

28

28

136

(53.835)
(37.815)
(136)
(15.884)
(53.835)

012%
2,00%
1,00%

0,00%
2,00%
1,00%

1,20%
48,00%
30,20%

1,60%

0,70%

8,30%

(136)
0,00%

(37.815)
-9,20%

(195.692)
53.835
(28)
78.950

(62.935)

SEM FUNDO
31-12-2020

9.377
3.425

12.802

85.493
(99.805)
185.298
85.493

0,00%
2,00%
1,00%

13,00%
2,00%
1,00%

(99.805)
-4,1%

(2.712.627)
(85.493)
(12.802)

360.834

(2.450.087)

COM FUNDO
31-12-2020

312
743
(518)

537

(2.460)

21.643
20.951
2.978
(2.286)
21.643

0,00%
2,00%
1,00%

13,00%
2,00%
1,00%

11,10%
42,90%
33,10%
1,90%
8,00%
10,10%

2.978
-0,09%

20.951
3,90%

(173.511)
(21.643)
(537)

(195.692)

093



ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Nota referente ao PEC 2010 - 2013

O PEC 2010-2013 previa que os planos existentes que nao
se configurassem como sendo de “contribuicdo definida”
fossem fechados a admissdo de novos beneficiarios.
O Plano da Docapesca, ndo sendo de “contribuicado definida”,
encontra-se fechado a novas admissdes desde 30 de junho
de 2001.

O PEC 2010-2013 previa que se procedesse a sua adaptacdo
(passagem de "beneficio definido” para “contribuicdo
definida”) mediante negociacdo, sem prejuizo do respeito
pelos direitos adquiridos. A Docapesca procedeu a uma
reformulacdo do seu plano de “beneficios definidos” em
2003, tendo reduzido consideravelmente o ambito dos
beneficios mediante a introducdo do salario liquido de IRS e
TSU em substituicdo do anterior referencial (salario iliquido).

A constituicdo de um novo plano de pensdes, aberto aos
novos colaboradores, ndo estd equacionada.

A Docapesca procedeu a revogacdo da atribuicdo do 14.° més
a todos os pensionistas com efeitos a partir de 2012. Esta
alteracdo ao plano correspondeu a um ganho atuarial no ano
de 2012 no montante de 360.546 Euros.

A Docapesca procedeu a suspensdo do pagamento do
prémio de reforma e do subsidio por morte a todos os
trabalhadores que se reformaram ou faleceram desde 2011,
bem como das pensdes de sobrevivéncia atribuiveis. Estes
pagamentos foram retomados em 2017.

3.20. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de
2020 as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente
"Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢do:

2021 2020
Diferimentos ativos
Seguros diversos 24.837,45 79.918,71
Seguros de acidentes de trabalho - -
Dragagem de Aveiro 24.574,95 18.474,95

Manutencéo de licencas 40.018,65 30.694,60

(Software)
Renda do Edificio da Sede 21.617,84 21.525,16
Diversos custos diferidos 73.531,84 7.169,56

184.580,73 157.782,98

Diferimentos passivos

Débito juros a receber 522,44 8.750,26
Ced..Epror. Entreposto Frigorifico 11.250,00 11.250,00
Peniche

Outros 399,04 -

12.171,48 20.000,26



3.21. ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020
asrubricas de "Estado e outros entes publicos” apresentavam
a seguinte composi¢ao:

ATIVO

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC - Imposto Estimado
Imposto Estimado Derrama Municipal
Imposto Estimado Derrama Estadual
Pagamento adicional por conta
Pagamento por conta
Tributagdo auténoma a pagar
Retencdo na Fonte - rendimentos capitais e prediais
Impostos sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribui¢des para a Seguranca Social

QOutros Impostos

A responsabilidade efetiva relativa a IRC a pagar (excluindo
tributacdo auténoma) é o que resulta dos montantes de IRC
e Derramas (946.320,18 Euros), deduzidos dos montantes de
pagamentos antecipados (226,644,00 Euros), cifrando-se,
em termos liquidos, num pagamento relativo a 2021.

Em 2021, ndo foram efetuados quaisquer pagamentos a
titulo de Pagamento Especial por Conta.

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclui o IVA liquidado
pelos compradores de pescado em lota que é entregue
pela Docapesca ao Estado em substituicdo dos armadores
(Decreto-Lei n.° 122/88, de 20 de abril).

3.22. FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 é detalhada conforme segue:

1.508,29

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2021

PASSIVO

- 816.381,33
- 58.312,95
- 71.625,90
- (226.644,00)

- 26.019,12

1.508,29 -

132.182,33
1.916.693,78
257.623,07

3.052.194,48

Eletricidade

Limpeza, higiene e conforto
Conservagao e reparagao
Vigilancia e seguranca

Servicos de mao-de-obra externa
Agua

Trabalhos especializados
Comunicagoes

Honorarios

Rendas e alugueres

Servigos postos vendagem
Participagao em Feiras

Seguros

Contencioso e Notariado
Publicidade

Produtos para preven¢do COVID

Outros

ATIVO

2020

388,11

2021
976.695,69
1.816.752,35
1.090.729,63
1.437.065,28
24.012,26
395.358,64
714.320,45
127.413,35
35.755,82
233.644,87
1.114.204,67
117.645,86
186.826,85
41.546,52
198.421,82
32.897,13
369.523,77

8.912.814,96

PASSIVO

249.034,32
17.788,17
(33.666,00)
(454.160,00)
20.815,15
134.518,92
1.462.826,37
262.870,92

1.660.027,85

2020
1.000.647,30
1.625.554,38
1.083.807,02
1.465.928,80

43.819,02

301.899,14

604.267,69
121.476,81
39.958,99

230.299,63

736.493,45
63.008,55
146.123,76
63.591,34
110.684,27
60.540,19

366.995,79

8.065.096,13
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Os fornecimentos de energia elétrica e de dgua contratados
pela Empresa, destinam-se em parte ao consumo na
prestacdo de servicos e fabrico de gelo e, na parte restante,
ao consumo nas instalagdes cedidas aos clientes, conforme
abaixo:

2021 2020
Energia elétrica faturada pelos 1934.95769  2.033.330,95
fornecedores
Fornecimentos e Servicos 976.695,69 1.000.64730
Externos
Consumida nas instalacdes 958.262,00  1.032.683,65
cedidas a terceiros

2021 2020
Agua faturada pelos fornecedores 726.195,40 680.445,33
Fornecimentos e Servigos 395.358,64 301.899,14
Externos
Imputada a custo de producédo 59.768 52 97.479.43
do gelo
Consumida nas instalagdes

271.068,24 281.066,76

cedidas a terceiros

O consumo de energia e agua registado nas instala¢des
cedidas a terceiros foi faturado pela Docapesca aos utentes
(Nota 25).

3.23. GASTOS COM
O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020
é detalhada conforme quadro seguinte:

2021 2020

5;’?;?8:2%:‘;; dos érgdos 269.188,06 270.252,43
Remunerag¢des do pessoal 9.990.340,39 9.666.163,09
Beneficios pdés-emprego

Beneficios definidos (Nota 19) 9.199,00 13.338,00
Indemnizag¢des 140.168,20 151.000,00
Encargos sobre remuneragdes 2.295.743,87 2.205.364,64
Zggﬁ;’z ‘;foaf_c' trabatho e 100.156,24 97.489,27
Gastos de agado social 233.140,48 187.348,30
Gastos com formacao 36.705,90 36.227,65
Outros 98.576,43 171.011,20

13.173.218,57  12.798.194,58

O numero médio de trabalhadores ao servico da Empresa,
incluindo os contratados e cedidos por acordo de cedéncia
de interesse publico, nos anos findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 foi de 531 e 525 trabalhadores, respetivamente.

3.24. DEPRECIACOES

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / Reversdes de
depreciacdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 é
conforme se segue:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 3.710.897,35  3.424.489,15
Ativos Intangiveis (Nota 9) 28.908,52 53.941,36
3.739.805,87 3.478.430,51

3.25. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicdo da rubrica de "Outros rendimentos”
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em
31 de dezembro de 2020 é conforme se segue:

2021 2020
Rendimentos suplementares:
Outros rendimentos suplementares
(Nota 22)
Energia elétrica 447.617,21 303.630,15
Agua 257.785,03 245.578,05
Cedéncia de exploracdo 48.476,56 50.702,75
Outros 177.031,43 172.909,30
Descontos de pronto pagamento
obtidos 500 )
Ganhos em ativos fixos tangiveis 60.033,22 49.978,76
Ganhos em inventarios 10.485,41 2.332,37
i} ‘jlzz't‘ljrf:n‘ig (G,\loggr:‘g a 1180.598,81  1179.355,86
Reembolso de custos 33.786,63 480.199,60
Outros 25.177,26 42.904,96
2.240.996,56 2.527.591,80

O montante registado na rubrica de "Outros rendimentos
suplementares” estd essencialmente relacionado com
rendimentos provenientes da faturacdo de energia
elétrica, d4gua potavel e salgada dos consumos efetuados
pelos clientes nas instalagdes, cedéncia de exploragdo de
atividades e servicos de abastecimento de combustiveis.
O gasto com energia elétrica e agua potavel faturada
¢é deduzido ao respetivo rendimento (Nota 22).



A rubrica "Cedéncia de exploracdo” respeita aos entrepostos
frigorificos de Matosinhos e de Peniche que se encontram
cedidos para exploragdo, desde 2010 e outubro de 2012,
respetivamente.

3.26. OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de "Outros gastos e perdas”
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 é conforme segue:

2021 2020
Impostos e taxas 106.531,36 101.499,28
Cedéncia de exploracao 29.500,42 29.800,34
Concessdes de portos de pesca 1.217.279,65 1.050.119,24
Perdas em ativos fixos tangiveis 140.220,76 81.466,96
Perdas em inventarios 1.241,71 17.057,56
Regularizagdo APA 0,00 447.693,15
Penaliza¢des contratuais 72,27 80.299,99
Reembolso de prejuizos 3.802,72 89.084,82
Comissdes bancarias TPA 64.671,41 47.906,84
Outros 74.954,36 89.570,38

1.648.274,66 2.034.498,56

As rubricas "“Gastos com cedéncias de exploracdo” e
"Concessdes dos portos de pesca” incluem, principalmente:

+  Odcélculode0,7% sobre ovalordo pescado transacionado
em lota no porto de pesca de Matosinhos (APDL), de
0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5%
nos portos de pesca de Setubal (APSS) e de Sines (APS)
e de 0,55% no porto de pesca de Viana do Castelo,
no montante de 509.599,57 Euros (364.465,43 Euros
em 2020);

« O célculo de 30% sobre o valor faturado a titulo de
licencas de ocupac¢do dos armazéns no porto de pesca
de Sesimbra (APSS), no montante de 154.612,20 Euros
(132.420,09 Euros em 2020);

« O valor de 18.44758 Euros referente a cedéncia de
exploracdo das fabricas de gelo de Aveiro e Figueira da
Foz (APA e APFF) — 18.746,54 Euros em 2020;

« O valor de 344.858,28 Euros relativo ao novo contrato
de concessdo celebrado com a APA (344.961,72 Euros
em 2020);

« O valorde 208.209,60 Euros relativo ao novo contrato de
concessdo celebrado com a APFF (208.272,00 Euros
em 2020);

« O célculo de 50% sobre as licencas de ocupacgdo de
Viana do Castelo, no valor de 7.574,16 Euros
(7.574,16 Euros em 2020).
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3.27. INSTRUMENTOS DE
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito: Em 31 de dezembro de 2021 o capital da
Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto
por 1.805.680 a¢des no valor nominal de 5,00 Euros. O capital
social é detido a 100% pela Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas.

Aumento de Capital: Considerando o artigo sétimo e o
ponto 144 do anexo | (mapa de alteracdes e transferéncias
orcamentais) da Lei do Orcamento de Estado para 2021,
do qual resulta a transferéncia de verbas do Ministério das
Financas para a Docapesca, no montante de 500.000,00
euros, destinada a construcdo do porto de pesca da Trafaria,
e na sequéncia da Delibera¢ao Social Unanime por Escrito de
17 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo deliberou
dar cumprimento a vontade expressa do acionista Estado,
assumindo a transferéncia o carater de aumento do capital
social da Docapesca, no montante referido, correspondendo
de 100.000 a¢des, no valor de 5,00 Euros cada, subscritas
e realizadas pelo Estado em numerario, a utilizar
especificamente para o financiamento do investimento
indicado.

Reserva Legal: De acordo com a legislagdo comercial em
vigor, pelo menos 10% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta
represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital. A reserva legal
ascende a 912.579,91 Euros em 31 de dezembro de 2021
(682.434,25 em 31 de dezembro de 2020).

Os Estatutos da Docapesca determinam que, pelo menos,
10% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta atinja o montante
exigivel.

Outras varia¢des no capital proprio: Esta rubrica, em 31 de
dezembro de 2021, corresponde ao valor dos subsidios néo
reembolsédveis ao investimento (liquida de ajustamentos),
ainda ndo reconhecidos em resultados (Nota 15), no valor de
7.070.568,96 Euros, bem como ao efeito da integracao parcial
de saldos do ex-IPTM (Nota 28), no valor de 702.819,75 Euros e
das perdas atuariais relativos ao fundo de Pensdes (Nota 19),
no valor de 293.330,00 Euros.
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3.28. INTEGRACAO DOS

SALDOS DO EX-IPTM

Integragdo de Clientes
Patrimonio

Processos - AT

Responsabilidades associadas a patriménio

Outras responsabilidades

Subsidios descontados pelo IFAP

SALDO
31-12-2020

1.846.074,75
2.561,00
(10.734,90)
(60.563,47)
(722.396,47)

1.054.940,91

(421.156,29)

633.784,62

MOVIMENTO

DO ANO

69.035,13

69.035,13

69.035,13

SALDO
31-12-2021

1.915.109,88
2.561,00
(10.734,90)
(60.563,47)
(722.396,47)
1.123.976,04

(421.156,29)

702.819,75

Entre 2015 e 2021 foi apenas possivel integrar parcialmente os
saldos de clientes do ex-IPTM (ver nota 18), que originaram
um ativo no montante de 1.915.109.88 Euros.

As responsabilidades incluem:

O montante de 290.000,00 Euros, no ambito de um
processo judicial movido contra o ex-IPTM pela construtora
San Jose; esta responsabilidade foi integrada no ano de
2015 por contrapartida de “outras dividas a pagar”. Em
2017, o montante foi considerado como Provisdo;

O montante de 180.024,18 Euros relativo a integracdo do
processo da Fingelo em 2016;

O montante de 238.042,83 Euros relativo a um
desembolso potencial no ambito de um processo movido
contra o ex-IPTM pelas empresas Lena — Engenharia
e constru¢des, S.A. e Sociedade de Empreitadas e
Trabalhos Hidraulicos, S.A., originado por trabalhos em
infraestruturas, alegadamente executados e ndo pagos
pelo ex-IPTM, no porto de pesca de Peniche.

3.29. RESULTADO POR ACAO

O resultado poragao dos exercicios findos em 31de dezembro
de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 foi determinado de
acordo com o apresentado no quadro seguinte:

3.30. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a
Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias
prestadas, como segue:

2021 2020
Repsol 160.000,00 (a) 160.000,00
Petrogal RG] -
APA 100.000,00 (b) 100.000,00
APFF 100.000,00 (b) 100.000,00
Autoridade Tributaria 109.152,26 109.152,26
ﬁf;taa”dtjz Garantias 31.657,21 31.657,21
Total 500.809,47 500.809,47
a) Uma garantia bancéria, de 50.000 Euros, destinada

b)

a cobrir o fornecimento de combustivel para o posto
de abastecimento do porto de pesca de Matosinhos,
explorado pela Docapesca, em nome da Repsol, duas
garantias bancarias, uma de 100.000 Euros e outra de
10.000 Euros, também em nome da Repsol, para igual
destino.

Garantias bancérias prestadas no ambito da assinatura
de novos contratos de concessdo com a APA e com a
APFF.

2021 2020
Resultados:
Resultado liquido do periodo 2.664.68760  1.150.728,31
Numero de acdes
Resultado por acdo basico 1,4757 0,6746
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3.31. RESPONSABILIDADE
CONTINGENTES

TIPO DESCRICAO R&C 2020 NOTA QUANTIFICAVEL PROBABILIDADE DE MONTANTE ?g‘;:}gz{f OBSERVACOES
) (2 3) 4) (5) OCORRENCIA  (6) @ ® )
Destinam-se a
Garantias caucionar fornecimentos
. bancarias . . Hayendo (160.900,00),
Garantias restadas a Sim Nota 30 Sim cumprimento, a 500.809,47 n.a. cumprimento de
P probabilidade é nula contratos (200.000,00),

terceiros Processo AT (€ 109.152,26)

e diversos (31.657,21)

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Compromisso com
a sustentabilidade
até 2030

. expandir o projeto
“A Pesca por um Mar
sem Lixo" a todos os
portos de pesca de
Portugal Continental

.aumentar a
consciencializacao
relativa ao consumo
sustentavel atraves

das campanhas de
valorizacao do pescado



4.1. INTRODUCAO

A Docapesca elabora, desde 2010 e com base no referencial
internacional estabelecido pela Global Reportig Initiative
(GRI), o seu relatério de sustentabilidade. E através deste
relato que se d& a conhecer as Partes Interessadas (Pl) da
empresa, o seu principal desempenho econémico, ambiental
e social.

De referir que em 2020/2021 decorreu o processo para
determinacdo dos tépicos materiais da Docapesca, tendo
sido identificados 17 temas de sustentabilidade mais
relevantes para as Pl da empresa e que refletem os seus
principais impactes econdmicos, ambientais e sociais.
Tratou-se de um passo dado pela empresa no sentido de
perceber a importancia relativa das tematicas, e identificar
tépicos novos e emergentes para as Pl, permitindo centrar,
nos tépicos avaliados como mais relevantes, a sua gestdo
e relato de sustentabilidade. O processo envolveu uma
auscultacdo aos doze grupos
de PIl, tendo-se recorrido
a diversas metodologias e
momentos de envolvimento,
para potenciar a participagao
das Pl internas e externas —
através de workshops, focus
group, entrevistas e inquérito
online.

Encaramos o
didlogo com as
nossas partes
interessadas e o
estabelecimento
de relacdes de
proximidade

e parceria,

como aspeto
determinante

O resultado deste exercicio
permitiu que o contetdo do
relatério de sustentabilidade
de 2017/2020 espelhasse os
referidos 17 tépicos materiais,

d reforcando a  valorizagdo
O sucesso do papel da empresa na
das nossas cadeia de valor do pescado

e a afirmacdo da Docapesca
como uma marca positiva.
Foi ainda feita uma aposta
numa producdo grafica do
documento, tornando-o mais
convidativo a leitura por parte
das diversas PI, na integracdo
de elementos que permitam
reforcar a sua literacia no &mbito da atividade desenvolvida
pela Docapesca.

atividades e
potenciadora da
geracao de valor
a longo prazo.

O relatdrio de sustentabilidade é publicado bianualmente, e
embora tenha havido um hiato no ultimo ciclo de relato, que
acabou por contemplar quatro anos de atividade (2017/2020),
o préximo relatério de sustentabilidade retomara o ciclo de
dois anos, e contemplard o periodo de 2021/2022. Por este
motivo e por forma a refletir, no imediato, o desempenho
do ano transato e dar resposta ao requisito do seu acionista,
elaborou-se o presente capitulo como parte integrante do
relatério e contas referente ao exercicio de 2021.

O presente documento foi preparado de acordo com as
Normas GRI, na sua versdo de 2016, na op¢do “Essencial”. Os
topicos materiais ddo estrutura ao texto que se apresenta de
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seguida, encontrando-se em anexo o indice de conteldos
da GRI, onde se faz a identificagdo das normas e indicadores
GRI aos quais se esta a dar resposta, fazendo-se a remissao
para os respetivos contetdos deste documento (ou outros
recursos externos) e detalhando-se a resposta, na prépria
tabela, sempre que aplicavel.

Devido a extensdo dos conteudos do presente documento,
optamos por excluir a utilizagdo de linguagem inclusiva,
prescindido das referéncias de desagregagdo por género.
Porque estamos comprometidos com a promocdo da
igualdade de género, conforme espelhado nos contetdos
do ponto 4. a) Gestdo do Talento, consideramos que esta
opcdo em nada prejudica o nosso posicionamento face
a esta matéria, nem as nossas politicas e praticas.

4.2. DOCAPESCA, UM
NEGOCIO RESPONSAVEL

a) Compromisso com
a sustentabilidade

A Docapesca assume O seu COMPromisso Na persecucdo
dos ODS enquanto empresa responsavel e empenhada em
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, mas também
como parte dos compromissos voluntarios assumidos por
Portugal, sendo responsavel por:

«  Até 2030, expandir o projeto “A Pesca por um Mar sem
Lixo" a todos os portos de pesca de Portugal Continental,
para concretizacdo da meta 14.1. Compromisso
apresentado na Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o
Oceano (Nova lorque, junho 2017) e na Conferéncia Our
Ocean 2017 (Malta, outubro de 2017).

« Até 2030 aumentar a consciencializacdo relativa
ao consumo sustentdvel através das campanhas
de valorizacdo do pescado, visando a meta 14.4.
Compromisso apresentado na Conferéncia Our Ocean
2018 (Bali, outubro de 2018).

Com base nestes compromissos, nas atribui¢des e estratégia
da empresa, andlise de materialidade e na forma como
cria valor sustentdvel para as suas Pl, ao longo da cadeia
de valor, identificou-se um conjunto de treze ODS aos
quais a Docapesca dé resposta. Sdo trés os ODS de foco
para os quais a Docapesca contribui, de forma mais direta
e impactante: ODS 14 - Proteger a vida marinha; ODS 12 -
Producdo e consumo sustentaveis; ODS 8 - Trabalho digno
e crescimento econdémico. A Docapesca contribui ainda
para um conjunto adicional de nove ODS, considerados de
"suporte” - 2,3,4,5,6,7 9, 16 e 17 - com destaque para o
ODS 17 - Parcerias para a implementacdo dos objetivos, uma
vez que o estabelecimento de parcerias é parte integrante
da atuacdo da Docapesca e um aspeto transversal para a
concretizagdo de varios objetivos.

103


http://www.docapesca.pt/pt/sustentabilidade.html
http://www.docapesca.pt/pt/sustentabilidade.html
www.marsemlixo.pt
www.marsemlixo.pt
http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/missao-e-estrategia.html
http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/missao-e-estrategia.html
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De referir que em 2021, e no seguimento da publicacdo do

Il

'Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo

2021-2025 — Portugal contra o Racismo” (publicado em
Resolucdo do Conselho de Ministros, de 28 de julho de 2021),

a Docapesca afirmou também o seu compromisso de lutar
contra as desigualdades, contribuindo para a promocdo da
igualdade e da ndo discriminagao (ver caixa de destaque).

CAMPANHA CONTRA O RACISMO

Integrado no “Plano Nacional de Combate ao Racismo e

a Discriminagdo 2021-2025 — Portugal contra o Racismo”,

a Docapesca iniciou um conjunto de iniciativas de
sensibilizacdo para a tematica, dirigidas ao setor da pesca e
para os seus trabalhadores.

Sob o mote “Somos Todos Pesca”, a Docapesca deu a
conhecer, em novembro de 2021, nas suas redes sociais, 0
primeiro video promocional desta campanha, com musica
e letra de LL The Savage, e que conta com os testemunhos
do armador Oleg Kravtsiv e do trabalhador da Docapesca,
Jobson Moura.

A empresa realizou ainda as primeiras a¢des de
sensibilizacdo subordinadas a tematica “Principios de
Igualdade e N&o Discriminagdo (contra o racismo):
Divulgacdo de Boas Praticas na Pesca”, que decorreram
em Matosinhos e Pévoa de Varzim. Cada sessdo teve uma
durac¢do de quatro horas, e no total de ambas, contou-se
com 14 participantes.


https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/101-2021-168475294
https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/101-2021-168475294

DOCAPESCA
SUSTENTAVEL

A Docapesca integrou, a partir de novembro de 2021, uma
rubrica de comunicagdo dedicada a Docapesca Sustentavel
(#docapescasustentavel).

Através de publicagdes regulares nas redes sociais, os posts
d&o a conhecer, a um publico alargado, as atividades,
projetos e atribui¢cdes da Docapesca, e divulgam os
principais impactes e desempenho econémico, ambiental
e social da empresa. Contribuem igualmente para a
promogao da literacia dos oceanos e da economia do mar.

Esta publicagdo surge no seguimento da elaboracdo
do relatério de sustentabilidade de 2017/2020, tirando
partido do exercicio de estrutura¢do da informacéo que
foi realizado, para, de forma acessivel e transparente,
dar a conhecer, a generalidade das partes interessadas,
os contributos da Docapesca para o desenvolvimento
sustentavel.

b) Etica, transparéncia
e credibilidade

Aboa reputacdo e credibilidade da Docapesca, um dos ativos
mais importantes da empresa, dependem diretamente da
forma de atuacgdo dos seus érgaos de governacdo e dos seus
trabalhadores, quer na sua atuacdo interna quer na interacdo
com outras entidades. Enquanto empresa que assume uma
missdo publica, a Docapesca respeita as Praticas de Bom
Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado.

A Docapesca possui um conjunto de instrumentos que
formalizam e operacionalizam a gestdo da ética naempresa e
que moldam a sua cultura empresarial. A este nivel assumem

especial importancia os Valores, os Principios e o Cédigo de
Conduta da empresa.

O Cédigo de Conduta, datado de 2018, foi atualizado pelo
Conselho de Administragdo em setembro de 2021. Na sua
revisdo teve-se em consideracdo as disposi¢des previstas
na Lei n.° 73/2017, de 16 de agosto, que reforca o quadro
legislativo para a prevencdo da pratica de assédio, e a Lei
n.° 52/2019, de 31 de julho, relativa ao regime do exercicio
de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos. O cédigo reline as linhas de orientacdo em matéria
de conduta profissional aplicaveis a todos os trabalhadores,
colaboradores, titulares dos érgdos sociais e todos os
que prestam servico a titulo permanente ou ocasional na
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Docapesca, incluindo os trabalhadores que celebraram um
acordo de cedéncia de interesse publico com a Docapesca.

De referir que a Docapesca tem reforcado as suas exigéncias
relativamente ao conflito de interesses e ao regime de
acumulagdo de fungdes. Conforme previsto no Cddigo
de Conduta, os trabalhadores estdo abrangidos pela
entrega anual da "Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesse” no ambito das suas funcdes, e por listar as
situacBes de eventual ou potencial conflito de interesses. Os
trabalhadores que pretendam exercer qualquer atividade
profissional externa, em acumulacdo, estdo obrigados a
requer a sua autorizagdo prévia.

No ambito dos principios da igualdade e ndo discriminagdo,

l

a empresa tem instituido o “Plano para a Igualdade e Néo
Discriminacdo” e a¢des especificas, direcionados para todos

os seus trabalhadores. Este plano foi revisto em setembro de
2021 (ver capitulo 2, ponto 17, do presente Relatdrio e Contas).

A Docapesca promove igualmente a ado¢do de mecanismos
que permitem identificar e gerir potenciais riscos. A empresa
possui um Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
(incluindo os riscos de corrupcado e infragdes conexas), cuja
Ultima verséo foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em 2020. A execuc¢do do plano é anualmente monitorizada,
estando publicamente disponiveis os respetivos relatérios
(ver capitulo 2, Ponto 10, do presente Relatério e Contas).
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Ao nivel da contratagdo publica, uma das atividades que
apresenta potenciais riscos de corrup¢do, estdo instituidos
controlos para as atividades desenvolvidas na Docapesca.
Existem diversos graus de validacdo da informacdo e é
promovida a formacdo dos trabalhadores neste ambito
(ver "Compras sustentaveis e gestao de fornecedores”).

O controlo dos riscos é reforcado também através de
assessorias juridicas instituidas interna e externamente,
conforme a especialidade.

Entre os mecanismos existentes para a prevencao de riscos,
refira-se também:

« O Estatuto do Gestor Publico pelo qual o Conselho de
Administracdo da Docapesca se encontra abrangido;

. O Orgdo de Fiscalizacdo da Docapesca, composto
pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas,
é a quem compete diligenciar no sentido de cumprir
o disposto nos estatutos da Docapesca, para além das
atribuicdes constantes da lei.

«  Asupervisdo e o controlo externo a que a Docapesca esta
sujeita, realizados por varias entidades e organismos,
nos termos legalmente previstos para as empresas
do Setor Empresarial do Estado, como por ex., a
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do (UTAM),
a Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca
e Servicos Maritimos (DGRM), a Inspecdo-Geral de
Financas (IGF), o Tribunal de Contas, a Inspe¢do-Geral
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério IGAMAOT).

Em 2021, foram realizadas avalia¢des de riscos de corrup¢do
e ndo foram identificados incidentes confirmados de
corrupgao.

Para promover uma cultura de prevencao de riscos e conduta
ética, em 2021, foram ministradas: seis a¢des de formacéo
ao nivel da ética e boas praticas, que totalizaram 38 horas
e abrangeram 50 trabalhadores; quatro a¢des ao nivel do
controlo interno da contratacdo publica, que totalizaram
33 horas e abrangeram 46 trabalhadores.

De referir ainda que a Docapesca, definiu em 2018 a sua
Politica_de Protecdo de Dados, para dar a conhecer aos
clientes/utilizadores e outros operadores as regras gerais
de tratamento de dados pessoais, no ambito da entrada em
vigor do Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

Por forma a promover a transparéncia e a prestagdo de contas,
a Docapesca publica regularmente, no site, informacéo
relevante para as suas partes interessadas. Nestas incluem-se:

+ Informacdes sobre a gestdo da empresa — praticas de
bom governo e execucdo orcamental;

+  Desempenho de sustentabilidade, através da publica¢do
do relatério de sustentabilidade;

«  Tarifarios de bens e servicos e regulamento de exploracdo
das lotas;

- Editais e avisos.

Para identificacdo de preocupacdes e atos referentes
a comportamentos antiéticos ou ilicitos e que ponham
em causa a integridade da Docapesca, a empresa
definiu uma Politica de Comunicacdo de Irregularidades
e canal de comunicagdo proprio para o efeito, gerido
pelo Gabinete de Auditoria Interna. A comunicagdo de
irregularidades pode ser feita por qualquer parte interessada
relacionada com a Docapesca, interna ou externa, estando
disponivel um formulario online e endereco de email
(comunicar_irregularidade@docapesca.pt) especificos para
o efeito. Alternativamente, a comunica¢do pode ser enviada
por correio postal. A politica e procedimentos existentes
asseguram os principios da confidencialidade, anonimato
(se solicitado) e ndo retaliagdo. Em 2021 ndo foram recebidas
denuncias de irregularidades.

4.3. OS NOSSOS MARES

a) Preservacao dos recursos e
ecossistemas marinhos

Apreservagdodosrecursoseecossistemasmarinhosassume-se
como um dos temas de maior relevancia para a Docapesca,
para o setor das pescas e das comunidades que dependem
destes recursos, sendo essencial para a sustentabilidade das
suas atividades, atuais e futuras, e do préprio planeta.

A Docapesca, no ambito das suas atribuicdes, desempenha
um papel relevante, de pivot, estando na interface entre
varias partes interessadas. Desenvolve um conjunto de
atividades relevantes neste ambito e as quais foi dada
continuidade em 2021:

« Informacdo sobre as quotas, TAC — Totais admissiveis de
capturas, épocas de defeso e periodos de interdi¢do da
utilizacdo de artes de pesca;

« Controlo das espécies vendidas em lota (tamanhos
minimos, grau de frescura e sua etiquetagem);

+  Recusa/interdi¢do de venda de espécies emlota mediante
controlo realizado, quotas, TAC e épocas de defeso;

« Disponibilizacdo de observadores de pesca, a bordo das
frotas comerciais portuguesas, que exercam atividade
de pesca nas Zonas NAFO - Zona de Regulamentacdo
da Organizac¢do das Pescarias do Noroeste do Atlantico,
CECAF - Comité das Pescas do Atlantico Centro- Este
e nas armacdes licenciadas para o Atum Rabilho (ver
capitulo 5, "Direcdo de Exploracdo”);

+ Publicagdo de estatisticas de pescado (ver capitulo 5
"Gabinete de Estatistica”), essencial para a definicdo
das espécies sujeitas a limitacdes de captura e para
a determinacdo anual das quotas de pesca. Neste
ambito presta apoio aos armadores, aos pescadores, as
organiza¢des de produtores (ao fornecer a informacdo
estatistica do pescado dos seus aderentes) e a diversas
entidades oficiais com competéncia na area de regulacdo
e fiscalizagdo;
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«  Participagdo em grupos de trabalho para monitorizagéo
dos stocks de pescado e a preservagdo dos recursos — tais
como a Comissdo de Acompanhamento da Sardinha
e Comissdo das Denomina¢des Comerciais para os
produtos da pesca e da aquicultura;

Participacdo em projetos de investigacdo (ver "Inovacgdo,
investigagdo e desenvolvimento");

Campanhas de sensibilizacdo e valorizagdo do pescado
(ver "Maximizac¢do do valor do pescado” e "“Comunica¢do
e sensibilizacdo do consumidor”), nomeadamente
de promocdo de espécies abundantes/comuns
na nossa costa, com alto valor nutricional e pouco
conhecidas/valorizadas pelo consumidor final (ex.
cavala), visando o seu consumo e protegendo as que
se encontram mais afetadas;

«  Prevencdo e remocdo do lixo marinho (ver “Lixo
marinho");

Participagao em eventos, nacionais e internacionais, que
visam a promoc¢do da sustentabilidade dos oceanos.

Entre os projetos em que participa para preserva¢ao dos
recursos e ecossistemas marinhos, destaca-se o Projeto LIFE
Agueda (ver caixa de destaque).
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A preservacao dos
recursos e ecossistemas
marinhos assume-se
como um dos temas

de maior relevancia

para a Docapesca, para

o setor das pescas e

das comunidades que
dependem destes
recursos, sendo essencial
para a sustentabilidade
das suas atividades, atuais
e futuras, e do préprio
planeta.

POSTO MOVEL DE REGISTO DE PEIXES
MIGRATORIOS NO AMBITO DO PROIJETO

LIFE AGUEDA

No ambito do projeto LIFE AGUEDA - Acdes de conservacdo
e gestdo para peixes migradores na bacia hidrografica do
Vouga (LIFE16 ENV/PT/000411), foi retomada, em margo de
2021, a atividade do veiculo Posto Mével de Registo, operado
pela Docapesca, na bacia do Vouga. A atividade esteve
suspensa parcialmente em 2020, apés ter sido decretado o
estado de emergéncia. Nesta época, foram identificados 119
espécimes de lampreia e savel.

O veiculo Posto Mével de Registo com as fungdes de “Lota.
Movel” permite que a lota se desloque ao pescador e que
seja efetuado o registo do nimero de individuos capturados
e respetivo peso, na area de intervencdo direta do projeto,
onde ndo existam infraestruturas fisicas da Docapesca.
Possibilita ainda a colocac¢do do selo de origem “Peixe do

Vouga”, em associagdo ao CCL — Comprovativo de Compra
em Lota, permitindo diferenciar o pescado capturado pelos
pescadores aderentes.

Este é um projeto piloto de diferencia¢do e valorizagdo de
pescado fresco proveniente de pescarias sustentaveis e
tem como objetivo a valorizacdo de espécies anadromas
(nascidas no rio e com parte do seu ciclo de vida no mar,
regressando ao rio para se reproduzir) com valor comercial,
como o savel e a lampreia-marinha das bacias do Vouga e
do Mondego.
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b) Lixo marinho

Um dos projetos “bandeira” da Docapesca é “A Pesca por
um Mar Sem Lixo", através do qual se promove a reducao
dos residuos marinhos, apoiando a ado¢do de boas
praticas ambientais por parte dos profissionais da pesca e
a valoriza¢do e reciclagem dos residuos recolhidos no mar.
Em 2021 este projeto teve varios desenvolvimentos, como o
lancamento de uma aplicagdo médvel e a realizagdo de a¢des
de limpeza costeira e de recolha de lixo marinho (ver caixa
de destaque).

A Docapesca estabelece parcerias com varias entidades,
participa em eventos de divulgacdo do projeto "A pesca
por um mar sem lixo" e partilha de conhecimento. Apoia
também outras iniciativas similares que visam a prevencdo
e a remogdo do lixo marinho, tais como o CleanAtlantic
Project (ex. nos Portos de Aveiro, Olhdo, Peniche, Sesimbra
e Setubal), um projeto de sensibilizagdo ambiental que tem
como principais objetivos proteger a biodiversidade e os
servicos dos ecossistemas no espaco Atlantico.

No ambito dos Planos de Gestdo de Regido Hidrografica, a
Docapesca realiza a¢des de limpeza das bacias portuérias,
removendo o lixo marinho acumulado.

A Docapesca disponibiliza, nas areas portuarias sob sua
gestdo e jurisdicdo, infraestruturas para a deposicdo de
artes de pesca abandonadas e outras tipologias de lixo
marinho, assegurando o seu encaminho para destino final
e procurando, sempre possivel, solu¢des que promovam
a sua valorizagdo e a economia circular (ver "Promocdo da
economia circular").

Assegura ainda acdes de sensibilizacdo/formacdo junto a
pescadores, armadores e outras partes interessadas, como
as escolas (alunos e professores) no contexto da Escola Azul.
Em 2021, foi lancado um concurso de expressdo artistica,
denominado "“mARTE", destinado a sensibilizar para a
problematica da polui¢do marinha (ver caixa de destaque).

A PESCA
POR

UM MAR
SEM LIXO

“A Pesca Por Um Mar Sem Lixo" é um projeto que
promove a recolha seletiva dos residuos gerados

a bordo e capturados nas artes de pesca e em
simultaneo disponibiliza infraestruturas adequadas
para a sua rece¢do em terra e posterior valorizagdo.

Este projeto, coordenado pela Docapesca,

une organiza¢des de produtores, armadores

e pescadores, bem como entidades publicas

e privadas dos portos, visando a melhoria das
condi¢des ambientais da zona costeira portuguesa.
Atualmente envolve um total de 52 entidades
parceiras e estda implementado em 17 comunidades

piscatdrias, prevendo-se o seu alargamento, até
2030, a todos os portos de pesca do continente
portugués.

Em 2021, foi langado o site do projeto e a aplicacdo
movel “"Mar Sem Lixo". Esta aplicacdo permite
quantificar e caracterizar automaticamente os
residuos capturados nas redes durante a faina,
através de um sistema de inteligéncia artificial,
sendo também registada a localizagdo GPS da
ocorréncia.

No ambito deste projeto e da comemoragdo de
varias efemérides (ex. Dia Internacional da Limpeza
Costeira, Dia Mundial da Conserva¢do da Natureza,
Dia Mundial do Ambiente), foram desenvolvidas,
em 2021, varias a¢des de limpeza costeira, ex.Viana
do Castelo, Pévoa de Varzim, Figueira da Foz,
Nazaré, Cascais, Sines, Sagres e Albufeira, bem
como ag¢des de recolha de lixo marinho nos

portos de pesca. Estas iniciativas contaram com a
participacdo voluntaria de pescadores, funcionarios
da Docapesca, participantes de diversas
associagdes e entidades dos concelhos aderentes,
assim como de individuais e familias.

No ambito do projeto ja foram recolhidos

4.692 m® de residuos indiferenciados e 2.185 m?
de embalagens, envolvendo 784 embarcacdes,
que representam cerca de 3.157 pescadores e 28
organiza¢des de produtores e associagdes.
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¢) Maximizagao do valor do
pescado

Através das suas atividades, a Docapesca visa contribuir para
o aumento do rendimento da frota de pesca portuguesa
ao longo de toda a cadeia de valor e para o equilibrio da
balanca comercial do pescado, através do aumento das
exportacdes e da preferéncia, no consumo doméstico,
por espécies portuguesas. Para tal definiu como objetivo
estratégico promover a valorizagdo do pescado e os circuitos
de proximidade, suportada através de:

+  Realizacdo de campanhas de nominalizacdo do pescado
e respetivas acbes de promogdo e sensibilizagdo,
direcionadas para a divulgacdo das espécies abundantes,
pouco valorizadas e de alto valor nutricional;

+  Estabelecimento de parcerias através do reforco do
papel das organiza¢des de produtores, e de organismos
cientificos;

«  Promocgdo de circuitos comerciais curtos (cabazes de
pescado), que tem como objetivo a redugdo do nimero
de intermedidrios, criando rela¢des de proximidade

entre quem pesca e quem consome (ex. Cabaz do Peixe
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MARTE
CONCURSO DE
EXPESSAO ARTISTICA

A Docapesca langou, em julho de 2021, o concurso de
expressdo artistica "mARTE", com o objetivo de reconhecer
o trabalho realizado pelos pescadores no ambito do projeto
"A Pesca por um Mar Sem Lixo", e divulgar artistas nacionais
e internacionais.

Os artistas foram desafiados a criagdo de obras constituidas
por lixo marinho proveniente dos portos de pesca. Contou
com diversas participagdes de todo o pais e abordagens
muito criativas a reutilizacdo de residuos, dando-lhes uma
nova vida.

O juri do concurso mARTE, constituido por Artur Bordalo

(Bordalo I1), Carla Tomés (jornalista do Jornal Expresso) e

Luis Goncalves (professor da Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa), premiou trés obras: “R(hope) Il"
de Lisa Marques; "Azulejos do Mar" de Céssio de Lucena

Carvalho; "Cavalixo-marinho” de Eugénia Martins.

As obras premiadas estao exibidas em trés portos de Pesca
de Portugal Continental, sob a gestdo da Docapesca, Aveiro,
Peniche e Rio Arade.

e Cabaz Frescomar). Contribui-se, deste modo, para a
valoriza¢do do pescado e para a promocao da identidade
das comunidades piscatérias locais.

Outro dos objetivos estratégicos da Docapesca consiste
na garantia da seguranca alimentar na cadeia de pescado,
através da aposta crescente na certificagdo das lotas,
como importante fator para a atratividade da primeira
venda em lota e contributo para a valorizacdo do pescado
(ver "Seguranca alimentar e certificagdes”).

Visando a maximiza¢do do valor do pescado, refira-se como
principais iniciativas promovidas pela Docapesca em 2021:

«  AExpo Fish Portugal, o maior espaco virtual de promogéo
de pescado portugués e das atividades ligadas ao Mar
(ver caixa de destaque);

+  Oprojeto CCL—Comprovativode Compraem Lota, criado
em 2012, é o "chapéu” de varias iniciativas desenvolvidas
pela empresa na Ultima década no ambito da valorizagéo
do pescado transacionado em lota. De salientar, neste
ambito, o desenvolvimento da 2.2 fase do projeto
"ALotaem Casa", através de uma plataforma de comércio
online (Marketplace), e o langamento da campanha
“O Melhor Peixe E Nosso" (ver caixas de destaque).
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EXPO FISH PORTUGAL
MAIOR EVENTO INTERNACIONAL VIRTUAL
DEDICADO AO PESCADO PORTUGUES

A Docapesca inaugurou, em novembro de 2021, o maior
espaco virtual de promocao de pescado portugués e das
atividades ligadas ao Mar — EXPO FISH PORTUGAL.

Com o patrocinio institucional do Ministério do Mar, este
evento tem como principal objetivo contribuir para a
internacionalizacdo e promocao das atividades ligadas ao
setor da pesca e da comercializagdo do pescado, bem como
outras atividades conexas do mar, como a construcdo e
reparagdo naval, a ndutica de recreio e o turismo.

Este evento permitiu centralizar a oferta de pescado
nacional num evento hibrido (presencial e virtual) que
agregou comércio, investiga¢do e inovagdo, reunindo

especialistas e empresas do setor do pescado. A plataforma
digital incluiu um espaco expositivo virtual, uma plataforma
de encontros de negécios (B2B) e uma conferéncia.

A primeira edi¢cdo do evento contou com a presenca de 62
importadores de pescado oriundos de mais de 30 mercados
internacionais e 81 expositores. A plataforma registou cerca
de 4.000 visitantes nos dois dias do evento e as conferéncias
obtiveram mais de 2.000 visualiza¢des no YouTube, tendo
sido realizadas 183 reunides B2B. Depois do sucesso desta
primeira edicdo e do feedback obtido junto das empresas
nacionais — 90% manifestou interesse em participar numa
edicdo futura — a Expo Fish Portugal 2022 ja esta agendada
para os dias 15 e 16 de novembro.

O MELHOR
PEIXE E NOSSO

A campanha de sensibilizacdo_"O Melhor Peixe E Nosso”,
lancada pela Docapesca, em agosto de 2021, deu a conhecer
alguns dos armadores, pescadores e comerciantes que, de
Norte a Sul, no mar, nas lotas ou nos mercados, garantem
o abastecimento de pescado fresco ao pais. Esta campanha
apelou ao consumo de pescado portugués e, chamou

mais uma vez a atenc¢do, para a importancia do selo CCL

— Comprovativo de Compra da Docapesca, que atesta

que o pescado passou pelas Lotas nacionais, respeitando
os circuitos tradicionais de venda, com transparéncia e
qualidade.

O Comprovativo de Compra em Lota (CCL) é uma etiqueta
que disponibiliza ao consumidor final a informacado
necessaria para uma compra consciente e responsavel.
Através da identificacdo e diferenciacdo do pescado
transacionado nas lotas do continente portugués, tem
como objetivo contribuir para a sua valoriza¢do, qualitativa e
quantitativa e, consequentemente, para a sustentabilidade
e rentabilidade do setor da pesca em Portugal.

Sendo essencialmente uma pesca de proximidade e
sustentavel, o pescado é capturado por embarca¢des
nacionais a operar na costa portuguesa e descarregado

nas lotas geridas pela Docapesca, poucas horas depois da
captura, garantindo assim um elevado grau de frescura. Por
ser transacionado em lota, significa também que as regras
de rastreabilidade, sazonalidade de cada espécie, quotas

de pesca e tamanhos minimos foram cumpridas, dando
cumprimento a legislacdo e preservando os stocks piscicolas.

No total o CCL conta com cerca de 524 aderentes e mais de
1.000 pontos de venda.


https://www.expofishportugal.com/pt
https://www.instagram.com/explore/tags/omelhorpeixe%C3%A9nosso/
http://www.docapesca.pt/pt/ccl.html

A LOTA

EM CASA
DESENVOLVIMENTO
DO MARKETPLACE

A Docapesca desenvolveu, em 2021, a 2.2 fase do
“A Lota em Casa", através da evolu¢do para uma
plataforma de comércio online (Marketplace) entre

comerciantes aderentes e o consumidor final. Pretende-se
que esta iniciativa contribua para a transicdo digital das
empresas do setor e para o aumento do mercado potencial
dos comerciantes, facilitando também o acesso do
consumidor ao pescado das lotas portuguesas, com

vista a valorizagdo do produto ao longo da cadeia.

O desenvolvimento deste site constituiu uma medida
Simplex 20/21. Permite identificar os pontos de venda de
pescado fresco com origem nas lotas portuguesas em cada
regido, incluindo mercados municipais, peixarias, grandes
superficies, circuitos curtos de comercializagcdo de pescado
e outros potenciais aderentes. Desde o seu lancamento no
dia 4/12/2020, o site j& contou com 18.000 visitantes.

No que diz respeito a promocdo de espécies abundantes, de O conjunto de iniciativas realizado pela Docapesca tem
alto valor nutricional e de baixo valor comercial, a Docapesca contribuido para a valoriza¢do do pescado transacionado em
realiza um conjunto de ag¢des de comunicagdo tais como lota: existe uma tendéncia de crescimento do valor global das
nos pontos de venda / distribuicdo, em eventos e junto dos vendas em lota e dos precos médios das duas espécies-alvo
consumidores finais (ver "Comunicacdo e sensibilizagdo do das campanhas da cavala e do carapau, que contribuiram
consumidor™).Entreasiniciativas desenvolvidas, destacam-se para o aumento da popularidade destas espécies junto do
as Campanha da Cavala e do Carapau, como as duas grandes consumidor e do rendimento dos pescadores.

iniciativas realizadas nos ultimos anos pela empresa.
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Face aos desafios colocados pela pandemia, os dados do
ano de 2020 e 2021 vém confirmar a elevada resiliéncia do
setor. Em 2021 atingiu-se, inclusivamente, o valor maximo de
pescado transacionado na primeira venda desde que existem
registos estatisticos sistematizados, com um aumento de
29,3% e 15,7%, face aos anos de 2020 e 2019, respetivamente.
A tendéncia de aumento também se registou em relagdo a
quantidade de pescado transacionado na primeira venda,
face aos anos de 2020 e 2019, com mais de 115,6 mil toneladas
de pescado em 2021, e no preco médio de venda em lota, que
ascendeu, neste ano, aos 2,18€/kg, também o mais elevado
desde que existem registos.

d) Atratividade da primeira venda
em lota

A Docapesca tem como uma das principais atribuices a
prestacdo do servico publico da primeira venda de pescado
fresco em lota. A empresa tem apostado numa prestagéo
de servicos de exceléncia e no estabelecimento de um
didlogo aberto junto aos armadores e seus representantes,
acreditando-se que estes sdo importantes fatores para
dissuadir a venda ilegal.

A preocupacdo em tornar a primeira venda de pescado em
lota atrativa concretiza-se através:

«  Das iniciativas de valoriza¢do do pescado (apresentadas
no ponto anterior);

Ao nivel da modernizacdo dos estabelecimentos e
investimento em elevados padrdes de qualidade e
seguranca das suas infraestruturas (ver "Manutenc¢do
e moderniza¢do dos estabelecimentos” e "“Seguranca
alimentar e infraestruturas”)

« Através do investimento no seu capital humano (ver
"Gestdo do talento").

A venda de pescado em lota, proporcionada pela empresa,
garante um conjunto de condi¢des e beneficios, tais como:

« Transparéncia, fiabilidade e rapidez na transacgdo
efetuada do produto, dado que a mesma é realizada
através de leildo com recurso a um programa eletrénico;

« O cumprimento dos requisitos aplicaveis em matéria de
seguranca alimentar e a aposta na certificacdo das lotas),
assim como a sua correta classificagdo e valorizacdo
(espécie, frescura, tamanho, entre outros);

+  Pagamentos de marés (valor pela venda do pescado
em lota), apostando num prazo médio de pagamento
curto, e na efetivacdo dos respetivos descontos,
nomeadamente para a seguranga social (ver "Interacdo
com a comunidade").

Desta forma, os armadores sdo aliciados a efetuar a venda
de pescado nas instala¢gdes da Docapesca, em detrimento de
uma venda ilegal.

Neste ambito, destaque-se ainda a aposta na inovagdo e
o desenvolvimento e implementacdo de um software de
primeira venda de pescado nas lotas e do leildo a bordo (ver
"Inovacdo, investigacdo e desenvolvimento”), bem como
as iniciativas desenvolvidas pela Docapesca no ambito da
promogdo do CCL e das espécies de pescado nacional.

A implementacdo destes projetos contribui para uma maior
fiabilidade e valorizag¢do do pescado transacionado em lota,
verificando-se o crescimento do valor global das vendas e
dos precos médios de algumas espécies.

Por forma a garantir a qualidade do pescado e a prevencdo
da fuga a lota, a Docapesca tem vindo igualmente a estreitar
a relacdo com as Unidades de Controlo Costeiro da Guarda
Nacional Republicana, a Direcdo-Geral da Marinha, a
Direcdo-Geral da Alimentacdo e Veterinaria e a Autoridade
de Seguranca Alimentar e Econémica.

e) Comunicacdo e sensibilizacdo
do consumidor

A melhoria da informacdo e sensibilizacdo junto dos
consumidores finais é fundamental, para que estes possam
tomar escolhas mais informadas e conscientes, contribuindo
para a sustentabilidade dos recursos marinhos e para a
valoriza¢do do pescado nacional.

As acdes desenvolvidas visam estabelecer uma aproximacdo
ao consumidor final, divulgar a imagem do pescado das
lotas portuguesas, em associagdo ao CCL - Comprovativo
de Compra em Lota, ou de producdo aquicola nacional,
contribuindo, deste modo, para:

+  Uma maior consciéncia ambiental na compra e consumo
do pescado, salientando aspetos de seguranca alimentar,
de rastreabilidade e de sustentabilidade dos recursos;

+  Um aumento do rendimento da frota de pesca
portuguesa, através da valorizacdo do pescado, bem
como ao longo de toda a fileira;

+ Habitos de alimenta¢do mais sauddveis em particular
junto das camadas mais jovens;

+  Melhorar o conhecimento de criancas e jovens sobre a
pesca, o pescado e o mar.

Para a realizacdo das ag¢des de promoc¢do do pescado, a
Docapesca tem apostado no estabelecimento de parcerias
— ex. autarquias locais, produtores e associa¢des do setor,
escolas de hotelaria e turismo, entre outros.

No @mbito do projeto CCL tém vindo a ser realizadas diversas
campanhas de comunica¢do e sensibilizagdo, junto do
consumidor final, destacando-se como as mais significativas,
as campanhas de promocao da cavala e carapau, juntamente
com o lancamento da plataforma eletrénica "A Lota em
Casa", realizada em 2020. Apoia ainda a divulgacdo de
projetos de circuitos curtos de comercializagdo de pescado
(ver "Maximizacao do valor do pescado”).


https://www.lotaemcasa.pt/
https://www.lotaemcasa.pt/

Marca presenca regular em diversos eventos ligados
ao mar (ex. congressos, competicdes desportivas, feiras
gastrondmicas e outras). Realiza degusta¢des, showcookings,
aulas de culinarias e diversas iniciativas que visam a promogéo
de pescado fresco nacional vendido em lota.

A Docapesca realiza também ag¢des junto ao publico escolar,
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visitas de estudo a lotas. Entre os projetos de literacia dos
oceanos, destacam-se as a¢des em escolas desenvolvidas
no contexto do programa "Escola Azul”, visando alunos e
professores. Em 2021, manteve-se a aposta no incremento
da literacia dos oceanos em parceria com varias entidades e
no estabelecimento de um protocolo para lancamento das

N "Docapesca Ocean Sessions"” (ver caixa de destaque).
como apresentagdes, palestras e acompanhamento de

4 4

4

ﬁ 32 palestras & 42 visitas a lotas m 80 pranchas de surf
8 879 alunos % 584 pessoas @ 80 fatos

A Docapesca desenvolve a¢des regulares em escolas que visam a sensibilizacdo da comunidade educativa. Entre estas,
participa no programa educativo “Escola Azul”, do Ministério do Mar e desenvolvido pela Dire¢do-Geral de Politica do Mar.
Este programa tem como missdo promover a Literacia do Oceano na comunidade escolar e criar geragdes mais responsaveis
e participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano.

Em janeiro de 2021, a Docapesca, o MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente e a SPEA — Sociedade Portuguesa

para o Estudo das Aves dinamizaram uma sessdo dedicada a teméatica do "Lixo Marinho" e que foi dirigida a professores de
todos os ciclos. Em complemento, foram realizadas duas outras sessdes de formagdo sobre o tema “Consumo Sustentavel do
Pescado”, tendo participado 25 professores, incluindo dois docentes de Angola e Sdo Tomé e Principe. A oficina foi conduzida
pela Docapesca, MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente e ANP/WWEF Portugal.

No global, em 2021, foram realizadas 32 palestras, que alcancaram um total de 879 alunos, e 42 visitas a lotas,
que abrangeram um total de 584 pessoas.

De referir também que a Docapesca celebrou, em janeiro de 2021, um protocolo com a Dire¢do Geral da Educagdo, com vista
a doacdo de 80 pranchas de surf e 80 fatos para os Centros de Formacdo Desportiva do Desporto Escolar. O objetivo sera
promover as “Docapesca Ocean Sessions”, potenciando o contacto de milhares de jovens em idade escolar com a pratica

de um desporto ligado ao mar. Pretende-se, deste modo, consciencializar os jovens em idade escolar, para as tematicas da
sustentabilidade dos recursos, da importancia do consumo de pescado para uma alimentacdo saudavel, da necessidade

de manter um estilo de vida ativo para a saide e da problematica do lixo marinho, em alinhamento com os objetivos
estratégicos da Docapesca.
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Paralelamente sdo realizadas campanhas televisivas, na
radio, publicidade exterior (mupis, multibanco e transportes
publicos) e em meios de comunicacdo social locais. De
salientar a forte aposta da Docapesca nas redes sociais e
Internet, como canais preferenciais de comunica¢do, e o
lancamento das iniciativas “® Chef" e "Pitada a Pescador”,
langadas em 2021 (ver caixa de destaque).

f) Inovacado, investigacdo e
desenvolvimento

A Docapesca opera num setor tradicional, cuja melhoria
do desempenho, juntamente com a protecao dos recursos
e ecossistemas marinhos, passam pela capacidade de se
reinventar e pelo desenvolvimento / moderniza¢do de
processos e implementacdo de novas tecnologias.

Deste modo, o investimento em processos de inovagdo,
investigacdo e desenvolvimento é essencial para promover
a economia do mar e para alavancar o seu potencial de
crescimento, tornando-a mais competitiva, atrativa e
sustentavel. A empresa desenvolve duas linhas de acéo
principais:

«  Desenvolvimento sustentdvel e inovacdo, visando a
valoriza¢do do pescado e promocgéo da sustentabilidade
ambiental;

«  Promogdo da desmaterializacdo de procedimentos
e ganhos de eficiéncia.

No primeiro caso, a Docapesca aposta no desenvolvimento
de iniciativas inovadoras no ambito dos seus programas
"bandeira”, nomeadamente do CCL e da "Pesca por um Mar
sem Lixo". Paralelamente participa em projetos cientificos
no ambito da preservacdo dos recursos e ecossistemas
marinhos, valorizagdo do pescado e do setor.

De salientar também a sua participacdo na Smart Ocean,
infraestrutura tecnoldgica de acolhimento empresarial em
Peniche, focada na economia do mar.

Em 2021, destacam-se como iniciativas mais relevantes o
lancamento do “Leildo a bordo”, como inovacdo tecnoldgica
introduzida, e a participagdo no projeto de investigacdo
"Nem tudo o que vem a rede é Peixe", que visa criar redes de
pesca biodegradaveis (ver caixas de destaque). Foi concluido
o projeto ValorMar - Valorizagdo Integral dos Recursos
Bioldgicos Marinhos: Potencial, Inovacdo Tecnoldgica e
Novas Aplicacdes, desenvolvido pelo Férum Oceano, e que
contou com a participacdo da Docapesca como parceiro e
Cco-promotor.

APOSTA EM
CONTEUDOS VIDEO
PARA PROMOCAO
DO PESCADO
NACIONAL

A Docapesca, em 2021, investiu em a¢des de
comunicacdo, em formato video, para promogao
e valorizagdo do pescado nacional. Integrado na
estratégia de comunicagdo da empresa, e tendo
em conta a situacdo de pandemia vivida, que
impossibilitou a realizacdo de grande parte das
iniciativas exteriores habituais, como festivais
gastronémicos, foram desenvolvidas diferentes
rubricas para as redes sociais da empresa, entre
as quais: "O Chef” e "A Pitada & Pescador”.

A webseries "O Chef", disponivel via Youtube,

é um projeto conjunto da comunicadora Fatima Lopes
e do chef Vitor Sobral que, ao longo de 24 programas,
abordaram pratos e ingredientes tradicionais da
gastronomia portuguesa, de uma forma simples,
descomplicada e direcionados as familias. A Docapesca
participou através do seu projeto CCL, visando a
valoriza¢do do consumo diversificado de espécies de
baixo valor comercial — provenientes da nossa costa,
de recursos estdveis, e de alta qualidade gastrondmica
— e, simultaneamente, sensibilizando o publico e o
consumidor, para a importancia da sustentabilidade
dos recursos do mar e do consumo de produtos de
proximidade. O projeto ocorreu entre maio e outubro
de 2021 ¢, até a data, conta com mais de 120.000
visualiza¢Bes na plataforma.

Com o objetivo de dar cara e voz a toda a comunidade
piscatéria e as pessoas reais de norte a sul do pais,
desde a pesca, transporte, venda e confecdo do
pescado, com as varias especificidades locais de cada
regido, foi desenvolvido um road-show em parceria
com o blog “A Pitada do Pai"”. No ambito deste projeto,
realizaram-se 30 videos semanais, em 10 localidades
definidas pela Docapesca: Quarteira, Sagres, Sines,
Sesimbra, Peniche, Nazaré, Figueira da Foz, Aveiro,
Matosinhos e Pévoa de Varzim.



https://www.youtube.com/c/Receitas%C3%93Chef/videos
https://www.youtube.com/c/Receitas%C3%93Chef/videos
https://smartoceanpeniche.com/
https://redesfantasma.pt/http://
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/2330-codigo-nacional-boas-praticas-embarcacoes-de-pesca.html
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/2330-codigo-nacional-boas-praticas-embarcacoes-de-pesca.html
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/2330-codigo-nacional-boas-praticas-embarcacoes-de-pesca.html
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~
LEILAO
No que diz respeito a aposta na digitalizacdo e
desmaterializacdo de procedimentos, esta tem

vindo a assumir-se como fundamental no ambito da

moderniza¢do dos processos internos da Docapesca e
da sua prestacgdo de servicos.

s

O "Leildo a Bordo" é um novo servico digital que a
Docapesca disponibiliza a toda a comunidade de
pescadores e comerciantes com o intuito de criar um Os trabalhos neste ambito passam pela criagdo de um
acesso cada vez mais cdmodo e seguro a primeira venda sistema que, para além de centralizar e facilitar o acesso
do pescado. aos servicos da empresa, permitird encurtar prazos de
resposta relativos aos processos, evitar desloca¢es dos
utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e
otimizar a gestdo do seu capital humano.

Lancada em dezembro de 2021, com uma navegagao user
friendly, a app "Leildo a Bordo" une diretamente a rede
de pescadores e compradores permitindo a compra e
venda de pescado fresco, ainda a bordo da embarcacao No que concerne a primeira venda de pescado, a
e logo apds o momento de captura. Através de um Docapesca encontra-se a desenvolver um novo software
mecanismo de leildo crescente, os compradores de para o leildo de venda, para efeitos de otimizagdo de
pescado podem licitar os lotes disponibilizados pela frota processos e substitui¢do do atual.

de barcos nacionais aderentes num periodo entre

. L No sentido de levar a cabo a moderniza¢do necesséria
o registo do pescado no mar e até a sua chegada a terra.

ao nivel dos processos internos da empresa, foram
Esta iniciativa tem como objetivos simplificar e otimizar iniciados, no final do periodo de relato, as seguintes
os processos de primeira venda, ao mesmo tempo que agdes:

cria novas oportunidades de negdcio, valorizando

a disponibilidade da oferta, a qualidade e frescura
do pescado nacional e a rastreabilidade digital desde
o mar até ao consumidor final.

« Identificacdo dos processos associados a venda
de pescado, desde o desembarque ao leildo,
culminando com a identificagdo do possivel design
de solucdo para o desenvolvimento da aplicacdo

Financiada pelo programa MAR 2020, constitui um informatica a criar.

importante passo na digitalizagdo do setor, permitindo

otimizar a cadeira de valor, com total transparéncia

e seguranga nas negociagdes comerciais, transformagao

e logistica. Para mais informacdes ver Capitulo 5, "Direcdo de

Sistemas de Informacéo”.

Cria¢do de um portal de comunicagdo para pedidos
de licenciamento (a concluir em 2022)."

O novo sistema de compra e venda da Docapesca foi
disponibilizado primeiramente na lota de Sesimbra,
prevendo-se a sua ampliagdo para todas as lotas em 2022
e implementac¢do nos postos de vendagem em 2023.

N E M TU DO o Este projeto tem como principais objetivos:

+  Obterinformacédo sobre o tipo, nimero e razdo pela
U E VE M ) qual as artes de pescas sdo deixadas no mar;
Q ‘ \ «  Estudar alternativas ambientalmente mais sustentaveis
que reduzam a perda de artes no mar e que minimizem

&
R E D E E P E IXE os impactos no caso de perda irrecuperavel;

«  Sensibilizar as comunidades piscatérias no sentido

de minimizar a perda de artes no mar e promover

a recuperacao e reciclagem das artes perdidas e/ou
No &mbito do projeto “Nem tudo o que vem & rede é danificadas,
Peixe", a Docapesca integra um consorcio liderado pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL),
com o envolvimento da Associacao Bandeira Azul da
Europa (ABAE), Direcao-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM) e o Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA).

Em curso desde 2019;'0 projeto contou com algumas
interrup¢des entre marco,2020 e janeiro 2021, devido

a pandemia. Em 2021, a Docapesca retomou o
acompanhamento do projetoA sua acao incide sobretudo
sobre a comunicacdo e divulgacao estratégica do projeto
junto das comunidades piscatdrias.


http://leilaoabordo.docapesca.pt/
https://redesfantasma.pt/
https://redesfantasma.pt/
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4.4. AS NOSSAS PESSOAS
E COMUNIDADES

a) Gestdo do talento

A Docapesca conta, em 2021, com um total de 504
trabalhadores, distribuidos de Norte a Sul, no litoral de
Portugal Continental. Apresenta um capital humano estavel,
em que 94% dos trabalhadores tém contrato sem termo e
99,9% estdo em regime de tempo integral.

8 NUMERO TOTAL DE COLABORADORES .
POR DURAGAO DE CONTRATO E POR GENERO

2021

2020
2019
2018

2017

o

100 200 300 400 500

W Contrato sem termo Homens M Contrato sem termo Mulheres

Il Contrado a termo certo Homens M Contrado a termo certo Mulheres

Reconhece a importancia da formacdo profissional,
encarando-a como uma ferramenta estratégica de gestdo,
estruturante para o aperfeicoamento das praticas laborais
existentes e também como forma de capacitar e motivar
os seus trabalhadores. Deste modo, elabora um Plano
Plurianual de formacao, apostando na realizacdo de a¢des de
formacdo profissional internas e externas. Adicionalmente,
tem previsto, no seu Acordo de Empresa, o subsidio de apoio
ao estudo para todos os trabalhadores que frequentem com
aproveitamento o ensino superior, em area relevante para a
empresa.

Remete-se para a Tabela GRI (indicadores 102-8, 401-1, 404-1,
404-3) e capitulo 5 "Dire¢do de Recursos Humanos" para
mais informacdes sobre as praticas contratuais, progressdo
na carreira e valoriza¢do do capital humano.

A empresa tem assumido o compromisso de introduzir
mudangas para promover e incorporar uma cultura de
diversidade e inclusdo num setor de atividade que é
histérica, cultural e predominantemente representado por
pessoas do género masculino. Reconhece explicitamente

DISTRIBUIGAO GEOG RAFICA
DE COLABORADORES

4%

504

9%

colaboradores

W sede

. Norte

M Matosinhos
. Centro Norte
. Centro

M Centro Sul

[ ] Algarve

que a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
é um direito elementar, pelo que devem ser implementadas
politicas transversais e positivas que permitam que esse
direito seja uma realidade. Estd comprometida em promover
uma mudanca na cultura da empresa, integrando a
igualdade nos seus atos de gestdo e em reduzir e prevenir
desequilibrios neste ambito.

O compromisso com a promoc¢do da igualdade e ndo
discriminagdo surge expresso no Plano para a Igualdade
e Nao Discriminacdo, assim como referido no Cdédigo de
Conduta e na Carta de Principios da Docapesca.

No computo geral, a estrutura do quadro de pessoal da
Docapesca é composta maioritariamente por trabalhadores
de sexo masculino, com as mulheres a representarem, em
2021, 23% da forca de trabalho da empresa. Tal deve-se a
razBes histdricas associadas ao setor, a estrutura operativa e
a exigéncia fisica da grande maioria das fun¢des executadas.

Acresce ainda a dificuldade de encontrar mulheres no
mercado de trabalho para o preenchimento de vagas para
determinadas categorias profissionais, pelo que algumas


http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-governo.html
http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-governo.html
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/1645-codigo-de-conduta-docapesca-2018.html
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/1645-codigo-de-conduta-docapesca-2018.html
http://www.docapesca.pt/pt/component/docman/doc_download/280-principios-da-docapesca.html

sdo ocupadas maioritaria ou exclusivamente por homens,
como no caso dos operadores de exploracdo, operadores
venda e operadores técnicos e de manutencdo. Apesar
desta tendéncia, na Docapesca existe uma efetiva igualdade
de tratamento entre homens e mulheres, relativamente ao
critério de admissoes.

A percentagem de mulheres é mais expressiva nas fun¢des
administrativas (73%), de técnicos (32 %) e técnicos superiores
(45%). De referir ainda que 46% de cargos dirigentes de 1.2
e 2.7 linha ocupados por mulheres.

8 DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES
POR GENERO

2021 386 18

2020 383 17

2019 399 101
2018 386 95
2017 386 101
0 100 200 300 400 500

W Homens [l Mulheres
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A Docapesca conta,
em 2021, com um total
de 504 trabalhadores,
distribuidos de Norte
a Sul, no litoral de
Portugal Continental.
Apresenta um capital
humano estavel,

em que 94% dos
trabalhadores tém
contrato sem termo e
99,9 % estao em regime
de tempo integral.

8\/ DISTRIBUIGAO DOS TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

2020

CATEGORIA HOMENS
Técnico Superior 55%
Técnico 68%
Administrativo 32%
Operador de Exploracdo 92%
Operador de Servicos de Apoio 75%
Operador de Venda 93%
Operador Técnico e de Manutencdo 100%

Nota: Dados a 31 de dezembro.

2021
MULHERES HOMENS MULHERES
45% 55% 45%
33% 68% 32%
68% 27% 73%
8% 93% 7%
25% % 29%
7% 94% 6%
0% 100% 0%
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No que diz respeito a Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a
Docapesca tem vindo a implementar medidas para cumprir
a meta da quota minima por género de 33,3%, estabelecida
pelo regime da representacdo equilibrada entre mulheres e
homens nos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo das
entidades do Setor Empresarial do Estado. Desde o primeiro
trimestre do ano de 2021, a empresa conta com uma mulher
como vogal do Conselho de Administracdo, tendo, no
entanto e nos anos precedentes (de maio de 2016 a setembro
de 2020), este Conselho sido presidido por uma mulher.
Remete-se para o capitulo 2, ponto 6, “Remuneragdes”, “a)
Orgaos sociais” para informac&es adicionais.

A Docapesca elabora trienalmente um Relatério de
Remuneracdes por Género para monitorizar o processo de
remuneracdes pagas a mulheres e homens face ao género,
tendo como objetivo a prevencdo de diferencas injustificadas
no ambito de qualquer remuneracdo.

A Docapesca assegura a atribuicdo de remuneracédo igual a
mulheres e homens assente numa politica remuneratéria
transparente, ndo existindo qualquer diferenca na sua
atribuicdo. Para trabalho igual remuneracdo igual.
As remunerac¢des praticadas na Docapesca baseiam-se no
Acordo de Empresa, em vigor, e as eventuais diferencas
salariais, que possam ser verificadas, entre homens e
mulheres, resultam essencialmente da antiguidade dos
trabalhadores na empresa.

ﬁ. RACIO DE REMUNERAGAO ENTRE
MULHERES E HOMENS, POR CATEGORIA

FUNCIONAL
CATEGORIA 2020 2021
Técnico Superior 0,95 0,95
Técnico 0,93 0,97
Administrativo 0,79 0,77
Operador de Exploracdo 0,90 0,96
Operador de Servicos de Apoio 0,96 0,96
Operador de Venda 0,94 0,93

Operador Técnico e de Manutencdo - -

Nota: Dados a 31 de dezembro.

No que diz respeito ao sistema de quotas de emprego para
pessoas com deficiéncia, definido pela Lei n.° 4/2019, de
31de maio, a Docapesca contabiliza, em 2021, um total de cinco
trabalhadores com incapacidade superiora 60%. Encontra-se
em fase de transicdo, conforme legalmente previsto, para
assegurar o pleno cumprimento com as quotas definidas,
contribuindo para o acesso das pessoas com deficiéncia ao
mercado de trabalho e a oportunidade de desenvolver um
percurso profissional.

De referir que para o estabelecimento de uma relacdo de
proximidade e promoc¢do de um didlogo aberto com os
trabalhadores, refira-se os mecanismos de envolvimento
existentes (ver indicador GRI102-43) e a comunicagdo interna.
A Docapesca disponibiliza varios canais de comunica¢do
e consulta aos trabalhadores no ambito da seguranca e saude
do trabalho. De referir que estd em curso o desenvolvimento
de uma intranet da empresa, que serd uma ferramenta
essencial para a promog¢do de uma comunicagdo interna
mais eficaz e eficiente.

Como fomento da identidade corporativa e da marca,
saliente-se a comemoracdo do 60.° aniversario da Docapesca
(ver caixa de destaque). Adicionalmente, a Docapesca tem
desenvolvido varios kits institucionais (ex. agendas anuais/
cadernos, kits de refeicdo, chapéus, garrafa de dgua de vidro,
entre outros), presenteando os trabalhadores no ambito dos
convivios de Natal, assim como os seus filhos (através da
oferta de presentes adaptados as diferentes faixas etarias).
Os beneficios incluidos no ambito do Acordo de Empresa
constituem per se também forte incentivo a motivacdo
dos trabalhadores, contribuindo para a atracdo e retencéo
de talento.

b) Seguranca no trabalho, saude
e bem-estar dos trabalhadores

A melhoria das condi¢es de seguranca e a prevencdo de
acidentes nos espacos geridos pela Docapesca, juntamente
com a promog¢do do bem-estar fisico, mental e social dos
trabalhadores, sédo uma prioridade para a empresa.

A Docapesca possui uma Politica de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST). Nesta reconhece-se que a SST ¢é
uma responsabilidade partilhada e comum a todos.
Todos os trabalhadores e utilizadores dos espacos, sob a
responsabilidade da Docapesca, devem, no desempenho
das suas atividades diarias, adotar comportamentos que
visem salvaguardar a sua seguranca fisica e a de terceiros,
bem como identificar situacdes de melhoria, quer de
processos de trabalho, quer da seguranca das infraestruturas.
Com a definicdo e implementagdo da politica, visa-se o
desenvolvimento de uma cultura de seguranca e saude
efetiva, que mantenha a confianca dos trabalhadores, dos
clientes, dos fornecedores e do publico em geral. De referir
que a Docapesca definiu como objetivo a implementacdo de
um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho
(SGSST) até ao primeiro semestre de 2023.


http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-governo.html
http://www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-governo.html
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60.°

ANIVERSARIO
DA DOCAPESCA

No dia 10 de janeiro de 2021, assinalou-se o 60.° aniversario da
Docapesca. Sdo seis décadas de servi¢o publico no ambito da primeira
venda de pescado, nas suas diferentes valéncias, ndo sé na gestao e
moderniza¢do dos portos de pesca e lotas, mas também cumprindo

a sua importante funcdo social de apoio a um setor de relevancia
estratégica para Portugal.

No ambito das comemorag¢des, foram desenvolvidas, ao longo do
ano de 2021, um conjunto de iniciativas das quais se destacam:

o langamento do concurso mARTE (Cap. 3. b) Lixo Marinho); o
langamento de seis documentarios e entrevistas a partes interessadas
preparados pelo realizador Francisco Manso e que foram publicados
faseadamente ao longo de seis meses; o lancamento de um livro de
fotografia onde se pretendeu registar e imortalizar aqueles que sdo
0s rostos que povoam os portos de pesca e as lotas do pais.
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No que diz respeito aos acidentes de trabalho, a Docapesca
continua a prosseguir o objetivo de querer atingir a maxima
de "zero acidentes”. Assumem-se como principais riscos
profissionais, decorrentes das atividades desenvolvidas na
empresa, os riscos de caracter fisico, relacionados com as
condigdes estruturais, maquinas e equipamentos, e os riscos
de cardcter ergonémico, decorrentes do manuseamento
manual de cargas, ritmo elevado de trabalho, monotonias,
repetibilidade de tarefas e posturas inadequadas de trabalho.

["= ACIDENTES DE TRABALHO

2019 2020 2021
N.° acidentes de
28 29 35
trabalho
Horas trabalhadas 845.772 896.330 922.640
Tx. frequéncia de
33,1 32,4 37,9

acidentes de trabalho

A Docapesca trabalha
continuamente na
compreensao das causas
dos acidentes, na melhoria
das condicbes de trabalho e
seguranca e requalificacao
dos espacos, na protecao

e capacitacao dos
trabalhadores

Os acidentes ocorrem, predominantemente, no espaco da
lota e resultam de quedas ao mesmo nivel e do incorreto
manuseamento manual de cargas, originando lesGes de
tipo entorses e luxagdes nos pés, maos e costas. Felizmente
ndo houve mortes a lamentar nem doencas profissionais a
registar. De referir, que muitos dos acidentes ndo se traduzem
em incapacidade para o trabalho e que a grande maioria séo
de baixa gravidade.

Apesar dos acidentes de trabalho terem sofrido um
aumento nos Ultimos dois anos, ressalva-se que existe uma
pratica/cultura generalizada de comunicac¢édo dos acidentes,
mesmo dos menos gravosos, o que justifica o incremento
verificado no niimero de acidentes reportados.

A Docapesca trabalha continuamente na compreensdo das
causas dos acidentes, na melhoria das condi¢&es de trabalho

e seguranca/requalificacdo dos espacos, na protecao (através
da disponibiliza¢do de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI)) e capacitacdo dos trabalhadores. Todos os anos a
empresa ministra a¢des de formagdo no ambito da SST,
cujos conteudos estdo devidamente adaptadas as atividades
da empresa. Estas ag¢des sdo essenciais para reforcar as
competéncias dos trabalhadores no ambito do desempenho
das suas func¢des, prevenir as praticas inseguras e a ocorréncia
de acidentes de trabalho e doencas profissionais.

FORMAGAO EM SST

2019 2020 2021

N.° de a¢des de

N 66 98 23
formacdo
N.° de horas de

- 417 488 724
formacdo
N.° de participantes 307 383 611

Ao nivel da promogdo da saude e paralelamente aos
servicos de medicina no trabalho, legalmente definidos
e disponibilizados a todos os trabalhadores, a empresa
também proporciona um seguro de satde aos trabalhadores
do seu quadro efetivo (ver promo¢do do bem-estar dos
trabalhadores).

Em 2021 e a semelhanca do ocorrido no ano anterior, e em
virtude da pandemia de COVID-19, foi reforcado o foco
na protecdo da salde dos trabalhadores, para fazer face a
urgéncia e complexidade da situagdo vivida. Este traduziu-
se na implementacdo de ac¢des dedicadas a prevencdo
e protecdo COVID-19, com reforco dos protocolos de
higienizacdo dos postos de trabalho e equipamentos, dos
meios de protecdo individual, medi¢cdo da temperatura,
realizacdo de testes rapidos de antigénio para despiste de
infetados, entre outras. Foram realizadas a¢des de informacdo
e sensibilizacdo dos trabalhadores para os riscos e medidas
preventivas a implementar no combate a COVID-19.

O bem-estar dos trabalhadores foi sempre um aspeto
relevante para a Docapesca, tanto do ponto de vista da
concilia¢do da vida profissional com a vida pessoal e familiar,
como da valorizagdo pessoal e profissional e promogdo de
um bom ambiente de trabalho. Ao diminuir as situa¢des
de conflito entre o trabalho e a vida familiar e pessoal
e promover a sua conciliagdo, esta-se a contribuir para
aumentar o nivel da satisfacdo dos trabalhadores, melhorar
o seu desempenho profissional e a produtividade. Neste
ambito destacam-se um conjunto de beneficios previstos no
ambito do Acordo de Empresa:

« A pratica de horério flexivel (incluindo a abertura para
o teletrabalho) para prestar apoio familiar, devidamente
fundamentado, sem perda de direitos ou remuneracao
adquiridos;



« Um seguro de salde, para promover o acesso aos
cuidados de saude, quer aos trabalhadores, quer aos
seus familiares;

+ Um complemento de subsidio de doenca e de acidentes
de trabalho;

+  Um subsidio de estudo para desenvolver as habilitacdes
literarias;

+  Quatro dias de dispensa por ano (remunerados e sem
apresentacao de justificagdo);

O pagamento de dias de auséncia ao trabalho por
assisténcia a familia;

« O patrocinio de atividades desportivas, nomeadamente,
corridas para promover a participagdo ativa dos
trabalhadores;

«  Acelebracdo de protocolos com cadeias de ginasios;

+  Subsidio de casamento, no valor de 500€, por
colaborador e ainda o direito a 10 dias Uteis de férias para
gozo de lua-de-mel;

+ Adiantamento  por conta da  remuneracao,
correspondente ao maximo de 15% da remuneragdo
anual do colaborador, para fazer face a despesas
inesperadas e inadidveis (ex. cirurgias, substituicdo/
manutencdo de veiculo pessoal, pagamento de propinas
da escola dos filhos, entre outros).

A Docapesca promove ainda a¢des de reforco da literacia
no ambito da alimentagdo sauddvel, associada ao consumo
de pescado. Canaliza essencialmente estas informacdes
através das redes sociais, associadas as campanhas externas
que realiza no ambito da comunica¢do e sensibiliza¢do ao
consumidor.

) Interacdo com a comunidade

A Docapesca estabelece um estreito relacionamento com as
comunidades locais das zonas costeiras, de norte a sul do
continente portugués, em especial com as comunidades
piscatérias e com aquelas que operam no mesmo setor e
que se situam geograficamente préximas. Da um importante
contributo para o desenvolvimento das zonas envolventes,
para a sua sustentabilidade econdmica e social, ndo sé ao
nivel dos operadores comerciais envolvidos nesta area de
negdcio como das préprias comunidades.

A este nivel, a Docapesca: (1) garante o pagamento diario/
semanal a produgdo no menor prazo possivel; apoia as
comunidades locais e o setor da pesca, através (2) dos
projetos de valorizagcdo do pescado, dos portos de abrigo e
grande diversidade de servicos prestados e (3) de a¢des de
responsabilidade social.

Como parte das suas atribuicdes, a empresa procede a
retencdo de receitas publicas e a prestacdo de servicos
institucionais, retendo - e entregando posteriormente a
Autoridade Tributéria e a Seguranga Social — o IVA devido
pelos comerciantes na compra de pescado e cativando,
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A Docapesca:
(1) garante o
pagamento
diario/semanal
a producao no
menor prazo
possivel

mediante descontos efetuados ao valor das vendas das
embarcagdes de pesca local e costeira, as contribui¢des dos
armadores/pescadores para a Seguranca Social.

Consciente da importancia de um pagamento atempado aos
armadores e do seu impacto na remuneracdo dos respetivos
trabalhadores, e como parte de uma atuacdo socialmente
responsavel, é preocupacdo da Docapesca que a efetiva¢do
do pagamento aos produtores se dé em menor tempo do
que aquele definido pela Portaria n.° 9/89, de 4 de janeiro.
O prazo de pagamento legalmente instituido é o 3.° dia, no
entanto, a Docapesca tem reduzido este prazo médio para
cerca de um dia util (ver tabela).

O] PRAZO ME'DIO DE PAGAMENTO AOS ARMADORES
(EM DIAS UTEIS)

2019 2020 2021

Prazo médio de
1,36 1,16 1,44
pagamento

Esta atuacdo fomenta, junto dos agentes do setor, uma
atividade potenciadora do trabalho digno e um crescimento
econdémico sustentavel, dando cumprimento as obriga¢des
legais e visando a protec¢do social e fiscal dos produtores.

No ambito da interacdo com as comunidades locais, em 2021,
deu-se continuidade ao programa CCL Social (ver caixa de
destaque), surgido como resposta a pandemia de COVID-19.
Merece igualmente destaque o investimento da empresa
na recuperacdo e a instalagdo de um espaco de divulgacdo
da atividade piscatéria do edificio da antiga lota de Sages,
designado como Centro de Interpretacdo da Lota de Sagres,
tdo relevante para a regido na preservacdo das memorias da
comunidade piscatdria local (ver caixa de destaque).
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CCL SOCIAL: DOACAO
DE PESCADO A FAMILIAS
CARENCIADAS

O projeto CCL Social insere-se na vertente social

da campanha de promogdo do pescado nacional —
CCL - Comprovativo de Compra em Lota (Cap. 3.c)
Maximizagdo do Valor do Pescado). Através desta
medida, incluiu-se o pescado nos programas de
apoio locais a familias carenciadas, reforcando o
apoio social em varias comunidades e as relagdes de
proximidade com as autarquias locais. O pescado
doado foi adquirido pela Docapesca aos armadores
das vérias lotas abrangidas, beneficiando também os
pescadores a escoar o seu préprio pescado.

Em 2021, aumentou-se a quantidade de pescado
doado semanalmente, de 100 kg para 200 kg por lota.
No total, desde o inicio do projeto, doaram-se mais
de 33,4 toneladas de pescado, no valor de 27 193,64 €,
tendo-se contado com o envolvimento de 23 Juntas
de Freguesia, de norte a sul do pais.




4.5. AS NOSSAS OPERACOES

a) Manutencdo e modernizacao
dos estabelecimentos

A Docapesca reconhece que a manutenc¢do e modernizagao
de equipamentos e infraestruturas associados as lotas,
portos de pesca e areas portuarias, é essencial para garantir a
seguranca de pessoas e bens e as boas condi¢des da primeira
venda de pescado.

O plano de modernizacgéo e beneficiacdo da Docapesca visa
melhorar os servicos prestados, nomeadamente as condi¢des
higiossanitarias e o comportamento energético e ambiental,
assegurar as condi¢des operacionais e garantir a qualidade
e a seguranca. A politica de investimentos da Docapesca,
com vista a requalificacdo dos estabelecimentos de primeira
venda e areas adjacentes, necessarias ao funcionamento da
empresa, bem como das infraestruturas conexas, traduz-se
em beneficios, econdmicos, sociais e ambientais, diretos e
indiretos, para as comunidades onde as lotas e portos estdo
inseridos.

Anualmente sdo identificadas as ac¢des a estabelecer com
vista a reabilitacdo/requalificacdo de infraestruturas e a
moderniza¢do e/ou construcdo de novas (ver capitulo 5,
Direcdo de Infraestruturas e Modernizacdo de Ativos" e
"Dire¢do de Seguranca e Manutenc¢do”).

Verifica-se uma tendéncia crescente nos investimentos de
moderniza¢do e requalificacdo realizados pela Docapesca.
Estes sdo executados com recurso aos fluxos de caixa gerados
pelas atividades operacionais e aos subsidios recebidos. No
sentido de melhor potenciar o orgamento disponivel para
investimento, a Docapesca tem recorrido aos mecanismos
de financiamento disponiveis, com maior incidéncia no
Programa Operacional MAR2020, aos quais tem apresentado
diversas candidaturas.

X INVESTIMENTOS (MILHOES DE EUROS)

8,000
6,368
6,000 5,813
4,753
4,243
4,000
3,009
2,489
1,835
2,000
0,893
0,494 0,375
0,000
2017 2018 2019 2020 2021

B Valor investido (M€)
M Valor recebido de mecanismos de financiamento (MAR 2020) (M€)
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De referir ainda que decorrem atividades regulares de
manutencdo preventiva e corretiva das infraestruturas e
equipamentos dos portos de pesca e areas dominiais sob
responsabilidade da Docapesca. Para relato das anomalias
e identificacdo de necessidades de intervencdo curativa/
corretiva, foi implementada uma ferramenta informatica
de gestdo de pedidos de assisténcia técnica (portal de
Helpdesk). Em 2021 destaca-se também o desenvolvimento
das seguintes atividades:

«  Foi finalizada a otimiza¢do dos processos relacionados
com o estabelecimento e acompanhamento de contratos
de servicos de manutencdo, de projetos, empreitadas e
fiscalizagdes e com o desenvolvimento, implementacdo
e monitorizagdo do PIC — Plano de Investimentos
Correntes e PIE — Plano de Investimentos Especificos; e

+  Foi dada continuidade ao processo de implementacéo
de um sistema de indicadores de desempenho dos
equipamentos criticos e da atividade de manutencao.

b) Seguranca alimentar e
certificacdes

Na Docapesca, a seguranca alimentar constitui um dos valores
da empresa. A Docapesca tem apostado naimplementacdo e
melhoria do seu Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar,
através da certificacdo, de acordo com a NP EN ISO 22000,
das suas lotas.

Os principios do HACCP - Hazard Analysis and Critical Control
Points sdo assegurados pela totalidade das lotas com NCV -
Numero de Controlo Veterindrio, mesmo que ndo estejam
ainda certificadas. E objetivo alargar, progressivamente, a
certificacdo as restantes lotas, até final de 2023, e assegurar,
simultaneamente, a manutencdo da certificacdo das
restantes. A empresa visa igualmente manter o NCV em
todos os estabelecimentos que ja o detém, pretendendo
que os postos de vendagem que sdo requalificados passem
também a ter NCV.

Para além das auditorias internas e externas no ambito da
certificacdo, a Docapesca é sujeita regularmente a vistorias
pela Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servicos Maritimos (DGRM), controlos de verificacdo pela
Direcdo Geral de Alimentacado e Veterinaria (DGAV), e visitas
de outras entidades reguladoras e fiscalizadoras, por forma a
verificar a conformidade com os requisitos aplicaveis.

A seguranca alimentar
constitui um dos valores
da empresa
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DOZE LOTAS
CERTIFICADAS
NOS ULTIMOS
CINCO ANOS

A Docapesca tem apostado na certificacdo do seu Sistema
de Gestao da Segurancga Alimentar. Atualmente sdo doze

as lotas com certificagdo, segundo o referencial normativo
ISO 22000, atribuida pela APCER, entidade independente
e devidamente acreditada para o efeito.

Em 2021, a certificagdo foi alargada as lotas de Peniche,

Rio Arade e Olh3o, tendo igualmente sido renovada a
certificacdo das lotas de Viana do Castelo, Pévoa de Varzim,
Aveiro, Figueira da Foz, Sesimbra, Setubal, Sagres, Quarteira
e Vila Real de Santo Antdnio.

Com a publicacdo da Politica de Seguranca Alimentar e a
introducdo de boas praticas nos seus estabelecimentos,
incluindo as fabricas de gelo, a¢des de modernizacdo e
requalificacdo das instalagdes, a Docapesca assegura o
cumprimento dos requisitos legais, regulamentares e
cddigos de boas praticas em matéria de seguranca alimentar.

A maior parte das suas instala¢des estdo dotadas de Planos
de Higiene e Seguranca Alimentar, baseados nos principios
do HACCP, apostando em pré-requisitos como a capacitagéo
do pessoal, qualidade das dguas e do gelo, higienizac¢des,
manutencdes, cadeias de frio, controlos de pragas e
subprodutos. A Docapesca tem reforcado a formacdo e
sensibilizacdo na drea da seguranca alimentar, assegurando
que os trabalhadores se mantém conscientes das suas
responsabilidades neste ambito e que as a¢des formativas
sdo deindole pratica e adaptadas, o mais possivel, a realidade
de cada local.

Em 2021, e na sequéncia da alteracdo do procedimento
de gestdo do processo formativo, para além das agdes de
formacdo certificadas iniciaram-se a¢des de capacitacdo,
sendo partes destas formacdes de pequena duragdo e
ministradas por trabalhadores da empresa, que sdo agora
registadas através de formulario préprio e contabilizadas,
o que justifica o aumento verificado no numero de
participantes face ao numero de horas ministradas. Este
novo procedimento permite evidenciar o cumprimento com
os requisitos da norma ISO 22000 e com os procedimentos
de seguranca alimentar, nos quais se identificam

L——
ooo
ooo

ANOS
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Esta certificacdo é essencial na medida em que

a Docapesca tem a responsabilidade pela aplicagdo das
normas de seguranca alimentar ao pescado transacionado
nas lotas do continente portugués, contribuindo também
para a valorizacdo do produto e para o refor¢o da
rastreabilidade do pescado e da informacdo ao consumidor.
Garante-se, assim, de forma independente e imparcial,

o reconhecimento de que os produtos sdo fornecidos

de forma segura, com qualidade e em conformidade

com as exigéncias definidas pelas normas respetivas.

FORMACAO EM SEGURANCA ALIMENTAR
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http://www.docapesca.pt/pt/seguranca-alimentar.html

concretamente todos os trabalhadores que fazem parte das
equipas de Seguranca Alimentar, permitindo assim uma
melhor gestdo e identificacdo de formandos, pois estes tém
a obrigatoriedade de ter formacdo nas areas relevantes de
seguranga alimentar.

ADocapescaassumeainda o papel de envolver os pescadores,
armadores e comerciantes no cumprimento dos requisitos
de seguranca alimentar, contribuindo para uma maior
valorizagdo do pescado, desde a captura até ao desembarque
em lota e posterior comercializagdo. Destaca-se,
em 2021, a publicagdo do “"Cddigo Nacional de Boas Praticas
para Embarcacées de Pesca” (ver caixa de destaque).

Sob o mote “Boas Praticas” e "ABC da Seguranca Alimentar”,
a Docapesca publica regularmente, nas redes sociais,
informacdo util neste ambito. Disponibiliza também fichas
técnicas de produto relativas as espécies transacionadas em
lota e promove a¢des de informacdo e sensibilizagdo dirigidas
a varios intervenientes da cadeia de valor do pescado, como
pescadores, armadores e comerciantes. A rastreabilidade e a
melhoria da informacg&o ao consumidor sdo também apostas
da Docapesca.
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CODIGO NACIONAL DE
BOAS PRATICAS PARA
EMBARCACOES DE PESCA

A Docapesca, com a colaboracdo do Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), lancou,
em maio de 2021, o Cédigo Nacional de Boas Praticas
para Embarcacdes de Pesca. Esta publicacdo tem ¢
omo principal objetivo sensibilizar os armadores

e respetiva tripulagdo para o cumprimento da
legislacdo e aplicacdo de boas préticas. Baseia-se

na legislagdo comunitaria e nacional em matéria de
higiene e seguranca do pescado.

O Cdédigo teve como por base quatro ideias chave:

(1) a minimizagdo do processo de decomposicdo
natural do pescado; (2) as normas de higiene da
embarcacdo, dos materiais e da tripulagdo; (3) o
correto manuseamento e conservagdo do pescado

a bordo; (4) o transporte do pescado até a lote onde

é transacionado. Assim, pretende-se promover uma
maior consciencializacdo e abertura do setor produtivo
para a melhoria continua das suas metodologias e,
desta forma, contribuir para a valoriza¢do do pescado.

O documento foi publicado no Portal da Comissdo
Europeia (Registo de guias nacionais de boas
praticas de higiene) e pode ser consultado no site
da Docapesca, no portal da DGAV e no portal da

Comissao Europeia.
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http://www.docapesca.pt/pt/comunicacao/publicacoes.html
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c) Energia e mobilidade

Ciente de que o combate as altera¢des climaticas é um
dos maiores desafios que a Humanidade enfrenta e da
necessidade de se promover a otimiza¢do dos recursos, a
reducdo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e
de custos, a Docapesca aposta na eficiéncia energética e na
promocao da mobilidade sustentavel.

A energia consumida pela Docapesca encontra-se
fundamentalmente relacionada com os consumos de:
(1) energia elétrica — associada a iluminacdo publica dos
Portos de Pesca e dos seus edificios; ao funcionamento de
instalagdes e equipamentos, como camaras frigorificas,
fabricas de gelo, maquinas de lavagem de caixas para
o acondicionamento de pescado; e aos equipamentos
informaticos; (2) combustiveis — relacionados com a frota
automovel da empresa, distribuida pelas varias unidades
organicas da sede e dire¢des de portos e lotas, e com os
geradores de emergéncia (com menor expressao).

A energia elétrica assume-se como a principal fonte de
energia da Docapesca, representando 90% do total do
consumo de energia. Entre os combustiveis fdsseis, o
consumo de gasdleo assume maior expressdo (89% do total
de combustiveis).

De uma forma geral, as variagdes dos consumos de energia
elétrica registados no periodo considerado, encontram-se
diretamente associadas as atividades da primeira venda de
pescado e producdo de gelo, isto é, a variacdo da venda
de pescado em lota e, consequentemente, das atividades
conexas que se desenvolvem nestas infraestruturas.

A reducdo no consumo de combustivel a partir do ano de
2020 é um reflexo da aposta em viaturas elétricas e hibridas,
para além dos efeitos da pandemia.

AV CONSUMO DE ENERGIA (GJ)

2019 2020 2021

Gasdleo 1.556 1.327 1.328
Gasolina 206 172 157
Eletricidade 18.675 19.878 20.301
Solar fotovoltaico 0 14 369

Total de energia

. 20.437 21.391
consumida

22.154

Nota 1: Os consumos de eletricidade sdo referentes aos portos de pesca: Pévoa de Varzim,
Viana do Castelo, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal,
Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Rio Arade, Albufeira, Quarteira, Vila Real de Santo Anténio.

Nota 2: N&o inclui a eletricidade das instalagdes cedidas a terceiros e cujo valor é faturado
pela Docapesca aos seus utentes.

Q EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA
ASSOCIADAS AO CONSUMO DE ELETRICIDADE
(TON CO2)

2019 2020 2021

Emissdes indiretas —
. . 1.310 1.113 1137
ambito 2

Nota: as emissdes de ambito 2 foram calculadas com base no método baseado na
localizagdo (location-based approach). Ver Tabela GR, indicador 305-2, para mais
informacgdes.

No @mbito das obras de modernizacdo e requalificacdo das
infraestruturas e da elaboracdo de projetos de instalagdes
e equipamentos elétricos, a Docapesca tem investido
na monitorizagdo dos consumos e na otimizacdo do
comportamento energético de edificios e equipamentos,
através de:

+  Manutenc¢do dos sistemas de gestdo técnica centralizada,
que permitem obter a monitoriza¢do dos consumos de
energia elétrica das lotas, das unidades de alimentacdo
ininterrupta de energia (UPS), da supervisdo dos
registadores de temperatura, e a monitorizagdo de
outros equipamentos. De referir que o comando e
monitorizagao da iluminacdo exterior e interior das lotas
é atualmente uma realidade em algumas lotas e portos
de pesca da empresa.

+  Substituicdo da iluminacdo exterior dos portos e
estaleiros navais por sistemas LED mais eficientes.

No contexto econdmico, a empresa efetua anualmente
concursos publicos para o fornecimento de energia elétrica,
no sentido de se obterem tarifas mais vantajosas.

A Docapesca tem apostado, desde 2020, na producdo de
energia renovavel, nomeadamente através da instalagdo
de parques solares fotovoltaicos, em portos de pesca, em
sistema UPAC (Unidade de Producdo de Autoconsumo). De
salientar, em 2021, a instalagdo do Parque Solar Fotovoltaico
em sistema UPAC no Porto de Pesca do Rio Arade (ver caixa
de destaque).

Associado ao abate de viaturas da frota, a Docapesca tem
investido na aquisi¢do de veiculos hibridos e elétricos, com
uma reducdo gradual dos consumos de gasolina e gasdleo.
Em 2021foiadquirida uma novaviatura elétrica, totalizando-se
quatro viaturas elétricas e trés hibridos. De referir que
em consequéncia da pandemia de COVID-19, em 2021 e a
semelhanca do ano anterior, as desloca¢des em servigo foram
reduzidas, o que contribuiu para a redu¢do do consumo de
combustivel.

Em 2021, foi ainda realizado um estudo sobre mobilidade
sustentdvel (ver caixa de destaque).



SISTEMA UPAC NO
PORTO DE PESCA DO RIO
ARADE

Com o objetivo de aumentar a producdo de energia
renovavel para autoconsumo, a Docapesca procedeu
a instalacdo de um novo Parque Solar Fotovoltaico
em sistema UPAC (Unidade de Produgdo de
Autoconsumo), neste caso no Porto de Pesca do

Rio Arade. A sua instalagdo deu-se ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 162/2019, de 25 de outubro.

A Central entrou em funcionamento em setembro de
2021 e estima-se uma producdo energética anual de
260MWh e uma reducdo de CO2 de 182 toneladas por
ano, contribuindo, deste modo, para uma reducéo da
pegada de carbono da Docapesca.
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ESTUDO SOBRE
MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

Com o surgimento da pandemia e a ado¢do das
respetivas regras sanitarias, verificou-se uma
tendéncia generalizada para o aumento da utilizagdo
do transporte automével individual, cujo objetivo
da Docapesca sera inverter. Pretende-se motivar os
trabalhadores a encontrarem formas de mobilidade
alternativas a utilizagdo do veiculo individual, nas
suas desloca¢des pendulares entre casa e o local

de trabalho, e a adotarem uma mudanca nos seus
habitos, privilegiando a utilizacdo de transporte
publico coletivo e/ou o recurso a modos de
mobilidade suave.

Neste contexto, a Docapesca apresentou um
programa, em trés etapas, de motivacdo para

a mobilidade sustentavel dos trabalhadores.

A primeira etapa do programa, iniciada em dezembro
de 2021, constituiu na caracterizagdo das formas de
mobilidade utilizadas nas desloca¢des pendulares
dos trabalhadores, através do preenchimento de

um inquérito inicial, por parte dos trabalhadores
aderentes, sobre os seus habitos de mobilidade.

Da analise do inquérito verifica-se que existe uma
elevada relutancia dos trabalhadores em fazer a
passagem do transporte individual para o transporte
publico, essencialmente devido a rapidez e falta de
alternativas de trajeto. Em 2022 dar-se-a continuidade
ao programa, através de etapas progressivas, cada
uma delas com um nivel de compromisso distinto por
parte de cada trabalhador aderente.
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d) Gestdo de agua e efluentes

A Docapesca, a semelhanca, do que sucede com o recurso
energia, reconhece a importancia de salvaguardar o recurso
adgua e da necessidade de um uso otimizado, evitando o seu
desperdicio e reduzindo o seu consumo. E consumidora, na
sua maioria, de dgua doce fornecida pela rede publica, e, em
menor quantidade, de dgua salgada captada e tratada pela
empresa.

O consumo de dgua doce esta associado fundamentalmente
asseguintesatividades:manutencdodascondi¢desde higiene
e limpeza das areas portudrias e das suas infraestruturas;
producdo de gelo efetuada nas fabricas de gelo; lavagem e
higienizacdo das caixas de acondicionamento de pescado,
efetuada a quente por maquinas de lavagem de caixas, com
recurso a detergentes adequados a area alimentar e ndo
nocivos para o ambiente; higiene pessoal dos trabalhadores,
através da utilizagcdo de balnearios e sanitdrios.

A agua salgada é utilizada em alguns locais para a
lavagem dos pavimentos da area de exploracdo da lota.
Adicionalmente, a Docapesca capta, armazena a efetua o
tratamento da dgua salgada que é fornecida aos armadores
para utilizacdo na descarga do pescado. A qualidade desta
adgua é garantida através da sua monitorizagdo e do seu
tratamento, equivalente ao da dgua para consumo humano,
consistindo na utilizagdo de produtos quimicos de qualidade
adequada, nomeadamente o hipoclorito de sédio.

Os consumos de dgua doce encontram-se relacionados com
a dimensdo dos portos de pesca e das suas infraestruturas
e ao volume das atividades ai desenvolvidas, associadas a
primeira venda de pescado, nomeadamente a producdo de
gelo. O consumo de dgua registado nas instala¢des cedidas
a terceiros é faturado pela Docapesca aos utentes.

Os consumos de dgua doce da empresa tém sofrido algumas
oscilagdes, registando-se no ano de 2021 um aumento face a
2020, em resultado da maior atividade comercial nos portos
de pesca e lotas.

O CONSUMO DE AGUA (M?)

2019 2020 2021
Agua adquirida a

terceiros (entidades
gestoras municipais)

454.848 349.798 397.442

Nota 1: Os consumos de dgua sdo referentes aos portos de pesca: Pévoa de Varzim, Viana
do Castelo, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal,
Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Rio Arade, Quarteira, Vila Real de Santo Anténio.

Nota 2: Ndo inclui a agua das instalagdes cedidas a terceiros e cujo valor é faturado pela
Docapesca aos seus utentes.

A Docapesca tem implementado ac¢des para monitorizar
e otimizar a utilizagdo deste recurso, através do reforco do
numero de contadores de dgua e controlo dos fornecimentos/
consumos, procurando reduzir os impactes, quer do seu
consumo, quer da descarga de efluentes.

No que diz respeito a descarga de efluentes, esta da-se
essencialmente para a rede municipal de esgotos e rede de
aguas pluviais. Em Vila Nova de Milfontes existe também uma
estacdo de tratamento de dguas residuais, com tratamento
primario e secundario, que descarrega em meio maritimo.

De salientar que a Docapesca aposta, no ambito dos projetos
de modernizacdo e requalificacdo das suas infraestruturas,
na renovacdo das redes de dgua e esgotos, na instalagdo de
novas captac¢des e beneficiacdo dos sistemas de tratamento
e armazenamento de dgua salgada.

e) Promocdo da economia circular

A Docapesca estd comprometida em garantir uma gestdo
eficiente dos recursos e residuos, privilegiando a sua
reducdo, valorizacdo e a procura de solu¢des que promovam
a economia circular.

As suas acdes neste ambito refletem-se ndo sé nas praticas
de gestdo de residuos, como a montante, no ambito do
consumo das matérias-primas. E preocupacéo da Docapesca
melhorar continuamente os seus requisitos de compra, por
forma a integrar critérios ambientais neste &mbito.

A tipologia e quantidade de matérias-primas usadas pela
Docapesca refletem a dependéncia dos recursos naturais
e os impactes que estas tém na sua disponibilidade. No
exercicio da atividade da empresa destacam-se como
principais matérias-primas:

+ O plastico predominantemente associado as caixas para
acondicionar o pescado;

+ O algoddo e materiais sintéticos usados no vestuario
de trabalho da empresa (manutencdo, fabricas de
gelo, exploracdo), sendo que a empresa tem apostado
na aquisicdo da prestacdo de servicos de aluguer
operacional e higieniza¢do do vestuario de trabalho para
os trabalhadores da 1. venda de pescado;

+ O papel associado as atividades administrativas, sendo
que o foco na desmaterializagdo dos procedimentos tem
resultado na reducao do seu consumo e na producéo
desta tipologia de residuos.

Destaca-se, no caso das caixas de plastico para
acondicionamento de plastico, que a Docapesca privilegia
a utilizacdo de matérias recicladas, sempre que legalmente
e operacionalmente possivel. Neste caso, a utilizagdo
de materiais reciclados estd restrita as caixas utilizadas
para evitar o contacto com o solo das restantes caixas de
acondicionamento direto do pescado (as quais tém que
ser produzidas em matéria-prima virgem, dado o contacto
direto com o produto alimentar). Em 2021, foram adquiridas,
do total de caixas PEAD para pescado, 6,8% de caixas em
material reciclado.



CONSUMO DE MATERIAIS NAO RENOVAVEI§ E
RECICLADOS (TONELADAS) — CAIXAS DE PLASTICO

2019 2020 2021

PEAD reciclado

. . 17 6,2 5,8
(caixas azuis)
Total de PEAD n3 99 84
Percentagem de
9 1,5% 6.3% 6.8%

materiais reciclados

Nota: PEAD - Polietileno de alta densidade

Decorrente das atividades nas lotas, nomeadamente da
escolha do pescado que ndo entra no circuito comercial e
de produtos da pesca que ndo tenham sido comercializados
no leildo, sdo gerados subprodutos de origem animal
ndo destinados ao consumo humano (SPOA). Estes sdo
enquadrados na categoria M?, que, deacordo comalegislagéo
comunitaria, correspondem aos subprodutos préprios para
consumo humano, mas que, por motivos comerciais ndo tém
esse destino, e, como tal, sdo encaminhados pela empresa
para a indUstria da farinagdo animal. Os SPOA contaminados
com substancias perigosas, com sinais de doenca
transmissivel ou da mistura de categorias (enquadrados
nas categorias M1 e M2), ocorrem pontualmente, e sdo
encaminhados para incineragdo.

No que diz respeito a gestdo de residuos, esta incide
sobre os residuos produzidos nas dreas portudrias sob a
gestdo e jurisdicdo da Docapesca. Decorrem das atividades
desenvolvidas nestas areas, do lixo marinho produzido nas
embarcacdes e retirado do mar (ver "“Lixo marinho”), e dos
residuos decorrentes da atividade da primeira venda de
pescado desenvolvida nas lotas.

Em 2021, produziram-se 2.735 toneladas de residuos, 93,6%
dos quais sdo residuos ndo perigosos e 6,4% residuos
perigosos. Do total de residuos gerados, 854% foram
encaminhados para eliminacao e 14,6 % para valorizagao.

RESIDUOS NAO PERIGOSOS

2019 2020 2021

(TONELADAS)

Embalagens de plastico (1) 46,2 66,9 59,6
Redes de pesca (plastico) (2) 20,8 50,6 2,7
Madeira (3) 134,0 182,0 144,0
Emkzalagens de papel e 25 18,4 175
cartdo (4)

Residuos indiferenciados (5) 2.034,0 2.299,0 2.335,0
Total 2.259,4 2.616,9 2.558,7

Cédigos da Lista Europeia de Residuos (LER):
(1) LER 150102; (2) LER 020104; (3) LER 150103; (4) LER 150101; (5) LER 200301
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RESIDUOS PERIGOSOS

2019 2020 2021

(TONELADAS)

Oleos usados (1) 150,8 157,7 164,0
Absorventes e filtros de déleo (2) 0,7 6,6 0,3
Embalagens contaminadas (3) 10,1 8,5 12,1
Total 161,6 172,8 176,4

Cédigos da Lista Europeia de Residuos (LER):
(1) LER 130208*; (2) LER 150202* e LER 160107*; (3) LER 150110*

Os residuos que assumem maior relevancia, tanto pela sua
tipologia como pela sua quantidade, sdo os decorrentes das
areas portudrias, encontrando-se a sua gestdo diretamente
associada a manutencdo das condi¢des de limpeza e
salubridade dos portos de pesca. Esta gestdo encontra-
se incorporada nas presta¢des dos servicos de limpeza,
higienizacdo e gestdo de residuos, contratadas. Neste ambito
tem-se investido igualmente na melhoria continua destas
prestacdes de servicos, através da introducdo de ajustes e
alteragdes nos contelddos contratados, nomeadamente ao
nivel do armazenamento, triagem e encaminhamento dos
residuos, no sentido da sua melhor e mais eficiente gestao,
privilegiando-se, sempre que possivel, as operac¢des de
valorizagdo (ex. reciclagem). Adicionalmente, os prestadores
de servico na area dos residuos, no decurso das suas
atividades, vao sensibilizando os utilizadores dos espacos
para o correto acondicionamento e separagao dos residuos.

No que diz respeito aos residuos associados a explora¢do dos
edificios das lotas e dos servigos centrais, estes representam
uma pequena parcela da quantidade total produzida pela
empresa, sendo essencialmente compostos por embalagens
de plastico (associadas a primeira venda de pescado) e papel
(associado as atividades administrativas), respetivamente.

No &mbito da promog¢do da economia circular importa referir:

+ O encaminhamento dos residuos das caixas de pescado
como matéria-prima para o fabrico de equipamentos
similares;

« O encaminhamento de EPS (caixas de esferovite) para
valoriza¢do. Estas usualmente ndo eram recicladas (devido
a presenca de escamas e odores), mas através do projeto
desenvolvido pela empresa BEWI, ao qual a Docapesca se
associou, passou-se a assegurar um melhor destino.

+  Oencaminhamento para valorizacdo das redes de pesca,
através de um piloto desenvolvido na Capitania do Porto
de Cascais, no ambito do Blue Circular PostBranding
Project (ver caixa de destaque).

« A abertura para participacdo em grupos de trabalho,
adesdoaoutrasiniciativas e estabelecimento de parcerias
que visem a melhoria da deposi¢do, armazenamento
e encaminhamento de residuos, o aumento das
quantidades valorizadas, e a promocéo da circularidade
dos materiais e da economia azul.
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BLUE CIRCULAR
POSTBRANDING PROJECT

O Blue Circular Post Branding Project é um projeto piloto desenvolvido nos portos de Cascais e Ericeira, com a missdo de
fomentar uma producdo de artigos duradouros com impacto ambiental, social, visual e de consumo consciente, a partir de
lixo marinho. Assenta numa proposta de Economia Circular Azul, em que o desperdicio de recursos é recriado em novas
marcas, por um processo de transi¢do e de participagdo ativa que motiva os atores da cadeia de valor. Desde os produtores
aos consumidores e alicercado em 16D, aposta-se numa abordagem sistémica, multidisciplinar, colaborativa e de eco-design
promotora de solugdes sustentdveis como alavanca para a mudanca social e ambiental.

O Blue Circular pb decorre em parceria com o projeto “A Pesca por um Mar sem lixo” (ver Cap. 3. b) Lixo Marinho). Ao chegar
a terra, o lixo marinho recolhido é colocado no Ecoponto Maritimo (referente ao projeto) para depois ser reciclado, contando
ja, em 2021, com o encaminhamento de 30m?* deste material, para a empresa Zouri, parceira do projeto, e que o integra como
matéria-prima secundaria nas sapatilhas produzidas. Assim, visa-se "dar uma nova vida" ao plastico, transformando-o em
novos produtos que serdo devolvidos aos pescadores, representando um valor acrescentado para o setor das pescas.

Este projeto é financiado pelo programa operacional Mar 2020 e envolve igualmente a Universidade Europeia/IADE -
Faculdade de Design, Tecnologia e Comunicacdo, a TratoLixo e a autarquia de Cascais.
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f) Compras sustentdveis e gestao
de fornecedores

A Docapesca conta atualmente com 1.487 fornecedores
e prestadores de servicos, que representam cerca de
19,7 milh&es de euros em compras. A cadeia de fornecedores
é quase exclusivamente constituida por fornecedores
nacionais (99,9%), grande parte com cobertura em vérias
regides do pails.

Os fornecedores da Docapesca encontram-se divididos em
dois grandes grupos:

+  Fornecedores correntes, que se referem a prestacdo de
bens e servigos para o funcionamento diario da empresa
- ex. o fornecimento de 4dgua e energia, a limpeza e
gestdo de residuos das &reas portudrias, vigilancia
e seguranca destes espacgos, limpezas interiores de
edificios, aquisi¢des de equipamentos e empreitadas
reabilitacdo e construcdo;

«  Fornecedores de investimento, referentes as prestacdes
no ambito de empreitadas de reabilitacdo e construcao,
equipamentos, viaturas, entre outros.

A empresa esta consciente do contributo que as suas praticas
de compras tém para a distribuicdo de valor econémico,
impactando direta e indiretamente, em milhares de
empresas e de trabalhadores. A Docapesca promove uma
relacdo de abertura e proximidade com os seus fornecedores,
considerando muito importante, neste relacionamento, que
o prazo médio de pagamento a fornecedores seja tdo curto
quanto possivel, cumprindo os prazos estabelecidos no
"Programa Pagar a Tempo e Horas" (< a 40 dias).

@ PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES
(DIAS DE CALENDARIO)

2019 2020 2021

Pagamento a

39 33 38
fornecedores

Para além do cumprimento do prazo médio de pagamento,
a Docapesca considera como aspetos importantes nas suas
contratagdes o reequilibrio financeiro dos seus fornecedores,
considerando a possibilidade de atualiza¢des contratuais ao
nivel da remunera¢do minima garantida e taxa de inflacdo.

De referir que para as principais atividades contratadas,
nomeadamente a vigilancia e as limpezas interiores, a
Docapesca nas suas contratagdes considera as atualizagdes
salariais que decorrem de convenc¢des coletivas de trabalho,
estabelecidas para os seus setores de atividade. Esta
é uma forma de se promover o direito dos trabalhadores
e o trabalho digno.

Como empresa do Setor Empresarial do Estado, toda a
contratacdo efetuada pela Docapesca encontra-se vinculada
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2 1.487

fornecedores e
prestadores de servicos

19,7

milhdes de euros
em compras

99,9 %

fornecedores nacionais

ao cumprimento das regras da contratacdo publica previstas
no CCP - Cddigo dos Contratos Publicos. Ao abrigo destas
regras, a empresa promove uma contrata¢do baseada
nos principios da concorréncia e transparéncia e assegura
o cumprimento das obriga¢des contratuais inerentes,
criando uma imagem de credibilidade e confianca junto dos
seus fornecedores.

O investimento da Docapesca, nesta matéria, vai no sentido de:

« Tornar mais simples e céleres os procedimentos de
contratagdo;

+ Estabelecer cadernos de encargos com mais
especificidades, que garantam o cumprimento dos
requisitos ambientais, de higiene e seguranca no
trabalho e na qualidade e seguranca alimentar;

«  Fazer cumprir os principios normativos da contratagéo
publica.

Em 2021, ao nivel da contratacdo publica, a Docapesca
desenvolveu as seguintes iniciativas e mecanismos de
controlo interno: criou um sistema de avalia¢do dos servigos
prestados pelos fornecedores; elaborou um manual de
procedimentos de contratacdo publica, incorporado no
Manual de Procedimentos de Procedimentos da Docapesca,
disponivel a todos os trabalhadores na pasta publica;
atualizou as minutas das pecas dos procedimentos concursais
para incluir alteracdes legislativas ao nivel do Cdédigo de
Contratacgdo Publica.

Neste ambito encontram-se projetadas as seguintes
atividades:

«  Desenvolvimento e implementacdo do novo software
para a gestdo da contratacdo publica;

+ Estudo e avaliacdo de solu¢des de mercado, para a
aquisicdo de bens e servicos necessarios, que promovam
a economia circular;

+ Avaliagdo da inclusdo de aspetos ambientais e de
sustentabilidade no ambito das principais contratagdes.
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5.1. DIRECAO DE ASSESSORIA
JURIDICA E DOMINIAL (DAJD)

A Direcdo de Apoio Juridico e Dominial visa assegurar o
suporte juridico legal e colaborar com todas as unidades
organicas da empresa. Esta dire¢cdo tem como atribuicdes a
responsabilidade organiza¢do da base de dados da assessoria
juridica, a instrucdo e acompanhamento de processos
concursais, contraordenacionais, judiciais e a instru¢do de
processos disciplinares e de inquérito, de averiguacdes
e, ainda, a colabora¢do na elaboracdo e andlise de diversa
documentacao recebida e preparada na empresa.

No ambito das suas competéncias, esta direcdo emitiu as
renovagoes de titulos de ocupac¢do dominial cuja validade
terminava no ano, tendo também procedido a emissdo de
novas licengas e concessdes.

Foram preparadas as minutas dos protocolos celebrados
entre a Docapesca e entidades publicas e privadas.

Foram efetuados os procedimentos concursais para atribui¢do
de titulos dominiais, tendo também sido elaboradas as
minutas de varios contratos de concessao.

Foram continuadas as conversdes de titulos, na continuidade
da resolucdo de situagdes irregulares que perduravam desde
o tempo do ex-IPTM.

Igualmente deu-se continuidade a:
+  Elaboracdo das minutas usadas pela Docapesca;

+  Adoc¢do de medidas de uniformizacdo interna de
procedimentos;

+  Adocdo de medidas de correcdo de desconformidades
procedimentais generalizadas;

+  Adocdo de medidas de instituicdo de uma tramitacdo
procedimental centralizada;

+  Prestacdo dos esclarecimentos solicitados;
+  Prestacdo de informacéo oficiosa;

+  Afericdo das propostas de decisdo de contratar e das
pecas do procedimento;

«  Participa¢des no juri dos procedimentos;
+  Prestacdo de todo o apoio juridico solicitado;

«  Procura de solu¢des mediante dificuldades na
fase procedimental e de execu¢do do contrato
(designadamente impugnag¢des administrativas e
servicos/trabalhos complementares);

+  Elaboracdo diaria da "informacéo diaria", do diério da
republica;

«  Elaboracdo de diversas procuragdes, atos notarias,
nomeadamente autenticacdes de documentos
particulares e certificacdo de documentos;

+  Acompanhamento de processos judiciais,

+  Envio de centenas de cartas de notificacdo de dividas vencidas;
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+ Instaurados centenas de processos de contraordenacdo;

+  Emissdo de pareceres e demais instrumentos juridicos.

5.2. DIRECAO DE RECURSOS
HUMANOS (DRH)

Evolucdo dos Efetivos

No quadro de uma politica global de otimiza¢do dos recursos
humanos, o nimero total de trabalhadores do quadro da
Docapesca manteve-se préximos dos 500, registando em
31/12/2021 504 trabalhadores. Destes, 426 pertencem ao
quadro efetivo da empresa, 49 em regime de contrato de
Acordo de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP), e 29 com
contrato e trabalho a termo.

Os ACIP resultam de 58 trabalhadores proveniente do
ex-IPTM, admitidos em 2014, cuja integracao decorre da
publicacdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro,
sendo que atualmente apenas 44 integram a Docapesca.
Os restantes 5 referem-se a acordos de cedéncia de interesse
publico celebrados para reforco de algumas &reas de
atividade deficitarias.

O saldo acumulado registado, durante o ano em analise,
reflete a seguinte movimentacdo:

ANOS VARIACAO

QUADRO DE PESSOAL -

2020 2021 NUM. %
N.° Trabalhadores o
em 31 de Dezembro S 2 4 e
Entradas
Readmissoes 0 0 0 -
Admissdes
(Com Termo) 63 49 14 )
Admissdes (Efetivos) 33 30 -3 -9%
Acordo de Cedéncia o
de Interesse Publico 2 ! - ~50%
Total Entradas 98 80 -18 -18%
Saidas
RescisGes MUtuo 6 4 2 33%
Acordo
Reformas Velhice 30 21 -9 -30%
Reformas Invalidez 1 1 0 0%
Reformas Velhice o
Antecipada ! ! 0 0%
RescisGes por 13 13 0 0%
Iniciativa Propria
Despedimentos
Justa Causa 0 0 0 )
Abandono do 1 0 4 )
trabalho
Falecimentos 0 4 4 -
RescisGes Contratos 46 32 14 30%
a Termo
Total Saidas 98 76 -22 -22%
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Enquanto as saidas registadas resultam, essencialmente, de
rescisdes de contratos a termo certo, de reformas por velhice
e rescisdes de contratos por iniciativa propria, as entradas
de trabalhadores para o quadro de efetivo da empresa, no
decurso do ano em analise, decorrem do Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental n.° 84/2019, em vigor, onde é referido
que fica autorizado o recrutamento para substituicdo direta
do trabalhador que cessa fun¢des por causa ndo imputavel
a entidade empregadora, o que deu origem a 30 admissdes
para o quadro da empresa decorrentes das saidas por motivo
de reforma e por iniciativa prépria ocorridas nos anos 2020
e 2021.

Para reforco do quadro de pessoal, foi ainda contratado
um trabalhador com vinculo contratual publico através
da celebracdo de contrato de Acordo de Cedéncia de
Interesse Publico.

Em 2021 conjugando entradas e saidas de trabalhadores,
a empresa aumentou em 0,8% o seu quadro de pessoal
registando 504 trabalhadores, podendo desta forma
continuar a garantir a boa prestacdo de servico publico de
primeira venda do pescado.

No dmbito dos recursos humanos, e com o intuito de manter
a sustentabilidade da empresa e a extin¢do da precariedade
laboral, foi ainda possivel, no coémputo total, eliminar
o numero de trabalhadores contratados em regime de
prestacdo de servicos e trabalho temporario, destinados a
substituir auséncias de trabalhadores originadas por baixas
médicas, férias e saidas naturais, recorrendo a contratacdo
de trabalhadores pela modalidade de contratos a termo
certo ou incerto.

Evolucdao do Quadro de Pessoal — 2017 / 2021

2 EFETIVOS

504

500
487
I 481 482

2017 2018

O numero total de trabalhadores, no final do ano de 2021,
de acordo com o gréfico acima, registou um acréscimo de
0,8%, quando comparado com o ano anterior, sendo que
registou um aumento de cerca de 3,5% comparativamente
ao ano 2017.

Refira-se que, sem a integragdo dos atuais 44 trabalhadores
provenientes do ex-IPTM e os 5 trabalhadores contratados
em regime de ACIP para refor¢co do quadro de pessoal, o
numero total de trabalhadores do quadro da Docapesca
contabilizaria apenas 426, mantendo analogamente o
ndmero de 2017.

2020 2021

A antiguidade média na empresa dos trabalhadores efetivos
situou-se, no final de 2021, nos 12 anos, tendo-se reduzindo
3 anos, face a 2020, em virtude da cessacdo de contratos
de trabalhadores com maior antiguidade e admissdo por
substituicdo de novos trabalhadores.

No que se refere a idade média dos trabalhadores, esta
comega a situar-se abaixo dos 50 anos registando-se no ano
em analise em 45 anos. De salientar, ainda, que apenas 37%
do quadro de pessoal efetivo tem idade inferior a 40 anos.
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N° DE TRABALHADORES POR UNIDADE ORGANICA - 31/DEZEMBRO/2021

ACORDO DE
z N.° TRAB. N.° TRAB. CEDENCIA DE
UNIDADES ORGANICAS EFETIVOS CONTRATADOS INTERESSE
PUBLICA

Conselho de Administracdo 1 1

Gabinete de Assessoria Técnica 2

Gabinete de Auditoria Interna (*) 1

Gabinete de Planeamento e Controlo Or¢camental 3

Gabinete de Estatistica 3

Gabinete de Seguranca Alimentar e Certificagdo 4

L Direcdo de Inovagdo e Marketing 5 2
D|re§oes = S S

SERVICOS Gabinetes Direcdo de Sistemas de Informagao 7 1 1
CENTRAIS ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dire¢do de Recursos Humanos 6 1

Direcdo de Seguranca e Manutencdo 5 1

Direc¢do de Apoio Juridico e Dominial 6 1

Direc¢do de Exploracao 6 1 1

Direc¢do de Infraestruturas e Modernizacdo de 10

Ativos

Direc¢do Financeira 10

Viana do Castelo 6 1
Norte e SIUTIIIEN LT L T P PP PP P P PRSPPI
Matosinhos ..I.).O.Y?.a. .q(.e. Yz??'.r.r? ................................................... ? ......................................... .4. ..........
Matosinhos 45 1
Aveiro 33 1
Centro Norte ..............................................................................................................................
Figueira da Foz 25 2 2
Nazaré 16 5 7
Centro Peniche 43 3 14
Cascais 5
Sesimbra 35 2
- Centro Sul Setubal 15 1
DIRECOES
DE PORTOS E Sines 16 2
LOTAS
Sagres (**) 8 1 2
Lagos 9 1
Portimao 25 2 2
Albufeira 1
Algarve Quarteira 15 1 2
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Valorizacdao dos Recursos Humanos

A formacdo profissional enquanto vetor de valorizacdo
profissional e pessoal tem assumido um papel central
na empresa, pois é através desta que se conseguem
desenvolver as competéncias transversais e especificas
de cada categoria profissional, permitindo o reforco de
aquisicdo de conhecimentos, e capacidades necessarias para
o desempenho de cada funcéo.

Considerandoque,duranteoanode2021,ocendriopandémico
por SARS-COV-2 (COVID-19) ainda se manteve, a empresa
optou por elaborar um Plano Plurianual de formacéo, 2021-
2022.0 referido plano de formacdo privilegia as formacgdes
de caracter e-learning bem como a realizacdo de a¢des de
formacdo na grande maioria das nossas instala¢des evitando
assim as desloca¢des por forma a garantir a seguranca de
todos os envolvidos. Decorrente da alteracdo da modalidade
cldssica da ministra¢do presencial das a¢des de formacao, foi
iniciada a revisdo dos procedimentos internos relativos ao
processo de gestdo da formagdo tendo como objetivo a sua
eficiéncia e eficacia.

Todas as a¢des de formacdo foram devidamente adaptadas
a realidade e necessidades da empresa, tendo sido avaliada
a sua eficacia de acordo com os procedimentos internos em
vigor. Esta avaliagdo de eficacia da formacao permite verificar
a qualidade e o impacto das a¢des de formacdo na evolugéo
d desempenho das fun¢des por parte dos trabalhadores,
bem como o grau de satisfacao.

Em 2021, foi dado particular enfoque as areas formativas da
Seguranca e Saude no Trabalho (SST), Higiene e Seguranca
Alimentar (HSA), Comunica¢do, Contabilidade e Financas e
Informatica.

Foram ministradas 213 a¢des de formacdo (80 ac¢des de
formacdo certificadas e 133 a¢des de capacitacdo internas
ndo certificadas), com um total de 1110 participagdes
(628 participagdes em agdes de formacdo certificadas e
482 participagdes em acgdes de capacitacdo internas ndo
certificadas. As a¢des de formacédo realizadas (durante o ano
em analise) contabilizaram um total de cerca de 1671 horas
formativas.

No computo global os custos com a realizacdo de acdes de
formacdo, em 2021, ascendeu a 36.705,90 €.

A formacao profissional
enquanto vetor de
valorizacao profissional
e pessoal tem
assumido um papel
central na empresa

Habilitaces Académicas

Superior

Secundario

146
158

3°ciclo

2° ciclo

1° ciclo

<1°ciclo

W 2021 [ 2020

A saida de trabalhadores menos qualificados para a reforma,
bem como os requisitos para os atuais recrutamentos, que
estabelecem preferencialmente como habilitagdes minimas
ao nivel do 12° ano, tém contribuido para a melhoria deste
parametro na empresa, sobretudo desde 2010. O numero
de trabalhadores que possuem, no presente, habilitagdes
iguais ou inferiores ao 1.° Ciclo é de (6,7 %), enquanto o n.° de
trabalhadores com qualificagdes abaixo ou equivalentes ao
nivel do 3.° ciclo representa cerca de 43% dos trabalhadores
do quadro da empresa.

O numero de trabalhadores com o Ensino Secundario e
Superior representavam, no final de 2021, cerca de 56,9% do
total do quadro, contra os 53% relativo a 2020, verificando-se
uma assinalada melhoria.

No computo geral, a implementacdo de regras ao nivel de
habilitagcdes como requisito para concretizar a admissdo de
trabalhadores para o quadro efetivo, tem vindo a contribuir
para aumentar o nivel e literacia na empresa.



Evolucdo dos Custos com o Pessoal
(Total da Empresa)

Os Gastos com pessoal registaram, em 2021, um aumento de
cerca de 2,93% face aos contabilizados no exercicio anterior.
Este aumento decorre, essencialmente, da reposicdo
integral do Acordo de Empresa cuja aplicacdo, desde a Lei do
Orgamento de 2018, tem vindo gradualmente a ser restituida.

A rubrica "Remuneracdes Fixas"” é a que maior peso tem nos
gastos com pessoal, representando no ano em analise cerca
43,8% (5.772.791,23€) do total dos gastos, enquanto em 2020
representou 44,0% (5.624.928,47 €).

Globalmente apesar de em 2021 o valor da rdbrica
"Remuneracdes Fixas” ter sofrido uma reducdo de 0,2% em
relacdo a 2020, os custos com o pessoal tendem a aumentar
devido essencialmente a reposicdo integral do Acordo de
Empresa.

Outros Indicadores Laborais

Mais uma vez a empresa, em 2021, conseguiu manter um
clima de estabilidade no ambito das rela¢des laborais,
estabilidade essencial para poder dar continuidade ao
crescimento das atividades no ambito da sua intervencéo e
consequentemente a consolidagdo econdmico-financeira da
Empresa.

No cumprimento das orienta¢des do Governo para o Sector
Empresarial do Estado (SEE) designadamente sobre politica
salarial, de acordo com a Lei do Orcamento de Estado
para o ano em analise, e no seguimento do praticado nos
ultimos anos, deu-se continuidade a politica de gestdo de
ajustamento de recursos humanos e salarial, mantendo-se
condicionada com forte orientacdo para a reducao de custos
operacionais.

Por forma a satisfazer as necessidades transitérias de recursos
humanos, a empresa, procedeu a contratacdo a termo de
trabalhadores pelo periodo estritamente necessario de
forma a poder garantir todas as obriga¢des que legalmente
lhe estdo acometidas.

Absentismo

A taxa de absentismo registada no ano em analise foi de
7.59%, mais 1,17% face ao ano transato. Este indicador deve-
se essencialmente ao aumento de baixas por isolamento
profildtico e pela doengca COVID-19, por baixas médicas
prolongadas por doenca e por sinistro. Esta elevada taxa
deve-se, também, a elevada média de idades do quadro de
pessoal da empresa.

Destaca-se, ainda, a realizagdo de um dia de greve realizada
pela maioria dos trabalhadores do quadro operacional da
empresa, com vinculo contratual com e sem termo, mas sem
repeticdo, o que, por certo, resultou do didlogo que tem sido
mantido com as estruturas sindicais.
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Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho e, mais
concretamente, no que respeita ao nimero de ocorréncias
de acidentes de trabalho, verificou-se um aumento face ao
ano anterior.

Os acidentes ocorrem, predominantemente, no espaco
da Lota e resultam de quedas ao mesmo nivel e incorreto
manuseamento manual de cargas, originando lesdes de tipo
entorses e luxa¢des nos pés, maos e costas.

Refira-se que os meses e os dias com maior nimero de
ocorréncias de registo de acidentes, durante o ano de
2021, foram o més de marco e junho e os dias da semana a
segunda-feira e quarta-feira.

Decorrente dos acidentes de trabalho, verifica-se que, na sua
maioria, ou ndo originaram baixa ou originaram baixa até 15 dias.

Assumem-se como principais riscos profissionais decorrentes
das atividades desenvolvidas naempresa, os riscos de caracter
fisico, relacionados com as condi¢des estruturais, maquinas
e equipamentos, e os riscos de caracter ergondmico,
decorrentes do manuseamento manual de cargas, ritmo
elevado de trabalho, monotonias, repetibilidade de tarefas e
posturas inadequadas de trabalho.

A empresa continua a prosseguir o objetivo de querer atingir
a maxima de "zero acidentes”, pautando a sua agdo pelo
reforco das a¢des de formacdo e informacdo no ambito da
SST, com especial enfoque nos riscos profissionais, bem
como na constante andlise dos Equipamento de Protecdo
Individual utilizados e das questdes infraestruturais e de
automatizagdo das técnicas de trabalho.
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5.3. DIRECAO DE
INFRAESTRUTURAS E
MODERNIZACAO DE ATIVOS
(DIMA)

Investimentos — 2021

O Plano de Investimentos Correntes e Especificos de 2021
foi planeado com o envolvimento das unidades organicas
da sede e Conselho de Administracdo. Os investimentos
correntes foram planeados pelas Dire¢cdes da Sede e
pelas Direcdes de Portos e Lotas, dentro das condicdes
estabelecidas.

Os investimentos especificos e os correntes efetuados
pela DIMA, previstos e executados em 2021 sdo os que se
apresentam no quadro abaixo.

Verifica-se uma taxa de realizacdo financeira global de 64 %,
sendo 63% a taxa de execucdo financeira dos projetos de
investimento especifico executados pela DIMA e de 71% a dos
investimentos correntes. As percentagens das adjudica¢des
sdo respetivamente de 67% e 71%.

Foram analisados 14 projetos e emitidos os respetivos
pareceres na plataforma SIRJUE (Sistema de Informacéo do
Regime juridico da Urbanizagdo e Edificagdo)

D:D MAPA RESUMO DE ADJUDICAGCOES DE INVESTIMENTOS - 2021

DIRECOES DE PORTOS E LOTAS 'NVEST'M(Z';TO TOTAL Pkg\sﬁlféggfgozl ADJUD'CA%S)ES EM 2021 FIN::éEE?%ﬁZOZI

DPL Norte e Matosinhos 12.292.953 276.427 1.647.628 294.622
DPL Centro Norte 4.670.861 888.684 482.803 255.876
DPL Pesca Centro 8.288.115 1.970.449 1.818.196 1.293.651
DPL Centro Sul 8.629.125 1.040.000 1.546.680 959.611
DPL Algarve 20.289.701 5.856.083 2.285.622 1.605.952
Outros Projetos Especificos 4.025.000 252.464 565.228 172.153
Total Investimentos Especificos 58.195.755 10.284.107 8.346.157 4.581.865
Investimento Corrente 1.500.000 477.280 336.478 336.478

Total Plano de Investimentos 59.695.755 10.761.387 8.682.635 4.918.343



5.4. DIRECAO DE SISTEMAS
DE INFORMACAO (DSI)

Apresentacao

A Direcdo de Sistemas de Informacéao foi criada em 27 de
dezembro de 2020 pela Ordem de Servico n.° CA-21/2020,
que definiu o novo organograma da Docapesca — Portos e
Lotas, S.A..

Investimentos 2020 e Orcamento de
Exploracao

O Plano de Investimentos para 2021, Corrente e Especifico,
a semelhanca dos anos anteriores, foi executado com
o envolvimento das Unidades Organicas da Sede e das
Dire¢des de Portos e Lotas.

Asdespesascominterven¢desde conservacdoereparacdodos
sistemas de informacao foram executadas maioritariamente
pela DSI, as quais foram realizadas através de meios préprios
ou recorrendo a contratacdo publica de bens e/ou servigos.

Investimentos Correntes

Os Investimentos Correntes previstos e executados em
2021, da responsabilidade da DSI, totalizaram €162.344,89,
contemplando a renovagdo do parque informatico das
lotas, a moderniza¢do administrativa e o Core Business da
empresa, garantindo a continuidade de negdcio.

Foram renovados e ampliados diversos sistemas de hardware
(computadores, impressoras, ecrds e sensores) no sistema de
primeira venda de pescado em lota, de norte a sul do pafs,
com vista a mitigar as falhas no leildo eletrénico.

Investimentos Especificos

Os Investimentos Especificos executados em 2021 pela DSI
totalizaram€1.023.044,24,dondesedestacamadisponibilizacdo
da ferramenta "Leildo a Bordo", a modernizagdo da impresséo
com sistemas centralizados de gestdo de custos, a elaborac¢do
de um caderno de encargos para o modelo de estruturagdo
e gestdo de um sistema de informacdo geogréfica (SIG),
o upgrade da solugdo SAP existente para SAP S/4Hana
Private Cloud Edition (a concluir em 2022) e o diagndstico
de segurancga da informacdo (levantamento de medidas de
Ciberseguranga, a concluir em 2022).

Orcamento de Exploracao

Os valores totais das despesas relativas ao Orcamento
de Exploracdo totalizaram €301.904,51, donde se destaca
a implementacdo de sistemas para a harmonizacdo da
utilizagdo de software de forma transversal em toda a
empresa.
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Foi reforcada a seguranga informatica e foram criadas
condicdes para a desmaterializagdo documental.

Neste capitulo, foram também contempladas altera¢des nas
politicas de gestdo dos servidores da empresa, bem como
a aplicagdo de mecanismos de autenticagdo multi-factor
(MFA) por utilizador.

Atividades Desenvolvidas

Na parte que respeita as atividades desenvolvidas pela
direcdo no decurso de 2021, apresentam-se de seguida as
principais:

+ Instalacdo e substituicdo de novos equipamentos em
varias lotas (em curso);

«  Migracdo de servidores instalados na Sede para Cloud;
«  Revisdo das infraestruturas obsoletas no Data Center;

«  Centralizagdo da informacdo cadastral (plantas, redes e
infraestruturas);

+ Implementacdo um novo sistema de backup a nivel
nacional, com recurso a virtualiza¢do;

«  Apoio aos utilizadores, donde se destacam 1315 tickets de
helpdesk;

+  Foram criados automatismos no sistema de primeira
venda, para que fosse possivel integrar o Leildo a Bordo,
com vista a aumentar a rastreabilidade dos produtos;

+ Estudo da solucdo para implementacdo de um
novo sistema de venda em lota, contemplando
constrangimentos e limitagdes ndo previstas antes da
implementacdo do Leildo a Bordo;

« Disseminacdo das novas tecnologias para apoio a
mobilidade e ao teletrabalho, com a revisdo dos
licenciamentos Microsoft e disponibilizacdo de novos
equipamentos;

« Elaboragdo de diversos tutoriais, para facilitar a rapida
transicdo para o trabalho remoto;

+  Desenvolvimento de suportes inox padrdo para aplicacdo
nacional nos sistemas de leildo de pescado;

+ Desenvolvimento de aplicagdes para tratamento de
dados estatisticos de suporte a primeira venda de
pescado, bom como nos trabalhos realizados em
parceria com a Academia.
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5.5. DIRECAO DE
EXPLORACAO (DEXP)

Sistema de Gestao da
Documentacao

A direcdo, na qualidade de responsavel pela rececao dos
documentos, externos e internos, que diariamente déao
entrada e saida na Sede da Empresa, efetua, para além dos
registos de toda a correspondéncia, a sua separagao (por
areas - Dire¢des), digitalizacdo e classificacdo, procedendo,
posteriormente, depois de introduzido no sistema de gestdo
documental, a sua distribuicdo junto dos destinatarios
(exceto no caso das Dire¢des de Lotas).

No ano 2021 foram rececionados e distribuidos mais de dez
mil documentos, diariamente rececionados.

Contratos de Abastecimento Direto
de Pescado

Durante o ano de 2021, todos os contratos celebrados ao
abrigo do N.° 1, do Art.° 8.°, do Decreto-Lei n.° 81/2005, e
rececionados na Docapesca, enviados e homologados pela
DGRM, foram sujeitos a registos informaticos em ficheiros,
e, posteriormente, enviados para as respetivas Dire¢des de
Lotas e Portos de Pesca.

Em 2021 verificou-se, de novo, face ao sucedido em igual
periodo do ano anterior, uma significativa diminuicdo
do numero de contratos efetivos (+955 no total), sendo
que a distribuicdo desses contratos, por Organizacdo de
Produtores, foi conforme adiante designado:

- CONTRATOS CONTRATOS
ORGANIZACAO DE APROVADOS APROVADOS DIFERENCA
PRODUTORES PELA DGRM PELA DGRM 2020-2021

2021 2020

APARA 529 23 506
APPLN 157 139 18
APROPESCA 145 66 79
ARMALGARVE 12 15 -3
ARTESANALPESCA 75 16 59
BARLAPESCAS 42 35 7
BIVALMAR 5 1 4
CAPA 19 62 57
CENTRO LITORAL 16 1 5
OLHAOPESCA 258 255 3
OPCENTRO 157 220 -63
ORPAGU 5 1 4
PROPEIXE 6 5 1
SESIBAL 64 24 40
VIANAPESCA 342 103 239
PDM 8 9 -1

TOTAIS 985 985 955

Contratos de Transferéncia de
Pescado

Com as altera¢Bes introduzidas pela Autoridade Tributaria
(AT) na circula¢do de mercadorias, a Docapesca, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 81/2005, enquanto entidade responsavel pela
primeira venda de pescado, e numa estreita colaboracdo
com o setor, substitui os armadores na elaboracdo das
guias de transferéncia de pescado. Assim, no ano de 2021
a Docapesca elaborou 19 novos contratos com Armadores/
Pescadores, para, em substituicdo destes, elaborar a guia de
transferéncia de pescado descarregado num determinado
porto para ser vendido em local diferente do da descarga.

Servico da Portaria e Correio
Expedido

O servico de portaria é assegurado por uma empresa
externa. De salientar que este servico, para além de controlar
as entradas e saidas de pessoas na Sede, d& um significativo
contributo no despacho e controlo do correio enviado pela
Docapesca para o exterior, digitalizando e registando, em
ficheiro informatico, todas as cartas remetidas para o exterior.

Controlo e Gestao da Frota
Automovel

Os procedimentos de controlo e gestdo da frota automdvel
foram reforcados com a aquisicdo/aluguer de um servico
de controlo através de um dispositivo de geo-localiza¢do e
monitoriza¢do de varios parametros de controlo. Este servico,
disponibilizado através de uma plataforma eletrdnica,
representa uma mais valia na gestdo efetiva da frota,
proporcionando ao seu gestor um controle em tempo real,
seja através da visualizagdo de mapas de consultas, até aos
mais variados relatdrios existentes, destacando-se os adiante
designadas.

+  Registo de quilémetros percorridos pelas viaturas a nivel
nacional;

+  Registo dos locais e dos condutores;
+  Registo dos tempos de atividade das viaturas;
+  Registo dos litros e dos valores monetérios consumidos;

+ Registo e acompanhamento das revisdes e inspe¢des
dos veiculos da sede;

+  Registo das desloca¢des efetuadas pelos trabalhadores
com recurso aos veiculos de servico da Sede, bem como
outras eventuais a¢des que se revelaram Uteis para o
controlo e gestdo atras referidos.

A Docapesca era, no final de 2021, proprietéria de 38 viaturas
automoveis e 3 motociclos, e locataria de 6 viaturas. Do total
dos 47 veiculos atras referidas, 46 encontram-se no ativo, e
1 encontra-se inoperacional e deverd ser abatido em 2022.



No que concerne ao consumo de combustivel, no que aos
abastecimentos com os cartdes Repsol diz respeito, foram
consumidos 37.105,86 litros de combustivel, cujo valor de
aquisicdo se cifrou em 47.074,72€, tendo-se percorrido (de
acordo com a contagem efetuada a toda a frota da empresa)
um total de 699.127 kms perfazendo uma média de 5,30lts/
viatura.

Compras nacionais efetuadas pela
direcdo

No decurso do periodo em anadlise foram registadas 457
requisi¢cdes internas, enviadas pelas diversas unidades
organicas da empresa, para fornecimento de diversos
materiais de economato, entre outros bens. A direcdo

contrata estes fornecimentos através de concursos publicos
para depois abastecer toda a empresa.

Ambiente
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

O Sistema de Gestdo Ambiental da Docapesca encontra-se
em atualizacdo/revisdo. Importa adequar o documento
realidade da empresa nas func¢des de autoridade portudria,
mas também em conformidade com as alteracBes
introduzidas pela Norma ISO 14 001:2015 e de outra legisla¢do
existente de ambito ambiental.

Quanto as obrigag¢des legais em matéria de ambiente
convém referir que foram reportados a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA), no 1.° trimestre de 2021, os dados,
relativos ao ano de 2020, conforme adiante mencionado.

Gestao de residuos

Preenchimento dos Mapas Integrados de Registo de
Residuos para cada um dos Portos de Pesca da empresa,
através da plataforma eletrénica disponibilizada para o efeito
pela APA (SILIAMB - Sistema Integrado de Licenciamento do
Ambiente), permitindo obter a caraterizagdo e quantificacdo
dos residuos produzidos nos varios estabelecimentos da
empresa.

Gases Fluorados com efeito estufa

Preenchimento dos Formularios de Gases Fluorados para os
estabelecimentos da empresa, disponibilizados online pela
APA, relativos a utilizacdo de gases fluorados com efeito de
estufa, que se encontram presentes nos equipamentos de
refrigeracdo e de producdo de gelo.

No que concerne a gestdo de residuos na empresa, esta é
garantida de duas formas:

« Diretamente pela Docapesca, quando se trata de
residuos provenientes do abate de veiculos, maquinas e
equipamentos do imobilizado da empresa; e
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+ Indiretamente, através das empresas contratadas ao
exterior, no ambito da presta¢do dos servicos de limpeza
e gestdo de residuos, sendo esta gestdo aplicavel aos
residuos produzidos nos portos de pesca e que decorrem
das atividades ai desenvolvidas, quer as da Docapesca,
quer as dos seus clientes.

Cumprindo-se o que vem sendo pratica em matéria de
gestao de residuos, no caso dos geridos diretamente pela
Docapesca, e no que diz respeito ao periodo em anélise,
efetuaram-se alguns encaminhamentos de residuos para
operagdes de valoriza¢do, permitindo-se assim, por um lado,
a reciclagem das matérias e a reducdo dos efeitos nefastos
para o ambiente, e, por outro, algum proveito econémico
para a empresa.

De entre os residuos encaminhados para valorizacdo
destacam-se, entre outros, algum mobilidrio de escritério,
pertencente a Sede da empresa, decorrente da renovacdo
dos e o encaminhamento anual de caixas de pescado
obsoletas em todas as lotas do pafs.

Gestao de Recursos hidricos

Foi efetuada a realizagdo das andlises as aguas residuais
do Porto de Pesca de Matosinhos, e da ETAR de Vila Nova
de Milfontes, decorrente de um novo procedimento de
contrata¢do publica realizado em conjunto com o Gabinete
de Seguranca Alimentar e Certificagdo, que resultou num
contrato, ficando assim garantida a prestacao destes servigos
até 31/12/2021.
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Aquisicdo de novos equipamentos
para as dreas exploracdo das lotas

No ambito da aquisicdo de equipamentos, inscritos no Plano
de Investimentos Correntes para 2021, foi realizado o processo
anual de contratagdo das caixas de 30 litros, em polietileno
de alta densidade (o vulgo vasilhame da Docapesca), tendo
sido, até ao final do terceiro trimestre, concluida a totalidade
das entregas contratadas, em concordancia com o previsto
no Caderno de Encargos, e que adiante se menciona:

Total de Caixas contratualizadas para aquisicdo em 2021:

CAIXAS LARANIJAS

34.150

unidades

CAIXAS BRANCAS

1.000

unidades

CAIXAS AZUIS

2.400

unidades

Relativamente a novos equipamentos para utilizacdo
nas areas de exploracdo das lotas, bem como para
armazenamentoderesiduos, foiadquirido o seguinte material
de estiva em plastico: 261 paletes; 7 contentores isotérmicos
paletizados de 1100 litros; 1 contentor para subprodutos
de 120 litros; 9 contentores paletizados de 300 litros;
10 contentores isotérmicos de 400 litros; 61 contentores
isotérmicos paletizados de 600 litros; 20 contentores de lixo
de 120 litros; e 16 caixas para gelo de 47 litros.

Contratacao Publica

A utilizacdo da plataforma eletrénica de contratagéo publica
implica diversos procedimentos, tendo a direcdo um papel
de drea de compras da Docapesca.

No ano de 2021, a direcdo realizou 91 procedimentos de
contratagao publica.

Observadores de pesca
Zona NAFO

No ambito desta zona de pesca, foram efetuadas 19
solicitagbes para disponibilizacdo de observadores de pesca,
tendo a Docapesca conseguido corresponder a todas elas ao
abrigo do contrato estabelecido com a Seaexpert (vencedora
do concurso publico em 2020).

Zona CECAF

Ndo existiu qualquer solicitacdo para a contratacdo de
observadores para esta zona no decurso do ano de 2021.

Atum Rabilho

Como habitualmente costuma suceder, a atividade nesta
zona de pesca comecou a registar-se a partir do més de
abril, com 3 solicitagdes nesse més, sendo que no total do
ano de 2021 foram solicitadas 43 contrata¢es didrias de
observadores.

Colaboracao Institucional

Adirecdo manteve durante o ano de 2021 uma relagdo estreita
com as entidades oficiais que coordenam, vistoriam e auditam
0s nossos estabelecimentos, e que connosco colaboram
noutras areas, nomeadamente com a DGRM, a DGAY,
o IPMA, as autarquias locais, a Policia Maritima, a Unidade
de Controlo Costeiro da Guarda Nacional Republicana e o
Gabinete da Secretaria de Estado das Pescas.

Para além disso, a direcdo também colaborou com as
Unidades Organicas, sendo um bom exemplo disso,
a rececdo e o envio, de todos os despachos e notificagdes
emitidos pela DGRM e pelo IPMA, cujas matérias tém
diretamente a ver com tematicas referentes a primeira venda
de pescado, acrescido da elaboracdo e controlo da nova
requisi¢do interna (que visou a facilitacdo do trabalho do
pessoal das delegagdes) e do controlo dessas requisi¢des e
dos consumos a nivel nacional.



5.6. DIRECAO FINANCEIRA
(DF)

A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio
a rece¢do e venda em lota do pescado descarregado nos
portos de pesca do continente, que se caracteriza pela
exploracdo e manutencdo de infraestruturas, implantadas
em terrenos do dominio publico, destinada a garantir o
apoio as atividades da pesca. As lotas estdo dimensionadas
para garantir a descarga das embarca¢des, assumindo, por
este motivo, custos fixos de exploragcdo. Neste contexto, um
aumento das quantidades descarregadas e vendidas, se
enquadrado na capacidade instalada, ndo origina acréscimos
de encargos. O contrario, por igual motivo, também néo
permite poupancas significativas.

Para dar cobertura a estes custos fixos e indispensaveis,
ainda que objeto de esforco continuado na sua contencdo,
a Docapesca cobra taxas pelos servicos prestados, fixadas
pelo Governo, em percentual sobre o valor do produto
bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modelo
econémico de exploracdo das lotas coloca em evidéncia o
valor do pescado transacionado em lota como fator decisivo
para a formacao dos resultados de exploracao.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é
dependentedefatoresexdégenosaEmpresa, relacionadoscom
condicionantes bioldgicas, climatéricas e comportamentais
por parte da frota de pesca. Dentro da sua esfera de acdo,
a Empresa procura fomentar o incremento das quantidades
de pescado descarregadas para venda, atendendo aos
limites de capturas em vigor, e criar as melhores condi¢des
para a sua valorizagdo através da promocgéo institucional de
espécies de pescado de elevado valor nutricional, mas com
reduzido pre¢o formado em lota, assim como promove uma
forte concorréncia por parte dos compradores em lota.

No exercicio de 2021, a atividade das embarca¢des de pesca
registou forte aumento em volume, na sequéncia dainversdo,
a partir de 2018, da tendéncia negativa que se verificava desde
2011. A compara¢do do ano em analise com o ano transato
revela um acréscimo significativo de 24,8 mil toneladas (mais
27,3 %) nas quantidades apresentadas para venda em lota,
reforcado no seu impacto pelo aumento em 1,5% no preco
médio de venda em lota, donde resultou um acréscimo
global do valor do pescado transacionado em 57,0 milhdes de
euros. Os rendimentos por servicos prestados, obtidos pela
aplicagdo das taxas cobradas na primeira venda de pescado
em lota e diretamente relacionados com o valor do pescado
transacionado registaram um acréscimo de 3.516,5 mil euros,
em contraponto com a diminuicdo de 1.224,6 mil euros do
ano anterior, e contribuiu decisivamente para o aumento do
resultado liquido registado neste exercicio de 2021.

Com a publicacdo e consequente entrada em vigor do
Decreto-Lei n. ° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca
assumiu func¢des de autoridade portudria nos portos de pesca
e marinas de recreio sob a anterior jurisdi¢do do IPTM, IP.
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Em 2021, as atividades

da empresa traduziram-se
num lucro de 2,665
milhoes de euros

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestdo portudria
e dominial das &reas anteriormente afetas ao IPTM,
competindo-lhe, nomeadamente, garantir a seguranca dos
acessos maritimos as infraestruturas portudrias, o acesso
em seguranca de pessoas e bens as zonas portudrias e nas
pontes-cais de apoio a pesca e transporte fluvial e potenciar
a utilizacdo das dreas e espagos existentes na area de
jurisdicdo portuaria para os diferentes usos compativeis com
a missao da empresa.

Embora ndo tendo sido concluida a integracdo de saldos de
clientes e fornecedores do IPTM, dado o processo de fecho
e certificacdo das contas daquele Instituto ndo ter permitido
a conclusdo do processo sem intervencdo por avaliagdo
externa, a Docapesca garantiu o exercicio das competéncias
adquiridas e, em 2021, foram cobrados mais 69 mil euros de
dividas faturadas aos clientes em nome do IPTM, acrescendo
este montante a situacado liquida da Docapesca.

Em termos de resultados liquidos, as atividades da empresa
em 2021 traduziram-se num ano positivo, com 2,665 milhdes
de euros de lucro, que assim reforca a estrutura dos seus
capitais e permite a continuidade dos investimentos previstos
para o futuro.

Ao nivel dos Fluxos de Caixa, no ano de 2021, e tal como
no ano anterior, mostra-se atenuado o desfasamento que
ocorre durante os primeiros anos de vigéncia de um novo
quadro comunitario e que remete para o final do quadro o
recebimento da maior parte dos subsidios ao investimento
nao reembolsaveis. Em 2021 foram pagos investimentos no
montante de 6,94 milhdes de euros (6,56 milhdes de euros
em 2020). Para além do recebimento de 1,83 milhdes de
euros em subsidios ndo reembolsaveis (2,38 em 2020), foi
determinante o reforco dos fluxos recebidos das atividades
operacionais. Esta realidade permite enquadrar o esforco
de investimento que se projeta para o futuro préximo sem
recurso a endividamento externo.

O balan¢o da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro
de 2021, capitais préprios positivos no montante de
24,28 milhdes de euros (este ano com um aumento do capital
social em 0,5 milhdes de euros), que comparam com os
20,6 milhdes de euros de 2020 e os 17,57 milhdes de euros
de 2019, representando a consolidac¢do da evolugdo positiva
apos a inversdo gerada pelas altera¢des decorrentes da fusdo
por incorporagdo/integracdo do IPTM.
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5.7. DIRECAO DE
SEGURANCAE
MANUTENCAO (DSM)

Apresentacao

Como unidade organica nuclear, a DSM reporta diretamente
ao Conselho de Administracdo, incumbindo a esta direcéo
assegurar a manutencdo preventiva e corretiva das
infraestruturas e equipamentos dos portos de pesca e
areas dominiais sob responsabilidade da Docapesca, para
além de garantir e acompanhar a manutencdo curativa e a
mitigacdo dos riscos no ambito dos equipamentos e ao nivel
da seguranca de pessoas e bens.

Investimentos 2020 - Descricao
Geral

O Plano de Investimentos Especificos foi executado com o
envolvimento das unidades organicas da Sede.

O Plano de Investimento Correntes de 2021 foi executado
pelas unidades organicas da Sede e pelas DLPP, dentro das
condi¢des estabelecidas.

As despesas relacionadas com intervenc¢des de conservagdo
e reparacdo foram executadas maioritariamente pela
DSM, apresentando-se neste relatdrio as intervencdes
da responsabilidade da DSM realizadas através de meios
proprios ou recorrendo a fornecimentos e servigos externos.

Investimentos Correntes

Os Investimentos Correntes executados em 2021, da
responsabilidade da DSM, sdo os que se apresentam no
Quadro I.

O Quadro | revela uma taxa de realiza¢do global superior
ao valor previsto de cerca de 37%. Regista-se que, a exce¢ao
da DPLCN e DPLC, nas restantes DPL a taxa de execucdo foi
superior ao previsto no Plano de Investimentos Correntes de
2021.

Investimentos Especificos

Os valores totais de investimentos especificos executados
em 2021 pela DSM, s&o os que se apresentam no Quadro .

QUADRO |

MAPA-RESUMO DE INVESTIMENTO CORRENTES DA
RESPONSABILIDADE DA DSM EM 2021

peamcio memmcio seacio
,\D/IZEO'\;O;EZS €66.271,00  €112.615,85 169,93%
DPL Centro Norte €19.280,00 €16.969,19 88,01%
DPL Centro €76.165,00 €73.649,63 96,70%
DPL Centro Sul € 63.125,00 € 94.211,18 149,25%
DPL Algarve €109.900,00 €171.825,76 156,35%
Sede € 52.000,00 € 59.559,87 114,54 %
TOTAL € 386.741,00 € 528.831,48 136,74 %
QUADROII
MAPA-RESUMO DE INVESTIMENTO ESPECIFICOS
REALIZADOS PELA DSM EM 2021
DPL REALIZACAO
DPL Norte e Matosinhos € 231.974,27
DPL Centro Norte € 79.738,10
DPL Centro € 144.731,63
DPL Centro Sul € 88.382,01
DPL Algarve € 87.097,68
TOTAL € 631.923,69
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Orcamento de Exploracdo — Contas
de conservacao e reparacao

Os valores das despesas relativas ao Orcamento de
Exploracdo - contas de conservacdo e reparacdo, sdo os que
se apresentam no Quadro Ill. Nesse quadro apresenta-se
também informacado sobre os valores previsionais para cada
DPL em 2021.

Neste quadro ndo estdo incluidos os valores relativos aos
contratos de manutencdo preventiva e assisténcia técnica de
instalagdes frigorificas e portdes, os quais sdo apresentados
no Quadro IV.

QUADRO 11l

MAPA-RESUMO DE DESPESAS EM OE
— CONSERVACAO E REPARACAO

DPL/SEDE ORCAMENTO 2021 EXECUCAO 2021

DPL Norte e Matosinhos € 175.000,00 € 99.192,49
DPL Centro Norte € 170.000,00 €108.343,47
DPL Centro € 130.000,00 € 145.525,86
DPL Centro Sul € 150.000,00 €103.467,81
DPL Algarve € 210.000,00 € 142.623,80
Sede € 15.000,00 €13.108,18
TOTAL € 850.000,00 € 612.261,61

QUADRO IV

MAPA-RESUMO DOS CONTRATOS DE MANUTENGAO
PREVENTIVA E ASSISTENCIA TECNICA

TIPO DE EQUIPAMENTO M&zg;ﬁ#ﬁ,ﬁo ASTS’EJ(S:LEIg:'A

Instala¢des de frio € 74.813,59 € 120.593,97
Empilhadores €9.069,80 € 29.610,73
Tratamento de dgua € 7.992,80 € 325,20
Portdes € 10.732,66 € 4.829,15
TOTAL €74.813,59 € 120.593,97
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5.8. DIRECAO DE INOVACAO
E MARKETING (DIM)

No ambito da Direcdo de Inovagdo e Marketing,
desenvolveram-se um conjunto de projetos que visam o
reforco da imagem e notoriedade da Docapesca junto dos
seus publicos-alvo (produtores, compradores, trabalhadores,
formadores de opinido, publicos-alvo, comunidade
académica, comunicacgdo social, etc.) e da opinido publica.

Estes projetos enquadram-se nos objetivos da empresa,
estabelecidos no seu Plano Estratégico, nomeadamente:
(1) promover a valorizacdo do pescado e circuitos de
proximidade; (2) contribuir para a internacionalizacdo do
setor; (3) promover a sustentabilidade ambiental; (8)
Garantir Volume de Negécios.

CAMPANHAS E PROJETOS DE
VALORIZACAO DO PESCADO

Os principais objetivos passam por identificar e valorizar
o pescado transacionado em lota, junto do consumidor
final, através da etiqueta CCL e de um conjunto de a¢des
integradas que potenciem o seu valor, contribuindo para
o aumento da rentabilidade da frota, a retribui¢do justa do
pescador e um consumo econdmico e mais responsavel.
Neste ambito realizaram-se as seguintes a¢des:

Campanha CCL

A campanha CCL - Comprovativo de Compra em Lota
iniciou-se no més de junho e decorre nos pontos de venda
aderentes, nas redes sociais e em publicidade exterior,
através da colaboragdo com os municipios. Esta campanha
teve como objetivo dar rosto ao setor e para isso contdmos
com a colaboracdo de um armador e um comprador de
pescado em cada lota selecionada. Foram realizadas as
seguintes ac¢oes:

«  Comunicagdo no ponto de venda: Foram distribuidas
novas etiquetas e materiais promocionais (aventais e
autocolantes) a todos os aderentes nas lotas a nivel
nacional. Relativamente as grandes superficies foram
distribuidas etiquetas e efetuado um reforco da
comunicac¢do nas lojas Continente e Auchan. Para além
destas grandes superficies, o projeto conta atualmente
conta com 524 aderentes em lota.

+ Imprensa e Radio: Nestes meios, a campanha decorreu
na imprensa local (8 titulos de imprensa escrita e
3 digitais) e nas radios (2 rddios nacionais e 6 locais)

+ Redes sociais e site: Foi definido um plano de
publica¢des semanal, composto por trés publicacdes
com informacdo sobre as principais espécies, receitas
em video no ambito da webseries "O Chef” com o chef
Vitor Sobral e a comunicadora Fatima Lopes, bem como
com o blogger "A Pitada do Pai", dicas nutricionais e boas
praticas a bordo das embarcagdes. Em 2021, a pagina da

Docapesca no Facebook registou 18.657 gostos, mais
20% na comparagao homdloga e um alcance acumulado
de 3.585.449 pessoas. No Instagram, a pagina tem
atualmente 1073 seguidores e no Linkedin tem 1.382
seguidores. Em relacdo ao site Docapesca, registou
188.801 acessos (+11% em relacdo ao periodo homdlogo).

+  Publicidade exterior: 18 municipios aderiram ao projeto
disponibilizando mupis e a colocacéo de faixas nos seus
mercados municipais.

+  Responsabilidade social: Decorre também um programa
de apoio social as IPSS (via juntas de freguesia) e a Cruz
Vermelha Portuguesa através do donativo de pescado.
Em 2021, os donativos ascenderam a 18 toneladas
de pescado. Desde o inicio de maio de 2020, foram
entregues mais de 33 toneladas de pescado adquirido
pela Docapesca aos armadores.

Site "A Lota em Casa”

Em dezembro de 2020, foi lancado o site "A Lota em Casa",
um diretério de pontos de venda aderentes ao CCL, em que
o consumidor final pode pesquisar na sua area de residéncia
locais onde adquirir pescado das lotas portuguesas, quer
sejam peixarias, mercados, grandes superficies ou cabazes
de pescado.

Em 16/11/2021, foi lancada a 2° fase deste site, com a criacdo
de um marketplace, em que cada aderente do CCL pode criar
a sua loja e vender online os seus produtos ao consumidor
final. Desde o langcamento do site, em dezembro de 2020,
registou 17.126 acessos.

Literacia dos Oceanos

No total, em 2021, realizaram-se 32 palestras, que alcancaram
um total de 879 alunos e 42 visitas a lotas com um total de
584 pessoas.

Em parceria com o Desporto Escolar, estava prevista a
realizacdo do programa "Docapesca Ocean Sessions” em
quatro locais: Caminha, Peniche, Sines e Lagos, que néo
se concretizou devido a evolu¢do da pandemia, estando
marcado para o inicio de 2022. De forma a complementar
esta dificuldade, ainda durante o 2.° trimestre, decorreu
um webinar dirigido aos alunos de norte a sul do pais dos
Centros de Formacdo Desportiva do Desporto Escolar, que
teve cerca de 40 participantes.



https://www.youtube.com/c/Receitas%C3%93Chef
http://www.facebook.com/docapesca
http://www.instagram.com/docapesca.pt
https://www.linkedin.com/company/docapesca
www.lotaemcasa.pt
https://www.instagram.com/p/CZ9JLstDtNp/
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PARTICIPACOES EM FEIRAS E
FESTIVAIS GASTRONOMICOS

Em 2021, a Docapesca manteve a sua participa¢do no ambito
do projeto Setubal Terra de Peixe, através da realizacdo de
showcookings durante a Semana do Choco, Semana da
Sardinha, Semana do Carapau e da Semana da Cavala.

No ambito do projeto “Ha Vida no Sapal” e a convite da Camara
Municipal do Seixal, desenvolveu-se também uma acdo de
valoriza¢do do pescado no moinho de maré de Corroios.

PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

Em 2021, a Docapesca esteve presente nos espagos expositivos
do Ministério do Mar no Festival Internacional da Ciéncia em
Oeiras e no Aquaculture Europe no Funchal.

Para além destas iniciativas, a Docapesca esteve também
presente nos eventos "Oceano sem Lixo” (Lisboa), Dia
Nacional do Mar (Sesimbra), Jornadas de Inovacdo e
Transferéncia de Conhecimento (Viana do Castelo) e
no “Parar para Pensar” sob o tema “sustentabilidade”
promovido pelo Expresso e DECO PROTESTE.

PARTICIPACOES EM FEIRAS
PROFISSIONAIS E INTERNACIONAIS

O Ministério do Mar e a Docapesca decidiram organizar
uma feira virtual que permitiu a alavancagem de negécios
internacionais e incentivar as empresas portuguesas para a
transi¢do digital dos modelos de negdécios, motivando-as na
procura de projecdo internacional através dos meios digitais.

Desta forma, a Expo Fish Portugal, esteve aberta a todas as
empresas do setor, organiza¢des de produtores e associagdes
setoriais que pretendiam divulgar e comercializar os seus
produtos.

Para além da vertente comercial, em paralelo decorreu
uma conferéncia com diferentes painéis de discussdo com
personalidades e entidades de diversas areas, onde foram
partilhados experiéncias e conhecimentos.

A Expo Fish Portugal proporcionou a criacdo de novas
oportunidades comerciais e estabeleceu contactos
internacionais, de uma forma dindmica, com vista a exportagao
do pescado, quer seja fresco, congelado ou em conserva.

Entre os principais objetivos alcancados, destaca-se:

=

[

&

Mais de

30

mercados
internacionais
representados

Mais de

100

reunioes B2B

2.000

visualizacoes
das conferéncias

4.000

visualizacdes da
plataforma da feira

409

Participantes

registados

Expositores: 81
Visitantes: 328


www.expofishportugal.com

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Projeto "A Pesca por um Mar sem Lixo"

Em 2021, ndo se realizaram novos lancamentos. O projeto
estd atualmente implementado em 17 portos, contando
com 786 embarcacdes aderentes, representando cerca de
3.150 pescadores. Foram recolhidos 764 m* de embalagens
e 1510 m® de residuos indiferenciados (total do projeto:
2180 m*® de embalagens e 4.689 m*® de residuos
indiferenciados). Foram concluidos os trabalhos de
desenvolvimento da app "A Pesca por um Mar sem Lixo",
que permite quantificar e caracterizar os residuos recolhidos
pelas embarca¢des aderentes.

Foi também concluido o concurso de expressdo artistica
MARTE, em que selecionamos 3 pecas vencedoras feitas
de lixo marinho. As pecas foram inauguradas no dia 16 de
novembro nas lotas de Portim&o, Peniche e Aveiro.

Neste ambito, foram organizadas varias acdes de limpeza
costeira abrangendo os portos de pesca de: Nazaré, Peniche,
Sesimbra, Albufeira, Pévoa de Varzim, Viana do Castelo,
Figueira da Foz, Cascais, Sagres e Sines.

Cédigo Nacional de Boas Praticas a Bordo das
Embarcacoes de Pesca

A sessdo de langamento online decorreu no dia 11 de maio
com a presenca da Secretaria de Estado das Pescas e com a
participacdo do IPMA e da DGAV.

Centro de Interpretacdo da Lota de Sagres

O Centro de Interpretacao da Lota de Sagres foi inaugurado
no dia 13 de julho com a presenca do Sr. Ministro do Mar.
A exploracao do Centro de Interpretacdo da Lota de Sagres
foi entregue a Camara Municipal de Vila do Bispo através de
Protocolo assinado no dia da inauguragéo.

Livro dos 60 Anos da Docapesca

Em 2021, foi desenvolvido o Livio Comemorativo dos 60 anos
da Docapesca, que retratou a empresa e atividade dos portos
de pesca nos dias de hoje através do olhar da objetiva da
maquina fotogréfica de trés fotégrafos: Nicolas Lemonnier,
Rodrigo Rodrigues e Filipe da Palma. O livro foi apresentado
no aniversario da Docapesca, j& no inicio do ano de 2022.

Life Agueda

O Programa "LIFE", que a Docapesca integrou, através do
projeto do Posto Mdvel de Registo, teve o inicio dos trabalhos
em outubro de 2017. Em 2021, por dificuldades relacionadas
com a auséncia de trabalhador para operar a viatura, deu-se
inicio ao processo de identificagdo do pescado, com a
colocacdo do selo individual durante o més de marco. Nesta
época, foram identificados 119 espécimes de lampreia e savel.
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ValorMar

O projeto "ValorMar"” (Programas Mobilizadores), conta
com a participacdo da Docapesca em duas iniciativas (PPS1
- "Novos produtos de mar, tecnologias e processos para
a industria e mercado” e PPS4 - "Integracdo da cadeia de
valor do pescado”), continua em curso. O projeto terminou
oficialmente em 31/7/2021.

Nem tudo o que vem a rede é peixe

No ambito deste projeto de combate as redes fantasma,
a Docapesca tem vindo a acompanhado os trabalhos,
nomeadamente ao nivel do desenvolvimento da imagem do
projeto.

Regulamento de Tarifario

Em 2021, o processo de revisdo dos Tarifarios e Regulamentos
de Tarifas da empresa, decorreu através da criagdo de grupos
de trabalho, tendo como objetivos a concentracdo num
Unico documento, a uniformizacdo de taxas e a sua forma
de aplicacao.

Foi realizada a consulta publica e o tarifario foi aprovado pelo
CA para implementagdo em 01/01/2022.



www.marsemlixo.pt
https://www.life-agueda.uevora.pt/
https://valormar.pt/
https://redesfantasma.pt/
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5.9. GABINETE DE
ESTATISTICA (GE)

O Gabinete de Estatistica ¢ a unidade organica responsavel
pela disponibilizacdo de informacdo estatistica, estudos e
analise integrada e comparada de indicadores estatisticos
sobre a primeira venda em lota de todo o pescado
descarregado nos portos de pesca do territério continental.
O gabinete articula e coopera com outras entidades
nacionais, designadamente no fornecimento de informacdo
estatistica relevante sobre o setor das pescas nacional e
sobre a atividade ndutica.

No ambito das suas competéncia, apresenta de seguida a
estatistica do pescado transacionado em lota, com aindica¢do
das quantidades e valores, nos anos de 2021 e de 2020, bem
como a analise da evolugdo do pescado transacionado nos
ultimos anos e das principais espécies vendidas em lota.
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ANO 2020 ANO 2021

oPL KG EUROS €/KG KG EUROS €/KG
NORTE E MATOSINHOS 11.418.666 25.374.037 2,22 23.985.658 44.812.553 1,87
Viana do Castelo 1.254.854 3.264.674 2,6 1.907.567 4.569.798 2,4
Caminha 43.818 812.282 18,54 43.975 743.559 16,91
Esposende 94.247 342141 3,63 106.233 443.359 417
V. Praia de Ancora 145.933 394.767 2,71 161.218 516.984 3,21
Castelo de Neiva 216.943 1.205.184 5,56 368.074 2.406.922 6,54
Apulia/Fao 14.425 56.212 3,9 8.898 41.619 4,68
Pévoa de Varzim 595.018 1.784.386 3 742.821 2.749.885 3,7
Vila Cha 15.703 68.359 4,35 19.880 74.536 3,75
Vila do Conde 85.439 216.327 2,53 97.895 247.602 2,53
Matosinhos 8.864.092 16.868.509 1,9 20.442.587 32.694.115 1,6
Angeiras 45.667 203.893 4,46 50.482 212.297 4,21
Afurada 5.374 32.004 5,95 4.851 29.654 6,11
Aguda 4.531 44.067 9,73 5.204 48.636 9,35
Espinho 30.710 39.534 1,29 25.975 33.588 1,29
Valbom 1.913 41.697 21,8 0 0 0
CENTRO NORTE 14.995.801 26.886.562 1,79 18.479.632 36.211.468 1,96
Aveiro 7.437.863 14.544.738 1,96 8.158.447 17.272.575 2,12
Vagueira 5.498 18.068 3,29 14.300 22.374 1,56
Torreira 1.069.960 1.733.910 1,62 1.814.283 4.144.093 2,28
Mira 100.962 301.742 2,99 113.339 221.873 1,96
Furadouro 97.932 170.997 1,75 57.117 90.193 1,58
Cais do Bico 655.446 848.816 13 850.537 1.440.922 1,69
Figueira da Foz 5.628.141 9.268.291 1,65 7.471.609 13.019.439 1,74
CENTRO 17.818.006 43.668.938 2,45 20.284.644 51.747.038 2,55
Nazaré 4.135.001 9.005.460 2,18 4.975.509 11.778.525 2,37
Peniche 13.473.080 33.703.916 2,5 15.154.704 39.063.337 2,58
Foz do Arelho 57.175 521.827 9,13 58.066 483.908 8,33
Praia Vieira de Leiria 121.546 1M.244 0,92 75.479 56.736 0,75
Cascais 31.205 326.491 10,46 20.886 364.532 17,45
CENTRO SUL 32.221.640 49.105.989 1,52 33.714.473 54.515.720 1,62
Sesimbra 19.986.760 26.996.107 1,35 21.571.314 28.194.726 1,31
Costa da Caparica 1.178.035 3.239.826 2,75 1.356.460 4.887.557 3,6
Trafaria 241,514 1.631.528 6,76 304.351 2.289.306 7,52
Fonte da Telha 710.196 839.186 118 1.389.709 1.662.796 1,2
Setubal 2.148.881 6.661.036 31 2.266.463 7.150.155 3,15
Carrasqueira 90.829 346.852 3,82 71.507 278.681 3,9
Sines 7.774.174 8.848.080 114 6.608.342 9.025.391 1,37
V.N.Milfontes 60.865 359.526 5,91 120.475 819.111 6,8
Azenha do Mar 4.944 29.156 5,9 889 6.909 7,77
Zambujeira 25.444 154.692 6,08 24.966 201.088 8,05
ALGARVE 14.370.460 49.679.721 3,46 19.184.845 64.453.054 3,36
Lagos 579.771 2.249.120 3,88 611.616 3.182.481 52
Sagres 1.365.737 5.678.875 4,16 2.013.098 7.275.918 3,61
Portiméo 3.650.297 7.189.352 1,97 4.648.828 11.100.777 2,39
Albufeira 194.832 1132.324 5,81 279.933 2.218.955 793
Olhdo 2.931.904 7.379.604 2,52 3.453.318 7.586.245 2,2
Fuzeta 661.467 3.555.493 5,38 551.097 3.951.496 717
Quarteira 3.671.518 8.540.923 2,33 6.216.617 11.029.205 1,77
Santa Luzia 283.319 1.766.987 6,24 235.662 1.963.545 8,33
V.R.S. Anténio 1.031.616 12.187.043 1,81 1.174.676 16.144.433 13,74
TOTAL 90.824.573 194.715.247 2,14 115.649.252 251.739.834 2,18
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Nas lotas do continente, noano de 2021, foram transacionadas,
115.649 toneladas de pescado fresco, (mais 24.825ton que em
2020). O valor total foi de 251.740 mil euros (mais 57.025 mil
euros que no ano anterior). O preco médio foi de 2,18 €/kg,
com um ligeirissimo incremento face a 2020.

No quadro Q - |, estdo representadas as quantidades, os
valores e os precos médios registados, nos anos de 2020 e
2021, em cada uma das Dire¢Ses de Portos e Lotas (DPL): Norte
e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve,
bem como, os movimentos das lotas e postos de vendagem
associados a cada uma das DPL atrds mencionadas.

DPL Norte e Matosinhos, no ano de 2021 foram vendidas
23.986ton de pescado e o valor total foi de 44.813 mil euros
a um preco médio de 1,87€/kg. Relativamente a 2020, mais
110% em volume, mais 76,6 % em valor, mas o preco médio
registou uma quebra de 15,9%. Nesta DPL, as cinco espécies
mais transacionadas, ordenadas por quantidades vendidas,
foram Sardinha 9.782ton, Biqueirdo 6.286ton, Carapau
2.128ton, Améijoa-branca 810ton e Polvo-vulgar 725ton.

DPL Centro Norte, foram vendidas 18.480ton de pescado,
o valor correspondente foi de 36.211 mil euros e o prego
médio de 1,96€/kg. Relativamente a 2020, o volume e o
valor registaram evolugdes significativamente positivas,
em respetivamente, 23,2% e 34,7%. O preco médio, subiu
9,3% relativamente ao ano transato. As cinco espécies mais
transacionadas foram, Carapau 4.064ton, Biqueirdo 3.228ton,
Sardinha 3.107ton, Berbigdo-vulgar 2.650ton, e Pota 895ton.

DPL Centro, foram transacionadas 20.285ton, o valor de
vendas foi de 51.747 mil euros e o preco médio de 2,55€/kg.
Comparando com os dados do ano transato, registram-se
assinalaveis melhorias, quer nas quantidades vendidas quer
nos valores correspondentes, respetivamente em 13,8% e
em 18,5%.0 preco médio, aumentos 4,1%. As cinco espécies
mais vendidas foram, na seguinte ordem, Carapau 5.467ton,
Sardinha 4.098ton, Carapau-negrao 2.429ton, Cavala 1.514ton
e Pota 1.296ton.

DPL Centro Sul, o volume de pescado vendido foi de
33.714ton, o valor das vendas de 54.516 mil euros e o preco
médio foi 1,62€/kg. Relativamente a 2020, a variacdo registada
no volume foi positiva, em 4,6% e no valor das vendas,
a variagdo registada foi de mais 11%. O preco médio
subiu 6,1% relativamente ao ano anterior. As cinco espécies
mais transacionadas foram, Cavala 13.754ton, Sardinha
4.633ton, Carapau 3.871ton, Carapau-negrao 2.330ton e
Peixe-espada-preto 2.026ton.

DPL Algarve, foram vendidas 19.185ton de pescado, o valor
correspondente foi de 64.453 mil euros e o preco médio
de 3,36€/kg. Quando comparado com o ano anterior, as
evolucgbes registadas foram  significativamente elevadas,
em volume mais 33,5% e em valor das vendas 29,7%.
O preco médio registou uma pequena quebra de 2,8% face a
2020. As cinco espécies mais vendidas no conjunto das lotas
do Algarve foram, Cavala 5.366ton, Sardinha 5.053ton,
Polvo-vulgar 2.790ton, Carapau 1.111ton e Gamba-branca
613ton.
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GRAFICO1
DISTRIBUICAO DO VOLUME (TON) POR DPL - 2020 E 2021
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O quadro Q - Il e o grafico 4, ilustram a evolu¢do do pescado Osquadros Q- IllaQ - Veosgraficos5a7, ilustram a evolugao
transacionado no conjunto das lotas, nos ultimos cinco anos, dos movimentos do pescado transacionado no conjunto das
2017 a 2021. lotas, nos ultimos cinco anos, 2017 a 2021, distribuidos pelas

artes de pesca Arrasto, Polivalentes e Cerco.

x> TOTAIS PESCADO l ARRASTO
EVOLUCAO (%) ANOT/ X EVOLUGAO (%) ANOT/
TOTAIS PESCADO ANOT1 ARTES: ARRASTO ANOT1
Q- Q-1
TON MIL PR % ('3;’"_ % TON MIL PR % (':""_ %
EUROS MED  (TON) © PR MED EUROS MED  (TON) © PR MED
2017 95.899 195512 2,04 -82% -31% 55% 2017/2016 2017 20.859 37586 1,80 25% 30% 04% 2017/2016
2018 99.915 205528 2,06 42% 51% 09% 2018/2017 2018 16.756 40499 242 -197% 78% 341% 2018/2017
2019 Mm.618 212356 190 1,7% 33% -75% 2019/2018 2019 17759 39.236 221 6,0% -31% -8,6% 2019/2018
2020 90.825 194715 2,14 -186% -83% 12,7% 2020/2019 2020 17051 39120 2,29 -40% -03% 3,8% 2020/2019
2021 115.649 251740 218 273% 293% 15% 2021/2020 2021 1718 47230 276 04% 207% 203% 2021/2020
20,6% 28,8% 6,8% 2021/2017 -179% 257% 531% 2021/2017
GRAFICO 4 GRAFICO 5
TOTAIS PESCADO (QUANTIDADES E VALORES) ARRASTO
EVOLUCAO 2017 A 2021 EVOLUCAO 2017 A 2021
§ 300.000 S 50.000
e e 47.230
8 g
3 251.740 3 45000
F 250.000 = 40.499
40.000
205.528 212.356 37586 p— 39.236 39.120
200.000 — 35.000
195.512 194.715
30.000
150.000
25.000
111.618 115.649 20.859
100.000 \/ 20.000 17.051 17.118
95.899 99.915 90.825 15.000 16.756 17.759
50.000 10.000
5.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 0
2017 2018 2019 2020 2021

mmton  mmm mil euros
mm ton = mil euros



Qﬁ POLIVALENTES

. EVOLUCAO (%) ANOT/
ARTES: POLIVALENTES ANOTA
Q-Iv
TON MIL PR % (,3;’"_ %
EUROS MED (TON) o PR MED
2017 29.909 106.710 357 -07% -21% -14% 2017/2016
2018 29.698 115149 388 -07% 79% 87% 2018/2017
2019 29.078 12.891 3,88 -21% -20% 01% 2019/2018
2020 28.011 1M.340 397 -37% -14% 24% 2020/2019
2021 30.790 137047 445 99% 231% 12,0% 2021/2020
29% 284% 24,8% 2021/2017
GRAFICO 6
POLIVALENTES
EVOLUCAO 2017 A 2021
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ARTE: CERCO
Q-Vv
MIL PR
TON EUROS  MED
2017 45131 51.216 1,13
2018 53461 49.879 0,93
2019 65.782 60.230 0,92
2020 45762 44.255 0,97
2021 67741 67463 1,00
GRAFICO 7
CERCO
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Os quadros Q =Vl a Q - VIII, ilustram a particdo das vendas
por artes de pesca, nos tipos de pesca - contrato e leildo,
nos anos 2020 e 2021 e ainda a respetiva evolugdo percentual.

Q- Vi
VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - ANO 2021
ARRASTO POLIVALENTES CERCO TOTAL
ARTE PESCA/
TIPO DE VENDA i ) .
TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED
Contrato 697 930 1,33 11.046  36.909 3,34 18.771 10.596 0,56 30.514 48.435 1,59
Leildo 16.421 46.300 2,82 19.744  100.138 5,07 48.970 56.867 1,16 85.135 203.305 2,39
TOTAL 17.118 47.230 2,76 30.790 137.047 4,45 67.741 67.463 1 115.649 251.740 2,18
Q- Vi
VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - ANO 2020
ARRASTO POLIVALENTES CERCO TOTAL
ARTE PESCA/
TIPO DE VENDA . i . .
TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED
Contrato 1.304 1.423 1,09 9.975 29.673 2,97 9.183 5.227 0,57 20.462 36.323 1,78
Leildo 15.747 37.697 2,39 18.037 81.667 4,53 36.579 39.028 1,07 70.363  158.392 2,25
TOTAL 17.051 39.120 2,29 28.011  111.340 3,97 45.762 44.255 0,97 90.825 194.715 2,14
Q- Vi
EVOL % VENDAS POR ARTES DE PESCA - CONTRATO & LEILAO - 2021/ 2020
ARRASTO POLIVALENTES CERCO TOTAL
ARTE PESCA/
TIPO DE VENDA ) . . i
TON MIL€ PR MED TON MiL€ PR MED TON MIL€ PR MED TON MIL€ PR MED
Contrato -47% -35% 22% N% 24% 12% 104 % 103% -1% 49% 33% -11%
Leildo 4% 23% 18% 9% 23% 12% 34% 46% 9% 21% 28% 6%
TOTAL 0% 21% 20% 10% 23% 12% 48% 52% 3% 27% 29% 2%

Como acima referido, os Q-VI a Q-VIII, ilustram a parti¢do
das vendas por artes de pesca, nos tipos de pesca - contrato
e leildo, nos anos 2020 e 2021, bem como as respetivas
evolugdes percentuais, no entanto, um dado, que digamos
estd "escondido” nesta apresentacdo, sdo as espécies
envolvidas, e como este informacdo é sobretudo pouco
divulgada para os Contratos de abastecimento de pescado,
apresenta-se um pequeno resumo, de forma a ter-se uma
percecdo de quais as espécies e qual o niUmero de espécies
envolvidas no tipo de pesca - contrato.

No ano de 2021, na arte de arrasto, sob contrato, foram
vendidas 40 espécies distintas e em 2020, um total de 32.

No ano de 2021, as mais vendidas foram Verdinho, Carapau,
Gamba-branca, Pescada-branca e Cartas.

Nas artes polivalentes, no ano de 2021 foram vendidas
129 espécies distintas e em 2020 um total de 126. No ano de
2021, as espécies mais significativas foram: Berbigdo-vulgar,
Peixe-espada-preto, Améijoa-branca, Espadarte e Polvo-vulgar.

Na arte de cerco, no ano 2021, sob contrato, foram vendidas
10 espécies, menos uma que em 2020, sendo as mais
representativas no ano 2021: Cavala, Sardinha, Carapau,
Carapau-negrao e Biqueirdo.
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ESPECIES PREDOMINANTES 2021:
PESO PERCENTUAL - EM VOLUME E EM VALOR

GRAFICO 8
ESPECIES C/ QUANTIDADES > = A 2,5% DO VOLUME TOTAL
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GRAFICO 9
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5.10. GABINETE DE
AUDITORIA INTERNA (GAI)

Enquadramento

As atividades desenvolvidas pelo GAI, no ano de 2021, tiveram
como referéncia o Plano Anual de Atividades, aprovado em
11/02/2021, bem como a satisfagdo de pedidos pontuais
do Conselho de Administracdo. As agdes desenvolvidas
abrangeram a totalidade das unidades organicas daempresa.

Sintese das Atividades Realizadas

Monitoriza¢do da implementac¢do do Plano de Prevencéao
dos Riscos de Gestao (incluindo os riscos de corrupg¢do
e infragdes conexas) da Docapesca — Portos e Lotas, SA
(PPRG): No ambito das competéncias conferidas pelo
C.A., o GAl desenvolveu um conjunto de atividades para
monitorizar a execu¢do do PPRG e elaborou os respetivos
relatérios:

o Relatério de execucdo anual — 2020: O Relatério de
Execuc¢do Anual do ano de 2020;

o Relatério de Execucdo Semestral | 1.° semestre 2021;

o Adenda ao Relatério da Execucdo Semestral — 1.°
semestre de 2021.

Neste ambito, o GAl desencadeou as a¢des necessarias
para implementar as medidas de mitigacao dos riscos
inerentes a atividade, tendo reportado a sua execuc¢do
para os relatérios produzidos.

Gestdo das Irregularidades Comunicadas no ambito da
Politica de Comunica¢do de Irregularidades da Docapesca:
foi elaborado o Relatério Anual e desencadeados os
procedimentos previstos na Politica de Comunica¢do de
Irregularidades da Docapesca, em vigor.

Auditoria aos procedimentos de assiduidade -
Monitorizacdo da implementacdo das recomendacgdes
propostas na auditoria aos procedimentos de
assiduidade.

Auditoria as deslocagdes em servico — Monitorizacdo
da implementacdo das recomendacdes propostas na
auditoria as desloca¢des em servico.

Auditoria aos procedimentos do Livro de Reclamacgdes -
Na sequéncia desta acdo, foi efetuada uma sintese de
identificacdo dos canais de entrada das reclamacdes
na Docapesca com os respetivos procedimentos
de tratamento. Foram dados contributos para o
novo Manual de Procedimentos das Reclamacdes
na Docapesca, que foi elaborado na sequéncia das
recomendacdes constantes no Relatério de Auditoria.

Auditoria ao Sistema de Gestdo Ambiental.

Auditoria aos Procedimentos de Registo da Primeira
Venda Pescado Foradas Lotas na Lota de Setubal | Direcdo
de Portos e Lotas do Centro Sul.

Auditoria aos Procedimentos das Cativa¢des em Lota:
Foram concretizadas as agdes e elaborado o relatério
respetivo.

Manual de Procedimentos da Docapesca: O manual foi
atualizado para incorporar os procedimentos recebidos
das unidades organicas.

Portal Unico de Reclamacdes e Denlncias do IGAMAOT
(Inspecdo-geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente
e do Ordenamento do Territério): Participagdo em
reunides de trabalho para testar as funcionalidades do
portal e apresentar propostas.

Andlise de ameacas e oportunidades da Docapesca
e proposta de medidas e ac¢des: Participagdo num dos
grupos de trabalho para a discussdo da matriz SWOT da
Docapesca (ameacas e oportunidades).

Procedimentos do Cddigo da Contratacdo Publica -
Minutas do CCP: Participacdo na reunido de trabalho
sobre as minutas das pecas dos procedimentos
concursais, para incluir as altera¢des introduzidas pela
Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas
especiais de contratacdo publica e altera o Cédigo dos
Contratos Publicos.

Certificacdo da Lota da Nazaré pela NP ISO 22000: No
ambito do processo de certificagdo, o GAl acompanhou
a equipa do GSAC numa visita de auditoria para preparar
a certificagdo do estabelecimento.

Reporte das atividades desenvolvidas pelo GAl para
integrar os relatérios de atividades trimestrais da
Docapesca, bem como o Relatdrio de Gestdo e Contas
do Exercicio 2020.

Relatério de Sustentabilidade da Docapesca 2017-2020:
Enquanto membro do grupo de trabalho da
Sustentabilidade, participou nas reunides para a
auscultacdo das partes interessadas e preparou
elementos para o relatério.

Implementacdo a intranet da Docapesca — site do GAl:
No ambito da implementagdo da intranet da Docapesca
o GAl deu inicio ao processo de gestdo de ficheiros na
plataforma do Microsoft SharePoint.



5.11. GABINETE DE
SEGURANCA ALIMENTAR E
CERTIFICACAO (GSAQ)

O Gabinete de Seguranca Alimentar e Certificacdo tem como
atribui¢des coordenar o Sistema de Gestdo de Segurancga
Alimentar, garantindo o cumprimento da legislacdo
comunitaria e nacional, com vista a manutencdo e atribuicdo
do NUumero de Controlo Veterinario as lotas e infraestruturas
conexas, bem como o estudo, concecdo, desenvolvimento,
promog¢do e monitorizagdo do modelo de certificagdo no
ambito da norma EN NP ISO 22000.

Em 2021 foi implementado o sistema de seguranca alimentar
segundo anorma NP ENISO 22000:2018 nas lotas de Peniche,
Sines, Portimdo e Olh3o.

Foi também acompanhado o sistema de seguranca alimentar
nas lotas que ja estavam certificadas, Viana do Castelo, Pévoa
de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz. Sesimbra, Setubal, Sagres,
Quarteira e Vila Real de Santo Antdnio.

Neste dmbito, foram realizadas reunides conjuntas entre as
diversas Unidades Organicas intervenientes no processo, de
modo a tornar o sistema apto para a certificacdo das lotas
novas a certificar, assim como das que ja se encontram
certificadas e necessitam de melhoramentos neste ambito.
Os elementos dos servicos centrais e locais passaram a
realizar reunies, com o objetivo de tornar a envolvéncia de
todos mais forte.

Foram realizadas as auditorias internas por uma auditora
contratada para o efeito ao longo do 2° e 3° trimestre
nas lotas certificadas e nas que se fez a extensdo da
certificagdo. No 4.° trimestre realizaram-se as auditorias de
acompanhamento e extensdo da certificacdo. Apds resposta
as ndo conformidades levantadas nas auditorias pela
APCER - Associacdo Portuguesa de Certificagdo foi emitido
o certificado a 20/12/2021 para as lotas de Viana do Castelo,
Pdvoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz, Sesimbra, Setubal,
Sagres, Quarteira, Vila Real de Santo Antdnio, Peniche,
Portimdo, Olhdo e Sede no referencial NP EN ISO 22000:2018
no ambito da primeira venda de pescado.

Foi efetuada a revisdo pela gestdo para as lotas referidas.

Foram efetuados controlos de verificagdo da Direcdo Geral
de Alimentacdo e Veterinaria (DGAV) as lotas da Trafaria,
SetUbal, Matosinhos, Peniche, Castelo do Neiva, Vila do
Conde, Viana do Castelo, Mira e Costa da Caparica. Destas
visitas resultou uma melhoria significativa do sistema com
a resolucdo das ndo conformidades levantadas.

Foi pedido a DGRM pareceres para a requalificacdo da lota
de Peniche, Nazaré e para a lota de Cerco de Sines.

Foi atribuido o NCV a lota de Castelo do Neiva.
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Foi acompanhada a obra de requalificacdo do posto da
Nazaré e da Fuseta e pedido de parecer a DGRM para
atribuicdo do NCV para a lota da Fuseta.

Foi dado pareceres para o plano de recuperacdo das
instalacdes dos postos da Ericeira, Carrasqueira, Pavilhdo do
Cerco de Sines e Quatro Aguas (Tavira).

Este departamento tem elaborado procedimentos, instru¢des
de trabalho, planos e registos no ambito da Seguranca
Alimentar, para serem implementados na organiza¢do e
divulgados internamente e externa caso seja necessario.

Foram revistos os manuais de seguranca alimentar, e o
manual do sistema de seguranca alimentar, instru¢des de
trabalho, procedimentos e o plano de controlo de perigos
(HACCP) das lotas.

Foi feita a Monitorizagdo da execuc¢do anual do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de
corrupgao e infragdes conexas) da Docapesca, assim como os
riscos que estdo diretamente ligados a seguranca alimentar.

No ambito da pandemia do COVID-19 o Gabinete reviu se
seria necessario alterar os procedimentos com medidas de
prevencao para minimizar o risco de contagio implementados
nas lotas.

Foi divulgado o Cédigo de Boas Praticas para as Embarcacgdes
de Pesca, junta das Associa¢des e das Organizagdes de
produtores, esta divulgacdo foi feita em parceria com a
Secretaria de Estado das Pescas, DGAV e IPMA. O Cédigo esta
publicado no site da Comissao Europeia, DGAV e Docapesca.

Foi feita a aquisicdo de material de laboratério para as lotas
(Biolominometro (ATP) zaragatoas, medidores de cloro,
reagentes e padroes).

Em conjunto com a Direcdo de Recursos Humanos, foi
possivel adequar as formacdes previstas para 2021 em
seguranca alimentar para obter o maximo de eficacia na
formacdo destas matérias. O objetivo é tornar a formac&o o
mais pratico e o mais préoximo possivel da realidade de cada
local. No ambito da certificagdo articulou-se com a Dire¢do
de Recursos Humanos a aprovagdo dos atuais descritivos de
fun¢des havendo atualmente a necessidade de criagdo de
um manual de fun¢des.

Em 2021 foi certificado

o sistema de seguranca
alimentar (ISO 22000)

nas lotas de Peniche,
Portimao e Olhao, ficando
a Docapesca com 12 lotas
cerificadas.
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Outras atividades:

5.12. GABINETE DE '

o Preparacdo de informacéo solicitada pelo Conselho
PLAN EAMENTO E de Administracdo em diferentes ambitos e apoio
elabora¢do de ordens de servico e de oficios diversos

CONTROLO ORCAMENTAL clsboregéo de o

(G PCO) o Colaborac¢do com o Conselho Fiscal e com o Revisor

A - Oficial de Contas;
No ambito das suas competéncias, no ano de 2021 o GPCO clal ae Lontas

desenvolveu, entre outras, as atividades que de seguida se o Desenvolvimento de novos procedimentos aadotar na

enumeram: solicitagdo dos pedidos de declara¢do de cabimento;
« Anuais: o Elaboracéo de declara¢des de cabimento e respostas
. ~ . a pedidos de consulta de entidades de acordo com o
o Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio 2020, em p o
artigo 113.° do CCP;

articulagdo com a Dire¢do Financeira, contando ainda
com a colaboracdo de diferentes unidades organicas; o Revisdo e acompanhamento dos lancamentos
contabilisticos solicitando, sempre que necessario,
as devidas corre¢des, estimativas e/ou estornos dos
mesmos;

o Relatdrio do Governo Societario 2020;

o

Orientagdes para o Plano de Atividades e Or¢camento
2022 (PAO 2022) e o respetivo calendario para todas a

. N o Reorganizagdo dos centros de custos no sistema de
unidades organicas da empresa;

informacdo de gestdo SAP, de acordo com a estrutura
organica em vigor em 2021;

]

Preparacdo e apresentacdo ao Conselho de
Administracdo do PAO 2022 e posterior submissdo
na plataforma Sistema de Recolha de Informacéao
Econdmica e Financeira (SIRIEF);

o Controlomensaldosvaloresdopescadotransacionado
nas diferentes lotas e postos de vendagem, com a
confrontagdo dos dados estatisticos e contabilisticos;

o

Elaboracdo dos mapas financeiros referentes ao PAO
2022, de acordo com o modelo do SIRIEF e respetiva
submissdo na plataforma;

o Integracdo do software Power Bl (Power Bl Desktop)
como ferramenta de reporte do GPCO - foi
preparado um Dashboard com alguns dos principais

o

Criacdo de um modelo de relatério e respetivos mapas
para reporte mensal das Dire¢des de Portos e Lotas;

o

Elaboracdo dos relatérios das fabricas de gelo da
Docapesca (Aveiro, Figueira da Foz, Matosinhos e
Sines); para o periodo de 2018-2020;

o Elaboracdo dos relatérios sobre os postos de
vendagem para o periodo de 2018-2020;

Trimestrais:

o Relatdrios de atividades referentes ao 4.° trimestre
de 2020 e aos 1.%, 2.° e 3.° trimestres de 2021, com a
colaboracdo de todas as unidades organicas;

o Relatdrios de execugdo orcamental referentes ao 4.°
trimestre de 2020 e aos 1.°, 2.° e 3.° trimestres de 2021,
mapas financeiros referentes aos mesmos trimestres
e respetiva submissdo dos mapas financeiros (SIRIEF);

Mensais:

o Elaboracdo dos relatérios de execucdo orcamental
referentes aos meses de janeiro, fevereiro, abril, maio,
julho, agosto, outubro e novembro de 2021;

o Preparacdo dos mapas financeiros nos formularios do
SIRIEF e respetiva submiss&o;

indicadores da empresa e apresentado ao Conselho
de Administracdo no final do primeiro semestre;

Elaboracdo de um estudo econdmico sobre a taxas de
primeira venda de pescado;

Intranet da Docapesca - Desenvolvimento da nova
pagina do GPCO na plataforma do Sharepoint;

Iniciada a colaboracdo com a DSI para estudar a
solucdo de migragdo do sistema SAP para a plataforma
S4Hanna da propria SAP.
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CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS DE 2021
DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, S.A.

1. ENQUADRAMENTO

Em observancia as disposi¢des legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) da DOCAPESCA —
Portos e Lotas, S.A., (DOCAPESCA) dar parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Contas (R&C) e sobre
o Relatério de Governo Societario (RGS).

A DOCAPESCA apresentou os anteditos documentos, relativos ao exercicio de 2021, aprovados pelo
Conselho de Administragdo (CA) a 7 de margo de 2022, preparados de acordo com as orientagdes
emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do oficio circular n.2
SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022, e com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Nos termos dos Estatutos, aprovados em Assembleia Geral de 5 de junho de 2018, o d6rgdo de
fiscalizagdo da DOCAPESCA é composto por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) que ndo é membro daquele érgao, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.2 1 do artigo 413.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Em 2021, os anteditos Estatutos foram alterados na sequéncia do aumento de capital da sociedade,
através do Aviso n.2 15678/2021".

Atualmente o CF é constituido pelo Dr. Pedro Miguel Pinto Monteiro (presidente), pela Dra. Maria
Gabriela Nunes Mendes Campos (vogal efetiva), eleitos em Assembleia Geral de 5 de junho de 2018,
para o mandato 2018-2020, e pelo vogal efetivo Dr. André Joaquim Limas Ribas, designado por
Deliberacdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 31 de julho de 20192, para acompanhar o mandato

€em curso.

No ambito das suas competéncias, o CF encetou o procedimento de sele¢do para a contratagdo do
Revisor Oficial de Contas (ROC). Tal procedimento ficou concluido a 14 de agosto de 2018, tendo o CF
deliberado, conforme exarado em ata daquela data, propor a nomeagdo de ROC ao Acionista.

Por DUE de 10 de dezembro de 2018, foi designada para o triénio 2018-2020 a Sociedade de Revisores
Oficias de Contas (SROC) BDO & Associados, SROC, Lda®, para a prestacdo de servicos de auditoria e
certifica¢do legal das contas, tendo sido designada a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados,
SROC.,, Lda, como suplente, nos termos propostos pelo CF.

1 Publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 162 — 20 de agosto de 2021.
2 Na sequéncia da renuncia do outro vogal efetivo com efeitos a partir de 30 de julho de 2019.

3 Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n.2 29 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) sob 0 n.2 20161384, representada pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias, registado na OROC com o n.2 725 e na CMVM
com o n.220160361.
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Em 29 de janeiro de 2021, através de DUE, foi eleito para finalizar o mandato 2019-2021, o Prof. Doutor
Sérgio Miguel Redondo Faias para presidente e a Dra. Isabel Maria Rodrigues Feijdao para vogal.
Posteriormente, em 5 de novembro de 2021, na sequéncia do pedido de renuncia* ao cargo pelo
membro do Conselho de Administracdo Dr. Carlos Figueiredo (a quem aproveitamos uma vez mais
para agradecer a estrita colaboragdo prestada a este 6rgdo e desejar as maiores felicidades), por DUE
foi eleito como vogal do Conselho de Administragédo o Dr. Jodo Pedro da Silva Correia para completar
o mandato 2019-2021.

2. ATIVIDADE FISCALIZADORA

O controlo efetuado pelo Conselho Fiscal, no decurso de 2021, no ambito das suas competéncias,
materializou-se, principalmente, pelo acompanhamento regular da gestdo da sociedade e a atividade
desenvolvida, destacando-se o seguinte:

a) Formuldmos uma proposta ao acionista para a prorrogagao dos servigos de auditoria da BDO
& Associados, SROC, Lda., para um novo mandato correspondente ao triénio 2021 — 2023,
desconhecendo-se a data o seu desfecho;

b) Recolhemos e analisdmos todos os elementos julgados como convenientes e adequados ao
bom entendimento das operagGes e obtivemos todos os esclarecimentos necessarios junto da
Administracdo e dos servicos da Empresa;

c) Procedemos a andlise das propostas de plano de atividades/investimentos e or¢camento,
respetivas revisdes, submetidos pela Empresa (para os exercicios de 2021 e 2022) e emitimos os
respetivos pareceres;

d) Analisamos e elaboramos os relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental, sobre os controlos
implementados, anomalias detetadas, desvios em relagdo ao previsto, necessidade de adogdo de
medidas corretivas e observancia das orientagdes tutelares;

e) Tomamos conhecimento das a¢Ges desenvolvidas pela Dire¢do de Auditoria e Controlo Interno
e dos relatdrios emitidos e acompanhamos o processo de auditoria externa;

f) Acompanhamos a preparagdo dos documentos de prestagdo de contas, que incorporam o
Relatdrio de Gestdo, o Relatdrio de Governo Societdrio e as demonstragdes financeiras;

g) Atudmos em conformidade com o n.2 2 do artigo 420.2 do CSC, fiscalizando o processo de
revisdo de contas através de reunibes regulares com o ROC e mantendo contacto permanente com
este no decurso dos trabalhos;

h) Realizdmos 12 reunides, das quais 4 através de meios telematicos em alturas de restri¢cGes de
deslocagdes em territdrio nacional, decorrentes da imposi¢gdo do Estado de Emergéncia em Portugal,
com a presencga de todos os membros CF, e consultdmos todas as atas do CA.

3. APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO, DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS E
APLICAGCAO DE RESULTADOS

4 Apresentada em 7 de julho, com efeitos a 31 de agosto de 2021.
2/20
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Apreciacao do relatodrio de gestdo

O Relatdrio, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 7 de margo de 2022, e disponibilizado ao
CF na mesma data, descreve, adequadamente, a atividade desenvolvida em 2021, o desempenho e a
posicdo financeira da Empresa e apresenta, em ponto auténomo, informag¢do quanto a observancia
das disposicOes legais e das orientagdes do acionista, cumprindo, no geral, com o disposto no artigo
66.2 do CSC e com as instrugdes para a prestagdo de contas para 2021, transmitidas pela DGTF, através
do oficio circular n.2 SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022.

A DOCAPESCA, preparou e apresentou as demonstragdes financeiras de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), contemplando o Balango em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total do ativo de 46 898 329 euros e um total de capital proprio de 24 278 172 euros,
incluindo um resultado liquido de 2 664 688 euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das AlteragGes ao Capital Proprio e a Demonstragado dos Fluxos de Caixa, e o respetivo
anexo, relativas ao ano findo naquela data.

A BDO & Associados, SROC, Lda, examinou as demonstragdes financeiras e emitiu a respetiva
Certificacdo Legal das Contas em 14 de margo de 2021, que faz parte integrante do presente relatdrio,
teor com o qual o CF concorda, incluindo a opinido com reservas que subsistem de anos anteriores,
uma relacionada com o processo de integra¢cdo do extinto Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, IPTM, I.P. (IPTM) e outra com o Imposto Municipal Sobre Imdveis (IMIl) resultante da
assunc¢do de responsabilidades com novas infraestruturas na sequéncia das novas competéncias
atribuidas e da negociacdo de alguns contratos de concessdo celebrados com as AdministragGes
Portuarias.

Nos termos da alinea f) do n.2 5 do artigo 66.2 do CSC, o Conselho de Administragdo propde que o
resultado liquido apurado, no exercicio de 2021, no montante de 2 664 687,60 euros seja aplicado da
forma seguinte:

- 532 937,52 euros para Reservas Legais, correspondendo a 10 %, definidos estatutariamente (cfr.
alinea a) do artigo 18.2 dos Estatutos), e mais 10%, visando atingir 20% do Capital Social (cfr. n.2 1 do
artigo 295.2 do CSC);

-2 131 750,08 euros para a conta de Resultados Transitados.
Atividade

Em 2021, transacionaram-se nas diversas lotas da DOCAPESCA, 116 mil toneladas de pescado,
correspondendo a 252 milhdes de euros (M€) de valor de venda de pescado, superando os valores
atingidos no ano transato®, traduzindo um preco médio de 2,18€.

5Em 2020, foram transacionadas 91 mil toneladas de pescado, no montante de 195 ME, traduzindo um prego médio de 2,14€.
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A Empresa apenas reconhece na demonstragdo dos resultados os rendimentos relativos a primeira
venda de pescado que resultam da aplica¢do de taxas®, sobre o valor do pescado transacionado, a
liquidar pelos armadores/pescadores e compradores.

Investimento

Em 2021, o montante de investimento realizado pela DOCAPESCA totalizou 6 368 mil euros, do quais
4 542 mil euros de natureza especifica. Tais niveis de execugdo ficaram 22,7% abaixo do total de
investimento previsto para 20217.

Desempenho financeiro

De forma a verificar o desempenho financeiro da DOCAPESCA, apreciou-se a evolugdo das principais
rubricas de rendimentos, gastos e respetivos resultados alcangados no periodo de 2021 face a 2020, bem
como o comportamento dos principais indicadores.

Sinteticamente, em 2021, a DOCAPESCA apresentou o desempenho financeiro seguinte:
Quadro 1 - Demonstragdo de desempenho financeiro e indicadores

Unidade: 10° euros

RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS 2021 Lozl
Valor (%)

Rendimentos operacionais 29 693 25 835 3858 14,9%
Vendas e Servigos Prestados 29628 25 546 4082 16,0%
Subsidios a exploragdo 65 289 -224 -77,4%
Variagdo nos inventarios da produgdo -1 0 -1 -866,3%
Gastos operacionais -22 478 -21306 -1171 -5,5%
Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas -392 -443 51 11,6%
Fornecimentos e servigos externos -8913 -8 065 -848 -10,5%
Gastos com o pessoal -13173 -12 798 -375 -2,9%
Outros rendimentos e gastos 196 472 -276 -58,4%
Imparidades -233 56 -290 -516,2%
ProvisGes -163 -77 -86 -112,3%
Outros rendimentos 2241 2528 -287 -11,3%
Outros gastos -1648 -2034 386 19,0%
Resultados
EBITDA 7412 5001 2410 48,2%

AmortizagGes, depreciagdes e reversdes -3740 -3478 -261 -7,5%
EBIT 3672 1523 2149 141,1%

Resultado financeiro 15 -2 16 1009,2%
Resultado antes de impostos 3686 1521 2165 142,3%

Impostos -1022 -370 -651 -175,8%
Resultado liquido 2 665 1151 1514 131,6%

Fonte: Documentos de prestacdo de contas

Em 2021, o resultado liquido apurado fixou-se em 2 665 mil euros, traduzindo um acréscimo de 1 514 mil
euros (+131,6%) face a 2020 (1 151 mil euros). Tal ficou a dever-se, sobretudo, ao aumento registado nas
vendas e servigos prestados de 4 082 mil euros (+16%), em resultado do incremento registado nos servicos
prestados de 12 venda de pescado — tarifas — (+3 495 mil euros) em relagdo ao periodo homdlogo,

6 Fixadas pelas Portarias n.2 251/2008, de 4 de abril e n.2 495/2008, de 23 de junho.
7 A execugdo dos investimentos correntes ficou 21,7% acima do previsto e os investimentos especificos ficaram 32,6% abaixo
do previsto, considerando as revisdes efetuadas ao plano de investimentos, em particular a posterior ao aumento do capital
social ocorrido a 17 de junho.
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repercutindo-se nos rendimentos operacionais que aumentaram 3 858 mil euros (+14,9%).

Tal incremento nos servigos prestados resultou, principalmente, do comportamento favoravel na primeira

venda de pescado, sendo o melhor ano que ha registo, refletindo-se positivamente nas taxas de vendagem.

Os gastos operacionais atingiram 22 478 mil euros, expressando um acréscimo de 1 171 mil euros (+5,5%)
em relagdo a 2020. Tal resultou, do agravamento dos gastos com fornecimentos e servigos externos em
848 mil euros (+10,5%) e do aumento dos gastos com pessoal em 375 mil euros (+2,9%) atenuado pela
reducdo de 51 mil euros registada no custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.

A rubrica outros rendimentos e gastos atingiu 196 mil euros, reduzindo 276 mil euros (-58,4%) face a 2020.
Tal variagdo resultou, sobretudo, do aumento de imparidades de dividas a receber em 232 mil euros, do
reforco da provisdo constituida, para fazer face a impugnacdo de taxas cobradas, no montante de 165 mil
euros e da redugdo dos outros rendimentos em -287 mil euros, montantes que a redugdo registada nos
outros gastos no valor de 386 mil euros ndo permitiu acomodar.

Em 2021, em resultado do comportamento das anteditas rubricas, o EBITDA e EBIT cifraram-seem 7 412 e
3 672 mil euros, traduzindo um acréscimo de 48,2% e 141,1%, respetivamente, em relagdo a 2020.

Posigao financeira

No que tange a posigao financeira da DOCAPESCA, importa salientar que, em 31 de dezembro de 2021, o
processo de integragdo do extinto Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, IPTM, I.P. (IPTM) ainda
se encontrava em curso®.

Entre 2016 e 2021, a Empresa efetuou a integracdo dos bens patrimoniais inerentes as viaturas,
embarcagbes e equipamento de movimentagdo portudria, porém os restantes bens patrimoniais e
dominiais carecem ainda de inventariacdo e avaliagdao por parte de entidade externa, nos termos do
Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, desconhecendo-se, no final de 2021, o impacto que tal possa
ter nas demonstragGes financeiras.

Nao contempla, também, o impacto que a potencial transferéncia de competéncias para as autarquias
locais e para as entidades municipais possa ter no ambito do processo de descentralizagdo.

Sobre esta matéria, a DOCAPESCA encontra-se a aguardar a conclusdo do processo de descentralizagdo,
para entdo proceder a avaliagdo do patrimdnio que permanece na sua esfera de atuagdo, ou seja, que ndo
venha a ser incluido nas transferéncias a realizar para as Autarquias.

No 12 semestre de 2019, a DOCAPESCA concretizou a aquisico da participa¢do financeira® , na qualidade
de associada fundadora, na Associagdo (sem fins lucrativos) “Smartocean — Associag¢do para a promogao e
desenvolvimento do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar”, tendo subscrito 58 unidades de participagdo
(de um total de 215) a 2 500 euros cada, num valor total de 145 000 euros, correspondendo a 27% do
capital da associagdo, desconhecendo-se, a data, o justo valor da participagao.

80 n.2 2 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, estipula o prazo de 18 meses, apds entrada em vigor
do diploma, para identificagdo e avaliagdo de bens e direitos transmitidos do ex-IPTM.
9 Na sequéncia da DUE do acionista, de 28 de dezembro de 2018.
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A 31 de dezembro de 2021, a DOCAPESCA evidenciava um ativo total de 46 898 329 euros, um passivo
total de 22 620 157 euros e um capital proprio de 24 278 172 euros.

Destaca-se no ativo ndo corrente, 0 aumento da rubrica ativos fixos tangiveis em 2 429 mil euros (+10,5%)
em resultado da boa execugdo do plano de investimentos em 2021 e ao nivel do ativo corrente o aumento
da rubrica outros créditos e receber em 4 627 mil euros (+86,1%) e das disponibilidades em 959 mil euros
(+16,3%), contrapondo com a diminuigdo registada em clientes no montante de -515 mil euros.

Em 2021, o capital proprio registou um acréscimo de 3 679 mil euros (+17,9%) em relag¢do a 2020, em
resultado do aumento da reserva legal (+230 mil euros) e dos resultados transitados (+921 mil euros)
proveniente da aplicagdo do resultado liquido positivo atingido em 2020 (1 151 mil euros), bem como do
aumento de 515 mil euros ocorrido em outras variagdes no capital proprio e do incremento de 1 514 mil
euros do resultado liquido em relagdo a 2020.

Salienta-se também, o aumento do capital social em 500 mil euros ocorrido no 22 trimestre de 2021'%, para
utilizar, especificamente, nos investimentos indicados como “Construgédo do Porto de Pesca da Trafaria”.

No final de 2021, o saldo de provisGes constituidas ascendia a 1 330 mil euros, apresentando-se cerca de
163 mil euros acima do exercicio anterior, dos quais 528 mil euros respeitavam a melhor estimativa da
Empresa, com o exfluxo de recursos que espera incorrer com os processos judiciais que transitaram do ex-
IPTM, 160 mil euros respeitante a duas provisdes relacionadas com o processo de integragdo do ex-IPTM e
642 mil euros para fazer face a riscos e encargos (348 mil euros para pagamento de imposto municipal
sobre imdveis — IMI, 228 mil euros para impugnagdo das taxas cobradas, 54 mil euros para cobertura do
sinistro ocorrido com o Travel Lift de Portimdo, 8 mil euros para acidentes de embarcagGes e 4 mil euros
para indeminizacGes a pagar).

Em 2021, o passivo ndo corrente registou uma diminuicdo com responsabilidades por beneficios pds-
emprego no montante de -219 mil euros e um incremento das provisGes e outras dividas a pagar em
163 mil euros e 147 mil euros, respetivamente, tendo aumentado no total 91 mil euros (+1,6%). Ja o passivo
corrente registou um aumento de 3 849 mil euros, em resultado, principalmente, dos aumentos registados
em fornecedores (+705 mil euros), Estado e outros entes publicos (+1 392 mil euros) e outras dividas a
pagar (+1 760 mil euros).

Em termos de fluxos financeiros, em 2021, o cash flow libertado pelas atividades operacionais e de
financiamento nos montantes de 5 577 mil euros e 493 mil euros, respetivamente, foi suficiente para cobrir
os exfluxos incorridos com as atividades de investimento que ascenderam a 5 112 mil euros, gerando no
periodo uma variagdo de caixa e seus equivalentes positiva de 959 mil euros.

4. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E DAS ORIENTACOES DO ACIONISTA

Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

10 A 31 de dezembro de 2020, a DOCAPESCA evidenciava um ativo total de 39 279 226 euros, passivo total de
18 680 510 euros e um capital préprio de 20 598 716 euros.

11 por Deliberagdo Social Undnime por Escrito, de 17 de junho de 2021, correspondendo a 100 000 novas a¢des de valor
nominal de 5 euros cada.
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Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2021, o CAregeu a sua atuac¢ado
pelo Plano de Atividades e Orcamento para 2021 (PAO 2021)2. De acordo com a informac3o constante
no R&C, a Empresa indica ter atingido um grau de cumprimento dos objetivos de 111,8%, conforme
apresentado no quadro seguinte:

Quadro 2 - Indicadores de gestdo propostos pela DOCAPESCA

EIXO/ Peso Objetivos de gestdo 2021
[o]:1]3§\"e] objetivo Proposto Executado Execucdo (% Execu¢do
Indicadores financeiros 50% 68,9%
Volume de negécios'(€) 10% 26558 771 29 628457 111,6% 11,2%
Eixo 4 Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de negécios (€)Z 10% 81,8% 75,9% 107,3% 10,7%
PMP (dias) 10% 33 38 84,8% 8,5%
Resultado liquido (€) 10% 993 662 2 664 688 268,2% 26,8%
EBITDA superior ao de 2018 (€) 5% 5331698 7411511 139,0% 7,0%
Taxa de cofinancimento Investimentos 5% 45,0% 43,2% 96,0% 4,8%
Indicadores de atividade 50% 42,8%
Eixo 1 Desenvolvimento sustentavel e inovagdo 25% 100% 66% 66,0% 16,5%
Eixo 2 Modernizagdo, qualidade e seguranga 20% 100% 106% 106,0% 21,2%
Eixo 3 Desempenho organizacional 5% 100% 103% 102,5% 5,1%

Volume de negdcios = 71 vendas + 72 Prestagdo de Servigos.
Fonte: Documentos de prestacdo de contas

Gestdo do Risco Financeiro

Em virtude do financiamento bancdrio registado nos ultimos anos ser nulo, os encargos financeiros com
comissoes fixas tém vindo a ser diminutos, ascendendo a 3 125 euros em 2021, igualando 2020.

Limite de crescimento do endividamento

A DOCAPESCA ndo tem qualquer contrato de financiamento celebrado, dispondo apenas de um
descoberto bancario em depdsitos a ordem no montante de 1 250 mil euros no Millennium BCP, que
nado foi utilizado no ano de 2021, ndo sendo relevante o recurso a instrumentos de gestdo de risco.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e atrasos nos pagamentos

Em 2021, o prazo médio de pagamentos situou-se nos 38 dias traduzindo um agravamento de 5 dias
em relagdo ao verificado em 2020 (33 dias), ndo existindo naquele periodo dividas a pagamento com
prazo superior a 90 dias.

Uma vez que o PMP se encontra abaixo de 45 dias, considera-se cumprido o estipulado na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro.

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagoes do acionista
e diligéncias tomadas para solucionar as situagées subjacentes a emissdo de reservas na ultima
Certificagdo Legal das Contas

Na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, realizada por meios telematicos, o acionista Estado
votou favoravelmente a aprovacgdo do Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2020,
atentas as reservas expressas na Certificacdo Legal das Contas, recomendando ao Conselho de
Administracdo que diligenciasse no sentido de:

12 Aprovado através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito, datada de 11 de margo de 2021.
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i produzir anualmente o relatério sobre prevencéo da corrupgdo, conforme previsto no n.2 1 do
artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

ii.  dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.2 3 do artigo 158.2 do no Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental para 2019, relativa aos gastos com o pessoal.

De acordo com a informagdo constante no R&C, a Empresa indica as medidas adotadas visando dar
cumprimento as referidas recomendacoes, referindo ter elaborado o Relatério de Execugdo Anual de
2020 do Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestdo (incluindo os Riscos de Corrupg¢do e Infragdes
Conexas), tenho o mesmo sido objeto de aprovagdo em 29 de abril de 2021.

No ambito do disposto na alinea a) do n.2 3 do art.2 158.2, do DLEO 2019, os gastos com pessoal
registaram um aumento de 375 mil euros (+2,9%), em relagdo a 2020, que a Empresa justifica com o
acréscimo significativo de atividade, que traduziu uma melhoria do racio de eficiéncia operacional, que
implicou o recurso a contratagdo de curto prazo para fazer face a tal incremento de atividade.

Relativamente as reservas constantes da Certificagdo Legal de Contas, a Empresa no R&C faz a
atualizacdo acerca da real situagcdo das mesmas. No entanto, importa referir que tais reservas
consubstanciam uma limitagdo de ambito e subsistem de anos anteriores sendo que a sua extingdo
nao esta dependente sé da intervengao da DOCAPESCA, uma vez que envolve outras entidades.

Remuneragées

A DOCAPESCA evidencia ter dado cumprimento as orientacGes relativas as remuneragdes vigentes em
2021 para érgdos sociais e auditor externo.

Aplicagdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)
A DOCAPESCA indica ter dado cumprimento ao disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do EGP.
Realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

No exercicio de 2021, a Empresa ndo apresentou qualquer tipo de despesa ndo documentada ou
confidencial.

Relatdrio sobre remuneragées pagas a mulheres e homens

A Empresa tem apresentado e divulgado o relatdrio sobre as remuneragGes pagas a mulheres e homens
conforme previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, encontrando-se
publicado no sitio institucional da Empresa o relativo a 2020.

Relatério anual sobre prevencdo de corrupgao

Em 2019, a DOCAPESCA elaborou um novo Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos
de corrupgdo e infragGes conexas), tendo o mesmo sido aprovado pelo CA no inicio de 2020.

A Empresa tem apresentado e divulgado os relatérios anuais sobre prevengao da corrupgdo conforme
disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial (RJSPE), tendo o relatério de execu¢do do Plano relativo ao ano de 2021, sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2 de margo de 2022.
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Contratagao publica

Em matéria de contratacdo publica, a DOCAPESCA indica ter aplicado o Cddigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e subsequentes alteragdes.

Sistema Nacional de Compras Publicas

A DOCAPESCA aderiu a ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.

Medidas de otimizag¢do da estrutura de gastos operacionais

O artigo 158.2 do Decreto-Lei n 2 84/2019 de 28 de junho (DLEO 2019), que vigorou para 2021, determina:

No n.2 1 — “Para efeitos do disposto no artigo 57.2 da Lei do Or¢amento do Estado, o rdcio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao verificado em 2018 sem prejuizo do
disposto no numero seguinte.”

No n.2 3 — “..devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2018 os seguintes gastos
operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indeminizagbes por rescisdo, da aplicagéo do
disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacbes remuneratdrias nos
termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel;

¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.”

No n.2 4 — “O acréscimo dos gastos operacionais referidos no numero anterior apenas pode ocorrer em
situagbes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante autorizagdo do
membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, em sede de apreciagéo do plano de atividades e
orcamento da empresa.”

Com efeito, com as devidas adaptagdes, comparando com o exercicio de 2020 as anteditas rubricas
apresentaram o comportamento que consta do quadro seguinte:

Quadro 3 - Eficiéncia Operacional
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Unidade: euros

EFICIENCIA OPERACIONAL 2021 2028 2020 2019 2Lz
Org. Valor (%)

EBITDA 7411511 5331698 5001259 6494954 2410252 48,2%
CMVMC 391507 485 705 442 976 564 578 -51469 -11,6%
FSE 8912815 8457644 8065096 8466267 847719 10,5%
Gastos com o pessoal 13173219 12790630 12798195 12261024 375024 2,9%

i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 140 168 200 000 151 000 178 840 -10 832 -7,2%

ii) Valorizagdes remuneratdrias 123871 52 856 92 028 78 991 31843 34,6%

iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 46 969 46 969 44 144 2826 6,4%
Gastos com o pessoal sem os efeitos i), ii) e iii) 12862210 12490805 12511023 12003 192 351187 2,8%

Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais (CMVMC, FSE e GcP) 32897 34 005 155 866 -122 969 -78,9%
Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional 21699974 21150400 21291868 1294244
Volume de negécios (VN) 29628457 26558771 25546082 26950995 4082374 16,0%

Subsidios a Exploragdo 65 296 58528 289076 232334 -223780 -77,4%

Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 392224 473519 -473 519 -100,0%

Volume de negécios para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional 29628457 26950995 26019601 26950995 3 608 855
Eficiéncia operacional (GO/VN) 80,5% 81,3% 79,0%

Conjunto de gastos operacionais previstos nas alineas b) e c) do n.2 3 do
artigo 158.2 do DLEO 2019

Deslocagdes e alojamento (FSE) 8229 21935 6185 22288 2043 33,0%
Ajudas de custo (GcP) 17 094 22242 13259 25108 3835 28,9%
Gastos com a frota automével 190 645 206 441 159 245 176 084 31400 19,7%
Subtotal de gastos alinea b) 215968 250618 178 689 223479 37279 20,9%
Encargos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 93525 109 200 69 853 110315 23673 33,9%
Subtotal de gastos alinea c) 93525 109 200 69 853 110 315 23673 33,9%
Total de gastos alinea b) e ) 309 493 359818 248542 333794 60951 24,5%

1 . R ~ . . ~ = - .
Inclui rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutencdo, reparagdo, pneuméticos, taxas e impostos.
Fonte: Documentos de prestagdo de contas

Em 2021, o indicador de eficiéncia operacional®

situou-se nos 75,8% registando uma melhoria de 5,5 p.p.
em relagdo a 2020 (81,3%) e apresenta um desempenho favoravel de 3,2 p.p. quando comparado com o

orgamentado para o mesmo periodo (80,5%).

Apesar do acréscimo dos gastos operacionais (+6,1%), que em parte sdo justificados pelo aumento de
atividade, a melhoria do antedito indicador, face a 2020, deve-se, sobretudo, ao volume de negdcios que
registou um acréscimo de 3 609 mil euros (+13,9%), que tal como referido, resultou, principalmente, do
comportamento favoravel na primeira venda de pescado, sendo o melhor ano que ha registo, refletindo-
se positivamente nas taxas de vendagem.

Por outro lado, os gastos com o pessoal, corrigidos dos efeitos das indemnizagdes, da reposi¢cdo do Acordo
de Empresa e das valorizagbes remuneratorias, registaram um acréscimo de 2,8% face a 2020, que a
Empresa justifica com a necessidade que teve em recorrer a contratagdes de curto prazo para fazer face ao
acréscimo de atividade verificado.

O conjunto de gastos previstos na alinea b) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO 2019, registou um acréscimo
de 37 279 euros (+20,9%) face a 2020, tendo todas as rubricas registado aumentos que, a Empresa justifica
com o retomar normal da atividade, pds estado de emergéncia.

Quanto aos gastos previstos na alinea c) do antedito preceito, os mesmos ficaram 23 673 euros (+33,9%)
acima do registado em 2020, também justificado pelo retomar normal da atividade.

A DOCAPESCA terminou o ano de 2021 com 510 trabalhadores®*, mais cinco em relagdo ao ano transato.

13 Ré4cio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios.
14 Inclui érgdos sociais e dirigentes.
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No final de 2021, a frota automdvel da DOCAPESCA era composta por 43 viaturas mais 3 em relagdo a 2020
(40 viaturas), pelo facto da Empresa ainda ndo ter procedido ao abate das viaturas substituidas.

Cumprimento do principio da unidade de tesouraria do Estado

Através do oficio n.2 SGC — 2018/9193, de 04 de junho de 2018, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), informou a DOCAPESCA que foi proferido despacho de
autorizacdo parcial de excegdo ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), estando
autorizada a recorrer a banca comercial, no entanto o valor das receitas geradas deve ser transferido
semanalmente para as contas detidas na tesouraria do Estado

No final de 2020, uma vez que o decreto-lei de execu¢do de orgamental para este exercicio ndo fora
publicado, a Empresa solicitou, junto do IGCP, dispensa do cumprimento deste principio.

Em 18 de dezembro de 2020, por despacho, o IGCP excecionou a DOCAPESCA do cumprimento da UTE,
para os anos de 2020 e 2021, somente para os valores:

a) Dos descobertos bancarios;

b) Das garantias bancarias que ndao possam ser substituidas por depdsitos de caugdo a ordem de
terceiros;

c) Objeto dos contratos de recolha de valores celebrados com a banca comercial, os quais devem

ser quinzenalmente transferidos para contas de DOCAPESCA no IGCP.

Assim, no final de 2021, o montante centralizado no IGCP elevava-se a 6 524 mil euros, repartido em
5 500 mil euros (81%) em aplicacdes financeiras de curto prazo (CEDIC®) e 1 024 mil euros (15,1%) em
disponibilidades imediatas (D.0O), encontrando-se fora da tesouraria do Estado 266 mil euros (3,9%).

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

De acordo com a informagao constante do R&C, nos Ultimos trés anos, a DOCAPESCA nao foi objeto de
qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Plano para a igualdade

A Empresa apresentou e divulgou o seu Plano para a Igualdade e ndo Discriminagdo, para o biénio 2021-
2022'%, conforme disposto no artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

Elaboragdo e divulga¢do da demonstragdo ndo financeira

Desde 2010 que a DOCAPESCA prepara, de acordo com as normas Global Report Initiative (GRI), e divulga
os relatdrios de sustentabilidade, tendo apresentado o de 2010 e os relativos aos biénios 2011-2012, 2013-
2014 e 2015-2016 e o de 2017-2020, tendo este ultimo sido divulgado no final de 2021, relevando-se a
preparacgdo e importancia de tal documento.

A demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 foi preparada de acordo com as GRI e consta
no capitulo 42 do Relatério de Gestdo.

15 Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo

16 Aprovado pelo CA, em 14 de setembro de 2021.
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Acontecimentos apds a data do balango

O atual contexto internacional (quer ao nivel da pandemia, quer ao nivel da situa¢do de conflito armado no
leste europeu) reveste alguma incerteza, impossibilitando, no momento presente, a quantificacdo em toda
a sua plenitude dos impactos ao nivel macroeconémico e, consequentemente, na Empresa. Poder-se-do
sentir efeitos ao nivel do custo com combustiveis, energia elétrica e no aumento do custo dos bens e
servigos e das empreitadas, no entanto, ndo se perspetiva que os mesmos sejam suscetiveis de afetar a
continuidade da Empresa, bem como o cumprimento de quaisquer responsabilidades.

5. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
Analisado o RGS, o Conselho Fiscal emite a sua opinido em Declara¢do Auténoma (Vd. Anexo 6)
6. PARECER

Face ao que precede, e considerando a informag&o disponibilizada ao CF, no ambito das suas competéncias,
conclui-se que o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2021 refletem de forma apropriada, em
todos os aspetos materiais, a atividade da Sociedade e a sua situagdo econémica e financeira.

Destaca-se, no entanto, o facto de ndo se encontrar integralmente cumprido o disposto no n.2 3 do artigo
158.2 do Decreto-Lei n 2 84/2019 de 28 de junho, bem como a opinido com reservas constante da
Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo ROC em 14 de margo de 2022, decorrentes da assungdo pela
DOCAPESCA das atribuicdes e competéncias do extinto IPTM, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3
de fevereiro, relacionadas com o impacto da futura integracdo dos ativos provenientes do extinto IPTM e
ainda ndo avaliados e outra com o IMI resultante da assungdo de responsabilidades com novas
infraestruturas na sequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociagdo de contratos de concessao
celebrados com as Administragdes Portuarias.

Em consequéncia do sobredito, o CF é de parecer favoravel que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2021, apresentados pelo Conselho de
Administragdo da DOCAPESCA, atenta a opinido com reservas e a énfase constante da Certificagdo Legal
das Contas;

- Pondere a proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gestao;

- Proceda a apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos no artigo
455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

12/20
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Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboragdo que obteve do Conselho

de Administragdo, do Revisor Oficial de Contas e dos servigos da DOCAPESCA.

Lisboa, 14 de margo de 2022

Presidente, Vogal, Vogal,

Pedro Pinto Monteiro Maria Gabriela Campos André Ribas
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ANEXO 1 - BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade: euros

Ativo 2021 2020 Si20/20
Valor (%)
Investimentos financeiros 145 000 145 000 0 0,0%
Ativos fixos tangiveis 25603 743 23175030 2428712 10,5%
Ativos intangiveis 409 213 295 485 113728 38,5%
Outros investimentos financeiros 78 102 53596 24 506 45,7%
Ativos por impostos diferidos 534 996 584 345 -49 349 -8,4%
Ativo ndo corrente 26 771 053 24 253 456 2517 597 10,4%
Inventarios 99 527 96 891 2637 2,7%
Clientes 2983678 3498 559 -514 881 -14,7%
Estado e outros entes publicos 1508 388 1120 288,6%
Outros créditos a receber 10001 436 5374160 4627 276 86,1%
Diferimentos 184581 157 783 26 798 17,0%
Caixa e depdsitos bancarios 6 856 546 5897 990 958 556 16,3%
Ativo corrente 20 127 276 15 025 770 5101 506 34,0%

Total do Ativo 898329 392792 9 103

Capital Préprio e Passivo

Capital realizado 9028 400 8528 400 500 000 5,9%
Reserva legal 912 580 682434 230 146 33,7%
Resultados transitados 4192 446 3271864 920 583 28,1%
Outras variagdes no Capital Préprio 7 480 059 6 965 289 514769 7,4%
Resultado liquido do periodo 2 664 688 1150728 1513959 131,6%
Total do capital préprio 24278 172 20598 716 3679457 17,9%
Provisdes 1329919 1167 120 162 799 13,9%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2377 760 2597 088 -219 329 -8,4%
Outras dividas a pagar 2 052 746 1905 538 147 208 7,7%
Passivo ndo corrente 5760424 5 669 746 90 678 1,6%
Fornecedores 1568 646 863 631 705 015 81,6%
Estado e outros entes publicos 3052194 1660028 1392 167 83,9%
Outras dividas a pagar 12 226721 10467 105 1759 615 16,8%
Diferimentos 12171 20 000 -7 829 -39,1%
Passivo corrente 16 859 733 13 010 765 3 848 968 29,6%
Total do passivo 22 620 157 18 680 510 3 939 646 21,1%
Total do capital proprio e do passivo 46 898 329 39 279 226 7 619 103 19,4%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas
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ANEXO 2 - DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade: euros

. A 21/20
Rendimentos e Gastos 2021 2020
Valor (%)

Vendas e servigos prestados 29 628 457 25546 082 4082374 16,0%
Subsidios a exploragdo 65 296 289 076 -223780 -77,4%
Variagdo nos inventarios da produgdo -1189 -123 -1 066 -866,3%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -391 507 -442 976 51469 11,6%
Fornecimentos e servigos externos -8912 815 -8 065 096 -847 719 -10,5%
Gastos com o pessoal -13173 219 -12798 195 -375024 -2,9%
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -1519 -14 458 12939 89,5%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -231915 70 545 -302 459 -428,7%
Provisdes (aumentos/reducdes) -162 799 -76 689 -86 110 -112,3%
Outros rendimentos 2240997 2527592 -286 595 -11,3%
Outros gastos -1648 275 -2 034499 386224 19,0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financimento e impostos 7411511 5001 259 2410 252 48,2%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -3 739 806 -3478 431 -261375 -7,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financimento e impostos) 3671705 1522 828 2148877 141,1%
Juros e rendimentos similares obtidos 23012 6738 16 274 241,5%
Juros e gastos similares suportados -8341 -8 352 10 0,1%
Itado antes de imp 3686 376 1521215 2165161 142,3%

Imposto sobre o rendimento do periodo -1021 688 -370 487 -651 202 -175,8%
Resultado liquido do periodo 2 664 688 1150728 1513 959 131,6%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas
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ANEXO 3 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade: euros

2021 2020 Al2d/z0

Valor (%)
Recebimentos de clientes 33710177 30735798 2974378 9,7%
Pagamentos a fornecedores -12 264 448 -10958 315 -1306 133 -11,9%
Pagamentos ao pessoal -13 140 346 -13 109 190 -31156 -0,2%
Caixa geradas pelas operagdes 8305 382 6 668 293 1637089 24,6%
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento -15 266 -853 385 838 118 98,2%
Outros recebimentos / pagamentos -2712750 -2 455717 -257033 -10,5%
Fluxos de caixa das atividades operacionais 5577 366 3359191 2218175 66,0%
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -6 942 156 -6 550 390 -391 766 -6,0%

Ativos intangiveis -4 305 -5314 1009 19,0%

Investimentos financeiros 0 n.a.
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 1834856 2380691 -545 835 -22,9%

Juros e rendimentos similares 1 1 n.a.
Fluxos de caixa das atividades de investimento -5111 604 -4 175013 -936 591 -22,4%
Recebimentos provenientes de:

Realizagdes capital e outros instr. cap. prérpio 500 000 500 000 n.a.
Pagamentos respeitantes a:

Juros gastos similares -7 205 -16 959 9753 57,5%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 492 795 -16 959 509 753 3005,9%
VariagGes de caixa e seus equivalentes 958 556 -832 781 1791337 215,1%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5897 990 6730770 -832 781 -12,4%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 856 546 5897 990 958 556 16,3%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas

17/20



CONSELHO FISCAL

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

ANEXO 4 — INVESTIMENTO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade: euros

Local investimento Corrente Taxa de Especifico
(janeiro a dezembro de 2021) Executado Previsto  execugdo Executado  Previsto
DLPP do Algarve 588 069 500000 17,6% 1406 105 2596 606
DLPP do Norte e Matosinhos 262 687 260 000 1,0% 1202 594 1217427
DLPP do Centro 261374 145 000 80,3% 958131 1287322
DLPP do Centro Norte 153103 165000 -1,2% 390277 400 246
DLPP Centro Sul 265827 180 000 47,7% 539552 1090 000
Outros Projetos Especificos 294678 250 000 17,9% 45198 147 464

1825739 1500000 4 541 857

Taxa de Total Taxa de
execucdo Executado Previsto  execugdo
-45,8% 1994174 3096 606 -35,6%
-1,2% 1465281 1477427 -0,8%
-25,6% 1219505 1432322 -14,9%
-2,5% 543 380 565 246 -3,9%
-50,5% 805379 1270000 -36,6%
-69,3% 339876 397 464 -14,5%

21,7%
Fonte: Documentos de prestagdo de contas

Investimento total

6 739 065

(janeiro a dezembro de 2021) Execugdo Previsto
Especifico 4541 857 6 739 065
Correntes 1825739 1500 000

Total 6367 596 8239 065

Fonte: Documentos de prestagdo de contas

-32,6%

6367 596 8 239 065

Unidade: euros
Taxa de execug¢do

Valor %
-2197 208 -32,6%
325739 21,7%
-1 871 469 -22,7%
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ANEXO 5 — INFORMAGAO ESTATISTICA DO PESCADO TRANSACIONADO

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

_ jan - dez 2021 jan - dez 2020 A21/20 (%)
D:Iegagoes Volume Valor Preco Médio  Volume Valor Preco Médio Preco
postos _ Volume Valor P

(10°kg) (10%) (€/Ke) (10°kg) (10°) (€/Ke) Médio
Norte e Matosinhos 24 45 1,87 11 25 2,22 110,1% 76,6% -15,9%
Centro Norte 18 36 1,96 15 27 1,79 23,2% 34,7% 9,3%
Centro 20 52 2,55 18 44 2,45 13,8% 18,5% 4,1%
Centro Sul 34 55 1,62 32 49 1,52 4,6% 11,0% 6,1%
Algarve 19 64 3,36 14 50 3,46 33,5% 29,7% -2,8%
TOTAL 116 252 2,18 91 195 2,14 27,3% 29,3% 1,5%

Fonte: Informagdo Estatistica - dezembro de 2021
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ANEXO 6 — Declaragdao Auténoma do Conselho Fiscal — Relatdrio de Governo Societario 2021

DECLARAGAO DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021
DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, S.A.

Nos termos do n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013", de 3 de outubro, declaramos que
foram cumpridas as orientagGes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), em matéria
de reporte, por parte da DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A.

E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societdrio referente ao exercicio de 2021,
elaborado pelo Conselho de Administracdo daquela Sociedade, contém informacgdo atual e completa
sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il — Sec¢do Il do antedito diploma e foi elaborado em
conformidade com o modelo disponibilizado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial.

O Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboragdo que obteve do Conselho de
Administracdo, do Revisor Oficial de Contas e dos servicos da DOCAPESCA.

Lisboa, 14 de margo de 2022

Presidente, Vogal, Vogal,

Pedro Pinto Monteiro Maria Gabriela Campos André Ribas

17 Que aprovou o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RISPE), e alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30/10 e pela Lei

n.242/2016, de 28/12.
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Docapesca - Portos e Lotas, SA
(adiante também designada por Docapesca ou Empresa), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total do ativo de

46 898 329 euros e um total de capital proprio de 24 278 172 euros, incluindo um
resultado liquido de 2 664 688 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas,
a demonstracao das alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na
seccao “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicao financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Com a publicacao do Decreto-Lei n° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca assumiu
as funcdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio
anteriormente sujeitos a jurisdicdo do Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, IP (IPTM), bem como todos os bens, direitos e obrigacdes afetos ao
referido Instituto. Tal como referido na Nota 1.3 do Anexo, o processo de integracao
encontra-se ainda em curso, tendo em 2021 sido reconhecidos 69 035 euros
referentes a clientes. Assim, as demonstracdes financeiras da Empresa referentes ao
exercicio de 2021, conforme detalhado na Nota 28 do Anexo, refletem alguns saldos
decorrentes desse processo, nomeadamente Outras variacdes no capital proprio no
total de 702 820 euros (633 785 euros em 2020), fundamentalmente com integracao
de saldos de clientes e responsabilidades com processos judiciais e outras
responsabilidades. Os bens patrimoniais e dominais, com excecao, das viaturas, das
embarcacdes e dos equipamentos de movimentacao portuaria, ndo foram ainda
integrados por nao se encontrarem ainda avaliados, em virtude da Empresa se
encontrar a aguardar a conclusao do processo de descentralizacao ao abrigo da Lei n°
50/2018, de 16 de agosto, pelo que nao é possivel concluir sobre os eventuais efeitos
nas demonstracoes financeiras resultantes dessa integracao, bem como dos
ajustamentos que possam vir a ser necessarios efetuar relativamente aos saldos ja
reconhecidos. Esta situacao configura uma limitacao ao ambito do nosso trabalho.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Na sequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociacao de alguns contratos
de concessao celebrados com Administracdes Portuarias, a Empresa assume a
responsabilidade pela manutencéo das infraestruturas moveis e imoéveis, assumindo
por isso encargos associados ao Imposto Municipal sobre Imdveis sobre as referidas
infraestruturas. Uma vez que nao é possivel determinar nem o valor patrimonial
tributario dos bens nem as possiveis isencoes em sede de IMI, a empresa nao esta em
condicoes de determinar o potencial montante a pagar. Em exercicios anteriores e
para bens registados antes da integracao foi utilizado como base o valor de aquisicao
e constituida uma provisao, no montante de cerca de 348 375 euros, a qual nao foi
objeto de qualquer reforco ou reversao no corrente ano, conforme referido na nota
14 do Anexo. Conforme referido no ponto 2, do Relatorio de Gestao a Empresa
aguarda a conclusao do processo de descentralizacao ao abrigo da Lei n° 50/2018, de
16 de agosto. Dado que nao dispomos de elementos que nos permitam aferir a
razoabilidade de tal montante, e considerando que a estimativa efetuada pelos
Servicos, para além de nao ter sido atualizada em 2021, nao tomou em consideracao
a totalidade das infraestruturas envolvidas, nao nos foi possivel desenvolver
procedimentos alternativos suscetiveis de apurar o montante de responsabilidades
que poderao estar envolvidas, bem como a suficiéncia, ou insuficiéncia, da provisao
constituida. Esta situacdo configura uma limitacdo ao ambito do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e de fiscalizacao pelas demonstragées
financeiras

0 orgao de gestéo é responsavel pela: (i) preparacdo de demonstracées financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica; (ii) elaboracdo do relatério de gestao, nos termos legais
e regulamentares aplicaveis; (iii) criacdo e manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas
de distorcao material devido a fraude ou a erro; (iv) adocao de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacdo da capacidade da
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Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou a erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a
fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(i) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de
gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatdrio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
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conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacées, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao
“Bases para a opiniao com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracoes
financeiras, somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele
constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacao sobre a Empresa, nao identificamos incorrecoes
materiais.

Sobre a demonstragdo nao financeira

Dando cumprimento as Instruces da Direcao-Geral do Tesouro e Financas do Processo de
Prestacao de Contas referente a 2021, informamos que a Docapesca incluiu no seu relatorio
de gestao a demonstracao nao financeira.

Lisboa, 14 de marco de 2022

Pedro Aleixo Dias

(ROC n° 725, inscrito na CMVM sob o n° 20160361)
em representacao de

BDO & Associados - SROC
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

TABELA GRI

CONTEUDOS GERAIS

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS Localizagdo

Referente a norma publicada em 2016

PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da organizagao

Docapesca — Portos e Lotas, SA
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negdécio Docapesca (pag. 13-14)

102-3 Localizacdo da sede

Av. Brasilia — Pedrougos 1400-038 Lisboa

102-4 Localizagdo das operagdes

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negdcio Docapesca (pag. 14)

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade

A Docapesca — Portos e Lotas, SA é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo Ministério do
Mar e pelo Ministério das Financas.

102-6 Mercados servidos

A Docapesca opera no territério de Portugal continental, no litoral de Caminha a Vila Real de Santo Antdnio.
Serve varios setores da economia: setor primario das pescas e o setor terciario; fornecimento do servico publico
de primeira venda de pescado; fornecimento de servicos da cadeia de frio, incluindo venda de gelo, entrepostos
frigorificos concessionados a terceiros; mercados de segunda venda - retalho alimentar; prestagdo do servico
de fornecimento de dados estatisticos (universidades, centros de investigacgao, associacdes de pescadores,
organizagdes de produtores, entre outros); cativacdes para a Seguranca Social, para os sindicatos, entre outros;
servigos associados a nautica de recreio, estaleiros navais, emissdo de titulos de utilizacdo, licengas.

A Docapesca conta com um conjunto diversificado de clientes, dos quais se destacam os armadores, os
compradores de pescado do retalho alimentar e estabelecimentos do canal HORECA, as organiza¢des de
produtores, as empresas da indUstria conserveira. Como beneficiarios temos pescadores, armadores, sindicatos,
mutuas.

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 2.2 O negdécio Docapesca (pag. 13-14).

102-7 Dimensdo da organizacdo

2019 2020 2021
Numero de Trabalhadores 500 500 504
Vendas Liquidas / Receitas Liquidas 26.950.994 € 25.546.082 € 29.628.457 €
Capitalizagdo — Capital Préprio 17.567.352 € 20.598.716 € 24.278.172 €
Capitalizagdo - Passivo 18.578.537 € 18.680.510 € 22.846.801€
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102-8 Informacao sobre colaboradores e outros trabalhadores

DURAGAO DE CONTRATO E POR GENERO 2019 2020 2021
Homens 387 368 369
Contrato sem termo Mulheres 95 104 106
Subtotal 482 472 475
Homens 12 15 17
Contrato a termo certo Mulheres 6 13 12
Subtotal 18 28 29
Total Trabalhadores 500 500 504

Notas: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2019 e 2020 um dos membros do
Conselho de Administragdo fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o niimero total de trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos
superiores no periodo referido.

DURACAO DE CONTRATO E POR REGIAO 2019 2020 2021
Sede 63 70 73
Norte 17 22 18
Matosinhos 53 48 46
Centro Norte 65 65 60
Contrato sem termo
Centro 88 82 85
Centro Sul 64 67 66
Algarve 132 18 127
Subtotal 482 472 475
Sede 3 5 7
Norte 3 2 1
Matosinhos 2 0 0
Centro Norte 1 3 3
Contrato a termo certo
Centro 5 4 8
Centro Sul 1 3 5
Algarve 3 1 5
Subtotal 18 28 29
Total Trabalhadores 500 500 504
DE CONTRATO £ POR GENERD 2019 2020 2021
Homens 397 381 384
Tempo integral Mulheres 101 17 18
Subtotal 498 498 502
Homens 2 2 2
Tempo parcial Mulheres 0 0 0
Subtotal 2 2 2

Total Trabalhadores 500 500 504
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102-9 Cadeia de fornecedores
Cap. 5 f) Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores 124

102-10 Alteragdes significativas na organizacdo ou na sua cadeia de fornecedores

No periodo de relato ocorreram vérias altera¢des na estrutura organica da empresa, a Ultima decorrida em
dezembro de 2020 e com entrada em vigor em janeiro de 2021.

102-11 Abordagem ao principio da precaucdo

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap. 3.1 Compromisso com a sustentabilidade (pag. 15-17), Cap. 4.
Os nossos mares (pag. 26-34), Cap. 6. As nossas operacdes (61-78)

102-12 Iniciativas externas
Cap. 2. a) Compromisso com a sustentabilidade
A Docapesca é parceira do programa "Portugal Sou Eu" (PSE), tendo subscrito os seus principios e valores e 96

integrado o logétipo do PSE nas etiquetas CCL - Comprovativo de Compra em Lota.

102-13 Participacdo em associagdes

A Docapesca participa nas seguintes associagoes:

CONTRIBUI COM

ENCARA A EXERCE FUNCOES PARTICIPA EM FINANCIAMENTOS
NOME DA ENTIDADE PARTICIPACAO COMO | ~Scb 5 o .goa AlS PROJETOS OU SUBSTANCIAIS (ULTRAPASSA
ESTRATEGICA COMISSOES AS OBRIGACOES DOS
ASSOCIADOS)
Associa¢do dos X
Portos de Portugal
Associagao
Portuguesa de X
Portos de Recreio
Fileira do Pescado X X X X
Férum Oceano X

Adicionalmente a Docapesca participa como associado nas entidades Algarve STP, BBA - Associa¢do Nacional
para os Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, Portugal Foods e Portugal Sou Eu.

ESTRATEGIA

102-14 Declara¢do da Administracao

Ponto 1 5
ETICA E INTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta

Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade

97
Consultar também o site da Docapesca, Missdo e Estratégia
102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupacdes sobre ética
Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade 97

Consultar também o site da Docapesca, Praticas de Bom Governo e Canal de Comunicacgdo de Irregularidades
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GOVERNAGAO

102-18 Estrutura de Governacao

Consultar informac&o referente ao organigrama e érgdos sociais, assim como os Estatutos da Docapesca (Aviso 15
n.° 9989/2018, 26 de julho de 2018, publicado na 2.2 série do Diario da Republica), disponivel no site da empresa.

A Docapesca tem constituido, desde 2011, um Grupo de Trabalho para a Sustentabilidade (GTS). De referir

que este foi reforcado com mais um elemento, em 2017, no sentido de dar mais cobertura as questdes da
sustentabilidade na Docapesca, aumentando a sua pluridisciplinaridade nas dimensdes econdmica, ambiental e
social. O GTS tem como atribui¢des a coordenacgdo do processo de elaboragdo do relatério de sustentabilidade
e o acompanhamento das a¢des desenvolvidas pela empresa neste ambito. A implementacdo das a¢des de
sustentabilidade, previstas no plano de atividades/investimentos e orcamento, é assegurado pelas Dire¢des/
Gabinetes com atribui¢des neste ambito.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de stakeholders

A Docapesca identifica como grupos de partes interessadas:
. Tutela e acionista
. Clientes
. Trabalhadores
. Concedentes e fornecedores
. Associa¢des representativas dos pescadores e da nautica de recreio
. Grupos de a¢do costeira
. Regulacéo e fiscalizagdo
. Entidades publicas tuteladas pelo ministério do mar
. Entidades locais e regionais
. Comunidade
. Sindicatos
. Parcerias/ investigagdo

102-41 Acordos de contratagao coletiva

2019 2020 2021
N. tot.al <Ee traballhadores abrangidos por acordos de 441 442 455
negociacdo coletiva
N.° total de trabalhadores 500 500 504
Percentagem de trabalhadores abrangidos por acordos 88% 88% 90%

de negociacdo coletiva (%)

Notas: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Os restantes trabalhadores ndo
abrangidos por negociacdo coletiva sdo funcionarios publicos a exercer fungdes na Docapesca através de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico.

102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.4 Envolvimento das partes interessadas (pag. 21-22) --

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders

Como canais de comunicagdo transversais aos grupos de PI, refiram-se os e-mails, o site e as redes sociais da --
Docapesca (Facebook, Instagram e LinkedlIn), assim como o canal de comunicacdo de irregularidades.

A Docapesca estd abrangida pela obrigatoriedade de apresentar Livro de Reclamacdes.

De referir que participa ainda em varias associa¢des ligadas ao setor e grupos de trabalho, como parte da sua

estratégia de estreitamento de rela¢des e atuacgdo colaborativa.
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TUTELA E ACIONISTA

« Reunides regulares

» Assembleias-gerais
(ordinéria e extraordinaria)

« Relatério e Contas

« Relatérios regulares de
informacdo diversa

* Respostas a solicitagdes

ASS. REPRESENT. PESCADORES E
DA NAUTICA DE RECREIO
« Reunides regulares

- Participagdo em projetos
comuns

« Disponibiliza¢do regular de
informacao

ENTIDADES LOCAIS E REGIONAIS

+ Reunides regulares
» Realizagdo de eventos

CLIENTES

« Balcoes de atendimento
» Reunides

« Inquéritos de satisfagdo
do cliente

+ Reclamacdes e
sugestdes

* Resposta a solicitagdes

GRUPOS DE AGAO COSTEIRA

+ Reunides regulares

- Participagao em projetos
comuns

+ Disponibilizacdo regular
de informacdo

COMUNIDADE

+ Disponibilizagdo de
informacdo

» Realizagdo de eventos

- Participacao em projetos
pontuais

TRABALHADORES

« Intranet (em
desenvolvimento)

« Consulta aos
trabalhadores no
ambito da SST

+ Organizagdo e
participagao em
celebragdes festivas
e outras atividades
relevantes

REGULAGAO E FISCALIZACAO

+ Reunides regulares

+ Presenca esporadica
para a realiza¢do de
agoes inspetivas

« Presenca assidua nas
lotas e nos Portos de
Pesca

* Respostas a solicitagdes

SINDICATOS

+ Reunides regulares
com o Conselho de
Administragdo e com
os trabalhadores, no
ambito dos seus direitos
laborais

102-44 Principais questdes e preocupacgdes identificadas

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Tabela GRI (pag. 86)

PRATICAS DE RELATO

102-45 Entidades incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas

Este relatdrio incide sobre as atividades da Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

102-46 Defini¢do do contetdo do relatério e limites dos tépicos

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.3 Os nossos tépicos materiais (pag.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

CONCEDENTES E
FORNECEDORES

« Reunides regulares
+ Resposta a solicitagdes

ENTIDADES PUBLICAS
TUTELADAS PELO MINISTERIO
DO MAR

+ Reunides regulares

- Participagdo em projetos
comuns e grupos de
trabalho

« Respostas a solicitagdes
« Disponibilizacdo regular
de informagédo

PARCERIAS/ INVESTIGAGAO
+ Reunides regulares
« Protocolos

- Participagdo em projetos
comuns e grupos de
trabalho

19-20)
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102-47 Lista de topicos materiais

A Docapesca identifica como tépicos materiais:

. Etica, transparéncia e credibilidade

. Preservacdo dos recursos e ecossistemas marinhos
. Lixo marinho

. Maximiza¢do do valor do pescado

. Atratividade da primeira venda em lota

. Comunicagdo e sensibiliza¢do do consumidor

. Inovacdo, investigagdo e desenvolvimento

. Gestdo do talento

. Seguranca no trabalho, salde e bem-estar dos trabalhadores (1)
. Interagdo com a comunidade (2)

. Manutencdo e modernizagdo dos estabelecimentos
. Seguranga alimentar e certificagdes

. Energia e mobilidade (3)

. Gestdo de agua e efluentes

. Promocgdo da economia circular (4)

. Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores

(1) Resulta da agregacdo dos tépicos materiais “Satde e bem-estar dos trabalhadores” e “Seguranga no trabalho”
(2) Tépico renomeado, anteriormente designado por “Apoio a comunidade”.

(3) Tépico renomeado, anteriormente designado por “Eficiéncia energética”.

(4) Tépico renomeado, anteriormente designado por “Gestdo dos Residuos e Economia Circular”.

102-48 Reformulacdo de informacgdes

Os seguintes indicadores foram alterados/atualizados face aos dados constantes do Ultimo Relatério de
Sustentabilidade: 404-1 Contratagdo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores, 306-3 Residuos
gerados, 306-4 Residuos destinados a opera¢des de valorizagdo, 306-5 Residuos destinados a opera¢des de
eliminacdo e 416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos na salide e seguranca causados por
produtos e servicos. Remete-se para os respetivos indicadores a identificacdo da informacao alterada.

102-49 Alteracdes no relato

N3o ha altera¢des a assinalar.

102-50 Periodo coberto pelo relatério

Cap. 1Introdugdo

102-51 Data do relatério anterior mais recente

O Ultimo relatdrio de sustentabilidade foi publicado em 2021, referente ao exercicio de 2017/2020.
102-52 Ciclo de publicacdo

Cap. 1Introdugdo

102-53 Contactos para questdes sobre o relatério

Docapesca - Portos e Lotas, SA Av. Brasilia — Pedroucos, 1400-038 Lisboa, Tel. 21393 6138 « Fax 21393 6101,
email: area.sustentabilidade@docapesca.pt

102-54 Declaragdo de conformidade com as Normas GRI
Cap. 1Introducédo

102-55 Tabela GRI

A presente tabela

102-56 Verificagdo externa

A informacdo constante do relatério ndo foi sujeita a uma verificagdo externa por uma entidade independente.
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ABORDAGEM DE GESTAO

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e do seu Limite

Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, Cap.3.3 Os nossos tépicos materiais (pag. 19-20)

Cada tépico material apresenta, no inicio do respetivo subcapitulo deste documento e mais em detalhe no
Relatério de Sustentabilidade de 2017-2020, informac&o introdutdria sobre a sua relevancia para a Docapesca.

103-2 A abordagem de gestao e as suas componentes

Cada tépico material apresenta, no respetivo subcapitulo deste documento e mais em detalhe no Relatério
de Sustentabilidade de 2017-2020, informacdo sobre a estratégia, politicas e compromissos definidos,

responsabilidades, entre outras informacdes relevantes, que refletem a forma de gestdo da Docapesca.

Adicionalmente, apresenta-se uma selecao de ac¢des especificas, tais como projetos, programas e iniciativas,

desenvolvidas pela Docapesca, como forma de ilustrar a concretiza¢do da sua gestdo neste ambito.

No que diz respeito as reclamacdes e no ambito das competéncias da empresa, existem dois tipos de
reclamacdes formalmente distintas: (1) as reclamacdes de pescado, ao abrigo da prestacdo do servico de
primeira venda, apesar da empresa nunca ser detentora do pescado; e (2) as reclamacdes relativas aos servicos
prestados pela empresa.

No que respeita ao pescado, sdo geridas como reclamagdes as situa¢des que coloquem em causa a
conformidade e seguranca alimentar do produto, bem como as respeitantes as espécies, tamanho e grau

de frescura. Todas as reclamacdes sdo registadas. No ambito da seguranca alimentar sdo registadas, sendo
analisada a causa da ndo conformidade, definidas as a¢des de corre¢des consideradas necessarias, pelos
responsaveis pela seguranca alimentar. No caso de reclamacdes efetuadas que ndo coloquem em causa a
seguranca do produto, sdo geridas como ocorréncias, sendo registadas no impresso de registo de ocorréncias,
documentando a decisdo tomada pelo responsavel. Se a reclamacdo estiver relacionada com a espécie, o
tamanho ou o grau de frescura, é feito um registo da mesma, e é efetuada a respetiva avalia¢do. Caso se
conclua que o comprador tem razdo, e sempre com autorizac¢do superior, sdo efetuadas as devidas corre¢des a
fatura.

No que se refere as reclamagdes efetuadas no ambito dos restantes servicos prestados pela empresa,
encontram-se disponiveis varios canais de reclamacao: livro de reclamacdes eletrénico acessivel a partir do site
da empresa, um formulario e um email para comunicar irregularidades, também disponivel a partir do site da
Docapesca, livros de reclamagdes fisicos disponiveis nos estabelecimentos da empresa. Salienta-se ainda que
a empresa tem uma Politica de Comunicacdo de Irregularidades que se encontra disponivel para consulta no
referido site.

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo

A Docapesca realiza a monitorizagdo e avalia¢do regular dos indicadores associados a cada tépico e definidos
no &mbito da sua estratégia. Para avaliar a eficacia da forma de gestdo, conta também com os resultados

de auditorias (internas e externas), de inspe¢des e de outras atividades de supervisdo, assim como com a

avaliagdo das agdes empreendidas para tratar riscos e oportunidades e feedback dos stakeholders. De referir

que a empresa esta sujeita a supervisdo e controlo externo por parte de varias entidades e organismos, nos

termos legalmente previstos para as empresas do Setor Empresarial do Estado, como por ex., a Dire¢do-Geral

do Tesouro e Financas (DGTF), a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo da Direcdo-Geral de

Recursos Naturais, seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), o Tribunal de

Contas, a Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (GAMAOT).
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

2019 2020 2021
1) Valor Econémico Direto Gerado 26.950.995 € 25.546.082 € 29.628.547 €
Receitas 26.950.995 € 25.546.082 € 29.628.457 €
'('gl‘l':t':sr :;Z'r’a"’c'}:’iﬁgisb)iret° Distribuido 27136348 € 27.603.372 € 29.590.191€
Despesas com financiadores e acionistas 20.268 € 8.352 € 8.341€
Despesas com o Estado e outras entidades publicas 1.070.286 € 475545 € 1128.220 €
Despesas com investimentos efetuados na comunidade 4.753.926 € 5.813.209 € 6.367.596 €
Despesas com pessoal 12.261.024 € 12.798.195 € 13173.219 €
Despesas operacionais 9.030.845 € 8.508.072 € 8.912.815€
111) Valor Econémico Acumulado (I-11) -185.353 € -2.057.290 € 38.266 €
De referir que a Docapesca recebeu apoio financeiro por parte do Governo, decorrente do Programa 70
Operacional MAR 2020.
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016
204-1 Proporcdo de despesas com fornecedores locais
Cap. 5f) Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores 124
2019 2020 2021
Total de custos com fornecedores estrangeiros 16 351€ 37694 € 21989 €
Total de custos com fornecedores nacionais 18 627 587 € 18 502 664 € 19753 035€
Total de custos com fornecedores 18 643 939 € 18 540 358 € 19775024 €
Percentagem de compras efetuadas a fornecedores 99.91% 99.8% 99.9%

nacionais
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GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016

205-2 Comunicacao e formacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcdo

Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade 97

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

Cap. 2 b) Etica, transparéncia e credibilidade 97

2019 2020 2021

N.° total de incidentes confirmados de corrupg¢ao 0 0 0
N.° total de incidentes confirmados nos quais trabalhadores
foram demitidos ou disciplinados devido a corrupgao

N.° total de incidentes confirmados nos quais contratos com
parceiros de negdcio foram terminados ou ndo renovados 0 0 0
devido a violagBes provocadas por corrup¢do

DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI 301: MATERIAIS Localizacdo
Referente a norma publicada em 2016

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume

Cap. 5 e) Promocg&o da economia circular 121

Para o relato do presente indicador considerou-se as caixas para acondicionamento do pescado para a primeira
venda, produzidas em polietileno de alta densidade (material ndo renovavel), como sendo a tipologia de
material mais representativa da atividade da Docapesca.

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Cap. 5 e) Promocdo da economia circular 121
Para o relato do presente indicador considerou-se as caixas para acondicionamento do pescado para a primeira

venda, produzidas em polietileno de alta densidade (material ndo renovével), como sendo a tipologia de

material mais representativa da atividade da Docapesca.

No caso do material reciclado, este diz respeito apenas as caixas de pescado azul, que servem para evitar o

contacto direto das restantes caixas (cor-de-laranja e brancas) com o solo. De referir que as caixas cor-de-laranja e

brancas, por terem contacto direto com o produto alimentar, sdo produzidas com matéria-prima virgem.

GRI 302: ENERGIA Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagcao

Cap. 5.c) Energia e mobilidade 18

A Docapesca efetua anualmente concursos publicos para o fornecimento de energia elétrica, no sentido de se
obterem tarifas mais vantajosas, servindo o seu préprio consumo, mas também o dos seus concessionarios/
clientes, referentes as instalagdes cedidas a terceiros, e cujo valor é posteriormente faturado pela empresa. Os
consumos de eletricidade reportados sdo referentes aos portos de pesca: Pévoa de Varzim, Viana do Castelo,
Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Rio Arade,
Albufeira, Quarteira, Vila Real de Santo Antdnio. Para o célculo da eletricidade consumida pela Docapesca,
deduziu-se do total de eletricidade comprada o valor de eletricidade fornecido aos concessionarios/clientes.

Os consumos de gasdleo e gasolina séo referentes a frota da empresa.
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GRI 303: AGUA E EFLUENTES

Referente a norma publicada em 2018

303-1Interacées com a dgua como um recurso partilhado

Cap. 5. d) Gestdo de agua e efluentes

303-2 Gestdo dos impactes relacionados com a descarga de agua

Cap. 5. d) Gestdo de agua e efluentes

303-3 Captacdo de agua

Cap. 5. d) Gestdo de agua e efluentes

No texto do relatério, a referéncia a "consumo de dgua” diz respeito a captagdo de dgua, por uma questdo de
simplificacdo da linguagem. Neste caso os dados reportam-se exclusivamente a 4gua adquirida a terceiros, i.e.,

as entidades gestoras municipais. A Docapesca ndo tem disponiveis dados referentes a 4gua salgada captada,
utilizada nalguns portos de pesca.

CAPTACAO DE AGUA POR DIRECOES DE LOTAS E PORTOS (DLP) (M?) 2019 2020 2021

DLP Norte e Matosinhos 216.6700 99.033 91.555
DLP Centro Norte 53.185 52.368 22.099
DLP Centro 49.434 57.322 115.714
DLP Centro Sul 49.768 48.600 50.208
DLP Sul 85.761 92.474 117.866
Total 454.848 349.798 397.442

Os dados reportados dizem respeito aos portos de pesca de: Pévoa de Varzim, Viana do Castelo, Matosinhos,

Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines, Sagres, Olhdo, Lagos, Portimado, Quarteira,
Vila Real de Santo Anténio. Ndo incluem a dgua das instalagdes cedidas a terceiros e cujo valor é faturado pela
Docapesca aos seus utentes.

Localizagdo

120

120

120
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GRI 304: BIODIVERSIDADE Localizagdo

Referente a norma publicada em 2016

304-1 InstalacSes operacionais pertencentes, arrendadas, geridas, ou préoximas de areas protegidas, ou
em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas

Alguns dos portos de pesca da empresa encontram-se localizados em areas protegidas e com relevancia no
ambito da biodiversidade, destacando-se as areas classificadas como Rede Nacional de Areas Protegidas e Rede
Natura 2000.

REDE NACIONAL
INFRAESTRUTURA LOCALIZACAO AREAS REDEZ(':&T URA
PROTEGIDASA
Lota de Esposende Litoral Norte X X
Lota de Aveiro Ria de Aveiro X
Lota de Peniche Peniche/Santa Cruz X
Lotas de Vila Nova de Milfontes e de Sudoeste Alentejano e Costa X
Sagres Vicentina
Lotas de Vila Nova de Milfontes, Sines e Costa Sudoeste X
Sagres
Lota de Olhdo e Posto de Tavira Ria Formosa X X
Lota de Vila Real de Santo Anténio Sapais de Castro Marim X
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servi¢os na biodiversidade
Cap. 3 a) Preservagdo dos recursos e ecossistemas marinhos 99

No que diz respeito as opera¢des préprias da Docapesca, a maioria das infraestruturas da empresa esta
localizada em areas urbanas e/ou com outras atividades portuarias com maior significancia, pelo que os
impactes diretos associados a atividade da Docapesca acabam por assumir menor significancia. Como principais
impactes ambientais diretos refira-se a producdo de residuos e efluentes e, de forma indireta, os impactes
associados a circulagdo de veiculos/embarcacdes e ao ruido gerado.

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo com habitats em
areas afetadas por operacées da organizacdo

Cap. 3 a) Preservagdo dos recursos e ecossistemas marinhos 99

Nas dreas afetadas diretamente pelas instala¢des da empresa, ndo se identificou a existéncia de espécies
ameacadas.
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GRI 305: EMISSOES Localizacdo
Referente a norma publicada em 2016

305-2 Emissées indiretas (dmbito 2) de GEE

Cap. 5 ¢) Energia e mobilidade 18

As emissdes de ambito 2, associados ao consumo de eletricidade da Docapesca, foram calculadas com base
no método baseado na localizacdo (location-based approach). Para tal recorreu-se aos fatores de emissdo
indicados pela Association of Issuing Bodies nos seus relatérios anuais, "European Residual Mixes - Results of
the calculation of Residual Mixes" (2017 - Version 1.13, 2018-07-11; 2018 - Version 1.2, 2019-07-11; 2019 - Version 1.1,
2020-09-08; 2020 e 2021 - Version 1.0, 2021-05-31).

GRI 306: RESIDUOS Localizagdo
Referente a norma publicada em 2020

306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Cap. 5 €) Promogdo da economia circular 120

306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Cap. 5 e) Promogédo da economia circular 120

A gestdo de residuos da empresa é efetuada, na sua maioria, por operadores de gestdo de residuos contratados
para o efeito, responsaveis também pela limpeza e higienizacdo das areas portuarias. Estdo definidas clausulas
contratuais especificas, que devem ser seguidas pelas entidades envolvidas. S&o elaborados e enviados, pelos
respetivos operadores de gestdo de residuos, relatérios mensais e, anualmente, os dados sdo validados no
portal SILIAmb.

306-3 Residuos gerados

Cap. 5 €) Promocgdo da economia circular 120
RESIDUOS GERADOS (TONELADAS) 2019 2020 2021
Destinados para operac¢des de valoriza¢do 162 173 177
Residuos perigosos Destinados para operag¢des de eliminagdo 0 0 0
Total 162 173 177
Destinados para operac¢des de valoriza¢do 406 632 224
Residuos ndo perigosos Destinados para opera¢des de eliminagdo 1.853 1.985 2.335
Total 2.259 2.617 2.559
Total de residuos gerados 2.421 2.790 2.735

Nota 1: Os dados acima para o periodo de 2019 a 2020 foram corrigidos face ao Relatério de Sustentabilidade, uma vez que se verificou um erro de
preenchimento. Adicionalmente foi acrescentado um novo Cédigo LER 150110* (embalagens contaminadas).

A compilagdo dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato anual
da producdo de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.



ANEXOS - TABELA GRI

306-4 Residuos destinados a operacdes de valorizacdo

Cap. 5 €) Promogdo da economia circular

RESIDUOS DESTINADOS A OPERACOES DE VALORIZACAO (TONELADAS)

Residuos
perigosos

Residuos ndo
perigosos

Cdédigo LER 130208* (6leos usados)

Cédigo LER 150202* (absorventes, filtros de dleo, etc.)
Cédigo LER 160107* (filtros de dleo)

Cédigo LER 150110* (embalagens contaminadas)
Total de residuos perigosos

Cédigo LER 200301 (mistura de residuos)

Cédigo LER 150101 (embalagem papel e cartdo)
Cédigo LER 150102 (embalagem pléstico)

Cédigo LER 150103 (madeira)

Cdédigo LER 020104 (plasticos - redes de pesca)

Total de residuos ndo perigosos

Total de residuos destinados a operacdes de valorizacio

RESIDUOS DESTINADOS A OPERACOES DE VALORIZACAO (TONELADAS)

Residuos
perigosos

Residuos ndo
perigosos

Onsite
Outras operacdes de valoriza¢do .
(R7, R8, R10, R11, R12, R13) Offsite

Total

Onsite
Reciclagem Offsite
(R3, R4, R5)

Total

Onsite
Outras operacdes de valorizacdo .
(R7, R8, R10, RT1, R12, R13) Offsite

Total

2019
150,8
0,6
0,1
10,1
161,6
181,0
24,5
46,2
134,0
20,8
406,4

568,0

2019
0,0
161,6
161,6
0,0
46,2
46,2
0,0
179.3

179,3

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2020
157,7
0,1
6,5
8,5
172,8
322,0
18,4
65,0
182,0
44,5
632,0

804,8

2020
0,0
172,8
172,8
0,0
65,0
65,0
0,0
251,0

2449

2021
164,0
0,2
0,1
121
176,4
0,0
17,5
59,6
144,0
2,7
223,8

400,1

2021
0,0
76,4
176,4
0,0
59,6
59,6
0,0
164,2

164,2

Nota 1: Os dados acima para o periodo de 2019 a 2020 foram corrigidos face ao Relatério de Sustentabilidade, uma vez que se verificou um erro de
preenchimento. Adicionalmente foi acrescentado um novo Cédigo LER 150110* (embalagens contaminadas).

A compilagdo dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato anual

da producdo de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.

120
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306-5 Residuos destinados a operacées de eliminacdo

Cap. 5 €) Promogdo da economia circular

RESIDUOS DESTINADOS A OPERACOES DE ELIMINAGAO (TONELADAS)

Residuos ndo perigosos Cédigo LER 200301 (mistura de residuos)

RESIDUOS DESTINADOS A OPERAGOES DE ELIMINAGAO (TONELADAS)

Onsite
Confinamento em aterro .
(D1, D5) Offsite
Total
Residuos ndo perigosos
Outras operag¢des de Onsite
eliminacdo .
(D2aD4,D6a D9, Di2a  Offite
D15
) Total

A compila¢do dos dados foi realizada com base no MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos, relato anual

da producdo de residuos a Agéncia Portuguesa de Ambiente.

GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

Referente a norma publicada em 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Cap. 5 f) Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores

2019
NuUmero de novos fornecedores 343
NuUmero de novos fornecedores que foram sujeitos a 0
processos de due diligence para impactes ambientais
Percentagem de novos fornecedores que foram sujeitos 0.0%
N o

a processos de due diligence para impactes ambientais

2019

1.853,0

2019
0,0
111,8
1111,8
0,0
741,2

741,2

2020

236

0,0%

2020

1.977,0

2020
0,0
1186,2
1.186,2
0,0
790,8

790,8

2021

2.335,0

2021
0,0
1.401,0
1.401,0
0,0
934,0

934,0

2021

314

0,0%

120

Localizagdo

124



DESEMPENHO SOCIAL

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

GRI 401: EMPREGO

Referente a norma publicada em 2016

401-1 Contratagdo de novos colaboradores e rotatividade dos colaboradores

Cap. 4 a) Gestao do talento

PERCENTAGEM DE ENTRADAS
E SAIDAS, POR LOCALIZAGAO,
GENERO E GRUPO ETARIO

Sede

Norte

Matosinhos

Centro Norte

Centro

Centro Sul

Algarve

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

Homens

Mulheres

Subtotal

<30

100%

25%

57%

20%

20%

27%

36%

71%

0%

63%

57%

57%

62%

50%

60%

ENTRADAS

30 A50

10%

14%

12%

29%

50%

33%

6%

17%

1%

15%

13%

14%

26%

0%

23%

20%

25%

21%

15%

25%

16%

>50

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

9%

0%

6%

6%

0%

5%

6%

0%

4%

2%

14%

4%

2021

<30

67%

0%

29%

20%

20%

18%

27%

29%

0%

25%

36%

36%

31%

50%

33%

Localizagdo

108

SAIDAS
30 A50 >50
10% 0%
0% 0%
5% 0%
29% 38%
100% 0%
44% 30%
0% 25%
25% 0%
1% 23%
15% 36%
25% 33%
17% 35%
8% 12%
0% 13%
7% 12%
16% 28%
13% 0%
15% 21%
8% 16%
0% 14%
7% 16%
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2021

PERCENTAGEM DE ENTRADAS 3
E SAIDAS, POR LOCAI:IZA(;AO, ENTRADAS SAIDAS
GENERO E GRUPO ETARIO

<30 30 A50 >50 <30 30 A50 >50

Percentagem total de
Entradas e Saidas (por 52% 7% 3% 30% 1% 16%
grupo etario)

Percentagem Homens 17% 16%
total de
Entradas e
Saidas (por  Mulheres 13% 2%
género)
Sede 1% 5%
Norte 16% 37%
Percentagem Matosinhos 9% 15%
total de Centro
Entradas e 16% 24%
. Norte
Saidas (por
localizagdo) Centro 18% 1%
Centro Sul 23% 21%
Algarve 16% 14%
Total de Entradas e Saidas 16% 15%

Nota: As percentagens foram calculadas com base no n.° total de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de 2021, relativos a cada geografia,
género e faixa etaria.

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo s&o oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

Cap. 4 b) Segurancga no trabalho, saide e bem-estar dos trabalhadores m
Os beneficios mencionados sdo conferidos apenas aos trabalhadores do quadro (efetivos).

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO Localizagdo
Referente a norma publicada em 2018

403-1 Sistema de gestdo de seguranca e satde no trabalho

Cap. 4 b) Seguranga no trabalho, satiide e bem-estar dos trabalhadores m

A organiza¢do ndo tem um sistema de gestdo de seguranca e de satde no trabalho (SGSST) implementado. No
entanto este esta a ser, paulatinamente, desenvolvido, havendo j& uma intencdo clara de desenhar a estrutura
do mesmo e desenvolver todas as a¢des que o possam robustecer, tais como:

+ Existéncia de uma plataforma informética de suporte de dados que todos os envolvidos no sistema possam
comunicar, carregar e trabalhar dados;

+ Desenvolvimento de um Manual de Procedimentos de SST;
+ Formacdo mais especifica na area de SST (interlocutores).
A Docapesca definiu como objetivo a implementa¢do do SGSST até ao primeiro semestre de 2023.
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403-2 Identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, saide e bem-estar dos trabalhadores

A Docapesca contrata servigos externos de seguranca no trabalho que realizam, anualmente, visitas a todas

as instala¢des onde existam trabalhadores da empresa a desempenhar fungdes com o objetivo de realizar
auditorias e avaliagSes de riscos, utilizando para esse fim uma checklist adaptada as reais necessidades da
empresa. Decorrente deste processo, é elaborado um relatério de auditoria e avaliagdo de risco, que por sua
vez é analisado por técnicos superiores de SST (Nivel VI) da Dire¢do de Recursos Humanos (DRH) e que, em
conjunto com o fornecedor externo de servicos de SST, definem medidas de corre¢do e minimizagdo dos riscos
identificados, respeitando a hierarquia de controlo de riscos. As unidades organicas sdo também envolvidas

no processo de definicdo e implementacdo das a¢des relativas as ndo conformidades e oportunidades de
melhoria identificadas. Localmente existem interlocutores de SST que apoiam essas atividades e que tém vindo
a frequentar a¢des de formacdo sobre esta tematica.

Os trabalhadores tém: 1) conhecimento dos principais riscos associados as suas funcdes; 2) formac¢do em SST; 3)
equipamentos de prote¢do individual disponiveis e adequados ao desempenho das suas fun¢des; 4) consultas
de medicina no trabalho.

As situagBes de perigo podem ser relatadas por qualquer trabalhador, através do envio de emails para a DRH.
Este relato destina-se a fins de melhoria continua e ndo para identificar os trabalhadores denunciantes, estando
assegurado que ndo existem represalias aos trabalhadores por participarem na identificacdo das situagdes de
perigo.

403-3 Servicos de saude no trabalho

Cap. 4 b) Segurancga no trabalho, saide e bem-estar dos trabalhadores

403-4 Envolvimento do colaborador na participagdo, consulta e comunicagao sobre saude e seguranca no
trabalho

Os trabalhadores da Docapesca sdo chamados a participar através da consulta anual aos trabalhadores bem
como pela comunicacdo, através de email, de situagdes que considerarem relevantes.

403-5 Formacédo dos colaboradores em satide e segurancga no trabalho
Cap. 4 b) Seguranga no trabalho, saide e bem-estar dos trabalhadores
403-6 Promogdo da satide do colaborador

Cap. 4 b) Seguranga no trabalho, satide e bem-estar dos trabalhadores

403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos na saude e seguranca no trabalho atribuiveis a relacdes
comerciais

N&o foram considerados relevantes os impactos atribuiveis a relacdes comerciais.

403-9 Acidentes de trabalho

Cap. 4 b) Seguranca no trabalho, satide e bem-estar dos trabalhadores

A recolha de dados relativa a acidentes de trabalho é efetuada com base nas comunicac¢des efetuadas a
seguradora e a analise dos relatdrios internos de acidentes de trabalho (de preenchimento obrigatdério). Para

o cdlculo da taxa de frequéncia de acidentes de trabalho foi utilizado um fator de normalizacdo do nimero de
horas trabalhadas de 1.000.000.

403-10 Doencas profissionais

Cap. 4 b) Seguranga no trabalho, satide e bem-estar dos trabalhadores

m

m

m

m

m

m

m

m
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Referente a norma publicada em 2016

404-1 Média anual de horas de formac&o anual por colaborador

Cap. 4 a) Gestdo do talento

108

TOTAL DE HORAS DE FORMAGAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO 2019 2020 2021
Homens 698 297 81
Técnico Superior | M ulheres .............................. 682 ----------- 334 ---------- 2797 .....
subtotal 130 e 3608
Homens 422 175 479
Teenico Muheres o 0o 2
subtowal s s 08
Homens 63 70 7
Administrativo Muheres s o 7
subtotal w0 ses
Homens 2.718 3.260 1.568
Operador de Exploracdo | M ulheres .............................. 249 - 151 ............ 225 ------
subtotal 2067 sam s
Homens 35 14 28
Operador de Servicos de Apoio | M theres ............................... 6 3 ------------- 2 8 ............. 12 .......
subtotal e a2 0
Homens 515 569 463
Operador de Venda MthereséO ------------- O .............. 1; .......
subtotal o5 s 4
Homens 162 105 60
Operador Técnico e de Manutencdo Mulheres ............................... O -------------- O .............. O .......
subtotal € 05 o

Nota 1: Os dados acima para o periodo de 2019 a 2020 foram corrigidos face ao Relatério de Sustentabilidade, uma vez que se verificou um erro de
preenchimento.



MEDIA DE HORAS DE FORMAGAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

Homens
Técnico Superior Mulheres
Subtotal
Homens
Técnico Mulheres
Subtotal
Homens
Administrativo Mulheres
Subtotal
Homens
Operador de Exploracdo Mulheres
Subtotal
Homens
Operador de Servicos de Apoio Mulheres
Subtotal
Homens
Operador de Venda Mulheres
Subtotal
Homens
Operador Técnico e de Manutencdo Mulheres
Subtotal
Homens
Total Mulheres

Subtotal

2019
17

20

35

17

12
12
15

12

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DO EXERCICIO 2021

2020

10

2021
16
68

40

14

Nota 1: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2019 e 2020 um dos membros do

Conselho de Administragao fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o nimero total de trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos
superiores no periodo mencionado. As horas de formagédo dos membros do Conselho de Administragdo que nao fazem parte do quadro de pessoal ndo

foram contabilizadas na tabela acima.

404-2 Programas para desenvolvimento de competéncias e gestdo do fim da carreira

Cap. 4 a) Gestdo do talento

404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente analises de desempenho e

desenvolvimento de carreira

A Docapesca tem em curso a implementa¢do de uma nova modalidade de avaliagdo de desempenho e que
passara a abranger a totalidade dos trabalhadores. A Docapesca compromete-se em apurar e relatar este

indicador no relatério do préximo ano.

108

108

21
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GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
Referente a norma publicada em 2016
405-1 Diversidade nos érgaos de governagdo e colaboradores

Cap. 4 a) Gestdo do talento

PERCENTAGEM DE TRABALHADORES POR 2019 2020 2021
CATEGORIA FUNCIONAL E A SUA DISTRIBUICAO

POR GENERO HOMENS  MULHERES ~ HOMENS  MULHERES  HOMENS  MULHERES
Técnico Superior 54% 46% 55% 45% 55% 45%
Técnico 86% 14% 68% 33% 68% 32%
Administrativo 41% 59% 32% 68% 27% 73%
Operador de Exploracgéo 93% 7% 92% 8% 93% 7%
Operador de Servicos de Apoio 73% 27% 75% 25% % 29%
Operador de Venda 93% 7% 93% 7% 94% 6%
Operador Técnico e de Manutencdo 100% 0% 100% 0% 100% 0%
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES 2019 2020 2021

POR CATEGORIA FUNCIONAL E A

SUA DISTRIBUICAO POR IDADE <30 30 A 50 >50 <30 30 A 50 >50 <30 30 A50 >50
Técnico Superior 3% 68% 30% 7% 65% 28% 4% 65% 31%
Técnico 8% 19% 72% 3% 43% 55% 2% 46% 52%
Administrativo 3% 24% 73% 1% 24% 65% 1% 27% 62%
Operador de Explora¢do 23% 39% 39% 24% 1% 35% 20% 48% 32%
Operador de Servicos de 7% 45%  55% 0%  50%  50% 4%  29% 5%
Apoio

Operador de Venda 3% 38% 57% 2% 48% 50% 4% 59% 37%

Operador Técnico e de

~ 0% 46% 38% 7% 57% 36% 0% 63% 38%
Manutencdo

Nota: Os dados reportam-se ao nimero de trabalhadores existentes a data de 31 de dezembro de cada ano. Em 2019 e 2020 um dos membros do
Conselho de Administragdo fazia parte do quadro de pessoal pelo que, para que o niimero total de trabalhadores fosse coerente, foi incluido nos técnicos
superiores no periodo mencionado.

405-2 Racio do saldrio e remuneragdo entre homens e mulheres

Cap. 4 a) Gestdo do talento

Para o relato do indicador foram considerados os valores médios mensais de remuneracdo referentes ao ano de
2020.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS

Referente a norma publicada em 2016

413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacte e programas de
desenvolvimento

Cap. 4 ¢) Interagdo com a comunidade

Localizagdo

108

108

Localizagdo

13
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GRI 414: AVALIA(;AO SOCIAL DE FORNECEDORES Localizagdo
Referente a norma publicada em 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Cap. 5 f) Compras sustentaveis e gestdo de fornecedores. 124
2019 2020 2021

Numero de novos fornecedores 343 236 314

Numero de novos fornecedores que foram sujeitos a processos de

. ) . . 0 0 0

due diligence para impactes ambientais

Percentaggm de novos fornecedores'que foram sujeitos a processos 0,0% 0,0% 0,0%

de due diligence para impactes ambientais

GRI 416: SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR Localizagdo

Referente a norma publicada em 2016
416-1 Avaliacdo dos impactes na saude e seguranca das principais categorias de produtos e servicos

Cap. 5 b) Seguranca alimentar e certificagdes 1né

416-2 Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na satiide e seguranca causados por produtos
e servicos

Cap. 5 b) Seguranca alimentar e certificagdes 1né
2019 2020 2021

N° de ndo conformidades com regulamentos que originaram 0 0 0

coimas por parte da entidade reguladora competente

N° de ndo conformidades com regulamentos que originaram 1 0 0

adverténcias por parte da entidade reguladora competente

N° de ndo conformidades relativamente a cédigos voluntarios 7 7 4

N° total de ndo conformidades com regulamentos e cédigos s 7 4

voluntarios

Nota 1: a forma de apuramento do indicador foi reformulada, tendo-se passado a integrar os casos de ndo conformidades levantadas no &mbito das
auditorias de certificagdo NP EN ISO 22000:2018. Deste modo, foram alterados os dados relativos ao periodo de 2019 a 2020, que constavam do Relatério
de Sustentabilidade anterior.

Nota 2: As ndo conformidades relativamente a cédigos voluntarios foram levantadas nos processos de certificagdo das lotas, de acordo com a NP EN ISO
22000:2018, e estdo relacionadas fundamentalmente com a documentacao, pré-requisitos ao nivel das infraestruturas, rastreabilidade e descricdo de
processos.
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