RELATORIO E CONTAS 2011




“B) DOCAPESCA

INDICE

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2 1. Mensagem do Conselho de Administragéo 4

2 2. Governo da Sociedade 10
« Proposta de Aplicacdo de Resultados 29

2 3. Balanco e Demonstragédo dos Resultados 31
e Anexo as Demonstrag6es Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 36

2 4. Performance da Docapesca 91
e Andlise Econémico-Financeira 92
e  Recursos Humanos 95
e  Estatistica 101
»  Exploragdo 109
e  Comercial e Marketing 122
e  Informatica 129
s Infraestruturas e Manutencéo 130

2 Relatério e Contas 2011



7T DOCAPESCA

RELATORIO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3 Relatério e Contas 2011



1.

MENSAGEM DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO




“BD DOCAPESCA

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sobre a Docapesca, o Senhor Secretario de Estado do Mar, o Professor Doutor Manuel Pinto de
Abreu, escreveu o seguinte:
“Eleita como um dos pilares do setor da pesca portuguesa na década de 1960, é uma empresa
com um invejavel curriculo de 50 anos de trabalho no apoio a atividade e aos seus profissionais,
num percurso feito de sucessos e avangos e também de dificuldades. (...) A Docapesca, que

esteve a altura dos desafios ao longo de 50 anos, sabera estar a altura do futuro.”

O Conselho de Administracdo, recentemente nomeado para 0 mandato 2012-2014, assume funcdes
num quadro de valorizacdo das politicas publicas direcionadas para o mar, quer num contexto global,
quer no plano europeu — com o reforco de uma estratégia de implementagéo de uma politica maritima
integrada -, quer no plano nacional com o reforco de competéncias e intervencéo suscitados pela
criacdo da Secretaria de Estado do Mar pelo XIX Governo Constitucional.

Neste contexto, conscientes dos desafios do futuro proximo, centrados na reorganizacgéao institucional
das politicas nacionais do Mar, objetivo estratégico definido no Programa do XIX Governo
constitucional, e que tem na Senhora Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e no Senhor Secretario de Estado do Mar os responsaveis mais diretos e empenhados,
este Conselho de Administracao inicia as suas fun¢des integrando o esfor¢co do setor da pesca e de
todos os colaboradores na melhoria da prestacdo da misséo estatutaria atribuida & empresa, onde
sobressai:

Criacéo de valor. Criacao de valor para a empresa e para 0s seus parceiros institucionais, diretos ou
indiretos, a saber, o Setor da Pesca. Esta é a missdo que cabe a Docapesca — Portos e Lotas, SA

prosseguir tal como o definem os seus Estatutos, artigo 3.°:

Art.3.° — A sociedade tem por objeto a exploragéo de portos de pesca e lotas, em
regime de concessdo ou outro, a prestacdo de servicos de primeira venda de
pescado, a exploracdo de infraestruturas de apoio aos utentes, a producédo de gelo

e frio, bem como quaisquer outras atividades conexas.

Valorizacdo do pescado. Neste quadro inserem-se 0s projetos inscritos para 0s proximos anos,
numa plataforma prospetiva que pretende proporcionar melhoria das condi¢cdes em todas as areas
gue constituem o objeto da empresa, modernizando processos, reorganizando com inovacdo e

abrindo perspetivas para novas possibilidades de negdcio.

Permanecem assim, com enorme relevancia, os fatores que influenciam a formacdo do

preco/valorizacdo do pescado. Numa estratégia de reforco dessa valorizagdo, considerada
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cumulativamente benéfica para o Setor e para a Empresa, as areas determinantes para a formacao

do preco/valorizacéo do pescado séo:

2 Seguranca e Qualidade Alimentar;

O

Economia;

O

Nominalizacdo do pescado/Marca;

O

Modernizacéo;
2 Abertura ao Setor.

Aplicou-se em todas as lotas a metodologia de controlo concebida para analisar e controlar 0s riscos
sanitarios associados a produtos alimentares (Hazard Analysis of Critical Control Points — HACCP),
continuando a ser um objetivo decisivo para a Docapesca o0 dominio da qualidade do pescado que sai

das lotas, contribuindo também assim para a sua valorizacao.

Sem prejuizo da apresentag@o pormenorizada por areas neste relatorio e dos restantes documentos
gue apresentamos para aprovacdo em Assembleia Geral, salientam-se as que consideramos mais

relevantes no cumprimento do que foi o Plano de Atividades e Orcamento para 2011:

O Leildo Online — projeto de que se espera possa influenciar a valorizacdo do pescado apés a sua
implementacdo nas Lotas de Matosinhos, Figueira da Foz, Peniche, Sesimbra e Portim&o.

Estd em desenvolvimento um canal especifico de compras online para a aquicultura.

O Comprovativo de Compra em Lota (CCL), projeto concebido pela Docapesca, cujo objetivo

fundamental é a identificacao do pescado transacionado nas Lotas.

Em articulagdo com este projeto, foram reforcadas as acdes de captacdo de novos compradores e de
novas oportunidades de mercado, relacionamento mais intensificado com as grandes superficies,
potenciais escoadores de quantidades significativas de pescado, a procura de novos canais de
comercializagdo, a preparacdo de medidas de valorizagdo positiva do pescado na alimentagdo, com

presenca institucional em feiras e mercados interessantes para a frota portuguesa.

Merece ainda igualmente relevo a participagdo da Docapesca como membro da Fileira do Pescado,

entidade que retne importantes e destacados representantes do setor.

Continuou a destacar-se, como fator relevante de valor acrescentado, a melhoria nos servicos

prestados aos Armadores/Pescadores, Comerciantes de pescado e indlstria conserveira.

Com o envolvimento dos seus atores mais relevantes, prosseguiu-se 0 principio da manutencao de

regras de controlo e reducdo de custos. Este processo foi acompanhado pela implementacdo de
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novas estratégias de intervencdo, de novos sistemas organizacionais, reducdo de efetivos e

identificacao dos investimentos necessarios face ao projeto definido.

No quadro desta alteragdo deve referir-se a evolugédo do nimero de Delegac6es da Docapesca, entre

0s anos de 2008 e 2011 que passou de doze para seis com reducdo de 102 trabalhadores efetivos.

Manteve-se sempre presente a negociacao com todas as Autarquias, onde existem Lotas e Postos de
Vendagem, com as Administracdes Portuarias e o Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP
(IPTM), com as Organizacdes de Produtores, com as Associa¢cbes de Armadores, com o setor da

comercializacdo e suas instituicdes representativas, os Sindicatos, etc.

O registo estatistico de todo o pescado transacionado € um elemento essencial para a definicdo das
politicas, a nivel nacional e europeu, e uma ferramenta incontornavel para a gestdo da Empresa.
Também os setores da Producdo e Comercializacdo beneficiam da informacdo produzida, em

continuo aperfeicoamento com a introducéo de melhor tecnologia.

Em consequéncia de um bom ano de pesca registado em 2011, a Docapesca encerrou 0 exercicio
com um lucro de 1.974.033,74 Euros, mantendo-se a inversao de uma longa série de anos com
resultados negativos de exploracdo, tendo-se verificado um aumento de 1,6% (mais 2,1 mil
toneladas) nas quantidades apresentadas para venda em lota, bem como um aumento do preco
médio que se estabeleceu em €1,55 (+5,9% que o verificado no ano de 2010, um ndmero

influenciado pelo acréscimo significativo do valor do pescado do cerco transacionado durante o ano).

Apesar do aumento dos rendimentos da Primeira Venda de Pescado em lota, a empresa pautou a
sua atividade, ao longo do ano, por uma rigorosa contencéo dos gastos operacionais.

O saldo liquido de trabalhadores efetivos, entre os anos de 2010-2011 — menos 15 —, reflete o
resultado do processo de reestruturacdo na area de reducdo de efetivos, da racionalizacdo dos
recursos humanos e da reorganizacéo do sistema de produgdo. Queremos aqui relevar dois factos: o
decréscimo dos gastos com o Pessoal de cerca de 9,5% em 2011 e, por outro lado, os bons
resultados obtidos no investimento que se tem operado na formacdo dos Trabalhadores aos quais

foram ministradas um total de 8.700 horas de formacao.

Nos termos da RCM n.° 68/2010, que previa a desocupacédo de Pedroucos, a Docapesca diligenciou
e negociou com todos os utilizadores das suas instalagfes a libertacdo das mesmas, tendo ocorrido
sem percalco esta operagdo. Este processo implicou de novo a mudanca da Sede da Empresa em
Abril de 2011.

Finalmente, uma palavra a todos os trabalhadores da empresa nos quais se reconhece um potencial

de valor incontornavel a valorizar e a motivar, cada vez mais, para a missao da empresa.
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Apolinario Nunes Portada

Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra

Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira
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PERSPETIVAS

No Relatério e Contas de 2011 estdo em evidéncia as iniciativas que consubstanciam o percurso
consistente de transformacdo do modelo de gestdo da Docapesca. Assumido o projeto de
reorganizacéo institucional do setor, por impulso da Secretaria de Estado do Mar, para o qual fomos

mandatados, 0s anos que se seguem serdo, igualmente, de mudanca e mais concretizacdo.

Contamos com o contributo ativo de todas as entidades que connosco colaboram, em termos de
intervencao articulada, na solucédo dos diferenciados temas que compdem a presenca da Docapesca

no Setor das Pescas.

A valorizagéo do produto da pesca, a manutencao do equilibrio econdémico-financeiro da Empresa, a
intervencdo na conservacao e manutencdo das infraestruturas utilizadas e as medidas de seguranca
e qualidade alimentar séo, entre outras, as iniciativas que no ano de 2012 encontram concretizacéo

no plano de atividades da Empresa.
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GOVERNO DA SOCIEDADE - PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

ENQUADRAMENTO

A Docapesca — Portos e Lotas, SA é a entidade que, nos termos do Decreto-Lei n.° 107/90 de 27 de

Marco, tem a seu cargo no continente portugués, o servico publico da prestagdo de servicos de

Primeira Venda de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca e respetivos portos. A Docapesca,

pelas suas carateristicas, esta presente em todo o pais.
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A atividade da Docapesca cinge-se fundamentalmente a duas atividades de negdcio:

1.2VENDA DE PESCADO ATIVIDADES
SERVICO PUBLICO CONEXAS

Atividade

Promover a venda do
pescado fresco e refrigerado
por leildo ou contrato.
Controlo higiossanitario de
todo o pescado.

Servigos de apoio ao Setor
através do aluguer de
armazéns, entrepostos
frigorificos, mercado de
segunda venda, venda de
gelo, combustiveis e
aprestos.

Principais Ativos

e 6 Delegacdes
e 20 Lotas

¢ 30 Postos de Vendagem

. 1 Mercado de Segunda
Venda

e 2 Entrepostos Frigorificos

. 15 Lojas de Aprestos

e 555 Armazéns

. 25 Fabricas de Gelo
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MISSAO

A Docapesca tem por objeto social atuar nos negocios do Setor da Pesca a saber, a Primeira Venda
do Pescado e atividades conexas, criando as condicbes adequadas para a producdo e para a
comercializagdo, explorando novos caminhos e competéncias que garantam a criacdo de valor para a

empresa, parceiros e sociedade.

Ancora no Setor da Pesca, contribuindo de forma determinante para a sua inovacéo, crescimento e
garantia da exceléncia do pescado, alicercada numa cadeia de valor que se pretende em expanséo, a

Docapesca ambiciona realizar e sustentar um conjunto de iniciativas, através de:

2 Inovacéo — Implementagdo de novos métodos e processos, novos negécios e competéncias;

2 Investimento em responsabilidade social, dedicando uma ativa atencdo aos problemas das

comunidades de Armadores/Pescadores, sobretudo nas localidades tradicionalmente
dependentes da pesca extrativa, em articulagdo estreita com as Autarquias locais; em

responsabilidade ambiental e civica e em gualidade e sequranca alimentar (com a

introducéo da normalizacgéo, certificacéo e rastreabilidade dos produtos do mar e a garantia
de condi¢des higiossanitérias);
2 Cooperacdo, inspirando confianca, por conduta exemplar, no trabalho em equipa e nas

relagBes contratuais e negociais.

PRINCIPAIS OBJETIVOS QUE SUPORTAM A ESTRATEGIA DA DOCAPESCA

Considerando a misséo, o objeto social e as diretrizes do Acionista com vista a uma reestruturacao,

cujo ponto essencial € a valorizagédo do pescado, os grandes objetivos para 2011 s&o:

| - Seguranca e Qualidade Alimentar
Introducdo e reforco das condicbes de segurangca e qualidade alimentar, em todos os edificios,

equipamentos e procedimentos da empresa.

Il = Economia

Readaptacao da rede de Lotas e Postos de Vendagem a oferta e a procura atual e expectavel.

[l = Nominalizac&o do Pescado/ Marca
Desenvolvimento de uma marca para diferenciar o pescado junto do retalho e do consumidor final,

valorizando o pescado portugués, capturado em aguas portuguesas por embarcagdes portuguesas.

IV — Modernizacao
Reconversédo dos Recursos Humanos, novo sistema de gestéo, sistema de venda de pescado online
e pagina de Internet, eficiéncia ambiental, informatizagdo, reestruturacdo comercial, comunicacao,

medicdo da satisfacdo dos clientes.
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V — Abertura ao Setor

Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento com o Setor.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

(S IV

0O 0 0

O

(SN V)

(SN V)

O 0O 0 0 00

(3 O 0 0

(3

Estatutos da Empresa (Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de Marco).

Regime Legal da Primeira Venda de Pescado fresco e refrigerado (Decreto-Lei n.° 81/2005,
de 27 de Janeiro).

Regulamento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de Janeiro).
Regulamentos Internos de Funcionamento das Lotas.

Normas que regulam a autorizacao de primeira venda de pescado fresco fora da lota (Portaria
n.° 197/2006, de 23 de Fevereiro).

Requisitos e tramites a que devem obedecer a instalacdo e o licenciamento das Lotas
(Portaria n.° 506/89, de 5 de Julho).

Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro).

Legislacdo sobre o Dominio Publico Hidrico (Lei n.° 54/2005, de 15 de Novembro, Lei n.°
58/2005, de 29 de Dezembro, Decreto-Lei n.° 77/2006, de 30 de Marco, Decreto-Lei n.°
208/2007, de 29 de Maio, Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de Maio e Portaria n.°
1450/2007, de 12 de Novembro).

Legislacéo sobre a qualidade da 4gua (Decreto-Lei n.° 236/1998, de 01 de Agosto).

Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n.° 255/77, com alteragBes introduzidas pelos
Decretos-Lei n.° 339/77, de 18 de Agosto, n.° 174/79,de 7 de Junho e n.° 307/79, de 20 de
Agosto, Portaria n.° 541/82, de 29 de Maio, Portaria n.° 251/2008, de 4 de Abril e Portaria n.°
495/2008, de 23 de Junho).

Contratos de Concessao dos Portos de Pesca de Matosinhos, Sesimbra, Setibal e Sines.
Contratos de Exploracao das Fabricas de Gelo de P6voa de Varzim, Aveiro e Figueira da Foz.
Acordo de Empresa (BTE | Série n.° 24, de 29 de Junho de 2006).

Regulamento (CE) n.° 582/2004, de 29 de Abril — Higiene dos Géneros Alimenticios.
Regulamentos de Exploragdo dos Entrepostos Frigorificos.

Contratos de Subconcessdo e de Representacdo da Primeira Venda de Pescado (Postos de
Vendagem).

Prestacao de informacao estatistica sobre as descargas e vendas em lota.

Regulamentos internos de deslocacdes em servicgo, utilizacdo de viaturas e comunicagdes.
Regulamento interno dos procedimentos para a realizagdo de despesas de funcionamento e
de investimentos.

Regulamento (CE) n.° 1224 (2009) do Conselho, de 20 de Novembro de 2009, que institui um
regime comunitario de controlo a fim de assegurar o cumprimento das regras da Politica
Comum das Pescas.

Regulamento de execuc¢do (UE) N.° 404/2011 da Comisséo, de 8 de Abril de 2011, que

estabelece as regras de execu¢do do Regulamento (CE) n.° 1224/2009 do Conselho que

13 Relatério e Contas 2011



“B) DOCAPESCA

institui um regime comunitario de controlo a fim de assegurar o cumprimento das regras da

Politica Comum das Pescas.

3. INFORMACAO SOBRE TRANSACOES

RELACIONADAS

A Empresa ndo tem entidades relacionadas.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

RELEVANTES COM ENTIDADES

Na realizacdo de empreitadas, aquisicdo de bens e/ou servicos, a Docapesca cumpre, conforme

determinado por Lei, o Cédigo dos Contratos Publicos, anexo ao Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de

Janeiro.

Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades sdo obrigatoriamente assinados por

dois membros do Conselho de Administracéo.

Os documentos comprovativos das aquisicdes de bens e servigos sdo validados pelos responsaveis

com poderes para a sua realizacéo.

Em 2011 n&o ocorreram transacgdes efetuadas fora das condi¢Bes de mercado.

E nula a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos,

dado que esta percentagem representa um valor inferior a um milhdo de Euros.

5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DOS

ORGAOS SOCIAIS

ORGAO SOCIAL

Presidente
Vice-Presidente
Secretéaria

Presidente
Vogal
Vogal

Efetivo

Suplente

Presidente
Vogal
Vogal

Mesa da Assembleia Geral

DATA DA ELEIGAO

Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 29/04/2008
Maria Cristina Marques Rosa Magina 29/04/2008
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 29/04/2008
Conselho de Administragédo
Maria Adelaide Torradinhas Rocha 29/04/2008
Jodo Manuel de Sousa Santos Reis 29/04/2008
Jodo Francisco Ferreira da Fonseca 29/04/2008
Fiscal Unico
Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 29/04/2008
Jodo Amaro Santos Cipriano
Carlos Alberto Antunes Abreu 29/04/2008
Comissao de Fixagcdo de Remuneragdes
Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 29/04/2008
Sara Alexandre Duarte Ambrosio 29/04/2008
Cristina Maria Pereira Freire 29/04/2008

MANDATO

2008/2010
2008/2010
2008/2010

2008/2010
2008/2010
2008/2010

2008/2010

2008/2010

2008/2010
2008/2010
2008/2010
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Tendo o mandato dos Orgdos sociais da Docapesca terminado em 31 de Dezembro de 2010,
mantiveram-se em fungfes até a eleicdo dos novos Orgdos sociais, que se realizou em 16 de
Fevereiro de 2012.

NOVOS ORGAOS SOCIAIS A PARTIR DE 16 DE FEVEREIRO DE 2012

CARGO ORGAO SOCIAL DATA DA ELEICAO MANDATO

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 16/02/2012 2012/2014
Vice-Presidente Maria Cristina Marques Rosa Magina 16/02/2012 2012/2014
Secretéria Cristina Maria Torres Matela Tavares 16/02/2012 2012/2014

Conselho de Administragéo

Presidente José Apolinario Nunes Portada 16/02/2012 2012/2014
Vogal Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra 16/02/2012 2012/2014
Vogal Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira 16/02/2012 2012/2014
Fiscal Unico
Efetivo Abreu & Cipriano, Auditores, SROC 16/02/2012 2012/2014
Jodo Amaro Santos Cipriano
Suplente Carlos Alberto Antunes Abreu 16/02/2012 2012/2014

Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes

Presidente Filomena Maria A. Vieira Martinho Bacelar 16/02/2012 2012/2014
Vogal Sara Alexandre Duarte Ambrésio 16/02/2012 2012/2014
Vogal Cristina Maria Pereira Freire 16/02/2012 2012/2014

A Docapesca contratou os servicos da Deloitte & Associados, SROC, SA para proceder a auditoria

das Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2011.

FUNCOES E RESPONSABILIDADES

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos e responsaveis pelos seguintes pelouros:

Presidente — Maria Adelaide Torradinhas Rocha

=) Departamento de Estatistica
) Direcéo de Infraestruturas e Manuteng&o

Vogal — Jodo Manuel de Sousa Santos Reis

=) Direcdo Comercial e Marketing
=) Direcéo de Exploracao
=) Diregéo de Informéatica

Vogal — Jodo Francisco Ferreira da Fonseca

=) Diregdo Financeira
=) Dire¢&o de Apoio Juridico e de Recursos Humanos
=) Delegacdes
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Os membros do Conselho de Administracdo reinem-se regularmente pelo menos uma vez por més.

No ano de 2011, o Conselho de Administracdo reuniu dezoito vezes.

ORGANOGRAMA DA DOCAPESCA

Conselho
de
Administracé@o

Departamento de
Estatistica

DirecGes Delegacdes

2 Comercial e Marketing 2 Norte

< Exploracé@o 2 Matosinhos
2 Financeira < Centro Norte
2 Informética 2 Centro

2 Infraestruturas e Manutengéo 2 Centro Sul
2 Apoio Juridico e Recursos Humanos 2 Sul

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

2 Presidente Senha de presenca no valor de 505,85 Euros;
2 Vice-Presidente Senha de presenca no valor de 304,43 Euros;
2 Secretério Senha de presenca no valor de 259,33 Euros.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No periodo que decorreu de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011, as remuneragfes do Conselho
de Administracdo, conforme determinado na Declaracdo sobre a Politica de Remuneragdo emitida
pela Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes em 5 de maio de 2010, foram:

Administradores Executivos

2 Presidente Remuneracéo de 4.834,81 Euros, 14 vezes por ano;

Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remunerac6es.

2 \Vogais Remuneracao de 4.065,57 Euros, 14 vezes por ano;

Demais regalias aprovadas constantes do Mapa de Remuneragdes.
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Estes valores foram reduzidos pela aplicacdo da Lei n.° 12-A/2010 de 30 de junho, que implica uma
reducéo de 5% nas remuneracgfes dos gestores publicos, e da Lei n.° 55-A/2010 de 31 de dezembro,

gue implica a reducdo da remuneracao fixa mensal iliquida de acordo com o art.° 19.° daquela lei.

O acerto referente ao processamento dos vencimentos do més de Junho 2010 foi efetuado em

fevereiro de 2011.

FISCAL UNICO

Remuneracao por servigos prestados de Revisdo Legal de Contas: 1.135,00 Euros por més.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS)

6.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Vice-Presidente Secretario
REMUNERAGOES 2010 505,85 304,43 259,33
REMUNERAGCOES 2011 505,85 304,43 259,33

6.2. FISCAL UNICO

Remuneragdo Anual Auferida (€) 13.620 13.620

* Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM _ Né&o X

O Fiscal Unico n&o foi sujeito & aplicagéo do art.° 22.° da Lei n.° 55-A/2011 porque o valor contratado
mensalmente para a prestacdo do servigo ndo atinge o valor de 1.500 Euros mensais, pelo que néo

se encontra abrangido.
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6.3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneracdes em 2011

Presidente Vogal 1
Maria Adelaide
Rocha Joéo Reis

Vogal 2 Total

Joédo Fonseca

1 Remuneragao I I I

1. Remuneragéo base Anual/Fixa (€)
1.2. Redugédo decorrente da Lei 12-A/2010 (€)
1.3. Redugéo decorrente da Lei 55-A/2010 (€)
1.4. Remuneragdo Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€)
1.5. Senha de presenca (€)
1.6. Acumulagdo de funcdes de gestéo (€)
1.7. Remuneragéo variavel (€)
1.8. HT (iseng&o de horario de trabalho) (€)

9. Outras (identificar detalhadamente) (€)

56.917,98 181.523,30
2.845,92 9.076,20
5.151,58  16.733,50

48.920,48 155.713,60

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2 Outras regalias e compensagses I I I

2.1. Plafond Anual em comunicagdes moéveis (€)

2.2. Gastos na utilizagdo de comunicagdes moveis (€)
2.3. Subsidio de deslocagao (€)

2.4. Subsidio de refeigao (€)

2.5. Deslocagdes e Estadas (€)

2.6. Despesas de Representacéo (€)

2.7. Ajudas de custo (€)

67.687,34 56.917,98
3.384,36 2.845,92
6.430,34 5.151,58

57.872,64 48.920,48

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.080,00 1.080,00
792,99 1.887,82
0,00 0,00
0,00 0,00
110,00 1.581,20
1.896,20 5.496,51
112,95 690,05

1.080,00 3.240,00
1.265,25 3.946,07

0,00 0,00

0,00 0,00
1.295,27 2.986,47
3.427,22.  10.819,93
1.833,39 2.636,39

3. Encargos com beneficios sociais I I I

3.1. Regime de Proteg&o Social (€)

3.2. Seguros de saude (€)

3.3. Seguros de vida (€)

3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€)
3.5. Seguro de Acidentes de Trabalho (€)

6.405,77 9.224,20
214,00 214,00
0,00 0,00
323,69 323,69
474,97 401,51

9.224,20, 24.854,17
214,00 642,00
0,00 0,00
323,69 971,07
401,51 1.277,99

4. Parque Autom el I I I

4.1. Marca

4.2. Modelo

4.3. Matricula

4.4. Modalidade de Utilizagao (Aquisicao/ALD/Renting/Leasing)
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€)

4.6. Ano Inicio

4.7. Ano Termo

4.8 N.° prestacdes (se aplicavel)

4.9. Valor Residual (€)

4.10. Valor de renda/prestagéo anual da viatura de servigo (€)
4.11. Combustivel gasto com a viatura (€)

4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€)

4.13. Seguro Automével (€)

4.14. Portagens e Estacionamentos(€)

4.13. Conservagao e Reparacéo (€)

BMW Volksw agen
320-D Passat 2.0 TDI
52-AC-75 40-BF-85
n.a. n.a.
n.a. n.a.
n.a. n.a.
n.a. n.a.
n.a. n.a.

0 0
1.632,25 5.163,70
2.552,73 2.552,73
1.833,21 1.349,41

617,80 2.530,10
2.113,46 4.869,34

Volksw agen
Passat 1.9 TDI
51-33-0Z

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
0
3.439,48 10.235,43
2.552,73 7.658,20
630,55 3.813,17
1.412,87 4.560,77
4.926,86 11.909,66

5. Inform agoes Adicionais ___-

5.1.0pg&o pela remuneragéo do lugar de origem (s/n)
5.2. Remuneragao lliquida Anual pelo lugar de origem (€)
5.3. Regime de Protecé&o social

5.3.1. Seguranga social (s/n)

5.3.2. Qutro (indicar)

5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n)

5.5. Qutras (identificar detalhadamente)

0 0
Néo sim
CGA
Néo N&ao

sim

Nao
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7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

O Conselho de Administracéo da Docapesca definiu no inicio do seu mandato, em Abril de 2008, um
conjunto de orientagdes para o triénio 2008/2010 nos dominios econémico, social e ambiental: uma

estratégia econdmica alicergada no refor¢co do valor do pescado vendido em lota.

Dois elementos contribuiram para a definicdo desta linha de politica econémica. Por um lado, o valor
médio do pescado transacionado em lota, que se situava num nivel muito baixo e que era
influenciado por diversos fatores, a saber: as condi¢des infraestruturais e de acesso a compra em
lota; a organizacdo da Rede de Lotas; e a auséncia de nominaliza¢do do pescado transacionado em
lota. Por outro, a percentagem da taxa cobrada na Primeira Venda, que ultrapassa metade da receita,

sendo por esse efeito o fator determinante para o equilibrio econdmico e financeiro da Empresa.

Neste contexto, foi entédo decidido atuar em todos os fatores que podem influenciar a formacgéo do
preco da seguinte forma: iniciando a reforma das condi¢bes das infraestruturas (evoluindo-as para
equipamentos climatizados e certificados — Numero de Controlo Veterinario (NCV), HACCP, ISO
9001); promovendo a alteracdo da Rede de Lotas, com o objetivo de concentrar oferta e procura;
incentivando, quer a abertura de novos canais de comercializagdo, em especial a venda online, quer
a abertura organizada a restauracdo e hotelaria, com o inicio de um projeto de nominalizacdo do

pescado comercializado em lota.

No dominio social, a politica prosseguida pela Docapesca divide-se em dois planos. Num plano
interno, a promoc&o da melhoria das condi¢des laborais para os seus Trabalhadores e, num plano
externo, o apoio ao Setor, em didlogo permanente e parceria, tendo como principal preocupacéo a

prossecucdo dos seus interesses sociais e econdémicos.

Esta politica é concretizavel, no plano interno, com a promoc¢éo da igualdade de oportunidades entre
Trabalhadores, através de: sistemas de avaliacdo de desempenho; continuo reforco das
competéncias; formacao profissional; continua melhoria das condi¢cdes de Higiene e Seguranca do
Trabalho; didlogo permanente com as estruturas representativas dos Trabalhadores; negociagao no

ambito do Acordo de Empresa, com resultados para a melhoria das condi¢des dos Trabalhadores.

No plano externo é verificavel através da abertura e didlogo permanentes com todas as estruturas
representativas do Setor para a definicdo articulada das politicas a prosseguir, designadamente, no
apoio as Organizacdes de Produtores, com descontos comerciais nos produtos e servicos prestados
pela Docapesca, e na transferéncia dos descontos no combustivel comercializado pela Empresa a
frota. De salientar ainda a relevante integracdo da Docapesca nha rede de lotas europeias  através
da Associacdo Europeia de Portos e Lotas ( e o projeto de nominalizacédo do pescado que

envolve as organizacdes do Setor e as Autarquias locais.
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Em matéria ambiental a estratégia da Empresa tem como objetivo a promocéo da protecdo ambiental,
através da adogdo das praticas ambientalmente mais correctas. Numa perspetiva operacional esta
politica estd organizada em trés areas — Frota/Recursos, Exploragdo/industrial e Servigos
Administrativos — e alicer¢gada na implementacéo de um Sistema de Gestdo Ambiental com inicio em
2010. Durante o ano de 2011 foi efetuada uma auditoria ambiental de conformidade legal com o
objetivo de verificar o nivel de conformidade das instalacdes de exploracdo industrial no porto de
pesca de Matosinhos. O relatdrio desta auditoria serviu para tracar as linhas gerais do guia para a

implementacdo de um Sistema de Gestao Ambiental.

A politica de promocdo ambiental para a Frota/Recursos passa por uma observancia rigorosa da

e o cumprimento das medidas
administrativas  referente aos limites de capturas de pescado , medidas essas fundamentais para
a sustentabilidade dos recursos piscicolas. A implementacdo de um Manual de Boas Préticas, em
elaboracdo com o apoio do Instituto das Pescas, da Investigacdo e do Mar (IPIMAR), permitird a
alteracdo de metodologias de trabalho em terra e no mar, adequando-as no sentido da valorizagdo do

pescado e do respeito pelo ambiente.

Arede de lotas da Docapesca, na sua vertente Exploracdo/Industrial, tem sido objeto de uma série de

medidas de relevancia ambiental, de que se destacam: o armazenamento e reciclagem de residuos
de pescado, através da utilizacdo de contentores frigorificos em todos os portos concessionados, bem
como a contratualizacdo com empresas que procedem a sua recolha e reciclagem por farinagédo; a
reciclagem de Oleos usados provenientes dos motores das embarcacdes e a contratacdo de
empresas de recolha que os introduzem no circuito de reciclagem; o inicio da substituicdo dos
produtos utilizados para a limpeza das lotas, por produtos ambientalmente mais eficientes; a
reciclagem de residuos de polietileno; e a adocao de préaticas de consumo energético nos entrepostos
frigorificos que permitam poupancgas, através da sele¢do de periodos, horérios e reforgo da eficacia

energética.

Os Servicos Administrativos tém sido objeto de uma politica de reciclagem que se pretende expandir,

através da reciclagem de consumiveis informaticos, maquinas de escritério, papel e cartéo. A Area de
Compras efetua a selecao de fornecedores de acordo com critérios ambientais. A frota automaével tem
vindo a ser reestruturada, com a substituicdo progressiva de viaturas a gasolina, por outras

ambientalmente menos poluentes com motores a diesel de Ultima geragéo.

Sob um ponto de vista prospectivo, a Docapesca manter-se-a na linha de estratégia enunciada nos
dominios econdmico, social e ambiental, contribuindo para tal o avancado grau de execucao das
politicas descritas que se encontram implementadas ou em fase de implementacdo. Estas medidas
sdo essenciais ao equilibrio econémico e financeiro da Empresa, reforcando a qualidade e
sustentando ambientalmente a atividade da Docapesca apoiando, deste modo, o Setor nos planos

econdmico e social.
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E também importante salientar os principais riscos identificaveis para a atividade e para o futuro da
Empresa, que se centram na gestéo de recursos piscicolas e respetiva sustentabilidade. A politica a
implementar quanto ao Setor e, em particular, quanto a gestao dos recursos, sera determinante para
o futuro da atividade. Um desequilibrio entre a capacidade produtiva e 0s recursos existentes
colocard em perigo a atividade da pesca e s6 uma cuidadosa gestao dos recursos e da frota permitira
manter esta importante propor¢cdo. Uma vez que o volume da atividade e a viabilidade da Empresa se
encontram indissociavelmente associados, qualquer variacdo afeta de forma direta os resultados da

Empresa.

A Docapesca elaborou o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade para ano de 2010, que exp6s em

detalhe as politicas da empresa e as medidas a concretizar.

8. VIABILIDADE DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO,
DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A Docapesca aplica e segue as Boas Praticas de governacgédo, de acordo com a RCM n.° 49/2007 de

28 de Marco, nomeadamente através do cumprimento dos seguintes principios:

Sitio proprio na Internet (www.docapesca.pt) com as informacgdes relevantes da Empresa;

Estrutura organica bem definida;

Orgéo de Fiscalizac&o independente;

0O 0 0 o0

Auditores Externos anuais (de forma a colmatar a inexisténcia de Administradores ndo
Executivos);

Existéncia de um Cédigo de Conduta;

0O 0

Deveres de informacédo e meios de divulgacéo adequados.

9. EXISTENCIA DE CODIGO DE ETICA

A Docapesca aprovou e implementou em 2008 o CdAdigo de Conduta, cujo texto esti disponivel em

www.docapesca.pt.

10. SISTEMA DE CONTROLO

O 6rgdo de administracdo adotou um Sistema de Avaliacdo e Gestdo de Risco. Este sistema tem
como principal objetivo a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos face & incerteza, bem como o
apoio a criacdo e preservacéo do valor da organizacao. Este sistema é suportado pela metodologia

do Comitee of Sponsoring Organization (COSO).
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A Docapesca tem um Plano de Prevencéo dos Riscos de Corrupcao de acordo com a Recomendacao
n.° 1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupgéo. Durante o ano de 2011, foi elaborado o primeiro
relatorio para aferir o grau de cumprimento do respetivo plano.

11. MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Os membros dos Orgdos Sociais da Docapesca ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na
Empresa, nem mantém qualquer relacdo relevante com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, susceptiveis de gerar conflito de interesses.
Nenhum membro dos Orgéos Sociais aprova despesas por si realizadas.

12. EXPLICITACAO FUNDAMENTADA DA DIVULGACAO DE TODA A INFORMACAO
ATUALIZADA

Divulgagdo c A

Informacéo a constar no Site do SEE
S | N |NA.

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Miss&o e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. plblico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:
Modelo de Governo (identificagéo dos 6rgéos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transaccdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transacdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliacdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informac&o Financeira histérica e actual
Esforco Financeiro do Estado

x X X X

X X X

XX X X X X X X

. . Divulgagdo L.
Informacéo a constar no Site da Empresa NRINA Comentarios

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Miss&o e Estratégia
Organigrama
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais
Identificagéo das areas de responsabilidade do CA
Identificac&o de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remunerag&o dos 6rgéos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgoes fora das condi¢des de mercado
Transacg0es relevantes com entidades relacionadas
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente X

X X X|w»n

XX XX XXX XXXX

OBJETIVOS DE GESTAO PARA 2011

Na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2010, realizada em 2 de Junho de 2011, o acionista
Estado votou favoravelmente a ndo deliberacdo no sentido da aprovacdo do Plano de Atividades, do
Plano de Investimentos e do Orcamento de Exploracdo para 2011, remetendo para futura Assembleia
Geral a eleicdo do Conselho de Administracdo e, na sua sequéncia, a apresentacdo dos novos

Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2011.
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N&o se tendo realizado a Assembleia Geral prevista, o Conselho de Administra¢édo fixou um conjunto
de objetivos de gestéo para 2011, em linha com os objetivos que haviam sido fixados para os anos de
2009 e 2010.

Objectivo Execucao Objectivo Execucao Objectivo Execucgao
Objectivos Quantitativos
2009 2010 2011
Custos Operacionais / EBIDTA 8,54 7,56 4,79 4,34 4,03 3,01
Custos com o Pessoal / EBIDTA 3,75 3,18 1,80 2,67 2,60 1,88
Taxa de Variagéo dos Custos com o Pessoal -6,49% -16,94% -15,86% -8,44% -6,70% -9,52%
EBIDTA / Juros Liquidos 10,27 68,03 11,26 56,08 16,49 633,87
Volume de Negdcios (mil €) 29.890 26.962 31.050 25.613 24.207 24.721
Margem EBIDTA (%) 12,21% 14,19% 21,26% 16,43% 17,47% 21,86%
Resultados Liquidos (mil. €) 100 116 2.343 493 493 1.974
PMP (dias) 58 68 47 45 40 40
Objectivos Qualitativos
Seguranca e Qualidade Alimentar 4,25 3,00 5,00 4,31 5,00 2,15
Economia 3,00 3,80 5,00 3,55 5,00 1,90
Nominalizag&o do Pescado / Marca 5,00 3,60 5,00 4,64 5,00 4,25
Modernizagédo 4,00 4,02 5,00 4,43 5,00 3,55
Abertura ao Sector 4,00 4,20 5,00 4,63 5,00 3,50

No quadro acima verifica-se que a Docapesca conseguiu atingir todos 0s oito objetivos quantitativos a
gue se havia proposto e que decorrem do Orcamento de Exploracdo para 2011, que embora néo

aprovado em Assembleia Geral, foi cumprido pela empresa.

A execucdo dos objetivos qualitativos, associados ao Plano Estratégico 2011-2013 elaborado pelo
Conselho de Administracdo, de acordo com as orientagBes iniciais da Tutela, ficou aquém do
desejavel, sobretudo em &reas com uma forte componente de investimento, o qual ndo foi possivel
executar devido a necessidade de cumprir o limite definido para o crescimento do endividamento e da

dificuldade no acesso ao crédito bancario.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO E ANALISE DA EFICIENCIA DA POLITICA DE

FINANCIAMENTO

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AVALIACAO DO RISCO

A Docapesca nao detém ativos financeiros. Os instrumentos de financiamento da Docapesca sao
remunerados pela aplicacdo de taxas de juro indexadas a Euribor. A Docapesca negociou
financiamento bancério na forma de descoberto bancario e na forma de contas correntes
caucionadas. A empresa aceitou uma cessao de créditos a favor da Caixa Geral de Depositos,

decorrente do Acordo de Liquidacdo de Dividas celebrado em 23 de Fevereiro de 2010 entre a
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Administracdo do Porto de Lishoa, SA e a Docapesca — Portos e Lotas, SA referente a utilizacdo do
Edificio Vasco da Gama no periodo 2003 a 2009.

A Docapesca diversificou a origem dos financiamentos bancéarios para beneficiar de maior capacidade
negocial das condi¢Bes particulares a cada momento, quer em termos dos indexantes, quer dos

spreads.

CUMPRIDO
Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.2 101/09-SETF, de 30-01 5 = R Descrigdo

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respectiva

Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das i de taxa de juro di: i X
Diversificagdo de entidades credoras X
Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condi¢des de mercado X

Adopcdo de politica activa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformag&o passivo Curto em M/L prazo, em condi¢des favoraveis X
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X
Minimizag&o da presta¢do de garantias reais X
Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenants) X
p com vista a imizagdo da estrutura fil ira da empresa
Adopgao de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X
Opgdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X
Utilizagdo de auto financi: e de receitas de desil imento X
Inclus&o nos R&C
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X
Anilise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC - Fundos comunitdrios
CP - Capital préprio
S-Sim

N - Nao

N.A. - Ndo Aplicavel

POLITICAS DE REFORCO DOS CAPITAIS PERMANENTES E OTIMIZACAO DA
ESTRUTURA FINANCEIRA

A Docapesca recorre a financiamento bancério para refor¢co da Tesouraria, dando cobertura a:

2 Crédito que concede aos seus clientes por bens fornecidos e servi¢os prestados;

2 Financiamento dos investimentos especificos que realiza no Setor das Pescas com apoio
comunitario, na parte correspondente ao previsivel cofinanciamento, e pelo periodo que
decorre entre a realizacdo do investimento e o recebimento dos subsidios nao
reembolséaveis;

2 Apoio ao programa de adequacdo dos recursos humanos as necessidades atuais e
futuras, financiando os acordos de rescisdo negociados com os Trabalhadores da
Docapesca.

A Docapesca apenas utiliza financiamento bancario de curto prazo, maioritariamente em descobertos
sobre depdsitos a ordem, por se mostrar o0 mais adequado para a cobertura das necessidades
ciclicas e quinzenais da sua Tesouraria, que se anulam nos meses de veréo.

Para além do recurso ao crédito ja referido anteriormente, a Docapesca paga a sua parte dos
investimentos cofinanciados, assim como 0s investimentos correntes, com recurso ao

autofinanciamento gerado pela sua atividade.
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A Docapesca promove a consolidacdo do seu passivo através da transformacéo de dividas exigiveis
em créditos a médio prazo, com pagamentos semestrais, € beneficiando da auséncia de juros ou,
havendo intervencgédo de Instituices Financeiras, de taxas de juro indexadas a Euribor acrescidas de
spreads entre 1,75% e 8,00%.

TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

Para o periodo de 2005 a 2011, a utilizagcdo do crédito bancério de curto prazo tem sido regular e
adaptada as necessidades diarias da Tesouraria. A Docapesca tem uma elevada dispersédo geografica
no continente portugués, exercendo uma atividade tradicional (servigos de apoio a pesca) onde ainda
€ frequente o recurso a recebimentos e pagamentos em numerario, pelo que tem 0s seus recursos
financeiros espalhados por mais de vinte tesourarias locais, desde Viana do Castelo até Vila Real de
Santo Anténio, onde sdo cobrados e pagos os cerca de 200 milhdes de Euros correspondentes a
“producao” das embarcacdes de pesca. Para otimizar esses recursos a Docapesca utiliza o

cashpooling bancario.

Taxa média anual de Encargos financeiros =~ Comissées sobre as

Financiamento médio

financiamento suportados linhas de crédito
3,72% 85.410 14.801 2.298.395
4,14% 130.600 6.808 3.156.540
4,99% 269.831 7.059 5.402.702
5,38% 254.023 7.025 4.717.840
3,53% 145.626 11.411 4.129.719
3,00% 118.246 11.429 3.921.391
3,65% 97.409 18.514 2.634.530

EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PMP) E ATRASOS NOS

PAGAMENTOS (“ARREARS”)

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T 2010 2°T 2010 3°T 2010 4°T 2010 1°T 2011 2°T 2011 3°T 2011 4°T 2011
PMP a Fornecedores (dias) 48 40 39 44 39 38 38 40

Mapa da posicéo a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio

Pagamentos em Atraso 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias = 240-360 dias = > 360 dias
0 0 0 0 0

Néo existem atrasos supriores a 90 dias

«Atraso no pagamento», 0 ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia,
sobre a data constante da mesma.
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No decurso do ano de 2011, devido a uma reclassificacao contabilistica, a Docapesca apurou valores
para o PMP que séo divergentes dos publicitados no site da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.
Em tempo, foi pedida a reabertura do SIRIEF no sentido da correcdo dos dados relativos ao PMP

ainda nao concretizada.

CUMPRIMENTO DOS DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

A Docapesca cumpre todos os deveres especiais de informacdo nos termos do Despacho n.°
14277/2008, de 23 de Maio, designadamente:

e Planos de atividades anuais e plurianuais;

¢ Orgcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes financeiras com o Estado;
¢ Planos de investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;
¢ Relatorios trimestrais de execucdo orcamental;

e Copia das actas das Assembleias Gerais.

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO ACIONISTA

Na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2010, realizada em 2 de Junho de 2011, o acionista
Estado votou favoravelmente a ndo deliberacdo no sentido da aprovacdo do Plano de Atividades, do
Plano de Investimentos e do Orgcamento de Exploracdo para 2011, remetendo para futura Assembleia
Geral a eleicdo do Conselho de Administracdo e, na sua sequéncia, a apresentacdo dos novos

Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2011.

Em todo o caso recomendou que se deveriam respeitar as orientacdes relativas ao Plano de Redugéo
de Custos Operacionais em, pelo menos, 15% de reducdo face aos valores de 2009, bem como
cumprir com o limite méximo de acréscimo de endividamento de 6%, previsto, para 2011, no
Programa de Estabilidade e Crescimento. As orientagbes foram integralmente cumpridas pela

Docapesca.

N&o se tendo realizado a Assembleia Geral prevista, o0 Conselho de Administracdo manteve-se em
funcbes e diligenciou, cumulativamente, cumprir as recomendacfes efetuadas pelo Acionista e

emitidas na Assembleia Geral de 5 de Maio de 2010, onde se destacam:

e As Orientacbes Estratégicas Especificas dirigidas ao Conselho de Administracdo que
foram, no ambito geral, totalmente cumpridos:
¢ Os Objetivos de Gestao estabelecidos para dar cumprimento as OrientacGes Estratégicas

Especificas atras quantificados;
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e A execucdo do Plano de Investimentos, que se restringiu aos investimentos necessarios
para a manutencéo da atividade e de caracter estratégico, no respeito pelas fontes de

financiamento disponiveis no exercicio de 2011.

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

CUMPRIMENTO DA DETERMINACAO DA NAO ATRIBUICAO DE PREMIOS DE GESTAO

A Docapesca cumpriu com as orientacbes do Despacho de 25 de Mar¢co de 2010 do Ministro de
Estado e das Financas, comunicado através do oficio-circular n.° 2590, de 26 de Margo de 2010, bem
como o determinado no art.° n.° 24 da Lei n.° 55-A/2010, que determinaram a ndo atribuicdo de

prémios de gestdo, no ano 2011, aos membros do Orgéo de Administragéo.
CUMPRIMENTO DA DETERMINACAO DO ART.® 19.° DA LEI N.° 55-A/2010

A Docapesca cumpriu com o disposto no art.° 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro, que
determinou uma reducé@o remuneratéria & remuneracao fixa mensal iliquida, tendo a reducgéo sido
calculada de acordo com o determinado na Lei. Assim, as remuneragdes dos membros do Conselho
de Administracdo foram reduzidas, tendo por base a remuneracgdo total iliquida apurada apos a

aplicacdo das reduc¢des previstas nos artigos 11.° e 12.° da Lei n.° 12-A/2010.
CUMPRIMENTO DA DETERMINACAO DO ART.? 12 DA LEI N.° 12-A/2010
A Docapesca manteve a reducdo de 5% nas remuneracgbes dos membros do Conselho de

Administracdo, dando cumprimento ao disposto no n.° 12 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho,

conforme previsto no art.° 19.° da Lei n.° 55-A/2010.

REMUNERACOES DOS RESTANTES TRABALHADORES

A Docapesca cumpriu com o disposto no art.° 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro, que

determinou uma reducdo remuneratéria a remuneracdo fixa mensal iliquida, tendo a reducéo sido
efetuada, de acordo com o determinado na Lei, a todos os trabalhadores cuja remuneracdo fixa
mensal iliquida fosse superior a 1.500,00 Euros.
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CUMPRIMENTO DAS NORMAS DA CONTRATACAO PUBLICA

A Docapesca aplica na integra, em matéria de contratacdo, o Cédigo dos Contratos Publicos
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro.

IMPLEMENTAGCAO MEDIDAS DO PEC SOBRE POLITICA DE APROVISIONAMENTO

A Docapesca dentro deste objetivo e de acordo com a politica de racionalizacdo de
aprovisionamentos de bens e servicos e dentro da reestruturacao ja prevista no seu plano estratégico

dispbe de uma area de Compras que centraliza e controla toda a atividade de aprovisionamento de
bens e servigos. E intencdo do Conselho de Administragéo avaliar a ades&o ao Sistema Nacional de
Compras Publicas.

CUMPRIMENTO DOS LIMITES MAXIMOS DE ENDIVIDAMENTO

A empresa ndo excedeu o limite de endividamento definido para 2011 no PEC aprovado pela
Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 29/2010 de 12 de Abril, e explicitados no Despacho n.°
510/10-SETF de 1 de Junho.

2011
VALORES REAIS

LIMITE EXECUCAO

ENDIVIDAMENTO REMUNERADO 6.436.756,53 2.252.091,83

CUMPRIMENTO DO PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

A Docapesca cumpriu integralmente o Plano de Reducdo de Custos definido para 2011, conforme
determinado pelo Despacho n.° 155/2011-MEF de 28 de Abril, nomeadamente através de:
e Cumprimento atempado do reporte mensal do mapa de demonstracao de fluxos de caixa;
e Reducdo dos gastos com fornecimentos e servicos externos e com o pessoal em 22%
face aos referidos gastos em 2009 (sendo que o determinado era uma reducéo de 15%);
e Cumprimento atempado do reporte mensal da informacéo relativa ao Programa Pagar a
Tempo e Horas;

e Cumprimento do limite determinado para o crescimento do endividamento.
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CUMPRIMENTO DO N.° 17 DA LEI N.° 12-A/2010 — PRINCIiPIO DA UNIDADE DE

TESOURARIA

A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 17 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, ao nivel do
Principio de Unidade de Tesouraria do Estado. Em 2011, ndo foram efetuadas quaisquer aplicacfes
financeiras junto do IGCP, IP, nem transferidas quaisquer disponibilidades uma vez que as
necessidades de fundo de maneio da empresa séo negativas. Tal facto deve-se ao financiamento que
a empresa concede ao setor pesqueiro, através de alargados prazos de recebimento concedidos as

Organizac¢8es de Produtores e Industriais Conserveiros.

QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Anexo 6 - EPNF

Cumprimento das Orientagdes legais :ump:mer:; Quantificagdo Justificagdo
Objectivos de Gestdo:
Ob!et!vo 1 Em A.G. néo foram fixados objectivos de gestdo
Objetivo 2 para 2011
Objetivo 3
Gestao do Risco Financeiro X
Evolucdo do PMP a fornecedores X Menos 4 dias que em 2010
Nao existem atrasos nos pagamentos a
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X forncedores
Deveres Especiais de Informacéo X
Recomendacdes do acionista na aprovacgéo de contas:
15% de redug@o dos Custos Operacionais face
Recomendagao 1 X redugdo verificada de 21,9% aos valores de 2009
Cumprir com o limite maximo de acréscimo do
Recomendagéo 2 X redugdo verificada de 45,1% endividamento (6%) previsto para 2011 no PEC
Remuneragdes:
Nao atribui¢do de prémios de gestdo X
Orgaos sociais - redug&o remuneratéria nos termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X 16.733,45 Euros
Orgaos Sociais - redugéo de 5% por aplicagéo artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X 9.076,20 Euros
Auditor Externo - redug&o remuneratéria nos termos do art® 22° da Lei 55-A/2010 X
Restantes trabalhadores - reducao remuneratérianos termos do art.’ 19° da Lei 55-A/2010 X 100.797,03 Euros
Contratagéo Publica
Normas de contratag&o publica X
Normas de publica pelas icil X
Adesé&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Limites de Crescimento do Endividamento X Menos 45,1% face ao endividamento em 2010
Plano de Reducéo de Custos
Gastos com pessoal X Menos 16,6%
Fornecimentos e Servigcos Externos X Menos 29,7%
Principio da Unidade de Tesouraria X

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Docapesca encerrou o exercicio de 2011 com um resultado positivo de 1.974.033,74 Euros. Este
resultado é apresentado de acordo com os normativos contabilisticos nacionais definidos no Sistema
de Normalizacdo Contabilistica (SNC). O Conselho de Administracdo propde que, de acordo com 0s
Estatutos da Docapesca, o resultado seja distribuido da seguinte forma: 197.403,37 Euros para a

conta de Reservas Legais e 1.776.630,37 Euros para a conta de Resultados Transitados.

AGRADECIMENTOS

Manifestamos 0s nossos agradecimentos aos Ministérios da Agricultura, do Mar e do Ordenamento
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Balancos

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Unidade: Euros

NOTAS 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 7 18.494.609,63 20.433.177,25
Propriedades de investimento 11 137.229,19 146.370,06
Activos intangiveis 8 272.030,46 340.208,44
Activos por impostos diferidos 17 498.121,40 506.856,40
19.401.990,68 21.426.612,15
ACTIVO CORRENTE
Inventérios 12 323.931,30 348.123,15
Clientes 18 877.146,15 1.190.585,94
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 8.054,18
Estado e outros entes publicos 21 211.379,31 161.863,56
Outras contas a receber 18 7.814.024,69 6.417.841,74
Diferimentos 20 155.840,69 193.812,37
Caixa e depositos bancéarios 4 702.269,65 961.773,13
10.088.376,97 9.282.054,07
Total do activo 29.490.367,65 30.708.666,22
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 27 8.528.400,00 8.528.400,00
Reserva legal 27 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados (20.740.681,55) (21.247.715,81)
Excedentes de revalorizacdo 27 48.834,43 62.400,17
Outras variag@es no capital préprio 15 6.071.020,78 6.907.232,99
(5.991.805,82) (5.649.062,13)
Resultado liquido do periodo 1.974.033,74 493.468,52
Total do capital préprio (4.017.772,08) (5.155.593,61)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provis6es 14 10.536.236,09 9.921.524,34
Outros financiamentos obtidos 18 669.940,89 1.004.911,35
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 19 5.717.889,28 5.952.173,14
Passivos por impostos diferidos 17 2.216.096,46 2.524.759,14
Outras contas a pagar 18 459.895,22 882.000,39
19.600.057,94 20.285.368,36
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18 1.086.988,82 1.133.290,69
Estado e outros entes publicos 21 1.908.015,38 1.658.482,24
Financiamentos obtidos 18 1.582.150,94 3.094.995,48
Outras contas a pagar 18 9.322.176,39 9.683.372,80
Diferimentos 20 8.750,26 8.750,26

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2011

O Técnico Oficial de Contas

13.908.081,79

15.578.891,47

33.508.139,73

35.864.259,83

29.490.367,65

30.708.666,22

O Conselho de Administracdo
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Demonstracfes dos Resultados por Naturezas

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Unidade: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-12-2011 31-12-2010
Vendas e servigos prestados 13 24.155.730,57 24.423.054,73
Variag&o nos inventarios da producao 12 700,33 (835,04)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (2.442.863,90) (2.594.078,81)
Fornecimentos e servigos externos 22 (5.783.784,28) (7.021.460,71)
Gastos com o pessoal 23 (10.151.755,15) (11.220.331,60)
Imparidades de inventéarios (perdas/reversées) 12 (5.214,48) (4.213,06)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 (201.300,57) (157.498,53)
Provisdes (aumentos/redugdes) 14 (614.711,75) (674.976,82)
Outros rendimentos e ganhos 25 1.967.007,97 2.681.545,50
Outros gastos e perdas 26 (1.518.677,17) (1.223.585,71)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 5.405.131,57 4.207.619,95
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 24 (3.303.734,29) (3.386.836,85)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.101.397,28 820.783,10
Juros e rendimentos similares obtidos 10 93.233,60 45.779,30
Juros e gastos similiares suportados 10 (170.917,68) (276.302,39)
Resultado antes de impostos 2.023.713,20 590.260,01
Impostos sobre o rendimento do periodo 17 (49.679,46) (96.791,49)
Resultado liquido do periodo 28 1.974.033,74 493.468,52

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31

de Dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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Demonstracdes de Fluxos de Caixa

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Unidade: Euros

NOTAS 31-12-2011

31-12-2010

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamentos/ recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagbes de caixa e seus equivalentes

Efeito das taxas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

26.185.803,24
(10.786.420,84)
(10.933.766,01)

27.992.853,02
(10.919.263,35)
(11.607.609,86)

4.465.616,39 5.465.979,81
(77.241,22) (91.787,74)
(1.239.427,10) (1.256.905,58)
3.148.948,07 4.117.286,49

(1.589.617,18)

15 234.515,67
337,51

(2.327.547,74)

1.493,50
236.674,70
308,66

(1.354.764,00)

(2.089.070,88)

1.750.000,00

(1.334.970,46)
(192.851,56)

(1.684.970,46)
(204.225,95)

(13.020,99) (12.377,97)
209.156,99 (1.901.574,38)
2.003.341,06 126.641,23

(1.798.251,89)

(1.924.893,12)

4 205.089,17

(1.798.251,89)

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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Demonstracdes das Alteracdes ao Capital Préprio

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Unidade: Euros

Outras Resultado

NOTAS Capital Reservas Outras Resultados Excedentes de variagtes de Tiquido do Total do Capital
realizado legais reservas transitados revalorizagao " Proprio
capital proprio exercicio
DESCRICAO

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2010 8.528.400,00 100.620,52 - (21.616.329,60) 76.849,16 7.966.245,44 354.164,80 (4.590.049,68;
ALTERAGOES NO PERIODO -
Primeira adopgao de novo normativo contabilistico - - - - - - - -
Alteracao de politicas contabilisticas - -
Diferengas de 50 de - - - - - -
i de de de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - -
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagoes - - - (14.448,99) - - -
Ajustamentos de impostos diferidos - 381.848,03 381.848,03
Outras alterages reconhecidas no capital préprio - - 8) (1.440.860,48)
- N - 5) (354.164,80) 1.059.012,45
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - - - - - - 493.468,52 493.468,52
RESULTADO INTEGRAL - - - 368.613,79 (14.448,99) (1.059.012,45) 139.303,72 (565.543,93)
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2010 8.528.400,00 100.620,52 - T (21.247.71581) 62.400,17 6.907.232,99 493.468,52 (5.155.593,61)
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 Unidade: Euros

Outras Resultado

| - o
NOTAS Capital Reservas Outras Resultados Excedentes de variagtes de Tiquido do Total do Capital
realizado legais reservas transitados revalorizagao " Proprio
capital proprio exercicio
DESCRICAO

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2011 8.528.400,00 100.620,52 - (21.247.715,81) 62.400,17 6.907.232,99 493.468,52 5.155.593,61)
ALTERAGOES NO PERIODO -
Primeira adopgao de novo normativo contabilistico - - - - - - - -
Alteragao de politicas contabilisticas - -
Diferencas de 40 de - - - - - -
I de de de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - -
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - - - 13.565,74 (13.565,74) - - -
Ajustamentos de impostos diferidos 17 - - 301.491,00 301.491,00
Outras alterages reconhecidas no capital préprio 15 - - 493.468,52 - 1) (493.468,52) (1.137.703,21)
- - - 507.034,26 (13.565,74) (836.212,21) (493.468,52) 836.212,21
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - - - - - - 1.974.033,74 1.974.033,74
RESULTADO INTEGRAL - - - 507.034,26 (13.565,74) (836.212,21) 1.480.565,22 1.137.821,53
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2011 8.528.400,00 100.620,52 - (20.740.681,55) 48.834,43 6.071.020,78 1.974.033,74 (4.017.772,08)

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das altera¢des no capital préprio do exercicio findo em

31 de Dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéao
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1.NOTA INTRODUTORIA

Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (em seguida referido como “Docapesca” ou “Empresa”)
Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisboa

Capital Social: 8.528.400,00 Euros

Registada na C. R. Comercial de Lisboa — Matricula N.° 500 086 826 (antigo n.° 27.401)
Pessoa Colectiva n.° 500.086.826

CAE 03111 — Pesca Maritima (Servigos de Apoio a Pesca)

Através do Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de Margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacao
promoveu a integragdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Docapesca — Sociedade Concessionaria

da Doca de Pesca, SA e alterou a denominacéo desta para Docapesca — Portos e Lotas, SA.

Os Estatutos da Sociedade foram publicados em anexo ao referido Decreto-Lei. A versdo atualizada

dos Estatutos da Sociedade esta disponivel no site da empresa (http://www.docapesca.pt).

A Docapesca é participada a 100% pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

A Docapesca transferiu a sua sede social em Abril de 2011 para as antigas instalacdes dos Servicos
Sociais localizadas na Avenida Brasilia junto ao Porto de Pedroucos e procedeu a desocupacgéo das
suas antigas instalacdes no Porto de Pedroucos conforme determinado pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 162/2003, de 20 de Outubro, e refor¢cado pela decisdo de encerramento definitivo da
atividade da Docapesca no Porto de Pesca de Pedroucos contida na Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 68/2010, de 31 de Agosto, que declarou o interesse publico da reconversdo e
requalificagdo urbanistica da area de dominio publico situada entre Pedrougos e Dafundo, sob
jurisdicdo da Administragdo do Porto de Lisboa, onde se encontravam implantadas as instalagbes da
Docapesca. Nesse sentido, declarou o interesse publico na extingdo de todos os direitos de uso
privativo que impendiam sobre bens de dominio publico localizados na referida zona.

Aos dezasseis dias do més de Fevereiro de 2012 reuniu a Assembleia Geral da Docapesca, que

deliberou sobre a eleigdo dos membros dos Org&dos Sociais para o triénio 2012-2014, a saber:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Dra. Maria Cristina Marques Rosa Magina
Secretaria: Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares
Conselho de Administracao:

Presidente: Dr. José Apolinario Nunes Portada

Vogal: Dra. Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra

Vogal: Dr. Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira
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Fiscal Unico:

Efetivo: Abreu e Cipriano Auditores, SROC n.° 119, representada pelo Dr. Jodo Amaro Santos
Cipriano (ROC n. °631)

Suplente: Dr. Carlos Alberto Antunes Abreu (ROC n.° 761)

Comisséo de Remuneracdes:

Presidente: Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar

Vogal: Dra. Sara Alexandra Duarte Ambrésio

Vogal: Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Todos os valores séo apresentados em Euros, salvo referéncia em contrario.

NOTAS SOBRE A ATIVIDADE DA DOCAPESCA

O regime legal da Primeira Venda de Pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido hum sé
diploma, o Decreto-Lei n. © 81/2005, de 27 de Janeiro.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

. Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o Regulamento Geral de
Funcionamento das Lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de Janeiro) e sujeitos a tarifas fixadas pelo
Governo, Portarias n.° 251/2008, de 4 de Abril e n.° 495/2008 de 23 de Junho (Area de

negécios — Lotas);

e Atividades Comerciais — restantes areas de negdcios.

Os rendimentos obtidos na prestacao de servicos de venda de pescado em lota resultam da aplicagédo
de tarifas percentuais sobre o valor do pescado transacionado, cabendo o seu pagamento, quer aos

Armadores/Pescadores, quer aos compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade e da qualidade do pescado
capturado pelas embarcacdes de pesca pelo que esta condicionada, quer pela atividade dos

Armadores, quer, por via indireta, as condigbes do meio ambiente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), efetua todo o tratamento
administrativo dessas vendas, fornecendo aos Armadores e aos compradores os correspondentes

documentos comprovativos.

A Docapesca efetua a cobranca das aquisicfes de pescado aos compradores (valor do pescado +

tarifas +IVA), podendo conceder crédito a trés dias Uteis com base na Portaria n.° 9/1989.

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos Armadores/Pescadores (valor do

pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatérios e facultativos).
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O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranca Social, relativos as contribuicdes

dos Armadores, sao entregues pela Docapesca ao Estado, em substituicdo dos Armadores.

Os movimentos financeiros relativos ao valor do pescado transacionado em lota s@o relevados no
Balanco em outras contas a receber (Compradores) e de outras contas a pagar
(Armadores/Pescadores e entidades beneficiarias de descontos). Nas contas de rendimentos do
exercicio apenas sdo relevados os montantes correspondentes as tarifas aplicadas sobre o valor do

pescado transacionado em lota.

No ano de 2011 foram transacionadas, nas varias lotas da Docapesca, 129.651,1 toneladas de
pescado fresco, no valor de 201.366.292 Euros, propriedade dos Armadores, assumindo a
Docapesca a cobranca e o pagamento a estes (em 2010, 127.563,5 toneladas, no valor 187.091.824

Euros).

Nas contas de clientes estao relevados os débitos relativos as vendas e prestacdes de servigos das
atividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido a programas de apoio ao investimento, acumulando o recebimento de
subsidios ndo reembolsaveis na conta prépria de capitais proprios, deduzido do respetivo passivo por
imposto diferido.

Em 12 de Maio de 2008, a Docapesca aplicou o novo Tarifario dos Servigos de Primeira Venda de
Pescado em Lota, determinado pelo Governo, e que aumentou a tarifa paga pelos comerciantes de
pescado (de 3% para 5%) e reduziu a tarifa paga pelos Armadores da pesca do arrasto (5% para 4%),

dando origem a um acréscimo liquido de receitas.

Aplicagédo das Taxas de Movimentacado de Pescado

A aplicacdo das taxas de movimentagcdo de pescado, previstas nos tarifarios do IPTM (Norte, Centro e
Sul) e da Administracdo do Porto de Aveiro foi, desde sempre, contestada pela Docapesca, porque
delas sdo sujeitos passivos os utentes dos Portos (comerciantes de pescado) e ndo a prépria

Docapesca.

Até ao final do exercicio de 2003, a Docapesca procedeu a constituicdo de uma provisao, pelo
montante das taxas aplicadas ao valor do pescado transacionado nas lotas implantadas em terrenos
sob jurisdicdo das entidades ja mencionadas, admitindo a probabilidade de ser improcedente a
reclamacao apresentada.

Em Novembro de 2002, o Instituto Portuario do Sul (atualmente integrado no IPTM) apresentou a
primeira certiddo de divida junto do Servico de Financas de Lisboa 7, que foi reclamada pela

Docapesca.
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No decurso do ano de 2003, decorreram diligéncias entre a Docapesca e o Governo, apresentadas
no Relatério de Gestdo de 2003, que justificaram a anulacao das provisées entretanto constituidas,
ainda neste exercicio, e abriram uma nova perspetiva sobre o futuro relacionamento entre a

Docapesca e o entdo criado IPTM (que integrou os Institutos Portuarios do Norte, do Centro e do Sul).

A partir de Janeiro de 2004, a Docapesca procedeu mensalmente ao reconhecimento de uma
provisdo pelo valor correspondente a aplicacdo da taxa de movimentacdo de pescado, agora de
percentual reduzido, sobre o valor do pescado transacionado em lota e de que sdo sujeitos passivos

0s comerciantes de pescado.

No inicio do exercicio de 2007, a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento da divida
reclamada em 2002. Na sequéncia dessa execuc¢do, a Docapesca e o IPTM requereram a suspensao
da instancia executiva e iniciaram um processo de negociacdo, suportado pela vontade expressa do
Acionista da Docapesca que, no conjunto dos objetivos de gestdo para o exercicio de 2007, incluiu
expressamente as diligéncias “no sentido de ser ultrapassado o contencioso existente com o IPTM

relativamente a taxa de movimentagao de pescado”.

Contudo, o ano de 2007 terminou sem que fosse possivel um acordo definitivo.

No inicio do exercicio de 2008, a situacao relatada pela Docapesca correspondia ao reconhecimento
de um previsivel desembolso por valores calculados para os anos de 2004 a 2007, aplicavel aos
Portos (lotas) sob jurisdicdo do IPTM.

Relativamente a Administragdo do Porto de Aveiro, a posicdo da Docapesca expressava-se pela
completa oposi¢cdo a taxa de movimentacdo de pescado, sucessivamente inscrita no tarifario da
referida Administracdo, sem que lhe fosse aplicada a reducéo verificada na taxa equivalente do IPTM.

A Docapesca nada relevou nas suas contas durante os exercicios de 2004 a 2007.

Durante os meses de Maio e Junho de 2008, a Docapesca foi sucessivamente citada pelo 6.° Servico
de Finangas de Lisboa para tomar conhecimento dos processos de execucao fiscal reclamados pela
Administracdo do Porto de Aveiro (Maio — um processo) e pelo IPTM (Junho — cinco processos).
Todos estes processos tiveram por base certiddes de divida que, na sua quase totalidade, se referem
ao cdOmputo que aquelas entidades apuraram a titulo de taxas de movimentagédo de pescado, para

diferentes prazos compreendidos entre 2000 e 2007.

Embora os processos de execucdo fiscal tenham sido prontamente reclamados pela Docapesca,
mostrou-se necessaria a apresentagcdo dos seus bens a penhora, incluindo o proprio

estabelecimento.

Perante a atuacéo das entidades portuarias, ficou sem efeito o progresso alcancado nas negociacfes
ja havidas, tendo a Docapesca procedido, por devida cautela, a reposicdo dos montantes

correspondentes as taxas de movimentacdo de pescado, desde a sua origem (ano de 2000), quer as
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referentes ao IPTM, quer as referentes a Administracdo do Porto de Aveiro, afetando em 2008

negativamente os capitais préprios em 6,3 milhdes de Euros.

Em 2009 foram criadas duas novas Administracdes Portuarias — a Administracdo do Porto de Viana
do Castelo (APVC), detida a 100% pela Administracdo dos Portos de Douro e Leix6es (APDL), e a
Administracdo do Porto da Figueira da Foz (APFF), detida a 100% pela Administracdo do Porto de
Aveiro (APA), que integraram a universalidade dos direitos e deveres do IPTM sobre os respetivos

Portos.

Durante o més de Marco de 2009, a Docapesca foi citada pelo 6.° Servico de Financas de Lisboa
para tomar conhecimento de um novo processo de execucéo fiscal reclamado pela Administracdo do
Porto de Aveiro tendo por base mais uma certiddo de divida por taxas de movimentacao de pescado

para os periodos de Dezembro de 2007 e Abril de 2008.

Em Setembro de 2009, a Docapesca obteve o consentimento do 7.° Servico de Financas de Lisboa
para proceder ao pagamento da parte respeitante ao capital da divida reclamada em 2002 (pelo
IPTM, ex Instituto Portudrio do Sul) quebrando o impasse que se havia prolongado desde 2007. O
pagamento foi efetuado respeitando o acordo inicial pelo que foram desembolsadas as trés primeiras
prestacdes semestrais (Abril de 2008, Outubro de 2008 e Abril de 2009). Em Outubro de 2009, a
Docapesca pagou a quarta prestacdo semestral, ficando em divida as nove prestacdes semestrais

remanescentes.

Em consequéncia do inicio do pagamento da divida reclamada em 2002, ficaram regularizados todos
0s restantes processos reclamados até essa data e foram levantadas as penhoras sobre os créditos

de clientes (oito penhoras), instauradas no final de 2007.

O reconhecimento pela Docapesca da divida reclamada em 2002, obrigou, por cautela, ao
apuramento das diferencas entre os valores ja registados em anos anteriores e 0s valores
reclamados por estimativas elaboradas pelo IPTM. Deste apuramento, que se alargou as restantes
reclamacdes do IPTM, resultou o reconhecimento em 2009 de mais 1,7 milhdes de Euros, que, por se
tratar de regularizagcdes de grande significado relacionadas com exercicios anteriores, afetaram

negativamente os Resultados Transitados neste exercicio.

Em Dezembro de 2009, a Docapesca foi citada pelo 7.° Servigo de Financas de Lisboa para tomar
conhecimento de mais dois processos de execucéo fiscal, reclamados pela APA e pelo IPTM tendo

por base certiddes de divida por taxas de movimentacdo de pescado do ano de 2008.

Em Abril de 2010, a Docapesca foi citada pelo 7.° Servico de Financas de Lisboa para tomar
conhecimento de mais um processo de execucdo fiscal, reclamado pela APA, tendo por base certiddo

de divida por taxas de movimentagéo de pescado do ano de 2009.
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Durante o ano de 2010, a Docapesca efetuou 0 pagamento de mais duas prestacdes semestrais
referentes a divida reclamada pelo IPTM em 2002, ficando em divida as sete prestacdes semestrais

remanescentes.

Em Junho de 2011, a Docapesca solicitou ao 7.° Servico de Finangas de Lisboa a extracdo de 15
novos Autos de Penhora de Estabelecimento Comercial destinados a substituir a penhora Unica
instaurada em 2008. Estes novos 15 Autos de Penhora incidiram sobre os bens e os rendimentos da
Docapesca nos portos de pesca de Pévoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro, Figueira da Foz, Nazaré,
Peniche, Sesimbra, Setdbal, Sines, Sagres, Lagos, Portiméo, Quarteira, Olhdo e Vila Real de Santo
Anténio. Estes novos autos de penhora destinaram-se a associacdo univoca com cada processo de

execucao fiscal instaurado até a data.

Em Agosto de 2011, a Docapesca foi de novo citada pelo 7.° Servigco de Financas de Lisboa para
tomar conhecimento de mais um processo de execucdo fiscal, reclamado pela APA, tendo por base
certiddo de divida por taxas de movimentac¢é@o de pescado do ano de 2010 e de Janeiro a Marco de
2011.

A 15 de Dezembro de 2011 a Docapesca foi citada sobre nova execucéo fiscal, reclamada pela APA,
referente a faturacé@o de Abril a Julho de 2011.

Durante o ano de 2011, a Docapesca efetuou o pagamento de mais duas prestacées semestrais
referentes a divida reclamada pelo IPTM em 2002, ficando em divida as cinco presta¢des semestrais
remanescentes.

N&o foram registados em conta corrente 0s juros reclamados nos processos de execucdo fiscal,
devido a posi¢cdo expressa nas negociagdes de que os mesmos ndo seriam cobrados se fosse

possivel chegar a um entendimento satisfatorio para ambas as partes.

A Docapesca desenvolveu, entretanto, os procedimentos legais de oposicao as execuc¢des fiscais a

que foi sujeita.

Renda do Edificio Vasco da Gama

A Docapesca reconheceu, em 2008, como encargo do exercicio, as taxas dominiais respeitantes a
ocupacdo do Edificio Vasco da Gama, em Lisboa, propriedade da Administracdo do Porto de Lisboa,
SA (APL), que ocupava desde Dezembro de 2003, iniciando em 2009 negociac¢des no sentido da sua

resolucao definitiva.

Durante o primeiro semestre de 2009, a Docapesca foi notificada da necessidade da sua saida
tempestiva do referido edificio, tendo decidido reocupar as instalacdes no Porto de Pedrougcos que

havia abandonado no final de 2003, alterando a sua sede social.
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No final do ano de 2009, estabeleceram-se em definitivo as condicdes de muatuo acordo para a
regularizacdo das taxas dominiais devidas pela ocupacédo do edificio Vasco da Gama, com o0 seu
pagamento em dez prestacBes semestrais a efetuar junto de Instituicdo Financeira por cedéncia dos
créditos da APL. Este acordo foi assinado em 23 de Fevereiro de 2010, reportado a divida existente
em 17 de Dezembro de 2009, registada nas Demonstracdes da Docapesca em 31 de Dezembro de
20009.

Durante o ano de 2011, a Empresa efetuou os terceiro e quarto pagamentos semestrais do acordo,
diretamente a Caixa Geral de Depositos, ficando as restantes seis prestacdes reconhecidas como

divida a esta instituicao financeira.

As demonstragdes financeiras anexas sédo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa utilizada

preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

2.REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura
concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas

sdo as seguintes:

3.1- Bases de apresentacao

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(“NCRF”).

3.2- Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a

reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O

rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
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O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes séo
satisfeitas:

e Osriscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transacgédo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

o Afase de acabamento da transacéo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa reconhece na demonstracdo dos resultados os rendimentos relativos a primeira venda de
pescado pelo valor das taxas cobradas aos Armadores e compradores de pescado intervenientes nas
lotas. Contudo, o valor do pescado transacionado nas lotas, que constitui a remuneracdo da producgéo
dos Armadores e que, em simultdneo e pelo mesmo valor, representa as compras de pescado por
parte dos compradores em lota, ndo é registado nas demonstracdes financeiras da Docapesca,
embora seja a Empresa a cobrar o seu valor aos compradores de pescado e a entrega-lo aos

Armadores.

3.3- Locacdes financeiras

Os contratos de locacdo séo classificados como: (i) loca¢des financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e como (ii) locacdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse. A classificacdo das loca¢gBes em financeiras ou operacionais é feita em funcao da

substancia e nao da forma do contrato.

LocacBes em que a Empresa age como locatério

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as

correspondentes responsabilidades, sdo reconhecidos pelo método financeiro. De acordo com este
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método, o0 custo do ativo (0 menor valor entre o justo valor e o valor descontado das rendas) é
registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e
os juros incluidos no valor das rendas e a depreciagao do ativo, calculada conforme descrito na Nota
3.8, sdo registados na rubrica de gastos financeiros e gastos com amortizagBes e deprecia¢bes, da

demonstracédo de resultados do exercicio a que respeitam, respetivamente.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gastos do
exercicio na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, da demonstragdo de resultados, de forma
linear durante o periodo do contrato de locagcdo. As rendas contingentes sdo reconhecidas como

gastos do periodo em que sao incorridas.

3.4- Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como

gastos a medida que sao incorridos.

3.5- Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a
Empresa ira cumprir com as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que 0sS mesmos irdo ser

recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior
ao mercado é tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenca entre o
montante recebido e o justo valor do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de

mercado.

N

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sao
reconhecidos inicialmente no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com o0s quais se

relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é
pretendido compensar. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas
ou que ndo tém custos futuros associados séo reconhecidos como rendimentos do periodo em que

se tornam recebiveis.
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3.6- Beneficios pés-emprego

Planos de beneficio definido

No que diz respeito aos planos de beneficio definido, o correspondente custo é determinado através
do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliacfes atuariais efetuadas em

cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente na demonstracdo dos resultados. O
custo dos servicos passados € reconhecido em resultados numa base de linha recta durante o
periodo até que os correspondentes beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecimentos

imediatamente na medida em que os beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.
A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigacdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos

servicos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

3.7- Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com 0S impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo quando
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos 0s impostos

correntes e os impostos diferidos séo igualmente registados no capital proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda custos e

proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributacao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcéo das

expectativas quanto a sua utilizacao futura.
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Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que
se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributagcédo (e legislacédo fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na
data de relato.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida quando: (i) a
Empresa tem um direito legal de proceder a compensacao entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidacao; (ii) tais ativos e passivos relacionam-se com impostos sobre o rendimento lancados pela
mesma autoridade fiscal e (iii) a Empresa tem a intencéo de proceder a compensacao para efeitos de

liquidacéo.

3.8- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transi¢do para as NCRF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual corresponde ao custo de
aquisicdo ou custo de aquisicdo reavaliado, de acordo com as varias reavaliagcbes legais e
econdmicas, ao abrigo do disposto na NCRF 3 — Adogéo pela primeira vez das normas contabilisticas

e de relato financeiro (NCRF).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos, ap6s aquela data, encontram-se registados ao custo de

aquisicao, deduzido das deprecia¢ces acumuladas e de perdas de imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocéo dos

ativos e de restauracéo dos respetivos locais de localizacdo que a Empresa espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revalorizagées é registado no capital proprio na rubrica “Excedentes
de revalorizagdo”, exceto se reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados.
Diminui¢gBes resultantes das revalorizacdes sdo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de
revalorizagao” até a concorréncia de qualquer saldo credor do excedente de revalorizagdo do mesmo
ativo. Qualquer excesso das diminuicdes relativamente a esse saldo credor é reconhecido em
resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizacéo incluido no

capital préprio associado ao ativo ndo é reclassificado para resultados.

As depreciacdes sdo calculadas, apdés o0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida dutil

estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Bam AnNos
Edificios & outras construgfes 3@ 30
Equipameanto basico 1a18
Equipamento de transporte 1as
Equipamento administrativo 3ail
Qutros activos 1a12

As vidas (teis e método de amortizacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospetivamente. As
despesas de manutencao e reparacédo (dispéndios subsequentes) que ndo sao susceptiveis de gerar

beneficios econémicos futuros séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como
a diferenca entre 0 montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido

em resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

3.9- Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem um imdével detido para obter rendas ou valorizacdes
do capital (ou ambos), néo se destinando ao uso na producéo ou fornecimento de bens ou servicos,

ou para fins administrativos, ou para venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo classificadas entre as que s&o ocupadas pelo dono
(arrendadas) e as que sédo detidas para venda.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo (que inclui custos de
transagéo). Subsequentemente, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com o

modelo do custo.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagcdo nomeadamente,
manutenc¢des, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto
no exercicio a que se referem. As beneficiagdes relativamente as quais existem expectativas de que
irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sao capitalizadas na rubrica de “Propriedades de

investimento”.

3.10- Intangiveis

Intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao registados ao custo deduzido de amortizacdes e
perdas por imparidade acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base de linha recta
durante a vida (til estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagéo dos varios
activos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é

reconhecido na demonstracao dos resultados prospetivamente.
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3.11- Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis excluindo goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos, a fim
de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso). Quando ndo é possivel determinar
a quantia recuperavel de um ativo individual, € estimada a quantia recuperavel da unidade geradora

de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que
reflicta as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua
guantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizagéo registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda

sera tratada como um decréscimo de revalorizag&o.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando h&
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas j4 ndo existem ou diminuiram. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes
de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia

gue estaria reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a perda néo tivesse sido registada.

3.12- Inventarios

Os inventéarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor liquido de
realizagdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados

necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.

A Empresa utiliza o custo médio como método de custeio dos inventarios.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo das

matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico.
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3.13- Provisdes

S0 reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado. E provavel que para a liquidacio dessa obrigagéo

ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em

consideragao os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisbes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢cdes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem

os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14- Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢co quando a Empresa se torna parte

das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e o0s passivos financeiros sédo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo

amortizado e (ii) ao justo valor com as altera¢ges reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

S&o classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes carateristicas:

o Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

o Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento

financeiro derivado.

Sao ainda classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo

amortizado deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
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empréstimos que ndo possam ser liguidados numa base liquida e que, quando executados, rednam

as condicdes atras descritas.

O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva € a taxa
gue desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&do revistos para
identificar indicios de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu

reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de

caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a

diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que sé@o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicAo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. Nao é permitida a reversao de perdas por imparidade registada em investimentos em

instrumentos de capital préprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos 0s ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde

gue o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.
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A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja

liquidada, cancelada ou expire.

3.15- Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim

como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacfes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacado das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragfes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transacdes em questdo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas foram os seguintes:

. Na sequéncia do contrato celebrado entre a Repsol e a Docapesca, em 2008, procedeu-se
ao reconhecimento das quantidades de gaséleo colocadas nos tanques para abastecimento
das embarcacdes, valorizado como gasoleo agricola e sujeito a sucessivos créditos pelas
saidas como gasoleo pesca. Este reconhecimento é registado na rubrica de Diferimentos por

contrapartida da conta a pagar de Fornecedores.

e As responsabilidades da Empresa com os complementos de pensdo de reforma ou de
invalidez, prémio de reforma ou invalidez, subsidio de morte ou pensdo de sobrevivéncia
(Plano de Beneficios Definidos), séo determinadas pela obten¢éo, no final de cada exercicio
econoémico, de estudos atuariais, elaborados por uma entidade especializada independente

e de acordo com métodos e pressupostos atuariais globalmente aceites.

3.16- Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢des
gue existiam a data do balanco (adjusting events) sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apos a data do balanco, que proporcionem informacao sobre condigfes que ocorram apos a
data do balanco (non adjusting events), sdo divulgados nas demonstra¢cbes financeiras, se forem

considerados materiais.
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4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacBes de tesouraria no mercado monetario,
liqguidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e

seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 detalha-se conforme se segue:

2011 2010
Numerario 203.816,06 211.815,79
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 498.453,59 749.957,34

702.269,65 961.773,13
Descobertos bancarios (Nota 18) (497.180,48) (2.760.025,02)

205.089,17  (1.798.251,89)

Em 31 de Dezembro de 2011 o detalhe do numerédrio e dos depdésitos bancarios imediatamente

mobilizaveis por delegacdes/lotas e natureza é o seguinte:

Numerario
Delegacéao/lota Caixa Caixa Lota Chques Total
Carteira

Sesimbra 4.373,63 1.000,00 44.813,46 50.187,09
Aveiro 3.700,97 - 29.793,41 33.494,38
Figueira da Foz 831,73 - 26.163,63 26.995,36
Viana do Castelo 2.717,06 - 20.397,31 23.114,37
Setubal 10.519,89 400,00 6.158,64 17.078,53
Sines 1.665,77 1.110,97 7.476,35 10.253,09
Portimdo - 4.797,41 4.213,49 9.010,90
Quarteira - 2.990,07 4.657,78 7.647,85
Pévoa de Varzim 1.133,16 - 5.066,02 6.199,18
Nazaré 1.023,68 149,74 4.984,44 6.157,86
Peniche 832,61 800,00 3.229,70 4.862,31
Olhdo - 1.638,81 - 1.638,81
Matosinhos 555,90 1.000,00 - 1.555,90
Cascais 456,93 900,00 - 1.356,93
Lagos - 919,40 295,27 1.214,67
Ericeira - 750,00 - 750,00
Direccdo Exploragdo 665,74 - - 665,74
Foz do Arelho - 442,06 - 442,06
Tavira - 341,10 - 341,10
V.R.S.Antdnio - 324,30 - 324,30
Santa Luzia - 244,22 - 244,22
Armagdo de Péra - 100,00 - 100,00
Aprestos - 87,84 - 87,84
Fuzeta - 59,58 - 59,58
Sagres - 33,99 - 33,99

28.477,07 18.089,49 157.249,50 203.816,06
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Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e descobertos bancérios

Delegacéo Total
Aveiro 44.450,25
Figueira da Foz 46.282,72
Fuzeta 2.980,38
Matosinhos 61.164,38
Nazaré 10.081,12
Portimao 119.291,41
Sagres 37.931,12
Sede 30.631,78
Sines 21.310,76
Tavira 19.902,85
Vila Real Sto. Anténio 104.426,82
T 49845359
Aveiro (384,88)
Cascais (13.950,26)
Olhao (52.207,52)
P6voa de Varzim (55.364,97)
Sede (318.110,18)
Sesimbra (37.291,33)
Setubal (17.930,32)
Viana do Castelo (91,41)
Peniche (1.849,61)
(497.180,48)
T 127311

Nas Demonstracdes de Fluxos de Caixa ndo estéo relevados os fluxos relativos a transmissdo do
pescado vendido em lota, mas apenas o0s respeitantes as taxas cobradas aos compradores e

Armadores, incluidos nas atividades operacionais — Recebimentos de clientes.

O valor do pescado transacionado em lota, cobrado aos compradores e entregue aos Armadores (ou
a terceiros, por sua ordem ou imposicao legal), foi de 201.366.292 Euros no exercicio de 2011 e de
187.091.824 Euros no exercicio de 2010.

5.POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 Alterac8es contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa procedeu a novas alteracfes
contabilisticas com impacto nas rubricas de “Fornecimentos e servicos externos” (“FSE”) e “Outros

rendimentos e ganhos”.

1. Compensacao dos gastos e rendimentos relativos ao fornecimento de energia eléctrica e

agua aos utentes dos espagos cedidos a terceiros.

Decorrendo desta alteragcdo, o gasto incorrido com o fornecimento de energia eléctrica e agua

comprovadamente consumido nas instalacbes cedidas a terceiros, inicialmente registado nas
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respetivas rubricas de FSE, foi transferido para a rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” e

deduzido ao respetivo rendimento (Nota 22).

2. Imputacdo dos gastos com o consumo de electricidade ao custo de producéo do gelo

fabricado.

Decorrendo desta alteracdo, procedeu-se a uma reavaliacdo da natureza das matérias que compdem
o custo de producédo do gelo fabricado, tendo excluido deste processo os gastos com o consumo de
electricidade, que permanecem registados na conta de fornecimentos e servicos externos, no ano de
2011.

As alteracdes contabilisticas em 2011 e 2010 refletem-se como segue:

2011 2010
Energia eléctrica facturada pelos fornecedores 1.361.509,71 1.633.640,26
Fornecimentos e Servigos Externos 1.026.086,47 1.381.785,65
Imputada a custo de produgéo do gelo n.a. 251.854,61
Consumida nas instalacdes cedidas a terceiros 335.423,24 n.a.

2011 2010
Agua facturada pelos fornecedores 379.665,20 406.087,34
Fornecimentos e Servicos Externos 86.210,94 283.910,69
Imputada a custo de producéo do gelo 185.758,21 122.176,65
Consumida nas instalacdes cedidas a terceiros 107.696,05 n.a.

Nota: O consumo de energia e 4gua registado nas instala¢des cedidas a terceiros foi faturado pela

Docapesca aos utentes.

6.PARTES RELACIONADAS

Identificag&o de partes relacionadas

A Empresa é detida em 100% pela Direcdo do Tesouro e Financgas.

Remuneracdes do pessoal chave da gestao

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010, foram conforme se segue:
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Remuneracao 2011 2010
Remuneracgdes dos Orgéos Sociais 158.878,21 193.912,59
Remuneragéo mensal 134.845,85 143.367,16
Subsidio de férias 11.122,41 23.538,42
Subsidio de Natal 12.317,40 12.317,40
Reducéo Salarial (16.733,45) -
Ajudas de custo - Deslocacgbes 2.636,39 -
Senhas de presenca dos membros da mesa de AG 1.069,61 1.069,61
Reviséo legal das Contas 13.620,00 13.620,00
Encargos com remuneracgdes 18.448,40 22.699,76
Caixa Geral de Aposentagfes 6.405,77 5.555,96
Seguro de acidentes de trabalho 1.277,99 1.461,58
Seguro de acidentes pessoais 971,07 980,16

185.981,44 224.610,05

Por deliberacdo da Comissédo de Fixacdo de Remuneracgdes, as despesas de representacdo foram
incluidas no vencimento base e nos subsidios de férias e Natal, a partir de 5 de Maio de 2010. Em
2010, o subsidio de férias contém uma verba paga a titulo de pagamento de subsidio de férias por

férias ndo gozadas, no montante de 1.293,59 Euros.

A partir de Julho de 2010, as remuneragfes do Conselho de Administracéo foram reduzidas em 5%,
dando cumprimento ao deliberado em 30 de Junho de 2010 na Lei n.° 12-A/2010. O acerto referente

ao processamento dos vencimentos do més de Junho foi efetuado em Fevereiro de 2011.

Em 2011, dando cumprimento & Lei n.° 55-A/2010, foi efetuada uma nova reducdo aos vencimentos
auferidos pelos membros do Conselho de Administracdo, reducdo essa que se encontra evidenciada

na Reducéo Salarial.

Em 2011, dando cumprimento a Lei n.° 64-B/2011, foi efetuada a reducao para valor nulo do subsidio

de férias que se vence no dia 1 de Janeiro de 2012.

7.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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2011
Edificios e outras . - Equipamemto Equipamento Outros activos AC“YOS. fixos
construgdes Equipamento basico de transporte administrativo fixos tangiveis tangcl:reslz em Total
Activos
Saldo inicial 41.541.475,14 15.411.864,07 708.765,43 3.396.182,20 930.381,61 829.757,19 62.818.425,64
Aquisicdes 457.088,02 346.439,16 - 108.993,61 128.999,51 314.473,68 1.355.993,98
Alienagdes - (8.329,93) (95.024,98) - - (103.354,91)
Transferéncias e abates (79.036,69) 52.661,85 - 106.894,96 (180.687,26) (581.196,74) (681.363,88)
Revalorizagdes (Nota 28) -
Outras variacdes -
Saldo final 41.919.526,47 15.802.635,15 613.740,45 3.612.070,77 878.693,86 563.034,13 63.389.700,83
Depreciag6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 26.828.857,95 11.294.081,44 658.778,73 2.940.569,65 662.960,62 - 42.385.248,39
Amortizag6es do exercicio 2.022.727,62 794.382,56 17.066,70 228.735,93 136.276,63 - 3.199.189,44
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade -
Alienagdes - (8.329,93) (95.024,98) - - (103.354,91)
Transferéncias e abates (352.605,60) (52.264,21) - (28.472,28) (152.649,63) - (585.991,72)
Outras variagGes -
Saldo final 28.498.979,97 12.027.869,86 580.820,45 3.140.833,30 646.587,62 - 44.895.091,20
Activos liquidos 13.420.546,50 3.774.765,29 32.920,00 471.237,47 232.106,24 563.034,13 18.494.609,63
2010
Edificios e outras . - Equipamemto Equipamento Outros activos Acti\{os.fixos
~ Equipamento basico S R N P tangiveis em Total
construgdes de transporte administrativo fixos tangiveis curso
Activos
Saldo inicial 41.378.690,14 15.127.564,42 679.676,23 3.156.166,95 856.055,09 397.815,93  61.595.968,76
Aquisicoes 385.925,50 352.365,85 29.089,20 216.075,30 129.436,19 845.187,68 1.958.079,72
Alienagdes (141,33) (757,92) (899,25)
Transferéncias e abates (223.140,50) (67.924,87) - 23.939,95 (54.351,75) (413.246,42) (734.723,59)
Revalorizagdes (Nota 28) -
Outras variagbes -
Saldo final 41.541.475,14 15.411.864,07 708.765,43 3.396.182,20 930.381,61 829.757,19 62.818.425,64
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 24.933.253,11 10.603.350,64 621.421,49 2.765.283,63 583.838,52 - 39.507.147,39
Amortizagdes do exercicio 2.151.765,14 777.017,59 37.357,24 212.353,38 131.033,48 - 3.309.526,83
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade -
Alienagdes (141,33) (602,54) (743,87)
Transferéncias e abates (256.160,30) (86.145,46) - (37.067,36) (51.308,84) (430.681,96)
Outras variagbes -
Saldo final 26.828.857,95 11.294.081,44 658.778,73 2.940.569,65 662.960,62 - 42.385.248,39
Activos liquidos 14.712.617,19 4.117.782,63 49.986,70 455.612,55 267.420,99 829.757,19 20.433.177,25

No decurso do ano de 2011, as principais aquisi¢cdes de ativos fixos tangiveis foram registadas nas
rubricas de “Edificios e outras constru¢des”, que dizem respeito essencialmente a reconstrucdo do
revestimento do pavimento do Mercado de Revenda de Matosinhos (238.000 Euros), “Equipamento
basico”, que respeita a equipamentos frigorificos para a lota da Quarteira (161.000 Euros) e “Outros

Ativos Fixos” que respeita a recipientes para acondicionar o pescado (108.000 Euros).

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS IMPLANTADOS EM TERRENOS DE DOMINIO PUBLICO

A maioria das instalacdes utilizadas pela Docapesca estdo implantadas em terrenos que pertencem
ao Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessao com as Administracdes
dos Portos do Douro e Leix6es (Matosinhos), Porto de Sines e Portos de Setlibal e Sesimbra, assim

como Protocolos de Exploragdo com ex Juntas Autonomas de Portos (atual IPTM) e outras
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InstituicBes Publicas. O montante de ativos fixos tangiveis implantados em propriedade alheia, em 31

de Dezembro de 2011, ascende a 12.166.189,44 Euros, liquido de depreciacdes acumuladas de
19.896.860,89 Euros.

As instalagBes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a
Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie. O montante destes
ativos em 31 de Dezembro de 2011 ascende a 366.111,84 Euros, liquido de depreciacbes
acumuladas de 3.198.076,81 Euros.

Em 31 de Dezembro de 2011a Docapesca apresenta bens penhorados, no ambito do diferendo com o
IPTM, os quais foram revalorizados no decurso do periodo em andlise, apresentando um valor
atribuido pela Direcao Geral de Contribuicdes e Impostos de 17.510.000 Euros. Os bens penhorados
sdo detalhados conforme segue:

e Estabelecimento Comercial/lIndustrial na sua universalidade enquanto unidade juridica
das lotas de Peniche, Olhédo, Setlbal, Sines, Aveiro, Sesimbra, Nazaré, Sagres, Portimao,

Quarteira, Vila Real de Santo Anténio, Figueira da Foz, Pévoa de Varzim e Matosinhos; e

e Ativos fixos tangiveis compostos por equipamento béasico, ferramentas e utensilios,

maquinas e ferramentas, especificos das referidas lotas.

Valor dos Ativos Penhorados reportado a 31 de Dezembro de 2011

Edificios e Outras  Equipamento Equipamento  Equipamento  Outros Activos  Propriedade Total

Construcdes Bésico Transporte Administrativo  Fixos Tangiveis Industrial
Activos
Valor Aquisigéo 39.448.686,18 14.447.467,50 256.494,90 2.480.722,35 618.523,72 429.956,94 57.681.851,59
Depreciagdo Acumulada (27.155.745,76)  (11.011.368,08) (245.101,63) (2.176.072,08) (513.715,65) (206.408,34)  (41.308.411,54)
Activos Liquidos 12.292.940,42 3.436.099,42 11.393,27 304.650,27 104.808,07 223.548,60 16.373.440,05

ATIVOS FIXOS EM PODER DE TERCEIROS

Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de Dezembro de 2011, eram as seguintes:

Equipamentos de Comunicagéo (PDA c/ Telemdvel)

- Em poder de Colaboradores da Docapesca 3.109,02

Equipamento Informatico Diverso (Impressoras e Monitores)

- Em Poder de Colaboradores da Docapesca 7.600,43

Equipamento Informatico Diverso (Impressoras e Monitores)

- Em poder de Ill - Solucdes de Informatica, Lda (1) 2,526,43

Molde de Gravacgédo de Caixas Plastico

- Em poder da Fabrica Plasticos Titan, Lda. 60,105,15

(1) - Equipamento Informatico de apoio ao alojamento de Videos dos Leildes Online, composto por um Computador (PC
Tower, Disco interno adicional, Software do Sistema Operativo e uma UPS de 1000VA, colocados nas instala¢des de Ill-
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SolugBes Informaticas para satisfazer o armazenamento de dados conforme contrato.

DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

A divida reclamada pelo Instituto Portuario do Sul (Nota 17) tem processo em execucdo fiscal
parcialmente garantido pela penhora da Fabrica de Gelo Aveiro, a que foi atribuido o valor de

156.652,96 Euros. A restante divida reclamada esta garantida por duas garantias bancérias (Nota 29).

Vidas Uteis e depreciacéo
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método linha recta durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras construcies 3a30
Equipamento basico 1a18
Equipamenta de transporte 1as
Equipamenta administrativo 3ailld
Qutros activos fixos 1a12

As depreciagdes do exercicio, no montante de 3.199.189,44 Euros (3.309.526,83 Euros em 2010),
foram registadas na rubrica de Gastos de deprecia¢éo e amortizacdo (Nota 24).

A Docapesca tem vindo a depreciar os bens implantados em terrenos de dominio publico de acordo
com os periodos méximos permitidos pela Legislacdo Fiscal, sendo que resulta da utilizacdo deste
critério valores liquidos contabilisticos positivos na data final dos prazos de vigéncia dos contratos de
concessdo e das licencas de utilizagdo celebrados com as administragdes portuarias e com o Instituto
Portuério e dos Transportes Maritimos. A manutenc¢éo deste critério tem por base o pressuposto de
gue todos estes contratos serdo prorrogados de acordo com as suas clausulas relativas ao prazo.
Caso nédo fossem prorrogados os referidos prazos, o seu impacto nas Demonstracdes Financeiras

seria de 609.082 Euros, liquido de 1.287.646 Euros de subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

A rubrica de ativos fixos tangiveis inclui ainda bens implantados em propriedades de dominio publico,
no montante de 3.341.808 Euros, liquido de depreciagdes acumuladas no montante de 4.903.299
Euros, sem que se encontre definido um periodo de concessdo nem estabelecidas contratualmente
as condicdes da sua exploracéo.

8.ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes

acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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2011
Programas Propriedade
computador industrial Total
Activos
Saldo inicial 89.862,83 1.161.949,95 1.251.812,78
Aquisicbes 12.226,00 - 12.226,00
Transferéncias e abates (51.710,67) - (51.710,67)
Saldo final 50.378,16  1.161.949,95 1.212.328,11
AmortizagGes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 69.376,92 842.227,42 911.604,34
Amortizacdes do exercicio 13.396,63 82.007,35 95.403,98
Transferéncias e abates (66.710,67) - (66.710,67)
Saldo final 16.062,88 924.234,77 940.297,65
Activos liquidos 34.315,28 237.715,18 272.030,46

As aquisi¢des na rubrica Propriedade Industrial correspondem ao investimento numa nova plataforma

Web para a Docapesca.

2010
Programas Propriedade
computador industrial Total
Activos
Saldo inicial - 1.038.870,62  1.038.870,62
AquisicOes 9.192,16 154.590,00 163.782,16
Transferéncias e abates 80.670,67 (31.510,67) 49.160,00
Saldo final 89.862,83 1.161.949,95 1.251.812,78
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 843.435,20 843.435,20
Amortiza¢des do exercicio 2.666,25 65.502,89 68.169,14
Transferéncias e abates 66.710,67 (66.710,67) -
Saldo final 69.376,92 842.227,42 911.604,34
Activos liquidos 20.485,91 319.722,53 340.208,44

As aquisi¢cdes na rubrica “Propriedade industrial” no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2010 correspondem essencialmente aos investimentos na Implementacdo do Sistema de Compras

Via Internet (implementados em Matosinhos, Figueira da Foz, Sesimbra e Portim&o). As amortizactes

de ativos intangiveis reconhecidas no periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, no montante de

95.403,98 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacdo e amortizacdo” (Nota 24).

Vidas Uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, cujas respetivas amortizagdes foram

calculadas de acordo com vidas Uteis estimadas entre os 3 e 0os 6 anos.

9.LOCACOES

Locacgdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 a Empresa mantém o0s seguintes bens em

regime de locagéo financeira:
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2011 2010
Depreciacdes/
perdas imp. Quantia Quantia
Custo acumuladas escriturada escriturada
Equipamento de transporte 52.910,96 (42.777,50) 10.133,46 20.715,65

A Empresa € locataria em contratos de locacéo financeira relacionados com dois automoveis, 0s

guais se encontram denominados em Euros e serdo propriedade da Empresa no final da locacéo.

O contrato de locagédo do terceiro automovel terminou em Junho de 2011, tendo a empresa registado
0 mesmo como sua propriedade.

Os pagamentos minimos das locag¢8es financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro

de 2010 sao detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos

2011 2010
Até 1 ano (4.971,74) (12.375,66)
Entre 1 ano e 5 anos - (847,60)

A mais de 5 anos - -

(4.971,74) (13.223,26)
Efeito financeiro do desconto - -
Valor presente dos pagamentos minimos (4.971,74) (13.223,26)

Valor residual - (4.150,60)

10.JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 sédo detalhados conforme se segue:

2011 2010

Juros suportados

Financiamentos bancarios 97.408,78 118.246,07

Locacgdes financeiras 591,96 1.216,84

Empréstimos obrigacionistas - -

Qutros financiamentos 3.752,57 101.753,31 1.342,04 120.804,95
Outros gastos de financiamento

Comissdes e encargos similares 18.513,56 57.900,06

Garantias bancarias 30.358,64 33.557,40

Actualizacéo de dividas (Nota 17) 20.292,17 63.044,24

Outros financiamentos - 69.164,37 995,74  155.497,44

170.917,68 276.302,39
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 a empresa registou na conta de Comissdes e
Encargos Similares apenas gastos diretamente relacionados com as fontes de financiamento. Os
gastos com emissdo de cheques e outros similares, que em 2010 se encontram lancados nesta conta

(46.911 Euros) foram registados em 2011 na conta Outros Gastos e Perdas (52.485 Euros).

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 séo detalhados conforme se segue:

2011 2010
Juros obtidos
Depositos em instituicdes de crédito 347,71 335,29
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos - -
Outros 92.878,38 93.226,09 45.439,48  45.774,77
Outros rendimentos similares 7,51 7,51 4,53 4,53

93.233,60 45.779,30

11.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, o movimento

ocorrido na quantia escriturada das propriedades de investimento, foi 0 seguinte:

2011
Propriedades de
investimento

Arrendadas

Saldo inicial - quantia bruta 178.363,15
Saldo final - quantia bruta 178.363,15
Saldo inicial - amortizacdes e perdas por imparidade

acumuladas (31.993,09)
Amortizacdes do exercicio (9.140,87)
Saldo final - amortizag6es e perdas por imparidade

acumuladas (41.133,96)
Saldo final - quantia escriturada liquida 137.229,19

2010

Propriedades de
investimento

Arrendadas

Saldo inicial - quantia bruta 178.363,15
Saldo final - quantia bruta 178.363,15
Saldo inicial - amortizacgdes e perdas por imparidade

acumuladas (22.852,21)
Amortizacdes do exercicio (9.140,88)
Saldo final - amortizac6es e perdas por imparidade

acumuladas (31.993,09)
Saldo final - quantia escriturada liquida 146.370,06
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de Propriedades de investimento
compreende um imével situado em Vila Real de Santo Anténio, o qual se encontra registado de
acordo com o método do custo histérico, no montante de 137.229 Euros e 146.370 Euros. Este

imoével foi adquirido pela Docapesca em 2007 e encontra-se parcialmente arrendado.

O imével situado em Vila Real de Santo Anténio foi avaliado em 324.400 Euros, em Janeiro de 2012,

por um avaliador independente e esta avaliacéo reporta-se a 31 de Dezembro de 2011.

As depreciaces do exercicio, no montante de 9.140,87 Euros (9.140,88 Euros em 2010), foram

registadas na rubrica de Gastos de depreciacdo e amortizacao (Nota 24).
No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, foram reconhecidos em resultados

rendimentos no montante de 9.260,04 Euros (9.260,04 Euros em 2010) e gastos no montante de

9.798,57Euros (9.907,45 Euros em 2010) relacionados com propriedades de investimento.

12.INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, os inventarios da Empresa eram

detalhados conforme se segue:

2011 2010
Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 272.062,61 (2.548,84) 269.513,77 275.850,29 (3.370,42) 272.479,87
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 65.426,48  (13.072,52) 52.353,96 99.782,13  (25.502,09) 74.280,04
Produtos acabados e intermédios 2.063,57 - 2.063,57 1.363,24 - 1.363,24

339.552,66  (15.621,36) 323.931,30 376.995,66  (28.872,51) 348.123,15

E esperado que os seguintes inventarios sejam realizados apés o periodo de 12 meses seguinte &
data das demonstrac¢fes financeiras:
— Mercadorias;

— Matérias de consumo e conservacgao.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagcdo dos inventarios de
producdao
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exercicios findos em

31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, é detalhado conforme se segue:
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2011
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 275.850,29 99.782,13 375.632,42
Compras (Nota 5.1) 2.200.765,30  205.932,75  2.406.698,05
Regularizagdes (2.065,96) 88,48 (1.977,48)
Saldo final (272.062,61)  (65.426,48)  (337.489,09)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 2.202.487,02 240.376,88  2.442.863,90
2010
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 370.505,94 101.950,46 472.456,40
Compras (Nota 5.1) 1.975.634,27  531.401,00 2.507.035,27
Regularizagdes (11.040,02) 1.259,58 (9.780,44)
Saldo final (275.850,29)  (99.782,13)  (375.632,42)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 2.059.249,90 534.828,91 2.594.078,81

A variag&o dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de

Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2011
Produtos
acabados
Saldo inicial 1.363,24
Saldo final (2.063,57)
Variagéo dos inventarios da produgéo (700,33)
2010
Produtos
acabados
Saldo inicial 2.198,28
Saldo final (1.363,24)
Variagéo dos inventarios da produgéo 835,04

Perdas por imparidade

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2011
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversbes Utilizacoes final
Mercadorias 3.370,42 - (821,58) 2.548,84
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 25.502,09 13.072,52 (25.502,09) - 13.072,52

28.872,51 13.072,52 (25.502,09) (821,58) 15.621,36

2010
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes  Utilizacdes final
Mercadorias 652,97 3.370,42 - (652,97) 3.370,42
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 24.659,45 842,64 - - 25.502,09
25.312,42 4.213,06 - (652,97) 28.872,51

No exercicio de 2011, a Empresa procedeu ao abate de mercadorias danificadas no montante de

821,58 Euros e registou uma reversdo da imparidade devido a valorizagao e utilizagdo de matérias de
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consumo que haviam sido objeto de imparidade no exercicio anterior, no montante de 25.502,09
Euros.

Os aumentos de perdas por imparidade de inventarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2011 e 31 de Dezembro de 2010, nos montantes de 5.214,48 Euros e 4.213,06 Euros,

respetivamente, foram registados na rubrica de “Imparidade de inventarios”.
13.REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 é

detalhado conforme se segue:

2011 2010
Venda de bens 4.305.671,40 4.395.931,02
Prestacao de servicos (Nota 5.2) 19.850.059,17 20.027.123,71
Rendimentos de propriedades de investimento (Notas 11 e 25) 9.260,04 9.260,04
Juros obtidos 93.226,09 45.774,77
24.258.216,70 24.478.089,54

O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros recebidos e que se estimam receber.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 a rubrica “Vendas e servigos prestados”

apresentava a seguinte composigéo:

2011 2010
Vendas:
- Venda de gelo 1.855.265,20 2.043.371,21
- Venda de combustiveis 1.770.888,59 1.579.243,87
- Venda de aprestos de pesca 369.276,63 428.980,33
- Venda de lubificantes 165.504,67 189.614,35
- Venda de baterias 45.817,60 52.269,48
- Venda de comandos 37.180,00 37.349,50
- Venda de embalagens 61.738,71 65.102,28
Outros servicos prestados:
- Servico de 12. Venda de pescado 16.122.301,28 15.293.426,42
- Servigos dos portos de pesca 3.502.664,39 3.960.129,81
- Servigos dos entrepostos frigorificos - 542.586,14
- Outros 225.093,50 230.981,34

24.155.730,57 24.423.054,73

A partir de 1 de Janeiro de 2010, a Empresa cedeu a exploracdo do Entreposto Frigorifico de
Matosinhos a terceiros e cessaram as prestacdes de servigcos a clientes neste entreposto. No @mbito
deste contrato, o preco a pagar pela cedéncia das instalagfes € relevado em outros rendimentos e

ganhos.

Em Abril de 2010, a Empresa encerrou a sua atividade no Entreposto Frigorifico de Peniche para
proceder a sua reconversdo. Em 31 de Dezembro de 2011, este entreposto ainda se encontrava

desativado.
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Em 31 de Dezembro de 2010 a Docapesca encerrou a atividade do entreposto frigorifico de

Pedroucos. O valor liquido dos bens deste entreposto é nulo em 31 de Dezembro de 2011.

Decorrendo destes trés factos, foi nulo o rendimento dos Servigcos dos Entrepostos Frigorificos

A Docapesca nao efetua vendas, nem presta servigos para o mercado externo.

As vendas ndo incluem o valor do pescado transacionado em lota. Na rubrica de Prestacdes de
Servicos da primeira venda de pescado estéo registados os valores das taxas de primeira venda de

pescado cobradas pela Docapesca sobre o referido valor do pescado transacionado em lota.

14.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisdes

A evolucgédo das provisdes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro

de 2010 é detalhada conforme se segue:

2011
Saldo Saldo
inicial Aumentos Utilizacdes final
Taxa de movimentagdo de pescado IPTM 7.776.099,92 418.136,47 8.194.236,39
Taxa de movimentagdo de pescado APA 1.353.605,79 214.578,28 1.568.184,07
Taxa de movimentacéo de pescado APVC 32.556,25 19.470,51 52.026,76
Taxa de movimentagdo de pescado APFF 119.200,21 71.114,49 190.314,70
Liquidagao adicional - IVA (Nota 17) 354.273,41 - 354.273,41
Falhas de caixa em Viana do Castelo 171.113,36 - 171.113,36
Pagamento especial por conta 108.588,00 (108.588,00) -
Saque indevido sobre BPI 6.087,40 - 6.087,40
9.921.524,34 723.299,75 (108.588,00) 10.536.236,09

Os aumentos de provisdes, no montante de 723.299,75 Euros, foram registados na rubrica “Provisdes
(aumentos/reducdes)”.

A utilizacdo da proviséo relativa ao Pagamento especial por conta, no montante de 108.588,00 Euros
(Nota 21), representou uma reversdo de igual montante, sendo o valor do gasto com provisdes,
liguido da reverséo, 614.711,75 Euros.

2010
Saldo Saldo
inicial Aumentos UtilizacBes final
Taxa de movimentacdo de pescado IPTM 7.365.246,34 410.853,58 - 7.776.099,92
Taxa de movimentacéo de pescado APA 1.180.630,70 172.975,09 - 1.353.605,79
Taxa de movimentacéo de pescado APVC 15.050,49 17.505,76 - 32.556,25
Taxa de movimentagdo de pescado APFF 51.645,22 67.554,99 - 119.200,21
Liquidacéo adicional - IVA 354.273,41 - - 354.273,41
Falhas de caixa em Viana do Castelo 171.113,36 - - 171.113,36
Pagamento especial por conta 108.588,00 - - 108.588,00
Transfrio - reclamacao 11.263,12 - (11.263,12) -
Saque indevido sobre BPI - 6.087,40 - 6.087,40
9.257.810,64 674.976,82 (11.263,12) 9.921.524,34
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Provisdes para pagamento ao IPTM

. De 0,55% do valor do pescado transacionado em lota, equivalente a taxa de movimentacao
de pescado de que sdo sujeitos passivos os compradores de pescado em lota, referentes aos
exercicios de 2004 a 2011.

. De 1,5% do valor do pescado transacionado em lota, equivalente a taxa de movimentagéo de
pescado de que sdo sujeitos passivos 0os compradores de pescado em lota, referentes aos

exercicios de 2000 a 2003, liquidos de pagamentos efetuados em 2000 e 2001.

Os valores apurados correspondem as transacgoes de pescado sujeitas a taxa de comprador de 3% (e
de 5%, a partir de 12 de Maio de 2008) nas seguintes Lotas:

e Viana do Castelo

e Pdbvoa de Varzim

e Vilado Conde

e Figueira da Foz

e Nazaré
e  Peniche
e  FEriceira
e  Sagres
e Lagos

) Portimao
. Olhéo
) Tavira

. Vila Real de Santo Anténio.

As reclamacdes apresentadas em sucessivos processos de execucao fiscal pelo IPTM, no decurso do
exercicio de 2008 e em Dezembro de 2009 e o consentimento do 7.° Servico de Finangas de Lisboa
para a Docapesca proceder ao pagamento da parte respeitante ao capital da divida reclamada em
2002 motivaram o reconhecimento supletivo dos valores reclamados pelo Instituto Portuario do Sul,
baseados nas suas estimativas que ndo tém correlacdo com os valores apurados pela Docapesca.

Este mesmo calculo foi aplicado aos restantes processos reclamados pelo IPTM.

O valor global da divida reclamada pelo Instituto Portuario do Sul em 2002, no valor de 2.543.264,30

Euros, ja em pagamento, transitou para a rubrica Outras contas a pagar (Nota 17).

Provisdo para pagamento a APA

Provisbes para pagamento & Administracdo Portuaria de Aveiro de 1,5 % do valor do pescado
transacionado em lota, equivalente & taxa de movimentacdo de pescado de que s&o sujeitos passivos

os compradores de pescado em lota, referentes aos exercicios de 2000 a 2011.
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Os valores apurados correspondem as transacdes de pescado sujeitas a taxa de comprador de 3% (e
de 5%, a partir de 12 de Maio de 2008) na Lota de Aveiro.

A provisdo foi reduzida em 2009 pela cobranca efetuada através das penhoras de créditos da

Docapesca sobre a sua faturacao de rendas e rendimentos periddicos a oito clientes (Nota 17).

Provisdo para pagamento a APVC e APFF

Provisdo para pagamento a Administracdo Portuaria de Viana do Castelo e Administracdo Portuaria
da Figueira da Foz de 0,55 % do valor do pescado transacionado em lota, equivalente a taxa de
movimentacdo de pescado de que sdo sujeitos passivos os compradores de pescado em lota,

referente aos exercicios de 2009 a 2011 (Nota 17).

Provisdo para liguidacdo adicional de IVA

Provisdo para os eventuais encargos associados a um processo judicial em curso, relativo a uma

liquidacéo adicional de IVA, que foi reclamada pela Docapesca (Nota 17).

Passivos Contingentes

A Docapesca nao registou o montante 4.172.000 Euros referente a juros debitados em conta corrente
pela Administracdo Fiscal decorrentes da execucao fiscal promovida pelo Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos e pela Administragdo do Porto de Aveiro e referentes a taxas de
movimentacdo de pescado cuja aplicacdo a Docapesca contesta, porque dela séo sujeitos passivos
os utentes dos Portos (comerciantes de pescado) e ndo a propria Docapesca. No acordo ja celebrado
com o IPTM foram formalmente perdoados os juros, faltando confirmacéo definitiva da Administracéo
Fiscal.

A Docapesca nao registou o0 montante 349.489 Euros referente a juros debitados em conta corrente
pela Administracdo Fiscal decorrentes da execucéo fiscal relativa a liquidac&o adicional de IVA sobre

transacdes intracomunitarias, instaurado em 2002, e que se encontra reclamado.

15.SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 a Empresa beneficiou dos seguintes

subsidios:
2011
Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido do periodo acumulado
Subsidios relacionados com activos:
Activos tangiveis e intangiveis 19.816.769,46 181.025,50 1.315.255,39 11.556.876,76
Activos tangiveis abatidos - - 3.473,32 -
Adiantamentos de subsidios - 53.490,17 - -
19.816.769,46 234.515,67 1.318.728,71  11.556.876,76
19.816.769,46 234.515,67 1.318.728,71  11.556.876,76

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 foram abatidos ativos fixos tangiveis que incluiam

subsidios ndo reembolsaveis, ainda ndo depreciados no montante de 3.473,32 Euros.
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Os subsidios recebidos em 2011, no montante de 53.490,17 Euros, correspondem a adiantamentos
relativos a subsidios para projetos aprovados e ainda ndo concluidos. Devido a sua natureza de

adiantamento, estes subsidios foram contabilizados em conta credora no passivo corrente.

O subsidio recebido em 2011 no montante de 181.025,50 Euros corresponde a comparticipacdo do

projeto de reconverséo da lota e do cais de Aveiro.

O rédito do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 1.318.728,71
Euros, foi registado na demonstracdo dos resultados na rubrica Outros rendimentos e ganhos (Nota
25).

Na Demonstracado das Alteracdes no Capital Préprio, no periodo findo em 31 de Dezembro de 2011,
regista-se em “Outras variagbes do capital proprio” uma reducdo de 1.137.703,21 Euros que se
decompde no rédito do periodo corrigido do montante de 181.025,50 Euros correspondente a

comparticipagéo do projeto de reconverséo da lota e do cais de Aveiro.

A Docapesca em 31 de Dezembro de 2011 reconheceu impostos diferidos relativos aos subsidios
recebidos, no montante de 2.188.872 Euros, 0s quais se encontram registados no Passivo ndo

Corrente, na rubrica Passivos por Impostos Diferidos.

2011

Montante Rédito Montante Outras Variages Passivo por
Subsidio total acumulado Liquido Capital Préprio  Impostos Diferidos
Subsidios relacionados com activos:
Activos tangiveis e intangiveis 19.816.769,46 11.556.876,76 8.259.892,70 (6.071.020,78) (2.188.871,92)
19.816.769,46 11.556.876,76 8.259.892,70 (6.071.020,78) (2.188.871,92)

16.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas
para emissdo em 15 de Marco de 2012. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

ApOs a data de balango ndo se registaram quaisquer acontecimentos que dessem origem a
ajustamentos as demonstracdes financeiras ou a divulgagdo, contudo no exercicio de 2012 verificou-
se a extingdo do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, determinada pelo Decreto-Lei n.°
7/2012 de 17 de Janeiro.

A extingdo do IPTM, consignada no art.® 34° do referido diploma, prevé que as suas atribuicfes sejam

integradas noutras entidades da Administragdo Central, com excecao das atribuicdes no dominio da
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gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio que serdo integradas em entidade do setor
empresarial do Estado no ambito do MAMAOT, em termos a definir em diploma proéprio, conforme

art.° 36°.

17.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da

Empresa dos anos de 2008 a 2011 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aguelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo

nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010.

O gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010,

é detalhado conforme se segue:

2011 2010

Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 48.116.14 28.768,99

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores _

Efeito de alteragGes de politicas contabilisticas e de correcgdes de
erros registados em resultados

48.116,14 28.768,99

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reverséo de diferencas

temporarias 1.563,32 68.022,50

1.563,32 68.022,50

Gasto com impostos sobre o rendimento 49.679,46 96.791,49

2011 2010

Resultado liquido do periodo 1.974.033,74  493.468,52

Variagdes patrimoniais (positivas e negativa) (91.100,90)  (91.100,90)

Diferencas permanentes 195.356,29 305.736,95

Diferencas temporarias (114.099,09) (408.795,68)

Resultado tributavel / (prejuizo fiscal) 1.964.190,04  299.308,89
Utilizag&o de prejuizos fiscais para os quais nédo havia sido

registado activo por impostos diferidos em periodos anteriores (1.964.190,04) (299.308,89)

Imposto diferido:

Imposto diferido sobre reavaliacdes (1.794,26) (911,00)
Efeito de ajustamentos de transigéo para as NCRF (5.377,42)  (16.706,72)
Imposto diferido activo 8.735,00 85.640,22

1.563,32 68.022,50

Imposto corrente:
Tributag6es auténomas 18.653,29 24.279,36
Derrama 29.462,85 4.489,63
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores -

48.116,14 28.768,99
Gasto com impostos sobre o rendimento 49.679,46 96.791,49

69 Relatério e Contas 2011



“BD DOCAPESCA

Em 31 de Dezembro de 2011 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 2.817.243,51 Euros. A data

limite de utilizacdo dos prejuizos fiscais existentes em 31 de Dezembro de 2011 é conforme se segue:

Montante Data
Gerados em 2006 1.931.039,10 2012
Gerados em 2007 776.490,43 2013
Gerados em 2008 109.713,98 2014
2.817.243,51
Impostos diferidos
2011 2010
Prejuizos fiscais reportaveis 2.817.243,51 4.781.433,55
Diferencgas derivadas de perdas por imparidade:
Inventarios 13.072,52 28.872,51
Clientes e outras contas a receber 101.026,57 379.923,17

2.931.342,60  5.190.229,23

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 foi como se segue:

2011 2010
Activos por Passivos por Activos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 506.856,40  2.524.759,14 592.496,62  2.924.204,89
Subsidios reconhecidos em resultados do exercicio (301.491,00) (381.828,03)
Desconto financeiro de contas a pagar néo correntes - (5.377,42) - (16.706,72)
Subsidios do Governo néo reembolsaveis - - - -
- (306.868,42) - (398.534,75)
Prejuizos fiscais reportaveis (8.735,00) (85.640,23)
Reservas de reavaliagao (1.794,26) (911,00)
(8.735,00)  (308.662,68) (85.640,23) (399.445,75)
Saldo final 498.121,40 2.216.096,46 506.856,40  2.524.759,14

O detalhe final dos saldos de impostos diferidos ativos e passivos é o seguinte:

2011 2010
Activos por impostos diferidos 498.121,40 506.856,40
Prejuizos Fiscais Recuperaveis 498.121,40 506.856,40
Passivos por impostos diferidos 2.216.096,46  2.524.759,14
Subsidios ao investimento 2.188.871,92  2.490.362,92
Desconto Divida IPTM 21.434,33 26.811,75
Reavaliagdes 5.790,21 7.584,47

70 Relatério e Contas 2011



“BD DOCAPESCA

Atendendo ao periodo de tempo alargado para que as provisGes para pensdes venham a ser
utilizadas, e ndo sendo possivel nesta data garantir que nesses anos hajam resultados suficientes
para produzirem matéria colectavel susceptivel de recuperar os ganhos referentes aos impostos
diferidos, a empresa, por questdes de prudéncia, optou por ndo registar ativos por impostos diferidos

para as provisGes para pensdes.

PROCESSOS EM EXECUCAO FISCAL

e LIQUIDACAO ADICIONAL DE IVA

Foi requerida a suspenséo da execucao fiscal relacionada com a liquidacdo adicional de IVA efetuada
pela Direcdo Geral de Impostos em 2002. Esta liquidacéo foi reclamada, tendo sido apresentada uma
garantia bancéaria a Entidade acima referida, no montante de 591.279,43 Euros, destinada a
suspensdo da execucdo fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central
Administrativo. A provisdo constituida para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para
354.273,41 Euros (Nota 14) na sequéncia do perddo de juros comunicado pela Dire¢do Geral de
Contribuicdes e Impostos, estando pendente a resolucdo final quer quanto a matéria, quer

relativamente ao valor da prépria divida, caso a mesma se mostre devida.

e INSTITUTO PORTUARIO DO SUL
Foi reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, em 2002, uma divida no montante de 2.543.264,34
Euros.

A Docapesca deduziu oposicdo (Recurso n.° 136/04, do Tribunal Central Administrativo) e solicitou a
fixacdo do montante da garantia a prestar, com vista a suspensdo da execucdo fiscal. O calculo
efetuado pela Direcdo Geral dos Impostos, apOs inclusdo de juros, custos e outros encargos,

determinou 0 montante da garantia a prestar em 3.710.535,55 Euros.

A Docapesca apresentou, em 2003, Garantias Bancérias no valor total de 1.490.600,00 Euros (Nota
29), tendo também apresentado um conjunto de bens para penhora, cuja avaliacdo permitiu
completar o valor definido, e que incluem os equipamentos de producdo de frio e de movimentacéo
do Entreposto Frigorifico de Lisboa, a Fabrica de Gelo de Lisboa e a Fabrica de Gelo de Aveiro.
Tendo sido negado provimento ao recurso da Docapesca, foram iniciadas, através da tutela,

negociacbes com o IPTM no sentido de suspender a execu¢do destas garantias.

Em 5 de Janeiro de 2007 a Docapesca foi notificada para proceder ao pagamento deste processo de
execucdo fiscal pelo montante de 3.211.426,25 Euros, que de novo, contestou. Contudo, em 22 de
Fevereiro de 2007, a DGCI executou as garantias prestadas. Na sequéncia da notificacdo de
execucdo, a Docapesca e o IPTM requereram a suspenséo da instancia executiva, com o objetivo de
acordarem numa forma de resolugdo do processo, tendo o mesmo, sem quaisquer vicissitudes,

estado suspenso durante seis meses.
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Em Outubro de 2007 voltaram as partes a requerer a suspensao da execucao, tendo entdo o Chefe
do 7.° Servico de Financas pedido parecer ao Departamento de Justica Tributaria, antes de tomar
posicdo sobre o novo requerimento. Por despacho do Chefe de Financas, de 19 de Novembro de
2007, foi indeferida a prorrogacdo da suspenséo da execucao, tendo a Docapesca sido notificada, em
21 de Novembro de 2007 tal deciséo e também para proceder, em quinze dias, ao integral pagamento
do montante de 3.313.156,85 Euros. De tal despacho de indeferimento recorreu a Docapesca para o
Tribunal Tributario de 1.2 Instancia de Lisboa. Entretanto, foi pedido novo prazo de suspensédo e as
partes (Docapesca e IPTM) chegaram a acordo, onde fixaram a divida em 2.543.264,40 Euros com

perdao total de juros de mora, com pagamento em prestacoes.

Por despacho do Chefe de Finangas, de 2 de Abril de 2008, foi indeferido o pedido de pagamento em
treze prestagdes semestrais. O Tribunal Tributario de 1.2 Insténcia de Lisboa veio confirmar, em 15 de
Julho de 2008, o despacho recorrido do Chefe de Financas. Em 26 de Setembro de 2008, a
Docapesca apresentou no 7.° Servico de Finangas de Lisboa um pedido de apreciacdo do acordo de
pagamento entre a Docapesca e o IPTM. Em 15 de Setembro de 2009, foi iniciado o pagamento da
divida, junto do 7.° Servigo de Financas de Lisboa, conforme acordo celebrado com o IPTM. Nesta
data, a Docapesca efetuou o pagamento das custas do processo e das trés primeiras prestacdes
semestrais de 195.635,72 Euros cada, referentes as prestacdes vencidas em 30 de Abril e 30 de
Outubro de 2008 e em 30 de Abril de 2009. A partir de 30 de Outubro de 2009 foram efetuados
regularmente 0s pagamentos demais cinco prestacfes semestrais. A divida remanescente, no
montante de 978.178,60 Euros, serd paga em cinco prestacfes semestrais, vencendo-se a proxima
em 30 de Abril de 2012.

e INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS
Foram reclamadas pelo IPTM, em 2008, cinco dividas pelos montantes de 919.445,05, 499.557,06,
593.848,17, 119.004,97 e 1.820.925,44 Euros, acrescidas de juros de mora e custas, em processos

de execucéo fiscal junto do 6.° Servico de Financas de Lisboa.

Todos estes processos foram objeto de arguicdo de nulidade do titulo executivo e de citagéo,
inconstitucionalidade de taxa que originou a divida exequenda e de todo o processo tributario, tendo

sido igualmente deduzida oposi¢céo a execucdo fiscal, em 5 de Setembro de 2008.

Foi reclamada pelo IPTM, em 16 de Dezembro de 2009, uma nova divida pelo montante de
2.770.933,97 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo de execucdo fiscal junto do
7.° Servico de Financas de Lisboa. A Docapesca deduziu oposigdo a execugado fiscal em 1 de
Fevereiro de 2010.

Este Instituto foi extinto pelo Decreto-Lei n.° 7/2012 de 17 de Janeiro.
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e« ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO

Foi reclamada pela Administracdo do Porto de Aveiro, em 2008, uma divida no montante de
995.291,28 Euros, acrescida de 11.865,89 Euros relativos a juros de mora e custas, em processo de
execucao fiscal junto do 6.° Servico de Financas de Lisboa.

Este processo foi objeto de oposicdo a execucdo fiscal, em 12 de Junho de 2008, tendo sido a
Docapesca notificada para prestar garantias. Entretanto, o estabelecimento Docapesca foi penhorado
na sua universalidade n&o tendo, no entanto, este processo ficado inicialmente abrangido por esta
penhora. Na sequéncia, o 6.° Servico de Financas de Lisboa procedeu a penhora de créditos de oito

clientes (rendas e/ou outros rendimentos periédicos) para pagamento da divida.

Foram reclamadas pela Administracdo do Porto de Aveiro, em Marco e Dezembro de 2009, duas
novas dividas pelos montantes de 273.322,67 e 253.232,60 Euros, acrescidas de juros de mora e

custas, em processos de execucéo fiscal junto do 7.° Servigo de Financas de Lisboa.

Foi reclamada pela Administrag&o do Porto de Aveiro, em Abril de 2010, uma nova divida referente ao
ano de 2009 pelo montante de 479.589,72 Euros, acrescida de juros de mora e custas, em processo

de execucéo fiscal junto do 7.° Servigo de Financas de Lisboa.

A Administracéo do Porto de Aveiro continua a apresentar faturas, as quais estdo a ser objeto de

reclamacao graciosa.

18.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Clientes e outras contas a receber
A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de

2010, é detalhada conforme segue:

2011 2010
Quantia Quantia
Imparidade escriturada Imparidade escriturada

Quantia bruta  acumulada liquida Quantia bruta acumulada liquida

Nao vencido 293.050,42 (42.300,00) 250.750,42 291.702,92 - 291.702,92
Vencido: - - - -

0-90 dias 464.298,15 - 464.298,15 568.840,35 - 568.840,35
90-180 dias 896.574,02 (834.943,73) 61.630,29 769.687,20 (662.451,98) 107.235,22
180-360 dias 56.194,63 (40.171,09) 16.023,54 230.890,52 (212.369,39) 18.521,13
> 360 dias 3.590.111,59 (3.505.667,84) 84.443,75 4.171.767,70  (3.967.481,38) 204.286,32

5.300.228,81 (4.423.082,66) 877.146,15 6.032.888,69  (4.842.302,75) 1.190.585,94

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, as outras contas a receber da Empresa

apresentavam a seguinte composicao:
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Correntes:
Outros devedores

Compradores - guias
Devedores duvidosos
Devedores diversos
Valores em caixa - Viana do Castelo
Adiantamentos sobre vendas em lota
Outros

Acréscimos de proveitos
Outros

2011 2010
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada

bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
7.326.970,15 (139.474,29) 7.187.495,86 5.762.089,59 5.762.089,59
2.617.236,71 (2.617.236,71) - 2.643.434,91 (2.643.434,91) -
392.912,17 392.912,17 377.864,17 377.864,17
171.113,36 171.113,36 171.113,36 171.113,36
685,65 685,65 16.298,09 16.298,09
45.642,60 45.642,60 60.260,39 60.260,39
10.554.560,64 (2.756.711,00) 7.797.849,64 9.031.060,51 (2.643.434,91) 6.387.625,60
16.175,05 16.175,05 30.216,14 30.216,14
16.175,05 - 16.175,05 30.216,14 - 30.216,14
10.570.735,69 (2.756.711,00) 7.814.024,69 9.061.276,65 (2.643.434,91) 6.417.841,74

No decurso do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2011, foram reconhecidas perdas por

imparidade liquidas em dividas a receber no montante de 201.300,57 Euros (157.498,53 Euros 2010),

as quais se encontram registadas na rubrica de “Imparidades de dividas a receber
(perdas/reversbes)”:
2011
Aumentos Reversdes Saldo
Clientes 237.226,01 (159.875,34) 77.350,67
Outros Devedores 139.474,28 (15.524,38) 123.949,90
376.700,29 (175.399,72) 201.300,57
2010
Aumentos Reversdes Saldo
Clientes 681.580,32 (540.749,08) 140.831,24
Outros Devedores 48.671,65 (32.004,36) 16.667,29
730.251,97 (572.753,44) 157.498,53

As dividas de Clientes c/c e de Compradores de pescado estdo parcialmente acauteladas através de

garantias prestadas a favor da Docapesca e de cau¢bes em numeréario. Em 31 de Dezembro de 2011,

estavam na posse da Docapesca 1.117 garantias bancérias.

Garantias bancarias
Caucdes em numerario

2011 2010
14.013.554,63  13.751.235,31
1.098.263,38 982.527,95

15.111.818,01

14.733.763,26

Durante o ano de 2011, foram devolvidas aos bancos emissores 229 garantias bancérias, no valor de

1.917.297,16 Euros, e foram acionadas 22 garantias bancarias no valor de 125.622,71 Euros, tendo

sido cancelado o acionamento de uma destas garantias no valor de 1.785,00 Euros. Neste periodo

foram recebidas 62 novas garantias bancarias, no valor total de 1.569.953,00 Euros.
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Existem também, prestadas por fornecedores, garantias destinadas a dar cobertura, quer a
adiantamentos com adjudicacdes, quer a execucao das obras efetuadas, distribuidas do seguinte

modo:

2011 2010
Garantias bancérias 1.003.916,26 1.117.314,60
Garantias prestadas por soc. garantia matua 33.466,09 21.225,58
Seguros de caugéo 64.366,63 64.366,59
Depdsitos bancarios para retencéo garantias 5.443,14 5.443,09
Retencéo para refor¢o de garantia 76.258,07 82.407,36

1.183.450,19 1.290.757,22

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 séo detalhados

conforme se segue:

2011 2010
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade Tipo de
financiadora Limite Corrente N&o corrente Limite Corrente Na&o corrente Indexante amortizacéo
Outros empréstimos obtidos:

Descoberto bancério BPI 1.350.000,00 298.957,71 1.500.000,00 449.579,95 Euribor 1 més
Descoberto bancario Millenium BCP 400.000,00 19.152,47 - 2.000.000,00 174.976,85 - Euribor 3 meses
Descoberto bancério Barclays Bank - - 2.500.000,00  2.005.992,73 - Euribor 1 més
Descoberto bancario Banif - - 500.000,00 - Euribor 1 més
Conta caucionada Banco Popular - - - Euribor 1 més
Conta caucionada BES 750.000,00 750.000,00 - 750.000,00 - Euribor 3 meses
Conta caucionada Millenium BCP - 1.000.000,00 - Euribor 3 meses
Hot money Millenium BCP - - - - - -
Cesséo de crédito CGD 1.004.911,35 334.970,46 669.940,89 1.339.881,81 334.970,46 1.004.911,35 Euribor 6 meses Semestral

3.504.911,35 1.403.080,64 669.940,89 9.589.881,81  2.965.519,99 1.004.911,35

3.504.911,35 1.403.080,64 669.940,89 9.589.881,81  2.965.519,99 1.004.911,35

No Passivo corrente, o valor das dividas a Instituicbes Financeiras, no montante de 1.582.150,94
Euros (3.094.995 Euros em 2010), apresenta-se superior em 179.070 Euros (129.475 Euros em
2010) por incluir os saldos contabilisticos negativos em contas bancarias. No decurso do periodo
findo em 31 de Dezembro de 2011 a Empresa apresenta uma reducdo do limite de crédito no
montante de, aproximadamente, 5.750.000 Euros, decorrente da falta de liquidez no sistema
bancério, ndo existindo disponibilidade para manter os limites de crédito por parte das instituicdes de

crédito existentes em 31 de Dezembro de 2011.

O montante total em divida no montante de 1.004.911 Euros relativos a cessdo de créditos - divida
APL, diz respeito a divida relativa a regularizacdo das taxas dominais devidas pela Empresa pela

ocupacéo do edificio Vasco da Gama, tendo esta divida sido transferida para a CGD.

Todos os financiamentos estéo expressos em Euros.

As margens sobre os indexantes em 31 de Dezembro de 2011 séo de 1,75% a 8%.

Durante o exercicio de 2011, o endividamento médio foi de 2.634.530 Euros, remunerado a taxa

média de 3,65%.
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Os descobertos bancérios e as contas caucionadas estdo garantidos por subscricao de livrancas em

branco com convencao de preenchimento.

Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 a rubrica de “Fornecedores” apresentava a

seguinte composicao:

2011 2010

Fornecedores, conta corrente:
N&o vencido 995.294,41 1.064.662,38
0-90 dias 115.932,29 24.599,93
90-180 dias - (3.974,59)
180-210 dias - -
> 210 dias (57.383,12) 2.069,83
1.053.843,58 1.087.357,55
Fornecedores, fact. em recepgao e conferéncia 33.145,24 45.933,14

1.086.988,82 1.133.290,69

Na divida ndo vencida de fornecedores inclui-se 0 montante de 62.444,98 Euros (89.523,73 Euros,
em 2010) referente a valorizacdo do stock de combustivel colocado pela Repsol nos tanques dos

postos de abastecimento de combustiveis a navios explorados pela Docapesca.

Em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica de “Outras contas a pagar’

apresentava a seguinte composi¢ao:

2011 2010

Outras contas a pagar (ndo corrente):
IPTM - Instituto. Portuério do Sul 459.895,22 877.002,19

Locagao financeira - 4.998,20
459.895,22 882.000,39
Outras contas a pagar (corrente):

Cativacdes a armadores 2.901.934,02 3.299.879,89
Caucdes 1.255.455,49 1.153.805,06
Armadores - marés 1.266.526,45 913.909,19
Reserva pessoal dos armadores 642.775,45 751.606,22
Devolugédo a Seguranga Social 332.145,22 -
Fornecedores de imobilizado 573.015,02 620.356,39
IPTM - Instituto. Portuério do Sul 391.271,44 391.271,44
Outros 579.608,89 232.858,89

Acréscimos de custos
- Férias a liquidar 779.284,97 1.302.313,50
- Rescisdes de contratos de trabalho a pagar (Nota 3.15) - 426.920,30
- Subsidios ao investimento 290.313,07 236.822,90
- Agua 109.211,22 104.056,71
- Electricidade 72.045,29 92.207,03
- Concessodes - 39.329,73
- Apoio juridico 36.917,68 36.880,00
- Diversos 91.672,18 81.155,55

9.322.176,39 9.683.372,80
9.782.071,61 10.565.373,19

No exercicio de 2009 foi celebrado acordo entre a Docapesca e o Instituto Portuario do Sul — IPTM
(“IPTM”) para pagamento de uma divida existente desde 2002. Com base neste acordo de
pagamento, a Docapesca ira liquidar a sua divida para com o IPTM até Abril de 2014, através do

pagamento de 13 presta¢cfes semestrais de 195.636 Euros cada.
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Para a totalidade da responsabilidade no montante de 1.760.721,46 Euros, a data de 31 de

Dezembro de 2009, a Empresa procedeu ao desconto financeiro da mesma.

No exercicio de 2011, a divida remanescente ao IPTM foi atualizada,a taxa de 10%, em 20.292,17
Euros.

Adicionalmente, a referida divida reclamada pelo IPTM — Instituto Portuario do Sul tem um processo
em execucao fiscal parcialmente garantido por uma penhora. Em 31 de Dezembro de 2010 esta
penhora era constituida por equipamentos de producdo de frio e movimentacdo do Entreposto
Frigorifico de Lisboa e pela Fabrica de Gelo de Lisboa, tendo sido atribuido pela Direcdo Geral de
Impostos o valor de 2.000.000 Euros e também a Fabrica de Gelo de Aveiro a que foi atribuido o valor

de 156.653 Euros. A restante divida reclamada era garantida por duas garantias bancéarias.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, em virtude da decisdo contida na
Resolugdo de Ministros n° 68/2010, referente ao encerramento definitivo da atividade da Docapesca
no Porto de Pesca de Pedrougcos os ativos ai existentes foram abatidos, consequentemente foi
efetuada uma nova atribuicdo de bens penhorados como garantia desta divida. Os bens penhorados
como garantia desta divida foram o Estabelecimento Comercial/Industrial da Lota de Sines na sua
universalidade enquanto unidade juridica e alguns ativos fixos tangiveis localizados na mesma lota. A
esta penhora foi atribuido o valor global de 1.950.000 Euros, num total de 17.510.000 Euros relativo a

bens da Empresa penhorados (Nota 7).

Em 31 de Dezembro de 2011 a rubrica “Outras contas a pagar” correntes € composta essencialmente
pelas cativacdes efetuadas aos armadores e 0s montantes a pagar aos armadores-marés, nos
montantes de 2.901.934 Euros e 1.266.526 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativagoes
armadores” a Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos
com a Seguranga Social, 0s quais sdo posteriormente entregues por conta destes a Seguranca
Social. A variacdo nesta rubrica diz respeito as alteracdes legislativas relativamente a Seguranca
Social, originando atrasos na entrega dos montantes retidos. A Empresa, a data, procura desenvolver
procedimentos e mecanismos junto da Seguranca Social de forma a possibilitar a entrega dos
montantes retidos. A rubrica “Armadores — maré” diz respeito ao pescado transacionado em lota e

ainda ndo liquidado pela Docapesca junto do armador.

A rubrica “Rescis6es por contratos de trabalho”, em 31 de Dezembro de 2010, no montante de
426.920 Euros inclui as indemnizacfes atribuidas a funcionarios afetos as instalacdes de Pedroucos
na sequéncia do encerramento da mesma tal como descrito na Nota 3.15. e que foram pagas no

decurso do ano de 2011.

19.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestacdes pecuniérias, para 0s

seguintes beneficio:
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e Pensbes de reforma por velhice ou invalidez;
e Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
e Subsidio de morte;

e Penséo de sobrevivéncia.
O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensfes, para a cobertura parcial dos
complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estdo a
cargo da propria Empresa.

Breve descricdo do plano de beneficio definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de Junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.

NlUmero de pagamentos: 14 vezes ao ano.

Nota: A Docapesca ndo efetuou o pagamento do 14.° més no ano de 2011.

Saléario pensiondvel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneracdes de

caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Penséo de reforma por velhice ou invalidez

PD =BxSPL - PSS - PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = pensao de reforma mensal DOCAPESCA
SPL = saléario pensionavel liquido
PSS = pensdo mensal a cargo da Seguranca Social

PF = penséo a cargo do Fundo de Pensdes
SPB = salario pensionavel bruto
B = % beneficio em fun¢éo dos anos de servigo (tabela I)
Antiguidade % de
Beneficio
>=30 100.0%
>=25 e <30 90.0%
>=20 e <25 80.0%
<20 75.0%
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Atualizacdo das pensdes: O valor da pensdo é recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na

data da reforma é superior a zero), tendo por base a pensédo da Seguranca Social e o salario liquido
qgue o reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizacdo ndo podera ser excedido o

salario pensionavel bruto auferido a data da reforma.

¢ Fundo de pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensfes de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada

pelo Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liquido: Gltimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de

caracter variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez:

PF =B x SPL-PSS

Max PF =100 €
Em que: PF = penséo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salario pensionéavel liquido
PSS = calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicdes para a Seguranca Social.

N = anos de servico com descontos para a Seguranca Social
B = % beneficio em funcédo dos anos de servico (Tabela I)

Nldmero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

PREMIO DE REFORMA

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice ou invalidez ao servico da Docapesca tém direito

a um prémio calculado da seguinte forma:

NUMERO DE ANOS PREMIO DE PREMIO DE
DE SERVICO (N) VELHICE INVALIDEZ
N < 20 1 X salario mensal -
20<N<25 2 X salario mensal 1 X salario mensal
25<N<30 3 X salario mensal 1 X salario mensal
30<N<35 6 X salario mensal 2 X saléario mensal
35<N 6 X salario mensal 3 X salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.
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Salario mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de caracter

variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis em
2011.

SUBSIDIO POR MORTE

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situacdo de reformado, a Docapesca pagara aos

seus herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo 3 X salario mensal

Morte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio seré atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

. Cdnjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;
e Pessoa que viva com o trabalhador em situacéo analoga a de cbénjuge, nos termos do
art.° 2020° do Cadigo Civil;

. Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: uUltimo salério iliqguido mensal recebido no ativo, excluindo remuneracdes de caracter

variavel (RIM).

Complemento_mensal: ultimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.

PENSOES DE SOBREVIVENCIA

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma penséo de sobrevivéncia aos

filhos do Trabalhador, nas seguintes condicdes:

° Filhos menores

. Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da penséo de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e serd distribuido

da seguinte forma:

NUMERO DE BENEFICIO
FILHOS
1 filho 35% x salario minimo da Empresa
2 filhos 55% x salario minimo da Empresa

3 ou mais filhos 75% x salério minimo da Empresa
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NuUmero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizacdo das pensdes: de acordo com a revisao anual da tabela salarial.

PLANO DE PENSOES

A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios
definidos foi efetuada em 31 de Dezembro de 2011 pelo BPI Pensfes — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensbes, SA. O valor presente da obrigacdo de beneficios definidos e o custo dos
servicos correntes e dos servicos passados relacionados foram mensurados através do método da
unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliacéo atuarial atras referida foram os seguintes:

2011 2010
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de rendimento do fundo 4,50% 4,50%
Taxa de retorno real dos activos do fundo 4,10% 1,33%
Taxa de crescimento dos salarios 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento das pensoes 1,50% 1,50%

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 foram

reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica “Gastos com o pessoal”:

2011 2010

Custo dos servigos correntes 35.529,00 39.519,00
Custo de juros 326.641,00 365.226,00
Rendimento esperado do Fundo (59.109,00) (65.364,00)
Retorno real dos activos do fundo - -
Perdas/(ganhos) actuariais reconhecidos (115.657,00) (508.579,60)
Regularizagdes por pagamentos e retengdes nédo

incluidos no célculo actuarial - -
Total de gastos (Nota 23) 187.404,00 (169.198,60)

O montante da responsabilidade associada aos planos de beneficios definidos em 31 de Dezembro

de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 é detalhado conforme se segue:
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2011 2010
Valor presente da obrigacéo de beneficios definidos - com fundo 1.627.298 1.789.742
Justo valor dos activos do fundo 1.420.290 1.565.075
207.008 224.667
Valor presente da obrigacé@o de beneficios definidos - sem fundo 5.510.881 5.727.506
5.717.889 5.952.173
Ganhos/(perdas) actuariais ndo reconhecidos - -
Responsabilidade liquida de planos de beneficios definidos 5.717.889 5.952.173

Os movimentos no valor presente da obrigagdo de beneficios definidos — sem fundo — nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 s&o descritos conforme se segue:

2011 2010

Saldo inicial - obrigacéo de beneficios definidos 5.727.506,14 6.488.359,14
Custo de juros 286.516,00 327.690,00
Beneficios pagos - -
(Ganhos)/perdas actuariais (161.709,00) (774.129,00)
Beneficios previstos (341.432,00) (398.645,00)
Alteracéo da taxa de desconto - 84.231,00
Alteracéo da tdbua de mortalidade para TV 88/90 - -
Saldo final - obrigacdo de beneficios definidos 5.510.881,14 5.727.506,14

Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011

e em 31 de Dezembro de 2010 s&o descritos conforme se segue:

2011 2010
Saldo inicial - justo valor dos activos do fundo 1.565.075 1.682.158
Retorno real dos activos do fundo 2.140 11.051
Contribuigdes para o fundo 85.715 126.500
Beneficios pagos (232.640) (254.634)
Saldo final - justo valor dos activos do fundo 1.420.290 1.565.075

A carteira de ativos do fundo é gerida pelo BPIl Pensbdes e corresponde a uma carteira de titulos
aberta, no montante global de 62.570.136 Euros (59.143.206 Euros em 2010), possuindo a
Docapesca uma participacdo na mesma de 2,27% (2,65% em 2010).

As principais categorias de ativos do fundo e a sua taxa de retorno esperada em 31 de Dezembro de

2011 e em 31 de Dezembro de 2010 séo detalhados conforme se segue:

Justo valor

2011 2010
Liquidez 217.020 309.612
Obrigacdes 967.988 908.261
Accdes 152.458 223.310
Retorno absoluto 44.323 78.676
Derivados - 147
Imobiliario 38.501 45.069

1.420.290 1.565.075
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O retorno real dos ativos do fundo ascendeu em 31 de Dezembro de 2011 a 2.140 Euros (11.051
Euros em 2009).

O minimo de financiamento exigido pelo ISP, calculado de acordo com a Norma n.° 21/96-R., de 5 de

Dezembro, encontra-se assegurado, com referéncia a 31 de Dezembro de 2011.

Nota referente a 2011

A informacao relativa a contabilizacdo dos beneficios sociais a cargo da Empresa e do fundo de

pensdes da Empresa, em conformidade com o disposto na IAS 19, é detalhada conforme se segue:

Sem fundo Com fundo
Periodo terminado em 31-12-2011 31-12-2011
A. Alteragdes nas responsabilidades
Responsabilidades no inicio do periodo 5.727.506 1.789.742
Custo dos servigos correntes 34.890 639
Custo dos juros 251.626 75.015
(Ganhos)/ perdas actuariais (161.709) 8.685
Beneficios previstos (341.432) (246.783)
Alteragdo da taxa de desconto - -
Responsabilidades no final do periodo 5.510.881 1.627.298
B. Alteragdes no Fundo
Valor do fundo no inicio do periodo - 1.565.075
Rendimento esperado - 59.109
Ganho/ (perda) de rendimento - (56.969)
ContribuicGes da empresa - 85.715
Beneficios pagos - (232.640)
Valor do fundo no final do ano - 1.420.290
C. Valores reconhecidos no balango
Valores do Balango
Responsabilidades 5.510.881 1.627.298
Fundo - 1.420.290
Valor liquido das responsabilidades 5.510.881 207.008
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Sem fundo Com fundo
Periodo terminado em 31-12-2011 31-12-2011
D. Custo com pensdes
Valores reconhecidos na demonstracéo de resultados

Custo dos servigos correntes 34.890 639
Custo dos juros 251.626 75.015
Rendimento esperado do fundo - (59.109)
Amortizacéo dos (ganhos)/ perdas (167.168) 51.511
Valor total reconhecido nos resultados 119.348 68.056

Rendimento efectivo
Rendimento do fundo - 2.140
Rendimento de reembolsos - -

E. Principais pressupostos
Na determinagdo das responsabilidades

Taxa de desconto 4,50% 4,50%
Taxa de crescimento dos salarios 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento das pensdes 1,50% 1,50%

Na determinagédo dos custos

Taxa de desconto 4,50% 4,50%
Taxa de crescimento dos salarios 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento das pensdes 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento - 4,10%

F. Activos do Fundo

Accbes 10,80%
Obrigacdes Taxa Fixa 42,10%
Obrigacdes Taxa Variavel 26,10%
Imobiliario 3,10%
Retorno Absoluto 2,70%
Liquidez 15,20%

G. Histérico de (ganhos) / perdas
Diferenca entre o rendimento esperado e efectivo
a. Em valor 56.969
b. Em percentagem dos activos 0,00% 4,3%

Diferenca entre as responsabilidades esperadas e efectivas
a. Em valor (161.709) 8.685
b. Em percentagem das responsabilidades -2,9% 0,5%

H. Reconciliagdo balanco

Activo / (Passivo) no inicio do periodo (5.727.506) (224.667)
Ganhos / (Perdas) reconhecidos - -
Custo com pensdes (119.348) (68.056)
Contribuicdes da empresa - 85.715
Beneficios pagos directamente pela empresa 335.973 -
Activo/ (passivo) reconhecido no final do periodo (5.510.881) (207.008)

Nota referente ao PEC 2010-2013

O PEC 2010-2013 prevé que os planos existentes que ndo se configurem como sendo de
“contribuicao definida” serdo fechados a admissédo de novos beneficiarios. O Plano da Docapesca,
ndo sendo de “contribuigdo definida”, encontra-se fechado as novas admiss6es desde 30 de Junho
de 2001.

O PEC 2010-2013 prevé que se proceda a sua adaptacédo (passagem de “beneficio definido” para
“contribuicdo definida”), mediante negociagcéo, sem prejuizo do respeito pelos direitos adquiridos. A
Docapesca procedeu a uma reformulagédo do seu plano de “beneficios definidos” em 2003 tendo
reduzido consideravelmente o &mbito dos beneficios mediante a introducdo do salario liquido de IRS

e TSU em substituicdo do anterior referencial (salario iliquido).
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A constituicdo de um novo plano de pensdes, aberto aos novos colaboradores, ndo esta

equacionada.

A Docapesca procedeu a suspensédo do 14.° més a todos os pensionistas com efeitos em 2011.

A Docapesca procedeu a suspensdo do pagamento do prémio de reforma a todos os trabalhadores
que se reformaram em 2011.

20.DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas do ativo corrente e do

passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2011 2010
Diferimentos activos
Combustiveis (Nota 3.15) 62.444,98 89.523,73
Seguros diversos 65.973,36 71.061,46
Participacéo Feira SEAFOOD 2011 - 18.000,00
Manutencéo de licengas (Software) 4.382,72 7.307,77
Seguros de acidentes de trabalho 14.568,51 -
Diversos custos diferidos 8.471,12 7.919,41
155.840,69 193.812,37
Diferimentos passivos
Débito juros a receber 8.750,26 8.750,26
8.750,26 8.750,26

21.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” apresentavam a seguinte composi¢éo:

2011 2010
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamento especial por conta 210.270,00 160.810,00

Estimativa de imposto 48.116,14 28.768,99

Retencgéo na Fonte 1.109,31 1.053,56
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 64.771,02 72.963,46
Imposto sobre o valor acrescentado 1.596.285,01 1.362.774,00
Contribuicdes para a Seguranga Social 198.843,21 193.946,21
Outros Impostos - - 29,58

211.379,37 ~ 1.908.015,38 161.863,56 1.658.482,24

Pagamento especial por conta: tendo em conta a previsivel evolugdo do lucro tributavel nos préximos

exercicios, e a alteracao introduzida pela Lei n.° 64-B/2011, é expectavel a utilizagdo dos pagamentos

especiais por conta pagos a partir de 2008.

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclui o IVA liquidado pelos compradores de pescado em lota que

€ entregue pela Docapesca ao Estado em substituicdo dos Armadores (DL 122/88, de 20 de Abril).
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22.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011

e em 31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2011 2010
Electricidade (Nota 5.1) 1.026.086,47 1.381.785,65
Limpeza, higiene e conforto 901.484,65 1.012.468,65
Conservacéo e reparagao 1.119.975,39 1.274.955,36
Vigilancia e seguranca 478.694,53 609.795,72
Servigos de méo-de-obra externa 437.742,61 599.250,69
Agua (Nota 5.1) 189.650,35 288.754,76
Trabalhos especializados 326.761,60 464.940,35
Comunicagdo 262.409,23 287.289,16
Honoréarios 258.381,09 278.998,41
Rendas e alugueres 43.560,35 10.897,84
Servigos postos vendagem 211.494,80 223.645,37
Seguros 128.178,43 145.517,46
Outros 399.364,78 443.161,29
T 5.783.78428 ~ 7.021.460,71

’ - - s

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa procedeu a alteracbes
contabilisticas com impacto na conta de fornecimentos e servicos externos (ver nota 5.1), como se
descreve:

e Reavaliacdo da imputacéo do gasto com electricidade ao custo de producédo do gelo.

¢ Deducédo dos gastos com electricidade e com agua ao rendimento proveniente da sua venda

(instalagBes), no montante de 335.423,24 Euros e 107,696,05 Euros respetivamente.

23.GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de

Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2011 2010

Remunerag6es dos orgéos sociais 158.878,21 193.912,59
Remuneragdes do pessoal 7.756.673,31 8.601.967,17
Beneficios p6s-emprego

Beneficios definidos (Nota 19) 187.404,00 (169.198,60)
Indemnizagdes (5.769,49) 396.916,80
Encargos sobre remuneracdes 1.703.696,32 1.869.976,90
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 84.697,97 82.750,17
Gastos de acgédo social 169.261,02 164.352,05
Gastos com formacéao 51.762,53 49.334,53
Outros 45.151,28 30.319,99

10.151.755,15 11.220.331,60

O nimero médio de trabalhadores efetivos ao servico da Empresa nos anos findos em 31 de

Dezembro 2011 e 2010 foi de 459 e de 474 trabalhadores, respetivamente.

Durante o exercicio de 2011, foram pagas as indemnizacdes aos trabalhadores do porto de pesca de
Lisboa que haviam contratualizado a rescisdo do contrato de trabalho por matuo acordo na sequéncia

da pela Resolugcdao do Conselho de Ministros n.° 162/2003, de 20 de Outubro. O montante do
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pagamento efetuado das rescisdes foi de 395.651 Euros, sendo que um dos trabalhadores que havia
contratualizado a sua rescisédo, optou pela manutencéo do seu vinculo contratual a Docapesca. O
valor da indemnizacgédo deste trabalhador, no montante de 31.269 Euros, foi registado em 2011 como

um ganho a deduzir na respetiva conta em Gastos com o Pessoal.

24.DEPRECIACOES

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversbes de depreciagdo e de amortizacdo” nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue:

2011 2010
Activos fixos tangiveis (Nota 7) 3.199.189,44 3.309.526,83
Activos Intangiveis (Nota 8) 95.403,98 68.169,14
Propriedades de investimento (Nota 11) 9.140,87 9.140,88

3.303.734,29 3.386.836,85

25.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue:

2011 2010

Rendimentos suplementares:

Rendimentos de propriedades de investimento (Nota 11) 9.260,04 9.260,04

Outros rendimentos suplementares (Notas 5 e 22) 576.133,54 1.180.442,41
Descontos de pronto pagamento obtidos 2.535,15 3.311,77
Ganhos em activos fixos tangiveis 7.811,43 27.303,17
Ganhos em inventarios 4.765,23 8.920,06
Subsidios do Governo ao investimento (Nota 15) 1.318.728,71 1.440.860,48
Outros 47.773,87 11.447,57

1.967.007,97 2.681.545,50

O montante registado na rubrica de “Outros rendimentos suplementares” esta essencialmente
relacionado com rendimentos proveniente da revenda de energia eléctrica, agua potavel e salgada,
cedéncia de exploracéo de atividades e servigcos de abastecimento de combustiveis. No ano de 2011,
registou-se o gasto com energia eléctrica revendida, deduzido ao seu rendimento, pelo montante de
335.423,24 Euros, bem como o gasto com agua potavel revendida, deduzido ao seu rendimento, pelo
montante de 107,696,05 Euros.

26.0UTROS GASTOS E PERDAS

A decomposigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2011 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue:
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2011 2010
Impostos 56.685,35 66.227,66
Cedéncia de exploracédo 484.572,38 507.089,13
Concessoes de portos de pescas 525.333,13 453.684,26
Edificagdes IPTM 245.686,82 0,00
Dividas incobraveis 1.282,37 146,57
Perdas em activos fixos tangiveis 91.563,50 132.164,16
Perdas em inventarios 6.742,71 18.700,50
Outros 106.810,91 45.573,43

1.518.677,17 1.223.585,71

Na rubrica edificacBes IPTM estdo registados o0s gastos debitados por este instituto a titulo de
ocupacéo e exploracao das lotas de Portimao e de Olhado, para os anos de 2008, 2009 e 2010.Estes
valores correspondem a 0,5% do valor do pescado transacionado nestas lotas para os anos referidos.

A faturagéo tem por base os protocolos e o IPTM (ex Juntas Autébnomas) celebrados em 1987.

27. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto
por 1.705.680 acdes no valor nominal de 5,00 Euros, cada. O capital social é detido a 100% pela

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

Excedentes de revalorizacdo: Esta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizado corpéreo, efetuada

nos termos da legislacdo aplicavel. De acordo com a legislacdo vigente e as préaticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas nao sao distribuiveis aos acionistas podendo apenas, em
determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos do capital da Empresa ou em outras

situacdes especificadas na legislagéo.

O movimento do excedente de revalorizagao (rubrica “Excedentes de revalorizagdo”) no exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2011 foi conforme se segue:

Excedente de

revalorizagdo
activo fixo
tangivel
Saldo no inicio do periodo 62.400,17
Amortiza¢des e imparidades (15.360,00)
Imposto diferido 1.794,26
Saldo no final do periodo 48.834,43

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual se positivo, tem de ser destinado ao refor¢co da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva nao € distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser

utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Os Estatutos da Docapesca determinam que, pelo menos, 10% do resultado liquido anual tem que

ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta atinja 0 montante exigivel.

Por deliberagdo do acionista uUnico (Estado Portugués — Direcdo Geral do Tesouro e Financas), na
Assembleia Geral de 2 de Junho de 2011, a totalidade do lucro obtido em 2010 foi destinado a
cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados nos capitais proprios da
Empresa.

28.RESULTADO POR ACAO

O resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de

2010 foi determinado conforme se segue:

2011 2010
Resultados:
Resultado liquido do periodo 1.974.033,74 493.468,52
Numero de ac¢des
Numero médio ponderado de ac¢bes em circulacéo 1.705.680 1.705.680
Resultado por acgao béasico 1,1573 0,2893

29.GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas,

como segue:

Servicos de Financas 7.° Bairro Lisboa 591.279,00 (a)
745.300,00 (b)
745.300,00 (b)

=
Servigos de Financas 7.° Bairro Lisboa =
=
Shell = 100.000,00 (c)
=
=
=

Servigos de Finangas 7.° Bairro Lisboa
Repsol 100.000,00 (c)
149.925,00 (d)
62.398,21
LI 2.494.202,21

Direccdo Geral Pescas e Aquicultura

Restantes Garantias Prestadas

a) Foi prestada em 27 de Junho de 2002 uma garantia bancaria ao Servico de Financas do 7.°
Bairro Fiscal de Lisboa no valor global de 591.279,43 Euros relativa a uma Liquidacao Adicional
de IVA, a qual foi reclamada pela Docapesca. O perdao de juros provocou a reducdo do
montante da provisdo criada para 354.273,41 Euros (Nota 17).

b) Foram prestadas duas Garantias Bancéarias ao Servico de Financas do 7.° Bairro Fiscal de
Lisboa no montante de 745.300,00 Euros cada, totalizando 1.490.600,00 Euros e foram

penhorados bens diversos (equipamento frigorifico, ferramentas diversas, instalagdes diversas,
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d)

empilhadores diversos e outros equipamentos de Lisboa e Equipamentos da Fabrica de Gelo em
Aveiro), no montante de 2.156.652,96 Euros, (Nota 17).

O valor global destas garantias destinou-se a suspender a execucao fiscal de uma divida
reclamada pelo Instituto Portuario do Sul, relativa ao pagamento de 1,5% do valor do pescado
transacionado em lota, equivalente a taxa de movimentacdo de pescado, de que sdo sujeitos
passivos os compradores de pescado em lota, referente aos exercicios de 2000 a 2002.

Duas garantias bancarias de 50.000 Euros, cada uma, destinadas a garantirem o fornecimento
de combustivel para os postos de abastecimento dos Portos de Pesca de Matosinhos e da
Pévoa de Varzim, explorados pela Docapesca, em nome da Shell, e outra garantia bancaria de

100.000 Euros, em nome da Repsol para igual destino.

Duas garantias prestadas a Dire¢do Geral das Pescas e Aquicultura, destinadas a caucionar o
recebimento de subsidios ao abrigo do PIDDAC, antes da comprovacao dos investimentos.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio a rececéo e venda em lota do pescado
descarregado nos portos de pesca do continente, que se carateriza pela exploracdo e manutencéo de
infraestruturas, implantadas em terrenos do dominio publico, destinada a garantir o apoio as
atividades da pesca. A Docapesca mantém as lotas sempre preparadas para garantir a descarga das
embarcacdes, assumindo, por este motivo, custos fixos de exploracdo. Neste contexto, um aumento
das quantidades descarregadas e vendidas, se enquadrado na capacidade instalada, ndo origina

acréscimos de encargos. O contrario, por igual motivo, também nao permite poupanca significativa.

Para compensar estes custos fixos e indispensaveis, ainda que objeto de esfor¢o continuado na sua
contencdo, a Docapesca cobra taxas pelos servi¢os prestados, fixadas pelo Governo, em percentual
sobre o valor do produto bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modelo econémico de
exploragdo das lotas coloca em evidéncia o valor do pescado transacionado em lota como fator
decisivo para a formacéo dos resultados de exploracéo.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é dependente de fatores exégenos a Empresa,
relacionados com condicionantes biolégicas, climatéricas e comportamentais por parte da frota de
pesca. Dentro da sua esfera de acdo, a Empresa procura fomentar o incremento das quantidades de
pescado descarregadas para venda, atendendo aos limites de capturas em vigor, e criar as melhores
condicdes para a sua valorizagdo através de uma forte concorréncia por parte dos compradores em
lota.

A saida da Docapesca das suas instalagfes historicas no Porto de Pedroucos, que ocorreu em Abril
de 2011, ndo representou qualquer ameaga para a continuidade das suas operagbes, que
continuaram regulares, dentro das condicionantes préprias do setor das pescas, e geradoras de
rendimentos futuros capazes de proporcionar os lucros necesséarios para a recuperacdo, a médio

prazo, dos seus capitais proprios.

Realga-se também, em 2011, a suspensédo da atividade da Empresa na exploragédo de entrepostos
frigorificos onde, a par com a cedéncia onerosa a terceiros da exploracao de Entreposto Frigorifico de
Matosinhos, se perdeu em definitivo a atividade no Entreposto Frigorifico de Pedroucos e se
suspendeu temporariamente 0 servico no Entreposto Frigorifico de Peniche para proceder a sua

manutencgao.

Realca-se por dltimo, o empenho da gestdo da Empresa no sentido do cumprimento rigoroso das
medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento e das orienta¢des do acionista no sentido

da reducgédo dos custos com os Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal.
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No exercicio de 2011, a atividade das embarcacbes de pesca caraterizou-se pela realizacdo de
descargas para venda em lota superiores as registadas em média do periodo de 2005 a 2010 e
superiores as realizadas no Ultimo ano desta série. Decorrendo deste facto, a comparagdo do ano em
andlise com o0 ano transato revela um acréscimo de 1,6% (2,1 mil toneladas) nas quantidades
apresentadas para venda em lota que, aliado ao aumento do seu prego médio em 5,9% se traduziu
num aumento do valor do pescado transacionado em 14,2 milh6es de Euros (7,6%). Ao efetuar uma
analise por arte de pesca registou-se um aumento nos precos médios de todas as artes: +2,3% no
Arrasto, +10,8% em Polivalentes e +21,4% no Cerco. Estes aumentos refletiram-se muito
positivamente no valor na arte Cerco (+29,8%), uma vez que o volume também sofreu um acréscimo
de 6,9%. Na arte Polivalente, o acréscimo de valor foi quase insignificante (+0,7%), porque 0 aumento
do pregco médio foi na sua quase totalidade absorvido pelo decréscimo do volume de pescado
transacionado. No que respeita a arte Arrasto, o volume apresentou um decréscimo de 4,2%, nao
tendo o acréscimo do pre¢co médio para esta arte compensado esta reducdo. Assim, verificou-se uma
diminuicdo de 2% no valor do pescado transacionado para a arte Arrasto. Resulta desta conjuntura
gue os rendimentos por servigos prestados, obtidos pela aplicagéo das taxas cobradas na primeira
venda de pescado em lota e diretamente relacionados com o valor de pescado transacionado,

registaram o consequente aumento de 822 mil Euros.

Para a formacdo do resultado do exercicio de 2011 concorreu 0 acréscimo registado na Primeira
Venda de Pescado, a reducdo dos gastos com pessoal (incluindo o subsidio de férias que ndo sera
pago em 2012), a reducdo com o0s gastos com fornecimentos e servigcos externos e, de efeito
contrario, a perda de rendimento na atividade dos entrepostos frigorificos. Estes foram os principais
fatores que contribuiram para que a empresa apresentasse em 2011 um resultado liquido positivo de

cerca de 2 milhdes de euros.

O resultado n&o representou aumento significativo dos fluxos de caixa, porque a Docapesca foi
obrigada a encurtar o pagamento aos seus fornecedores para menos de trinta dias de prazo, por
orientacdo do acionista, no ambito do programa “Pagar a Tempo e Horas”, com um desembolso
extraordinario de 700 mil Euros. Por outro lado, a Docapesca viu o seu crédito na banca
substancialmente reduzido, ou seja, dos 8,2 milhdes de Euros de crédito de curto prazo para apoio a
tesouraria negociados junto da banca, existentes no inicio de 2011, permanecem apenas 2,5 milhdes
de Euros no final do exercicio. Este montante sera ainda sujeito a uma reducao de mais de 250 mil

Euros até ao final de Maio de 2012.

No plano financeiro, a empresa reduziu o encaixe gerado pelos seus fluxos de caixa decorrentes das
atividades operacionais, onde obteve 3,15 milh6es de Euros (4,12 milh6es de Euros em 2010),
apesar do efeito induzido pelas medidas de racionalizacdo e reestruturacdo da Empresa,
implementadas nos anos anteriores, e que continuam a refletir-se em menores pagamentos ao
pessoal. Esta reducéo no encaixe verificado traduz um maior financiamento aos compradores, tendo

a sua divida sofrido um acréscimo 1,5 milhdes de Euros.
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N&o se verificaram em 2011, assim como em 2010, entradas significativas de dinheiro proveniente
dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, pelo que, face a restricdo no financiamento se

refletiu na reducgéo do nivel de investimento efetuado pela Empresa.

O balango da Docapesca apresenta, em 31 de Dezembro de 2011, capitais proprios negativos no
montante de 4 milhdes de Euros (5,2 milhdes de Euros em 2010), pelo que se mantém a necessidade

do seu reforco, sucessivamente reclamado, sem resultado, em exercicios anteriores.

Durante o exercicio findo em 2011 nédo foi possivel concretizar o objetivo de definir periodos de
concessao para todos os bens da Empresa implantados em terrenos do dominio publico, nem
estabelecer contratualmente as condi¢Bes da sua exploragdo, o que constitui um fator de incerteza

relevante ao nivel da correcta avaliagdo da Empresa e do seu desempenho futuro.

Mil Euros
Pescado Transaccionado em Lota
Quantidades (Ton.) 124.998 137.525 116.426 127.564 129.651
Valor (Milhares de Euros) 188.418 205.553 179.228 187.092 201.366
Produtividade
Efectivos em 31/12 561 509 482 474 456
Gastos com o Pessoal 12.845,2 14.645,5 12.186,0 11.440,0 10.151,8
Valor Acrescentado Bruto 15.122,6 17.090,3 15.581,4 14.982,7 15.439,5
V.A.B. / Gastos com o Pessoal 1,18 1,17 1,28 1,31 1,52
Resultados Liquidos (928,6) (1.380,8) 354,2 4935 1.974,0
EBITDA 2.528,8 2.588,0 3.911,2 4.207,6 5.405,1
Cash-Flow 3.480,6 3.221,8 4.393,5 4.555,4 5.892,5
Investimentos 4.262,2 5.093,1 1.721,1 2.121,8 1.368,2
Fundo de Maneio (4.153,9) (9.701,8) (6.200,6) (6.296,8) (3.819,7)
Liquidez Geral 0,79 0,55 0,59 0,60 0,73
Solvabilidade Total 0,72 0,13 (0,17) (0,20) (0,12)
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RECURSOS HUMANOS

EVOLUCAO DOS EFETIVOS

Dando continuidade a politica de otimizacdo dos recursos humanos que tem vindo a ser
implementada, foi possivel reduzir os efetivos, durante o ano em analise, passando o efetivo total da
empresa de quatrocentos e setenta e quatro (474) Trabalhadores, em 31/12/2010, para quatrocentos
e setenta e dois (472) Trabalhadores, em 31/12/2011.

O saldo acumulado encontra-se distribuido da seguinte forma:

ANO
Quadro de Pessoa
010 0
ENTRADAS:
Readmissdes __0 | __ 0o __L__ 0 __|___ -
Admiss@es (Com Termo) R & T I 37 L _~ 28 _ | _236% _
Admissoes (Efetivos) __9 __|L_Z: 21 | 10 _ _|_ _133% _
Requisitados 0 0 0 --
SAIDAS
Rescisdes Mutuo Acordo __12 | 11 | _ - 1L 8%
Reformas Velhice __6 _|__ 7 L__ | 17%
Reformas Invalidez I S 3 __L__ 2 |__ 200% _
Reformas Velhice Antecipada __ 7 L__ 6 _ |__ 600% _
Rescisdes por Iniciativa Propria I T 4 | __ 3 __|__ 300%  _
Despedimentos Justa Causa __1 | __ 3 __L__ 2 __|__ 200% _
Falecimentos I T I 0 __|__0%__
Rescisdes Contratos a Termo __10 | _z 24 | 14 | _140% _
Requisitados 0 0 0 --

Deu-se, uma vez mais, durante o ano em analise, seguimento a politica de reducao/racionalizagdo do
guadro de pessoal, sendo o decréscimo verificado, consequéncia da promogé&o de saidas naturais (17
reformas) e onze rescisfes de contratos de trabalho por mutuo acordo.

Em 31 de Dezembro de 2011, o niumero de Trabalhadores efetivos e contratados a termo totalizava
guatrocentos e setenta e dois (472), dos quais dezasseis (16) s&o contratados a termo e quatrocentos

e cinquenta e seis (456) séo efetivos, com a seguinte distribuicdo por Unidade Orgénica:
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SECTORES E DELEGAGOES

Conselho  de|

Secretariado  do

31-Dez-11

Administracdo 1 0
Departamento de Estatistica 3 0
Direc¢édo de Apoio Juridico e Recursos 6 0
Humanos
Direcg@o Comercial & Marketing 5 2
Direcgéo de Exploragéo 10 2
Direcgéo de Informatica 9 0
Direcgéo Financeira 9 0
Direccéo Infra-estruturas e Manutengéo 10 0
TO &8
Viana do Castelo 10 1
Pévoa de Varzim 13 0
Matosinhos 71 1
Aveiro 32 1
Figueira da Foz 32 1
Nazaré 14 1
Peniche 30 2
Cascais 8 1
Sesimbra 35 0
Setlbal 20 0
Sines 14 0
Sagres 8 1
Lagos 11 0
Portiméo 34 1
Quarteira 14 0
Olh&o 33 0
Tavira 12 0
Vila Real de Santo Anténio 11 2
TOTAL DELEGAGOES 402
SUB.TOTAL 455 16
Requisitados & Docapesca 1
Requisitados Pela Docapesca 0
Pré-Reforma (Sede) 0
Pré-Reforma (Delegacdes) 0
Licencas sem Vencimento 0
TOTAL 456
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EVOLUCAO DOS EFETIVOS - 2007 / 2011

Efetivo
561
509
487
“ [ [
r T T T T |
2007 2008 2009 2010 2011

Conforme referido, o nimero de Trabalhadores no final de 2011 reduziu-se em cerca de 0,4%,

guando comparado com o ano anterior, e em cerca de 16%, se a comparac¢éo for com o ano de 2007.

E importante destacar que, para além da gestéo rigorosa ao nivel da contengéo em novas admissdes
a que temos assistido nos Ultimos anos e que tem permitido a reducdo (em numero) mencionada,
muitas das novas contratagBes foram realizadas a curto prazo, para colmatar auséncias de
Trabalhadores por motivos de férias e baixas médicas.

VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Na procura continua de potenciar a eficacia da Empresa e, consequentemente, dos seus Recursos
Humanos, a Formagéo, quer para o desempenho de cargos, quer para o desenvolvimento pessoal e
atualizacdo de matérias direcionadas para o cumprimento da legislacdo em vigor € o meio ideal para
minimizar a diferenca entre um estadio atual e um estadio desejado. Assim, todo e qualquer processo
de Desenvolvimento e Crescimento Organizacional estd diretamente associado a otimizacdo do
potencial individual e colectivo disponivel nas organiza¢ées, no qual a Formacéo, quando bem gerida,
se torna um elemento dinamizador.

Deu-se continuagdo, neste ambito, a politica de valorizacdo dos Recursos Humanos, através de
acOes de formacao participadas pelos Trabalhadores pertencentes ao seu quadro de pessoal, sendo
um dos objetivos da Empresa continuar a manter o maior e melhor empenhamento na valorizacéo
socioprofissional dos seus Trabalhadores. Nesta sequéncia foram realizadas, ao longo do ano de
2011, um conjunto de acBes de formacdo que totalizaram 814 participacbes, com um total de 8.700

horas de formacéao.

Nesta conformidade, a atividade crescente que tem sido desenvolvida, quer na formacao direcionada

para Trabalhadores da area Administrativa, quer para Trabalhadores da area de Exploracao, é a
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expressdo do reconhecimento pela Empresa do papel fundamental que a formacdo pode ocupar

como forma valorizadora dos Recursos Humanos e do desenvolvimento da organizagéao.

No cémputo das agdes de formacdo, realizadas no ano em analise, alcancaram-se cerca de 80% dos
objetivos anuais propostos. Ministraram-se 104 ac¢Bes de formacdo, das quais cerca de 41% no
ambito da Higiene e Seguranc¢a no Trabalho e Seguranga Alimentar. O numero de Trabalhadores que
frequentaram acdes de formacao totalizou os 311, dos quais 97 obtiveram mais de 35 horas de
formacdo, dando assim cumprimento ao determinado na legislacdo em vigor (10% dos

Trabalhadores), correspondendo a cerca de 21% do quadro de pessoal efetivo.
O custo efetivo das a¢des realizadas, em 2011, ascendeu a 60.381,46 Euros, acrescido de despesas

decorrentes das referidas acdes como alojamento, alimentacdo e deslocacBes dos respetivos

formandos.

HABILITACOES ACADEMICAS

Habilitagoes

‘ 164 ®2010
‘ 2011
’ 110 116
‘ 80
‘ 41 44
’ s .
] -
I 1 1 1 1 1 1

<12 ciclo 19 ciclo 29 ciclo 3%ciclo Secunddrio Superior

No que concerne as habilitacdes académicas, de acordo com os dados mencionados no grafico
supra, podemos constatar que, em termos globais, quando comparados com os dados referentes ao
ano anterior, as qualificagdes dos Trabalhadores que compdem o efetivo da Empresa registaram

alteracdes significativas.

Nesse sentido, face a movimentacao significativa do quadro de pessoal a que assistimos ao nivel de
substituicbes de Trabalhadores, as suas habilitagcbes, em termos percentuais, apresentam agora uma
ligeira melhoria, quando comparado com o ano anterior. Com efeito, verifica-se que o nimero de
Trabalhadores que possuem, no presente, habilitacSes iguais ou inferiores ao 1.° Ciclo diminuiu cerca

de 27%, comparativamente a 2010, representando agora cerca de 35% do efetivo global.
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De igual modo, o nimero de Funcionarios com o Ensino Secundario ou Superior representavam, no
final de 2011, cerca de 26% do total de efetivos, contra os 23% do ano transato, mantendo-se os

outros dois niveis, 2.° e 3.° Ciclos, praticamente inalteraveis.
E, ainda, neste ambito, estratégia da Empresa dar seguimento & admissdo de Trabalhadores com

habilitacdes literarias adequadas as funcées e tarefas que venham a desempenhar, propondo para tal

niveis habilitacionais ajustados.

EVOLUCAO DOS CUSTOS COM O PESSOAL (TOTAL DA EMPRESA)

ARIACAO

\\[® 010 0
0 010

Grupos de Contas e Rubricas Total Real Total Real Valor %
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 193.912,59 158.878,21 -35.034,38 -18,07%)
Remuneragdes do Pessoal 8.601.967,17 7.756.673,31 -845.293,86 -9,83%
ITotal de RemuneragGes 8.795.879,76 7.915.551,52 -880.328,24 -10,01%
Pensdes e Prémios para Pensdes -169.198,60 187.404,00 356.602,60 -210,76%
Encargos sobre Remuneragdes 1.869.976,90 1.703.696,32 -166.280,58 -8,89%
Seguro de Acidentes de Trabalho 71.369,34 67.833,66 -3.535,68 -4,95%
[Seguro de Acidentes Pessoais 11.380,83 16.864,31 5.483,48 48,18%)
ITotal de Encargos Obrigatdrios 1.783.528,47 1.975.798,29 192.269,82 10,78%
Complemento Subsidio / Doenga 18.672,79 17.472,01 -1.200,78 -6,43%
Higiene e Seguranga/Medicina do Trabalho/Assit. Medicam. 34.852,12 40.730,19 5.878,07 16,87%|
[Complemento Sinistros 29,28 0,00 -29,28 -100,00%)
IActividades Desportivas e Culturais 16.081,02 13.816,82 -2.264,20 -14,08%)
Seguro de Saude 94.716,84 98.700,64 3.983,80 4,21%|
ITotal — Custos Acgdo Social 164.352,05 170.719,66 6.367,61 3,87%
Fardamentos e Equipamentos 23.448,78 38.912,99 15.464,21 65,95%|
Refeicdes e Alojamento em Servigo 6.871,21 4.779,65 -2.091,56 -30,44%|
Indemnizagdes 396.916,80 -5.769,49 -402.686,29 -101,45%|
Formagao Profissional 49.334,53 51.762,53 2.428,00 4,92%
[Total — Outros Custos com Pessoal 476.571,32 89.685,68 -386.885,64; -81,18%)

ota 0 60 0 068.576,4 9,52%

Neste quadro, podemos observar que 0s custos com o Pessoal em 2011 decresceram cerca de 9,5%,
registando menos cerca de um milh&o e sessenta e oito mil Euros. O desvio registado deve-se, em

particular, a rubrica “Remuneracgfes do Pessoal” que diminuiu cerca de 10%.

Relativamente aos Outros Custos com o Pessoal verifica-se uma reducéo originada, essencialmente,
pela Rubrica “Indemnizacdes” que foi a grande responsavel pelo desvio favoravel registado. As

restantes rubricas registaram um aumento pouco significativo, comparativamente ao ano transato.

Globalmente os custos com o pessoal tendem a diminuir devido, essencialmente, a gestdo das
contratacdes e admissdes de pessoal e a estratégia implementada pela conjuntura econdémico-

financeira atual.
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OUTROS INDICADORES LABORAIS

O ano de 2011 foi mais um ano em que se conseguiu manter um clima de estabilidade no ambito das
relacdes laborais, estabilidade essencial para se poder dar continuidade ao crescimento e a

consolidacdo econémico-financeira da Empresa.

A Docapesca procedeu, no ano em analise, a implementagdo da contratacdo a termo certo em
substituicdo do procedimento habitual do recurso a mao-de-obra exterior (trabalho temporario) nos
periodos de maior atividade. Esta estratégia visa, essencialmente, uma gestao de Recursos Humanos
direcionada para o apoio ao emprego local e, consequentemente, convergir para a reducdo de

custos.

Procedeu-se ao inicio da revisdo do Acordo de Empresa dentro dos parametros considerados
normais e definidos pelo Conselho de Administracdo, para o periodo da sua vigéncia. Todavia,
durante a realizagdo das mesmas e por instrucées do Acionista, viu-se a Empresa impedida de dar
continuidade ao processo negocial, tendo, em consequéncia, as organizac¢des sindicais suspendido a
negociagdo, a qual ndo mais foi retomada no ano de 2011, a exemplo do que aconteceu no ano
anterior.

A taxa de absentismo no ultimo triénio situou-se entre 4% e 5%, cifrando-se no ano em analise em
cerca de 5,09%, decorrente, essencialmente, do aumento do niimero de baixas prolongadas. Prevé-
se, ainda, que este indicador tenda a agravar-se, atendendo a média de idades do quadro de pessoal
da Empresa cujo escaldo etario  entre os 55 e 0s 64 anos de idade representa cerca de 41,4% do
seu efetivo global. Esta situacdo merece pois um acompanhamento permanente, por forma a ter-se

uma perfeita monitorizacdo ao momento.

No ambito da Seguranca, Higiene e Saldde no Trabalho verifica-se que a taxa de sinistralidade e os
indices de frequéncia e gravidade manifestaram-se dentro de niveis aceitaveis (tal como no ano
anterior), tendo-se dado continuidade a realizagdo de um conjunto de ac¢des de formacao que visam,
por um lado, sensibilizar os Trabalhadores para os perigos a que estdo sujeitos nos seus locais de
trabalho e, por outro, incentiva-los para a ado¢&o de novas atitudes e comportamentos como forma

de os eliminar ou minimizar.
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ESTATISTICA

PESCADO TRANSACIONADO NO CONJUNTO DAS LOTAS DO CONTINENTE

O pescado transacionado, no ano de 2011, nas lotas do Continente foi de 129.651t (mais 2.088t, do

que em 2010), o preco médio foi de 1,55 €/kg, um acréscimo de 0,09 €/kg, face a 2010. O valor total
das vendas foi de 201.367 mil Euros (mais 14.274 mil Euros, face a 2010).

Nos quadros Q-1 a Q-6, figuram as quantidades, valores e precos médios registados em cada uma

das Delegacdes, respetivamente, Norte, Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Sul, bem

como 0s movimentos das pequenas lotas a elas agregadas.

DELEGAGAO NORTE
Kg Euros €/Kg

4.189.078 9.079.731 2,17

Viana do Castelo 1.822.200 3.553.528 1,95
Caminha 57.953 657.377 | 11,34
Esposende 52.139 202.144 3,88
V. Praia de Ancora 228.551 607.266 | 2,66
Castelo de Neiva 148.918 504.050 3,38
Apulia/Fio 29.841 81.995 2,75
Pévoa de Varzim 1.739.161 3.131.316 1,80
Vila Cha 6.578 46.268 | 7,03
Vila do Conde 103.737 295.787 2,85

DELEGACAO DE MATOSINHOS

Q-2 Kg Euros €/Kg
TOTAL 29.220.188  31.454.596 1,08
Matosinhos 29.106.054 31.094.602 | 1,07
Angeiras 53.936 227.967 | 4,23
Afurada 3.658 26.017 | 7,11
Esmoriz 4.670 2.960| 0,63
Aguda 10.229 69.600 | 6,80
Espinho 22.040 25.000| 1,13
Valbom 19.602 8.450| 0,43

Aveiro
Vagueira
Torreira

Mira

Figueira da Foz

DELEGAGAO CENTRO NORTE

Kg
26.777.079
10.119.278
24.855
1.242.436
332.799
15.057.711

Euros
32.204.319
15.023.334
55.008
1.594.838
528.644
15.002.494

€/Kg
1,20

Quadro Q-1, DELEGACAO NORTE, 4.189t e
9.080 mil Euros, pregco médio 2,17€/kg. Em
relacdo a 2010, mais 1,4% em volume, mais
13,7% em valor e 12,1% no prego médio. As
duas espécies mais transacionadas: polvo-
vulgar (1.184t) e sardinha (848t). As lotas
principais: Viana do Castelo (1.822t e 3.554 mil
Euros) e P6voa de Varzim (1.739t e 3.131 mil

Euros).

Quadro Q-2, DELEGACAO DE MATOSINHOS,
29.220t e 31.455mil Euros, pre¢co médio anual
1,08€/kg; relativamente a 2010, menos 3,2%
18,3% em
consequéncia do grande incremento registado

em volume, mais valor,
no prego, em 22,1%. As duas espécies mais

vendidas: sardinha (19.347t) e cavala (3.070t).

Quadro Q-3, DELEGACAO CENTRO NORTE,
26.777t e 32.204 mil Euros, preco médio anual
1,20€/kg. Em relagdo a 2010, mais 4,3% em
volume, 12,2% em valor e 7,6% no prego
médio. As duas espécies mais vendidas:
sardinha (14.752t) e carapau (3.052t). Lotas
principais: Aveiro (10.119t e 15.023 mil Euros) e
Figueira da Foz (15.058t e 15.002 mil Euros).
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DELEGAGAO CENTRO Quadro Q-4, Delegacdo Centro, 17.955t e
Kg Euros €/Kg 40.235 mil Euros, o pregco médio anual foi de
17.955.237 40.235.303 2,24 2,24€/kg. Comparando com os dados do ano
Nazaré 3.370.038 7.976.728 | 2,37 transato, registaram-se mais 6,1% no volume,
Peniche 14.199.278 30.019.226 | 2,11 9,8% no valor e 3,5% no preco médio. As duas
Foz do Arelho 38.149 176.106 | 4,62 espécies mais transacionadas: sardinha 4.769t)
Cascais 254.034 1.490.736 | 5,87 o
Ericeira 28.410 465.647 | 594 e cavala (3.217t). Lotas principais: Nazaré
V.F.Xira 15.328 106.860 | 6,97 (3.370t e 7.977 mil Euros) e Peniche (14.199%t e
30.019 mil Euros).
DELEGACAO CENTRO SUL Quadro Q-5, DELEGAGCAO CENTRO SUL,
Kg Euros €/Kg 32.464t e 43.447 mil Euros, preco médio
32.463.844 | 43.446.649 1,34 1,34€/kg. Relativamente a 2010, em volume
Sesimbra 17.988.600 | 22.213.592| 1,23 mais 17,7%, em valor mais 7,4% e uma quebra
Costa da Caparica 743.256 3.122.917| 4,20 de 8,7% no preco médio. As duas espécies
Trafaria 265.469 1.485.703 | 5,60 mais transacionadas: cavala (13.750t) e
Fonte da Telha 671.707 1.142.565| 1,70
Barreiro 3212 19.180 | 5,97 sardinha (8.088t). Lotas principais: Sesimbra
Montijo 3.016 7.000| 2,32 (17.989t e 22.214 mil Euros), Setubal (4.217t e
Alcochete 22.337 53.205| 2,38 5.979 mil Euros) e Sines (8.334t e 8.8290 mil
Setubal 4.216.755 5.979.230| 1,42 Euros).
Carrasqueira 70.608 374.371| 5,30
Sines 8.333.512 8.289.751 | 0,99
V .N. Milfontes 74.832 340.014 | 4,54
Azenha do Mar 35.531 185.568 | 5,22
Zambujeira 35.009 233.549 | 6,67
DELEGACAO SUL
Kg Euros ‘ €/Ke Quadro Q-6, Delegacdo Sul, 19.046t e 44.946
19.045.789 44.946.106 mil Euros, prego médio 2,36€/kg. Em relagéo a
Lagos 900.541 2.471.403 | 2,74 2010, em volume menos 17,4%, em valor
Sagres 634.407 3.563.319 | 5,62 menos 3,8% e uma subida no pregco médio de
Portimdo 5.564.736 8.392.696 | 1,51 16,5%. As duas espécies mais transacionadas:
Albufeira 115.004 645.573 | 5,61 sardinha (6.272t) e cavala (4.563t). Lotas
Armagdo de Péra 7514 >/.400 7,64 principais: Portimao (5.565t e 8.393 mil Euros),
Olhdo 6.914.656 7.292.898 | 1,05 Olhdo (6.915t e 7.293 mil Euros), Quarteira
Fuzeta 105.084 244.140| 2,32
Quarteira 2.680.866 5.839.074 | 2,18 (2.681t e 5.839 mil Euros) e Vila Real S.
Faro 5.450 22.510| 4,13 Antonio (1.693t e 13.823 mil Euros).
Tavira 180.567 984.610| 5,45
Santa Luzia 244.334 1.609.284 | 6,59
V. R. S. Anténio 1.692.630 13.823.199 | 8,17
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O quadro Q-7, que a seguir se apresenta, mostra a evolucdo de 2011 face a 2010, dos valores totais

registados em cada uma das Delegac®es.

TOTAIS PESCADO — REPARTIGAO POR DELEGAGOES - 2010 E 2011

ANO 2010

ANO 2011

Evolugdo 2011/2010

Norte 4.130.316 7.982.593 | 1,93 4.189.078 9.079.731 | 2,17 1,4% | 13,7% | 12,1%
Matosinhos 30.192.368 26.593.876 | 0,88 29.220.188 31.454.596 | 1,08 -3,2% | 18,3% | 22,2%
Centro Norte 25.663.714 28.691.817 | 1,12 26.777.079 32.204.319| 1,20 4,3% | 12,2% 7,6%
Centro 16.924.239 36.647.978 | 2,17 17.955.237 40.235.303 | 2,24 6,1% | 9,8% 3,5%
Centro Sul 27.586.549 40.448.992 | 1,47 32.463.844 43.446.649 | 1,34 17,7% | 7,4% -8,7%
Sul 23.066.414 46.726.964 | 2,03 19.045.789 44.946.106 | 2,36 | -17,4%| -3,8% | 16,5%

201.366.702

TOTAL 127.563.600 | 187.092.219 1,47  129.651.215

Na Delegacé@o Norte registaram-se melhorias no valor das vendas e no pre¢co médio porque as
vendas de polvo-vulgar aumentaram significativamente (21,1% em quantidade e 27,6% em valor). A
sardinha perdeu o primeiro lugar, com quebras em volume e valor de 28% e 23%, respetivamente. Os

precos médios subiram 5,4% para o polvo-vulgar e 7,2 % para a sardinha.

A Delegacéo de Matosinhos que em 2010 tinha registado um acréscimo muito significativo no volume,
de 22,8%, registou em 2011 um decréscimo de 3,2%. O valor das vendas continuou a tendéncia de
subida (18,3%), consequéncia direta da evolucdo muito favoravel no preco médio: 22,2% (mais
0,20€/kg). Espécies a justificar as evolugdes atras referidas, sardinha e carapau, com quebras em
volume de 9,8% e 44,9%, respetivamente. Com tendéncia oposta, a cavala e o biqueirdo. A primeira
registou um aumento no pre¢co médio de 48,5%, em valor 51,7% e, em volum,e 2,1%. Quanto ao
bigueiréo, o incremento foi de 10.855,7% em volume, 4.023,9% em valor e uma expressiva quebra no

preco médio, 62,4%.

Centro Norte, a explicar em grande parte as evolu¢des positivas de 4,3% em volume e 12,2% em
valor, estéo, por um lado, a sardinha e, por outro
lado, a cavala com mais 30,2% em volume e mais 92,8% em valor.

O preco médio da sardinha subiu 19,6% e o da cavala 48%.
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Distribuicdo do Volume (toneladas) do Pescado por Delegacéo
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Retomando as evolucdes registadas por Delegacdo, quadro Q-7 Delegag¢do Centro: evolucbes
favoraveis em volume (6%), em valor (9,8%) e no preco médio (3,5%), a contribuir para estas
evolucdes, destacam-se 0s movimentos registados nas espécies cavala (mais 72% em volume, mais
107,9% em valor, mais 20,7% no preco médio), carapau-negrdo (mais 91,8% em volume, mais
102,9% em valor e mais 5,8% no preco meédio) e carapau (mais 14% em volume, 26,3% em valor e
10,6% no preco médio). A primeira espécie, sardinha, teve uma quebra de 16,7% em volume e, em
valor, também registou quebra, mas pouco significativa (menos 2,8%) porque o preco meédio subiu
16,7%.

Delegacéo Centro Sul: evolucdo significativa e positiva no volume (mais 17,7%) e no valor (mais
7,4%).

Das seis Delegacdes, a Centro Sul foi a Unica que registou um decréscimo no pre¢co médio anual
(menos 8,7% em relacdo a 2010). A justificar, tem-se as evolu¢des de 2011 relativamente a 2010,
para a cavala, que foram muito significativas, quer em volume (mais 120%) quer em valor (mais
133%), enquanto a sardinha sofreu quebras em volume (21,9%) e em valor (4,8%). Assim, a cavala
gue é uma espécie com baixo preco médio, teve em 2011 teve um elevado peso percentual no total
desta Delegagdo e por outro lado, a sardinha (que tem pregco médio mais alto) teve um peso

percentual, no total da Delegacéo, bastante mais baixo.

Delegacéo Sul, a Unica que registou simultaneamente quebras em volume (menos 17,4%) e em valor
(menos 3,8%), pese embora, o pregco médio tenha registado uma evolugéo positiva de 16,5%. As
quatro principais espécies que em 2011 representaram 68,5% do volume total transacionado nesta
Delegacéo, pode afirmar-se que as evolucdes registadas nas mesmas explicam as quebras de
guantidade e valor, nos totais da Delegacdo. Assim e por ordem decrescente de volumes
transacionados:, em primeiro lugar, a sardinha (mais 23,6% em volume, mais 55,2% em valor e mais

25,6% no preco médio); em segundo lugar, a cavala (menos 41,9% em volume, menos 10% em valor
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e mais 54,6% no preco médio): seguindo-se 0 polvo-vulgar (menos 46% em volume, menos 13,6%
em valor e mais 60,3% no preco médio); e, na quarta posicdo, a gamba-branca (mais 40,5% em

volume, menos 5,3% em valor e menos 32,6% no pre¢co médio).

Distribuigao do Valor (mil €) do Pescado por Delegacéo

Sul

Centro Sul
I I I I
Centro
| | | 2011 Valor (Mil €)
Centro Norte | | | 2010 Valor (Mil €)
Matosinhos

Norte

0 10000 20000 30000 40000 50000

O quadro Q-8 e o gréfico 3 ilustram a evolucdo do pescado transacionado nas lotas, num horizonte

de cinco anos, ou seja, no periodo compreendido entre 2007 e 2011.

TOTAIS PESCADO Evolucéo (%) anoT/anoT-1
PrMéd kg PrMéd

188.418.497
205.553.457
179.228.884
187.092.219
201.366.702

Grafico 3 - TOTAIS PESCADO - Evolugao tltimos 5 anos
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Nos quadros Q-9 a Q-11 e nos gréficos 4 a 6 figuram os movimentos, nos Ultimos cinco anos, do
pescado transacionado nas lotas e classificado nas principais artes de pesca, arrasto, polivalentes e

cerco.
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Grafico 4 - ARRASTO - Evolugao ultimos 5 anos
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Grafico 5 - POLIVALENTES - Evolugao ultimos 5 anos
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O grafico 7, que se segue ilustra o peso percentual que as oito espécies mais vendidas (em

guantidade) representaram nos totais nacionais, no ano de 2011.

Grafico 7 — QUANTIDADES - Peso Percentual das 8 Espécies mais Vendidas — Ano: 2011

2% QUANTIDADES - 2011
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W Peixe-espada-preto
Carapau-negrao
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Restantes Espécies
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O grafico 8 mostra a contribuicdo, em peso percentual, das oito espécies com maior valor de vendas

realizado, no ano de 2011.

Gréfico 8 — VALORES - Peso Percentual das 8 Espécies mais Vendidas — Ano: 2011
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1 Restantes Espécies

O quadro abaixo apresentado, Q-12, contém dados referentes as quantidades totais, valores totais e

precos médios da sardinha, classificada por tamanhos e graus de frescura, nos anos de 2010 e 2011,

independentemente da arte utilizada na sua captura.

SARDINHA CLASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA

Preco Méd.

‘2011

kg

Prego

Méd.

Vol

Val

‘ Evolugéo 2011/2010

Pr. Méd.

0 0 30.124 19.913 15.873 17.099 -47% | -14%
1 E 56.249 63.652 1,13 43.048 41.608 0,97 -23% | -35% -15%
1 A 855.415 385.787 0,45 74.297 42.749 0,58 -91% | -89% 28%
1 B 24.566 26.101 1,06 345 74 0,22 -99% | -100% -80%
2 E 4.152.172 2.321.595 0,56 3.095.049 1.922.802 0,62 -25% | -17% 11%
2 A 36.568.875 23.546.337 0,64 35.492.518 27.677.175 0,78 -3% 18% 21%
2 B 495.576 259.086 0,52 160.685 96.793 0,60 -68% | -63% 15%
3 E 148.877 238.120 1,60 384.063 584.303 1,52 158% | 145% -5%
3 A 5.005.859 3.088.004 0,62 10.268.255 6.520.653 0,64 105% | 111% 3%
3 B 1.402.645 929.839 0,66 1.736.811 1.497.505 0,86 24% | 61% 30%
4 E 26.675 18.880 0,71 100.612 104.791 1,04 277% | 455% 47%
4 A 8.035.587 5.452.896 0,68 2.541.244 2.360.931 0,93 -68% | -57% 37%
4 B 177.501 149.787 0,84 161.669 234.101 1,45 -9% 56% 72%
TOTAL 56.980.121 | 36.499.997 | 0,64 54.074.469 | 41.100.583 | 0,76 -5% | 13% 19%
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EXPLORACAO

CONTRATOS DE ABASTECIMENTO DIRETO DE PESCADO

Tal como tem vindo a acontecer nos anos anteriores, em 2011 continuou a assistir-se a venda por
contrato de abastecimento de quantidades significativas de pescado e a um aumento do ndmero de
contrato celebrados — 2.432 contratos celebrados durante o ano de 2011 (2.169 em 2010 e 1.676 em
2009), correspondentes a 23,5% da quantidade vendida (30.360.868kg em 129.651.104kg vendidos)
e a 18,5 % do valor de vendas (37.217.031€ em 201.366.292 € de vendas de pescado. O prego
médio praticado nos contratos foi de 1,23 € /kg, enquanto que o pre¢co médio obtido em lota foi de
1,55 € /kg.

Nos ultimos anos, o recurso as vendas por contrato tem vindo a generalizar-se a espécies que,
tradicionalmente, tém escoamento facil nos leildes e com melhor preco. Como consequéncia, em
alguns casos, tem provocado a concentracdo de algumas espécies em apenas alguns comerciantes,
distorcendo o mercado e influenciando a escalada de precos ao consumidor final. Em 2011, tal como
ja tinha acontecido em 2010, 2009 e 2008, foi possivel verificar, em alguns portos de pesca, a
celebracgdo sisteméatica de contratos de abastecimento direto de sardinha a comerciantes, causando,
ainda que pontualmente, escassez desta espécie no mercado local. Isto significa que os contratos de
abastecimento de pescado deixaram ha muito de o ser e passaram a ser meros contratos de compra
e venda. Para além desta consequéncia negativa, outra existe ainda, que reputamos de ainda mais
nefasta — a celebragdo sistemética de contratos a pre¢os muitissimo inferiores aos de leildo,
influenciando, negativamente, o preco médio de algumas espécies e o proprio preco médio global e

distorcendo as regras da concorréncia.

Durante o ano de 2011, foram tratados administrativamente dois mil quatrocentos e trinta e dois
(2.432) contratos (2.169 em 2010 e 1.676 em 2009), celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 81 /
2005.
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No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo de contratos pelas Organizacfes de Produtores.

ORGANIZACAO DE CONTRATOS CONTRATOS NAO | TOTAL DE CONTRATOS

PRODUTORES APROVADOS APROVADOS PELA | SUBMETIDOS A DGPA
PELA DGPA DGPA

VIANAPESCA 681 2 683

SESIBAL 136 0 136

PROPEIXE 175 0 175

OPCENTRO 364 0 364

OLHAOPESCA 238 2 240

CENTRO LITORAL 208 0 208

CAPA 129 0 129

BIVALMAR 20 0 20

BARLAPESCAS 235 0 235

ARTESANALPESCAS 38 2 40

APROPESCA 108 0 108

APARA 100 0 100

TOTAIS 2.432 6 2.436

PRESTACAO DO SERVICO DE DISPONIBILIZACAO E GESTAO DE OBSERVADORES DE PESCA
A BORDO DAS EMBARCACOES QUE EXERCEM ATIVIDADE NA ZONA NAFO

Em 2011 deu-se continuidade a prestacdo do servico de gestdo da colocagédo e permanéncia a bordo
de Observadores de Pesca nas embarcacdes que exercem a sua atividade na zona North Atlantic
Fisheries Organization (NAFO) e também na zona North Eastern Atlantic Fisheries Comission
(NEAFC) — Mar de Irminger. Esta prestacdo de servigo resulta da celebragdo, com a DGPA, em 23 de
Julho de 2004 de um protocolo, que teve por objeto transferir para a Docapesca as obrigacdes que
decorrem, para o Estado Portugués, dos Regulamentos (CE) n.°®3069/95, 2371/2002 e 855/2004. Na
pratica, este protocolo transferiu para a Docapesca a responsabilidade de gestdo da colocacéo e
permanéncia a bordo de Observadores de Pesca nas embarcacfes que exercem a sua atividade na
zona NAFO. Posteriormente, a Docapesca celebrou com a DGPA uma extensdo do protocolo inicial,
mediante a qual a responsabilidade de gestdo da colocacdo de Observadores de Pesca a bordo das
embarcacdes foi transferida para a Docapesca em qualquer parte do mundo, onde ja se verifica ou se

venha a verificar a obrigatoriedade da permanéncia a bordo de Observadores de Pesca.
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Este servico prestado pela Docapesca é importante para os armadores de embarcacdes de pesca

longinqua, porque é essencial para o desenvolvimento da sua atividade, uma vez que, desde 2004 os

Estados Membros da UE passaram a ser diretamente responsaveis pela colocacao de Observadores

de Pesca a bordo dos navios de pesca comunitarios que exercem a sua atividade na zona NAFO,

NEAFC e outras. Para a Docapesca, o servi¢o prestado tem margens muito pouco significativas, mas

reconhece-se a sua importancia para o setor. Como a Docapesca ndo disp6e de Observadores de

Pesca, contratou, por sua vez, este servico a empresa acoriana Sea Expert, por ajuste direto em

2004. No final de 2010, foi realizado um concurso publico internacional, do qual resultou a

contratacéo da Sea Expert, com inicio da prestagéo do servico em 1 de Janeiro de 2011 e até 30 de

Abril de 2012.

Os resultados da atividade desde o seu inicio sdo os que constam do quadro resumo seguinte:

RESULTADOS DA PRESTACAO DE SERVICOS —2004 A 2011

Anos Custos (Sea Expert) Receitas (Armadores) Resultados

2004 99.100,80 € 103.230,00 € 4.129,20 €

2005 289.196,20 € 302.067,00 € 12.870,80 €

2006 314.107,21 € 330.557,00 € 16.449,79 €

2007 263.733,52 € 277.614,00 € 13.880,48 €

2008 223.774,68 € 234.631,60 € 10.856,92 €

2009 292.067,43 € 307.439,40 € 15.371,97 €

2010 324.499,60 € 341.568,00 € 17.068,40 €

2011 360.240,67 € 379.488,00 € 19.247,33 €

Total 2.166.720,11 € 2.276.595,00 € 109.874,89 €

Anos Valor Diério Bruto Valor Diario Liquido |Valor Diario Cobrado Receita

(Sea Expert) (Sea Expert) (*) aos Armadores Diaria

2004 155,00 € 148,80 € 155,00 € 6,20 €
2005 148,00 € 140,60 € 147,00 € 6,40 €
2006 145,50 € 138,23 € 145,50 € 7,28 €
2007 145,50 € 138,23 € 145,50 € 7,28 €
2008 148,60 € 141,17 € 148,60 € 7,43 €
2009 144,00 € 136,80 € 144,00 € 7,20 €
2010 144,00 € 136,80 € 144,00 € 7,20 €
2011 146,91 € 139,56 € 147,00 € 7,44 €

(*) Valor efetivamente pago a Sea Expert, resultante de desconto financeiro por pronto pagamento,
gue foi de 4%, em 2004, e 5%, de 2005 a 2011.

Graficamente:
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Anos Numero de Embarques Numero de dias de Mar
2005 25 2.298
2006 30 1.970
2007 25 1.940
2008 18 1.721
2009 18 2.128
2010 22 2.300
2011 28 2.808
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Quanto ao numero de dias de embarque de Observadores, a atividade pode resumir-se assim.
Destacamos ainda os seguintes factos relevantes para a atividade da empresa:

1 - REGULAMENTO DE EXPLORAQAO DAS LOTAS

O novo Regulamento de Exploragéo das Lotas, que tinha entrado em vigor, em todas as lotas, em
Agosto de 2010, veio a revelar-se adequado ao longo do ano de 2011, primeiro ano em que esteve

em vigor em pleno. Excetuando alguns pequenos ajustes nos anexos, sobretudo derivados de

mudancas de horéario de funcionamento, o Regulamento ndo careceu de qualquer alteracéo.
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2 — REGULAMENTOS DE EXPLORACAO DOS PORTOS DE PESCA CONCESSIONADOS

Em 2011, nao foi possivel chegar a acordo com nenhuma das Administracdes Portuarias, no que se
refere a aprovacdo dos Regulamentos de Exploracdo dos Portos de Pesca concessionados a
Docapesca, com todos os inconvenientes que decorrem da inexisténcia de um documento base de
regulamentacdo e ordenamento das atividades no interior dos Portos de Pesca de Matosinhos,
Sesimbra e Setubal. Apenas se encontra em vigor o Regulamento de Exploracdo do Porto de Pesca
de Sines, aprovado em 1 de Outubro de 2010 pela Administracdo do Porto de Sines, que entrou em

vigor em 1 de Novembro do mesmo ano.

3-POLITICA AMBIENTAL DA DOCAPESCA

Na Area Ambiental, destacam-se como principais atividades desenvolvidas no decorrer do ano de
2011, a continuidade da implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da empresa, tendo como
referencial a Norma ISO 14001, a Gestdo de Residuos e a elaboragdo do primeiro Relatério de

Sustentabilidade.

No que concerne a implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, € no ambito do diagnéstico
ambiental, foram realizadas, no decorrer do ano de 2011, Auditorias de Conformidade Legal aos
vérios estabelecimentos da empresa, visando avaliar o nivel de conformidade legal, bem como o grau

da conformidade das préticas e procedimentos em matéria de gestdo ambiental.

Foi iniciada a elaboracéo dos Procedimentos Técnicos e do Manual do Sistema de Gestdo Ambiental

e atualizada a Politica Ambiental, a qual sera aprovada em 2012.

Em matéria de Gestdo de Residuos, o esfor¢o incidiu no correcto encaminhamento, através de
operadores autorizados, dos residuos ndo urbanos decorrentes da atividade da empresa, no
preenchimento do Mapa Anual de Registo de Residuos, visando, por um lado, e o registo destas
informac¢des no Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (SIRAPA), e por
outro, a caraterizacdo e quantificacdo dos residuos produzidos e armazenados nos varios

estabelecimentos da empresa.

4 - HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

As atividades desenvolvidas na Area de Higiene e Seguranca no Trabalho basearam-se,
principalmente, na coordenacdo e na realizacdo de Auditorias Internas Anuais, visando avaliar as
condicdes de higiene e de seguranca dos varios estabelecimentos, na Avaliacdo dos Riscos
Profissionais associados aos postos de trabalho e na Analise dos Acidentes de Trabalho ocorridos na

empresa.
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A par destas atividades, foi iniciada a atualizacdo e o melhoramento dos Planos de Seguranca das

lotas da Delegacao Sul, atividade esta que tera continuidade no ano de 2012.

5 — SEGURANGCA ALIMENTAR NA DOCAPESCA - IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
SEGURANCA ALIMENTAR BASEADOS NOS PRINCIPIOS DO HACCP

A Docapesca, sendo uma empresa inserida no Setor Alimentar, prestadora do servico de primeira
venda de pescado fresco em lota tem vindo, ao longo dos Ultimos anos, a modernizar e melhorar as
suas instalacdes e os seus procedimentos, para melhor se enquadrar na legislacdo em vigor

relativamente a Seguranca Alimentar.

Perseguindo esse objetivo, a Docapesca tem vindo a implementar Planos de Seguranca Alimentar
baseados nos principios do HACCP, adaptados a realidade de cada uma dos seus estabelecimentos.
Tais Planos tém apostado, principalmente, nos pré-requisitos das instalacdes, de que destacamos:
o Aformacao continua do pessoal afeto as lotas e as fabricas de gelo;
¢ Aelaboracéo de Fichas Técnicas das principais espécies de pescado transacionado;
¢ Aqualidade da agua doce utilizada;
e Aqualidade da agua salgada utilizada;
¢ A qualidade do gelo produzido;
¢ A manutencao da cadeia de frio, recorrendo a adicdo de gelo e a armazenagem frigorifica
refrigerada;
¢ O controlo de pragas nos estabelecimentos;
¢ Os Planos de Higienizacao das instalagbes, equipamentos e utensilios;
o A verificacdo da qualidade dos Planos de Higienizacao, através de analise das superficies de
trabalho e das luvas dos manipuladores;

¢ A utilizacéo e higienizacao do vestuério de trabalho utilizado.

Com a introducdo de Boas Praticas nos estabelecimentos, incluindo fabricas de gelo, a Docapesca
passou a garantir a aplicacdo das regras de higiene e seguranca alimentar impostas pela legislagédo
em vigor. Com a implementacdo dos Planos de Seguranca Alimentar nos estabelecimentos, a
Docapesca tem vindo a melhorar, progressivamente, a qualidade dos seus servigos e a aumentar a
seguranca dos produtos transacionados nas suas instalacdes.

Como se trata de uma questdo de Saude Publica, a Seguranca Alimentar é transversal a toda a
empresa, porque envolve muitas especialidades — a concepcao e a conservacéo das infraestruturas e
equipamentos, a higiene e seguranca (de instalagdes, de equipamentos e de pessoal), a formacgéo
profissional e 0 processo operacional das lotas.

Em 2011, ficaram concluidos todos os Planos de Seguranca Alimentar baseados nos principios do

HACCP, nas lotas licenciadas. Efetivamente, nas Unicas lotas licenciadas onde ainda ndo estavam

114 Relatorio e Contas 2011



“BD DOCAPESCA

concluidos os respetivos Planos (Peniche, Vila Nova de Milfontes, Albufeira e Quarteira), 0s mesmos
ficaram concluidos em 2011. Os Planos de Seguranca Alimentar das lotas de Albufeira e Quarteira
foram elaborados exclusivamente com Recursos Humanos internos. Apenas a lota da Costa da
Caparica ainda nao dispde de Plano de Seguranca Alimentar, embora ja disponha de um instrumento
de controlo, denominado Plano de Autocontrolo, exigido pela legislagdo que anteriormente vigorava.
O Plano de Seguranca Alimentar desta lota ficard concluido apenas em 2012 e serd implementado
com 0s meios humanos préprios da empresa, que sao escassos. De qualquer forma, o atraso na
implementacéo do Plano de Seguranga Alimentar nesta lota ndo pde em causa o Numero de Controlo
Veterinario que |he foi atribuido.

A lota de Quarteira ja foi alvo de uma auditoria prévia, com vista a sua futura certificacdo pelo
Codexalimentarius. A certificagdo decorrera durante o ano de 2012, embora as condi¢bes do edificio
(um dos pré-requisitos) ndo sejam as melhores, evidenciando ja muitos problemas de falta de
gualidade na construcao, revestimentos e equipamentos.
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O quadro anexo resume a atividade de implementacédo de sistemas de seguranca alimentar, até 2011:

Local Tipo de estabelecimento NCV Concluséo Situacdo em 31-12-2011
Viana do Castelo Lota 0 0262 01 P 2010 Concluido
Pévoa de Varzim Lota 0 0262 02 P 2010 Concluido
Lota 0 0262 03 P 2009 Concluido
Fabrica de Gelo N&o aplicavel 2010 IConcluido
Entreposto Frigorifico DAF 168 Nao iniciado. Existe Manual de
Matosinhos IAutocontrolo
Tanel de Congelagéo T 0262 12 P N&o iniciado. Existe Manual de
IAutocontrolo
Aveiro Lota 0 0262 21 P 2010 Concluido
Fabrica de Gelo N&o aplicavel 2010 Concluido
Mira Lota 1382 PP 2009 Concluido
Figueira da Foz Lota 0 0262 04 P 2009 IConcluido
Fabrica de Gelo N&o aplicavel 2010 IConcluido
Nazaré Lota 0 0262 05 P 2010 Concluido
Lota O 0262 06 P 2011 Concluido
Peniche Entreposto Frigorifico Q1 0262 24 P Existe Manual de Autocontrolo. NCV
Tunel de Congelagéo RAF 163 retirado
Costa Caparica Lota 0 0262 24 P Conclus&o em ~ [N&0 iniciado. Existe Manual de
b012 IAutocontrolo
Sesimbra Lota 0 0262 18 P 2010 Concluido
Setubal Lota O 0262 09 P 2010 Concluido
Lota 0 0262 19 P 2010 Concluido
Sines Fabrica de Gelo N30 aplicavel N30 iniciado
V. N. Milfontes Lota 1395 PP 2011 Concluido
Sagres Lota O 0262 23 P 2009 IConcluido
Lagos Lota 0 0262 10 P 2009 Concluido
Portimao Lota 0 0262 11 P 2009 Concluido
Olhéo Lota 0 0262 15 P 2009 Concluido
V. R. S. Anténio Lota 0 0262 22 P 2009 Concluido
Quarteira Lota 1428 PP 2011 Concluido
Albufeira Lota G2003 2011 Concluido
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6 — PLANO DE AUDITORIAS DECORRENTES DA IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
SEGURANCA ALIMENTAR BASEADOS NOS PRINCIPIOS DO HACCP

Iniciaram-se algumas auditorias internas as lotas do Algarve (Portiméo e Olhao). Porém, sé em 2012
existira um plano de auditorias as lotas, as quais se passardo a realizar paralelamente as vistorias

periodicas realizadas pela DGV. O respetivo calendario sera apresentado em 2012.
7 — FICHAS TECNICAS DE PRODUTO

Em 2011, foram criadas trinta e oito fichas técnicas de pescado, as quais, adicionadas as trinta e
cinco ja existentes anteriormente, totalizam setenta e trés fichas técnicas de pescado totalmente
revistas e atualizadas. A elaboracao de fichas técnicas de pescado prosseguira em 2012 e nos anos

subsequentes.

8 —MANUAL DE BOAS PRATICAS EM LOTA

Em 2011, ficou concluida a “VERSAO ZERO” do Manual de Boas Préaticas da Primeira Venda em
Lota, o qual pretende ser, como o préprio nome indica, um documento base para utilizacdo por todos
os trabalhadores da empresa, sobretudo pelos operacionais afetos a exploracéo das lotas. De facto,
embora todos os Planos de Seguranca Alimentar implementados nas lotas j& contenham muitas
regras de boas praticas, o0 manual terminado mesmo no final de 2011, pretende agora enuncia-las
exaustivamente e uniformiza-las, tanto quanto for possivel, embora respeitando as especificidades
proprias de cada estabelecimento. O manual estara em discusséo interna até final de Mar¢o de 2012,
para recolha de contributos, que darfo lugar, se tal se justificar, & “VERSAO UM”. Seguir-se-a4 uma

ampla divulgagéo e implementacéo nas lotas e fabricas de gelo.

9 - VISTORIAS DA DIRECAO GERAL DE VETERINARIA (DGV)

Durante o ano de 2011 foram realizadas, pela DGV, vistorias aos seguintes estabelecimentos:
¢ Lota da Pévoa de Varzim;
e Lota de Aveiro;
o Fabrica de gelo de Aveiro;
¢ Lota de Mira;
¢ Lota da Figueira da Foz;
o Fabrica de gelo da Figueira da Foz;
e Lota da Nazaré;
e Lota de Peniche;
e Lota de Sesimbra;
¢ Lota de Setubal;
e Lota de Sagres;

e Lota de Lagos;
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Lota de Portiméao;

Lota de Quarteira;
Lota de Olhao;

Lota de Vila Real de Santo Antonio.

Em todos os casos ndo foi posto em causa o NCV, tendo-se mantido a atividade, ainda que tenham
existido algumas ndo conformidades, das quais algumas foram corrigidas e outras ainda n&o,

sobretudo nos casos em que implicam a realizacéo de investimentos de valor apreciavel.
10 — AREA DE COMPRAS - ATIVIDADE

No prosseguimento das suas funcdes, a Area de Compras, realizou e participou desde a sua criagio,
no periodo compreendido entre 21 de Fevereiro e 31 de Dezembro de 2011, nos seguintes atos:

e Foram efetuados 1.230 pedidos de compra em SAP, no valor global de 1.436.115 €;

e Foram analisadas e tratadas 2.364 requisi¢cdes internas de Compras, no valor global de cerca
de 668.267 Euros;

e Foram realizadas 77 adjudica¢cfes a 39 fornecedores diferentes dentro da Plataforma Vortal,
cujo valor rondou 1,6 milhdes de Euros;

e Foram realizados dois Concurso Publicos, cujos valores rondaram os 1,1 milh8es de Euros;

e Foram efetuados procedimentos para aquisi¢do, a nivel nacional, de material de Economato,
Material de Escritério, Consumiveis de Higiene e Limpeza, Taras e Vasilhames, Embalagens de
Consumo, Mobiliario de Escritério, Maquinas Auxiliares de Escritério e Servigos Especializados;

e Foram efetuados concursos para contratar Servigos de Higiene Limpeza para todas as lotas da
Delegacdo Sul, da Delegacdo Centro, e da Delegacdo Centro Norte (com entrada em

funcionamento, neste Ultimo caso, em 1 de Janeiro de 2012).

Foi efetuado o reporte anual a ANCP, das atividades de compra da Docapesca referentes a 2010.
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A atividade pode resumir-se da seguinte forma:

CENTRO REQUISITANTE N°. DE REQUISICOES VALOR
SC-CA 65 5.349,21 €
SC - DEXP 80 26.818,77 €
SC - DIMA 188 227.862,65 €
SC - DINF 19 147,73 €
SC - DC&M 50 19.026,48 €
SC - DAJRH 71 19.256,79 €
SC - DESTAT 5 0,00 €
SC - DFIN 20 1.129,14 €
DEL NORTE 12 274,50 €
DEL MATOSINHOS 283 67.474,21 €
DEL CENTRO NORTE 232 71.019,98 €
DEL CENTRO 430 74.826,66 €
DEL CENTRO SUL 255 18.208,75 €
DEL SUL 654 136.872,49 €
Total 2.364 668.267,36 €
Graficamente:
N.2 de Requisi¢oes
mSC-CA
m SC - DEXP
m SC - DIMA
654 = SC - DINF
® SC - DC&M
m SC - DAJRH
m SC - DESTAT
255 SC - DFIN
m DEL NORTE
= DEL MATOSINHOS
DEL CENTRO NORTE
DEL CENTRO
DEL CENTRO SUL
DEL SUL
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Valor
5.349,21 € ESC-CA
0 26.818,77 €
—| W SC - DEXP
18.208,75 136.872,49 € B SC-DIMA
€
N M SC- DINF
74.826,66 € W SC- DC&M
71.019,98 B SC-DAJRH
€
B SC - DESTAT
147,73 €
SC - DFIN
19.026,48 €
B DEL NORTE
274,50 € 19.256,79 €
1.129,14 €
MES N°. DE PEDIDOS EM SAP VALOR
Janeiro 54 47.843,16 €
Fevereiro 97 87.102,16 €
Margo 106 111.534,23 €
Abril 113 157.380,42 €
Maio 115 176.501,02 €
Junho 116 158.217,79 €
Julho 115 101.697,86 €
Agosto 93 91.854,57 €
Setembro 121 107.945,66 €
Outubro 60 169.173,75 €
Novembro 113 105.225,61 €
Dezembro 127 121.638,76 €
1.436.114,99
Total 1.230 €
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Numero de Pedidos

M Janeiro

M Fevereiro
H Margo

M Abril

B Maio

M Junho

m Julho

W Agosto

1 Setembro

H Outubro

® Novembro

= Dezembro
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COMERCIAL & MARKETING

RENDIMENTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES COMERCIAIS

Os rendimentos da Area Comercial em 2011 situaram-se nos 8.645.596,30 Euros, menos -19,72% do

gue em 2010, contribuindo em 34,6% para a formacédo dos rendimentos operacionais da empresa.

Por segmentos de atividade a evolucédo foi a seguinte:

2011 ‘WWW
Area Comercial 8.645.596,30 | 10.768.723,85 | 2.123.127,55 | -19,72
Venda de Mercadorias
Artigos de Pesca 369.170,36 |428.980,33 -59.809,97 -13,94
Lubrificantes 168.350,86 |193.194,87 -24.844,01 -12,86
Baterias e Outros 45.817,60 52.357,59 -6.539,99 -12,49
Embalagens 61.738,71 65.102,28 -3.363,57 -5,17
Comandos 37.180,00 37.349,50 -169,50 -0,45
Combustiveis 1.819.425,84 | 1.643.665,37 |175.760,47 |10,69
Sub-Total 2.501.683,37 | 2.420.649,94 |81.033,43 3,35
Gelo 1.855.281,46 | 2.043.383,61 |-188.102,15 |-9,21
Prestacédo de Servicos
Instalagbes e  Servigos -
Conexos 3.970.591,45|5.105.552,59 |1.134.961,14 |-22,23
Entreposto Frigorifico 0,00 542.598,54 -542.598,54 |-100,00
Sub-Total 3.970.591,45 | 5.648.151,13 | 1.677.559,68 | -29,70
Outras Atividades 318.040,02 |656.539,17 -338.499,15 |-51,56

Dentro da venda de mercadorias registou-se uma evolucéo global positiva na venda de combustiveis
(+10,7%), influenciada essencialmente pelos aumentos registados na Delegacdo Centro-Norte
(+391.000€) e Centro (+35.000€), apesar dos decréscimos acentuados em Matosinhos e Delegacao
Norte (-235.000€).

Na Prestacdo de Servicos verificou-se um decréscimo global de -29,7%, resultante do encerramento
no Porto de Pesca de Pedroucos e de uma alteracdo na contabilizacdo da energia e agua vendida a
clientes.
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EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS DA AREA COMERCIAL 2008-2011
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VENDA DE MERCADORIAS

No contexto de recessdo econdmica que vivemos, a tendéncia em 2011, foi j& de reducdo nas

compras de materiais para as embarcagfes, o que se refletiu numa quebra das vendas das Lojas
Docapesca.

O gréfico seguinte apresenta a evolucdo nos Ultimos quatro anos, cujo tracado foi fortemente
influenciado pela venda de combustiveis. Em 2009, verificou-se um decréscimo acentuado devido,

essencialmente, a reducado dos pregos, cujo rumo se inverteu em 2010 e 2011.
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APRESTOS DE PESCA

A venda de aprestos de pesca registou uma evolugdo negativa de -13,9%, face a 2010, que se deveu
sobretudo a Delegacéo Sul (-63.847€). O decréscimo dos rendimentos foi maior (-59.809€) do que o

decréscimo dos custos (-42.567€) agravando os resultados operacionais em -17.242€ face a 2010.

Em termos orgamentais para 2011, as vendas ndo atingiram o previsto (-157.799€; -30%) embora os
custos também se tenham situado abaixo do plano (-131.372€; -44%), registando-se uma ligeira
diminuicdo nas margens comerciais, de 20,6% em 2010, para 19,2% em 2011.
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LUBRIFICANTES

A evolucdo das vendas de lubrificantes foi negativa durante o ano de 2011 em valor, com uma
reducéo de -12,9%, face a 2010. De salientar o crescimento na Delegagédo Centro Norte (+50,7%) e
na Delegacdo Sul (+3,6%). Em termos de quantidades vendidas, registou-se um decréscimo de -

10.200L, essencialmente afeto a Delegagdo Norte e de Matosinhos.

A margem comercial diminuiu de 33,4% em 2010 para 30,1% em 2011, em resultado de uma
estratégia de uniformizagéo dos precos de venda da Docapesca a nivel nacional, que se situa agora

nos 30%, integrando também algumas campanhas promocionais ao longo do ano.

BATERIAS

A evolugdo dos rendimentos com a venda de baterias foi também negativa em -12,5%, com
decréscimos na generalidade das DelegagBes, com excecdo de Matosinhos. A margem comercial
manteve-se nos 28%.

EMBALAGENS

A venda de contentores isotérmicos e caixas de esferovite registou um decréscimo de -5,2% face ao
ano transato, resultantes da diminuicdo na Delegacdo Sul e no Centro Norte. A margem comercial
decresceu de 20,5% em 2010 para 17,6% em 2011, prendendo-se com a reducd@o nos descontos de

guantidade oferecidos pelos fornecedores.

COMBUSTIVEIS

O grafico seguinte mostra a evolucéo da venda de combustiveis nos Gltimos quatro anos.
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A evolucdo face ao ano de 2010 revela um acréscimo nos rendimentos de +10,7%. Este aumento

deve-se essencialmente a subida dos pregos dos combustiveis que se registaram a nivel mundial,
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pois em termos de volume vendido, houve uma diminuicdo de cerca de -180.500L face ao ano

transato.

Em valor, as delegagdes Centro Norte (391.319€) e Centro (35.030€) registaram acréscimos nos
rendimentos. No entanto, o resultado operacional global diminuiu (-16,3%) bem como a margem
comercial (5,2% em 2011 face a 6,9% em 2010), devido, sobretudo, ao decréscimo de vendas nas
Delegacdes de Matosinhos e Norte, e ao aumento dos descontos dados a frota, por forca da
crescente concorréncia (Cepsa) que entrou no Porto de Pesca de Matosinhos associada a
Organizagédo de Produtores Propeixe.

De um modo geral, o resultado operacional e a margem comercial refletiram o aumento de descontos
a frota dado pela Docapesca, no montante de 76.173€ em 2011 face a 66.759€ de 2010.

Obteve-se ainda uma bonificagdo da Galp no valor de 5.000€ para agBes promocionais.

GELO

Durante o ano de 2011 verificou-se uma reducdo de -9,2% na venda de gelo, influenciado
essencialmente pelo decréscimo em Matosinhos (-143.000€), Sines (-29.000€), Sul (-17.000) e
Centro Norte (-12.000€), refletindo-se também nos resultados operacionais que decresceram -51,3%
(-228.603€). De igual modo, quanto ao volume, as vendas situaram-se nas 21.078 toneladas, menos
2.257 toneladas do que em 2010.

PRESTACOES DE SERVIGCOS

As prestacdes de servicos comerciais incluem duas atividades principais: a cedéncia de instalacdes e

os entrepostos frigorificos. O grafico a seguir apresenta a sua evolug¢do nos ultimos 4 anos.
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INSTALACOES

Os rendimentos com a cedéncia de instalagfes sdo a principal componente comercial da empresa,
mantendo-se relativamente estaveis nos Ultimos anos, mas com uma tendéncia decrescente da
procura, resultante do encerramento de empresas ou da reducdo da sua ocupacao de espacos para
diminuicdo dos custos operacionais. Face a 2010, os fatores que mais influenciaram a diminuicdo nos

rendimentos desta rubrica, foram os seguintes:
o Encerramento do Porto de Pesca de Pedroucos (-680.000€);

o Alteracdo contabilistica, com efeitos a partir de Janeiro de 2011, que consistiu na
transferéncia mensal dos custos de energia e agua vendidos aos nossos clientes,

para deducao nos rendimentos (-443.119€);
o Reducéo da procura de instalac¢des.

O nivel geral de ocupacd@o de instalacbes € de 88,9%. As delegacbes com maiores taxas de

ocupacéo — acima dos 90% - sédo Matosinhos e Centro Sul.

ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS

N&o se registaram rendimentos nos entrepostos frigorificos devido ao encerramento do Entreposto

Frigorifico de Peniche e Lisboa.

OUTRAS ATIVIDADES

Relativamente as Outras Atividades, estavam incluidas em 2010, as reversfes de clientes
(recuperacgéo de dividas — ex Delegagao de Lisboa), no valor de 540.749€, o que em 2011, por forga

do encerramento definitivo de Pedroucos, foi apenas de 159.875€.

OUTROS PROJETOS NO AMBITO DA DC&M

No ambito da Direcdo Comercial e Marketing desenvolveram-se um conjunto de projetos que a seguir
se apresentam, cujo retorno é essencialmente qualitativo, refletindo-se no refor¢o da imagem da
empresa, notoriedade, valorizacdo do pescado, comunicagcdo interna e externa, divulgacdo dos

produtos da pesca e abertura ao setor.

COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA (CCL)

Inserido no objetivo global de valorizagdo do pescado transacionado nas lotas do continente
portugués, a Docapesca desenvolveu o projeto Comprovativo de Compra em Lota (CCL), que se

focaliza na identificac&o e diferenciacdo desse pescado, junto do consumidor final.
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O projeto esta implementado em cinco insignias da Grande Distribuicdo: Sonae (Lojas Continente),
Auchan (Lojas Jumbo e Pao de Acucar), Jerbnimo Martins (Lojas Pingo Doce), Mosqueteiros (Lojas
Intermarché) e El Corte Inglés, num universo de 819 lojas. Ao nivel do pequeno retalho, o CCL esta
presente em 693 pontos de venda. Foram também estabelecidos protocolos de colaboragdo com 9
municipios, com vista a divulgacdo do projeto localmente. Até a presente data foram distribuidas
16.610 etiquetas CCL.

A monitorizagdo do projeto nas cadeias aderentes foi efetuada através de auditorias internas das
préprias lojas e de visitas periddicas feitas pela equipa de Gestdo de Execucdo Comercial da

Docapesca, a nivel nacional. Em 2011, foram efetuadas um total de 423 auditorias.

Relativamente a expansdes do CCL, o uso da etiqueta individual (espeto) em espécies de pescado
nobre e de anzol, estd consolidado em Sagres. No final de 2011, iniciou-se a aplicagdo de uma
etiqueta identificativa do polvo em Santa Luzia. Para o primeiro trimestre de 2012, esté prevista a

expanséo a outras lotas da Delegacéo Sul e Delegacéo Norte.

ESTUDO DE SATISFACAO DOS CLIENTES

Com o objetivo de reforcar a orientacdo estratégica para os Clientes, bem como identificar
oportunidades de negdécio conjuntas, a Docapesca aplicou um questionario, para avaliar o grau de
satisfagdo com os servicos prestados em 2010, junto dos diversos tipos de clientes: Armadores,
Compradores de Pescado e Outros Clientes. Face a 2010 e 2009, verificou-se uma melhoria no grau
de satisfacdo (3,60 em 2011, contra 3,47 pontos em 2010 e 3,41 pontos em 2009; numa escala de 1
ab).

Posteriormente, e ciente da importancia da opinido dos trabalhadores da Docapesca, para o

desempenho global da empresa, foram efetuados dois estudos que cobriram as seguintes vertentes:

1. Grau de Satisfacéo Global dos Servicos Centrais com as Delegagfes: subiu, na média, de
3,13 pontos (2010) para 3,69 pontos (2011).

2. Grau de Satisfacdo Global das Delegacfes com os Servi¢cos Centrais: diminuiu, na média, de
3,70 pontos (2010) para 3,51 pontos (2011).

LEILOES ONLINE

Tecnologicamente desenvolvido pela Dire¢do de Informatica, este projeto tem o apoio da Diregdo
Comercial & Marketing ao nivel da comunicagdo e divulgagdo junto dos comerciantes,
nomeadamente Grandes Superficies e Grossistas. No final de 2011, as compras online

representaram cerca de 183.000€.

A implementacéo de lotas de aquicultura e congelados terd como canal de distribuicdo preferencial o

sistema online e estara associado ao conceito de venda de futuros. O sistema esta em fase final de
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estruturacdo, tendo a DC&M participado nas reunides de definicdo do funcionamento, regulamento e

proposta de comunicacao.

COMUNICACAO
PARTICIPACAO EM FEIRAS E EVENTOS

Em 2011, a Docapesca esteve presente nas seguintes feiras e eventos a nivel nacional: Expomar
(Olh&o), Més do Coracgédo (Lisboa), Festival Sabores do Mar, Semana Tanto Mar (Peniche) e no
Mercado dos Sabores, evento organizado pela Sonae (Pavilhdo Atlantico, Lisboa), onde a Docapesca
fez uma apresentacéo do projeto CCL e foi a embaixadora do pescado fresco portugués.

A nivel internacional, a Docapesca participou nas feiras de exposi¢cdes Seafood (Bruxelas) e NoviSad
(Sérvia). Os objetivos situaram-se ao nivel da promoc¢éo e/ou demonstracéo do leilao online e de um
canal logistico associado, com vista a angariacao de compradores/importadores através deste canal.
O segundo objetivo passou pela promog¢édo do pescado da costa portuguesa em novos mercados,
nomeadamente através da divulgacdo das espécies mais transacionadas nas nossas lotas em

associagdo ao CCL e fazendo a ligacao as Organiza¢Bes de Produtores e Associacfes do setor.

NOVO WEBSITE DOCAPESCA

Sendo um projeto iniciado pela DINF, a DC&M coordenou a definicdo do desenho da estrutura final e

design do site, sendo responsavel pela gestdo dos contetidos.

PUBLICACOES

Foi concluida a edicdo comemorativa dos cinquenta anos da Docapesca 1961-2011 ,
cuja coordenacao foi realizada pela DC&M. O langamento oficial da obra decorreu no dia 9 de Janeiro
de 2012, durante o Coléquio organizado pela Docapesca sobre “A Valorizagdo do Pescado em

Portugal”.

A Infolota foi editada com a periodicidade trimestral prevista e distribuida em formato digital para o
exterior, nomeadamente: as Organizaces de Produtores, Associa¢Bes de Armadores, Pescadores e
Comerciantes, Comunicacdo Social, Agéncias de Comunicacdo, Camaras Municipais e entidades

oficiais do setor da pesca, entre outros.

A Agenda Docapesca, instrumento de comunicagdo interna, cuja divulgacdo online se iniciou em

2010, teve 21 edicdes durante o ano transato.
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INFORMATICA

Foi implementada a “Virtualizagao” dos Servidores principais da empresa, de forma a tornar mais

simples e rapidas as operagdes inerentes aos mesmos, reduzir o espago de armazenamento utilizado
e aumentar a capacidade para futuras expansdes. Ponto de importancia é a reducdo do espaco fisico
ocupado, na sala destinada aos Servidores e comunicacfes. Este sistema permite ainda, uma maior

seguranca das bases de dados.

Na nova Lota de Albufeira foi implementado um Sistema de Leildo de Pescado moderno e inovador,

gue permite que 0s seus utilizadores visualizem o pescado através monitores de alta resolucéo.

Foi implementada a nova Pagina da Docapesca na Internet, com um conceito mais inovador e

bastante mais abrangente na informag&o.
A mudanca das instalacdes da Sede da Docapesca originou a transferéncia do DATACENTER para o
novo edificio e consequente reestruturacdo das redes de dados e voz. Esta mudanca foi aproveitada

para melhorar as velocidades nas comunica¢des, tanto a nivel interno, como para o exterior.

Foi implementado um novo sistema de Backup, de forma a melhor assegurar a integridade dos dados

em caso de avaria subita.

Foi efetuada a migracéo da nova rede de dados nas Lota de Portim&o e Figueira da Foz.

Foi instalado um novo ponto de venda na Lota de Sines, de forma a assegurar com maior celeridade,

0s processos de pesagem e venda do pescado.

Foram reformulados os Sistemas de Leildo de Pescado nos Postos de Fonte da Telha e Carrasqueira.

Foi desenvolvido o Leildo de Aquicultura e Congelados via Internet.

129 Relatorio e Contas 2011



“B) DOCAPESCA

INFRAESTRUTURAS E MANUTENCAO

INVESTIMENTOS - 2011
| — DESCRIQAO GERAL
O Plano de Investimentos Correntes e Especificos de 2011 foi executado com o envolvimento das
Direcbes da Sede (Infraestruturas e Manutencdo, Informética e Exploracdo). Os Investimentos
Correntes foram executados pelas Direcdes da Sede e pelas Delegacdes, dentro das condicdes

estabelecidas.

O Plano de Investimentos Especificos e Correntes previstos e executados em 2011 sdo 0s que se

apresentam no Quadro |. Os Investimentos Especificos sdo apresentados por Objetivos.

O Quadro | revela uma taxa de realizagdo global de cerca de 23,65%, sendo 9,18% a taxa de

execucao do Plano de Investimentos Especificos e de 89,2%, a dos Investimentos Correntes.

QUADRO | = MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS - 2011

TOTAL GLOBAL

5.784.956

Realizacéo Execucéo Execucéo
PROJECTOS ESPECIFICOS E CORRENTES Previsional no Ano 2011 no Ano 2011
2011 (Euros) (%)
A - PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE
’ 0

DESEMBARQUE E ABRIGOS 4.495.670 266.902 5,94%
A.1 - Melhoria das condi¢des higio-sanitarias das 125.000 0 0,00%
Lotas e Entrepostos
A.3 - . Modernizagdo e Apetrechamento das 4.088.170 266.902 6.53%
Instalagbes de Venda de Pescado
A.4 - Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a 282,500 0 0.00%
Descarga
B - DIVERSIFICACAO DAS ACTIVIDADES DA o
EMPRESA 243.379 168.337 0,00%
B.2 - Comercializagdo e Valorizagdo do Pescado 81.310 0 0,00%
B.5 - Diversos 162.069 168.337 103,87%
TOTAL Investimentos Especificos 4.739.049 435.239 9,18%
TOTAL Investimentos Correntes 1.045.907 932.981 89,20%

1.368.220

23,65%
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A —= INVESTIMENTOS CORRENTES

O nivel global de realizacdo do Plano de Investimentos Correntes foi de 89,20 %.

apresenta-se com detalhe, a realizacéo da Sede e de cada uma das Delegacgdes.

QUADRO Il = MAPA RESUMO DOS INVESTIMENTOS CORRENTES - 2011

Designacéo

Exercicio 2011

Real

Desvio

Valor

No Quadro I

% de Realiz.

TOTAL GLOBAL - Investimentos Correntes 2011 1.045.907 € 932.981| -112.926 -11% 89,20%
SEDE 232.720 97.970] -134.750 -58% 42,10%
Conselho de Administracéo 0 7.664 7.664 € - -
Depart. De Estudos, Estat. e Relagdes Publicas 0 1.170 1.170 € - -
Direccéo de Apoio Juridico e Recursos Humanos 0 3.330 3.330 € s -
Direcgéo Comercial e de Marketing 645 774 129 € 20% 120,05%
Direcgédo Financeira 0 522 522 € s -
Direccao de Exploragéo 7.075 2.597 -4.478 €|  -63% 36,71%
Direccao de Informética 225.000 81.775 -143.225 € -64% 36,34%
Direccao de Infraestruturas e Manutengao 0 138 138 € - -
* Delegagoes * 813.187 835.010 21.823 € 3% 102,68%
Delegacdes Norte e Matosinhos 335.711 367.927 32.216 € 10% 109,60%
* Viana do Castelo * 8.540 11.302 2762 € 32% 132,35%
* P6voa do Varzim * 13.506 8.669 -4.837 €[ -36% 64,18%
* Delegacéo de Matosinhos * 313.665 347.956 34.291 € 11% 110,93%
Delegacdo Centro Norte 134.525 130.488 -4.037 € -3% 97,00%
* Aveiro * 38.645 61.946 23.301 € 60% 160,29%
* Figueira da Foz * 95.880 68.542 -27.338 €[  -29% 71,49%
Delegacao Centro 74.030 76.475 2.445 € 3% 103,30%
* Nazaré * 29.460 40.775 11.315 € 38% 138,41%
* Peniche * 28.215 32.874 4.659 € 17% 116,51%
* Cascais * 16.355 2.825 -13.530 € -83% 17,27%
Lisboa 0 0 0€ 0% -
* Lisboa * 0 0 0€ 0% -
Delegagdes Centro Sul 118.185 86.436 -31.749€| -27% 73,14%
* Sesimbra * 41.250 38.136 -3.114 € -8% 92,45%
* Setubal * 50.215 15.459 -34.756 € -69% 30,79%
* Sines * 26.720 32.842 6.122 € 23% 122,91%
Delegacéo Sul 150.736 173.684 22.948 € 15% 115,22%
* Barlavento Algarvio* 89.011 79.510 -9.501 €[ -11% 89,33%
* Sotavento Algarvio* 61.725 94.174 32.449 € 53% 152,57%

Na generalidade pode-se referir que os niveis de execucdo do Plano de Investimentos Correntes

2011 foram bons. A taxa de execucdo global, de 89,20%, pode considerar-se a melhor dos ultimos

anos. De referir que na Delegagdo Centro Sul o grau de execucdo de 73,14% ficou a dever-se ao

facto de até ao final do ano, ndo ter sido possivel efetuar o licenciamento nem a obra prevista no

Posto da Carrasqueira, junto da Camara Municipal de Alcacer e da Entidade Administrante do local

(Herdade da Comporta), por falta de capacidade de resposta da Ultima. A Sede registou um grau de

execucdo de apenas 42,10%, basicamente por ter sido definida no decorrer do ano de 2011, a

possibilidade de candidatar um dos projetos da Area de Informética, previsto como Investimento

Corrente de 2011, a ajudas comunitarias, embora com inicio em 2012, data em que se prevé a

aprovacao da candidatura.
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Tal como é habitual, o esforco de Investimento incidiu mais na Recuperacado/Beneficiagdo e
Apetrechamento em Edificios, infraestruturas e outras Constru¢des. No Quadro Ill apresentam-se, as

realizacBes em Investimentos Correntes com valores de adjudicacdo superiores a 11.000 euros.

QUADRO Il = INVESTIMENTOS CORRENTES - 2011

Recuperacao/Beneficiagdo e Apetrechamento em Edificios, Infraestruturas e outras Constru¢des

Valores em Euros

Delegacéao/Lota Estudos / Obra / Valor
Aquisicdo equipamentos Adjudicacgéo

Aveiro Aquisicdo de gradeamento amovivel (60 unidades) 12.180,00 €

Matosinhos Revestimento do Pavimento: Mercado 22 Venda 224.970,94

Aveiro, Sines, Sesimbra e |Fornecimento de Equipamento para movimentacdo de

Portimao pescado 22.185,00 €
Figueira da Foz Rede Estruturada de Voz e Dados 13.886,50 €
Matosinhos Mercado 22 Venda: Grades de Enrolar 11.604,00 €
Equipamentos Higienizacdo de EPI e Instalagbes: Olhéo,
Delegacéo Sul Portimao e Tavira 34.566,48 €
Nazaré Fornecimento de empilhador eléctrico 1500 kg 18.000,00 €
Olhao Fornecimento de empilhador eléctrico 1500 kg 18.000,00 €
Peniche Fornecimento de 3 cabinas para a Lota 11.670,00 €
Matosinhos Mercado 22 Venda: Escadas em PRFV 34.100,00 €
O 2 PP 401.162,92

O valor total apresentado no quadro anterior representa cerca de 38,4% do total de Investimentos
Correntes previstos e 43% dos realizados, em 2011.

B — INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

A né@o aprovacdo do Plano de Investimentos Especificos de 2011 pela Assembleia Geral da
Docapesca justificaria s6 por si o grande desvio da realizacdo material e financeira efetiva, em
relagdo ao previsto no Plano de Investimentos Especificos de 2011. Na realidade, no decorrer de
2011, apenas foram executados e concluidos os projetos iniciados no ano anterior. Apesar da falta de
decisdo de execucdo do PIE 2011, esta ficaria sempre condicionada pelo Despacho de SETF de
Junho/2010 e pelo Despacho de 28/Abril/2011 do Sr. Ministro das Financas e do Estado, no que
respeita aos Projetos de Investimentos de valor superior a 5% do Capital Social da Empresas, mesmo
gue com candidatura aprovada e contrato de financiamento pelo PROMAR, assinados. Face as
limitagBes atras indicadas e para evitar possiveis penalidades por incumprimento, a Docapesca pediu
a Resolucéo dos Contratos de Financiamento por sua iniciativa para os Projetos de Remodelacéo das
Lotas de Peniche e Figueira da Foz, em 12-12-2011.0 mesmo foi feito para os Projetos de
Apetrechamento da nova Lota de Vila de Conde e da Valorizagdo dos Produtos da Pesca de Sagres e

Portiméo (Etiquetagem e Filmagem de Caixas de Sardinha), por as condi¢cfes que tinham justificado
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as candidaturas terem sido profundamente alteradas com o decorrer do tempo por razdes externas a

Docapesca.

Como anteriormente referido, a taxa de execucdo do Plano de Investimentos Especificos foi de

9,18%.

QUADRO IV — MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS (POR DELEGACAO) - 2011

Realizagéo Execucéo
1zag ue Execucao
PROJECTOS ESPECIFICOS Previsional no Ano - 2011 | no Ano - 2011
2011 (Euros) %

Delegacgéo Norte - P. Varzim 130.000 0 0,00%
Vila do Conde - Apetrechamento da Nova 130.000 0 0,00%
Lota (a)
Delegagéo Matosinhos 407.500 0 0,00%
Matosinhos - Implementag¢do do HACCP -
Adaptacdo e apetrechamento das
instalacdes para Higienizagéo de Pessoal, 125.000 0 0,00%
Fardamento, Embalagens e Utensilios da
Lota, Cais e Instalagdes.
Matosinhos - Telheiro de Apoio as
Consernweiras e Pavimentagdo de 250.000 0 0,00%
arruamentos circundantes
Matosinhos - Apetrechamento da Rampa 32,500 0 0,009
Varadouro
Delegacédo Centro Norte - Figueira da 2.035.570! 37.924 1,869
Foz
Figueira da Foz - RemerIagao e reape- 2 035.570 37.924 1,869
trechamento da Lota e Cais (b)
Delegacgédo Centro - Peniche 1.697.670 33.808 1,99%
Peniche - Remogelagao e reapetrecha- 1.697.670 33.808 1,99%
mento da Lota e Cais (b)
Delegacéo Sul 306.240] 195.170 63,73%
Sagres e Portimé&o - Valorizagao dos
produtos da Pesca (Etiquetas indiv. e 81.310 0 0,00%
Filmagem cxs de sardinha e outros ©
Quarteira - Equipamentos dos Portos de 224.930 195.170 86,779
Pescas
Projectos - Sede e Diversas Delegacgdes 162.069 168.337 103,87%
Novas Actividades - Estudos e Projectos
de novas actividades ou actividades 162.069 168.337 103,87%
tradicionais da Empresa

TOTAIS 4.739.049 435.239 9,18%

NOTAS: (a) - Comunicada a desisténcia do Projecto ao Promar em 21.10.2011
(b) - Comunicada a desisténcia dos Projectos em 06.12.2011
(c) - Comunicada a desisténcia do Projecto em 12.12.2011
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