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1. Enquadramento

Em outubro de 2019, a Docapesca — Portos e Lotas S.A. preparou o Plano de Atividades e
Orgamento para 2020 (PAO 2020) de acordo com as orientacdes do acionista e efetuou a
respetiva submisséo no Sistema de Recolha de Informacdo Econémica e Financeira
(SIRIEF) nos prazos previstos para o efeito. Em novembro, efetuou uma revisao aos dados
ja apresentados, tendo também esta reviséo sido submetida no SIRIEF. A UTAM considerou,
no seu Relatorio de Andlise n.° 22/2020, de 20 de fevereiro, que o referido Plano se
encontraria em condi¢des para ser aprovado, desde que fossem autorizadas as excecdes

referidas no ponto B. do referido relatério.

O Secretario de Estado do Tesouro, através do Despacho n.° 88/2020-SET, de 12 de margo,
autorizou as excecdes em questao, sendo a Docapesca autorizada a proceder ao aumento
de 223,8 mil euros nos gastos com pessoal face aos gastos estimados para 2019, ficando a
despesa com pessoal limitada a 12,639 milhdes de euros e ao aumento de 22,4 mil euros
nos gastos com deslocagbes ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automovel, face aos estimados para 2019, com um limite de 246,6 mil euros.

Esta versdo do PAO 2020 foi aprovada em Assembleia-Geral ocorrida no passado més de
abril de 2020. No entanto, no momento da aprovagdo, o representante do acionista
mencionou que “atenta a situac&o excecional que o pais vive, o Conselho de Administracéo
devera ajustar o PAO as necessidades que dai possam surgir, garantida que seja a boa
execucdo financeira e operacional da empresa. As alteracbes ao PAO agora aprovado
decorrentes da situagéo referida anteriormente s&o sujeitas a aprovacéo, nos termos do
artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual, devendo ser
reportadas t3o cedo quanto possivel e analisadas pela UTAM. Em acréscimo, quaisquer
desvios significativos ao PAO agora aprovado devem ser reportados a UTAM, devidamente

fundamentados.”.

Assim, tendo presente a atual situagéo de pandemia por COVID-18, bem como a deliberagéo
do acionista no momento de aprovagao do PAO 2020, a Docapesca preparou o presente
documento que contém as projegdes sobre a atividade da empresa até ao final do ano de
2020. Estas projegdes encontram-se suportadas na execugdo acumulada a abril e integram
os impactos que a empresa espera venham a acontecer, estando devidamente

fundamentadas.

A luz dos acontecimentos que tiveram lugar desde marco, e com base na curta experiéncia
passados trés meses, as projegdes agora apresentadas séo consideradas como adequadas
a evolucao prevista. Ndo obstante, dever-se-a ter em consideracéo que, se se verificarem
alteragbes drasticas na evolucéo da situacéo de pandemia, designadamente se houver uma
nova vaga mais acentuada de casos, podera ser necessario acomodar esses efeitos numa

nova revisao.
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2. Plano de Investimentos

Tendo presente o enquadramento efetuado, a Docapesca procedeu a reviséo do seu Plano
de Investimentos Anual e Plurianual 2020-2022, adequando-o a presente situagéo, uma vez
que, por um lado, se verificaram atrasos no inicio de empreitadas ja adjudicadas e, por outro,
se mostrou necessario adequar o montante dos investimentos a quebra da atividade e,
consequentemente, dos rendimentos da Docapesca.

A revisdo do plano de investimentos foi aprovada através de deliberagéo do Conselho de
Administracdo, datada de 5 de junho de 2020 (documento em anexo). Importa aqui referir
que a alteracéo respeita @ modificagdo dos montantes a executar em 2020 e anos seguintes,

sendo que os projetos sdo os que ja constavam da anterior versao.

Em termos de valores, foi considerado que a execugéo do ano de 2020 se situaria na ordem
dos 75% do valor aprovado no PAO 2020. A variagéo face aos valores inicialmente previstos
pode observar-se no quadro abaixo.

Quadro 1 — Variagao dos Investimentos

valores em€
prnbocr | o | v
Investimentos Especificos 5.249.987 6.950.177 -1.700.190
Investimentos Correntes 1.312.500 1.750.000 -437.500
Investimento Total 6.562.487 8.700.177 -2.137.690

Fonte: Docapesca

N&o obstante esta diminuigéo, a projecdo dos valores a receber a titulo de subsidio ao
investimento no ano de 2020 manteve-se igual ao que havia sido orgamento. Esta
decis3o justifica-se pelo facto de a previsdo dos valores a receber ser maioritariamente
relativa a projetos que j& se encontravam concluidos no final de 2019 ou que foram
concluidos no inicio de 2020.

Acresce ainda que até ao final de maio de 2020, a Docapesca ja recebeu o montante de

1.416 mil euros de subsidios ao investimento.
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3. Impactos projetados nos resultados da empresa - Comparagao

da Projecao efetuada em 2020 com o PAO 2020

A projegao de resultados teve em consideragéo os impactos ja provocados pela Pandemia,
bem como os que ainda esperamos que venham a ocorrer. Neste sentido, e ja na posse da
execugdo de abril de 2020, estabelecemos um conjunto de pressuposto que entendemos

poderem refletir evolugéo dos resultados expectaveis da empresa até ao final do ano.

Para a construgdo da projegdo, partimos entdo da execugdo de abril (conforme atras
referido), tendo adicionado os valores previstos no Plano de Atividades e Orgamento para
2020 (PAO 2020), para os meses de maio a dezembro, aos quais foram efetuados os
ajustamentos (deduzidos ou acrescentados os valores) que acreditamos que resultaréo do
contexto atual. Desta avaliagdo podemos desde ja relevar que os impactos considerados,
com especial destaque para a significativa quebra no volume de negocios, tém como
consequéncia um resultado liquido negativo, ao invés da expetativa do PAO 2020, que

apresentava um resultado liquido positivo de quase 2 milhées de euros.

Para uma melhor compreensdo dos desvios encontrados na comparagéo com o PAO 2020,
entretanto aprovado na Assembleia Geral da Docapesca que teve lugar no passado dia 30
de abril, efetuaremos a analise de acordo com as principais rubricas da demonstracao de
resultados, apresentando uma desagregag&o maior sempre que tal se mostre relevante para

a compreensdo dos impactos.
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro

valores em€

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
Revis&o Org. Orgamento y
Variagéo
Projegd0 2020 | PAO 2020 e

Vendas e servicos prestados 22.911.567 26.874.950 -3.963,383
Subsidios & exploragao 195.470 545641 -350.171
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -489.428 -539,297 -49,869
Fornecimentos e servigos externos -8.383.051 -8.329.599 53,452
Gastos como pessoal -12.795.554 -12.639.072 156.482
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -435.978 -570.000 134,022
Outros rendimentos 2.028.720 2.241.030 -211.309
Outros gastos -1.271.858 -1.298.594 -26.736
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.760.889 6.285.058 -4.524.170
Gastos / Reversfes de depreciac8o e de amortizagéo -3.631.027 -3.762.920 -131.893
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.870.138 2.522.139 -4.392.276
Juros e rendimentos similares obtidos 5.415 5.000 415
Juros e gastos similares suportados -10.568 -8.091 -1.476
Resultado antes de impostos -1.875.290 2.518.047 -4.393.337

Imposto sobre o rendimento do periodo -113.451 -528.449 414,898
Resultado liquido do periodo -1.988.741 1.989.598 -3.978.339
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3.1.Rendimentos

Quadro 2 — Variagéo Projetada nas Rubricas de Rendimentos

valores em€

Variagdo dos rendimentos -4.524.863

Vendas e Prestacdes de Servigos -3.963.383

Vendas -276.869

Vendas de Gelo -251.981
Outras Vendas -24 889
Prestagtes Senicos -3.686.513

Primeira venda de pescado -1.922.914
Gestao dominial dentro dos portos de pesca -771.533
Estaleiros -114.147
Armazéns aprestos e de comerciantes, portagens -594.376
QOutras atividades dentro dos portos de pesca -63.009
Gestao dominial fora dos portos de pesca -992.067
Esplanadas e apoios de praia -161.705
Taxas sobre bilhetes das carreiras -242.400
Restante atividade dominial e nautica de recreio -587.962
Subsidios a Exploragao -350.171

Subsidios recebidos -350.171
Outros Rendimentos -211.309

Rendimentos Suplementares Energia e agua -125,781
Outros -85.529

Fonte: Docapesca

3.1.1. Volume de Negocios
Ao nivel dos rendimentos, as principais redugées consideradas no volume de negocios
séo respeitantes as prestagdes de servigos, mais concretamente, as relativas a primeira
venda de pescado, a gestdo dominial dentro e fora dos portos de pesca e, ainda, a
atividade das maritimo-turisticas. Na parte que respeita as vendas, o impacto negativo
apurado decorre das atividades conexas com a primeira venda.
e Vendas
A diminuicdo que se prevé que ocorra sera ao nivel das vendas de gelo, que se
encontram diretamente relacionadas com a primeira venda de pescado, sendo que
a reduc&o remanescente apresenta um valor residual.
e Prestagdes de Servicos
Ao nivel das prestacdes de servicos, a conta que reflete toda a atividade principal
da empresa, podemos identificar impactos mais relevantes. Para uma melhor
identificacdo dos impactos, foi efetuada uma subdiviséo por grandes grupos de
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atividade: primeira venda de pescado, gestdo dominial dentro dos portos de pesca
(estaleiros, armazéns de aprestos e comerciantes, portagens), gestdo dominial
fora dos portos de pesca (marinas, esplanadas e apoios de praia, carreiras fluvio-
maritimas, nautica de recreio e restante atividade dominial).

Na primeira venda de pescado, com base no historico ja conhecido & data de

elaboragdo desta revisdo, consideramos que, face ao valor orcamentado, se
verificaria uma reducao de 25% em maio, de 15% nos meses de junho a setembro
e de 10% no ultimo trimestre de 2020. Nesta projegao foi tido em consideragdo a
reducdo substancial relacionada com o encerramento e retoma gradual do canal
HORECA, a proibicdo de realizacéo de festas no periodo dos Santos Populares,
bem como a significativa diminui¢cao de eventos no periodo de verao.

Na parte relativa a gestdo dominial dentro dos portos de pesca, foi considerada

redugao da atividade que ai decorre, uma vez que esta se encontra estreitamente
relacionada com a atividade da primeira venda. No que respeita aos estaleiros, a
reducio apresentada reflete uma reducéo da atividade ja ocorrida nos primeiros 4
meses do ano, estimando-se que a atividade nos meses de maio a dezembro
venha a decorrer de acordo com o orgamentado.

Ja no que se refere a gestdo dominial fora dos portos de pesca, foi considerada

uma reducdo substancial, em particular nos meses de maio e junho, ja que esta
atividade se encontra fortemente dependente do turismo. Assim:
o consideramos que nos meses de maio e junho as licencas relativas a

esplanadas e apoios de praia, sofreriam uma quebra de 75% face ao valor

inicialmente orcamentado, quebra essa com tendéncia para abrandar no 2.°
semestre (reducdo de 50% no 3.° trimestre e de 40% no 4.° trimestre);

o em relagdo a taxa aplicavel aos bilhetes das carreiras fluvio-maritimas,

projetamos uma redugédo de 80% para maio e junho e de 50% para o 2.°

semestre de 2020;
© No que respeita a restante atividade dominial fora dos portos de pesca, bem

como a relativa a nautica de recreio, foi prevista uma reducéo de 60% nos

meses de maio e junho, e uma redugédo de 40% para o 2.° semestre do ano.

3.1.2. Subsidios a Exploracdo

O valor de subsidios & exploracgao foi reduzido devido a diminui¢do considerada na
execucao prevista nas rubricas de fornecimentos e servigos externos (publicidade,
feiras e eventos nacionais e internacionais) que se encontram abrangidas por
projetos cofinanciados. O valor agora previsto refere-se quase exclusivamente a
projetos ja finalizados em 2019, sendo o remanescente relativo a uma parte do
projeto “Melhoria das condi¢es de trabalho em portos e lotas”, projeto que inclui
0s equipamentos, servicos e materiais de detecdo e mitigacdo de contagio da
COVID-19.
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Outros Rendimentos

Nas contas de outros rendimentos, a principal redugéo efetuada foi a que se prende
com os proveitos suplementares respeitantes aos consumos de agua e eletricidade
efetuados nas instalagdes com licengas de ocupagéo. Neste caso, e decorrente da
reducdo da atividade prevista nestas instala¢des, conforme descrito no ponto
Prestacoes de Servigos.

Para além da quebra atras identificada, projeta-se também uma ligeira quebra nos
restantes rendimentos suplementares, ndo havendo nenhuma que isoladamente
seja relevante.

W
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3.2.Gastos

Quadro 3 — Variacao Projetada nas Rubricas de Gastos

valores em€

Variacdo dos Gastos 186.801

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -49.869
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -49.869
Fornecimentos e Servigos Externos 53.452
Vigilancia e Seguranca 190.375
Produtos para Prevengao da Transmisséo por COVID-19 80.000
Limpeza e higiene 119.1686
Publicidade e Propaganda -56.358
Outras variagbes -279.731
Gastos com o Pessoal 156.482

Gratificacao Excecional 48.230
Analises no ambito da COVID - 19 50.000
Equipamentos de Protecéo Individual 71.482
Qutras variagbes -13.230
Outros Gastos 26.736

Donativos 26.775
Outras variagbes -39

Fonte: Docapesca

3.2.1. Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

A redugéo prevista nesta conta prende-se essencialmente com a redugao da
atividade, designadamente ao nivel dos combustiveis e das embalagens de
consumo.
3.2.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Ao nivel da rubrica de fornecimentos e servigos externos, foi efetuada uma reviséo
de modo a contemplar os gastos acrescidos com as contas de Vigilancia e
Seguranga, Limpeza e Higiene. Também a aquisicdo de produtos para prevengao
da transmiss&o por COVID-19 se encontra aqui relevada, importando referir que
estes produtos se encontram integrados num projeto cofinanciado pelo MAR 2020
(conforme ja referido no ponto 4.1.2. Subsidios & Explorag&o.

Adicionalmente foram corrigidas em baixa diversas rubricas, uma vez gque a sua
execucéo até ao final de abril se encontrava abaixo do orgamento, estimando-se
na projecdo que as mesmas se situem abaixo dos valores inicialmente previstos.

De destacar neste conjunto a redugio prevista para as contas relativas a

10
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publicidade e propaganda, ja que ocorreu a suspensao de acbes e eventos que se
encontravam previstos para o ano de 2020.

3.2.3. Gastos com o Pessoal
Na parte que se refere aos gastos com o pessoal, as variagdes consideradas sé&o
sa que respeitam a prevencéo de contagio por Coronavirus (equipamentos de
protecédo individual adquiridos e que se estima vir a adquirir, bem como a inclusao
de uma verba para a realizagéo de analises aos trabalhadores da Docapesca) e a
gratificacé@o excecional paga a todos os trabalhadores da area de exploragéo da
Docapesca e dos servicos administrativos situados nos estabelecimentos das
lotas.
Importa relevar que
Adicionalmente, foram efetuados pequenos ajustamentos aos valores inicialmente
orgcamentados, mas no essencial foram mantidas as verbas inicialmente previstas
para gastos com o pessoal, j4 que, apesar da redugéo prevista na atividade da
empresa, a empresa tem que continuar a assegurar o servico publico de primeira
venda de pescado, bem como de todos os servigos que presta.

3.2.4. Outros Gastos
Em relacdo a rubrica de outros gastos, tendo presente a postura de entidade com
responsabilidade social, a Docapesca previu o aumento do montante dos
contributos para juntas de freguesia e instituicbes de solidariedade social,
consubstanciadas na oferta de pescado para alimentagdo. No que respeita as

restantes contas, verificaram-se apenas ajustamentos de pequena dimenséo.

3.3.EBITDA

Decorrente das alteragbes atras identificadas, quer na parte relativa a diminuigcao
prevista nos rendimentos da empresa, quer também no que se refere as variagbes
identificadas para as contas de gastos, o EBITDA sofreu uma muito expressiva redugao
face ao que havia sido previsto no PAO 2020.

Quadro 4 — Variacido do EBITDA

valores em€
Revisao Org. Orgamento :
Projecdo 2020 PAO 2020 Variagéo
EBITDA 1.760.889 6.285.058 4524170

Fonte: Docapesca
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3.4.Depreciagdes e amortizagoes

As depreciacdes calculadas apresentam uma diminuic&o de cerca de 131 mil euros face
ao valor inicialmente orgamentado, decorrente da reducéo prevista no montante do
investimento, aliada ao atraso na execugdo das empreitadas que resulta num valor
superior classificado como investimento em curso, néo se encontrando ainda a ser

depreciado.

12
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4. Tesouraria

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa que abaixo apresentamos evidencia os impactos da
pandemia nos resultados da empresa em termos de fluxos monetarios.

E possivel observar a grande quebra no que respeita aos recebimentos, associada a grande
diminuicdo projetada no volume de negocios e nos rendimentos suplementares, estimando-
se que apesar de se manter o esforco de cobranga, ha um aumento dos saldos de clientes

no final do ano.

Nos pagamentos aos fornecedores foi prevista uma moratéria nos pagamentos das
concessfes as administracbes portuarias, no ultimos trimestre de 2020. As restantes
variagdes nos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais resultam dos impactos
identificados atras, bem como de se terem projetado os dados a partir da execugao
acumulada a abril 2020.

Na parte respeitante as atividade de investimento, a diminuigdo no volume de pagamentos
ndo é tao significativa como a projetada para a execugéo dos investimentos, devido ao
elevado valor que ficou em saldo de fornecedores de investimento no final de 2019, e que foi

pago em janeiro de 2020, o que n&o havia sido previsto no PAO 2020.

Ainda no que respeita aos investimentos, o montante a receber de subsidios ao
investimentos foi ajustado de acordo com o que se projeta receber no decurso do ano,

baseado nos pedidos de pagamento ja submetidos e a submeter a breve trecho.

De relevar que no final do ano foi considerada a necessidade de contrair um emprestimos
de médio prazo (3 anos), no montante de 500 mil euros, com o objetivo de reforcar a
tesouraria. Neste sentido, os pressupostos considerados foram:
e Empréstimo de € 500.000 contraido em dezembro de 2020,
e Taxa de juro e spread considerados: Euribor a 6 meses (-0.147%) e um spread de
3,5%;
e Pagamento de juros mensalmente, pagos no inicio de cada periodo de contagem;

e Reembolso do capital em tranches semestrais.

13
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro
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valores em€

PERIODOS
RUBRICAS
" :
Fl:zj:;:z ggo 933'232‘3 NaiNeeo
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 25.856.545| 30.905.236 -5.048.691
Pagamentos a fornecedores -12.367.466| -12.554.676 187.210
Pagamentos ao pessoal -13.095.674| -12.838.927 -256.747
Caixa gerada pelas operagdes 393.404 5.511.632 -5.118.228
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -793.273 -518.651 -274.622
Qutros recebimentos/pagamentos -1.345.186 -696.600 -648.587
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1.745.055 4.296.381 -6.041.437
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -7.333.392| -8.880.075 1.546.682
Activos intangiveis -5.314 0 -5.314
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento 2.574.583 2.478.883 95.700
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -4.764.123| -6.401.192 1.637.069
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 500.000 0 500.000
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -20.469 -9.091 -11.378
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 479.531 -9.091 488.622
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -6.029.647 -2.113.902 -3.915.746
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.730.770 8.004.827| -1.274.057
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 701.123 5.890.925| -5.189.802

14
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5. Balanco

O balanco apresentado reflete as variagées que atras foram descritas, sendo as que mais
se destacam, quando comparamos a projegdo com o PAO 2020, sé&o as relativas a redugéo
do investimentos efetuado, a reducdo dos valores de caixa e bancos, a diminui¢édo do
resultado liquido e o empréstimo de médio prazo.

Balanco
Periodo findo em 31 de Dezembro GaloTEE BN E
PERIODOS
i Re_v isao Org. Orgamento Variagio
Projegao 2020 | PAO 2020
ATNO

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 22.354.698 26.087.279 -3.732.581

Ativos intangiveis 24 318 104.491 -B0.173

Participagdes financeiras - outros metodos 145.000 145.000 0

Outros ativos financeiros 69.978 43.542 26.436

Ativo por impostos diferidos 572699 536.157 36.542
23.166.693 26.916.468 -3.749.775

Ativo corrente

Inventarios 236.955 202,132 34.823

Clientes 4.034,184 2,404,767 1.629.417

Adiantamentos a fornecedores 22177 8.252 13.925

Estado e outros entes publicos 440703 9.5189 431.184

QOutros créditos a receber 6.929.129 6.525.470 403.658

Diferimentos 189.448 373.081 -183.633

Caixa e depositos bancarios 701,123 5.890.925 -5.189.802
12.553.719 15.414.146 -2.860.428

Total do ativo 35.720.412 42.330.615 -6.610.203

CAPITAL PROPRIO E PASSNVO

Capital préprio

Capital subscrito 8.528.400 8.528.400 0

Reservas legais 469.738 455,013 14.725

Resultados transitados 3.484.560 3.485.086 -527

Outras variacbes no capital proprio 6.161.944 6.557.312 -395.368

Resultado liguido no periodo -1.988.741 1.889.598 -3.978.338

Total do capital proprio 16.655.900 21.015.410 -4.359.509

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 1.080.430 1.090.430 0

Qutros financiamentos obtidos 500.000 0 500.000

Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2.542.409 2352919 1859.490

QOutras contas a pagar 1.657.666 1.778.175 -120.509

5.790.506 5.221.524 568.982

Passivo corrente

Fornecedores 683.348 720.215 -36.867

Estado e outros entes publicos 1.641.409 2.197 407 -555.899

Outras dividas a pagar 10.790.435 12.774.166 -1,083.731

Diferimentos 158.814 401.893 -243.079
13.274.008 16.093.681 -2.819.675

Total do passivo 19.064.512 21.315.205 -2.250.693

Total do capital proprio e do passivo 35.720.412 42.330.615 -6.610.203

£

.
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6. Indicadores

Em consequéncia dos impactos projetados, quer ao nivel da reducdo dos rendimentos, quer ao
nivel do aumento dos gastos, os indicadores da Docapesca revelam um agravamento, o que &

de todo compreensivel, considerando a grande disrupgéo causada pela atual situagdo de

pandemia.

Da comparagdo dos indicadores resultantes da atual projecdo com os apresentados no PAO

2020, verifica-se que o principal efeito & o que se observa no volume de negécios, que evidencia

uma acentuada diminuicdo. Os restantes efeitos nos indicadores, designadamente o
agravamento do racio de eficiéncia operacional, decorrem essencialmente do facto de se estimar

uma reducéo no volume de negodcios de aproximadamente 15%.

Quadro 5 — Variacao dos Indicadores

Reviséo Org.

Orgamento

Ilaces Projec802020 | PAO2020 | V2rAed
Volume de Negdcios (€) 22.911.567 26.874.950 -3.963.383
CMVMC+FSE+GcP 21.668.033 21.507.969 160.065
Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negocios 94.57% 80,03% 14,54%
PMP (dias) 35 33 2
Resultado Antes de Impostos (€) -1.875.290 2.518.047 -4.393.337
Resultado Liguido (€) -1.988.741 1.989.598 -3.978.339
Liquidez Geral 0,95 0,96 -0,01
Autonomia Financeira 047 0,50 -0,03
Rentabilidade das Vendas -0,09 0,07 -0,16

Fonte: Docapesca
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DELIBERACAO
Assunto: Aprovagao da 2. revisdo do Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2020-2022

No decurso da atual situag@o de Pandemia e tendo em consideragao a orientagdo recebida do
acionista sobre a necessidade de efetuar uma revisdo ao PAO 2020, constatou-se a necessidade
se proceder a uma reviséo ao Plano de Investimentos anual e plurianual, 2020-2022, o qual é parte
integrante do PAO 2020. A presente alteragdo decorre do facto de ser necessério efetuar os
devidos ajustamentos, ja que se verificaram atrasos no inicio das empreitadas, bem como a
adequacdo do montante dos investimentos a quebra da atividade e rendimentos da Docapesca.
Importa referir que a alteragé@o respeita a modificacdo dos montantes dos projetos ja incluidos
anteriormente, sendo que 0 montante total que se prevé investir em 2020 corresponde a 75% do
valor constante do PAO 2020, aprovado na Assembleia Geral de 30 de abril de 2020.

Em face do referido supra, delibera-se aprovar a 2.2 revisdo do Plano de Investimentos anual e
plurianual, 2020-2022. Igualmente se delibera que este Plano de Investimentos seja parte
integrante da revisao a efetuar ao PAO 2020, que devera ser submetida no SIRIEF- Sistema de
Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira.

Lisboa, 5 de junho de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

-5

é,«v/g? 7{/"{'%/4‘9[
Carlos Fi ueiredo

\ogal do

40 Ad
Conselho de A%H

Conselho de Adminie

Anexos: Plano de Investimentos 2020-2022 (2.2 revis&o)
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