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Direcdo de Auditoria e Controio Interno {DAC)

Auditorias Flaneadas N -

Mo primeiro trimesire de 2018, a DAC desenvolveu as seguintes auditorias programadas:
procedimentos de utilizacao da frota automdvel, procedimentos das tesourarigs de Poveoa de
Varzim, de Vigna do Castelo e da Figueira da Foz, Mo segunde trimestre: decorrenie das
conclusfies e recomendaches apresentadas na auditoria aos procadimeantos de utllizacdo da

frotz automovel, realizaram-se diversas informagies e comunizaciies de servico.

Qhriga¢des kegais programadas

Mo ambito das obrigagdes associadas ao Plano para a lguaidade e Ndo Discriminagio elaborou-
g 0 9.0 Relatério de Monitorizacio do Plano da Decapesca: colaborou-se na preparatio da
resposta da Docapesca ao Inguérito anuak da DGAEP sobre Planas para a lguzldade nas Empresas
do Sator Empresarial do Estado; respandeu-se 3 consulta da DGFM sobre 3 aplicacdo da Lein.2
14/2008, de 22 de margo. No segundo trimestre; resultante das recomendactes apresentaclas
no 9.2 Relatério do Piane para a Igualdade e Nio Discriminaggo, foi elaborada uma proposta de
medidas & Implementar pelas diferentes unldades orgénicas, para reforgar o empenho da
Docapesca no desenvolviments desta matérla, Numa olica de colaboracio entre unidades,
realizaram-s2 documentos para apolar 2 definicdo 2 planificacdo de aghes de farmacio que

visam o cumprimento de chrigagdes legais da empresa, & diferantes nives.

Manual de Procedimentos da Docapesca
Incorpararam-se no Manual de Procedimentos todos o5 novos procedimentos anviados pelas

unidades arganicas.

Aches de formacgdo profissional freguentadas:
¢ Politica de Seguranca Alimentar ~ 15022000;
s« Revisfo do Codigo dos Contratos Pdblicos;

¥ Regulamento Geral da Protegao de Dados.

Agfes desenvolvidas que nao estavam programadas
Procedeu-se & revisio do Cédigo de Conduta da Docapesca, para incorporar as orientagdes
contidas na Reselucio do Conselho de Ministros n.2 53/2016, de £ de setembro.

Ao nivel do Regulamento Geral da Protegdo de Dados, e elaboraram-se novas minutas de

declaragdes.

s
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Outros contributos prestados:

Implementagio das funcienalidades do Fitedoc;

Elaboraczo da andlise SWAT da DAC;

Preparacic de deilberacdo sobre o valor minime para a emissio de declaracio de
cabimento;

Realizagdo diversos documentos referentes & implementacio do RGPD na Docapesca;
Participacdo em diversas reunides ¢de trabalho, em colsboragio com varias vnidades
orgdnicas;

Preenchimento do "Questiondrio sobre a situagio dos arquives e do patrimonio
arquivistico do Setor Empresarial do Estade”, enquadradn no Projeto de salvaguards
dos arquivos & do patriménio arquivistico do Setor Empresarial do Estado promovido
pela DirecBo-Geral do Livro, dos Arguivos e das Bibliotecas:

Colzboracdo no grupo de trabalho do Relatdrio de Sustentabilidade da Docapesca.

o %
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Direcdo de Assessoria Juridica Gestdao Dominial (DAJGD)

Area Dominial -

As atividades desenvolvidas a este nivel incidem na gestdo dos portos sob jurisdicie da
Docapesca & no apoio 3 Diregdo no acompanhamento e preparacdo de informagdes sobre
diversos assuntos relacionados com as utilizagbes dominiais nas dreas de jurisdicao e na
preparagdo e elaboragdo dos processos a propor a atribuigdo de titulos de uso privativo.

Ao nivel das fungbes administrativps, salienta-se a execucdo de multiplas atividades de suporte
e de acompanhamento a assessoria a8 DAIGD, destacando-se a melhoria da organizagdo dos
servigas e colaboragdo conjunta com outras dreas funcionais,

No que respeita as atividades de exploragdo portudria, a atividade da Docapesca visou a
melhoria das condigtes de fiscalizacdo e controlo da utilizacdo das infraestruturas portuarias,
com 0 objetivo de assegurar a operacionalidade portuaria.

Ja no que se refere 8 manutencao, evidenciam-se as atividades relacionadas com esta area,
destacando-se a aquisicdo de hens, o controlo e manutencao dos equipamentos portuarios,
diversas intervencdes nas redes de esgotos, portdes, sistemas de dguas, intervengfes pontuais

na area da construcdo civil, entre outras.

Area Juridica

Na area juridica, foram elaboradas minutas de contratos de concess3o, preparados pareceres e
andlises juridicas, preparados cadernos de encarges e convites para areas da gestao dominial
(estaleiros, zonas ribeirinhas), analisados procedimentos concursais para apoio as diregoes que
0s realizam. Foram ainda analisados e preparados acordos de pagamento com diversos clientes

com dividas em atraso.

&
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Direcdo de Infraestruturas e Manutencdo {DIMA)

A DIMA contribui para a realizagdc do Objetlvo £ — “Modernizar e benaficiar os estabelecimentos

de 1.2 venda e dreas adjacentes indispensdvels 3 atividade da empresa, bem como

infraestruturas conexas” da seguinte forma:

+ Reguallficaciio da Rede de Lotas - Reforgar as condigbes de seguranca e qualidzde

alimentar nos edificios e equipamentos, baseados nos principios do HACCP:

&

Finalizados - A Reabliftacio do Posta de Contrale & Transferéncia de Angeiras — Nova
Fabrica de Gelo; Aqulsigio de porta paletes manuais para as lotas.

Em curso - Fornecimento e montagem de CCTV nos Portos da Povoa dg Varzim a
Viana do Castelo; Reabilitagiio de Camaras Frigorificas de Sesimbra.

Adjudicados — A Reakilitagio da Lota de Tavira; Nova Fabrica de Gelo da Arrifana;
Em fase de procedimento de adjudicacio —~ Fqufpamentos Frigorificos da Arrifans;
22 fase de tratamento de 3gua salga da Lota de Aveiro;

Em fase de projeto de execugdic — Reabilitacdo da Lot da Costa da Caparica;
Requalificaciio da Lota da Fuzeta; a construgio de pavilhdo de apoio 3 descargs da

sardlinha em Sines.

¢ Requalificar os Portos de Pesca e Areas portudrias - Garantir condicBes seguranca das

infraestruturas portuérias, pontes-cais, cais, plataformas, ete.

o Prosseguir investimentos nas dreas de seguranca de acessos As Infraestruturas

portuarias

Finalizados -~ O Cais Transfronteirigo de Vila Real de Sto Anténio - Alteraglies nas
Dafansas; Fornecimento e montagem de escadas e defensas no Porto de Pesca
de Sines; A reabilitagic do revestimento em pedra da Doca de Recrelo de Faro;
Substituicio da Cobertura da Fibrica de Gelo de Aveirs; Defensas ne Cais do
Porte de Sagres; Fornecimento & mortagem de escadas e defensas nos Portos
de Lages e Sagres; Ramal de alimenta¢io elétrica 3 central de agua salgade do
Porto de Pesca de Matosinhos; Remodelacio da luminago do Porto de Pesca
da Povoa do Varzim; Remodelaglio da lfuminacfo do Porte de Pesca de
Matosinhos; Aquisicdo & mentagem de gruas em Sagres e Portimao.

Em curso - Os furns de Captacio de dgua salgads, bombagem, trataments e
tancagem no Porte de Pesca de Peniche; Fornecimento e montagem de escadas
e defensas no Porto de Portim3o; Escadas e Defensas do parto de Pesca da
Figueira da Foz; Reabliita¢io de Pavimento & Revestimento do Cais da Doca de

Recreic de Faro; Cais fistuante de apoio a pequena pesca de Avefro; A

i
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Reabhilitacdo do pavimento do cals de descarga e vedagbes do cais e do Porto de
Pasca de Quarteira.

o Adjudicados - O sistema de tratamento e construgo de dois furos de captagdo
e dgua salgade n:} Porto de Pesca de Aveiro;

¢ Em fase de contratacdio - A dragagem e cais flutuantes em Tavira; Refazer
sistema de aducio de eletricidade e d4gua das pontes cals de Portim8o; Escadas
e defensas no Porto de Pesca de Matasinhos, 2 construgBo de duas novas
captages de dgua salgada no Porto de Pesca de Sesimbra; Nove cais flutuante
de apeio & pesca-na Cufatra; Nova platzforma flutuanie de apoio 3 pequena
pesca em Sagres: Reabilitacio das Bandas 3 8 4 dos Armazéns de Aprestos de
Sesimbra; Construgdo de duas novas captagBes, incluinde sondagens
geotécnicas, ligaghies 3 conduta adutora, central de homhapem e sistema de
tratamento de dgua em Sesimbra; Substituicio de telheiro nas 4 aguas - Tavira,

o Em projeto de execucdo - Nova plataforma flutuante em Vita Praia de Ancora,
novas captagbes, tratamento e bombagem de dgua salgada no Porte de Pesca
de Setlibal, Beneficiaggo de infraestrutura de varagem das embarcagGes nos
estaleiros da Azurara; a construgdo de novas captactes de dgus salgada no
Porto de Pesca de Peniche; Estendal de Redes e de Estacionamenio no Poric de

Pesca de Sesimbra; Novo Pavilhdo de Apoio a Trasfega em Sines.

As acima referidas sda as empreitadas @ fornecimentos de bens e sarvigos de vaior mals

slgnificathvo previstas na PIE e PIC para 2018 e que tiveram acles no 12, trimestre,

Relativamante &< rastantes do PIC, também houve muitas acdes executadas pela DIMA no 12
trimestre, no Ambito de pequenos investimentos, que pela sua peguena dimensio e prande

guantidade, ndc 530 acima descriminadas.



Direg3o de Apoio e Manutencdo (DAM)

Tendo a DAM sida recentemente criada no dia 1 de janeiro de 2018, durante o 1.2 trimestre da
presente ano procedey-se essencialmente a5 tarefas normais da manutencgio cujs descricdo se
apresenta abaixe (agfes 1, 2 e 5).

Paralelamente & sendo fundamental para prossecuclo das competéncias atribuldas & DAM,
procedeu-se a trabalhos relacionados com a definigio de procedimentos, instrucbes de
trabalho, circuitos de comunicagio, ete. Algumas dessas guestdes ainda se encontram am
deservolvimento e processo evolutivo.

Qutro trabalho muito importante que ndo se encantra refletido nos objetives definidos para a
DAM, prende-se com a criagdo de um modelo de registo de contratagio de procgdimentos para
todo o universo DOCAPESCA para controlo das contas de conservaco e reparacdo do OF & dos
limites impostos no artigo 113.2 do CCP para adjudicagdo 3 mesma entidade,

Com esse ohjetive foi desenvolvido palo Nucleo de Manutenciio Sul, através do Eng.2 Carlos
Nasciments, um sisterna de ficheiros de Excel como resposta prasentemente possivel &
necessidade de informacde atualizada a0 momento, incluindo 0s compromissas futuros, sobre
05 divarsos procedimentos de aquisi¢io, por tipo de procedimenta e fornecedor, Este sistema é
i4 utilizado plenamente pela DLPP Alganve, encontrando-se ainda em fase de implementacio
nas restantes DLPP. Para que se consiga informaclio com algum grau de confiancas @
imprescindivel que todos os responsdveis pelas aguisicBes efetuem os langamentos nos

respetivos ficheiros, em cada Diregiio.

Apresenta-se de seguida, o enquadramento das agdes definidas como objetivos para a2 DAM de

acordo com os eixos estratégicos da Docapesca para 2018,

odernizar @ beneficlar os estabelecimentos de 1.8 venda & #r

adiacentes indispensaveis 3 atividade da empresa, bem ¢ome infraestruturas conexas

» Reabilitagic de edificios e outras canstrugBes para garantir as condicbes de gualidade e
seguranga alimentar.

¢ Reparagdo de equipamentos dos estabelecimentos de 1.8 venda e reabilitagfo de
Infraestruturas poriudrias para garantir as condi¢Bes de funcionalidade, gualidade e
seguranca.
Estas agles dizem respefto a tarefas normais € constantes de reparacBofreabilitagio
curativa efou corretiva, as quais foram sendo desenvolvidas ao longo de todo o
trimestre a medida que eram reportadas anoemalias, guer em equipamentos quer am
infraestruturas portudrias e edificios. Algumas das intervencdes foram efetuadas por

meigs proprios, noutros casas houve necessidade de proceder a contrataciio externa.

7
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Dentro das tarefas adstritas a estas aples procedeu-se também 2 realizacdo de
intimeros processos de contratacio de aquisicio de bens & servigos.
Desenvolvimento de Plano de Gestdio de Manutenglo Preventiva (sistemiticz e
condicionada). .
O obletao final desta atividade é a contratacdo de um software de gestan de manutengan,
que permmitz, entre outros aspetos, desenvolver e manter atuakizado um sistema de
indicadares de desempenho dos equipamentos criticos e da atividade de manutengio
realizada pela DAM.
Mo 1.2 trimestre foi Inlclada a2 consulta de mercads a2 empresas da especialidade.
Entretanta, neste 2.2 trimestre fol reallrada no dia 19 de abril, na sede da Docapesca,
urna apresentacda pela empresa NAVIA PORTUGAL do sew software para gestdo de
operacio e manutengdo de infragstruturas. Decomvente dessa agdo foi apresentada
informzlmente uma proposta previa relativa ao ficenclamento, formacio e apolo 2
Implementacdio da Platafarma Integrada de Gestlo da Operacio a da ManutengBo
MNAVIA, na Docapesca. © valor giobal da implementacio base é de £ 44 200,00, Durants
¢ presente trimestre esta proposta serd apresentada ao CA para eguacionar =
viabilidace técnica ¢ econdmica para se avangar com este processo.
Entretanto, e enquanto ndo se dispde de um sofiware para uma eficaz e expedita gesto
de manutengBo, vem sendo implementado um sistama de ficheiros Excel criadas pelos
téenicos da DAM onde sdo reglstadas todas as intervencbes efetuadas em
equipamentos, edificlos e outras canstrugles,
Desenvolver, implementar e manitorizar o Plano de Investimentos Correntes {PIC).
o Desenvelvimento do PIC 2019
A elaboragZo do PIC para 2019 ira ocorrer entre setembro e novembro de 2018,
Coma elementos de base a esse processo t8m os técnicos da DAM vindo a regiskar
em documento proprio as agfes gue se vém identificando como de necesséria
eXecucan para o prdxima ano.
o) Implementagio do PIC 2018
Foram efetuadas diversas intervengbes previstas no PFIC 2018 e que sdo
responsakilidade da DAM. Foram também executados pela DAM investimentos
correntes ndc previstos no PIC 2018, cujas despesas forem cabimantadas medianie
transferénciz de verbas entre acdes preteridas ou cujo custo final foi inferior ao
infcialmente pravisto.
Q Monitorizagdo do PIC 2018
Atividade ern curso mediante consulta as restantes U.0. respensaveis pela execugdo

de investimeantos.



Estabelecer ¢ acompanhar contratos de servigos de manutengio.

Durante o 1.2 trimestre foi iniclada a prepara¢do do processo de concurso para
contratacao da manutengido dos equipamentos de frio da Lota de Sines. Foi estabelecida
como meta para apresentacao deste procedimenta o final do més de abril,

Durante o 2.2 trimestre foi iniciade o procedithento de concurso para contratagdo da
manutencio dos equipamentos de frin da Lota de Sines, estando ¢ masmo atualmeante
em cursa. A meta inicialmente estabelecida para apresentagde deste procedimento
{final de abril) ndc foi cumprida em virtude de se tratar de um tipo de procediments
inovador na Docapesca - concurs Bimitado por prévia qualifica¢do — com a inerente
elaboragic e estebilizacie de pecas de pracedimento para as quais n3o existiz model
desenvolvido pela DAIGD.

Os restantes contratos de manutens3o dos equipamentos de frio estdo ainda em vigor
g faram sendo acompanhados na razdo da realizagdo das intervengtes programadas.
Durante o presente trimestre sera apresentada o procedimento para manutencio
preventiva dos equipamentos de frio das Lotas de todas as DLPP, A excecdo da lota de

Sines, vonforme atras indlcado.
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Direcdo de Desenvolvimento Empresarial, Inovacio e
Comunicacdo (DEIC)

Até ao final do 22 trimestre de 2018, a DEIC organizau a presenca da Docapesca em 56 agdes no
ambito dz valorizagio do pescado fransacionado nas lotas do contlnente portugués,
correspondendo a 63 dias de atividades no exterior, abrangendc agdes nos mercados municipals
g grandes superficies {7 acBes), participagBes em festivais gastronémicos (8 acles), feiras
internacionais {2 agbes ), agdes de promogdc dos cabazes (1 aglo), represertaches
Institucionais (23 acdes), visitas de comitivas estrangelras (3 visitas), visitas acaddmicas {4

visitas), acfies em escnlas (8 acdes) e participactes em conferénclas (2 participagdes).

OE 1 - Promover a valorizacZo do pescado 8 circuitos de proximidade

* Campa je valorizacio do pescado

o ldentificar a valorizar ¢ pescade transaclonade em lota, Junto do consumidor

final, através da etigueta CCL

Encontra-se em desenvolvimento a Campanhz de Promogdo do Carapay, com inicig
previste para o més de julha, com o objetive de reforgar a assoctacio positiva do
consume de pescade enquanto alimento ssudével, a pritica desportiva e a atletas de
desportos nduticos de referéncla para os jovens e crlangas em idade escolar, como
Francisco Lufinha, Teresa Almeids, Hugo Yau, Fernando Pimenta ¢ Joana Pratas.

A campanha promocional decorrerd em tode ¢ pals, através de wm conjunio de agdes
de divulgacio & infarmacZo, com tréds piblicos-alvo: consumidor final; distribuicio e
restavragdo, sendo gque, relativarmente ap consumldor final, serdo privilegisdos os
jovens das GeragBes ¥ e Z, utilizando uma linguagem e os meios de comunicacio
adequados a este piiblico-alvo (online e offline).

Ateé final do 2@ trimastre, procedeu-se 3 efaboragdo do conceito criative da campanha,
com acBes previstas para os vérios piblicos-alvo. No seguimento deste processo, em 12
de junho, foi gravada o spot promocional para televisda, que [rd ser difundido a partir
de 12/07/2018.

O desenvolvimenio desta campanha terd repercusstas nas agbes a desenvolver nos

pontos sepuintes.

o Dirdgir acGeas aspecifi £ @ jovens
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Duranie o 12 trimestre, a Docapesca realizol 2 apresentagtes sobrs ¢ atividade da pesca
8 integrande o atleta Francisco Lufinha, no dmbito do projeto “Portugal & Mar”, que
decorreram na Escala Barbosa do Bocage (Setabal) @ no Colégio Pedro Arrupe (Lisboa).
No 22 trimestre, a Docapesca reafizou 4 palestras com awla de hambirguer de cavaia em
Alcocheie {4) e Setabal (2}. Destas agles, resuftou a implementaciio do hamblrguer de
cavala nas cantinas escolares do municipio de Alcochete.

Até final do 12 semestre, a DEIC acompanhou também 4 visitas de estudo s lotas de

Peniche {2}, Sesimbra [1) e Setibal {1).

o Realizar acbes de promocio nos mercados municipals e grandes superficies

Até ao final do 22 trimestre, realizaram-se agdes de valorizagdo do pescado nos
mercados municipais da Povoa de Varzim (3), Setdbal {1), Baixa da Banhelra [1), Vlana

do Castelo (1) e Afurada {1),

¢ Projete “Degustarte”
Este projeto foi anulado, tendo os respetivas valores orgamentais previstos, sido afetos

a Campanha de Promogdc do Carapau.

Participacio em fejres ¢ festivais gastrondmicos

o Em colaboracio com munjcipios

Até ao final do 22 trimestre, no Ambita ta colaboragio com o projeto “Setibat —
Terra de Peixe”, a Docapasca participou no Festival do Choco e no Festival do Feixe,
tendo realizado 2 agbes em cada iniciativa,

Durante o més de junho, a Docapesca esteve também presente na Semana
Gastronomica do Peixe Espada Preto {2 agBes).

o Qutras participacias

Durante o 22 trimestre, a Dacapesca esteve presente no Peixe em Lishoa, através
da modelo habitual, asseciando cada dia do eventa a diferentes lotas e espécies de
pescado, Em abril, a Docapesca participou pela primeira vez na Ovibeja, através da
presenga num stand institucional & através da reallzaclio de showrookings com

carapay e cavala.

Participacées instifucionais

o Conferéncias 8 Semindrios clentificos 2 empresaviais
Neste ambito, durante ¢ 12 Trimestre, a Docapesca realizou a¢Bes de valorizacio do
pescado na Apresantacdo do Leme [Lisboa}, ma conferéncia Inseafood [Matosinhas),

11



no Intermational Forum on Mapagement (Faro], no lancamento da Escola Azul
(Matosinhos), ne Semindrio WavEC (Lishea) e na Balsa de Turisma de Lishoa por
acasiao da sessdo de langarmento das Estagbes MNauticas (Férum Qceano).

Mo 22 trimestre, a Do::apesca esteve presernte na N; vticampe, tendo organizade o
espaco Mar XX1.pt e realizou ages no Projeto DivaM {Portiméo), Semindtio Pescas
{ilhavo}, Ciclo no Funde Portugal & Mar (Lishoa), Congresso APN [Lisboa), Water
Kings (Lagos), Exposigdo David Melgueiro (Leiria), Conferéncia Circuitos Curtos de

ComercializagBo {Seixal) @ no Congressa de Ictiologia {Faro}.

o Iniclativas conjuntas c;om antidades loeais/ragionals

Estas Iniciativas inlciaram-s2 no 22 trimestre, através da presenca na Fragata
Hermione (Portimdo), celebragles do Dfa do Pescador {Olhdo), Coldquio de
Gastronomia do Mar [Setdbal), Campeonato de Vela Adaptada [Lagoes), Vilamoura
Boatshow, Feira do Mar [Sines) e GC32 Lagos Cup.

- - - -

M1 Ca 2 proim

o Plang de Comynicacio

Em 2018, a agéncia de comunicagdo Deep Step continua a prestar servigos neste Smbhito,
nomeadamente nos contactos com os media {preparagio e difusdo de notas de
imprensa), gestio da pigina de Facebook, elaboragio da Infolota e monitorizagio dos
media.

o £omunicacio nos Media

Em termes de publicag@es nos media, realizou-se as publicagfes previstas na Revista de
Marinha, Lusopress € na Revista Matua,

No més de |unhg, realizou-se uma campanha de tédio, com o objetivo de sensibilizar o
consumider a procurar mais informacdo sobre 2 orlgem e rastreabilidade do pescado
que consome durante a dpoca dos santos populares, em associagde ao CCL -
Comprovativo de Compra em Lota. A campanha foi difundida durante 7 dias, prévio ao
Santo Antdniv e 530 lodo, na Radio Comercial, RFM, Radio Festival {Poste), Rédio Foz do
Mondepa (Fizueira da Foz), Rédio 102FM (Peniche), Sasimbra FM, Ridio Sines e Rddio
Portimae.

2 Producde de Web-Docs "Mar de Conservas®
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No 17 trimestre, a DEIC procedeu & apresentagdo de ume candidatura 3o programa Aﬂ)
operacional Mar 2020, que foi aprovada na més de junho, pelo que o processo fra

decarrer a partir desta data.

o Meios Comunicagdo da Docapesca

As publicagbes habituais da Docapesca tém side realizadas com a perlodicidade prevista.

Foram publicadas 26 Agendas e 6 infolotas.

o  Medicdn da Satisfacio dos Clientes e Clima Crganizacional

Durante ¢ 12 trimestre, foram aplicados os questionarios de satisfacdo dos ¢lientes (18

venda do pescado e resiantes clientes), bemy ¢omo os questionarias do clima
arganizacional junto dos trabathadores da empresa. Durante o 22 trimestre, estd a ser
efetuado o tratamento dos dados, para a elahoragBo dos relatérios dos dois estudos

durante o 32 trimestre.

= Atividades de inovacio ¢ desenvolvimento

o Circultos Curtos de Comerdalizacia de Pescado

Na sequéncia da aprovagdo da candidatura Mar 2020 deste projeta, o inicio dos
trabalhos ocorreu em janeiro, estando em curso ¢ desenvolvimento da plataforma
digital gue integrarsa os projetos criados e a criar, bem como © modelo do projeto, a
apresentar durante o 32 trimestre nas comunidades piscatdrias [dentificadas
{Esposende, Angeiras, Furadourp, Praia de Vielra de Leiria, Sines, Ferragudo e

Arrifana).

¢ Inevacdo nos Produtos da Pesca & Aguicultura

Das quatro agdes presentes na candidatura inicial apresentada ao Mar 2020 e a
desenvolver com o IPMA, foi apenas aprovada uma agdio referente a “informagio,
esclarecimento e sensibilizacdo da populagio quarnto ao pescado de aquicultura®,

gue ira ter desenvolvimenta no 3¢ trimestre.

o LIFE Agueda

O Programa “LIFE”, que a Docapesca integrou, através do projeto da Latz Movel,
teve o inicio dos trabathos em Qutubro. Meste contexto, foi estabelecido contacio
cem ¢ instituto Politécnico de Setdbal, que tem sxperiéncla e contacios na
adaptagio de veiculos, com vista ao desenvolvimento deo projeto, tendo sido

glaborada uma memdria descritiva do velculo protdtipe.
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Durante o 12 trimestre de 2018, decorreram 1ambém reunides com compradores e
armadores, com vista @ avaliagdo do circuiio e modelo de funcionamenio da lota
mgvel,

Mo 28 trimestre, dura1nte o Peixe em Lishoa, foi dedicado um diz 3 lamprala e ao
sdvel [duas das espécies-alve do projeto), tentdo o proleto side apresentado as
grandes superficies convidadas para a iniciativa,

Q0 desenvolvimento do protétipo ocorrera durante o 32 & 495 trimestres de 20138,

o ValoriMar
O projeto “ValorMar” (Programas Mobilizadores), que conta com 2 participacio da
Docapesca em duas Iniciativas ("Novos produtos de mar, tecnologias e processos
para a industria e mercado” e *Integracdo da cadeia de valor do pescado”), continua
a decorrer, embora née tenham ocorridos reunifes em 2018, por metivos
ralacionados com a salda de um membro do consdreio, que Impediu a assinatura do

termo de aceitacdo do projeto.

OE 2 — Contribuir para a Internaclonalizacio do selor

Durante ¢ 12 trimestre, a Docapesca esteve presente ne SISAB (Lisboa), onde organizow o
espaco "Mar XX1.PT", qua rontou com a presenga da Propeixe a da ANICP e onde decorreram
tambem duas agbes de promagio do Carapau e da Cavala.

Em abril, 2 Docapesta esteve presente na Seafood {Bruxelas), tendo integrado o Pavithdo de
Portugal, organizada pela ALIF.

2, Missbes Empresarials em paises / mercados estratégicos

Durante o 12 trimestre, a Docapesca recebeu a visita de uma comitiva de produtores
franceses ao Porto de Pesca de Sesimbra e uma visita de predutores americanas ac porto
de pesca de Matosinhos,

No 22 trimestre, um investigador da Tokyo University of Marine Science and Technology
realizou visitas a Sesimbra, Peniche & Matasinhos, no dmbitc de uma pesquisa sobre o

funcionamento das lotas em Periugal.

OF 2 — Promover 3 sustentabllidade amblental

1. Projeto "A Pesca por urn Mar sem Lixe"”
Durante o 12 trimestre, a Docapesca apresentou uma candidatura go Fundo Azul para 2

expansdo do prajeta a mais 13 partos de pesca, que aguarda decislo de aprovacio. Para
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2018, esté prevista a implementacdo do projeto am Viana do Castelo, Pdvoa de Varzim,
Mataosinhos, Sesimbra, Setdbal, Portimdc e Olh3o.

Durante @ mas de Junho, o projete fol apresentado na Confaréncia inS5 em Loures.

Dire¢do Financeira (DF)

No que respelta ao Objetivo Estratégico 6 — Promover a desmaterializaco de procedimenios
através da colaboragdio com z diregdo de sistemas e de informatica na implementagSo de
solugao tecnoldgica que permita a emissdo de fatura eletrénica para os compradores de pescado
em lota, ainda ndao se infciou este trabalho.
Em refacdo ao Objetivo Estratégico 8 -~ Ajustar os recursos humanos a5 necessidades
organizacionais da Docapesca - Foi admitida uma nova colaboradora para a DF que iniciou
fungBes em 1 de fevereiro de 2018 & regressou ao trabalho uma pessoa gue esteve com uma
baixa de longa duragdo. O acréscimo dos recursos disponiveis permite uma melhor distribuicso
das tarefas, reduzindo o risco da existéncia de fungfies roncentradas num s6 trabathador.
Foi incrementado o procedimento de pedido de instauragap de processos de execugdo fiscal
junto da AT, que ji ariginou cobrangas que proporcionaram & reversdo de cerca de 100 mij euros
de imparldades no primeire semestre de 2018,
Acresce neste objetive o desafic langado pelo IGCP no sentido da Docapesta promover um
gjustamento gradual e progressive da funcionamento dos portos e lotas parz que seja possivel
2 utilizagdo dos servigos bancarios disponibilizados pela tesouraria do Estado, o que j4 se
enhcontra em desenvolvimento, mau gradc os diminutos recursos humanos que intexram a
dire¢do. Foiiniciado o procedimento de passagem para o IGCFP dos servigos de cobranca por TPA
e a utilizagdo do cartdo de crédito Tesouro Portugués.
Para o Objetivo Estratégico 11 — Manter o Prazo Médio de Pagamento {PMP) — A DF tem vindo
a desenvolver de forma cansistente o esforgo no sentido de garantir a recegio e contabilizacio
das faturas de tercelros sem qualguer demora para cumprimento do obletive, meiharando-o se
for aconselhével face aos desembolsos previstos e & capacfdade de financlamentc da empresa
O PMP mantém-se relathmmente baixa, em virtutde dz regularidade dos pagamentos a
fornecedores antes do final de cada més.
Para o Objetivo Estratégico 12 - Garantir Resultados Liquidos Positivos - Para além da correta
apresentacidc das demonstragles financeiras, prapoma-nos:

« Contingar a avaliar os riscos decorrentes da acio da empresa ¢ a propor 2 sua

transferéncia para as seguraderas através de contratos de segura nas melhores

condigbes possivels.
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Implementar normas relativas 3 contabilize¢8o dos gastos econdmicos gue se
classificem como despesas plurianuais conhecidas e programadas, nomeadaments em
relagdo a8 mamdengio da certificacio e NCV das lotas, 3s dragegens, as ponies cals ¢
plataformas flutuantes, entre outros.

Praceder & consolidagdo dos registos relativos 2o recanhecimento dos ativos e passivos
integrados do 1IFTM.

Foi efetuado o trabalho sobre os bens transferidos do IPT. No inicie de maio de 2018
foi apresentade o levantamento relathvo 3 caraterizacBo de todas a5 dreas de jurisdicio
da Pecapesca, definidas no DL 16/2014 e na Partaria 132/2015, destinado a contribuir
para g identificagdo dos bens e direitos transmitidos do ex-IPTh para a Docapesca e 8
sua futura avaliacdo pela DGTF. Este levantamento tomou por base o SIlE {Sistema de
informacdes de Imdvels da Extado), as cadernetas predials existentes, as informacies

recolhidas junta da DIMA 2 a ronhecimento internn.
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Direcdo de Sistemas (DS)

No que respeita ao Objativo Estratégico 4 - Medernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2
venda e dreas adjacentes indispensdveis 3 atividade da empresa, bem como infraestruturas
conexas - Dwrante este periodo decorreu o desenvolvimento do procedimente para a
contratagdo de servigos de consulteria, para defini¢do da futura solugdo tecnoldgica, relativa ao

leitdo etetronico para comercializacéo de pescado.
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Dire¢do de Informética (D!)

As atividades dasenvolvidas por esta diregio para atingir o Objetive Estratégico 4 - Modernizar

e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacenties indispensdveis 3 atividade da

emypresa, bern como infraestruturas conexas faram as seguintes:

>

L A

Implementacdo das novas faturas na venda de gelo.

Previsto paia inicigr em pulho,

Substituicda dos pré-impressas ainda remanescents por impressos em Ad.
Ja efetvado em todo o pal's.

MNova rede de dados na Nazaré, com instalacdo de novos equipamentaos.

Ja foi efetuada a instalacdo dos novos equipamentos.

Eliminar a dapendéncia dos Jetstream em algumas lotas do pais,

Ja implementacio eny todas as lotas do Algarve.,

Substituigso de virigs servidores de leifdo em vérias lotas do pais.

30% ja substituidos.

Implementagio de painéis de visualizaclo de pescado em algumas lotas.
implementado na maioria das 1otas.

Migragio de servideres instalados na Sedes para CLOUD.

Pravisto para o (lima trimestre.

Implernentar um nowo sisterna de backup a nivel nacional.

Previsto para setembro,

Aumenio de largura de banda em 1odo o pals, sumentando a velocidada de
comunica¢an

Foi concluida ssta implementagio.

Instalagée de impressoras de rede nos caixas de lofa em todas as lotas com emissdc
de faturas & marés

Implameantado em todo ¢ pais

Instalagio Microsoft Office 365 nos trabalhadores computadoras de 125 trabalhadores
mplementado arm todn o pais

Instelagio de novos computadores para trabathadores dg seda e lolas
Melhoria rede de dados de aigumas lotas

ApQio instalacio telefones com IP's

Apaia aas utilizadores
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Direcdo de Exploragac {DEXP)

FILEDOC (Sistema de Gestéio ds Documentacso circulante)

A DEXP, na quelidade de responsdvel pela recegiio dos documentos, externos & internos, gue
diariamente dio entrada e salda na Sede da Empresa, efetus, para além dos registos de toda 3
correspandéncia, a sua separagSo {por dreas . Diregles), digitalizagico e classificagio,
precedendo, posteriormente, depois de intraduzido no sistema de gestio documantal, 3 sua
distribui¢ia junto dos destlnatérfos [exceto no caso das Direglies de Lotas). Mesta 1.2 semestre

de 2018 continuou a assegurar a distribuicéo didria de todos documentos rececionados

Conferéncia e langameants do funds de maneia interno

No perloto do exercicio em anélise (1.2 semestre de 2018} foram efetuados 52 movimentos de
Caixa {pagamentos a fornecedores), movimentes que se referem a aquisicbes de bens e servicos
efetuadas por eolegas que trabalham na Sede {de todas as Direces), mas que recorrem 4 DEXP
para obtengdo das verbas necessarias & execuglo das operaces pretendidas, que totalizaram
uma movimentacdo de fluxes financeiros igual a 1.400,33€ {os documentos comprovativos 530

registados & fancados em SAPR).

Servico da Portaria

No decarrer deste primeiro trimestre de 2018 verificou-se uma alterag8o no servico de portaria
da sede da Empresa, dado gue o seu funcionamante e controlo deixou de ser prestado por
trabalhadores dos servigos centrais (da DEXP) e passou a ser executado por uma entidade
externa, em resultade de um Concurso Piblico iniciado no final de 2017, Esta alteracio revela-
se determinante para a melhoria dos servigos internos realizados pela DEXP, dado que permitiu
libertar dois trabalhadores para a realizacic de outras fungfies, nomeadanients para o sisterna
de gestlo documental (Filedoc) e apoic ao controlo administrative dos coniratos de
transferfncia de pescado e de Abastecimento, fungiies que o trabalhador que estava na portaria

passou a desempenhar a tempo inteiro.

Gestao da Frota Automovel

0s procedimentos de controle e gestao da frota automdvel mantiveram-se iguals no decurso do
periodo em andlise, destacando-se, em particular, as atividades adiante designadas, bem come
o facto do novo abastecedor de combustivel das viaturas da Docapesca ser a REPSOE, vencedora
do ditimo Concurso Pablica reatizado no final de 2017 e cufa producso de efsitos se reportaz 1

de janeiro de 2018, Principais atividades desenvelvidas na DEXP nesta matéria:

15



Py

& O registo de quildmetros percorridos pelas viaturas & nivel nacional;

+ 0 registo dos litros e das valores monetardos consumidos;

* Oregistoe acumpanhamgntﬂ das revisdes e inspeglies dos veiculos da sede;

» O registc das desleracBes efetuadas pelos trabalhadores com recurso aos veiculos de
sarvigo cla Sede, bem como outras eventuais agdes que se revelaram Gteis para o
controlo e gest&o atras referidos.

A Docapesca &, no presente momento (finzl do 1.2 trimestre ¢de 2018), proprietiria de 30
viaturas automdveis e dois motociclos e locatéria de 9 viaturas. Do total das 39 viaturas atris
referidas, 36 encontram-se no ativo, @ 3 encontram-se inoperacionais, das quais duas se
encantrarn em processo e abate {uma nos Servigos Centrais ¢ umna na DLPP Algarve).

Fail iniciado a processo de revisdo do regufamento interno de utilizacdo de viaturas.

Servigo de transporte de bens e correio

Relativamente a esta tematica, a DEXP, agora reforgada com a chepada de um novo motorista,
tontinuga  a  realizar os procedimentos indicpensiveis para garantir que os
bens/cartas/documentos, entre outros, a transportar para os bancos, CTT e para as diversas
Pelegaciies, ou entidades externas, sejam entragues com sucesso e dentro dos prazosftimings
estimados.

No entantn, conforme realcado no relatério do 1.2 trimestre, o servigo de entrepa de cartas
registadas, nos balcSes dos CTT, tormou-se muito problematico {insuportavel) devido ao imenso
tempo gue os trabalhadores estavam a perder nesta operacdo, pelo que o Conselho de
Administragdo decidiu contratar ¢ servigo de recolha das cartas aos préprios servigos dos CTT,

que se espera se efetive no decuiso do 3.2 trimestre.

Ambiente

Sistema de Gestao Amhiental {SGA)

NG gue concerne 20 Sistema da Gestio Ambiental, foi iniciada a sua stualizacio e revisdo no
decurso do segundo trimestre, que tem como principais objetivos, por um lade, a sua
conformidade com as alteracdes Introduzidas pela Norma 150 14 001:2015 e da legislacio de
dmhito ambiental, e por cutro, a sua adequagdo a nova realidade da empresa nas funcdes de
autoridade portuiria.

Quanto 3s obrigacdes legais em matéria de ambiente, elaborou-5¢ ¢ Mapa Anual de Ragisto de
Residizos referente aoc ano de 2017, gue permitiu obter a2 caraterizacio e quantificagéo dos
residuos produzitos nes virios estabelecimentos da empresa e a Inclusdo desta informagée no

Sistema Integrade de Licenciamento do Ambiente (SILIAMB), bem coma, a entregz da

20

M



Declaracbes sobre as embalagens colocadas no mercade em 2017 pela empresa {caixas de

asferovite e sacos para 0 embalamentoe de gelo} efetuada também através do SILAMB.

Gestdo de residuos
No gue concerne 2 ges{do de residucs na empresa, esta é garantida de duas formas:
&« Diretamente pela Docapesca, quando se trate de residuos provenienies do abate de
veiculos, maguinas e equipamentos do imebilizado da empresa; e
4 Indiretomente, através das empresas contratadas ao exterior, no #mbito da prestagio
dos servigos de limpeza e gestdo de residups, senda esta gestio aplicavel aps residuns
praduzidos nos Partos de Pesca e que decorrem das atividades ai desanvolvidas, quer
as da Docapesca, quer as dos seus clientes.
Cumprindo-se ¢ que vem sendo prética em matéria de gestio de residuos, no caso dos geridos
diretamente pels Docapesca, no que diz respeito a0 perfodo em andlise, efetuaram-se alguns
encaminhamentos de residuos para operacfes de valorizagao, permitindo-se assim, por um
lado, a reciclagem das matérias e a redugdo dos efeitos nefastos para o ambiente, e, por Qutre,
um proveite econdmice para a empresa.
De entre s residuos encaminhados para valortzacio destacam-se {decorrente da finalizac#o do
processo de encaminhamento anual, 2 nivel Naclonal), as caixas de acondicionamento de
pescado que se encontravam inoperacicnais [degradadas/partidas) em todas as lotas e postos
de vendagem, bem como vérios equipamentos de escritério e diverso material informidtico,
nestes casos, existente na Sede da empresa, e gue permitiu uma libertagdo e uma melheria dos
25pagos em questdo,
Ne segundo trimestre foi iniclado um processo de contratagio de servigos externos para o
encaminbamento de varias tipologias de residuos gque se encontravam armazenados nas
instalacOes dos Portos de Pesca de Portiméo, e de Olhiio, processe efetuado no seguimento do

Isvantamento do imobilizade da empresa para abate.

Gest8o de Recursos hidricos

No sentida de dar continuidade a reslizagZo das andlises as dguas restduais do Porto de Pesca
de Matosinhos, e da ETAR de Vila Nova de Milfontes, intluidas no anterior contrata para a
prestacdo dos servigos de analises no dmbito da Seguranca Alimentar e Amblente, foi efetuado
um novo procedimento de contratagfo plklica no ano de 2017, em coordenagiio com ©
Departamento de Seguranga Alimentar e Certificacdo, gue resultou num contraio com a

empresa Controlvet, 5.A., ficando assim garantida a prestaclo destes servigos até 31/12/2018.

Aquisicio de Moves Equipamentos
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No dmbito da aquisicEo de novos equipamentos (para a gestdo de restduos) fol efetyada, no
decorrer do 2.2 trimestre, a verificacio das necessidades inscritas no PIC de 2018, tendo sido
adquiridos 8 contentores para colocacio dos RSU, para o5 Portos de Pesca de Peniche e da
Nazaré. De igual modo, foi iniciad;a contratagdo de bacias de retencéio para produtos quimicos,
a serern ulilizados nas lotas do Algarve, bem come a contratagdo para aguisigao das caixas que

servem e vasithame na Docapesca {neste caso para todas as delegagdes).

Sustentabifidade

Nesta tem#tica, apds rompilada tods a informacgdio a inclwir nos vérios capitulos do Relatdrio de
Sustentakilidade, foram estes elaborados de forma concertada, encontrando-se, no presente
momento, em processo de validagio da informagao, pos parte das partes envolvidas na sus
elabaragdo {Docapesca em conjunte com uma empresa consuttora).

HNo decorrer do 2.2 trimestre fol concluido e aprovado pelo Conselho de Administracio o

Relatdrin de Sustentabilidade 2015.2016.

Compras

Requisigies

Mo primeiro semesire de 2018 foram reglstadas, na DEXP, a entrada de 169 requlisicies internas,
enviadas pelos diversos drglios da Empresa, para fornecimento de divarsos materlais de
economato, entre muitos outros bens que a DEXP vem contratualizanda através de novos
cancursos publicos, e gue visam garantir, na integra, o cumprimente do CCP, em particular visa
evitar as eventuais aquisi¢bes com valor superior a 20.000€ por fornecedar, em cada 3 anas [o

tal valor limite para os designados Ajustes Diretos),

Plataforma eletronica de Contratacdo Publica

A utilizagiio da plataforma eletrdnica de contratagio publica implica diversos procedimentos,
exigentes, rigorosos e de grande responsahilidade, tendo a DEXP um papel determinante nesta
matédria, am virtude da Area de Comgpras da Docapesca (em termos globais) estar afeta a esta
Diregdo. Destacam-se, entre outros, os seguintes procedimentos/tarefas:

» Criacfio de andnclos eletrdnicos na plataforma da INCM para os Concursos Plbkcos
publicitados no Diario da Repiblica Eletrénice;

s Elaboracdc de Cadernos de Encargos e dos Programas de Concurso para a aquisigdo de
Bens de Consumao, de Imobilizado, e de Servigos {vigilancia e Limpeza), documentos que,
depois de elaborados, sio validades pelo Gabinete juridico e sdo, posteriormente,
aprovados pelo Conselho de Administragio, antes de serem lancados na plataforma;

=+ Abertura dos Procedimentos com a introdugdio das pegas no Portal da Vortal;
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o Analise das propostas dos Concorrentes;

» Elsboracio dos Relatérios Preliminar e Final;

o Elaboracio da carta de Adjudicagdo e da Minuta do Contrato & celebrar com as

Yencedores.

Neste primelrd trimestre dé 2018, a DEXP preparoufrealizou 20 pracedimentos de contratacio
pobtica, conforme adiante referido: 2 Ajuste Direto simplificado; & Ajustes Diretos; & 12
Concursas Plhklicas.
Pos 12 concursos publicos realizados, 2 deles foram cancelades, um pergue todos os
concarrentes foram excluidos por terem apresentado propostas com valores superliores ao
preco base (o da Vigilancia e seguranca para Aveiro), ¢ outro por ndo terem sido apresentadas
guaisquer propostas [precoe base considerado desadequado pelos concorrentes, neste caso
estamos a falar do CP para as aglies de Limpeza & Gest¥o de Residuos a realizar nos portos de
pesca da Nazare e Peniche). Foi tamhém iniciade um Concurse Pablico Internacional para a

contratacdo de servigos de Vigilincia e Seguranca para 0 porto de pesca de Portimio.

Portal BaseGaov
A Direcdo de Exploragdo regista, langa e faz o relatério de execucie de tados os procedimeantos
de contratagdo publica realizados no seio da Empresa; quer se apresentem sob a forma de
ajustes diretos ou de concursos pablicos. Mo petiode em anafise foram publicadas ne BASFGOV:
* Concursos Publicos - 35
*  Ajusies Diretos —45
v Relatdrios da Execucdo — 15,

Contratos de Transferéncia de Pescado

Com as alteracBes introduzidas pela Autaridade Tributdria [AT} na ¢irculacdo de mercadorias, a
Docapesca {através da DEXP), ao abripo do Decreto-lei n2 8172005, enquanto entidade
rasponsvel pela primelra venda de pescado, elaborou, no decurso deste 1.2 trimestre de 2018,
8 novos cantratos coimn os Armadores/Pescadores, para, em substituicZo destes, efetivar 3
transteréncia de pescado descarregado num determinado porto para ser vendide em local
diferente do da descarga.

Para aiém deste documento gue acompanha o prodyto, foram emitidas 3.300 guias de
transferéncia de pescade, por via eletrdnica (com Hgac3o direta & AT), onde constam todos os

dados obrigatorios pars a transferéncia do pescado em circulacio entre lotas.

Contratas de abastecimento dirgto de pescado
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Duranie o periode em anélise todos os contratos celebrados ao abrigo ¢o Decreto-lel n.2
81/2005, e rececionados na DEXP, enviados e homologados pela DGRM, foram sujeltos a
verificaces, e, posteriormente, enviados para ss respetivas Direcfies de Lotas, encontrando-se
insaridas em fichelrs disponivel na. pasta piiblica para consulta, No periodo em andlise verificou-
se, fce ao sucedldo em igual periodo do ano anterior, um aumenta do ndmero de contratos (+

12 no total}.

Observadores de Pesca

Zona NAFQ

No @mbito desta zona de pesca, foram efetuadas 16 solicitagties para disponibilizacio de
observadores de pesca, tendo a Docapesca conseguido corresponder a todas elas ao abrigo do

novo conteato que estabeleceu com a Seaexpert (vencedora do novo cancurse piblico).

Zona CECAF
Neste 1.2 semestre, e jd no final do més de junko, houve uma soficitacio para disponibilizacdo

de abservador parz esta zona de pesca.

Aturn Rabitho
Tal como ¢ esperado, no inicio de més de maio comeacaram as solicitacdes para a requisicio dos

servigos de observagio de atum rabilho que se encontra e armagies.

Celaboragao Institucional

A DEXP manteve, durante o 1.2 semesire de 2018, uma relacdo estreita com as entidades oflcials
(externas) que coordenam, vistoriam e auditarmn o nossos astabelacimantas, e gue connhoasco
<¢odaborzm noutras dreas, nameadarnente com a DGRM, 2 DGAY a ASAE, e as autarquias.

Para além disso, a direcdo também cofaborouw com as Unidades [nternas {colaboragdo que
aumentou significativarmente em 2018), sendo umn bom exemplo disso, a recegdo e o envio, para
as direches de Jotas e portos de pesca, de todas os despachos e notficacBes amitidos pela DGRM

e pelo IPMA, cujas matérias tém diretamente 2 ver com tematicas referentes 4 primeira venda

de pescado.
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Departamento de Estatistica (DE)

Ao nivel do Objetive 1 do Plano Estratégico da Docapesca, a saber, “Melhorar 0s servicos
prestados na dtica do cliente interno e externo”, na prossecucdo dos trabalhos do DE foram
aleangadas as mctas propostas, através do seguinte:

»  Melhorias significativas nos prazos de difusio & anvio da informacio estatistica do
pascado transacianado, quer a nivel externo (Secretaria de Estado das Pescas, DGRM,
organizagfies de produtores, associagbes, universidades, cdmaras municipals,
armadores e compradores), quer a nivel interna {Conselho de Administracdo, Diregtes
¢ Departamentos};

* Melhorias na prazo de difuss & envio da informaggo estatistica dos transportes fluviais
dz regido do Algarve e no prazo para o preenchimento no site do Instituto Macionai de

Estatistica (INE) do inquérito de transportes fluvials de pessoat e veicubos {ITEPV).

5
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Departarmento de Controlo Orcamental e Avaliacao de
Risco {DCO)

*

No ambito das suas competéncias, durante o 1.2 semestre de 2018 o DCO desenvolveu, entre
putras, as seguintes atividades.

* Preparagdo e apresentagdo ao Conselho de Administragdo de relatério de atividades e
Demonstragdes financeiras referentes ae 4.2 trimestre de 2017 em coleboragdo com as
Diregdes e Departamentos;

» Preparagdo € apreseniagdo ao Conselho de Administracgo dos relatdrios de afividades e
execucdc orgamental referentes ap 1.2 trimestre de 2018 em ceolaberacdo com as
Direghes e Departamentos;

» Preparacdo ¢ spresentacdo ao Conselho de Administraggo de exatugdo orcamental
rafarentes ans meses de janeirg, fevereirg, akril e maio de 2018

» Flaboragdo dos mapas financeiros referentes ans mesmos periodos e respetiva submissdo
dos mapas financeiros no SIRIEF {mensais e trimestrais);

s Foi efetuado o respetivo upload no SIRIEF dos dados provisdrios da execucdo de 2017;

» Submissde no INE dos mapas financeiras referentes ags dados definitivos do ano de 2017
& do 1.2 trimestre de 2018

+ Preparagio do Relatério de Gestho e Contas do Exercicio 2017;

s Preparacio do Relatdrip do Governo Societdrio 2017;

» Preparacio de informaciio necessdria a tomada de decisdo para o Conseibc de
Adminiskragdo;

= Elaboracio de declaracdes de cabimento;

= Relaio de desvios exisientes, sugerindo eveniuais medidas de corregdo;

« Elaboracdo mensal da ficheiro para pagamento & Seguranga Social dos montantes
cativados em lota sobre as vendas das embarcagdes dz pesca local e costeira e também
sobre as vendas fora de lota dos pescadores apeados e dos apanhadores de espéciss
marinhas. Transformac&o do ficheiro em formatagdo prdpna e disponibilizagdo na rege;

= Manitarizagdo e correcda referente a faturas ndo certificadas;

+ Preparacdo de texto para nova Ordem e Servigo referente aos mantantes minimos das

declaracties de cahimento.
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Departamento de Recursos Humanos {DRH) A

Em relacdo ao Qbjetivo Estratégica 7- Garantir adequagin das competéncias dos RH aos novos

desafios foram desenvolvidas as seguintes atividades:

¢ Contratacio da empresa prestadora de servigos de 55T, no ambito das auditerigs e
manutencio de Extirtores;

» Acompanhamento e Monhtorizagdo das auditorias realizadas no 4mhito da SST
o Desenvolvimento de condigies parz a implementacio da estrutura de 55T;
o Crlagdo de Politica de 55T e respetivos procedimentas;

=« levantamento de necessidaces cle Sinalética a nivel nacional e desenvolvimento do
procedimento concursal {AD).

» Elaboragde do Anexo D do Relatério dnica — ponte de situagdo 55T 2017;

o Elaboragio do Ralztdrio Anual de Acidentas de Trabalho;

»  Envio mensal de mapas de assiduidade a todas as diregSes/departamentos da Sede, a
fim de dar cumprimento Regulamento de Reglsto de Presencas an Servica da emprasa;

¢ Centralizagdo atministrativa da marcagaoe de alojamentos para todos o5 trabalhadores
da empresa {sede e delegagBes) no ambite das deslocacies em servigo.

= (entrafizagdo, informatizacde e processamento mensal de todas as ajudas de custo, néio
documentadas, no dmbitc das deslocacdes em servico;

+ Conferéncia mensal dos mapas de assiduidade e trabalho suplementar das DLFP;

& Conferéncia de pracessamento salarial ¢ extragio de ficheiros SEPA para pagamentos;

v Extragdo de ficheiros do processamento salariz| para INTERFACE e arganismos externos,
bem como garantir a correta execuglo das penhoras e pensdes de alimentos;

* Contratacio & controlo de todas 05 contratos de prestacio de servicos e de utilizacio
de trabalho temporéric destinado a gavantir a prestacdo de ¢ervigos da empresa (lotas);

¢+ Gestdo & monitorizagdo do cumprimento efetivo dos precedimentos legais no Smbito
da Medicina no Trakalhe na Empresa, bem como a gestie dos Sinistros;

« Elabaracdo, aprovaciio e divulgacdo do Plano Anual de Formacac 2018;

+ Desenvolvimento de vérias agdes de formaglo coma ferma de dar cumprimento ao
Plans par a0 cofrente and;

» Gestdo de todo processo de formagdo da empresa: inscrices, registo de agbes
realizadas, atualizagio da base de dados @ controle dos respetivos certificados P.L.;

¢ Gestdo do Or¢amento de Exploragie da formagio para 2018;

e Celebracdo de Contratos de formacio: Ajuste Direto INA ~ RGPEY; CCP;
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Desanho 2 acompanhamento de Concurse PObllco por Lotes para as dreas formativas
previstas no Plano Anual de Farmac3o;

Reforgo do guadro de Passoal Quaslificado para & Seds;

Regularizacdo dos incrementos remunaratérios, resultantes do AE, nos termos da Lel de
Orgamento de Estado e Decrete-Lei de Execucdo Crgamental para o ano em curse, dos

Encarregados de Lota.

Emn relacio 3o Cbietivo Estratéglco OF 8- Ajustar os Recurses Humanos as necessidades

Organizacionals da Empresa, foram desenvoivlidas as atlvidades a seguir descritas:

Refargs do Quadro de Pessoal das Lotas através de contratos de trabatho a termo certo,
peio periodo maxime de & meses, em substituizio de 23 cantratos de Utllizagdo de
Trabaiho Tempordrio,

Reforgo do Quadre de Pessoal dasg Lotas, decorrente de Despacha de AutorizacZo
articulado entre a Tutela do Tesouro e Finangas @ o Ministério do Mar, para admissdo
30 Operadores de Exploragde, cuja efetividade sera realizada inicic do préximo
trimestre, uma vez que ja foi recekida autorizacde da tutzla para proceder @ esta
contratacio,

Continuagdo da consulta de empresas, prestadoras de servicos e fornecimento de
Software, de sistemas de gestdo de recursos humanos e processamento salarial. {Ex.

QuidGest, SAP, Meta-4).

la no que se refere as atividades transversals:

Todos os trabalhadores com eontrato individuzl de trabathe continuam a beneficiar do
seguro de sa(ide,

Continuaclo das negociaches com os Sindicatos para revisdo do AE, com proposta
apresentada por cada um dos 2 Sindicatos e contraproposta apresentada pela
Cocapesca, A proposta de alteragio do AE, aprovada entre as partes, foi remetida a
DGTE para hamoiogacio.,

Garantir a igualdade de acesso ans beneficios socias e de hem-estar {work life batance):
Desenvolvimento de Proiocolos na drea da Sadde e Bern Estar (Gindsio Fltness Hut) e

Lazer (Hotéis),
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Departamento de Seguranga Alimentar e Certificacdo

(DSAC)

Em relagdo au Objetivo Estratégico 5 -- Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar,
foram desenvoividas as tarefas a seguir discriminadas:

Implementar o sistema de gestio da seguranca alimentar, de acordo com a
norma NP EN 150 22000, com o objetivo de garantir a certificacio do sistema em
2018, para as lotas nas fotas de Sesimbra

Relativamente ao processo de implementacie na norma EN SO 22000, fol
decidido acrescentar a lota de Sagres 2 lota de Sesimbra para o anc de 2018.

Esta o DSAC a tratar do procedimento para 2 contratagio de consultaria para
apoio no processo.

Como se trata de uma extensdo da certificacdo a mais dois sites o prazo previsto
& autubro de 2018,

Assegurar que os principios do HACCP sejam curapridos em todas lotas gque ndo
tenham a certificactio, com vista a garantir a seguranca alimentar e a cadeja de

frio a0 longo de todo o processo de transacio do pescado.

O DSAC estd a visitar as lotas com o ohjetivo de verificar os planos de HACCP e
garantir que a seguranga alimentar seja tida como prioridade no funcionamento
das lotas.

Assepurar o cumprimento do  plang de analises definido para  os
gstabelecimentos e monitorizar 0 respetivo grau de cumprimento

As recolhas por parte do jaboratdrio contratado, os resultados dos boletins
analiticos, e a faturagdo é verificada e monitorizada pele DSAC. Embora com
afgumas ndo conformidades nos boletins analiticos, as fichas de n3o
conformidade tém vindo a ser elzboradas e tomadas agSes corretivas para a
reselucdo rapida das situagbes ndo conformes.

Atualizar og procedimentos e fluxogramas dos Manuais de Seguranca Alimentar

nos estabelecimentos com Numero de Cantrolo Veterindrio (NCV), sendo o
nimero minimo para atualizaco dos manuais de 11 estabelecimentaos.

No primeiro trimestre foram atualfzados trés manuais e verificados os
fluxcgramas referentes as lotas de Sines, Vila Nova de Mil Fontes & Peniche. No
segundo trimestre foram atualizados os manuais das lotas da Nazard,
Mataosinhos, Vila do Conde, Vila Real de 5t2 Anténio, OlhZo e Quarteira.

Realizar auditorias internas aos planos de seguranca alimentar, que sio

baseados nos principios do HACCP, com vista A verificacio e identificacio de ndio
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conformidades e correcan das mesmas. As lotas a auditar s3o Viana do Castelo,
Matosinhos, Aveiro, Peniche, Sesimbra e Portim3o.

Ndo aplicdvel neste trimestre.

Maonitorizar e dar respostas as vistorias/controlos efetuados por entidades
externas, nomeadamente as raalizadas pela DGRM 2 pela DGAY

Foram apresentados trés autos de vistoria da DGAV referentes a vistorias
realizadas no primeiro trimestre. As ndo conformidades referentes a Vila Praia
de Ancora, Sines e Yila Nova de Mil Fontes foram resclvidas.

No segundo trimestre a DGRM efetuou vistorias as lotas de Sines, VYila Nova de
Milfontes, Peniche, Nazaré e Figueira da Foz e a BGAY a5 lotas de Vila do Conde
e Matosinhos, as ndo conformidades detetadas est8o a ser tratadas e resclvidas
dentro dos prazos fixados.

Assegurar a manutencdo da Certificacda IS0 22000:2005 das lotas da Figueira da
Foz e da Pdvoa de Varzim,

Foi realizada a reunido da revisio pela gestdo conforme planeado no Sistema de
Gestdo de Seguranca Alimentar na Figueira da Foz com todos os elementos
envolvidos. Decorrente dessa reunido, houve um refatdrio que foi aprovado pele
Conselho de Administragio,

Q DSAC esté a tratar do procedimento para a contratacdo de consultoria para
apoic NO Rrocesso.

Como se trata de uma extens3o da certificacdc a mais dois sites o prazo previsto

é cutubro de 2013.
Dar inicto ao procedimento de abtencic de NCV para o poste de Tavira apds 2

conciusdc das obras de requalificagdo.

NZo aplicdve] neste trimestre.

Estio para iniclar as obras para a construcio da lota de Tavira, s0 apos a
conclusfo das obras é que o processo por parte do DSAC pode dar inicio.

Dar inicio ao procedimento_para a contratacio do servigo de realizacie do

manual de pescado que se pretende que venha a permitir efetuar a correta
identificacfio do pescado rececionado;
Foi efetuada uma reunido preliminar para avaliar as possibilidades e valores que

podem estar envolvidos na realizagde de um manuzl de pescado e gque
financiamentos s30 possiveis de revnir para a efetivacao do mesmo.
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Elaboracio do Codigo Nacional de Boas Paticas para as embarcaches,

Sendeo um processe liderado pela DEIC, o DSAC estd a colaborar estando neste
momento em fase de andlise da DGAV o cédigo finalizado.

Colaborar no desenho do protétipo da Lota Mdvel.

Fot apresentado a DEIC os requisitos minimos que a [egistaciic obriga. Foram,
entretanto, efatuadas reunides sobre a tentativa de enguadrar os pastos com
um grau de exigéncla menor em fungdo do movimento que tém e desta forma
poder enguadrar também a lota mdvel,
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos
(DLPPNM)

Contributo parz OE 1- Promover 2 valorizacdo do pescadp e circuitps de proximidsde

1.1.- Criar as condlcées am terra a0 nivel das infrasstruturas e disponibilidade de meios.

Ac nivel das infraestruturas raalizaram-se obras de manutenciofconservacio corrantes em
edificados e dreas a descoberta e nos eguipamentos. Escadas de acesso ac cals e tampas
metdlicas para caixas de visita na conduta de dgua salgada no Cais de Matosinhos, substituican
do calbe de alimentacdo a central de captacdo de dgua salgada, A alguns dos armadores, 0s que
trabatham noutras lotas, garantimos o pagamento das “mards” no local de residéncia, em
particular, na Lota da Pdvea de Varzim (pagamento de "marés” de outras DiregBes/Lotas). O
procedimento anteror estd a diminuir em razdo do pagamento de “marés” por transferéncla
bancdria nas lotas de Viana do Castelo € Povea de Varzim a partir de meados do 2.8 trimestre,
esta pratica estd consolidada nestas Lotas. Ao pivel dos circuitos de comercializagdo realgar a
venda de lampreia no leilfin tradicienal [Viana do Castefo) ¢ os registos fora de lota com
particuiar realce para as espécies de dguas intariores maritimas (lamprela e “melxdc”} no Fosto
de Vendagem de Camlinha. Os 2 mercados organizados de venda direta, com condlgdes Impares,
preporcionan rendimentos estaveis aos armadores/pescadores, B dois Postos de Vendagem
{Espusende ¢ Castelo de Neiva) ¢ consumidor final tem acesso ao [eildo refletindo-se a presenca
dastes "clientes” na subida do preco médio com beneficio direto para o armador/pescadar (este
fenémeno estd a ter particuiar importincia no Castelo de Neiva o preco médio de 7,1€/kg em
2018 um aumento relatlvo a igual periodo de 2017 cerca de 23%). Ao nivel informético foram

melhoradas as comunicagdes em particular nas lotas/Postos de menor dimensic.

1.2.- Melhorias nasinstaiagdes, condicBes do acondicionamento, caixas higienizadas, recurso ao
gelo, lelldo transparente & modearno,

Temos % jotas com NCY, instalacBes e equipamentos maderngs, o pescade ¢ acondicionada em
taixas da Docapesca nas |lotas/Postas Vendagem onde se realizam leildes, As caixas sdo
higienizadas em trés desses estabelecimenios através de maquinas adegquadas (Modelg em
tinel). Forneciments de pelo 3s Iotas — possuimos uma fabrica de gele @ mais 6 maquinas
instaladas em autras {antas unidades orghnicas da DUPPNM, estdo reunidas as condicdes para
um formecimento estavel a essas 7 unidades e as adjacentes. H4 2 unidades da DLEPNM ande
existem edificades sem fabrico de gelo {trata-se dus Postos de Vendagem de Vila Cha ¢ Castelo
de Neiva), neste gltime a futura lota em projeto reselverd esta guestao, as atuais instalaches
ndo compariam o equipamento por falta de espaco). Angeiras foi dotada da um painel de venda

bem como de uma maguina de gelo. Quanta 2 valerizagdo do pescada, em termas globals, os
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dais primeiros trimestres estfo com valores superiores aos de 2017 cerca de 11%, apasar das
restrighes na arte do cenco em Matosinhos, hd incremento relativaments ao anc anterior em
termos de DIPPNM.

1.2, ~ Reforgar o relacionaments com as organizagdes de produtores, associacdes, outras
entidades estatais e com os particulares,

Houve reuniges na Camara Municipal da Povoa de Varzim, com o objetlvo da Docapesca
colaborar na realizago de eventos, sob a temdtica do Mar/Pesca, em 2018, tivemos
pariicipacgdo atlva nos eventos *Oficina Culindria = Carapau, rajz e Pescada”™ no Mercado
Nunicipal da Pévoa de Varzim , estas agdes de culiniria apresentaram como ptintipal inovacio
0 envolvimernito da comunidade estudaniil ao nivel técnico profissional, s técnicos de rezinha
eram estudantes da KEscofa de Beiriz, outro evento foi o workshop "Sardinha Portuguesa e
Carapau @ Mesa” no Mercade Municipal de Viana do Castelo foi outra das agdes de divuigacio
e sensibilizagdo ao consumo do pescado fresco, Em Matosinhos participdmos em atividades
similares em escolas e no terminal de cruzeiros (Ciimar).

Numa colaboragiie com o Municipie da Pdvoa de Varzim, tal como se vem repetindo ao longo
dos anas, o Porto d¢ Pesca da Pévoa de Varzim foi cedido para a realizacio das Festas alusivas
ac 53o Pedro {parque de diversbes) e para parque de estacionamento de viaturas, afetas as
demnais atividades promovidas pelo Municipia, pela Escola Pratica do Exdreito..,

Participdmos em reunido de trabalho e apresentagdn da Epoca Balnear 2018 na C4mara da
Pdvoa em parceria com a Capitanie e Delegagiio de Salide, junto dos diversos concessionarios
de praia das dreas da Pévoa de Varzim Vila do Conde temos estado a prestar esclarecimentos
sobre a nova regulamentacio a criar para o ordenamento da orla costeira (POC-CE). A nova
regulamentacBo [POC-CE) encantra~se em discuss3o Piblica prevendo-se a sua aprovacio e
publicagdo no decorrer da praxima épaca balnear, serd o plano de ordenamento costeiro que
Ird reguiar o wso do DPM Caminha-Espinho onde se integram 2s dreas de jurisdicdo da Docapesca
desta direcic. Os contactes com as OrganizagBes de Produtores, Associagfies do setor da pesca
& recreio nautico, outras autoridades/entidades, autargquias em geral, t8m sido privilegiados. As
primeiras 586 ouvidas e participam com propostas e agfes tendentes 2 melhoria das condicges
de venda e outras alteragdes operacionais e organizaclonais em terra, os contactos com as
autoridades e outras entidades sdo decorrentes das competéncias dos envolvidos, a par da

relagdo institucicnal gue se cultiva.

Contributy para OF 2 = Contribuir para a internacionallzacdo do setor

2.1. - Acolher visitanies de palses terceiros eom ligagdo an universo empresarial e cultural,
Contribuimos, em conjunto ¢com a Camara Municipal de Vila do Conde e Estaleiros, para a

divulgacao da arte de construcSo de embarcagBes em madeira, no 8mbito do projeto Camarério
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"Vila do Conde um Portg para 5 Mundo” ao recebermos visitantes estrangeiros da drea
académico/cientlfica versando a construgéo naval em madeira e participamos, como elemento
facilitador. Em Matosinhos temos recebido visitantes provenientes do estrangeiro em visitas

puiadas de cardter profissional, cutiural e turfstico.

Contributo para OF 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

3.1.- Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos;

Praticas amigas do ambiente - os residuos sdlidos e liquidos domeésticos e fundamentaimentes
Industriais resultantes da atlvidade da pesca t&m sido ohjeto de recclha e separagao, seja nas
zohas de edificado seje nas zonas a descobertt ¢ encaminhados pata os locals licenclados,
incluimas os residuos perados pelos armadores/pescadores depositados desordenadamente
nas dreas portuarias. Os residuos vegetais sdo recothidos e depositados em focais licenciados.
Temos como areas portuarias mais criticas neste ambito, o Porto de Pesca de Matosinhos 2 o
mercado de segunda venda em especlal, os residuos separados sdo recolhides e tratados
diardamenta, o mesmo acontece nas restantes dreas portudrias da DLPPNM mas com cadéncia
menos intensa {bissemanal, quinzenal ¢ mensal) conscante as atlvidades que se axarcem em
cada urna das estruturas portuarias essa cadéncia € menos intensa no Inverno e mais intensa no
Verao.

3.2.- Impiementagdo de agBes para a reducio do consume de energia elétrica e agua potavel;
Estamos a dinamizar mecanismos e priticas no sentido da redugEo dos consumos de &gua, de
energia, de produtos de higienizacZo. Agua doce - na lavagam de caixas de pescado utilizamos
maquinas sobre pressdo cujos consumos sdo inferiores por comparagio com as tradicionais
lavagens a mangueira cam pressdo da rede. Foram montados mecanismos de acionamanto de
pedal e temporizados em torneiras piblicas nas dreas de exploracdo das Lotas ¢ mercados, &
nossa intencio levar esses macanismas de controlo & reduclo de consumos 2 todas as unidades
orginicas da DLPPNM. Ac nivel da energia elétrica, na Lota da Pdvoa de Varzim, fol seccionada
a zona de exploracio, hoje o acionamento das lumindrias e projeteres da pala & realfzade por
comando remoto ou consola e é monitorizado o consuma {esta benfeitaria resume-se @ area de
exploragdo e rais de descarga). Pretende-se continuar com a substituicio das luminarias
[redugic de consumos} na rede Piblica exterior (arruamentos & cais de amarracio/descarga).
Em alguns dos Porlos de Pesca, foram desencadeados os projetos & estio em andamento (em
Matasinhos projete concluido, PAvoa de varzim obra com empreiteiro atribuido, Nicleo de
Pesca de Esposende estd projetado, em Viana do Castele o parque de compradores esta
ifuminade por luminarias equipadas com “leds”). Proditos de higienizagdo - na dosagem para
dilvigio com dgua estamos a sensibilizar os trabalhadores no sentide da que apliquem e ou

misturem as doses adequadas no sentido de combater ao desperdicio por razio do custo e para

i4



praservar o meio ambiente ja que parte destes produtes vEo para as dguas residuais que
resuitam des lavagens [foram adquiridos doseadares de pulverizagio com  métricas

incorperadas nas paredes latersis de facil feitura e interpretacdo).

Contributo para OF 4 - Modernizar & beneaficiar 05 estabelecimentos de 1.8 venda e dreas

adjacentes indispensivels & atividade da empresa, bem comao infragstruturas conexas
4.1.- EdificacBp nova e moderna para a porto do Castelo de Neiva,

A Docapesca particiga nesta obra financiande a componente interna. Entretanto nesta fase do
ana pader-se-a afirmar que o edificado novo para 2 1.2 venda n8o serd concratizado em razlo
do atraso no inicic dos trabalhos infraestruturals do Porto desconhecendo-sa o cronograma da
obra. A obra de beneficiagao do Cais da Rua em Caminha, Inlcialmente ndo prevista até porgue
nio se realiza em drea de jurisdigio da Docapesca, estd na fase final, nesta obra & Docapesca
participa corn o financiamento da componente interna e tuda parece indicar passar para a
jurisdizde da Docapesca {a dona da obra, tanto guanto é conhecido, nSo gare estruturas desta
ou de outra natureza até porgue tem um fim anunciado). Estes dois projetos sdo da
responsabilidade da “Scciedade Polis Litoral Norte® em ¢ue a Docapesca financia a componente
interna. Hé cutro prejeto da “Sorciedade Polis Litoral Norte™ gue estd em fase terminal para
submeter a concurso piblico, tratz-se da reabilitagio do Nacdleo de pesca de Esposende. Ainda
com projeto da "Sociedade Polis Litoral Norte® estéd em fase de conclusfio e lancaments a
concursa, contempla o rebentamanto dos afloramentos rochosos e criagdp de nove acessos
para langar & nado e a seco as embarcagiies na “praiz da couve” na Apllia, eventualments
implantacic de um edificado para posto de registo e controlo de pescado, a Docapasca ndo
participa financeiraments, eventualmente recebera o dito edificado de controlo e registo, sobre
este projeto houve pronunciamento da Docapasca. Estes deis ditimos prajetos lacalizam-se no
concelho de Esposende,

4.2 .- Reabilitar os armazéns de aprestos de Esposende

Tinhamos proposto a reabilitar destes espagos cobertos (armazéns de aprestos), criar condigbes
para o contraie individual quer da energia elétrica quer da dgua doce no sentido de se aplicar a
teaniz do utitizador pagador, o projeto ndo fol considerade. Atualmente existe contador global
quer para a dgua quer para a energia e a regra de distribuigdo dos gastos eguitativamente por
todos ndo & implementdvel Isto porque ha consumidores que té4m uma ldmpada e uma tomada,
ndo tém e ou ligam eguiparmentes e ha cuiros que utilizam o espago para ligar o5 mais diversas
equipamentos e alguns de forte consumae, ndo tem sido passivel afetar os custos a cada ur das
consumidores por igual. A Docapesca defendeu para o projeto de reabilitagio do Nideo de

Pesca de Espasende {(em curso) que fosse contemplada verba para reabilitac3o dos armazéns de
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aprestas e aplicagdo de contadores individuais guer da dgua doce quer da energia, pelo gue rios

foi dado saber recentemente, estas intervengdes e neste ambito ndc esta garantido ne projeta.

d.3.- Descentralizagiio & decisdo de proximidade na érea dos portes de recreio.

Encetaram-se contactos verbas com Camaras Municipais, com o objetivo de se estabelecer

contratns de Gestio das Frentes Ribeirinhas com particular realce nos nacleos de recreio

ffluvlals e ou marinash .

4.4 — Manutengdo e reparacde de equlpamentos, guer dos edificios £ terraplenns, bam camo a

gastio da vigiiéincia e da limpeza das instalagdies do porto de pasca,

-

Vila Praia Ancora - Reparacio de inseto cagadores; construciio e colocagdo de protegBes
no cals de atracagiio;

Viana do Castelo - Repara¢io do motor e balanga de pesagem em linha; reparagdc da
méguina de lavar caixas; reparacao da cdmara de refrigeracde; reparacdc de carrggadlor
te haterias do empithados;

Espusande - Fixagdo de rampas de acesso aa cais de atracagao;

Pdvna de Varzim - Reparacio de balanca, foram efetuadas reparagSes do dispositivo de
detecio de nbetruciio de gelo da maquina n.2 1 da fabrica de gelo da Lota da Pévoa de
Varzim e do motor do tzpete de venda de Lota da Povea de Varzim;

Arurara — ReparacBes nos quadros e lumindrias plabiicas;

Matosinhos — L.otas - Substituicdo de lampadas e limpeza em electro cagadores,
reparacdc de buracos no piso da lota, reparacéo de balangas, reparagdo de portdes,
beneficiacdn geral a ampilhadores e tratores, aquisicdo e mentzgem de pneus em
empilhadores, reparagbes de furos em trator # empllhadores, Reparacds de carvos de
transporte de caxas, das Iotas artesanai e arrasto, execugdo de chaves, reparacio de
fechaduras, reparagGes de lavatdrios e sanitarios, desentupimentos de sanitdrios,
reparagdo de fugas em tubagens de dgue salgada e doce, substituicio de |ampadas,
pinturas varias, reparacio de impressoras, etiquetadaras e computadores. - Porto de
Pesca - Reparagic da miquina de lavagem de automaveis devido a empens numa das
colunas, provocada por colisdo de desconhecidos, aquisigdo de sinais de triansito para o
norto de pasca, desentupimentos de tubagens e caixas de aguas residuals e pluviais no
porte de pesca, repara¢do de grelhas e tampas de piso no recinto do porto de pesca,
substitulclio de lumindrias por “Leards” no porto de pesca, substituicdo de fusheels em
quadros elétricos nos armazéns de comerciantes, reparagdo da vistura da DLPPN e
Matosinhos, aquisicio de cunhos de amarragdo para o cais flutuante anexo ao cais n? 2,
pinturas varias, aguisicdo, transporie e entrega de pescado para feiras e eventos,

partidpacdo nz erganizacio destes eventos. reparacio de estores ng tescuraria nos
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servigos administrativos. instalagdes de Agua saigada - Reparacdc de vérios curto-
cirevitos no cabo elétrico que alimentava a central de captacio de dgua salgada, em
razdo do estado de degradacio e faita de seguranra desse cabo foi substituide, tal cabo
elétrico localiza-se ao longo da calhe técnica do cals de atracagiio n21 e alimenta em
exclusivo a centrai de captagic e desinfe¢do de dgua salgada, substituicdo de tampas e
aros, nos locais de ahastecimento de dgua salgada s embarcagiies nos cals, aguisicdo &
instalacio de variador de frequéncia das bombas de captagao, reparagio de bomba de
captagéc de dgua salgada, reparagiic de bocas de abastecimento de dzua salgada nos
cais 1 e 2, reparagles gerais na central de captacdo e desinfeclo de dgua salgada. —
Mercado - Reparagiio de tubagem de abastecimento de gua salgada, reparagio de
grelhas do mercado, substituicio parcial de cobertura do mercado, substituico do
portdo n2 5 do marcado de revenda, Reparagdo do telhado do mercado de revenda. -
Fibrica de Gelo - Substituigdo de rolamentos e reabilitacfo do rotor do motor do
compressor n? 2, aquisicao de duas bombas para o sisterma de recirculagio, substituicio
da tubagem de amoniaco devido a cerrosdo, substituicia de 3 correias trapezoidais do
condensador N.2 1, substitul¢Ho das vahulas PM da bateria N.2 2 do gerador N.2 1 e da
baterla N.2 1 do gerader N.2 3, substituicdo da electrovabwila do purgador de ar,
efetuada a revisdo do compressor GRASSQ N.¢ 2, substituicio de componentes na
bomba N.2 1 do Hidropressor, higienizagio totaf da slle N.2 1 com retirada do gelo,
lavagem com bactericida adequade para a inddstria alimentar, lubrificagio de guias e
correntes, substituicdo do travdo do gulncho do silo M2 1, efetuada a revisic do
compresser MN.2 1 {mudanga de dleo ¢ filtros — revisio mais pegquena).
4.5 - Invastimentos em Matosinhos, assim como o controle e cobrangs das entradas do porto
de pesca.
Fabrica de Gelo - Adquirides projetares LED e lumindrias para iluminagdo dos silos de gele &
instalado um novo gravador e 10 cAmaras CCTV ao abrigo do PIC 2018. Porto de Pesca -
substituicdo e instalagie de 10 novas escadas nos cais de atracago (PIC 2018), conclusio da
remodelagiio da iluminagdo exterior com substituicio de luminérias por “leds®, no porto de
pesca, {recinto, edificados cobertos ndo vedados e cais) relativo ao projeto previsto em
PIC/2017, conclusdo da Instalagio de equipamentos moduiares (contentor) para as portarias
norte e sul do porto de pesca, aquisicdo e colocacdo de estruturas de protecio (New lersey}
para as portarias (PIC/2017], ). Para o mercade de segunda vendz foram adquiridas grethas para
as caleiras de acordo com o PIC/2018. Faiimplementado o sistema de Video Vigilincia nas Lotas
de Viana do Castelo e Pévoa de Varzim e dreas adjacentes a essas Lotas. © controle e cobranga

gas entradas no Porio de Pesca estd operacionzl e sob o controle dz drea do Porto de Pesca. Em
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K
raz8o das restrigbas o cerco e das condigles cimatéricas que influenciam atividade das putras LY"
artes, reparcute-se na receita, contudo € uma rdbrica gue merece redobrada atencio.

4.6 — Reabllitacio do pisc de cais nos pertos de pesca de viana do castelo e vila do conde
fastaleiros). *

Estes projetos sdo do PIC/2018 e concretizar-se-8o em prdximos perfodes tal como previsto,
Contributo para OF 5 - Assegurer as regras de higiene e sepuranca alimentar

5.1, — Realiza¢do de analises periddicas no ambito do HACCP

Foram efetuadas anafises ac gelo e dgua salgada, de acardo com o previsto oo plano de andlises.
5.2, ~Modernizagio a0 nivel do edificio, equipamentns & procedimentos nao posto de vendagem
de Castelo de Neiva.

0 projeto onde se integra a construgdo do edificado supra estd & ser submetide a Concurso
Plblico sendo esta fase da responsabilidade da “Sociedade Polis Litoral Norte”, estava previsto
gque o projeto para o adificio desﬁnado A lota infclar-se-ia em Maiof2018, mas em razda do
atraso no arranque das cbras de p.rajeto do Partinha {anvalvendo Infraestruturas, armazéns de
aprestos, oficing,...) estd por iniciar, & de dificil previsdo o arranque da construcdo da nova iota,
serd na fase final de construgio deste edificado que a Docapesca intervira (parifcipamos no
financiamente do projeto em 200.000,00€).

5.3. = Incentivar os operadores (armadores) 2 colocagdo de geip nas caikas de pescado, por
forma assegurar a cadeis de frio ao longo de todao & procasso de venda.

Fornecimento de gelo as lotas — a oferta de gelo existe nas princlpals estruturas portuarias da
DLPPNM, com uma fabrica em Matosinhes (3 maior unidade de preducdo a nival nacional)
procuramos manté-la em plena laboragao para que ndo haja rotura de stocks, oferacernos ainda
6 maquinas em outras tantas unidades organicas desta Diregdo com uma distribuigio geografica
equitativa em razdio dos movimentos dos portos onde se localizam, estdo reunidas as condices
para um fornecimento estével a essas 7 unidades e as adjacentes. Com exce¢lio do Castelo de
Meiva, as unidacdes orgéinicas estic bem servidas, nesta unidade a futura lota em projeto
resolverd esta questSo, as atuais instalaghes ndo comportam © equipameante por falta de
espaco. Ao oferecermas hardrios diurnos @ noturnos em algumas delas, pracuramos servir em

particular o armador parz que este acondiciome o pescado iogo no iniclo do processo (a0

capturd-lo).
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Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 144
{DLPPCN)

Contrlbuto para OE 3 = Promover a sustentabilidade ambiental

1. Promover junts dos trabalhaderes, praticas para a separacio de residuos

Tem vindo a ser incentivada a realizagdo de boas priticas amblentais, nomeadamente no que
diz respeito ao cumprimento de préticas operacionais sustentdvels ao nivel da tiagem de
residuas, divulgando os procedimentos como sendo uma obrigatorledade para todos os
trabalhadores. Os trabalhadares do sector administrativo e do sector da exploraciio de Aveiro /
Figueira, j& se encontram neste momento a efetuar a triagem dos residuos produzidos nas
instalagties, nameadamente do papel e pldsticos. Apesar do exposto, nfe existem no interlar
das instalacges os ecopontos adequados, que setiam mais mobilizadores pava dar continuidade
€ incentivar esta boa prtica. Os colaboradores da Lota de Avelro/Figueira t8m jd essa
preccupacdo enraizada nas suas préticas didrias, fazendo a separagic didriz dos rasfduas
reciclaveis e solicitando 3 empregada de limpeza 2 replicagio dessa mesma separagdo junto dos

ecopontas que se encontram no exterior das instalacbes,

Todos os residuos produzidos nas nossas instalagbes sao devidamente encaminhados pela
empresa de limpeza contratada para os ecopontos da TRIU - empresa de gestdo de residuos
responhsdve! pela recolha dos mesmos de acorda com os diferentes codigos LER. Devido 3 grande
variabilidade de recolha de resfduos produzidos pelas varias atividades desenvelvidas nos portos
de pesca, e também devido & disponibilizacio de equipamentos distintas para s recolha de
residuos, é facllmente percetivel por todos os trabalhadores gue a separag8o deve ser
miaximizada a fim de tornar ainda mais eficiente a gestio global de residuos 3o nivel de porto

de pasca,
2. implementacio de acfes para a redugao do consumo de energia elétrica e 3gua potivel

Mo decurso do 1.8 trimestre, nfo foi possivel 3 implementagdo de um controfo mensal dos
consumos {energis / dgua dos armazéns, edificio da lota e Fabrica de gelo), que 56 fol possfvel
iniciar a partir de Maio 2018, com a colabora¢8o da DAM, de moda a ser possivel realizar uma
andlise dos consumos e estabelecer relagdes dos mesmas com as vendas da fabrica de gelo. Para
urn melhor controlofacompanhamento dos consumos, foi disponibitizado pela DIMA @ acesso
informadtico a um software, que permite verificar os consumos instantaneos e ter um melbor
controlo mensal dos mesmos, 0 que possibilita a andlise dos Jocais onde paderd ser necessario

melhorar a eficiéncia & reduzir o5 consumos. O ohjetivo da DLPPCN ird manter-se nos proximos
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frimestres na tentztiva de envolvimento da DAM {Direcdo com conhecimenios tecnicos
fundamentais para a coordenagio/identificacdo de eventuals anomalias identificadas antre
consumos/vendas de energiafagua).

Alnda com vista ao objetivo de rﬁelhnrar na constante eﬁciém':ia enargética, tam-se vindo 2
suhstituir as Jampadas avariadas da nave da iota de Aveiro por lampadas LED (faram rolocadas
mais B ldmpacdas, sendo atualmenie cerca de 36 lampadas LED, com @ mesmo fluxa luminasa).
Sera também chjetivo methorar, de uma forma geral, 05 consumos médios an nivel da energia
elétrica, procurando sensibilizar todos os colaboradores parz a preocupagéo de verificar que
todos os aparelhos se encontram desligados no final da sua jornada de trabalhao.

Na que diz respeita & dgua potdvel tem havide também uma preccupago, por parte dos
trabalhadares, para a redugdoc dos consumos de dgua doce, uiilizande s na medida do

NECESSErio.

3. Acompanhamanto / divulgac3e do projeto no Porto de Pesca de Avelro "A Pesca por um

mar sem Lixo®

Relativarnente ac projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo” gue envolve ¢s anmadores na recolha
seletiva de lixo marinho, a DLPPCN em ¢ofaboracdo corm a DEIC, pretende alargar ¢ mesmn aos
restantes utentes portuarios dada a recztividade do projeto e a visthilidade do mesmo em tado
o sector, Aceerdenadora local do projeto tem vindo & operacionalizar o projato tendo em conta
as grientagies da DEIC,

Dada a crescente recetividade do projeto por parte dos armadores, jd foram produzidos mais
sacos para dar continuidade ao projeto e iniciar neste 2.2 trimestre a sensibilizacdo dos restantes
utentes deste Porto de Pesca, nomeadamente armazenistas, para 2 separacdo diferenciada de
residuos gue produzem nos armazéns de comerciantes. Foram afixades cartares informativos

comg meio de transmitir a mensagem.

Contributa_para QF 4 — Modernizar e_beneficiar ps_estabelecimentos de 1.2 venda e areas
adlacentes intispensdveis 3 atividade da empresa, bem como infraesiruturas conexas

1. Garantir a seguran¢a dos acessos maritimos as infraestruturas portudrlas da drea
concessionada @ Docapesca [cais de acostagern do Porto de Pesca de Aveirs). £
necessdaria conclulr a dragagem da drea molhada da responsabilidede da Docapesca

{assunto coordenada pelo CA f DIMA)

De acorda com informacia do CA, a conclusdo da drogagem da drea mothada de Aveire ficou

suspensa em 2017, Estd prevista a dragagem da drea moihada para ¢ 4.2 trimestre de 2018,
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Relativamente a area molhada concessionada & Docapesca no Porto da Flgueira da Foz,
ldentlficou-se a necessidade de efsfuar uma dragagem nas pontss cais. Atualmente as
embarcacSes do arrasto tém apresentado reclamagdes em como n3o existem condigbes de
atracacdo nas pentes cais,

Serd alnda pertinente referir que a seguranca dos acessos maritimos s infraestruturas
portuarias concessionadas a Docapesca, neste trimestre e em todo o 2no de 2017, foram mukto
condicionadas face & condig8o gravosa de inoperacionalidade da entrada da Barra da Flgueira
da Foz, que impossibilita 2 entradaz das embarcacBes ¢ assim o normal funcionamento de todas

as infraestruturas portuérias na Porto de Pesca da Figueira da Foz.

2, Substituicdo/reparacio das Iinfraestruturas Porfudrias nos Portos de Aveiro e Figueira

da Foz {manutengBes carretivas urgentes - exemplos: escadas, defensas, iluminagio)
Projetos de exzcucdo — MAR 2020 - PIE:

Aveiro / Figueira da Foz: Aguisicio de equipamentos que beneficiem as condicBes de

desembargue, atracagdo e acesso a embarcagfes - Em fase de execucio;
Aveiro / Figuelra da Faz: Apetrechamento de apoio 3 pesta;

Aveiro: Plataforma fiutuante ~ Previsio de execucio 2.2 trimestre;

Aveiro: Rezbilitagso dos furos de captagio, bombagem e tratamento de dgua.

Ainda ndo foram realizadas as benfeitorias exteriores [pinturas) nos armazéns de comerciantes
no Porto de Pesca de Aveiro, As referidas benfeitarias ndo foram previstas em PIC 2018, estando
as mesmas em anglise,

Por questbes de manutencds de sepurangs, no decurso deste 2.2 trimestre foi substituida a
cabine da grua afeta & descarga de bivalves e colocado um “Aviso” refativo 3 sus restricio de
utilizagdo por parte de outros utilizadores que ndo os devidamente autorizados.

No 2.2 trimestre ficou concluida & construgao do cais da pequena pesca, infraestrutura de apolo
@ pequena pesca que se verificou ser neressdria por razdes de seguranga nas operagbes de
descarga da pequeéna pesca. Assim, estas embarcagdes poderdo descarregar neste cals, desde
que verlficadas as condigdes de utilizagdc / hordrios que sero estabelecidos em futuro
Protocolo entre a Docapasca & a APARA.

A [ota de Mira foi alvo de algumas intervengBes de manutengdo bem como de requalificagio ao
nivel infraestrutural.

O posta de transferéncia da Torreira carece de melhorias a0 nivel infraestrutural, de forma 2

ndo causar continuos constrangimentos para a mavimentac#o de cargas num espago tio exiguo
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cemo o que atualmente opera. Neste sentido, e ao longo do 2.2 trimestre, foram retomadas as
conversagdes com a Cimara Municipal da Murtosa, Do resuftads das duas reunides reafizadas,
ambas ac nivel de Consefho de Administragiio da Docapesca, fot jd encontrads uma scluglc que
passa pela candidatura de um prn}etu ao Programa Mar 2020 com uma ectimativa de cerca de
200.000 euros de investimento. Este projeto pressupde a construgo de um nove edificio num
terraplena contiguo a ETAR e com um layout de circuitos de acordo com uma anterior proposta
da DEXP, devendo, no entanio, ainda ser okbjeto de futura andlise, para que se coadune com
todas os requisitos de seguranga e higiene alimentar gue se encontrem em vigor.

Refativamente ao Posto da Vagueira estdo também a ser contempladas melhorias guer ao nivel
do layout do espago de laboracdo quer ao nivel da construcdo de sanitarios, condiciio

estritamente necessdria para ¢ posto de trabalho gue opera nesta instalagan.

3. Modernizagdofrestruiuragac dos processos de pesagem, venda € entrega de pescado

Foram iniciados o3 novos procedimentos de lota na Figueira da Foz, parz implementacdo do
registo informatice do pescado entregue para venda (pesagem autematica no sistema), Este
modelo de gestio operaclonal terd umn perfodo de adaptacio da equlpa de RH, prevendo-se &

sua conclusdo operaclonal no 3.2 trimestre 2018,

Contrlbuto para OF 5 — Assepurar as regras de higiene £ seguranca alimentar

1. Incentivar os operadores {armadores) 3 colocagio de gelo nas caixas de pescado, de

modo a assegurar a cadeia de frio ao lango de todo o processo de venda

Esta Direcdo tem vindo a encetar esforcos no sentldo de sensfbilizar os armadores para a
colocacdo de gela nas caixas de pescade, com objetivo de assegurar a manutengfo da cadeiz de
fria a0 kango de todo o processo de transagdo do pescado em Lota. Contudo, tem-se verificado
o constanie recuo dos armadores na aplicagdc desta boa pratica, alegando que essa sera urna
responsabilidade da Docapesca. Os armadores ndo pretendem acarretar com esse custo
operacional, devendo pelo exposto a Docapesca criar regras/procedimentos comuns 2 nivel

Nazcional, de modo a assegurar 3 cadeia da frio.

2. Contribuir para 2 0 sucesso na implementacio da norma 1502200 na Lota da Figueira da

Foz

A Implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranga Alimentar na Lota da Figueira da Foz, de
acorde com a norma NP EN 150 22000, ficou conclufda am dezembro de 2017,
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Decorridos & meses apds a auditoria de certificacdo, 3 Responsdvel da Equipa de Seguranca
Alimentar [RESA) s a DSAC, identificaram ainda algum trabalka por concluir no que respeits as
ndo canformidades abertas e que t&m que estar concluidas, ou com evidénzias de serem
concluidas, a meédio prazo,

O acompanhamento operacional das eguipas [RESA), nas auditorias de verfficacde =
acompanhamento interno, sdo fundamentais na medida em gque sdoc detetadas nfo
conformidades gue sdo de imediatas corrigidas ou definidas agdes corretivas, estabelecidas com
base no conhecimento de uma equlpa mutidisciplinar.

Este processo de certificagdo, carresponde a um processo de meiharia continug, que deve ter
por base uma constante verificagdo/avaliagéio de procedimenteos, tendo por isse meracide o

rosso foco eperacional.

Implementacdo do Projate da Lata Mével

A Docapesca é parcelra do projeto de Lota Mdével que se encantra em curso {Life Agueda), para
a criacdo de um protdtipo de Lota Mdvel que permita o ragisto de espécies sazonais da zona do
Rio Vouga, Este protitipo de Lota Movel permitira o registofidentificagiio de espécies como a
lampreia e o savel. O echjetivo base do profeto é a valorizagfio do pescado e conseguentemente
a identificacdo real das quantidades transacionadas.

No dmbita deste Projeto LIFE, a Docapesca propde-se a desenvoiver, num prazo de 5 anos, um
prototipo de "Lota Mével” que permitird o registo destas aspécies, permitingdo deste modo
reduzir o5 canais informais de venda e melhorar as condigbes de seguranga alimentar. Dada a
proximidade geogrifica da Lota de Aveiro com a bacia hidrogréfica do Vousa, gste serd
certamente um projeto a implementar com o apoio técnico desta Diregio,

Nesse sentids, no decurso deste 2.¥ trimestre deste ang, a DLPPCN esteve presente na sessio
de apreseniagdo do Projeto LIFE gque teve lugar n passado dia 19 de Maio, no saldo nobre da
Municigio de Agueda, onde foi apresentado, a tada a comunidade interessada, os objetivas
deste Profeto, bem come as parcerias que se irfo desenvolver em tarno da reabilitagio desta

bacla hidrografica @ preservagiio e exploragio sustentavel destes recursos.

Cantribute para OF § = Fromaver a terializacan de procedimentos
1. Divulgar localmenie a impiementagio no novoe Portal Docapesca

Loczlmente tem sido efetuada a divulgagdo do Portal da Docapesca, agora com um caracter mais

empresarigl e interativo, da forma a facilltar o acesso a informagdo pelos vérios utentes
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{(Armadares / Compradores) da lota. G5 utentes estdio a Iniciar contactos com a DI, para a “i.

tbtengéo dos resultados das vendas didrias de forma automatica {online).

A BLPPCN tem vindo a promover a restruturagdo de procedimentos oparacionals que envolvam
RH, com o objetivo de aumentar a polivaléncia dos seus colaboradores. A DLPPCN tem utiizacio
como meia de implementacdo das agdes de restruturacio, para as fungdes mais téenicas, a
formacap interna com o intuito de promover uma maior independéncia operacional de cada
trebalhador & uma menar interferéncia com os seus periodos de férias. Assim, nas formaches
internas realizadas, tém sido apresentadas as nogdes basicas/procedimentos afetns a cada
tarefa, para que os colaboradores pessam autonamamente substituir o5 colegas, em situagdes
imprevistas de auséncia & sob supervisdo e orientagiio das chefias.

Estd eam curso ainda a descentralizacaa de alguns servicos bésicos da drea administrativa para a
exploracdo, gque até entdo eram feitos em coordenacic/cooperacdc com as duas dreas em
simulténeo, Esta descentralizac@c recai sob a figura de um caixa principal / chefe de Srea de
exploracdo, que se encontra a desempenhar essas fungies desde 0 passado dia 5 de margo de
2018. Prevd-sa que esta descentralizagdo possa trazer beneficios 20 nivel da especializagio de
servigos, estando previsto analisar os resultados obtidos com essas mesmas alteraciies, com o

ohjetivo de assegurar a melhoria continua das processos.

4
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Dire¢ao de Lotas e Portos de Pesca do Centro (DLPPC)

Caontributo para GE 3 - Promover 3 sustentabilidade ambiental

1. Fromower Junto dos trabalhadores, praticas para a separacgo de residuos

Temos vindo 2 promover conversas infarmais, junto dos trabalhadores das lotas e dos pastos de
vendagem, a fim de os senslbilizar para a necessidade de se praceder 4 separagio de residuos

de forma a estes poderem ser reciclados.

2. Implementacdo de agdes para a reducio do contumo de energia elétrica e dgua

potavel.

Ma prosssecucao deste objetiva, ji iniciado no ano de 2018, com a substituicio da iluminaglo
dos servigos administrativos de Penicha par iluminagfio par LED'S, concluimos a mesma ne finz!
de marco cde 2017, a substituicdo integral de todas as ldmpadas per LEDs. Os servicos
Administrativos da Nazaré tambdm quando sofreram obras de requalificacio a iluminagio
passou a ser efetuada por lampadas de LED. Ja dotamos as WC'S das lotas de Peniche e algumas
da lota Mazaré de torneiras ternporizadas 3 fim de diminufr os consumos de dgua. Para o ano de
2018 prevé-se continuar a substituir lAmpadas normais por idmpadas de led's, sempre que seja

necessario.

Contributo para OF 4 — Modeernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas
adiacentes indispensdveis & atividace da empresa, Rem como Infraestruturas conexas.

1. Reorganizagio das lotas.
Neste momento jd estamos a efetuar a pesagem no periods da manhi.
A tltulo experimental, as segundas-feiras passamos a ter duas balangas a pesar a partir das
10h30.
2. Elaborar um programa de manutencdo das unidades de exploraciio de forma a
minimizar custos e aumentar a sua operacianalidade.
A manutencdo deixou de ser da responsabilidade direta da DPPLC e passou a ser da DAM.
3. Sensibilizar as diversas comunidades piscatorias pare a compreensio da

necessidade de virem a ser alterados alguns procedirmentos.

Temas vindo 3 informar os pescadores da necessidade de separarem corretamente o pescado
por espécies nomeadamente no caso das raias, assim eomo temas sensibilizado para ndo

misturarem pohl/os inteiros corn outras de raios cartados, pois isso ndo as beneficia.
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Por outro lado, tém vindo a ser emitides alerlas para a necessidade de um bom

acondicionamento do pescado, por forma a garantir wmnma melhor qualidade, assim como

melhorar o valer do mesmo.

1. Continuacdo da implementacio do HACCP e implementacfio de priticas de Politica

Ambiental nas lotas de Penlche @ Nazaré.

Continuamos a apostar na sensibilizacio das pessoas para a2 necessicade das boas praticas como
forma de uma melharia cantinua. Apesar de tanto na lota de Peniche como nz lota da Mazaré,
este ser um sector que atealmente enfrenta graves caréncias 2 nivel de pessoal com farrmagde
para a realizacio deste trebalho. Hé uma trabalhadera ausente que nio fof substituida, o que

prejudicou a nossa capacidade de resposta as questides de HACCP.



Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centre Sul (DLPPCS)

Contributo para OE 3 — Promover a sustentablilidade ambiental

1. Prarnover junto dos trabalhadores, praticas para a separagao de residues
A separagdio dos residuos € uma pratica que ja vem sendo habitual na Docapesca hd alguns anos,
sendo que nas lotas a implementagdo des planos de higiene e seguranga alimentar vieram

reforgar & apiicacdo de boas praticas na recotha e encaminhamento de residuos.

2. 'mpiementacio de a¢des para a redugio do consuma de energia elétrica e dgua potivel

A colocagia de idmpadas economizadoras, sensores de movimento para zonas de passagem,
s8o slgumas das priticas que se tém Implementado nas lotas ¢ cujo resultado se verifica nos
consumecs elétricos.

Para além da preocupagdo na poupanga de dgua através dos plenos de higienizacio
implementados em cada I6Ta, no porto de pesca de Sesimbra, estamas a reequacionar o jardim

existente, cam alteragdo do tipo de plantas com menos necessidades hidricas.

Contributo para OF 4 — modemnizar e beneficiar os estabs|lecimentos de 1.2 vernda e dreas

adjacentes indispensdveis A atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Sesimbra
AguisicEo e montagem de 2 novos condensadores & evaporadores para as cAdmaras frigorificas

da lota

A montagem destes equipamentos ficou concluida na 12 trimestre de 2018.

Construgao de local para apoio aas pescadores na lavagem dos covaos

A construgdo da estacdo de javagem de covos/nassas, devard ter infcle durante o 2 2 trimestre
de 2018,

1. Reabilita¢io de 2 modulos de armazéns de aprestos (bloco 3 e 4) cujas intervengdes
serdo efetuadas ao nivel da limpeza e impermeabilizacio das coberturas, substitulcio
de grelhas de ventilagio, tratamente das juntas de dilatacio, reabilitaciio e pintura das
fachadas e substitui¢Zo das caixas dos cantadores. Foram concluidos os projetos para a
reabifitacdo dos 2 e 4 dos armazéns de aprestos no porte de pesca de Sesimbra. A obra
teve |nicio no 2.R trimesira,

2. Implementagdo de novo autematismo de venda, com aheracio do tapete de venda e
incorporagdo de pesagem no circuito. Durante o 12 trimestre foi efetuada a preparagio
necessdria para a implementagiio deste automatismo de venda. & implementagdo na

venda estd prevista para o 3.2 trimestre,
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Limpeza dos telhados e caleiras nele inseridas {edificio da antiga lota e armazéns de
aprestos). Estas limpezas e manutengbas ficaram concluidas no dmbito do plane de
reabilita¢dc dos anmazéns de aprestes [médulos 1 e 2}, Ne proximo trimestre serio

cantemplados os modoios 3 e 4,

Manutencdo das infraestruturas adequadas ao service a realizar [pinturas e owtras
reparagdes que em cada momento se revelarem indlspensdveis). Foram efetuados os
habituais servicos de manutencio para que as infraestruturas e equipamentos afetos ao
servigo da primeira venda de pescade. Foi requperado, pela equipa de manuteng3o do

centro sul, 0 teto falso da zona dos balnedrios/vestidrios da lota de Setdbal.

Manutencio das infrasstruturas adeguadas ac servige 2 realizar {pinturas e ouiras
reparagdes que em cada momentc se revelarem Indispenséveish. Pintura do interior da
lota. A grande intervengBo serd efatuada aquanda da requalificacdo da lota de Sines,
que vem sendo adlada ha j& algum tempo. A manutencio corretiva é yma constante,
Requalificacdo do 1.2 hloco de armazéns de aprestos, através da impermeabilizacio e
reparagio das coberturas, tratamento das junias de difatagdo e reabilitagiio e pintura
das fachadas, A data prevista para esta intervengdo serd em meados do 32 trimestre de
2018.

Construc3e da nove telheiro de apoio a trasfega (cerco) e requalificagdo da area
envolvente, Esta obra serd iniciada até ao final do corrente ang.

Reparagho de fissura e impermeabilizagdo do telhado no armazém de aprestos no
edificie onde fica a Delicia da Doca. Ndo se encontra prevista 2 data pare o iniclo da

Intervencio.

a Caparica

1. Reguazlificacdo da lota - Projeto em curse.
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Direcdo de Lotas e Partos de Pesca do Algarve (DLPPA)

1. Existern pontos de reciclagem em todas a5 lotas 2 portos do Algarve. Os trabaihadores sdo

incentivados a cumprir com a separagac dos residuos.

2. Ds trabalhaderes ¥m indicagiio para gue o Gltime & sair do edificio deve verificar se alguma

luz ou equipamento ficou ligado e devera desligar,
O mesmo se aplica ans pontos da dgua.

No porto de Qthdo ji possuimos contadores que permitem 2 monotorizagiio dos consumos
através de um programa informético que identifica potenciais perdas, permitindo intervir
eficazmente em fugas existentes. Esperamos alargar este tipo de contadores a cutros portos de

grande consuma.

As Iotas encontram-se a sar dotadas de painéis salares para a melharia da eficiéncia energstica.

Of 4 — Modernizar e peneficlar os estabelecimentos de 18 venda e adreas adjacentes
indispensaveis 3 atividade da empresa, bem gemo infraestruturas conexas

1. £m estudo o3 hordrios de funcionamento de VRSA, OlhZa e Partimio com negociacao iniciada

tom as respetivas QP's. criou-se um painel para a yenda de polvo por fotes ne lota de Partim3o
¢ alterou-se o horario de descargz do arrasto em 2017, Foram definidos os hordrlos de cerco
nas lotas de acordo com o que as OP’s solicitaram.

2. Formagdo constante e aposia na formagdc no posto de traballo. Como estamos a trabalbar
com o nGmero minime de pessoas em todos 05 servigos, obriga-nos a uma forte gestio do
pessoal e a procura da maior pofivaléncia possivel por parte dos trebathadores. Este trabalho &
didrio.

3. Foi criada a Diregdo da drea da Manutengdo e os nlicleos Norte, Centro e Sul, pelo que as
acBes de conservacio e manutenglin estfio a ser asseguraclas de forma centralizada,

4. Temos estado s analisar os centras de custo, por forma a melhorar a quantificacie de receitas
e despesas por drea, inclusive solicitamos a gbertura de centros da custo novos. Temos também
estado a desenvolver instru¢des de trabalho na &rea financeira par forma a sistematizar e
meihorar a performance do MAF. Estamos a fazer a especializagio das contas mensalmente.

5. As contratagBes continuam a aguardar a autorizagdo do Ministério das Financgas.
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5. Temos estado a idertificar & necessidade de equipamentos para 2 exploragio/manutengdo %‘ zh
portugria de forma & methorar o nosso servico ao clignte, Exemplo: equipamento para as

limpezas, para a manutencdo de condutas, para o combate 3 poluigic, etc.

Baleeira

1. Colacacda de escadas e defensas ja conduido no cais dz descarga.

2. N3o hd entendimento enire as varias empresas. Suspensa.

3. Nao iniciada.

4, Melhoria das condigdes de manutengde dos rguipamentos e apesta na formagio espercifica

para os equipamentos. E um objetivo parmanente.

Lagos

1. Aquisicdo de contentores para a colocagdo de redes e sua distribuicio zos pescadores
interessados [em curse) e construcio de um estendal de redes (possivelmenta transitara para
20138).

2. Suspensa.

3. Fol realizada manutengdo ao cais de embarque e desembargue de passageiros dos botes-taxis
da Avenida dos Descobrimentos.

4, Melhorla da limpeza do porto & malor controfa sobre as fossas,

5. Em estudo a possibiiidade de ativar a poitaria do porto.

Alior

1. Foi realizada manutengdoe ao cais, mas o seu asscreamento nao permite o seu funcionamento
adequado. Como as dragagens previstas serfe em outubro, foi sugerido pela DLPBA que este
ano exceclonaimente, sejz utilizade o calis artesanal para o embamue & desembarque de
passapeiros.

2. 5% podera ser efetuado apos as dragagens.

Rio Arade

1. Colocacds de escadas e defensas j@ realizado. Fica em falts colocar um cais flutuante para
atracagem das pequenas embarcaches {nao previsto para 2018). As ponies cais irdo ser dotadas
de pontos de luz e dgua novas.

2. Suspensa

3. LizacHo do esgoto 3 rede piblica @ manutengio da rede de msgotos. [suspensa em 2018)
Estamos a controlar as fossas existentes no porto € a melhorar a limpeza de tode o porto.

4, Ndo iniciada
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Slives 7

1. Anulada, pois a CM de Silves procedeu 2 manuteng3o do cais com o nasso acordo,

Albufelra

1. Colocagdo de uma grua de apoic & descarga.

Quarteira
1. O projeto do estendal de redes teve de ser reformulado, devido & solicitagdo da CM de Loulé.
Faram e continuardo 2 ser distribuidos contentores para ¢ armazenamento de redas,

2. Suspensa

Clndo
1. N3 iniciada
2. Suspensa para 2018

Santa Luzia, Tavira € Cabanas

1. Nao iniclada

2. Estd previsto pela POLIS da Ria Formasa um novo cais de embarque para a ilha de Tavira ja no
tribunal de contas para visto. Nas quatro dguas esto previstas obras para 2019 ¢ uma

manutencio em 2018,

VRSA

1. Suspensza

2. Cais transfronteirigo ja estd pronto. £ necessério proceder 3 manutencio do cals MT que
deverd iniciar em 2018,

3. Nao iniciada

Guadiana

1. suspensa

Contributo para OF5 =~ Assegurar as regras de higiene & segurange alimentar

1. N3o iniciada
2. Adecorrer
3. Em fase de projeto.

4, Suspensa
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5, Projeto pronto 8 obra adjudicada em discussao o inicio da obra que deversd ser no Qutono. x-

52
HS



Anexos — Tableau de Bord das Direces e Departamentos
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Balangos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Unidade: Eurcs

Notas J0-06-2018 N-12-2017
Ativo
Ativo ndo corraente
Atvos fixos tangiveis 3] 17.388.262,00 17.801.742.42
Edificios & pulres construcies 11.546 053,55 12,407 267 .50
Eguipamento bédsico 281518157 2.985 864 92
Equipamento de transporte - <
Ferramentas e utansiics 32.336,85 3927243
Eguipamento sdmnistrative 34290898 315.408,78
Taras e vasihames 182241 37 206.507 53
Cutros activos langiveis 195 809 03 250.822.01
mobliizado em curso 2 260.830,65 1548 489 25
Alivos intangveis 7 116.451,24 134.771,38
Programas de computador 39.106,08 35.662,88
Propriadade industrial 8 autros dirsltos 77.386.86 98.109,02
Qutres investimenios financeros 18.801,21 12.061.85
Ativos por impostos diferidos -] 935.626,687 B57.302;24
18.453.282,02 18.8905.868,49
Ativo corrente
Inventarios 9 215,542 95 1906.780,40
Materias -primas, subsididrias & de consumo 58.384.34 G0.860,59
Produtos acabados 408641 4085 41
Mercadorias 153.072 20 144 833 40
Cliantas 2.823.504 34 3,136,822 27
Estado e outros entes plblicos 18 172,83 17297
Qutros créditos a receber 10 10.066,280.02 5.705.714.72
Diferimentas 1 383 268 28 310,802 09
Caixa e depdsitos bancarios 5 5.829.324 58 5.101.282.74
18.218.091,00 14.454 575189
Total do ative 37.67T1.373.02 33.360.443 68
Capital proprioc & passivo
Capital proprio
Capital subscrite 12 5.528 400,00 A.523 400 00
Reserva legal 12 100 620,52 100.620 52
Resultados transitados g 205 549,70 (1.238.332.68)
Culras vanagdes no capital préprin 1213 5 780.897.50 6.234.233 .18
14.705.467,72 13.624.920,03
Resultada liquids do pericda 38.704.40 1.533.883.38
Total do capital propric 14. 74517212 15.168,803,41
Passaive
Passivo ndo corrente
Provisbes 14 1.819.857 44 1.823.230,05
Responsabilldades por beneficios pos-emprego 15 3425 541,88 3.521.875,98
Qutras dividas a pagar 8 1.579.685,16 1.711.342,2¢
6.825.114,58 7.056.448,32
Passivo corrente
Fornecedores 16 478.113.07 870.205.98
Estado e oulros entes pablicos 18 2.305.777 .80 1.535.449,92
Outras dividas a pagar 17 12.888.116.68 B.624.762 38
Diferimentos 1 AZR0TATT 11317219
16.101.086,32 11.145.190,95
Total do passivo 22.926.200,90 18.201.640,27
Total do capital proprio e do passive 37.671.373,02 32.360.443,68

Q Contabilista Certificado

&

<

O Conselho de Administragao

e B dncll /-m/"' y
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas dos periodos de seis meases findos em 30 de junho de 2018 e 2017

Unidada: Buros

01-01-2018 a 01-01-2017 a

POl SOt e 30-06-2018 30-06-2017

Vendas e servigos prestadas 19 11 703.963,39 12279 485,75
Subsidios & exploracéo 13 10.950,1 -
Variacao nos inventdrios da producio - =
Custo das mercaderias vendidas e das malérias consumdas (IP.31T.TI) {5T2.074.15)
Fomecimentos e servigos externos 20 (3:839.356.90) (4 168.095,01)
Gaslos como pessoal 1 (6.161.82T15) (3,843.182,58)
Imparidades de inventarias (perdas/raversfes) - -
Imparidades de dividas a receber (perdasireversdes) 10 (80.465.81) (85.660,28)
Frovisfes (aumentos/redusfes) 14 266,38 -
Outros rendimenlos 1323 1.246.500,23 1.076.739,55
Outros gastos 24 (602.740,05) (581 655,64)
Resuliado enles de depreciagdes, gastos de financiamento e imgostos 1.887.772,23 2.104.567,65
Gastos/reversfes de depreciagfo e de amortizagio 6.7.22 (1.813.975.47) {1,742 307 B4)
Imparidede de investimenios deprecidves/amortizaveis (perdas/reversdes) = -
Resultado operacions! (antes de gastos de financiamento & impostos) 73.796,78 351.650,01
Juros e rendimentos similares obtidos 23 1.066,73 2.070,80
Juros & nastos siviiares suportados 25 (5.875,45) (4.105,07)
Resultado antes de Impostos 68.990,04 358.614,90
impastes sabre o rendimenta do perlodo a (29.285,64) (34 700,10)
Resultado liquide do periodo 33,704,40 324.914,80

O Contabilista Certificado
\ p

Q Conselho de Administracio

ol M

-

MW”‘JO
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FORIOS LOTAS 1A

Dem onstragio dos Fluxos de Calxa dos periodes findes em 30 deo junho da 2018, 11 do dezembro da 2017 & 30 de [unhe e 2017

Unidade: Eurca
NOTHS 01-01-2018 a Ii_i-n‘ri-za!'r a 01-07-201T a
30-06-2018 31-12-2017 J0-08-217
Fluxas de caixa das atividades operacionals - método direls
Recebimenios de clientes 12112 763,58 SOE1E 18325 1711113280
Fegamentas & fornecedores (B412.48821)  [11.722.34141) (5.574.108 30)
Pagamentos a0 passoal (5,650,858 40) [11.552.418,45) |5.835.673,56)
Cobea goraca pele oacraghes 3.809.458,98 T.030.432,39 5.7041.352,84
Pegarrerias freceblmenios do inposte sobre o rendimenta (163111 ,04) {81,668, 13} {45, 125 48)
‘Oulrcs recebimentos [ pagamontas (1,719.7859 81) [3.638. 741 80) (1.876.988 20)
Fluxoe de cakca das atividedes operacionais (1) 1.986.558,13 3.9418.021 6 3.779.240,58
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Fagamentne respatantes &
Athves Toros tang vels (1525 881,80) (3.806.434 74) {1,645 638,38)
Ativoe niangiveis 2
Recebmerios provenientes de:
Atreoa fieas tanghels - . =
Subsidios ac nvestimente 14 268.541.76 449,278 88 B
Jurgz e rendimantos simiares 1,29 1,82 1,82
Fhunos de cabn das athidedes de hvestimenta (2 [1.257,338,85] [2.307.183,08) (1.846.537,08]
Fluxos de caixa das atlvidades de financiamento
Recabimenics provenontas de:
Fnanciamenies obtides - -
Fagamentos respaftanies &
Financiamentos oblidos - - -
Juros & gastna simiares (177 44) {3,488 46) (2.148.67)
Dhitras operaghes de financlameanio 2 =
Flodes de caboa das atvidades de finasc arenio [3) (1.177 44} (3.886,45) (2.146,67)
WVariaedes e calda & S8LE aquivaleniss 728.041,84 256962, 14 211557, 23
Caiza & seus sgunalentes no mick 0o peode 5,101.232.?4 4,.544,300,80 4.544.300, 60
Caca o seus squivalentes no fimdo perieds ] 5.020.324 58 5101 282,74 .678.857T .83
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DOCAPESCA

RS ¥ OB A

Tn MonREIras dss AeragEas Ao CEpital Praptio N porions 48 eis masas Ras em 30 U8 junhs de 2018 Uinidad s Euroe
‘Dutras
Dusicricds Capital Fe sorvas Resultados  varfagCen de :::m: 12:';7
subscrito legais transitados ;lai‘tl e Progrio
Fasicla no iniclo do perlode $318 0l 528 .400,00 100605 © (12200388  RENIAI1E 1SILIRAIGA  MAEAALYMY
Alteraghes no Periodo =
miegmgdn de ankios de s s - FTW -
mbegragas de patriro o - IFTM 150.00 R
miegmgin d8 responaabddadas - IPFTH . - . - =
Couifrs -aHersgbos socanhealdns oo taplal prépio
Fes ultadn do ewevsico antesion = = 7533883 38 (1,538 BA33A)
Subekiine Bo v edtinerio |BHE,TATAD {BRA. A2 &2
Subekick 20 nveslineiio - duliEenlos IFI8ET, 13 13085713
Gnbas Alarian - - - -
- 1,595,303 58 (453535080 (15REENE  (4833a5me
Asnultada Liruide da Edercicio = v 5 9 TR A R T4 400
Fesigao sm 30 de juniho de 2090 AEZRADNO0  1AUEINSD FEAIGF] S 7ROSAT.S0 1050840 VATAEATI A2
Demons tta ;3o das Altaragtes no Capilal Prdprio no uxerciche findo #m 31 de dazgembro de 2017 Wnidaie: Eurom
Duiras v
o Caplial RoEgrvas Rusullades  verisgles de Il‘[““r:: ml:::
werigae mubscriio lmqgaie runs tadas capital i Caipd
axeTEiCio Preprio
praprio
Pasigha no inicle do perdodo 2017 ALKEE 400,00 1006208 [A42i2lA0] T ERTAMLGY 1070013330 [AJELEEAY
Alteragdas ng Faricga
Frugraglie de caidas do clontos - PTH SRTILTI BT
riwgias S o pulr i - FTM ERATEAT (5905047}
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Notas explicativas ao Balango em 30 de junho de 2018 e a
Demonstracao dos resultados do periodo de seis meses findo

naquela data

(Montantes expressos em Euros)
1.1 - Designagac da entidade
Docapesca — Portos € Lotas, S.A. ("Empresa” ou "Docapesca’)
1.2 — Sede da entidade
Avenida Brasilia, Pedrougos — 1400-038 Lisbos
1.3 = Natureza da atividade

A Docapesca — Portos e Lotas, S A (“Empresa” ou 'Docapesca’) é uma sociedade andnima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n® 107/90 de 27 de
margo, tem a seu cargo no continente portugués, o servigo plblico de prestacio de servicos de Primeira
Venda de Pescado, bem cemo o apeio ac Setor da Pesca, A empresa tem como atividade principal a
exploragdo de portos de pesca e lotas, em regime de concess&o ou outro, a prestagao de servicos de
primeira venda de pescado, a exploragao de infraestruturas de apoio a utentes, a produgéo de gelo e
frio, bem como guaisquer outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-lei n® 81/2005 de 20 de abril, ttem & Emprasa a seu cargo
assegurar a efetivagéio da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos
do continente — salvaguardando o interesse plblico e assegurando a satisfagio de necessidades
impreteriveis da populagéc — bem como o exercicio de atividades complemeniares.

No ambito das suas alribuigbes, a Docapesca é um prestador de servigos acs armadores e
compradores de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessérias (lotas) para a descarga dos
barcos de pesca (recacdo de pescado), para a venda (efetuada por leilfio cu por contrato de
abastecimento) e para entrega aos compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislagao vigente (Decreto-Lei n.® 81/2005 de 20 de abril ¢ Portaria n.° 9/89 de 4
de janeiro) a empresa procede & retencéo de receitas publicas e & prestagio de servigos institucionais,
retendo — e enfregando posteriormente ac Fisco — o IVA devido pelos comerciantes na compra de
pescado (mais de 9 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descentos efetuados ao valor das
venda das embarcagoes de pesca local e costeira, as contribuicdes dos armadores/pescadores para a
Seguranga Social.

A Docapesca assegura, ainda, 0 pagamento aos armadores/compradares de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
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realizag8o, comerciantes estes a quemn é permitida, de acordo com a legislagdo vigente (Portaria n ®
8/89 de 4 de janeirn), a aquisicao de pescado a crédito,

Sendo a Primeira Venda em Lola de pescado fresca cbrigatéria em termos legais, scbre a mesma
incidem taxas - de Primeira Venda, por servigos prestados & de registo — também fixadas legalments
(Decreto-Lei n.® 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.® 251/2008 de 4 de abril, Porlaria n ® 495/2008 de 23
de julha & Paortaria n.® 18772006 de 23 de fevereiro) & que constiluem receilas da Docapesca, gue
funciona comeo entidade requladora, ndo comprando nem vendendo pescado.

A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leil2o ou através de contratos
de abastecimente: o sistema de leildao processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado
oferecido a uma multiplicidade de potenciais compradores, enguanto o cantrato de abastecimento
estabelece para o comprador um prego fixe durante um certo tempo, garantindo ao armador o
escaamento do seu produto ao prego contratado.

No ambito da Estratégia Nacionel para o Mar 2013 — 2020 e com o objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestdo dos portos de pesca & marinas de recreio do territério continental, 2 Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e de Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de
2014, com a publicagdo do Decreto-Lei n.® 16/2014 de 3 de fevereirc, a administracdo daquelas
infraestruturas portuarias, com todos os direitos, obrigacfes e posigdes |uridicas que s& encontram
afetos ao exercicio das fungdes transferidas.

Com a entrada em wvigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Institute Porluaric e deos
Transportes Maritimos, Instituto Publico (IPTM, IP) nas fungbes de autoridade portuaria nos portos de
pesca & nas marinas & portos de recreio que se encontravam sob jurisdig8c daquele Instituto,
reforgando a sua responsabilidade e enquadramente como entidads gestora dos portos de pesca,

O processo de integragao do IPTM encontra-se em curso em 30 de junho de 2018,

Foi efetuada em 2018 e 2017 a integracéo dos bens patrimoniais relativos 2s visturas, embarcagfes a
equipamentos de movimentagdo portuaria.

N&o foi efetuada durante o exercicio de 2017 a integrac@o dos restantes bens patrimoniais e dominiais
do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do art. 15.° do Decreto-Lei n.® 16/2014 de 3 de feversiro, seria
promovida pela Diregcio-Geral do Tesouro e Financas (DGFT) a avaliagdo dos mesmes no prazo de 18
meses a contar da data de publicagdo do citado diploma. O processe relativo a avaliagao do Patriménio
foi desencadeado no decurso do primeiro trimastre. No entanto, atendendo a vicissitudes processuais,
esteve suspenso, tendo o Tribunal Administrative decidido pela extingdo da instancia, per inutilidade

superveniente da lide,

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas um oficio, em
gue solicitava a adogac urgente das diligéncias tendentes & avaliacac do patriménio que transitou do
IPTM, I.LP. A Secretaria de Eslado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse pedido junto da

DGTE. ’ﬁ
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Em relacao aos saldos de fornecedores, a integragéo foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapeasca.

Em relagao zos saldos de clientes, procedeu-se 4 integragdo, desde o exercicio de 2015, dos saldos
correspondenies aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a faturacsio em
divida no sistema informatico de gestio de faturaglo e contas correntes do IPTM, IP (denominado
SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragao, prevista para 2018.

A Docapesca ¢ detida a 100% pela Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas.

2 - Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstracdes financeiras

As demonsiragbes financeiras anexas foram preparadas no guadro das disposices em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2008, de 13 de julha, republicado pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relalo financeiro & normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

3 — Adogao pela primeira vez das NCRF
Nada a referir.
4 - Principais politicas contabilisticas

4.1 — Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes
e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabillsticos da
Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em vigor & data da
elaboragdo das demonstragies financeiras.

A Administragao procedeu & avaliagde da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes 2 data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, 2 Administragio concluiu que a empresa dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inteng@o de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparagdo das demanstrages financeiras.

4.2 — Outras politicas contabilisticas relevantes
Nada a referir.

4.3 - Juizos de valor que o érgdo de gestdo fez no processo de aplicagéo das politicas
contabilisticas ‘

Nada a referir.
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4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas.

MNada a referir.

4.5 — Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas.

Na preparagdo das demonstragtes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressuposios que afetam as quantias relatadas de atives e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base ne melhor conhecimento
existente, a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderfio ccorrer situacdes
em periodos subsequentes gue, nao sendo previsiveis & date de aprovagao das demonstragdes
financeiras, naoc foram consideradas nessas estimativas. As alteracfes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonsiragbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo, & dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagfes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuacas na preparagio das dsmonstracées financeiras
anexas foram 0s sequintes:

— As responsabilidades da Empresa com os complementos de pensdo de reforma ou de invalidez,
premio de reforma ou invalidez, subsidio de morte ou pens&o de schrevivéncia (Plano de
Beneficios Definidos), séo determinadas pela obtencdo, no finzl de cada exercicio scondmica,
de estudo atuarial slaborado por uma entidade especializada independente e de acordo com
metodos e pressuposios atuariais globalmente aceites

— O custo final de processos judiciais, llquidagées e outras litigios pode variar devido a estimativas
baseadas em diferentes interpretagdes das normas, opinides e avaliagdes finais do montante de
perdas. Desse modo, gualquer variagdo nas circunstancias relacionadas com este tipo de
contingéncias podera ter um efeito significative no montante da provisdo para contingéncias
registado

— A Docapesca analisa a vide Otil estimada dos ativos 2 o valor residual dos mesmos para
determinar o montante das depreciagbes/amortizagfes a reconhecer na demonstragio dos
resultados de cada exercicio

— A Docapesca analisa de forma periodica os saldos vencidos de clientes, de forma a detetar
problemas de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco de crédito ou perfodo
de regularizacao estimade
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— A Empresa mantém provisdes em 30 de junho de 2018 no montante de 1.819.887,44 Euros, %

donde se destacam 1.354.225,39 Euros relativas a pracessos judicials que transitaram do IPTM
(este valor corresponde & melhor estimativa do Conselho de Administrag@o e seus consultores
legais do exfluxo de recursos em que se espera que a Empresa venha a incorrer na sequéncia
do desfecho dos mesmos) e 402.379,80 Euros para riscos e encargos (provisdo para
pagamento de imposto Municipal sobre Iméveis: 348.37500 Euros e provisdo para sinistro
ocorrido com o Travel Lift de Portimao: 54.004 80 Euros) e ainda duas provisbes relacionadas
com o processo de integracao do IPTM.

5 - Caixa e seus equivalentes

Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica de caixa e seus squivalentes detalha-se
conforme se segue:

J0-06-2010 31-12-2017

Murrerario 107.005.54 61.106,07
Depdeitos sancaros imediatamentes mobilizévels
- Banca comerclal 1.107.109,86 B892 44987
- ¥B3CP 461520018 4147.727 80
Aplicaches de tesouraria - IGCP 0,00 0,00

582932458 510128274

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sac as necessdrias para o imediato
pagamento aos armaderes/pescadores, de acordo com a Portania n.° §/89 de 4 de janeirc; o diferencial
depositado na banca comercial em 30 de junho teve por base os pagamentos semanais a efetuar pelas
proprias delegacoes,

S&o preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e servigos centrais.
As folhas de caixa relativas ao ultimo dia Ofil de cada més sdo enviadas para os servicos centrals e
devidamente conferidas com as movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o
periodo em analise.

Ao valor de caixa 2 30 de junho de 2018 fol deduzido o montante de 127.235,18 Euros, relatives a
chegues em carteira, tendo os mesmos sida depositados no dia Util seguinte (2 de julho).

Em 30 de junho de 2018 o detalhe dos depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis par
delegacdes/iotas e natureza e o seguinte:

[0 L
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Delegaglio Total cl:::‘::ial IGCP
Sede 526903782  B53BZR44 4 B1520818
Matozinhas 2171617 221.775.17
Avaire 73.818,20 73.818,20
Fgueita oa Foz 60,588,57 B0.588,57
MNazarg 380,18 380,18
Peniche 59,150,519 £9,180,51 -
Sagres 41 456 99 41,466 99
Fortimio 49,837,786 40,837 76

Vila Real de Santo Antonio 48.101,72 48.101,72 -
582416572 1.208.94854 4.615.200.18

Povoa da Varzim (8.476.07) (B.476.07) -
Cascals (4.553.83) (4.553.63)
Sesimbra (12.0853%)  (12.085.39) %
Satopal (17.557 80 (17.557.80) -
Sines (1.030.45) (1.030.45)
Tavira {1.417.89) (1.417.89)
Olhén (56.735.05) (5A.73505) -

(101,836,68) (101,836 68) .

5722.319.04 1107 108,86 461520918

Os valores negativos apresentados sfo apenas contabilisticos, ndo correspondendo a endividamento
bancario.

As recanciliacdes bancarias sao efetuadas diariamente,
6 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 & o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017 o movimento ocorridc na guantia escriurada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

raspetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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20-048-2018
Bdfolus o oufras  Bgupnmenlo  Fuipomenteda Eulpamano Cutrng Atves m:r;m::_l Tl
corming it baseo Varspara acmneiraive o by vale pessd
Ativos
Bar i nicnd STH0TA80.80  Jr.000u0E324 453.180,82 £1107 081,18 1.472.853 10 164640026 T8 14T 12538
At Ces 107 844,13 waTaTa - TEBIT AV 104281 B 201 58 1474071 82
Aleaagcdes - - . . - - -
Tranefurbncas ey 1193288 . d1.527.28 17470 | 22007 A8 (T 458 50)
Apales (25 705,19) [12.51%.35) - (94,131 48} = - 1532 360,04)
Salda Minal " E1#R1a3i A1 17101 A8 AT AR, 1ED B2 4 130 254 28 1 AR4054 71 22E0EI0ES  77,382.008,74
Amortizegdon stcem uladas &
pordas por imparidade
ool Intaid| 3N00 21940 1054 120 2 dbi3 180,05 3800.673.37 I 251,83 - DB.3e5.4%2.0q
Deprecacioes do sxwrcicio 1239.419,10 334 506 04 - TE.BIT 26 13824550 + 1B 16T 83
Alsnaghes = 2 . - . a
Teanalardricias s 3 . - -
Abates {45260, 44) {12516.36) = {3,124,30 3 s P154.804,13)
‘Salde final 4030537606 14 37EN0E 0O 483 180 E 3787 388 40 1 D6& 457 45 - SEYEG AGTA
nives iguidos 11545 05355 251518157 X ] 242800 5 420 dBT 75 2268083088 47 385 28200
=1=-12-204
Edfcies & mirms  Fnupamentn Spdpamentc de Equipamento Cutros Allvos h:ﬁ;}{::‘ Tola
consiugias basse raneparta somniretve  figad fngiveis E:r“ .
Ativas
Sakdn recal 40, 358252 B9 1721682162 BEZ #5513 355 554,08 1307 524,29 1HET251 05 74,118 587 BE
Aouiigtas 1.111.023 84 IR IELAZ - 100.672,41 ITMTE 1.250,480,08 3.041.474 37
Alanagbes . (2.544,7) (32,157 85) - {875 00) - {35577 86)
TrangferanGias 1 0B5 39539 85 201,54 . 63.024,76 142438 (1 303600 ET) {162 BA3 34)
Abales (3T.184,72) [475H DER,BA) (57 120,35) (4747011 (186854, 48] (203, 46} {70E.000.87)
Enin Tirnd 5150748580  17.040.003.24 483,180,682 4117 681,16 1 47285330 1 AR 452 76 4T 19535
Amortizogplies acumulndan e
perdas por imparidade
Sakdo nicls! 361238700 1385088 36 G52 458,13 3.706.837 27 B20.8f8.02 EE BE3 48028
Depraciacies do sxerccio 152284502 5026933 - 142 30621 25452550 - 3 5T BAE AT
Alsnagoes = (%944 75} (32,137,968} - (875.00 - (28077 8
TrmrsFecdncias 3 - 5 - -
Ahstas {35 953 544 {453 106 48] {07 12026) {47 AT 11} {167 218,48) (750 55A,86)
Salde final ASADD 21847 14084 12832 453 180,92 18016872 37 0257, B - HB.346.452,34
Atlvas llquldos TE 40T 267 50 2 HA5 904 HF 0,00 1540876 fdE A0 AT | 5af. 408 25 {17801, 742 43

No decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junhe de 2018, as principais aquisicies de ativos
fixos tangiveis foram registadas na rubrica de "Ativos fixos tangiveis em curso', sendo as mais
relevanles a vedagdo do porto de pesca de Quarteira (211.000 Euros), o apetrechamento do cais do
porta da Figueira da Foz (148.382,61) e a requalificacgo do edificio da lota de Tavirs {121.413,80
Euras).

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio piblico

A maioria das instalagbes utilizadas pela Docapesca estd implantada em terrenos que pertencem zo
Dominio Publico, tende a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administractes dos
Portos do Douro e LeixBes (Matosinhas), Porto de Sines & Portos de Setabal e Sesimbra e, em 2014,
com as Administragdes dos Porios de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz

Com as novas atribuicBes, ficaram afetes 4 Docapesca os bens do dominic publico e do dominio

privado do Estado, bem como todos os bens iméveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdigio
identificada no Decreto-Lel n.* 16/2014 (artign 6.%).

I 92 .
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As instalages do entreposio frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a
Cémara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie

Vidas teis e depreciacio

Os ativos fixos tanglveis sio depreciados de acordo com o método da linha retz durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Bam Anos
Edificios & oulras construgdes 3a30
Erpopmento bésico 1aia
Equmamenio de rensporie 1ah
Equinamenio soministrativo 3a13
Outros ativos fixes 1a312

AS depreciacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 1.783.197 93 Euros,
foram registadas na rubrica de "Gaslos de depreciagdo e amortizagdo'.

7 - Ativos intangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 & o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017 o movimento ocorrido na guantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amertizagSes acumuladas & perdas por imparidade, foi o seguinte:

¥
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30-06-2018
Frogramas Proprisdade
computadar indus trial Tetal
Alivos
Saldo incial 196 936 47 1.321.551,33 151848780
Aquisigtes 4909 00 4.999.00
Transferéncias e abates 7.498.50 7 498 50
Saido final 20343387 102166133 153006530
Depreciagtes acum uladas e
perdas por imparidade
Sakdo nicial 181,273,58 1.222 442 24 1.3B83.715,82
Depreciecdes do exercicio 8.055.31 21.722,23 30.777.54
Transferéncias & abates - - -
Saldao final 170.328,89 1.244 164 47 14144683 38
Ativos liquides 48.108,08 7728686 11549194
31122017
Frogramas Fropriedade
computadar industrial Total
Ativos
Sako Inicisl 174 848 68 122048595 1295335683
Aguisiches B.478,79 2.000,00 10.478.79
Transferéncias e abates 13.808.00 99.085,38 112.673.38
Salda final 196.936 47 1.321.551,33 1.518.487 80
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo incial 145028 87 1.193.0534.64 1,338.063.31
Depreciagtes do exercicic 16 244 91 25,407 ,60 45652 51
Transferéncias & abates - 3 .
Saldo final 161.273.58 1.222.442 24 1.383 715 82
Atvos fquides 35.562.89 99.109,09 134.771.38

amortizagao”.

Vidas lteis

8 — Impostos sobre o Rendimento

acordo com vidas Gteis estimadas entre 0s 3 e 0s 8 anos.

As amortizagbes de ativos intangiveis reconhecidas no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de
2018, no montante de 30.777,54 Euros, foram registadas na rubrica de 'Gaslos de depreciagiio e

A todos os ativos intangiveis fol atribuida vida Gtil finita, tendo as amortizagdes sido calculadas de

Nao fol efetuada até ac final do primeiro semestre de 2018 a integracéo de bens patrimonizis e
dominiais do IPTM, IP na Docapesca. O processo relativo 4 avaliagdo do Patrimdnio sera retomado
ainda em 2018.
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De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um perlodo de qualro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceln quando tenha havido prejulzos fiscals, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspecoes, reclamacgdes ou impugnacbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo. as declaragdes fiscais da Empresa dos ancs de
2014 a 2017 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo.

Em 30 de junhe de 2018, a Empresa n3o efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo ac periodo findo naguela data, tendo, no entanto, procedido aos gjustamentos dos
impostos diferidos ativos e passivos e a estimativa mensal da Tributagao Autdnoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 30 de junho de
2018 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 fol como segue!

30-06-2018 31-12-2017
Ativas par Fassivos por Afivos por Passivos per
impostos impasios impostos impostos
diferidcs diferidos diferides diferidos
Saldo nicial 957 302,24 - 10350787
Subskios reconhecidos no ano
A réceper - - - -
Recehido - - -
Efeilo fiscal da impulagdo a resultados dos subsidios
recebidos (Inclui o efeto de abates da atvos subsidiades) - - - =
Provisfo para Processzos Judicials - - - -
Plana da Banafisios de Reforma
Ltizagao (21.675.37) - {78.615.63) -
(21.675,37) - (76.615,63) -
Saldo final 935.BZ6.87 - 957.302.24 -

Outras informacgoes
s Autoridade Tributaria e Aduaneira

Foi constituida em 2012 uma provis&o, no montante de 140.110,58 Eures, para fazer face a um provavel
pagamento de Imposto sobre es Produtos Petroliferos e Centribuicdo para a Seguranca Rodoviéria,
relativa a abastecimentos de combustivel nos postos de mar da Docapesca. Foi efetuada a reclamagao
graciosa do processa, tendo sido indeferido o pedido de anulacdo ac ato de liguidagio da dlvida
aduaneira deduzido na reclamagéo graciosa apreseniada. Em junho de 2013 foi efetuado o pedido de
impugnacgao judicial do processo, que se encontra em apreciagdo no Tribunal Tributério de 1.° Instarcia
da Lisboa,

Em dezembro de 2018, ao abrign do programa PERES (Programa Especial de Redugdo do
Endividamento ao Estada), a Docapesca optou por efetuar o pagamento do valor em causa, 138,854 75
Euros, utilizando a provisao criada, e reverteu a parte excedente, 1.255,681 Euros.
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A decisac de pagamento ao abrige deste programa permitiu garantir que ndo haverd pagamento de j/
juros, sendo que a Docapesca prossegue com o processo junto do Tribunal Tributario.

9 - Inventarios

Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os inventérios da Empresa eram detalhades
conforme se segue;

30-08-2018 31-12-217
Quantia  Perdas por  Quantia Quantiz  Perdas por  Cuantia
brita Irmaaridade fiquida bruta imparidade lyuida
Mercadariss 6147562 (3091,28) 5838434 14762468 (3.091,28) 14483340
Materias-Primas, subsididrias e de consumo  179.877,23  (2B.806,03) 183.072.20 TTBE562 (25A80503) 5086059
Produtos acabados e inlermédios 4.0685.41 - 4,086 41 4 088 41 - 408641

24543926 {20.886,31) 21564205 2XOETAETI  [29.586,31) 199.780.40

10 - Ativos Financeiros
Outros créditos a receber

Em 30 de junho de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 os créditos & receber da Empresa
apresentavam a seguinie composigio;

A008-71F IHR-20T
Guantia Quantia
Duariia nguarkdacis i R Sl Impangods wherturadn
itz aeumuiacds liguign ARl Aoumsileda lirpids
Carranies:
Dutros devedores
Compradones - gulss BEE SIS insd T 5T BES AT 4 8 756,00 {E1083 72) TR TR
Devedores duvidoans 2700 T SR ETH IS 35 u LI T ATy
Davedores diversos 00T [0.000 00 HBO AT T [ - JET-RRAOT
Subsidos aa Nvestrments & recebe - * - = -
Subatics & Exploraco a receber W7 002 WT 50006
Qubros Sz N0 2L ] SRR rEETII 0T AN €7 ML
E Fransh,ee (2767 80477 W BES W5 BT B3 BTAR {3 Ten2E2.56) BEZIE G
Acriscimos da sroveiics
Qulros A1E 08 - BT S TG . 6279082
A1, 06 - B 154 05 NE TN Z 70T
OB 84 T4 AT NI Iy 8 280 2 Ry e (2 TR0 20355 foiy iy ]

11 - Diferimentos

Em 30 de junho de 2018 e em 231 de dezembro de 2017 as rubricas do ativo e passivo correntes
‘Diferimentos” apresentavam a seguinte composic3o:
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30-08-2018  31-12-2017

Ciferimentos atives

Combustivels #1.157,36 28 856,92
Seguros diversos 48.677.32 7455084
Dragagem de Aveiro 162.853,14  182.85314
Manutengdo de licengas (Softw are) 4.977.53 12.0560,09
Seguras de asidentzs de frabalho 20.781 41 .
Renda do Edificio da Sada 10.588 .30 2117860
Diversos cusios diferidos 394892 11.21240

2g326628 31080208

Diferimenios passivos

Détio jures a receber B.750.26 875028
Ced Explor. Entreposte Frigerifico Peniche E.000,00 11.260.00
Area dominial 2665.253.41 -
Indeminzactes a reconhecer 48 835,10 -

328.078,77 20.000.28

12 - Instrumentos de Capital Proprio

Em 20 de junho de 2018 o capital da Empresa, totalmente subscrilc e realizado, era compesto por
1.705.680 agdes no valor nominal de 500 Euros cada. O capital sccial & detido a 100% pela Diregao
Geral do Tesouro e Finangas.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pele menos 5% do resultade liguido
anual, se positive, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribulvel a n8o ser em caso de liauidacio da empresa. mas pode ser
utilizada para absorver prejuizes depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Os Estatutos da Docapesca determinam gue, pelo menos, 10% do resultade liquido pesitivo anusl &
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta stinja o montante legalmente exigivel. Por
deliberac8o do acionista Unico (Estadn Portugués — Direc8c Geral do Tesourc e Finangas), na
Assembleia Geral de & de junho de 2018, a lotalidade do resultado liguide positive obtido em 2017 foi
aplicada em resultades transitados.

13 — Subsidios recebidos relativos a projetos cofinanciados

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 a Empresa beneficiou dos seguintes

subsidios:
Moniante Mantante Montanie Redimo Reddo
Subsidio tatal recebido por receber do perodo acumulado
Subsidics relacisnados com ativos:
Alivos fangiveis e intangivels 24 471 584 78 288.541.78 = 746283 67 18.5688 723,97
Alnvos tengivais abatdos - - - -
24,471,594 78 268 541,78 - T4B 28367 18.068.723.97
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No 1. semestre de 2018 a Docapesca recebeu 26854176 Euros em subsidios 2o investimento, i
relativos a um projeto de escadas e defensas em portos do Algarve (190.173,35 Euros) e 2 parte final da

remodelagao do posto de Angeiras (78.368,41 Euros).

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no moniante de 748.283 67 Euros,

foi registado na demonstragdo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”.

A Docapesca reconheceu, em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, ajustamentos aos

subsidios recebidos, no mentante de 1.579.68516 Euros & 1.784.400,06 Euros, respetivaments, os

quals se encontram registados na rubrica "Outras dividas a pagar — n3o carrente’

14 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

O mevimento ocorrido nas contas de provisdes no decurso do periodo findo em 30 de junhec de 2018 foi

GCOmo segue:
20-08-2018
Saldo Transierénziss | Saklo
il ALmanios Reverabes Likzacdes Rsguanzagdes final
Para comprafmissos assumingas - IPTM 4328225 . 3 A3 28D 04
Peara processo judicial - ARG B8 728 58 B6.725,58
Fara processo judicial - Mota Engil T28.457,00 - - - - 729,457 00
Para processo judickal - Mach L4261 - (268,38 (3.078,23) -
Para processo judcal - San Jose 290,000,600 - . - 280.000,00
Para processa judicsl - Grupo Lena 23804283 - 238,042 B3
Para riscos & encargos - Teavel Lift - Porfiméo 54,004,080 54,004 BO
Fara imposto muricps! sobre imovels - Matoslnhos 248,375,00 - - - - 348.375,00
1.823,230,05 [PE5,55) (3.078 23] 118807 44
31-12-2017
Saido Transieéncias ! Saldo
micial Aurmantos Reversfea LHfraches  Rejularizacoes finat
Fars compromissos assumindes - FTM B3.282 25 + - = &3 282,28
Fara processo judicial - APYC 58 726 B6 - BE.725.58
Fara processn judicial - Mota Engil T20.457 00 TRO.457.00
Fara processo judioial - Mech 334261 . 334261
Para processo judicial - San Jose . 290.000,00 260,000,C0
Fara processa Ldisial - Gropo Lena - 2ER042.83 238,042, 83
Para riscos & encargos - Travel LI - Podiméo 54.004,80 - 54.004 B0
Fara mposio munizips| sobre imdvels - Matosinhos 348.375.00 345,375,00
1.285.187 22 528,042,283 1. B23.330,05

15 — Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder acs empregados prestacdes pecunigrias, para os

seguintes beneficins:

= Pensoes de reforma por velhice ou invalidez:
* Premio de reforma por velhice ou invalidez:

e Subsidio por morte;

+ Pens3o de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca estd dividido em duas partes, havendo um funde
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensBes, para a cobertura parcial dos ﬂé

& |
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complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes respeonsabilidades esto a ‘;"L
cargo da propria Empresa

Breve descrigdo do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: B5 anos para os homens e para as mulheres.

Nimero de pagamentos: 13 vezes ao ana.

A Docapesca revogou a disposicao que alribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de
pens&o, com efeito a partir do ano de 2012,

Salarie pensionavel liguido: altimo salano mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragbes de
carater variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensio de reforma por velhice ou invalidez

PD =BxSPL-P38-PF
Max PD = SFB-PS8S8

Em gque: PD Penséo de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = Salario pensionavel liguido

PSS = Pensao mensal a cargo da Seguranga Sccial

PF = Pensdo acargo do Fundo de Pensbes

SPB = Salario pensionavel bruto

B = % Beneficio em fungdo dos anos de servigo (tabela 1)

Antiguidade % de

—Beneficio
==30 100%
=25 a <30 80%
»=20 e <25 BO%
<20 75%

Atualizagdo das penstes: O valor da pensdo & recalculado anualmente (para pensfes cujo valor na data

da reforma & superior 2 zero), tendo por base a pensao da Seguranca Social e o salario llquido que o
reformade receberla se estivesse no ative. Com esta atualizecio ndo podera ser excedido o salério
pensionavel bruto auferideo & data da reforma.

+ Fundo de Pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia devera ser suporiada pelo
Funde de Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutiva.

| 18 |

DFIN - Anexo ao Balanco e & Demonstracdo dos Resultados - 1.9 Semestre 2018



DOCAPESCA ,
& i

Salario pensiondvel fiquido: Giimo salério mensal recebido no ativo, excluinde as remuneragtes de 6'"
carater variavel, liquido de TSU e IRS,

Penséo de reforma por velhice ou invalidez:

PF =B xSPL— PSS

Max PF = 100 €
Emague: PF = Pensdo de reforma mensal a cargo de Fundo
SPL = Salario pensionavel liguido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

sobre 0s quais incidiram as contribuigbes para a Seguranca Social.
N = anos de servigo com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em fungéo dos anos de servigo (Tabela I

Namero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem a situag@o de reforma por velhice ou invalidez ac servigo da Docapesca
tém direito @ um prémio calculado da seguinte forma:

Nirmero de anos Prémio de Premio de
de Servico (N) Velhice Invalidez
N<20 1 X salario mensal ———-
20=N <25 2 X salaric mensal 1 X salarioc mensal
25<N <30 3 X salario mensal 1 X salaric mensal
30=N=35 6 X salarioc mensal 2 X salario mensal
35<N 6 X salaric mansal 2 X salaric mensal

Idade normal de reforma: 85 anos para as mulheres & para os homens.

Salario mensal: Uitimo salério liquide mensal recebido no ativo, excluindo remureragbes de caréter
variavel (RIM),

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémics de reforma atribuiveis a partir de
2011.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situagéo de reformace, a Docapesca pagara aos seus
herdeiros o seguinte valor:

Morte no alive 3 * saldric mensal

[ 20
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O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioricades a:

=  COnjuge sobrevivo, ndo separado judicialmeante de pessoas & bens;

= Pessoa que viva com o trabalhador em sifuagdo analoga 2 de cénjuge, nos termes do
art. 2020." do Cédigo Civil;

*  Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Saiario mensal: ultimo salrio illguido mensal recebido no ativo, excluinde remuneracées de cardter
variavel (RIM),

Complemento mensal. uitimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis a partir de
2011.

Pensdes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, @ Docapesca pagard uma penséo de sobrevivéncia aos
filhes do Trabalhador, nas seguintes condiges:

. Filhos menores
=  Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensao de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribulda
da seguinte forma:

Numero de Beneficio
Filhos
1 filha 35% x salario minime da Empresa
2 filhos 55% x salario minime da Empresa

3 ou mais filhes  75% x salério minimo da Empresa

Numero de pagamentos; 12 vezes ao ano.

Atualizacio das pensdes: de acordo com a revisde anual da tabela salarial,

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensbes de sobrevivéncia atribuiveis a
partir de 2011.

Plano de Pensdes

A avaliagao atuarial mais recente dos alivos do plano e do valor presente da obrigacGo de beneficics
definidos foi efstuada em 31 de dezembro de 2017 pelo BP| Pensfes — Sociedade Gestora de Fundos
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de Pensdes, SA O valor presente da obrigagdo de beneficios definidos e o custo dos servicos correntes I
e dos servigos passados relacionados foram mensurados através do método da unidade de crédito gl;
projetada. E

Os principais pressupostos seguidos na avaliagao aluarial atrés referida foram os seguintes:

2017 2016
Tabua de mortalidade TV 8a/s0 TV BE/BD
Taxa de desconto 0.81% 0,50%
Taxa de crescimento dos salaros 2.00% 2.00%
Taxa da& crescimento das pensbes 1,00% 1,00%

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018 o movimento ocorrido nas
responsabilidades por beneficios pos-emprego e provisbes para fazer face a estas responsabilidades,
S50 como segue:

Reducées /
Saldo Inickal Aumentos Utlizagoes Saldo final

Respansabiidade / Provistes para
beneficlos pds-smprego 3.521.876,98 - 85.335,00 3.425.541,88

2.521.678,88 - 85.335,00 3.425.541,98

As utllizagOes realizadas no decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2018, dizem
respeito aos pagamentos efetuados pela Empresa ao BP| Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. relativas as responsabilidades assumidas diretamente pela Docapesca.

16 - Passivos Financeiros

Em 30 de junho de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de Fornecedores apresentava a
seguinte composicao;

30-08-2018 3112-20N7

Fornecedoras, conta corrente: 442.129,28 831.781,96
Fornacadoras, combustiveis 3H.157.38 29.858 92
Fornecedores - retencles 1.914 92 1.514,82
Fornecedores, fal emrececdo e conferéncia 2.901.57 7.182.18

478.113.07 §70.805.96

A data de fecho do primeiro semestre de 2018, nao existiam dividas a pagamento com prazo superior 8
90 dias,

17 — Outras dividas a pagar

Em 30 de junho de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas “Outras dividas a pagar”, corrente e
n&o corrente, apresentavam a seguinte compesigao:
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30-06-2018 J1-1z2-2007
Outras dividas a pagar (n&o corrente): 1.579.68516  1.711.342,29
Ajustamentas a subsidios 1.570.685,16 1.711.242.29
Qutras dividas a pagar (corrente): 12.808,116,68  B.624.762,88
Cativacdes a armadores 272240096  1.809.331,11
Caugdas 228377375  1.0306R0,32
Armadores - marés 2.552.068.20 673.258 39
Reserva pessoal dos armadores 1.068 566,69 648.3685.76
Armadores - Seguranga Social 7.220.58 5.643,48
Farnecedores de investirento 358 541,49 421,782 92
IFAP - Subsidios processados en excesso 9041777 E4.478 54
APA - Acordo a recuperar comdragagens 101288747 1.012887 47
Subs kdio da natal - duadécimos 370.951 44 =
Qutros 531.680.33 451.6804 71
Acréscimos de gestos
- Férias a liquidar 1408027 62  1.3594.786 54
- Agua 48777 25 51.047 45
- Bactricidade 145 583,18 127 848 B8
= Apoio jurklico - =
- Assinalamenta Marfinma - -
- Descontos emservicos da lota 10.734,52 840219
- mposto municipal sobre imoveis 2.094 47 1364055
- Traneporta de Peacadn 92 247 23 15214 89
- Diversos 17722476 204 829 75

»
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Em 30 de junho de 2018 a rubrica "Outras contas a pagar’ correntes & composia essencialmente pelas
cativagtes efetuadas sos armadores e os montantes a pagar aos armadores (marés), nos montantes de
272240096 Euros & 2552 068,20 Eurcs, respstivamente. Na rubrica "Cativagdes a armadores’ a
Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranca
Sacial, descontados em Lota, os quais s3o posteriormente entregues por conta destes a Seguranca
Saocial.

A rubrica “Armadares = marés" diz respeito ac valor do pescade transacionado em lota e ainda nao
liquidado pela Docapesca aos armadores. O aumenlo desta rubrica deve-se essencialmente ao
aumento do pescado transacionado no més de junho de 2018 comparativamente 3o apurado no més de
dezembro de 2017. O prazo de pagamento das Notas de Liquidagio/marés & inferior a 7 dias.

18 — Estado e Outros Entes Publicos

Ern 30 de junho de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de “Estado e outros entes plbiicos”
apresentava a seguinte composigao.
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30-08-2018 31-12-2017 iﬂ/
Alivo Passivo Alivo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colelivas
IRC - Imposte Estimado - = - 317 486,70
IRC ce exercicios anterioras a recuperar - - - -
Pagamento adicional por conta - - - -
Pagamento por conta - - - (257 442 85)
Imposto Estimade Derrama Muncipal - - - 22.676,19
Imposto Estimade Derrama Estadual . - 352,39
Tributagéo Autdnoma a pagar - - - 21.526,24
Retengdo na Fonte - rendimentos capitais e prediais 7885 607788 76,09 -
Irposto sobre o rendimente das pesscas singulares 8258 113.131.84 92,98 110.017,07
Frposto sobre o valor acrescentads - 204718511 . 1.082 458 53
Contribuigbes para a Sequranga Social - 192.730.66 - 22036215
Outros Impostos - 33.652.33 - 3300

72 B 2.o00.0ir80 172,87 153644907

A variagao na rubrica de Estado e outros entes pliblicos passivos deve-se, essenciaimente, ao montante
de VA a pagar deccrrente da sazonalidade das vendas.

19 - Rédito

O redito reconhecido pela Empresa nos periodos de sais meses findas em 30 de junho de 2018 e 2017
& detalhado conforme se segue:

Vendas e Servicos Prestados

30-06-2018 30-06-2017
Vendas:
- Venda de gelo 40257555 429.152.97
- Venda de combustivels 202 48385 492,307 80
-Venda de aprestos de pesca 580975 G.677.82
- Venda de Wbrificantes 689322 6.123 51
- Vanda da baterias 218215 238288
- Venda da comandas 13.925,00 10.625,00
- Venda de embalagens 285 10,48
Oulros servicos prestados:
- Bervigo de 1%, Venda de pescado 7.369.680,73 ¥.851,939.01
- Servigos dos porios de pesca 2 336.885,91 2,353.623,53
- Gestio Daminial 871.384.80 B05.672,E3
- Senvigos Nautica e Maritimo-Turisticas 409.017 65 352.722 44
- Quiros {5.384,07) 7B.237 48

11.703.803,28

12.278.485 76

No decurso do periodo de seis meses finde em 30 de junho de 2018, as vendas e prestacies de
servicos reduziram-se comparalivamente ao periodo homélogo no montante de 575.522 37 Euros,
devide essencialmente ao menor valor obtido na primeira venda de pescado e na comercializag4o de
combustiveis (neste ultimo caso com muito reduzido impacto nes resultados).

20 - Fornecimentos e Servicos Externos
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A rubrica de "Fomecimentos e servigos externos” nos perfodos de seis meses findos em 30 de junho de ly\

2018 e 2017 & d=talhada conforme se segue;

Betricidade

Limpeza, higiena e canforta
Conservagdio e reparag8o
Vigllancia & seguranga
Sarvigas de mio-de-obra axterna
Agua

Trabalhos especializados
Cenunicagao

Honorarios

Rendas & alugueres
Servigos postos vendagem
Sagures

Participacao emFeiras
Outros

30-06-2018 30-06-2017
481.219,85 581.080,70
B76.5688,57 726.854.25
430.434.00 483,187 40
563.782,73 €23.313,69
260.385 37 274.887 .85
185.880,78 208:110,94
285.560,72 233.610.80

T2128.5¢ 78 880,52
12.651,12 12.:928.41
2640023 107,743,868
316,167 82 361.885.50
21.055,21 TE131.30
132.156,81 19627413
232.684,18 194 968 54

3.838.356,80 4,

168 0850

21 — Gastos com o Pessoal

A rubrica de “(Gastos com 0 pessoal” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2078 2 2017

e detalhada conforme se segue:

30-D6-2018 30-06-2017

Remuneragdes dos drglos socials 103.630,.24 98.747 20
Remuneracoes do pessoal 47813494 448000853
Beneficios pos-emprego

Beneflclos definidos = -
Indennizagies 65 000 00
Encargos sobra remuneragies 1.088.133,23  1.027.000.37
Seguros de ac, trabatho a doangas prof. 51.749,57 48 598 B2
Gastos de acdo social BZ.002,24 88165 52
Gastos com formagan 12.411.,58 6595 26
Dwitros 27 966 T8

34.550,42

O nimera médio de trabalhadores nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2018 e 2017

foi de 489 & 478, respetivaments:

22 - Depreciacoes

A decomposiglo da rubrica de "CGastos / reverstes de depreciagio e de amortizagéo” nos periodos de

seis meses findos em 30 de junho de 2018 e 2017 & confonme se segue.

[ 25
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Atives Tixos tangheis
Afivos Intangiveis

30-06-2018 30-08-2017

1.783.187.83 172748537
anvyyy.54 1642227

1.813.87547  1.742.807 84

23 — Qutros Rendimentos

DOCAPESCA
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A decomposicéo da rubrica de "Outros rendimentos” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho

de 2018 e 2017 e conforme se segue:

Randimentos suplamantares:
Cutros rendimentos suplementares
- Energia elétrica
-Agua
- Cedéncia de exploracdo
- Berv Observadoras NAFO
= Dutros
Descontos de pranto pagamento obtidos
Ganhos em ativos fixos tangivels
Ganhos em oultros ativos financeiros
Ganhos em atvos nao financeiros
Ganhos am inventéarios
Subsidios do Governa ag investimento
Dutrps

30-06-2018 30-08-2017
184 815.7¢ 212.900,90
88.267 .56 T4.663.04
58.168,07 44 421 25
55,800,85 18.260,85
8523715 6021374

- 6,58

605 49 121641

= 7157

T46.283.67 643,126,765
17.321,58 12.858,45
124550023  1.076,738,55

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares ests essencialmente relacionado

com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e agua potével (liquidas dos respetivos

gasios suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploragdo dos

entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abasiecimento de combustiveis.

24 - Outros gastos

A decomposico da rubrica de "Outros gastos’ nos periodos de seis meses findos em 30 de junhe de

2018 & 2017 é conforme se segue:

Imposios e taxas

Cedéncia de exploragao
Concessies de portos de pesca
Concessdas APA e AFFF
Perdas em ativos fixas tangiveis
Pardas em inventarios

Culros

30-06-2018 30-06-2017
26.826.37 15.868,86
10.938 88 226304

23513134 2139.008 80
266,488 47 263,538 67
6.065 90 1.581.71
154633 18,85
5574370 70.426,71
602,740,949 581.6585,44

26 I
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25 — Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de seis meses findos em
30 de junho de 2018 e 2017 sdo detalhados conforme se segue:

30-06-2018 30-06-2017

Jures suportades

Financiamentos bancarios - 35,52

Qulres financiamentos 163944  1.63844 168,58 206,51
Outros gastos de financiamento

ComissBes e encargas similares 267349 2,597 .40

Garantas bancarias 1,562 52 1.302,70

Atualzagio de dividas - 42360 - 388850

5.875.45 4.106,01

Os rendimentes & ganhos de financiamento reconhecidos no decurse dos periodos de seis meses findos
em 30 ds junho de 2018 & 2017 s&o detalhados canforme se segue;

30-08-2018 3A0-06-2047
Juros obtidos
Depasitos - KBCP . :
Jurcs da Mora 1.087,44 2.065.08
Juros de adlantamentas sobra vendas - 1.067 44 - 2 069 08
Dutros rendimentos similares
Distribuicio de resultados - C.C.AM 1.29 1,28 1,82 1.82
1.068,73 207090
26 — Responsabilidades contingentes
Tipa Daserigo REC20T?|  Clpaemtiflciwel Probabilidade de poorEncia _Mnrlllh '::’": I Ol ervagdes
5] i i ) ts ] i ]
2T T T I
Furnacimentas 4335, 066,001
£ curmprdmentt de o
Earrittan, | S h:‘;‘::"“““' Sm s e hedo eamrimants prenaka dace dpaile | SBRTSEAT na tmm:othu: mr::sm
35 &7 FY), b onemos tiiulae
s peelamapio e Procesn o
= Exwiy 3o Fucal, e
Lisbog, 26 de julho de 2018
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao

/ Lk W
/u L1 ﬁ///fh?;
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SUMARIO EXECUTIVO

Neste relatorio procede-se 3 analise da execucao argamental at2 ao final de 2.° trimestre de 2018
face ao orgamentado para © mesmo periodo, comparacdo gfetuada com base do Plano de
Atividades/Investimentos e Orgcamento para 2018 que foi aprovado pelo Conselhe de Administragao
a 6 dezembro de 2017.

O resultado do periodo antes de impostos (R.A.L), acumulado ao 2.° trimestre de 2018, fol de 69 mil
euros, inferior ao orgamenta em 78 mil euros.

A execucdo dos rendimentos da Docapesca foi inferior ao orgamento em 636 mil euros, registando
um valor global de 13,1 milhdes de euros. No conjunto dos rendimentos o grupe “prestacdes de
servicos' é liderado pela nossa atividade principal, o5 servigos da 1.* venda de pescado, qus obteve
rendimentos na ordem dos 7,4 milhdes de euros.

Até ao final de junho de 2018, foram transacionadas 36,9 mil toneladas de pescado, correspondendo
a 90 milhfies de euros de valor de venda de pescado,

Nos gastos, a execugdo fol de 13 milhées de euros, abaixo do valor previsto no orgcamento (menos
556 mil euros. A maior fatia esta representada pelos gasios com o pessoal, com 47%, devido &
atividade essenciaimente manual das operagdes relacionadas com a 1.° venda de pescado. Os
gastos registados em fornacimentos e servigos externos representam 29% do total dos gaslos, de
realgar que as rubricas de fomecimentos e servigos exiernos com mais peso s8o as que se destinam
& manutencao das instalagées da empresa para assegurar a prestacdo do servige de 1.2 venda nas
melhores condicbes, bem como a garantia da seguranca de pessoas e bens.

Aag nivel do Balanco, esta evidenciado um Ative de 37,7 milndes de euros, Capital Proprio positivo de
14,7 milhtes de euros e Passivo de 22,2 milhdes de eurcs, estando tedos acima dos valores
orgamentados. De salientar que as disponibilidades de caixa e depositos bancarios acumulade ao 2.°
trimestre foram de 5,8 milhdes de euros, superior ao orgamento em 2,1 milhdes de euros.
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Analise Comparativa das Demonstragdes Financeiras com o Orcamento

1. Demonstracao de Resultados

Mas Demonstractes de Resultados por Naturezas acumuladas até ao final do 2.° trimestre de 2018
destacames gue o resultado do pericdo antes de impostos (R.A L), fol de 68 mll euros, representando
uma diminuicao face ao orgamento de 78 mil euros, em seguida apresentamos os rendimentos e os
gastos que compbem a formagio do resultado.

Gréfico 1 - Evelugio R.A.l. 2018
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Rendimentos:

No periodo de janeiro a junho a execugac das rubricas de rendimentas foram inferiores ao orcamento
em 638 mil eurcs. No quadro 1 evidenciam-se os grupos dos rendimentos, comparando a execucio
corm o orgamento.

Quadro 1 — Rendimentos

valores em €
lan a jun 2018
Rendimentos
orgamento | execuglo desvios
Vendas BE1.141 723.878 -137.262
Sendcos Preslados 11,746,838 10,800,085 -7 66,754
Suhsidios & Exploragio 76,435 10,851 -65.487
Imparidade de divdas a receber [reversdes) ] 134,143 134,143
Provisdes [reduciies) 0 256 266
Outras rendimentos 1.046,021 1,246,500 200.479|
Jures & rendimanios similares ontidos 2,000 1.089 -2
Total Rendimentos 13.732.439] 13.096.232 -535.847

1. Vendas —apresentaram uma quebra de 137 mil euros, face ao orgamento, sobretudo nas vendas
de gelo, que registaram uma quebra de 251 mil euros Esta quebra justifica-se pela menor
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guantidade adquirida, pelos armadores e compradores, resultante da menor quantidade de
pescado ransacionado. O desvio negativo € compensado pelo aumento de 110 mil euros nas

vandas de combustiveis. =

2. Prestacdes de Servicos —as prestagdes de servigos apresentam um decréscimo de 767 mil euros

em relagao ao orcamento, verificado principalmente na primeira venda de pescade.

Fara os restantes servigos prestados, no que se refere &s licengas trimestrais, semestrais e
anuais, a empresa especializou os diversos rendimentos gue o compde de modo a que figuem

ki

registados nos respetivos perfodos e serem comparéveis com o orgamento.

Primeira venda de pescado — o montante dos proveitos decorrentes das taxas de 1.* venda
de pescado registaram neste periodo um decréscimo de 472 mil euros face ao

grgamentado,

As quantidades de pescado transacionado em lota, durante o 2.7 tnmestre do ano 2018,
foram inferiores ao cregamento em 10,6 mil toneladas. No entanto, esta diminuigio nao foi
refletida totaimente no valor de pescado vendido, foi parciaimente compensada pelo
aumento do prego médio, da 2,01 €/kg (orgamente) para 2 44 €/kg (execugio).

O valor de pescado fransacionade no 2.° trmestre foi inferior 2o orgamento em cerca de
54 mihées de euros, refletindo a diminuicdo nas taxas cobradas (-472 mil suros). O
guadro 2 moestra o valor de pescado vendido em cada direcéo de lotas e portos de pesca.

Quadro 2 - Pescado vendido em valor e quantidades

— MELREANTE.
Diregies de Lotas e Portos de Jan s a0
a argameanio BRECUGED desvioa

Here e Matosinhos 16,051 165 13,816,351 <2 275 008
Centr Morte 13642411 12.920,874 <F27.598
Cerdm 23.008.272 21448107 -1.682171
Certm Sul 23 085310 32 008, 443 -1.048 BGT
Algane 19827 471 19 794 395 161829
] Total B5.431.832 B9.985.11T -5.445. 516
IPreco médio total 2,01 €xg 2,44 €y 0,43 €kg
?Qmmidwa vandida tota| (kg) 4T 478 474 Wg| 26.895.829 kg| -10.58Z 586 kg

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou uma guebra de 121 mil euros face ac
orgamento, principalmente nas “Licengas de ocupacée’ (-54 mil euros), “Portes de pesca

acoslagem” (-83 mil euros).

Gestao Dominial — estes servigos registaram um acréscimo de 54 mil euros face ao

orgamento, nomeadamente pelo acréscimo em “Ocupacgdo de terrenos’ (+24 mil euros),
“Estaleiros particulares (+22 mil euros),

Departamento da Contralo Orcamantal @ Avallag3o de Risco — Relatdrio da Execusan Orgamental a 30 de jJunho de 2018
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Servicos Secundarios — registaram uma quebra de 141 mil euros, referente & rubrica q: : -
*Outras taxas” (-129 mil euros) que diz respeito @ emiss&o de diversas notas de crédito t)‘
que anulam a faturag&o referente ao exercicio anterior, no montante de 128 mil euros.

Sernvicos ica de Recreio 2 @ atividade Maritimo - Turistica — registaram

um decréscimo de 120 mil euros face aos montantes orgamentades, uma vez que neste
lipo de servigos se observa alguma sazonalidade que ndo esta refletida totalmenta ro
orgamento, sendo os principais desvios nas rubricas de "Terrenos/Terraplencs” (-68 mil
euros), "TUP/Estacionamento’ (-32 mil euros) e "AcostagemiAmarragées” (-35 mil eurcs).

3. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — até ao 2 ° trimestre regista um acréscimo de 134

mil euros face ao orgamento vistc que no orgamento ndc se considerou reversdes Foram
registados recebimentos de 134 mil euros referentes a dividas de clientes para as quals havia
sido constituida impardade, refletinde o esforge de cobranga que tem vindo 2 ser desenvalvide.

4. OQutros rendimentos — reglstaram um acréscimo de 200 mil euros face ao orgamento, verificado
principalments pelo acréscimo dos subsidios ac investimento (+164 mil eurcs).

Gastos:
No periodo de janeiro a junho, as execugbes das rubricas de gastos apresentam um decréscimo de
556 mil euros, como se pode verificar no quadro 3.

Quadro 3 - Gastos

wabores om €

jana jun 2018
Gastos
orgamento execuglo desvios
Custo das mercederas vendidas & das matédas consumidas 320 B4 379,518 49,584
Fomecimentts & senigos extemos _ 4418143  3.890.367 -574.788|
Bestos com o pesacl 5,325,053 G161 027 ~153.223;!
Imparldade de dividas 8 moeher (perdas) 214,000 224.500 'IU,GIJD_‘
Dutms gasios 58T BAT BOR T4y 4,524
Gestas / Reversbes de depreciagéo 1897418  1.813.875 118.550)
Jurae 8 gaslos-aimilares supotados 5093 3.075 180
Total Gaslos 13.583.960| 13.027.902 -666.067)

1. Gastos com o pessoal - foram inferiores ac argamenia em 163 mil euros, principalmente por;
» Cessagbes contratuals — decréscimo de 100 mil euros, até a data nao ccorreu nenhuma
cessaco, até o final do anc este desvio ré desaparecer.
= Remuneragies com o pessoal — este grupo encontra-se superior ac orcamento em 43
mil euros pelo efeito conjugados dos seguintes movimentos:
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- acréscimo da rubrica “Isencio heoraric de trabalho™ (+43 mil eums},$ 6«

devido & atribuigdo de subsidio de IHT a trabalhadores (reclassificagbes
efeluadas no quadro de passoal);

— acréscimo da rubrica "ferias’ (+17 mil euros) referente a0 pagamento de
férias nao gozadas e acertos efetuados acs trabalhadores, devido a
baixas prolongadas e saldas de trabalhadores;

— decréscimo da rubrica "Remuneragdes fixas" (-13 mil euros). No decurso
do 1.° semestre foram efeluadas atualizagdes nz tabela salarial da
empresa, atualizagdes que ndo foram consideradas no orgamento.
Entretanto nac teve grande impaclo no desvio uma vez gue a
autorizagao para a confratagao de 30 operadores de exploragio
(prevista no argamento desde do inicio do ann) 26 se concratizou em
junho.

» Subsidios de refeigao — decréscimo de B9 mil euros, em orgamentc estavam previstos a
cantratagho de 30 trabalhadores deste do inlcio do ano, no entante a autorizagéo so velo
ne final do segundo trimestre, fazendo com que haja este desvio.

A decomposigao dos desvios em gastos com o pessoal s80 os gue figuram no quadro 4,

Quadro 4 - Gastos com o pessoal

vEioras am €
jan a jun 2018
orcamanto | execucio dosvics
Gastos lolais com s Orgdos Soclals 114.918 126.500 11.982
Gastos totals com o Fessoal B.210.137|  B.034.827 175,210
Remuneragdes com o pessoal 42471831 4,301,353 24970
Subsidio de Refaic3o G2 043 AT 525 -B0.58
Cessaches 100.000 i} 100,000
Encargos 1.085.491)  1.074.051 B.580
Ajudas de Custo G540 8472 1.828
Fammagae 28.500 12.412 -17.088
Outros gastos 188,377 187.115 -32.263
Total 6.325.056| &.161.827 183228

2. Fornecimentos e servigos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou
um decréscimo de 575 mil euros em relagéo ao crgamento, principalmente nas rubricas de
“Eletricidade” (-131 mil euros), "Limpeza e higiene (-78 mil euros), "Servigos de Postes de
vendagem” (40 mil eurcs) e "Conservacdo e reparacao” (-101 mil euros), Os desvios
negativos serdo absorvidos devido as necessidades de contratar este tipc de servigos para
salvaguardar as condigbes operacionzais dos eguipamentos e das instalagges.
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Quadre 5 - Fornecimentos e servigos externos (F.8.E)

-,

valores em €
jana jun 2018
F.5.E orgamento axecucio desvios
Trabalhes Espacializados 854,908 D45 a8 -108.882
Serv, Printagem 48 W0 7100 41 800
Tmhalhos Fologréficos e Repoartagens 32.000 9.585 22,015
Fofelos 61.500 52.947 =B 504
Congultordas 20000, 20976 976
MEa ca Obra de Extedor 226240 280,385 54145
Outros trabaihos Espocializ atos 265 185 194 503 716585
Electricidade a1z.876 4;1.229 =151.336|
Consenagdo e raparegao 531.014 470 434 -100 580,
Limpaza, higiena 754 €15 BTE 58D FE D46
Saenigos de Pastes de Vendagem 355,825 31E 158 <40 4538
A 212419 185881 26 558
Vigiléncia e ssgurenga 563,673 563 783 -E0,090
| Rendas e alugueras 4,751 98 400 18351
[ Publicidade & propagands 147 600 182 443 34,513
Comunicagas B3.886 F2.130 8,244
Dultros FSE 482 575 303.530 158,045
Total 4414 144 4 833 357 574 788

Gastos operacionais do setor empresarial do estado, alineas b) e ¢}, do n.° 3, do art.® 145.° do

Decreto-Lei n-° 33/2018

As alineas b) e c), dan.® 3, do art.? 145 ° do Decrato-Lei n-? 33/2018, de 15 de maio, determinam
que devem ser iguais ou Inferiores aos montantes regisiados em 2017 0s seguintes gastos

operacionais:

= alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagfes, ajudas de custo e slojamento, e os

gssociados a frota automovel;

= alinea ¢) Conjunto dos encargos com confratagio de estudos, pareceres, projetos e

consultoria.

DOCAPESCA
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De mcdo a ser possivel aferir a evoluglo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadre 6
com os gastos contabilizados nas referidas rubricas. Uma vez que o citedo diploma determina a
comparagéo dos dados de 2018 com os do anc de 2017, apresenta-se a respetiva comparagio,
bem como com o orgamento até junho de 2018.
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Quadro 6 — Gasta alinea b) e c), do n. 3, do art.® 145.° do Decreto-Lei n-* 33/2018

valodes em €
ana jun varia 5
Gastos alinea b) & c), 1" 3, ar." 1450 jana) ﬁ"
do Decreto-Lei n-* 3U2018 faceao |
arcameanta 20%8 2017 SicAmanS face a 2017
Gasos alinea b), n®3
Deslocagbes e Estadas 10,810,242 g.470.95 7.162.78 4.138.47 7 788 17
Ajudas de Custo 7.780,37 B.B83 57 6,855,327 E73,20 1, BOR, 50
Giastos com frota automouel 88.029.57 81.438.07 B1.645,86 -7 49030 -10.105,55
Total Gastos alinea b) 107.330,16|  99.57388) 105.883,71| 778687 601042
Gaglos allneac), n."3
Estudos e pareceres ool 128000 000 126000 128000
Projetos S1.50000|  52.008.50 4.570,00 -B.503,50) 4812350
Consultcria 20,000.00 20.978,20 27.120,00 a7s.00 &, 144,00
Total Gastos alinea c) 81.500,00 75.252,50 31.890,00 6.247,50 4325250
Total 188.820,16| 174.626,08| 137.6573,71|  -14.004,07 37.252,38

Assim, em relacdo a alines b) pode observar-se que a execugao de 2018 se enconltra abaixo ao
verificade no mesmo periodo de 2017 (-6 mil eurcs), no entanto as deslocagfes e estadas e as
ajudas de custo encontram-se ligeiramente acima. Face ao orgamento os gastos da alinez b)
encontrando-se 8 mil euros abaixo do orcamente,

Em relagao a alinea c) os gastos s8o superiores em 43 mil eures, principalmente pelas trabalhos
especializados em projetos realizados este anc. Em 2017 estes sarvicos foram registados no
final do ano pelo que o desvio tendera a desaparecer ao lengo do ano.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — acréscimo de 11 mil euras face ao orgamento. No

decurso do 2.° trimestre foram constituidas novas imparidades, no montante de 225 mil euros
para fazer face as dividas com maior antiguidade de clientes e terceiros.

4. QOutros gastos - verificou-se um acréscimo de 5 mil euros face ao orgamento, sendo gue os
valores mais relevantes referem-se a:

* ‘“penalizagbes contratuais” registou um acréscimo de 25 mil euros, valor relativo &
penalidade contratual decorrente do zcordo de "Reconhecimento da Invalidade e
Revogacfo de Contrato” referente & empreitada de dragagem da zona envolvente 2
rampa varadouro do porto de pesca da Ericaira

+ ‘"concessdes nos portos de pesca” registaram um decréscimo de 13 mil euros. Uma vez
que parte do prego das concessdes & obtido através da aplicagao de um percentual scbre
o valor do pescado transacionado, este decréscimo encontra-se relacicnado com a
diminuicdo daguele valor face ao que havia sido orgamentado.
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2. Balango ﬂ:_ .

Grafico 2 - Balango a 30 de junho 2018 L}'-
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No gue diz respeito & comparagao co Balango, no final do 2 ° trimestre de 2018, com o orgamentado
para o mesmo periodo, representado no grafico 2, as variagbes mais significativas foram registadas
Nnos seguintes grupos:

1. Ativo ndo Corrente - decréscimo de 1,8 milhdes de euros, sendo a principal variagéo registada

nos Ativos fixos tanglveis que apresentam uma reducio de 1.9 milhdes de eurns davide a um
menor nivel de execucdo do plano de investimentos face ao orgamento (1,8 milhGes de euros),
encontra-se espelhado no quadro B

2. Afivo Corrente — acréscimo de 5,7 milhdes de euros principalmante devido a:

— Caixa e depdsitos bancarios — acréscimo de 2,2 milhdes de euros. devido aos montantes
orgamentados (superiores) para pagamentos de fornecedores correntes e de ativos, ficando
assim a execugao abaixo do orgamento nos pagameantos.

— Outros creditos a receber — superiores em 3,5 milhdes de euros essencialmente devido a:

+ Compradores de pescado — acréscimo de 2,7 milhdes de euros face ao orcamento;
=  Ocupacao dominial e marltimo-turisticas —acréscimo de 434 mll euros, referante as
estimativas reallzadas para as areas dominiais & marftimo-turizticas.

3. Passivo nao Corrente - registou um valor superior ao previsto em 259 mil euras, devido 4 rubrica
de provisbes, com um acréscimo de 235 mil euros. O movimento em guest@io (provis&o com
processos judiciais), ocorreu no final de 2017 pele que nao foi considerada na projegio para o ano
2017 que esteve na base da preparagac do orgamenio.
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4.

4 Passivo Corrente - registou um acréscimo de 3.5 milhdes de euros, fundamentalmente pelas

seguintes rubricas:

— Estado e outros entes publicos - acréscimo de 1,4 milhdes de euros, devido an valor do VA
a pagar (+1,2 milhdes de eurps);
- Fornecedores - decrescimo de 277 mil euros, devido ao esforgo nos pagamentos de
fornecedores correntes para respetiva redugdo do PMP
- Diferimentos — acrescimo de 309 mil euros referente sos diferimentos das licengas dominiais
anuais (266 mil euros) & a indeminizagdes recebidas por sinistros (49 mil eurcs);
- Outras dividas a pagar - acréscimo de 2 mihdes de euros, devido aos seguintes
acrescimos:
+ ‘armadores-marés” no montante de 1 milh&o de euros;
= “Cativagbes armadores” no montante de 480 mil euros.
¢ "Credores diversos' no montante de 193 mil euros:;
= "Reservas pesscais”’ no moniante de 178 mil euros;
+ 'Caugdes para pescado e serviges” no montante de 187 mil euros:

3. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Da comparagéo entre o orgamentado e o realizado na Demenstragao dos Fluxes de Caixa do 2.°
trimestre resultam as seguintes variagbes.

a. Fluxos de caixa das atividades gperacionais

i, Recebimentos de clientes — um acréscimo de 460 mil euros face ao orcamento:
ii. Pagamentos a fomecedores — decréscimo de 1,2 milhées de euros face ao
orcamenio, resultante do decréscimo da rubrica de FSE;
lil.  Pagamentos ao pessoal — decréscimo de 337 mil suros face ao orgamento em
consequéncia da diminuigio dos gastos com o pessoal face ao valor orgamentado

devido ao atraso nas contratages.

b. Fluxos de Caixa das stividades de investimento:

i.  Pagamentos a fornecedores de ativos fixos - diminuigo de 1,2 milhdes de euros
face ao orgamento relacionado com o menor investimanto realizado (ver guadro 8);

i.  Recebimento de subsidios ao investimento — acréscimo de 132 mil euros. Foram
recabidos 268 mil euros relativo ao projeto de Requalificagéo do edificio da lota de
Angeiras.

=

e:,
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Em relacéo aos depositos bancérios & dala do encerramento do periodo, 81% dos depositos

bancarios encontravam-se no IGCP & 18% na banca comercial, como refletido no quadro seguinte,

Quadro 7 - Depdsitos bancarios
Depositos bancarics imediatamanta mobllizdvels
- Bancos comearciais (19%) 1167 110
- IGCP (B1%) 4 615209
Total a 30 do junho de 2018 5.722.319

4. Investimento

A Docapesca realizou investimentos de 1,4 milhdes de esuros: 412 mil euros de investimentos

carrentes e 568 mil euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encentra-se

abaixo dos montantes orgamentados em cerca 1.8 milhfes de esuros.

Descrevem-se, no quadra 8, os investimentos executados, por diregéo, até ao final de junho de 2018,

Quadro B - Investimentos execugdo

jana jun 2018
|

Corrontos Especificos Tatal
execucho sxecucdo |Investimentos
Direcdo de Lytas = Porlos de Pesca do More e Malnsinhos 42147 189 220 211 368
Direcén de Lotas e Portos de Pesca do Centro Nare 40433 128.412 218.848
Direcac de Lotas e Portos de Pesca do Cento 45774 20630 70403
Direcio de Lotas e Portos de Pesce do Cento Sul 48885 55008 105,800
Diresée de Lotas & Partos de Pasca do Algane 116524 534,788 550,313
Sedn 124 854 ] 124 854
TOTAL 411816 958.055 1.379.671

Quadro 9 - Investimentos -Execugio [ orgamento
Investimentos Total - 2. °trimasire ds 2018 orcamento | execuglo desvios

Investimenius Especificos 2 080, 447 60055 1092392

Investimantos Corrantes 1,125 083 411,818 ~T1T.467

TOTAL 3 182.5% 1372671 1808858

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminados as principais aquisictes inseridas no Plano de
Investimentos Correntes (quadro 10) e do Plano de Investimentos Especificos {quadre 11).
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Quadro 10 - Investimentos Correntes

valores em €

Mwregho de Lotas @ Portos de Pesca do Norte @ Matosinhos

Reabllitacda Gruas 250K {2], Lot \Mana Castalo D458
Apetrecnamento de Cais, Escadas Ponles Cag - 2650
Mawsinhos '
Direcao de Lotas e Portes de Pasca do Centra Narte
Aqulsican de balangas eletrdnicas para Awsim, 5180
Fig Faz. Furadourd @ Vagueirs y
Diregio de Lotae e Porfos de Pesca do Centro
Agstrachamants de Cais (Escadaz) - Penicha 4745
Porta palsles 8 batenas-paraa lota de Peniche 12700
Diregio de Lotas @ Porios de Pesca do Centro Sul
Equipamentos Frigorficos (GAmaras 1e2) - 21 852
Seaimbra G
Diregdo de Lotas & Portos de Pesca do Algarve
Grua de Cals 500Kg, Lots de Sagres 17.500
Agulsigdo de cadeira3 para at lotas Lagos e Quarte/m 16521
Pavwrmantacio de Arrsaments da 2ona dos Armazéns 15 4ng
Murie dos Estateinas de Porbmao >
Parta Paletes Galvanizados - Olh@o, Quarieira, 18321
Albufeira, Rio Arads, Lagos e Sagras i
Aguisicao de armanos de dismbuigas {(guadros 14850
eleclicos exencres) no Porto de Fasca do Rio Arade
Grua da Cais 260Kg, Lota do Ric Arade 12.000
Aguisigdo de equipamentos para & ot (impressors 5056
siquetadoras, Imprassoras e UPS) ’
Anuisicio da apareihas de arcondicionado para 4449
Sagres & R Arade )
Projetos - Sede
Eguipamenic Informatice Diveso 108.284
Semnoor de Yoz e Equipamentos Tarminais 27,8508
Mobliigrio administralivodiversos e eguipamentas 41105
para gahinetas das serdoos centrals '
Equipamentos de supenvisdo de consumos de 491
enargis eléctica '
Ramodeiacio Plataformz Vb Docapesca (WebSite) 4 886
Total 222 226
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Quadro 11 - Investimentos Especificos ¢ i

vainrne om €

Direclio de Lotas @ Portos de Pesca do Noris o Matosinhos

luminagdds axeror da porin da peaca de Malosinhos 43 670

Intragsiruiuras Eldcinicss, Colunas a Lum indtlas no 2222

porie de pesea da pavoa da Varsim

ReabtiEgho dn eatum da dafean aderente da

Marginal ViConde Hane

Reabl i@ do edifcio 4o posio wndegem da .
24 154

Angeiras

Rochlacio 0o kilmesiuluig de Mngem oo

Embarcagies dog Eslaloias Nawels de Azurem, Wi B.800

do Conde

Pavmenlagio dos amuamentos e remcdelagho geral

da rede de esgoins & dé sansamanto do porio de 5.225

pesca da Pavos de Varaim

Plaiaforma Fluluznts Apoko Pesca Mtesanal (o, 1opo- .

hidroarafica) V. Praia de Anears ok

Fiecalizagho on emproitada de gragagem da canal do 2540

porto de pesca de Angelras '

{Dwnauda Lotns & Portos de Pesca do Gantro Morte
Apmirechamanio do Cais - Figusira Faa 148383
Cals Fluluante Apolo Pequena Pesea (i) 35860
|n‘r:¢l-e da Lotes ¢ Portos de Pesca do Cenlro
Frolon gamenie do guolra mar intariar, pano de peaca 20850

Penicha

IEfr-;lu de Lotas @ Portns de Pesca do Cantro Sul

Fomedmenio & Monlagem de Excadas @ Delensas nu)
Cals do Poro de Sines(Gals de Extaslanamanio s 43547
Cals de Descanga)

Estendal de redes g eslacionamenio do porio de

pascs de Sesimbra i
Aquleigde o Maniagam da Vadacdn de aceess o pante 4933
chiis N 2 do porio da pasca de Sasimbes ’
Caregido de Lolas ¢ Porlos do Pesca do Algarve
Vedne do pafo de pegca - Quarielra 291000
Requaliioacio do edificio da lota de Tawrs 118855
GCaAmara de Consenecio, Silo = Gerader de Seloda 5573
It e Arrifana :
Reabilitagas Muraing & Rewstimanta do Cals - Fam 48 0R3
Apetrechamenio de Cais (Escadas e Dalensas) - Rio 10857
Arace
[ Apetrechaments de Cais (Escadas a Dafenzas) - 14587
Legos ;
Apetrechamente de Cais (Escadas ¢ Defensas) - 1n7Et
sagres
Cals Fiuteanie Transfronie/ics (alerassas) VRSA BEI0
Cragagem do Rio Gilio [Tavra) & 052
IR&qualicai;éu do Cais Syl -Alcouldm 4020
Tatal 558.914
Deparlamento de Controlo Orgamental B Avaliagan de Risco - Relatérls de Execuciio Drcamental a 30 de junhe de 2018 |—1——|_
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o

Direglio do Lotas & Portas da Pesca do Norle & Malosinhos
lluminagio exteriar do porty de pasca da Malosinhos 23870
Infragstrutiras El2ckicas, Cofunas e Lumindras no 45 202
parto de pasca de poves de Varam )
Reabiltacas da estrutura dg defesa aderents da 35308
Marginal V. Conds '
Reabilitagio do edificic do posio vendagem de e
Anpeiras i
Reabiliagao da infraesiuius de Alagem ge
Embarcacfes dos Eslaleiras Navars de Arurara, Via 8 800
do Cende
Pavmeniagio dos amsameantos e remodelaplo geal
da ruda de esgotos g de Lancamants do poarto da 5223
gsca de Powvoa de Vardm .
Prataforma Flulanie Apoio Pesca Arlesanal dey. lopo- P
hidrografica) V) Prais de Ancora :
Fiscallzagio de empreitada de dragagem do cenal do 4540
porio de pescas de Angeims ¥
arecao de Lotas e Portos de Peaca do Centro Norls
Apelrechamenio do Gals - Figuelra Foe 145382
Caie Flutuanta Apoic Peguens Pazes (Ausire) A2.98D0
Diregdo de Lolas o Portos de Pesca do Centro
Frolongamento do quabm mar interior, poio de peses
Peniche 40.630
Dire¢do de Lotas e Porlos de Pesca do Centro Sul
Fomecimenio ¢ Montagem de Escadas & Defensas no
Cais do Poric de Sines{Cais de EsEdonamento e 43547
Cis de Descanga)
Estandal de redes & ssiaconamento do poro de ERDE
pesca de Sesimbra
AquisigEo a Montagem de Vedagio de ecetisoa ponke 4504
cals N72 do porto de pesed de Sesimba '
Dirsgao de Lolas & Porlos do Pasca do Algarvs
Vedacao do porto de pesca - Quarkesra 211000
Requaificagio do edficic da lota de Tavira 119,655
Reabilitacio Murslha e Revestimento da Cais - Fam 49083
Apeirechaments de Cais (Escadas & Defensas) - Fia i
33927
Arade 3
Apetrechiamenta de Cais (Escadas e Dafensas)- 14.002
Legeos -
Apetrechamento de Cais (Escadas e Defensas) -
6784
Sagres
Cals Flutsante Transfronteirize (aleracles | VRSA 2.910
Dragagam do Rio Gildo (Tavra) B.002
Requalificacio do Cais Sul -Alcoutim 44020
Total B94.341
Departamente de Controlo Orgamental e Avaliggo de Risco — Relaiono de Execucdo Urgamental a 30 de junho de 2018 ,T‘_
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Plano de Redugao de Custos

ian ajun 2018
GASTOS OPERACIONAIS orgamento exocucie desvios
Custo das maercadorias vendidas e das matéras consumidas 320.833,59 51T 49.6084,14
Mercadorias 213,308,320 268,722 04 B85.4713,74
Matérias-pnmes, subsidisnas e de consume 116:.525,20 B{, 70589 -35.729:60
Materias-primas, subsidiarias e de consumio - usados na “produgin® 35.658.85 23.427.52 2N
Matoriss-pimas, subdldisrias e de conaumo - Ouitroa FO.ASN 44 LR 23 487 28
Fernecimeantes ¢ sarvigos axternas 4.414 142 84 31,839,155 90 -574,T85,94
Saragos Especlatizacos &54 E0S a4 B45. 045 00 -108.962,35
Consulterias 20.600,00 0878 G0 976 00|
Aucacnas 530000 £a5Eg8 .02
Oulros H20 518 44 Hig 880 11 - CHEI8 33
Deslocagdes e estadias 0 844 08 T.837.52 227,43
Electricidade 612.578.29 481.219,.68 -131.386,43
Carnbustiveis 46,350, 77 45,382,453 -1.0E8,32
Anua 212,418,032 185 BA0, 78 -28 5ER,24
Artigos pama cfera 5,750,00 0,00 -5,750,00
Rendas a aluguarss 114,780, 57 S8.400,23 -16:380,74
Despesss de representanda 2.050,00 540,01 -1.508,00
Comunicagio B3.308 90 Y2.128.82 6.243,52
Seguros 146 378 80 91.055.21 -35.323,08
Transpones £.008,00 4.830,67 -3 076,33
Honorarnios 18.680,72 12.851,12 -7 039,00
Conzenaglso e reparagdo 531 014 44 A20.454 00 -1 00,530, 44
Publicidade e propaganda 147-900,00 1B2.412 78 34:512.7E
Limpeza. higiens 754 614,58 B674.568 57 -78.04€, 01
Vigildncia & seguianga 583 By 2 A2 583782 T -20.080,15
(FSE)} Outros 495.520,13 Ad0.415,07 5211408
Gastos com D pessoal 6.325.055,61 6.181.827 15 -183.226.46
Orghos sociais 114.518,22 128.900,10 11.981,088
(Crgdos Socials) Remunaragses fras &7 745,85 TA.12282 837877
(COrados Sociais) Subsidio de rafeigao 2:569,00 EAET ET =11 .73
(Grpdes Socisis) Outras remuneragées-Desp. Reprasentagao 19.47¢,88 18,470,885 o.00
(Crgdos Socials) Ajudas de custo 2.017.50 2.035.47 2287
(Org8cs Soclals) Encarges sobre as remunemgaies 18.772.00 2208255 6,308 55/
{Orgdes Socizis) Sequros de acidentes no trabalho & doenges 655, 99 780,03 120,04/
{Crgaos Scciais) Seouros de salide 138,00 202,28 67,28
{Cngacs Socisis) Seguros de vica 57 5D 155,00 E7.50
{Qrgans Scciais) Outres 7.447 &0 £.52%,00 422,50
Pazsnal B6.210.137 38 6.034 827 05 A7E.210,34
(Pessoal) Remuneragbes fikas 4,137,469 84 2174.184,12 42,684 4B
(Pesssal) Suosidio ga refeizdn £82.042.02 471.525,20 ST T2
(Pesagal) Outras remunermacies 115, 74381 127 158,62 7148549
(Pessoal) Ajunas de custo 6,543 33 847152 1.928,18
(Pessasl) Formegdo 26,500,400 1241188 17.068,01
(Peasaal) Pensbas a Planos de Salxds 17.500,00 0.00 -17.689,00
(Pessoal} Encamgos sobire 83 remuneragies 1.065. 450,82 1.074.060 68 5,950, 88
{Pessoal} Segures de acidentas no trabalhe & doangas 34,071,865 40.035 08 596322
{Pessaal] Seguros de sadde 58.580,00 3725207 -1.337 93
{Pessoal] Seguros da vda §.989,90 10.72¢.48 4.729,58
(Pesacs(] Indamnizagoas 106, Q00,00 Qoo =100.000,¢0
{Pessoal] Gastos de accdo social 32.570,24 34547 EG -8.031,38
(Pessoal) Outros 50.635,47 34.550,42 -18 086,05
TOTAL GLOBAL 11,088, 032,04 10,360.701,78 -584.350,26
Deparlamento de Controlo Orgamental e Avaliagho de Riscs — Relatdrio de Execuglo Orcamental 2 30 de junho de 2018 fTi_
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Resultados por Area de Negdcios x_ﬁq’/
A comparacao das Demonstragdes de Resultados por areas de negéceic a 30 de junho de 2018 com
o orgamento verificamos que a area de negécic que teve malor paso na conslituicdo de rendimento &

em volume de negdcios foi a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo”, com um resultado
de 592 mil eures ficande, no entanto, inferior ac argamenta em 100 mil eurgs

Importa referir que, devido & sazonalidade das atividades que integram as varias dreas de negdclos
existentes, os resultados podem ter variacfes durante o ano,

r gcio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo
RENDIMENTOS E GASTOS B nguniik
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELD
Orgamants Real
Vendas BERVRE OB 418,343 12
Semigos Presiedos T.026.573,62 TA41.048,08
Custe cas mercadorias vendidas & das maténdas consumidas «114.345,75 72622 568
Fomecimenics @ senicos exiemos 1,630, 983.80 -1.046.684,68
Gaslos com o passcal -2.B8A. 756,50 -2 738.001,67
impandade de dividas a recaber (perdas / reversdes) 0.00 2,377,683
Cdros rendimentes IE0.418,51 484,120,650
Ciudros pastos -iT1.586. 28 186 788 48
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 4.161.644 57 3.829.793,80
Gaslos | Rewystes de deprecischo e de smodizagho 882 451 31 =1.000.472 84
Resultado oparaclanal fantes do gastos de financlamante @ Impostos))  3.302.953,26 | 4.799.321,16
Imputagdo do Resullade Operacional - Administratines & Serdgos Centrais -2.507.291.10 -2,204.096,™
Resultado operacional fantes de gastos dé financlaments @ impostos) apds imputagdo 884,882,168 B5B85.224 45
Jures @ rendimenios similzres obtidos fimpuiados) 1.5308, 94 834 38
Jures e gas10a slmilares. suponados (mpuados] -3 721.81 -3.839,42
Resultado antes de impostos (apds imputagio Resultado Operacional - Administratives ¢ Servico
Centrals @ Fungiie Financelra) 892447 58 BE2.083,41
Departarmento de Controle Orgamental e Avaliagao de Risco — Relatono de Execugdo Dirgamental a 30 de junho de 2018 IT[—
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Area de Negécio: Gestio Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

RENDIMENTOS GESTADQ DOMINIAL {dentro dos Porios de Pasca) Dl
Drgamenio Roal
Venday 280,00 175.00
Serdeos Prestados 238325585 2.271.008 01
Cusslo das mercadon as wendidas e das matédas consumidas -220.00 -74 89
Foenetimontas & senigos extermos 1383 519,01 -1,276, 84117
Gaslos com o pessos B 289 32 637 884,81
Impancade de divdas 3 recaber (pandas | revestas) 0,00 21,1711,07
Cutros randimanios 491 276,84 522 31820
Outros gasioz 370121 02 -378.398 37
Resulade antes de depreciagoes, gaslos de linanciamento o impostas 478.572,44 £24.524,25
Gastos ( Rewersdes de depreciapdo & de amorizagda ARE 581 B3 ~-585 810,96
Resultado operacional (antas do gastos do fnanclamento @ impostos) 11.811,81 -34. 296,73
impuiacse do Resullado Dperacional - Adminislratives @ Senigos Centials | «136.:366,27 -B45.441 58
Resultado operacional [antes de gastos de financiaments & impostos) apésimputaghko -723.764 40 -830.728,72
Jurns & rendimantas similares obtidos 383,31 204,83
| Juros & gastos similares suporlades: -1 091 48 -1,136,07
Rosultado antes de impostos (apds imputagiie Resultade Operacional - Administrafivos s Servigos

| Centrais e Fungdo Financeira) 724,462,558 -581.649,96

Area de Negocio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

RENDIMENTCS E GASTOS 0. &, 1B
MERCADORIAS + COMBUSTIVEIS + ENT FRIGDRIFICO
CDipemantn Real
Vendas £00.105, 78 306,806,25
Sendges Prastados S.000 00 1 838 T0
Custo das mercadaonas vendidas & das maférias consumidas -175.750,50 -208.440,23
Fomacimentios & saniocs exiemas -7.528 80 -8.344 15
\Gestes com o pessoal 000 | -8 480 35
| Imparidatie de diides @ eseder (perdes | rverstias) 0,00 753,33
| Dutros_ mendimantos a7y 138,68 | 92 778,45
| Dutros gastos 348700 | -55.48
1 |
I Resultads antes de depreciagtes, gastos do financiamanto o impostos 11147827 | 95,455,208
|Gastos | Rewersties de depreciagho @ de amorlizaglo | 4187 44,215.58
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 78.061,56 £1.230,70
Impetazdo do Resultade Opermsional - Adiministstivas & Sendcos Centmais <141, 024,15 423.870,78
Remiltado operacional (anies de gastos de financiamento @ Imposos) apos impnnan. £2.962,58 -12.731,09
Jurce & rendimantos similares cbtidcs ] .5 29,78
Jurgs e gasies simidares supsiados -208,32 -218,95
Resuitado antas de impostos (apos imputacho Resultado Operacional - Administratives a Sarvicos
Canlrals 8 Fungdo Financaira) 43.088,40 -1L.307,76
Departamento da Controlo Orgamental & Avaliagdo de Risco — Relelorio de Execugsio Orcamental 8 30 de junho de 2018 JTi_
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Area de Negécio: Gestio Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca) lf[
Jam, & jun.12
RENDIMENTOS GESTAD DOMINIAL E RECREID (fora dos portos da pesea) S
Creamenio Real
‘Vendas 0,00 450 00
| Senagoe Prestados 1. 397,508, 77| 1,154 658,20
| Gusta cas marcaderias vendidas & das matérias consumides 0.00 ~351.00
|Fomecimanios & Saratos exlemos -306,218,20 -Z4R.120.48
Sasios com o pessoal =249 B27 38 252 212,78
Im pardade de divdas a receber (perdas | reversbes) -107.000 00 -18,453 59
Outros endimentos 4548772 56,382,508
Ouiras pasiog <4%2.50 -109,12
Resullado antes de depreciagies, gastos de financlamento & Impostos TR 528, d4) TA4.284 £3
Gastos | Reversaes da depreciazdn e d= amorizagdo 34 294,93 -103,822.09 |
Resullado cperacicnal fanles do gasios de Ananciamento e impostos) 587, 233,61 6530432, 74
mpulacdo do Resultado Operacional - Administratives @ Sendgos Centrals <453 204,41 -FB.400,62 |
Resulmdo operaclonel (anies de gasios de financlamento & imposics) apos Impulagio zu.tm.zu_ mmui
Jurnis o rendimentas similares obtidos 235,94 126,24 |
Juros 2 gastos similares suporiados -f72.08 494,00 .
Rusultado antes de Impostos (spds Impuiagio Resultade Operacional - Adminlstratives e Servi ‘|
Cantrals ¢ Fungia Financain) 244,265,444 232.158,35 |

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ™

RENDIMENTOS E GASTOS _ SRR
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, SERVIGOS CENTRAIS £ 4GS P =
Seniios Prestades 37.500,00 7143208
Subsidios & Exploragan 847,50 10,950, 81
Custo des mermadoriss vendidas e des matérias consumidas 39,517,534 8.029,76
|Fomecimentos & senices extemas -1 107.412,85 150,365,394
|Gastos com o pessoal 2 B4R 1T244 2,525 247 O
Imparidade da dhidas a receber {perdas | reversdes) =107.000,00 86 254,55
Provisdes (aumentes / redugbes) 0.00 265,38
Qirttos rendimentss 54,750,508 51,380,50
Dutres gastos 50,218,72 7,388,53

Resuitado anies de depreciagbes, gastos de Mnanciamento & Imposos; -3 88163437 -3.293.255,03

Gaslos | Rewrsdes de depreciacdo & de amor zacbo -153 251,80 -76 8654, 18

Resullado operacional (antes de gastos de inanciamanto & Imposios) -3. 636,984,587 ~3.37Z810,71

Juras e rendimentos similares abtidos 2.000,00 106873
Juros & gaslos similaces supodtados -5.655,00 587545

Resultade antes de Imposos: -3 240.580.87 S.377.T16,83

Mota'"; Este Mapa regista e totalidade dos custos administratives que foram imputados &s areas de negécios.

Departamanto de Controlo Orgamental @ Avaliagac de Risco — Relatdric de Exacugio Orgcamental a 30 da junho de 2018 ITI___




Demonstragdes Financeiras

Balanga sm 30 de [unho de 2018

DOCAPESCA

PR B LAY LA

=

304un-18
RUBRICAS Orgamenio Exoougdo
ATIVO B
Alivo ndo corrento
Athos fixos tangiels 18 280 735,41 1738526200
Atvos intangiveis 107 205,31 116.491 94
Qutros Investimenios inancairos 16.02%,56 15.001. 21
Ative por impostos tiferidos 818 868,37 1135 628 &7
20.233.838,65 16.453.262,02
Ativo corranta
[rvenidnios 150.761 BE 215,642,095
Clienles 2.068.327.18 2.823 504 34
Adlantamentos a formecedores 4,205,185 0.CD
Estado e outros anles pislicos 0.00 172,83
Cutros créditos a recaber §.615.736,15 10.066_230,02,
|Diferimentcs 171.518,75 253.266,28)
{Gaixa e deposilos bancarios 3.661.341,50 8 £29 324,58
13.656.970,45 19.218.091,00
Total do ativo 33.780.809,11 37.671.373,02
CAFITAL PROFRIO E PASSIVO
Gapital proprio
|Capilal subscrito 8.528. 400,00, 8.528.400 00
Rescres legals 100.620,52] 100,620,562
Resuliados transiiados ~216.382.73 295.649.70
Cutras weriagdes no capilal pripris fi.144 875 00 §.780.857.50
Resultado liquido no perfodo 12.785,34 39,704,40
Total do capital propric 14.570.284,12 14.745.172,12
Passivo
Passivo ndo cormenta
Provstas 1.585.187,22 1.810.887 44
Resporsabilicades por beneficios pés-emprego 3.562.764,02 3.425,541,98
Cuiras-dhidas a pagar 1.617.680,25 1,670,685, 16|
5.565.640,50 6.825.114,58
Passivo corrente
Fomecedores Toh.3486,20 478 113,07
Estado & outros entes plblices 054708, 88 2,385 777.80
Outras dividas a pagar 10.824.815, 14 12,826,116 66
Diferdimentas 20,000,256 320.078. 77
12.654. 870,47 16.101.085,32
Total do passivo 19.220.510,97 22.926.200,80
Total do capital proprio e do passivo 33.790.809,10 37.671.373.02

Departamente de Controlo Qrgamental e Avallagio de Risco — Relalério de Execugho Orgamental a 30 de junho de 2018
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Dwrrwmisirag io ndivdual dos Resullados por Nalurezas

Perfodo finda om 30 08 junho e 2018
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jEn-jumn 2048 Cw avioe
RENDIMENTOS E GASTOS
Cryamento Heal Valor ]
Wendaz BE1.140,84 T23.578,37| 13728247 <15, B4%
Memadonias 53.584.73] 20 B84 B3 23,880,080 i, 2%
Combustivais 182.505,00 202 483 85 400.978 85 50, 208%
Gelo 625.051,41 AD1.508,69) 223 341 42 =35, TE %
Sendgos Prestmdos 11.746.835.34 |  10.0B0.088,00 | -765.754,32 4,53%
1.*Venda de Pescado 724202788 v.obS R0, TS]  ATRO3T 18 &,02%
Sanpos dos Podos de Pesca 2 458.317 48 33685 61 121 451 BR <4 5
Ceatin Oominsl A17.866 61 AT 304, 80 H3.525 10 1, 5,
Hanegos Secundanss 14,8 ~FE.2H7. 0] -140LE01 04 =13, T
Senezos MNautica & Mar Tunshicas SE0_508,63 AN 017 ES] -1200450 88 =22 T6%:
Camipsbes de Gobianga A0.478,00 T3.084.43 85,530 43 Bd, 6%
Datcomos a Atistimenios EABTA R £ HEZ 4T AN 2, T0%
Hubsiding & Explosacao THATT 5 10, 950,61 hb.8d5 GE 113 K13
Custo das memcaderias wenddas & das matérlas consumidas 220.832.50 ATRATTTY 42,634,714 15,08%
Fomedimenios & sendgin paiemos <4 414 142 B4 -1 838 368.60] -5Y4.735 04 -13,82%
Eleciricidnds -B12 878,21 A 218,86 ~131.:3585 43 B Fh
Anus -212 419,02 -1E5.560. 78 26654, 24 =12, 50%
Comunicacko 53 85,34 =72 124 B2 8.243 52 12,90%
Consenacic =531.014 44 AZ043,00 | 100580 44 =18, 34,
Limpeza ~7E4 E14,58 -H75.568,57 7R 048 0 A0,
Vigildncia -GR3 B2 82 SEETHL T 20090, 48 R
hic de Obra do Exterdor -226.240,25 L0585 37 94,145 12 15,08%
Outros FEE -1.425.510.04 =1 168678, TT -200.543.27 -18;23%
Gasies oom o passoal -6, 325.055,81 101827 A5 169,230 40 2,58%
impastiade do diddas a receber (endas f rewrsdas) L214.000,00 204558 | 12353408 57, T3%
Provsbes (aunentos | redupios) 2,00 288,38 -2308.38 100,00%:
Cutros mndimentos 1.046.021,53 1.226.600,23 200478 BU 8,17 %
Vierndy de Eniigia 284 BOE, 20 184,515, 78 -29.980,50 -13,34%
Venda de Agua 7743313 oe.287 58 10854 47 13,99%
Ceaincia de Explorsgio 53.C08,00 58, 168,07 507207 9,56%
Subaidlos s imestimento 582.010,00 745288 87 18473 B4 2B, 20%
Duitros Rendimenios 108 672,M 16R.685,17 40.282,28 40,28%
Oulros gasios S59T.516,52 G602 740.559] 4924 47 0,82%
Resultndn antzs de depreclagben, gastos do findnciamento o Impostos) 1.849,600,46 1.887.772,23 38,181, 78 2, 06%
Gasios / Rewersdes de depreciazds & de amertizacdo =1.807 416 08 SB13.H75.47 116 5508 38 & HT
Resultado operacional fantes de gastos de financiamento @ Impostos 182.174,37 T3.796,T6 -TB.377 .81 51,51%
Juros & rendimentos similares olidos ;D00 00 1,063,723 -aa1.27 -4 5,
Juree & gatlos similanes suporiados 5. 555,00 -5 B7E L8 180 45 37
Resultads nnies de Impostos 148,479,37 §8.990.04 |  Jmdsam 53,544
Impaato Goksd o mendimenlo to perodo 455, 604.03 -ER.Z05 84 -106408.29 79,427
Resultasa liguids do periods 12785 34 28, 704,40 26 918,06 210, 55%;

Departamenta de Controlo Orgamentzl e Avaliagdo de Risco — Relatorio de Execugdo Orgamental a 30 de |unho de 2018
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Cemonstracac dos Fluxos de Caixa
Perfodn fnde am 30 de jurho de 2018

jun<18
RUBRICAS
Oreamants Raal
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método direcin
Recebimentos de clientes 14,652 706,06 15.112 783,59
Fagamenlos a fomecedores 6.574 659,41 5412 468 21
Pagamenios ao pessaal -6.227 610,12 -5.890.858 40
Caixa gerada pelas oporacoes| 1.850.396,53 3.809.458,98
Fagamento/recebimants do imposto sobre o rendimente -379 M3 58 105111 04
Outros recebimentos/pagamentos -514.778.02 -1.719,788 81
Fluxos de caixa das actividades oparacionais (1) 856,603 93 1.988.558,13
Fluxos de caixa das actividades de invesiimants
Afivos fixos tangleis -2.768.302 30 -1.525.881 90
Ativas Intanghels o000 a.00
Recebimentos provenienies de:
Subsidios ao imvesiimento 136.508 38 2B88.54178
Juros e rendimentos similares 0,00 1,28
Fluxes de caixa das actividades de investimants (2) -2.631.785,92 -1.267.338.85
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientss de;
Finaneiamentas abticlos 0,00 0,00
Feallzapées de capital e de cutros instrumentos de capital propno 0,00 0,00
Coberhura de prejuizos 0,00 0,00
Doagles 0,00 0,00
Cutras operagtes de fnanciamenta 0,00 0,00
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos cbtidos 0,00 0,00
Juros & gastos similares -f.695,00 1177 44
Dividendos 0,00 0,00
Redugbes de capital & de outros Instrumentos de capilal propro 0,00 1,00
Dulras operagdes de inanciamento 0,00 a,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamente (3) -5.695,00 -1.177,44
Variagdo de caixa o seus equivalentes (1+2+3) -1.680.886,98 728.041,84
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seusequivalantes no iniclo do periodo 5.342.228.49 5.101.282,74
Calxa & seus equivalentes no fim do periodo 3.881,341.51 5.829.324 58
o Real
Discriminagdo dos Companentes de Caixa e seus Equivalentes s
Numerario 107.005 54/
Dapdsitos bancarios imediatamante mobllizaveis
- Bancos comercials 1.107.109 86
- IGGP 4.615.200,18
Disponibilidades ¢ seus equivalentes no fim do perfodo 5.029.324,58

Departamento de Conlrolo Orgamental e Avaliagdo de Risco ~ Relaturio de Exsougao Crgamental & 30 de junho de 2018
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Indicadores Financeiros
O quadro 12 reporta os valores dos principais indicaderes financeiros atingidos até ao final do 2.°

trimestre,
Quadro 12 — indicadores
Execucao | Execuglo Ohjetivo
Indicadores 1.°trimestre de | 2.%lrimesire de | orgamente
2018 2018 2018
Volume de MNegocios (€) 6.756.440 12,850 264 28887 063
Peso dos CMYMC+FSE+GeP no Volume da Negoclos 26.2% 80,2% T71%
PMP (dias) 29 28 a8
Resultade liguido (£} 37TB.975 39 704 1.661.207
Liguidez Geral 1,22 1,18 0,88
Autoriomia Financeira 0,43 0,39 0,47
Rentabilidade das Vendas -0,07 0,00 0,08

Lisboa, 26 de julho de 2018

Departamento de Controlo Orgamental
e Avaliagdo de Risco O Conselho de Administragéo
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