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| SINTESE (Sumario Executivo)

A Docapesca - Portos @ Lotas, 5 A, apresenta o Relatério do Governo Societano de 2017 de acordo
com as disposigies constantas no Decreto-Lei n.* 13372013, de 3 de outubro e a onentagac conlida
na Manual divulgado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamenta e Monitorizagae do setor
Plblico Empresarial.

Em relagio ao ano de 2017, as principais alteraches em matéria de Boas Praticas de Governo
Societano foram:

1. Awvogal do Conselho de Administragae, Dra. Maria José Rocha Peixato Moura, aprasantou
a renincia ao cargo em 31 de mango, decorrente da sua nomeagao para exercer o cargo de
Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Financiamento da Agricultura @ Pescas, |. P.
{Despacho n,®* 2740-0/2017, publicada no Didrio da Repdbkca n.* 65/2017, 2° Suplemento,
Sene Il de 2017-03-31)

2. Através de Deliberacio Social Undnime por Escrito de & de junho, o acionista elegeu o Dr,
Caros Manuwel Inacio Figueiredo, relativamente ao qual foi obbdo o competenta parecear
prévic da Comissdo de Recrutamente e Selecio para a Administragio Poblica
{CRe3AP), para acompanhar o mandato 2016-2018, para ccupar o lugar de vogal deixado
vago com a salda da Dra. Maria José Rocha Peixoto Moura, com efeitos a partr de 8 de
junho de 2097, O vogal foi designedo para apravar expressamente qualguer matena cujo
impacto financeire na empresa seja suparior 1 % do ativa liquido, dando assim cumprimenta
ao dispesto na n.®* 4 do artigo 31.” do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,

3. Momeagao do dingente para preencher o lugar de responsavel da Diregio de Sistemas,
com efeitos a partir de 1 de julho de 2017;

4 Reorganizagao da estrutura funcicnal da empresa, atraves da deliberagao do Conselho de
Administracio de 13 de dezembro, com;

A criagio da Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Morte e Matosinhos em
consequéncia da fusdo entre a Diregio de Lotas e Portos de Pesca do Morte & a
Direcéo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos;

A extingao da Direclo de Infreestruturas e Manutengao;

& criacao de duas novas unidades organicas, a Diregao de Apoio & Manutengio e
a Direcio de Infraestruturaz e Modernizagic de Ativos, tendo em vista a
necessidade de uma efetiva separagio enfre a3 agdes de manulencio,
conservacao e investimento comente e as agdes de investimento especifico;
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A cnacio de 3 nicleos de manutencdo, Morte, Centro & Sul, com o ocbjetvo de ter
uma gestio mais eficiente das necessidades de manutengio, consevagao e
investimenio comente das Diregbes de Lotas e Portos de Pesca de Portugal
Continantal.

5. Obtencao da cerificagdo por entidade credenciada decomente da implementag2o da norma
MNP EM 150 220040 - Sistema de Gestao da Seguranga Alimentar nas kolas da Figueira da
Foz e da Povoa de Varzim,

IL.MISSAD. OBJETIVOS E POLITICAS

INAlEacad o2 0 1 (] I ] H (u} OIMMSEREFUMNEE S50 FTHETIO B Eeaiy & Hnes e
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Somos uma empresa do Sator Empresanal do Estado, utelada pele Ministério das Finangas e
palo Minkstéro do Mar, Temos como missdo prestar, no continente porugués. o servigo publico
da primeira venda de pezcado em lota e atividades conexas, a adminisiragio dos portos de pesca
e marinas de recreip, bem como as fungles de aulondade poruana, nas areas sob nossa
jurisdigao.

da Docapesca

Uma entidade capaz de ransferir valor para o setor das pescas e da aquicultura, determinanta na
inovacio dos SeUs Process0s, N seu crescimento, na sus sustentabilidade & na garantia de
glevados padrbes de qualidade e seguranca,

Yalores

Servigo Publico — Porque somos 03 responsaveis pela garantia das condicdes para a prestacao
do servigo publico. Exercer, em fodo o momentos, ums postura de rigor, fransparéncia,

imparcialidade e eficiéncia, que constituem principics fundamentais no cumprimanta de qualquer
migsfo pdblica,

Responsabilidade soclal & amblental = Porque estamos atentos aos problemas das comunidades
piscalonas, scbretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca e da aguicultura,
SEMPre com a prepcupacac de transfenr valor para @ economia do mar; Porgue prestamos um
conjunio de servicos aos armadares/pescadores, nomeadamente no cumprimenta de obngaches
legais, junto da Autondade Tributdria & da Seguranca Social (IVA, Bens em Circulagéio, Taxa da
35); Porque a sustentabilidede ambiental & muito importante para o futuro do setor e garantia das
geraches vindouras,

Seguranca alimentar — Pargue somos o garante da aplicagio de normas de seguranca alimentar

do pescado transacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da informacao
a0 consumidor,
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Considerandd a missdo, o objeto social @ as diretrizes do Acwonista, a reestruturagac que tem
vindo a ser desenvolvida, @ cujo ponto essencial & a valorizagio do pescado e melhoria do
funcionamento dos portos de pesca e marnas de recraio, as orentagtes estratégicas da
Docapesca - Portos & Lotas S A para o triénio de 2016-2018, s&0 as seguintes:

- Desenvolvimento sustentavel e inovacao
- Modemizagio, qualidade e seguranga
— Dezempenho organizacional

~ Desempenho economico e financair

A avaliagio dos objetivos de gestio é habitualmente feila deacordd com of objelives constantes
dos confratos de gestdo do Conselho de Administracac. Mo entanto, uma vez que até & data
ainda n&o foram assinadaos, serd efetuada uma avaliagdo com base nos objetivos do PAOD 2017
gue foi aprovado pela Deliberagao Social Unanime por Escrito de 16 de agosto de 2017

Os valores que se apresentam no Quadro 1 — Objetivos de Gestao, relativos ao grau de
cumprimenta dos abjativos de gestio consideram toda a atividade da empresa, lotas & vendagem
da emprasa e a atividade que transitou para a Docapesca ao abrigo do Decreto-Lei n.® 16/2014,
de 3 de fevereira.

fisiatinio S Govome Sooatilo 2T
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Chadrn 1 - Objetivos de Gastio
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O Quadro 1 demonstra que a Docapesca atingiu, na sua globalidade, os objetives definikdos,
tendo o mesmos superado em 1,8% o planeado,

Em relagdo acs objetivos do Elxo 4 - Desempenho Econdmico e Financeiro, verifica-se que
apenas ¢ relalive ao Prazo Médio de Pagamentos fol atingido e largamente superado. Os
restantes indicadores financeiros ragistam uma execucio aguém do planeado.

Fara a redugio do Volume de Negocios concorreu a redugio da atividade principal da empresa,
a 1." venda de pescado em lota, o que produziu um forte Impacte na reduco do volume de
negécics. Esta atividade, embora tenha representado uma mefhoria no preco médio de venda
do pescado (o que se fraduz num ganho efetivo para o produtor), apresentou uma reducss de

6.2 mithdes de euros no valor do pescado transacionado em lota, quando comparado com o
valor do ana fransaio,

A atividade ca 1. venda de pescado foi fortemente condicionada quer pela existéncia de quotas
& Totais Admissiveis de Captura que condicionam a atividade da pesca, quer pelas condigbes
atmosfericas que nao foram favoravels ao desenvolvimenio desta atividade durante parte do
ana,

Acresce ainda que reste modelo de apuramento do volume de negécios. onde se encontra
adicionado &s contas “Vendas® e "Prestagbes de servigos®™ o valor da conta “Outros
rendimentos”, nao reflete apenas a atividade da empresa, dado que incorpora registos que nao
dependem da alividade comercial. Destes registos, o que tem makr pesc € o relativo a
depreciagdo de subsidios ao investiments ndo reembolsdveis

As variaveis atrds identificadas tiveram em 2017 um comportamento substancialmente
diferente daguele que havia sido previsto no Plano de Afividades e Orgamento para 2017,

Baariocly Sa Gt Saciatiiin #1T
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Aguando da realizaciio daguale instrumento, foram incorporadas as orentagoes no sentido de
aumentar o valume de negéclos face ao ano de 2016, Ora este ano apresentou um velume de
negocios particularments excecional, quer pela via da atividade da 1.* venda, guer peia via da
incorporagao de ativos, & consequente depreciagio do subsidic ndo reembolsavel, tendo side
incorporados todos o8 bens do ativo cujo investimento terminou no final de 2015 (fecho do
Programa PROMAR).

A execucio dos restantes indicadores financeiros em andlise, pesc dos gastos operacionais
no volume de negdcios e o resultado liquide, decome da execugde do volume de negdcics e,
consequantemante, também apresentam uma execugdo inferior ao planeado. Importa agui
salientar que, apesar do peso dos gastos operacionais no volume de Negocios SaF SUpenor ao
planeado, a execugio destes gastos fol inferior aos valores planeados (-406 mil euros).

Ao nivel da execugdo dos indicadores de atividade, realga-se que a maionia dos indicadores
revelou um desempenho acima do previsto. Apenas ao nivel do Eixo 3 - Desempenho
organizacional, o indicador “Taxa de redugao do valor em subcontratagao de pessoal” tem uma
axacucan da 0%. Esta situacdo decome do facto de a empresa ndo ter autonomia para contratar
trabalhadores para subsfituir agueles que sairam par motivo de rescisao ou por reforma. Assim,
para suprir estas necessidades, a empresa recorre aos senvigos de empresas de mao de obra
do externor. Em 2017, a Docapesca efetuou 1 pedide de autorizacdo para confratacao de 20
trabalhadores para a area de exploracia. 30 apos ter recebido a aulonzacao @ gque a empresa
procedey & respeliva contratacdo, o gue 34 teve lugar em setembro (16}, outubro (2) &
novembra (2}, Foram ainda contratados 10 trabalhadores (T Wcnicos superiores e 3 tcnicos)
refativamenta a 2 pedidos efetuados e autorizados em 2016, cujos despachos de aulorizagso
foram recebidos nesse ano.

Oz falores critcos de sucesso de que dependem o8 resullados da empresa 580 o volume de
capluras, a taxa de primera venda cobrada aos ublizadores, os comerciantes de pescada, &
rentabllizachos das areas comerciads, 8 contenclo dos gastos operacionais & a manulengio &
modemizagao das infragstruluras.

s resultados dependem ginda da maximizagao do rendimente pela uilizagdo/concessan dos
terranos, planos de agua & construgies do dominio pubico e privade do Estedo afetos &
jurisdicio da Docapesca, bem como da afribuicio de subsidios ndo reembolsdveis para
assegurar o investimento g & requalficacao de portos e lotas.

Wrirlona oe Governg Gociefang I00T ;
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& conformidade de atuacio da empresa com as onentagdes definidas pela tutela setonal,
nomeadamente na prossecusds das onentactes especificas consubstancia-sa nos saguintes

aspetos)

» o preco médio do pescado registou o malor valor desde que ha registos, 2,04 €/kg, apés
um valor de 1,83 €/kg em 2016, representando um aumento de 5,5 %, embora em valor,
as vendas em lota tenham diminuide cerca de 8 mithfes de euros, correspondendo a
uma variagio negativa de 3,1 % sobre o ano de 2016;

« obtencio da cerfificacho por entidade credenciada decorrente da implementacao da
norma NP EN 150 22000 - Sisiema de Gestio da Seguranga Alimentar nas lotas da
Figueira da Foz e da Povoa de Varzim;

« campanhas e acoes de promocio direcionadas &8s espécies menos valorizadas mas de
elevada valor nulricional;

= programa de requalificagic das lotas de todo o pals, tends como especial enfoque a
garantia das condigdes de seguranca alimentar,

« aplicagio dao protocolo com a DGRM (Diregio-Geral de Recursos Naturais, Seguranga
e Servicos Marftimos) para a regulagio dos contratos de abastecimento de pascado.

As principais orientagbes de gestio, que se encontram patentes na proposta de contrato de
gestdo, s40 as seguintes:

1 Promover a valorizagsoe do pescado e circuitos de proximidade - A valornzacdo do
pescado estard suportada abravés da realizacio de campanhas de nominalizagao do
pascado @ respetivas agbes de promogao e sensibilizagdo direcionadas para a
divulgacio das espécies abundantes, pouco valorizadas e de alto valor nutricienal,
estabelecendo parcerias atraves do reforgo do papel das ocrganizagies de produfores,
de organismos cientificos bem coma promcvendo o5 circuitos comerciais curos

2. Contnbuw para a internacionalizagds do setor - A Docapesca pretende consolidar a
sUa presenca em eventos internacionas e missdes comercials de forma a polenciar
o investimenio e o comeércio no ambito da interpacionalizagac das empresas
portuguesas do mar, pescas, mas também atividades conexas, no quadro dos
mercados ko do setor e do espaco CPLP. Poroutro lado, a Docapesca ird promover
contactos com os diferentes siakeholders do setor, nomeadamente atraves do
acolhiments das visilas de ampresas @ missdes empresarals.

3, Promover a sustentabilidade ambiental - Implementar -boas praticas para a redugio
de consumos de energia e agua, bem como a redugio de residuos e reutilizacio de
reCUrsos.

4, Modernizar & beneficiar os estabelecimentos de 1. venda e areas adjacenies
indispensaveis & alividade da empresa, bem como infraestruturas conexas - A
Docapesca deve prossaguir a sus politica de investmants com vista & regualificacdo

Rtilthe e Gavirmd Ao lelern 2057



dos estabalecimentos de 1.7 venda e areas adjacentes nacessarnas ao funcionamento
da empresa, bem como das infra-estruturas conexas. O plano de modemizagao e
bensficiagéo tem como objetivo melhorar os servigos prestados, assegurar as
condighes operacionais e garantir @ qualidade & a seguranca. Deve participar no
processo de descentralizagho e decisSo de proximidade na area dos portos de recreio
e guando se justifique, em &reas sam uso portuario exclusivo.

5. Assegurar as regras de higlene e seguranga alimentar - O reforgo das condigbes de
seguranga e qualidade alimentar acontecera ao nivel dos edificios e equipamantss e
procedimentos organizacionals da empresa. A implementagio da norma NP EN 150
22000 permitird obter a cerificage por enfidade credenciada relativamente ao
sistema de gestdo da seguranga alimentar em 4 lotas. Por outro lado, pretende-se
gue of principios do HACCP sejam assegurados pela totalidade das lotas que ndo
tenham a cerificagfio, com vista a garantir a seguranca alimantar & a cadeia de frio
ao longo de todo o processo de transagao do pescado.

B Promover & desmaterializacido de procedimentos - A desmalenalizagio de
procedimentos serd alcangada alravés da cragho do poral Docapesca / Balcao do
Mar que, para além de ceniralizar e faciltar o acesso 805 semvigos da Docapasca,
permitird encurtar prazos de resposta relatives aos processos, avilar deslocacies dos
utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e olimizar a gestdo dos Recursos
Humanos (RH).

7. Garantir adequagar das competencias dos RH aos novos desafios - A formagao
continua dos quadros da Docapesca serd suportada num plans de médio & longs
prazn que identificara anuaimente as necessidades de reforga, alualizagdo e
desenvolvimento de novas competéncias para os RH, com vista 2 melhona do
desampenho organizacional.

8 Ajustar os RH as necessidades organizacionais da Docapesca - Ao longo dos anos,
a Docapesca tem ajustado o seu modelo de atuagds de forma a assegurar o
cumprimento da missdo plblica. Estes ajustamentos nem sampre foram
acompanhados pelo reposicionamenta de RH efetivamente necessanos, Para alem
disso, importa garantr o ajustamento dos RH a5 necessidades efetivas decomrentes
do nivel dag prestacies de senigos & a prdpria evolucde econdmica e financeira,
procurando garantir, em lodos os momentos, a sustentabilidade

8. Garantir Volume de Megicios - O volume de negdcios & cakculada pela soma das
contas T1-Vendas, T2-Prestacdo de servigos g FE-Outros rendimantos & ganhos.,

10.Reduzir o pesoc dos gastos operscionais no Volume  Megdcios - Oz gastos
pparacionais sao apurados somando as contas 6§1-Cusio das mercadorias vendidas
e consumidas, G2-Fomecimentos e senvigos extemos & B3-Gaslos com o pesscal,
Divide-se o resultado obtdo pelo volume de negécios para obter o respetivo peso.

B
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11.Manter o Prazo Média de Pagaments (PMP) - Através do cumprments do disposto
na Resolugdo do Congelho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de feverairg, que aprovou
o Programa Pagar a Tempo e Horas com a alteragao introduzida pelo Despacho n.®
GBRTOZ009, de 13 de abril, bem como no Decrato-Lei n® 65-472011, de 17 de maio.
gue estabelece, nomeadamente, a8 obrigagio das empresas publicas prestarem
infarmagao relativa a0 valor global das dividas gue permanecem por pagar apos 90
dias;

12, Garantir Resultados Liguidos Positivos - O resultado liguido & o valor constante na
Demonstracdo de Resultados por nalureza anual, apurado de acorda com o SMC.

13 Promover a gestdo conjunta das infraestruturas de nautica de recreio & das frentes
ribeirinhas com es municipios - Transferir para as autarguias inferassadas. a gestao
das zonas ribeirinhas e portos de recreio sab jurisdigio da Docapesca, ofundas do
processo de extingdo do IPTM (a concretizagso deste objetivo depende de eventuais
atteragtes legislativas sobre a matéria da transferéncia para os municlpios das
competéncias relativas 48 infraestruturas de ndutica de recreio e das frentes
ribairinhas).

14.Efetuar uma gestiio do risco financeiro criteriosa, tendo em consideracdo as
orientacdes constantes nos Despachoes n,® 101/2008 = SETF, de 30 de janeiro, & n,”
856/2011-3ETF, de 2 de junho;

16.Cumprir as disposigies contidas na Lei n.® 12-AZ010, de 30 de junho & na Lel do
Orgamento de Estade para 2016, nas maténias aplicavels a empresa, bam como a
outras, eventuas, fulurameante aplicaveis & empresa no decurso do mandalo;

16.Realizar os investimentos gue se mostrem estritamenta imprescindiveis & inadidvais
para a manuiencdo da operacionalidade da empresa & para assagurar 3 prossecugdo
do inferesse publico, especialmente agueles que benaficiem de apoios comunitanos,
no pressuposio da componente nacicnal se encontrar devidamente assegurada.

HLESTRUTURA DE CAFITAL

i 13c-A0 Ha estnetur: e canial |+ isnaErt Frllodye

pital que oa il il BEpresanta |1 Bnes ant | D o4 | LASHE)

A Docapesca e uma enfidade andnima cujo capital social € detido em 100% pela Diregao-Geral
do Tesours & Finangas. O capital sacial, integralmente realizade, & de B.528.400,00 eurss (oito
milhdes quinhentos & vinte e oito mil & quatrocentos) e estd dividido em 1.705.680 (um mihao
setecentas e cinco mil seiscenias 2 oitenta) agles de valor nominal de cinco euros cada uma.
As agbes s&0 nominativas e revestem a forma escritural, ndo existindo diferentes categorias

nam diraitos & deveres associados.
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A empresa nao detém agbes proprias.

|:||:_-l-.||‘-l-:.:_|l;.£|': e avaniugis imitaches 8 Tulehcades aiou rensmissimElidste das ..-1::'395.

Nao ha gualquer limitagio a titularidade efou transmissibilidade das agbes.

-

Informagds soore & exisléncia de acordot pargsentiais Que =gjam 00 conheciment ol

snlidade & possam conduzir 3 svientuas reslicies
MNao existem acordos parassocidis que saejam do conhecimento da sociedade e gue possam
conduzir a eventuals restrigbes.

IV.PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

i Idientificacho das pessoas singutares [Arodos sotias) a/ou dolellvas (entidada) que. direta ou
indiretamente, 80 lilulares de parlicipagdes noulras enbdades, com indicagdo deialheds da
percenfagem dé caslial & de volos impulaveis, bem como da fonle & da cauga de iImpulagac
ros lermes do que para o sleto estabelace o Codigo das Sociedadas Comercan (Lals) no

zel artico 447" [vids glineas aj 8 b) dof " doarmgo-44." go RJSPE)
Mao aplicavel

7 Eaplxiiagdo da aquiseso & alignacio o8 paricipesias Socias, em como da- parhicipacac 2m
ousgUer aniidades de nolurers associativa oo fundecionsl (vids afinea ¢l don® 1 da srzaa

44 " do RJSFE)
Mao aplicavel

1 Indicagdo do numein de agoes @ obfgachas delidas por membros dos Ofgdos os

adminisfracio e de fiscalizacio, guands splicivel nos lErmos do n® & do arbgo 447 " da CEC
N&o aplicavel

4 Informagao sobre & exsténcla da relaches de naturera comercial entre os titulgres de

parsoipacoes & 3 antidade
Nao aplicavel,
V. ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

A, Modelo de Govemna

A-enhidade deve apreseniar um modelg de govems fockeiand gue Essegure 3 afeliva separagao
gritre a= funcdes de adminelEacdo execitva & as funopbes de fieoelizacdo (vide n " 1 do arfigo 30"

do RJISPE)
1. ldentificacis do modelo de governg adofado

A empresa assume um modelo de governo socetano que assegura a efetiva separacéo entre
as funches de administracao executiva @ as fungdes de fiscalizagdo, dando cumprimanto ao
disposto no art.® 30.° @ saguintes do regime juridico do setor pablico emprasarial
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CArpD Cirgdi Social Dats de Baigdo Mandata

Mosa da Assoembleia Garal

Promidesihs Mara Femenda Joanaz Siva Martms 02-06-2015 ZNACHITY
Vice-Fregidenta |Maria Cristing Marques Fosa Meagina [7) 02062015 52017
Smcredirin Alexardra Maria Brito Carvaho 02-06-2015 25207

Conse o de Administragio

|resanta Teresa Alxandes Meca Vakerds Gouves Coebho Estbvds Pegra | 23-05-2016 201552018
Vogal Sérgio Mguel Redondg Faias 23.06-2016 201642018
‘ogal Waria José Rochs Peixoio de bowra (*) 230526 201E2018
Vogal Cariors Tariued indcio Fgusiredo 08-06-2017 2018
Fiscal Undca
Halivo RCA - Rosa, Commela & Assocados SROC, 5.4 02-06-2015 SOsT
|Erative |Pawin Farnanda da Siva Persira 02-06-2015 HSZNT
laupunh Gatriel Coraia Aless 02-06-2015 25207

(%1 A Vice-Presidente da Maess da Assemblea Geral pediu 8 exoneracao do cerge, am 13 de dezembre de 2016, por
estar & deserngenhar as fungias de Chede de Gabinele no Gabinete de Senhor Secratano de Extado das Pescas. O
pedide fai acaile pela Senhora Ministra do Mar om 16 de derembro de 2018, Alé & dala sinda nlo houve eloicds pars
O cargo.

"™ Em 31 de margo. a Dra, Maria José Rocha Peixobe Moura Bpresentou 8 remincis 80 cargo decarrente da sua
mamaagio para axercer o carga de Vogal do Consealba Dirsliva do Instvie de Financiamanic da Agrcuturs @ Pascas,
L P! iDespacho n." 2740-003N T, publicade no Diano da Repdblica n® 852017, 2.* Supemanio, Sare || de 204 7-03-
A1), Agraves de DelBeragio Secial Undnime par Escrito, o acionsta elegau o Or. Carles Manued Indca Fgueireda para
geompanhar o mandate 2016-201 8, para acupar o lugar de vogal deixass ago com a saida da Cma. Maria José Rocha
Peiwata Mowra, com efetos a partir de B de junha de 2017,

Nos estatutos que resultaram da revisfo efetuada em 2015, aprovados em Assambleia Geral a
2 de Junho de 2015 e publicados no Aviso n.” 9688/2015, no Didrio da Repdblica, 2. série, N.°
167, am 27 de agosto, estd previsto que o modelo de governo integra nos Orglos Sociais o
Fiscal Unico. Esta também previsto gue compete & Assembleia Geral deliberar sobre a fixacao
das remuneracbes a atribuir aos titulares dos drglos sociais, razdoe pela qual a partir de 2 da
junho de 2015 ndo existe Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

A Docapesca confratou os servigos da Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. para proceder
4 auditoria das Demonstragies Financeiras do exercicio de 2017.

B. Assamblela Geral

i
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Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015, foram eieitos os Orglos Sociais para o mandato
2015-2017 e fixou-se ¢ estatuto remuneratdric a atribuir aos membras dos Orgdos Sociais da
Docapesca, tendo os valores das senhas de presenca a atribuir aos membros da mesa da
Azzambleda Geral os valores apresentados no quadro seguinte:

Mandata

Wator da
Carga P Senha
. Fuada
{Inkzin-Fim)
MHE-201T |Presidents Maria Fernands Joanaz Siva Maring 50,00 £

20152017 |Vice-Presidente | Mana Cristing Merquas Rosa bagina 42500 €

AME2MT [ Becreldia Akexandra Mana Brio Carvaho 350,00 &

Mo antanto, conforme resultou da referida Assambleia Geral, nos termos @ ao abrigo do disposto
no artign n® 256.° da Lai 82-B/2014, de 31 de derembro, aldé decisao de revogacdo do
procedimento por défices excessivos a gue Portugal se encontra sujeifo nos termos da
legislacdio da Uni&o Evropeia, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza
tempordria, previstos em lei ou regulamentagéo, que se encontrassem dependentes da vigéncia
do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) elou dando Programa de
Estabilidade & Crescimento para 2010-2013, nas zuas diversas fases.

Assim, o montante a auferir efetivamente pelos membros do drgdos sociais eleitos nao pode
exceder o mentante atrbuide & data de 1 de margo de 2012, data da enfrada em vigor da
Rezolucéo do Conselho de Ministros n "16/2012, de 14 de feversiro,

Em 23 de maio de 2018, houve eleigao de novos membros do Conselho de Administragio para
o mandaty 2016-20118, atraves de uma Deliberagan Social Unanime por Escrito, mas os
restantes Orgdos Socias mantiveram-se& No ano de 2017, a8 composicéo da Mesa da

Aszembleia Geral & a remuneragio anual dos respetivos membros, consiituida por senhas de
presenca, fol come a seguir se indica;

d blai i
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A Vice-Fresidente da Mesa da Assembleia Geral pediv a exoneragio do cargoe, em 13 de
dezembro de 2014, por estar a desempenhar as fungdes de Chefe de Gabinete no Gabinete do
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Senhor Secretario de Estado das Pescas. O pedido foi aceite pela Senhora Ministra da Mar em
16 de dezembro de 2018, Até & data de elaboracao do prasants retatorio ndo houve eleicdo para

D cargo.

Em 2017 realizaram-se duas reunides da Assembleia Geral, uma em 29 de margo & outra em
23 de junho, No entanto, dado gue a reunido de 29 de margo fol suspensa pelo acionista antes
de s antrar no primeiro ponto da ordem de trabalhos, apenas se procedeu ao pagamento das
senhas de presenca relativamente & segunda reunido. Na reuniao de 23 de junho, dos membros
da Mesa da Assemblela Geral, apenas se encontrava presente a Presidente, A Secretaria

esteve ausents por motive de doenga.

Mao existem imposiches estatutirias que obriguem a tomada de deliberagdes acionistas com
maiona gualificada

C. Admiristracao e SUpenisao

- - - - - - o= PR | IS - - ) g i - 1 - - .1 Tt
T |[ee= [z = regrms estalutarias ke poocedimefia T | [a= BT L] I AOMEAcCA0 & SubehiueSo
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De acordo com os estalutos de emprasa am vigor, 530 4rglos da sociedade a assemblela geral,
o conselho de administragao e o hiscal dnico. O mandato dos membroz dos drglos sociais am
a duracio de trés anos, sendo permitda a sua renovacio nos termos da Lel. Os membros dos
drgdos sociais consideram-se empossados logo gue tenham sido eleitos @ permanecem no
exercicio das suas fungbes até & designacao de guem deva substitui-los.

De acordo com o8 estatulos da empresa, aprovados na Assemblela Geral de 2 de junha de
2015, o Conzelho de Administragao & constituldo pelo presidents e por dois vogais, lodos eleilos
em assembleia geral, sendo que um dos vogais & designado ou proposto pela membro do
Governo responsavel pela area das financas, que deve aprovar expressaments qualguer
matéria cujo impacta inanceird na empresa saja supenor 8 1 % do stivo liguido

nselh ini
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iendato Desiignaz o Remunenagic
Caigo kT
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MMEIHE  |Pescenle |Taees Aksanda Weco Vakerde Gonoei Coede Esipedo Fedo | DUE | 259048-2008 | Docapasca o

Ms2nE  |Vogsl Faria Josd Rooha Peaclp de Kours [ald S0000eT) CLE 23052018 | Decapesoa =]
WAE-20A [Vegs Carics Monus! ndcEn Figusiad (2 pat do 08-D8- 200T| CLE 08-08-J017 | Docapesca o
l THE-2018 |Vege Sirgio Wiguel Fedonda P LE FE0E-I0S | Docapesca u]

Nos termos do n.® 4 do artigo 31.7 do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro, a adminstradora
Dra. Mara José Rocha Peixoto de Moura fol designada para aprovar expressamente qualguer
matéria cujo impacto financeira na empresa seja supenor a 1% do ativo liguide.

Em 31 de margo, @ Dra. Mara José Rocha Peixote Moura apresentou a renuncia ao cargo
decorente da sua nameacac para exercer o cargo de Vogal do Conselho Direfivo do Instituto
de Financiamento da Agricultura e Pescas, |. P. (Despacho n® 2740-D/2017, publicads na Diaric
da Republica n.® 65/2017, 2° Suplemento, Séne il de 2017-03-31).

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito, o acionista elegeu o Or. Carlos Manuel
Indcio Figueiredo para acompanhar o mandato 2018-2018, para ocupar o lugar de vogal deixado
vago com a salda da Dra. Maria José Rocha Peixoto Moura, com efeitos a partir de 8 de junho
de 2017. Ainda na mesma Deliberacio, o Dr. Carlos Figueiredo foi designado para aprovar
expressamente qualquer maténa cujo impacto financeiro na empresa saja supenor a 1% do ativo
Hiquido.

L Dt S o membmos executivos 8 nao execidbivas | Conssiho de Aadminisiracin e

Presidente
Teresa Alexandra Meca Valverde Gouvala Coalho Estévdo Padro

Habilitactes académicas:

'
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Pés-graduagdo em Contratos Plblicos no Institute de Ciéncias Juridicas e Politicas da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 2014

Durante os anos de 2012 a 2015 frequentou varios cursos de especializagdo nas areas de
gestao do risco, auditoria e contrala interna, amaostragem em auditoria, etc.

Em 2005 concluiu © Master en Gestion de Ressources Humaines, na Ecole Supérieure de
Gestion de Pans (Paris Graduate Schoof of Management).

Diplame de Francais et Civilisation Frangaise — Université La Sorbonne — 2004,

Pés -graduacio em Relagbes Internacicnais, no Instifute Superior de Cléncias Sociais e
Politicas (ISCSP), da Universidade Técnica de Lisboa — 2004

Licenciatura am Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra — area Juridico
Econamicas — 1988 -1993.

Advogada com cédula profissional n.® 12346

Coautora do livro Legislaglo das Pescas, Principais Diplomas Regutadores da Atividade,
Edigfes Fim de Século — Teresa Coelho Paedro e Jodo Reis (2005),

Expangncia profissional
De dazembro de 2015 a maio de 2016, chefe de gabinete do Secretario de Estado das Pescas.

De margo de 2012 a novembro de 2015 fol responsavel pelo Gabinete de Auditoria Interna da
Docapesca, Portos & Lotas, 5. A

De janeira de 2010 a margo de 2012, subdiretora -geral das Pescas e Aguiculiura

De julho de 2009 a janeiro de 2010 desempenhou funcbes de diretora da Delegagio Cenfro da
Docapesca, Portos @ Lotas, 5. A

Entre dezembro de 2008 & julho de 2008 exerced fungdes de chefe de gabinete do Secretano
de Estade do Desenvolviments Rural e das Florestas.

Entre fevereim e dezembro de 2008 axerced funcdes de adjunla do Sacretdno de Estado do
Desenvalvimento Rural e das Florestas.

Entre maio de 2007 e fevereiro de 2008 foi adjunta do Secretario de Estado da Protegao Civil,

Entre margo de 2005 e maio de 2007 exerceu fungdes de adjunta do Secretdrio de Estado da
Administragao Intema.

D julhg de 1996 & abril de 2002 exerced fungdes de adjunta e chefe de gabinate do Secretaric
de Estado das Pescas,

Entre julho de 1996 & novembro de 1989 fol adjunta do Secretano de Eslado das Pescas.

Vice -presidente da Assembleia Geral da Docapesca, Poros e Lofas, 5. A — 18849,

Waladbrd e Gosprno Seowting 417
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Enfre julho de 1995 & julhc de 1996 exerceu advocacia e foi consultara juridica no Ministério da
Justica.

Estagio da Ordem dos Advogados — 1954 -158895

Vogal do Consalho de Administragio
Sérgio Miguel Redondo Faias

Habilitagfes académicas:

Doutorado (2011} em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, ramo Energia, & Mestre
(20D6) em Engenharia Mecanica, rame Energla, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa (1ST), Licenciado (2001) e Bacharel (1989) em Engenhania Eletromecanica,
pela Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Setibal.

Exparigncia profissi "

Entre 2015 & 2016 assumiu fungbes como coordenador da Task Force de Qualidade de Servigo
do Conselho Eurapeu de Reguladores de Energia (CEER). Entra 2012 & 2016 integrou a Dire¢ao
de Infraestruturas e Redes (DIR) da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE),
onde desempenhou fungles de Especialista, coordencu a equipa de Quelidade de Servigo
Técrica e, ainda neste tema, foi representante da ERSE no CEER.

Desde 2001, & Professor no [nstituto Supernior de Engenharia de Lisboa (ISEL), no Departamento
de Engenharia Eletrotécnica e Automacio, tendo lecionado as unidades curriculares de
Desenho Técnico, Maquinas Térmicas @ Hidraulicas, Economia, Redes de Energia Eletrica &,
mais recentemente, Energia nos Transpores & Mobilidade Sustentavel Desde 2004, tem
integrada varios centros de investigacdo e desenvolvimento, sendo atualmente Investigador da
Instituta de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigagio e Desenvalvimenta (INESC-
0}

E autor & coaulor de diversos artigoa cientificos em publicagies internacionais, Os seus Mpicos
de investigacdo relacionam-se com 3 analise energeética e ambiental de sistermnas de enargia,
tendo mais recentemente tem dedicado a sua atividade ao tema da regulagdo do saetor
energetico, com especial incidéncia na analise de Investimentos & na qualidade de servigo
fecnica

Vogal do Conselho de Administracio (até 31 de margo de 2017)

Maria José Rocha Paixoto da Maura

Habilitacies académicas:

Licenciada em Economia (1976} pelo Institute Superior de Economia (atual 1SEG) tendo
concluide (2011) 8 parte curricular do Mestrado em Administracdo & Pollticas Pablicas no
ISCTE.
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Experiéncia profissional:
De 2006 a 2016 integrou a Equipa Muttidisciplinar de Estudos Estruturais da Diregao de Analise
Economica do Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) da Ministério da Economia, exercendo

funches, entre outras areas, na avaliagho do desempenho dos Organismos do Ministerio da
Economia e na elaboragdo de estudes setorniais,

De 1997 a 2006 foi membro da Estrutura de Apoaie Técnico da Intervencao Operacional de
Acessibilidades e Transportes (IOAT), do Programa Operacional de Acessibilidades e
Transportes (POAT), na mbito dos Quadro Comunitano de Apolo Il e Guadre Comunitanio de
Apoic (1L

Da maio a dezembro de 1897 fol nomeada Chefe de Divisfa do Departamento de Planeamento
& Gestdo, do Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdnico (IPPAR), do Ministerio da Cultura,
desempenhando fungdes no ambite da elaboragio do plano de investimenics e do
acompanhamanto da execugio orgamental do Institulo.

De 1994 a 1997 foi assessora do Gabineta de Estudos e Planeamento (GEP) do Ministério do
Equipamento, Planeamenta e Adminstragio do Temitdrio (MEPAT), com fungbes nas dreas da
programagao & acompanhamento da execucio do argamento do Ministério

De 1987 a 1994, trabalhou como Técnica Superior Principal do GEP do Ministéric das Obras
Publicas Transportes e Comunicacies (MOPTC), na DirecgSo de Servigos de Planeamento &
Coordenacio da Informaciio Técnica, exercendo fungdes nas areas de programagéo e da
execucdo do plano de investimanto do Ministério &, no apoio técnico ao PRODAC -Frograma
Operacional de Desenvolvimento de Acessibilidades, no ambito do QCAI

Da 1988 a 1992, explorou & genu, coma praprietaria, a loja Pamina & Tamino, de design proprio,
sliuada nas Galerias York, em Lisboa, periodo no gqual esteve de licenca especial e
posteriormente de licenga sem vencimeanto

O 1981 3 1988, foi Técnica Superior de 1% classe do GEP do Ministério da Habitagao e Obras
Publicas (MHODP), exercendo fungbes de programagio e acompanhamento de investimentos do
Ministério, na Direcio de Senvicos de Planeamento e Programagan (DSPP)

De 1877 a 1581 trabalthou como Técnica Superior de 27 classe do GEP do Ministéric da
Habitagao, Urbanismo e Construgdo (MHUC), exarcendo funcdes nas dreas da programacao e
acompanhamento de investimentos do Ministério na Diregao de Servigos de Planeamento &
Programagés (DEFPF)

Vogal do Consalho de Administracao (apds 8 de junho de 2017)

Carlos Manuel Inacio Figueiredo

Habilitacbes acadamicas:

Licenciado em Economia pelo Instituts Superor de Economia da Universidade Tecnica de
Lisboa.
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Experigncia profesional;

Exerce prasantamente as fungies de Gestor Pdblico na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracio da DOCAPESCA-Portos @ Lotas, 5.A. desde 8 de junha de 2017,

Pertence ao quadro de pessoal da Agéncia Portuguesa do Ambiente, [.P., tendo transitado do
ex- Departamento de Prospetiva e Planeamento e Relacbes Intermacionais (DFF), onde
desempenhou durante varios anos as fungdes de diretor de servicos da unidade organica de
Prospetiva Estratégica.

Desempenhou recentemente as fungdes de Subdiretor-Geral do Orgamento da Diregzo Geral
do Orgamento do Ministério das Finangas, em regime de comiss3o de sanvico,

E docente convidado do Instituto Superior de Cigncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE-IUL).
onde tem lecionado diversas unidades curriculares do Departamento de Economia da Escola
de Gestdo, tendo igualments a seu cargo a orentagle de varias teses de mestrado no ambilo
do Mestrado de Economia de Empresa & da Concorrénsia,

Exerceu oufras funches de direcio em diversas instituipdes publicas @ privadas,
designadaments no Instituto de Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, |.P. (2008-2012)
onde axerceu as fungfies de Vice-Presidente, no Instituto de financiamento da Agricultura e
Pescas, | P. (1998-2002), onde desempenhou as fungbes de Presidente do Conselhoc de
Administragio @ no Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA), agéncia
financeira especializada da ONU, onde desampenhou as fungdes de representante de Portugal
no Conselho de Governadoras {19498-2008).

Foi adminisirador ndo execulivo da emprasa Somincor do Grups Sueco-Canadiano Lundin-
Mining (2006-2008) e tem igualmente experiéncia profissional no setor financeiro, pois
desempenhou as fungdes de diretor coordenador da area de Banca Institucional numa entidade
bancana privada (1597-19098).

Desempenhou ainda as fungies de Presidente da Comissao de Coordenagao da Regio do
Algntojo (CORA) (1888-1887) e foi Diretor de Planeamento Estratégico na Empresa de
Desanvaolvimento e Infragstruturas de Alqueva, 3.4, {1885-1936).

As declaragbes de cada um dos membros do Consalho de Administragao foram entregues de
acordo com o estipulado & enconfram-se anexadas ao presente documento,

Relabhitn de Dstern Sackelleis 17
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Nac ha relaghes familiares, profissionals ou comerciais, habituais e significativas, dos meambiros,
do Conselho de Administragio com acionistas a quem seja imputavel participagac qualificada
superior a 2% dos direitos de voto,

Os membros do Conselho de Administrag3o eleitos em 23 de maio de 2016 sao execufivos e
responsavels pelos seguintes palouras:

Presidente — Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelhe Estévao Pedro
» Diregio de Assessoria Juridica e Gestao Dominial
« Direcio de Desenvolvmento Empresarial, Inovagio & Comunicagao
» Diregdo de Exploragio
« Deparamenio de Recursos Humanos

Departamento de Seguranga Alimentar
» Departamento de Estatistica

Wogal — Sérgio Miguel Redondo Faias
» Diregio de Infraestruturas & Manutengao
» Diregao de Informatica
+ Diregoes de Lotas e Portos de Pesca

Vogal — Marla José Rocha Peixoto de Moura
= [Nregao Financaira
= [Direcao de Auditoria a Gontiolo Interna
» Departamenta de Contralo Orgamental & Avaliagao de Risco

O novo crganigrama fol aprovado em 12 de setembro de 2016 a as chefias nomeadas em comissao
de servigo, por um periodo de 2 anos, com efeltos a partir de 1 de ouwtubro de 2016

Al stdirio de Dedteamb Focielsls 1047
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Decorrente da alteracdo da composicio do Conselho de Administragao, com a salda da Dra.

Maria Jos& Moura e a entrada do Dr. Carlos Figueiredo, a distribuigao dos pelourcs passou a ser
a seguinta:

Prezidente — Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelha Estévao Padro
» Diregdo de Assessorna Juridica e Gestdo Dominial

Diregéo de Desenvalvimento Empresanial, Inovagao e Comunicacad
« [Deparamenio de Recursos Humanos

Relatarip e Uappainn Bacialdes 1057 i
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= Departamento de Seguranga Alimentar
s [Deparfamento de Estatistica

Vogal — Sargio Migue! Redondo Faias
¢ Direcdo de Infraestruturas & Manutengao
s Direcio de Informatica
» Direcio de Sislemas
# Directes de Lotas e Porlos de Pesca
Vogal — Carlos Manuel Inacio Figueiredo
» Diregdo Financeira
Direg&o da Auditoria a Controlo Interna
Direcéo de Exploracdo
Departamento de Conirolo Drgamental e Avaliagdo de Risco
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e membros do Conselho de Administragao rednem-2e regularmente, palo menos uma vez por

méas
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2016-2018  |Presisenis | Teresa Alecardra Meca Vakerde Gouveia Costo Estevdo Pedra | a7

2018-2018  [Vogad Waria Joad Fochs Peboolo de Moura [abe 31082017 & 4

2018-2018 | Voga Carkcs Marual nacio Figustredo {apos 08-06-2017) 15 15

20162018  |Vogad Sérgio Myguel Bedondn: Fains Fit 28

As ausencias registadas nas reunides foram por motivo de gozo de féras doa mambras do
Conselho de Administragdo,
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0 desempenho das funcbes de gestdo & objelo de avaliacio sistematica, reslizads
trimestralmente, tendo por pardmetros os decorentes do contrato de gestao (quando existem),
bem como of critérios definidos em assembileia geral No entante, até & presente data, os
membros do Conselho de Administracdo ndo assinaram os contratos de gestéo.

O orgéo competente para avaliar & o Fiscal Unico da sociedade.
g, Comissies exiabenisz no drgéo de adminEtacio ol supeniso, se aobichyvel
ldertifcacds des comissfies, composipho de cada uma dalas sssim como 85 SUEE

COMPpESNCIas & -Snigse 02t Blividates dassnynivingas no o exangicin dessss

Nao existe qualguer comissfo no seio do Orgdo de administragio ou supervisic e
administradores delegados.

. Fiscalizacio

I ldentficagds do arglo de fiscalizagdo cormespondents ao models agatads & composicéo
coneoante eplicavel do Consetho Fscal. da Comissdo de Audidora, do Consalho Geral & de

ILPETYIES0 oU 25 WOMHISs30 para 25 Matariags Finanseiras. o iongs do snoem refarnsncia
COT IRNESEED o0 Numerns sstalliang minime e madmo de membnes. duracio estaiutana do
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19 Docarescy

MNa Docapesca aplica-se o modele latno, sendo a fiscalizagao assagurada paio Flscal Unico,
gue desempenna em simultdneo as fungdes de Revisor Oficial de Contas.
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N&o aplicavel
Elsmentes Cyrriculares Fiseal Unico

Sociedade RCA - Rosa, Comela e Associados SROC, 5A, representada pelo Sr Dr Paulo
Fernando da Silva Pareira

Mome: Paulo Fernando da Silva Pereira
Profissao: Revisor Oficial de Contas
Domicilio: Av. Dugue d Avila, 185-5°
1050-082 Lishoa - Portugal
Tel . +351 217 520 250
Fae:+351 217 520 259
e-mail: paulo pereira@rca.ac
Data de Nascimento: 26 de Abril de 1964
Anos de Profissdo; 30

Graduagao Académica: Licenciado em Auditoria
ISCAL {Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa), tendo concluido o curse em 1994,

Bacharel em Contabilidade e Administragac
ISCAL (Institute Superior de Contabilidade e Administragio de
Lisboa), lendo concluldo o curso em 1985,

Graduacao Profissional Revisor Oficial de Contas (Auditor Estatutania), desde Janeiro de 1996
Cédula Profissional n.® 931 da Ordem dos Revisores Oficiais de
Conlas
Técnico Oficial de Contas
Ceédula Profissicnal n.* 17370 da Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas

Exparidncia Relevante; Sdcio ROC e Administrador da RCA.
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") Docapesca

Enguanto Revisor Oficial de Contas tem assumido a responsabilidade por

trabalhos de revisao legal das contasfauditoria de diversas empresas e de

outras entidades, poblicas e privadas, de grande e pequena e media

dimenséo, pertencentes aos mais diversos selores de atividade, exercenda,
sempre que aphcével, fungdes de Fiscal Unico ou membro do Consalho

Fiscal.

Entre as entidades em que assume responsabilidade pela execugdo de
audiloria e corespondente emissdo de relatdrios contam-se:

A Padaria Portuguesa CQ - Alividades Hoteleiras, Lda
Autoricade Nacional da Aviagio Cwil

Engitores — Sociedade de Construgbes, 5.A.

Federacio Portuguesa de Bridge

Institito da Conservacio da Natureza e das Florestas, | P,
Indusmelec — Material Eléctrico e Automatismos Industriais, Lda.
Intarlimpe — Facility Services, 5.A

Instituto Politécnico de Leiria

Laboratdrio Macional de Engenharia Civil, [P

Madeira Management, Companhia Lda

Muttinfor — Equipameantos @ Manutencéo Hospitalar. Lda.

MH Hotel Ralive Portugal, Lda,

COhoBettermann Portugal = Material para Instalagies Eleciricas,
Lda.

Olegario Fernandes — Artes Graficas, 5 A

Renolit Portugal, Lda.

Rui Romano, 5.4

TELRUA — Scciedade Hoteleira da Rua Artilharia Um, 8.A.

Assumiu também, em anos anteriores, a responsabilidade pela execugso
de auditoria e correspondente emissao de relatdrios, antre outras, das
seguintas entidades!

Centro de Medicina de Reabiliiagdo do Alcaitio (Santa Casa da
Misericordia de Lisboa SCML)

Ezcola Superior de Saide do Alcoitdo (SCML)

Grupo FransMaaz Pordugal (Atual D3V

Grupa Valentim de Carvalho, Som & Imagem, 5GPS, 5.4

Hospital de Sant'Ana (SCML)

IberianSalads, Agncultura, 5.4,

Ordem dos Motarios

SANINTER — Servigos Internacionais Farmaceuticos, 5.4
Sociedade Industrial de Confecdes DIELMAR, 5.A
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1) pocaPesca

Atuou como assessor & consultor da Inspecio Geral de Finangas e do
Institute de Financiamento @ Desenvolvimento Regional em auditorias &
projetos cofinanciados por fundos comunitarios.

Em Angola participou em auditorias contratuais acs cuslos recuperaveis de
concessao dos blocos operados pela BP Exploration (Angoda), Ltd., BP
Angola {Block 18}, BV, ENI Angola 5.p.A. e Pluspetrol Angola Corparation.
Foi também responsavel por trabalhe de campo de auditoria a projetos
cofinanciados pelo Fundo Social Europeu e pelo Funda Europeu de
Desenvolvimenta Regional

Tem sido o responsavel por investigacdes de compra (duedligence] no
ambito de aquisictes de participagbes financeiras ou de outros ativos, onde
se destacam a NH Hoteles,

Iniciou a sua carreira de auditor em Setembro de 1985 na Alves, Costa &
Lampreia SROC, a qual foi posteriormente alterada para Alves, Costa &
Associados, SROC, empresa que deu origem & Baptista da Costa &
Associados SROC, cuja designagao fol recentemente alterada para RCA -
Rosa, Comreial Associados, SROC, S5.A,. Em 1995 efetuou of exames para
Revisor Oficial de Contas, nos quais obieve aprovacao, tendo-s& inscrito na
respetiva lista em Janeiro de 1596 Nesse mesmo més passou a Partner da
Alves Costa & Associados, SROC.

Formagho Técnica: Participou em diversas conferéncias & seminanos intermacionais promovidos

Oustra Expenancia:

pela MooresRowlandinternational, grupe intemacional de firmas de
auditores que integrou & Praxity @ posterormente por esta, designadamenta
na Alemanha, na Bélgica, na Hungria, na Ifanda, em Italia & na Noruega.
Participa regularmente em conferéncias & seminarios promovidos pela
Ordem dos Revisores Oficlals de Contas e pela Ordem dos Técnicos
Dficiais de Contas.

Frequentou ainda diversas agbes de formacdo sobre microinformatica
{Windows e Microsoft Office) & sobre a ferramenta informatica de suporte
ao processa de auditoria IDEA.

Participou como formador em diversos seminarios & agbes de formacao
técnico-profissionais nas areas de auditona, revisdo de contas,
contabilidade & controlo interno e contabilistico destinados a quadros da
sociedade de revisores e fambém a Técnicos do Ministéno dos Petrdleas
de Angola (em 1984},

Idiomas: Fluente em poriugués, falado e ascrito

Fluente em inghés, falado @ escrito.
Fluente emn francés, falado & escrito

Elementos Curnculares Fiscal Unico - suplante
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Mome: Gabriel Coreia Alves

Profissfio; Revisor Oficial de Contas

Fungio, Socie/ROC

Domicliio Profissional: Av. Dugue d'Avila, 185-5°, 1050-082 Lisboa - Portugal
Tel; +351 217 520 250

Fax- +351 217 520 258
g-mail- gabrial alves@@rca.ac
Data de Nascimento: 15 de novembre de 1954
Anos de Profissin; 36
Graduacio Académica. Mestre em Contabilidade e Finangas Empresanais Universidade Aberta
(LA
Licenciado em Auditoriz Contabilistica Politécnico de Lisboa (ISCAL)

Bacharel em Contabilidade e Administragado Poliecnico de Lisboa
(SCAL)

Graduacio Profissional; Revisor Oficial de Coentas (Auditor Estatutario), desde 1881
Cédula Profissional n,” 784 da Ordem dos Revisores Oficias de Contas
Técnico Ohcial de Contas
Cédula Profissional n® 24317 da Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas

Expariéncia Relevante:  Sacio ROC e Administrador da RCA.

Enquants Revisor Oficial de Conlas tem assumide a responsabilidade
por trabalhos de revisdo legal des confasfauditoria de diversas
empresas & de outras entidades, poblicas e privadas, de grande e
pequena & média dimansdo, pertencentes aos mais diversos selores
de atividade, exercendo, sempre que aplicdvel, functes de Fiscal Unico
ou membro do Conselhs Fiscal,
Entra as entidades em que assumiu ou assume responsabilidade pela
eXeCUCaD de auditoria & comespondents emissdo de relaltnos, confam-
o

# ABBaM = Innovation Technology Labs, 5.4

s Agéncia para 8 Modemizagio Administrativa, |L.P

s AMNA - Asroportos de Porlugal, 5.4,

s AMAM - Asroportos & Mavegacao Adrea da Madaira, 5.4,

# Bourbon AutormotivePlastics Mannha Grande, 5.4,
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1) DOCAPESCA

« (Cofre de Previdéncia dos Funciondrios e Agentes do Estada

« Fundo Especial de Investimentc Imobiligric Fechado em
Reabilitacao Urbana "Coimbra Viva [

s Fundo Especial de Investimenio Imobiliario Fechado em
Reabilitagdo Urbana “FirstOportoUrbanRegenationFund” (em
liguidagaa)

» Fundo de Investmento Imobilidric Fechado Galleon Capital
Fartners

= Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Santa Casa 2004

s |nstituto de Gestao das Lojas do Cidadao, LP,

s Institute Portugués de Acreditagia, | P.- IPAG

& Institulo Portugués da Qualidade, LP- IPQ

» |NTEVIAL - Gestdo Integral Rodovidria, 5.4,

#  KIRCHHOFF Automotive Porugal, 5.A

« Municipio do Barreiro

+ NAER - Novo Aeroporto, 5.A

« MNavegegdo Aérea de Portugal - NAY PORTUGAL, ERPE

+« PARKURBIS - Pargque de Ciéncia & Tecnologia da Covilhd, 5.4
{participada pela Camara Municipal da Cavilha)

« POLISCOVILHA - Sociedade para o Desenvolvimenlo do
Programa Polis na Cavilha, 5.A. {em liguidagia)

» RAUSCHERT PORTUGLUESA, S.A

= REPALETE - Reparagio e Manuseamento de Paletes, S.A

« Santa Casa da Misericdrdia do Fundao

«  Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

» TRANSMAIOR - Transportes Rodoviarios, 5.A

Formaglo Técnica: Frequéncia regular de agdes de formagdo promovidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e outras entidades sobre maténas de natureza
financeira, contabilistica, fiscal, auditoria e outras.

Atividade Docente; Diretor do Mestrado em Auditonia do Insfifuio Politécnico de Lisboa [ISCAL),
insfituigo onde leciona unidades curiculares de Auditona e de
Contabilidade ha mais dea trinta anos,

Citres Elementos: Co-autor de livros de Contabilidade e de Auditoria, nemaadamanbe

- Contabilidade Financeira (97 Edigio)
Casos Praticos de Auditoria Financeira (8* Edicaa)

Monitor de indmeros semindnos, workshops e cursos de formacao
profizsional em matérias de auditoria & de contabilidade

&
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§ Caratlenzacio do funoionarmenio do Consatha Fiscal, do Comissio de Auditons, do
Consalho Garal o de Supenisda ou da Comissdo pars 28 Malddas Firancetas, ndlicanso
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g Mimero de reun|des realizadss @ espelivo grad de assiduklade. pol parla de cada

membro, apresentados aequndo o formato seguintes
Mio aplicavel

b Cargos exsrcidos &m simuftinec em outras entidedes, dentro « fora do grups, &
outras atividades ralevantes axercidss pelos membros daqueles argaos no SeCLrso

s [ S IR = el [ [
Mao aplicavel

& Pmoadimenins & Giil@ros apleaveis & intarvencid do orgio de fiscalzacio para

gfeltes de contratagdo de sandicog adicionais a0 awditor extsmo
Méo aplicavel,

d. Oulras fuhcles dos-drglcs de fiscaizacho &, s5e aplicavel, da Comissio pala as
Matbdrias Financairas

Mao aphicavel
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

|, Identficacha, mambros afelivo e suplents, da Socedade de Hevisores Dficigis de Contas
(SROC), do BROC o mspelios numergs de magncio na Ordem dos Revisgies Maas da
Contas. (OROC) & no Comissdo do Mercado d2 Valores Mablhiznas (SR, caso apliciual
@ dos sdcios ROT gue @ representam e indicacio do ndmemn de anos em gue o ROC exérce
funclies consacufivamenie junio de entidade el grupo. Casa tonha coormndo aleracdo da
mandato curenis o 8ano em reporis, & entidace davers indcsr o mEncalos fespstvos (o gua

552 D que entrau)

Mﬂl'.‘i-h EBROC{ROC
Mendalo
Cargo

N® insorigaa| WY regsio
{ nicio-Firmj na OROG | na GV
20152017 Flcal Unico IH:H. - Faga, Corress & Assoclatian SROC, 5.4 143 2151455
0152017 |Efactivo anh Fernando da Siva Pereira a4 20160548
0152017 | Supheile ]Eﬂ-ﬂﬂ Cormeda Alveas TH4 2060417

2 Indicagio daz limitagtes, lsgals g oulras, relalivamente ao pdmers de anos em gusg o ROC
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0 Fizcal Unico iniciou fungdes em 2015, Foi eleito para o trignio 2015-2017 na Assembleia Geral
de 2 da junho de 2015, ndo sendo aplicavel qualguer imitagcao, legal ou oulra.

A primeira contratagie do Fiscal Gnico ocorreu em 21 de agosto de 2013,

Na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fol fixade que a remuneragao mensal illguida do
Fiscal Unico temn como limite maximo o vakor equivalente & 22,5 % da quantia correspondente a
12 meses da remuneracio mensal giobal iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do
Conselho da Administracio da Docapesca,

Conforme refarido na ata da Assembleia Geral atras mencionada, nos termos do disposto no
arl ™ 2569 da Lei n." 82/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015). até & decisfio de revogagao do
procedimento por défices excessnvos a que Portugal se encontrava em sujeile nos tesmos da
Legislaco da Unido Europela, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos de natureza
temporana, previstos em lel ou regulamentagdo, que se encenltragsam dependentes da vigéncia
do PAEF elou do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas
fases, Assim, a remuneracio a auferir efetivaments pelos membros dos orgaos sociais eleitos
nao pade exceder o montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigar
da Resolucio do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo da opgéo
pela remuneragdo do lugar de ongem por parte dos membros do Conselho de Administragae.

Assim, o contrato efetuadeo entre a Docapesca & a RCA manteve o mesmoe vakor do contrato
existente com o anterior Fiscal Unico da sociedade.
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Mao aplicavel,

F. Auditor Extermo
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A contratagio do auditor exteno da Docapesca é feila através de um procedimento de
confratagio pdblica na plataforma eletrdnica VortalzOW, O procedimenta, gue teve lugar em
2017, foi efetuado para a contratago do servigo de auditoria 4s demonstragdes financeiras para
o ano de 2017. Foram convidadas a apresentar proposta dez emprasas de auditoria, DFK &
Associados, SROC, Lda, Vitor Almeida & Assoclados. SROC, Lda, PKF & Assoclados - SROC,
Lda, ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha & Costa, SROC, Lda, J. Rite & Azsociada, SROC, Lda,
Mazars & Associadaos, SROC, SA, Deloitie & Associados, SROC, SA, KPMG & Associados,
SROC, 54, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, 5A e a Caiano Pereira, Antdnio &
Jozé Reimao, SROC. e foi escolhida a Vitor Almeida & Associados, SR0OC, Lda, cuja proposta
apresentava o prego mais bamo,

A politica seguida para a contratagio do auditor externa nos anos de 2013 a 2016 foi a de
contratacio por ajuste direto, para um periode de 2 anos consecubvos, tendo side convidadas
para 03 perlodos 2013-2014 e 2015-2016 as seguintes empresas: PriceWaterhouseCoopers,
KPMG, Deloitte & Ernst & Young, O crilenic de adjudicagdo & o do mais baixo prego. Em ambos
os periodos @ empresa vencedora foi 8 Deloitte & Associados — SROC 5 A, O respetivo socio
ROC gue o representa o auditor externo e o apresentado pela emprasa vencedara.

Falsittrs 0 Dodiseei Baseiniin 2007
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71 RocaeEsca

Mo ano de 2017 nfo foram realizados quaisquer trabalhos distintos dos de auditoria pelo auditor
externo para a Docapesca.

Emi 2017 ndo foram prestados servigos de consultoria par qualquer empresa em redacao de
dominic ou de grupa ac auditor.

nera contas » consolidadas) |
Walor dos senipos de redsfo de contas ioya0e  100%
Valor dos servicos de consulioria fiscal - 0%
Valor de oulros serdcos que ndo os das alineas anleriones S D
Total pago pela epbdade & SROC (0. 780E  100%
BN O Grupa (inchs contas Bc
———

Vabar dos sendcbs de revisdo de contas 0. va0€  100%
“alor dos semagos de consulfora fiscal - & 0%
‘“alor de oufros serigns gue nBo o8 das eliness antenomes - & 0%

Total pago pelas entidades do grupe & SROC I0TEODE  100%

VI, ORGANIZACAD INTERNA

A Estatulos & Comunicacdes

Cs estatutos da Docapesca em vigor foram aprovados na Assembleia Geral de 2 de junho de
2015 & publicados na 2.* Série do Diano da Repiblica, n® 167, de 27 de agosto de 2015 sob o
Avigo n® 9698/2015 - Publicacio de Estatulos.

Dz estatutos da empresa 580 allerados de acorde com o Cadige das Sociedades Comancials &
aprovados em Assembleia Geral

aralnfracso dob mekcs & pallica de numcacdo de irregulandads coamidas na entidade

Az eveniuais imegularidades devem ser comunicadas ao superior hierdrquico que as reparta a
respetiva chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de
Administrag8o, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes esto sensibilizados para,
em caso de eventual irregularidade ou ilegatidade, encatar todas as diligénclas nacessarnas para
as comunicar ac Consalho de Administragas, imediataments, de modo que possam ser tomadas

miptern 8 Liiwerin Socsdihn &M17
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1) DOCAPESCA

todas as providéncias no sentido da sus corregdo ou evenlual reporte as entidades
compeientas.

05 resuitados e recomendactes da auditoria & comunicagdo nterna & institucional, realizada
em 2014, foram enviados &s unidades organicas competentes para implamentagio. Uma melhor
comunicagds & uma definiglo clara dos canats permite gue com rapidez se reportem as
irregularidades ocorridas na sociedade &s entidades competantes.

| 1ch i ] T nhrrAuns P [l | B kel ([t | e [srmamer Ia= =xEiantes |

A Docapesca aprovou em 2010 um Plano de Prevencgdo dos Riscos de Comupcao. A empresa
tem vinde a dar cumprimento & Recomendagfo n® 1/200%9 e ao disposto no artigo 46.° do
Decreto-lei n® 13372013, de 3 de outubro, elaborando os Relatdrios Anuais de Execucdo do
Plano de Prevencdo dos Riscos da Corrupcio, que remete 4s entidades com competéncias na
materia

Este plano contemplava &s onentagies da recomendagdo n.® 52012 de 7 de novembra, do
Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, designadamente em matéria de conflito de interesses.

Em 2015, a empresa aprovou um Plane de Prevengdo dos Riscos de Gestdo (incluindo os
Riscos de Corupgdo e de Infragies Conexas). danda cumprimento as orientagies da
Recomendacio n.® 1/2008, da Conselho de Prevencao da Comupgao (CPC). Estas onentagdes
foram reforgadas pela aprovagao do novo regime do setor pdblico empresanal, que determina
que as empresas plblicas cumpram a legislagdo e 3 regulamentacdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupcdo, devendo elaborar, anualmente, um relatdrio (dentificativo das
ocornénclas, ou rsco de oooOMEncias.

A Docapesca assumiu coma prioridade o compromisso de reduzir os riscos existentes como um
processo continuo, lando adotado, para o efeito, mecanismos que permitam identificar & gerir
os riscos de forma pro-ativa, promovendo um equilibrio eficiente entre os ganhos de
aporiunidades e a minimizagao de vulnerabilidades e perdas

Em 2016. 8 Docapesca produziu o primeiro relatorio sobre a execucéo anual do Plano de
Prevengo de Riscos de Gestio, relatbrio esse que se encontra disponivel para consuita no sitio
da internetl da empresa.

Em 2017, foi elaborado o segundo retatdrio sobre a execucdo anual e, decorrente da alteragao
da estrutura organizacional aprovada em setembro de 2016, fol, em simultdneo, efetuada a
adequagdo do Plano de Prevancdo de Riscos de Gestao.

B. Conirolo interno g gesido de nacos
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A emprasa dispde de um conjunto de estratéglas, processos, politicas e procedimentos definidos
pela Conselho de Administragdo, para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade,
a disponibilidade de informagao financeira e de gestio figvel e o mais completa possivel e o
respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

A gestdo do sistema de controlo interme da Docapesca esta suportada em onentagbes e
metodologias reconhecidos como boas praticas.

Em 2013, a emprasa apravou um manual de procedimentos, agregando os procedimentos que
@ ewstiam, mas que se encontravam dispersos por diferentes ordens e comunicagdes de
servigo, A compilagao num Gnico instrumento do conjunto de procedimentss existentes @ uma
ferramenta facilitadora do sistema de contrelo interno. Em 2014 continuou-se o esforgo gue
vinha senda desenvolvido nos ancs anteriores de regulamentagio e procedimentalizagao de
matérias, que embora cbedecessem a regras, por vezes as masmas ndo estavam reduzidas a
ascrito B noutros casos néo eram uniformes. Também se prossagulu a tarefa de atualizagao de
matérias gue, embara regulamentadas, o decurso do tempo, a realizagao de auditorias internas
e externas @ a entrada em vigor de nova legislacao naclonal e da Unido Europeia aconsalhararm
a que as mesmas fossem revistas & alteradas.

Para garantir a compatibilizag8o do sistema de cantrala interna (SCI} com a complexidade e
dimensao da empresa, tendo em conta as novas competéncias, a8 Docapesca esta a incrementar
a formacée dos seus técnicos neste dominic e a proceder A confratagio de trabalhadores com
formagéc adequada. A empresa Inlclou o processo de revisio exaustiva dos procedimentas em
execu;do, e do reconhacimento de todos os potenciais riscos, O manual & sujeits a alteragbes
elou atualizaches sempre gue & considerada necessario. sendo, deste modo, um instrumento
dinamico que acompanha a evolugio da emprasa.

A empresa tem como prondade reduzir os riscos existentes, tendo adotado, para o efeito,
macanismos que permitam identificar & gerir os rscos de forma pré-ativa, promovendo um
equillbrio eficiente entre os ganhos de oporfunidades @ a minimizagéo de vulnerabilidades e
perdas, alinhando-os com os seus abjetives estratégicos, foi criado em 2015 o Departamento
de Confrolo Orgamental @ Avaliacdo de Risco. Com a aprovacho do novo organigrama da
empresa, este deparamento passou a3 estar na dependéncia direlea do Conselho de
Adminisiracio.

Em 2012, o Consetho de Administragao da Docapesca, Portos e Lotas 5A, considerando as
recomendagies formuladas no relatéro do Tribunal de Contas n.® 8/2011 - 2.* Secéo, sobre
auditona interna no setor empresarial do Estado, decidiu crar um Gabinete de Auditoria Interna
que desenvolveu a sua atividade nas diferentes areas da empresa, desde a financeira, @
exploragio, recursos humanos, informética. eto., adguirindo desta forma um conhecimento mais

Relgdonp oe (eéeeme bocielere A08) .
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fino da realidade empresarial e dos conirolos que em determinadas dreas 580 necassanos.
Foram também Hentificadas as areas mais vulneraveais.

Com a aprovagdo da estutura organica da empresa em 2015 e revelando a extrema
importancia gue a Docapesca atribui ao controla interns & a identificagao de potencias stuacies
de risco, foi criada a Diregéo de Auditoria @ Contralo Interno. Em 2016, na nova estrutura
organizacional, manteve-se a Diregao

A responsavel pela a diregdo foi requisitada para o desempenho de fungdes em cargos publices
no final de 2015, tendo o lugar ficado em aberto até 14 de novembro de 2016, Nessa data, a
responsabilidade foi atribuida, em acumulagio de fungdes. a responsavel pelo Departamento
de Cantrala Orcamental & Avaliagio de Risco, até 4 nomeagae de um novo diretor, o que ainda
nao se verficou,

Os Planes Anuais de Auditoria s8o apresentados ao Conselho de Adminisiragdo no Olbims
timestre de cada ano. Em 2017, a Direclo de Auditoria a8 Controlo Interno desenvolveu as
seguintes afividades que se encontravam previstas no plano para 2017

—  «Plano para a lgugldade e Nio Discriminagao da Docapesca - Portos e Lotas, SA —
Oitavo Relatdrio Intercalar de Avaliagio e Acompanhamento (ano de 2016)s
Cumprimanio da determinagio da Comissdo para a Cidadania e Igusidade de Genero
- Presidéncia do Consetha de Ministros, e das Resolugfes do Consalho de Ministres n®
19/2012, de 8 de margo e n.® 10372013, de 37 de dezembra.

— aRelatdrio Sintese da Execugde Anual do Plano de Prevengae dos Riscos da Gestao
{incluindo o3 Riscos de Corfupgdo & de Infragdes Conexas) da Docapesca — Poros 2
Lotes, S& (2017 Cumprimento das crentacbes do Conselho de Prevengao da
Corrupcio (CPC), do Tribunal de Contas: Recomendagdo n® 1/2008, de 01/07/2008,
publicada no DR, 2.7 série, n." 140, de 22 de julho,

Monitorizacio e revisdo do «Manual de Procedimentos da Docapesca — Poros e Lotas,
SAn, com a participacao de todas as unidades organicas da empresa;

~  Foram realzadas as saguintes auditorlas:

Aos Registos dos Tempos de Trabalho — Sede, com monitorizagbes da
implementacdo das principais recomeandacies

As declaragBes de cabimentagio de despesas e encargos na Docapesca ~ Portos
& Lotas, SA,

Acs procedimentos das portanias dos Portos de Pesca de Nazare, Peniche a
Matosinhos;

Aps procedimentos de tesourana das DLPP de Matosinhos, do Centro Morte
{Aweiro), do Centro (Mazaré e Peniche) g do Centre Sul (Setibal & Sesimbra),
Aons procedimentos de utilizacdo da frota automdvel (inicio).

- A Direcio parbicipou em grupos de trabalho multidisciplinares para acompanhar a
implementagao das recomendagdes produzidas nos relatenos das auditorias realizadas,

Aeimeng fa Goder=o Saoetino AT ]
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—  Dessnvolveram-se aginda outras agbes de apoio as diregies da empresa gue o
reguarararn,

A Direcac de Auditoria & Controlo Intemo, em conjugaglo com o Departamenta de Conirolo
Oreamental @ Avaliagdo do Risco, realizou o Relatorio Sintese da Execucao Anual do Plano de
Prevencio dos Riscos da Gestdo (incluinda os Riscos de Cormupgao e de Infragtes Conexas)
da Docapesca — Porlos @ Lotas. SA (2017)=. Este relatdrio teve a preccupacic de adeguar 9
Plano de Prevencio dos Riscos de Gestdo & estrutura organica aprovada em 12 de selembro
de 2016, uma vez que o plano foi inicialmanta concretizado em 2015, e 0 1.7 relatdrio sintese,
produzide em 2016, ainda ndo contemplava esta alteragao,

Mo decurse do relatdrio sintese efetuado em 2017, foram auscultadas todas as unidades
organicas da empresa, tendo todos os donos do risco tido a oportunidade de, naa so efatuar a
revisan do nivel dos seus fiscos, como também de identficar e avaliar a nclusdo de NoOVoE NSC03
no planc

A Direcio de Auditoria @ Controlo Interno depende diretamente do Conselho de Administragao.
Outras areas funcionais com competéncias no cantrodo de riscos

- Direcdo Financeira — rsco fingncaing,

- Diregao de Apoio Juridico e Gest3o Dominial - riscos legals & de integridade;

—  Diregdo de Exploragao das Lolas & Seguranga Alimentar — riscos operacionais e higio-

sanitarios.
Departaments de Seguranga Alimentar — riscas higlo-sanitarios;
- Direcio de Informatica & Dire¢do de Sistemas - risco ecnologico;

- Diregio de Infragstruturas e Manutengao — riscos de obsolescéncia.

1. Econdmicas

. Redugho da afividade da empresa na 1.7 venda de pescado em resultado da reducae
do esforgo de pesca de espécies cuja venda tem expressio significativa no volume
de negdcios da empresa, come por exemplo, a sardinha,



“HP DOCAPESTA

Reducdo das atividades conexas com a 1.° venda (venda de gelo e licengas de
ocupacao de armazéns) - pela paragem das embarcaghes da frota do cerco.

2. Financeiros

- Maovimento de chegues nas delegagbes.

+ Risco de cradito - Concessao de crédito excessive, em prazo elou em montante,

favorecendo o devedor

3, Operacionais

-

Inexisténcia de pescado devido a interdiglo de pescar por motives de sadde publica
elou catdstrofe natural @ imprevisivel que origine falta de seguranga na barra ou no
mar, etestada por entidades competentes,

Interrupcdo da cadeia de frio no processo de 1.7 venda de pescado.

Risco de Integridade do sistema infarmatico de processamento do leildo de 1.% venda
de pescado;

# perda de informagao

¥ n&o arrangue ou interrupcio do leilao

. Risco de integridade da sistemna integrado de informagao.

Interrupgan do fornecimento de enaergia alétrica,

. Interrupcio do fornecimento de 4gua ou perda de qualidade da agua ndo cumprinda

os requisitos minimos necessarios para a utilizagle na operagdo da empresa e dos
saus utentes, como resultado de varios ancs de desinvestimentos nos poros de
pesca.

Obsolescéncia dos equipamentas inerentas & 1. venda de pescado

4. Juridicos

Alteracao da legislagio que obriga & 1.* venda de pescado em |otg;

Alteracio da legislagio que determina as taxas 8 cobrar pela prestacio do servigo de
1.7 yenda em lota, atendendo 4 queixa apresentada @ DGMARE pela Associagdo de
Comerciantes de Pescado, a qual defende a redugdo do montante da taxa de primeira
vanda.

Os riscos de contratagio pdblica continuam a assumir um risco moderado.

Os riscos legais e comerciais, embora existentes, assumem um relevo pouco significativo.

Mo ambito das noves competéncias, os potencials necos estio em processo de sistematizacao.

Relaltiio de Sesmo Hocietiaeke U5
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Em 2015, o Departamento de Controle Orgamental e Avaliagdo de Risco em conjunto com a
Diregdo de Auditoria e Controio Inlerno, promoveu a implementagao do novo processc de
Gestdo do Risco na Docapesca — Portos e Lotas, SA, em alinhamento com s objetivos
estratégicos da organizaglo, bem comao, com as principais atividades desenvolvidas.

O processo de Gestdo do Risco implementado assenta nos principios e linhas de crientacao
gerais definidas pelas recomendagbes atras apresentadas, inscrevendo o presente plano na
aplicagio das normas recomendadas pelo Conselho de Prevengao da Carrupgao. Propondo-se
cumprir as referidas orientagbes, & Docapesca - Portos e Lotas, 5A ofienta a analise do seu
processa de gestio do risco como uma parte integrante da gestae, incarparado na cultura & nas
praticas da empresa, enguanto organizacio e & medida dos seus proprics processos de
negdcio. A empresa aplica, assim, a todas as suas atvidades a matnz do processo de gestio
do risco, cujo Ambito e aplicagio s&o transversais a todas as fases do processo da gestao do
risco da organizagio, conforma lustrado na figura seguinte.
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Os riscos relevantes identificados para a sociedade agruparam-sa em qualtro categorias, com
origem em falores internos e externos, conforme Indicado na tabela seguinte:
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A metodologia adetada na fase inicial para as athvidades relativas 4 identificaclo, 4 analee & 3
avaliacdo dos riscos e respetivas propostas de tratamento passou pela solicitagio a cada
responsavel do diagndstice da sua unidade, tendo por base as normas referidas no Despacho
n® 342012 = GP, do Presidente do Tribunal de Contas, de 12122012, come, sumariamente,
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Identificaram-se os recos de cada unidade organica com base no conhecimento da

organizagdo, ou seja, do mercado em que s desenvalve a atividade, dos ambienies juridico,
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social, politice & cultural, assim como no desenvolvimento das estratégias e nos objetivos
operacionais, incluindo as ameagas e as oporunidades para a obtengdo dos referidos
ohietives. Efetuou-se a pesquisa, o reconheciments e a descricdo cos nscos, envolvendo a
identificacfo das fontes do risce e as possiveis consequéncias, tendo-se classificade as quatro
grandes categorias atras descritas.

Todas as unidades organicas tiveram um papel fundamental na ientificacdo dos seus propnos
riscos, tendo os atores intemos — os “propriataros/donos dos riscos” — contribuido atvameants
no processo de gestao de riscos,

O processo de analise do risco incidiu na compreensdo da natureza do risco e am determinar
o nivel do risco, contemplando um método de analise semi-quantitativo (gue resultou da
combinacdo da probabilidade de ocorrénecia do risco pela impacto do Mesma)

As medidas {opcbes) de tratamento do risco foram definidas am funcao do apetite &o risco e
incluem as seguintes hipdleses de resposta ao nsco.

Tolerar o risco pressupde assumir 85 consequéncias do fsco, caso esle ocoma,
madiante decizia informada;

- Mitigar_g risco pressupe a adogdo de medidas com vista a minimizar a probabilidade
de cooméncia efou o respetivo impacto;

—  Transfarir o risco para outra entidade (a transferéncia do risce para outra parte & uma
forma de partitha, como por exemplo: seguros, contratos, financiamento.... );

Abandonar o risco implica a decisdo de nao iniciar ou continuar a atividade portadora
de risco.

MNas matrizes elaboradas por cada unidade organica,. para além da identificagio dos riscos
proprios da unidade, da probabilidade de ocorréncia e nivel do risco. cada responsavel
identificou. as medidas de tratamentc dos riscos identficados, com excecdo dos Nscos
ientificados com nivel baixo,

Em 2017, & semelhanga do que (& havia ccomido em 2016, a Diregao de Auditoria e Controlo
Interno, em articulagio com o Departamento de Controlo Orgamental e Avaliacio de Risco,
preparou o «Relatonio Sintese da Execugdo Anual do Plano de Prevencdo dos Riscos da
Gestdo (incluindo os Riscos de Corrupgdo e de Infragbes Conexas) da Docapesca — Pordos g
Lotas, SA. Conforme j@ atrds referido, neste trabalho foram consultadas todas as direches e
departamentos e foi feita uma adequacio do Plano d nova estrutura organizacional, endo sido
consultados oz novos donos do risco, nog Ccasos em que tal aconieceu,

A informacds financeira & comunicada nos prazos previsios a iodas a5 enfidades competentes.
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O Conselhe de Administracio publicita no sitio da empresa a informagho financeira
mensalmente.

Esta implementade desde 2013 um sistema de alertas que emité avisos SUCessivos para a8
proximidade do término dos prazos de reporte mensal das obrigagies legais,

C. Regulamentos & Codigos

< Estatutos da Empresa (aprovados em Assemblaia Geral a 2 de junho de 2015 e publicados
ne Aviso n." BE98/2015, no Diare da Repoblica, 2.7 serie, N 167, em 27 de agoslo).
httpc i docapesca. pt/ptidocapesca/praticas-de-bam-governd. hitrml

< Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial {Decreto-Le: n.* 133/2013, de 3 de outubro).
hito:\hwww docepesos ptipt/legisiacaa bt
4 Regulamento (UE) n®* 1380/2013 do Parlamentn Europeu e do Conselho de 11 de
dezembro de 2013 relativo a politica COMLEM das pescas,
hitp: www. docapesca plptidocapescalpraticas-de-bom-governg, himl
4 Regulamento (EU) n." 137972013 de 11 de dezembro, gque estabelece a organizacdc

comum  dos mercados  dos  produles da o pesca e da aquicultura,
hitp:/hwanw. docapesca piptidocapescalpratices-de-Dom-govemis, himl

< Regulamanto (CE) n." 122472008, do Consalho, de 20 de novembro de 2009, que institui
urm regime comunitario de controlo a fim de assegurar o cumprimento das regras da
Pollica Comum das Pescas. nifp/www docapescs piptidocapescalpraticas-de-bom-

gowerno. himl

< Regulamento de execugdo (UE) n.” 404/2011 da Comisséo, de 8 de abril de 2011, que
estabalece as regras de execucdo do Regulaments (CE) n." 1224/2009 do Conselha, o
qual institui um regime comunitario de controls, a fim de assegurar o cumpriments das

regres da Politica Comum das Pescas. hitp e docapesca ptiptidocapescalpraticas-
de-bom-goverio html

< Regulamenta (CE) n.” 8522004, do Parlamento Eurcpeu e do Conselho, de 29 de abril,
redative a higiene dos gJeneros alimenticios
hitp:/'www docapesca ptpt/docapesca/praticas-de-bam-governg fitmi

+ Regime Legal da Prmeia Venda de Pescado fresco e refrigersdo (Decreto-Lei n?
E1/2008, da 27 de jamaira). hilp e docapesca, ptiplilegisiacao kitmil

il
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#+ Regulamento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n® 9/B8, de 4 de janeiro).
hittp:ffwaw docapesca. piptiegislacac. himi

% Regulamentos Internos de Funcionamento das Lotas, http www docapesca pliptirede-
lolas-a-poatos-vendagemitenyiocta-de-aveiro. himl Ycateqory ld=4

4 MNormas que regulam & autorizagdo de Primeira Venda de Pescado fresco fora da lota
{Portaria n.* 197/2006, de 23 de fevereiro @ Portaria n® 2472010, de 3 de maio)

hitp:{iwww.docapesca ptiptilegisiacas htm!
% Requisitos e tramites a que devem cbedecer a instalagdo e o licenciamento das Lotas
{Portaria n.” 506/80, de 5 de julho). hitp ('www docapesca pliptiegisiscan himl

< Codigo dos Contratos Plblicos (Decreto-Lei n.® 182008, de 29 de janeiro e respetivas
atteragbes). hitp/fwww docapasca ptipl'docapescapralicas-de-bom-governo. him

% Legislaglo sobre o Dominie Plblico Hidrico (Lei n.® 54/2005, de 15 de novembro, Led n.®
SB/2008, de 24 de dezembrg, Decreto-Lel n.® 7772008, de 30 de margo, Decreto-Lei n.®
208/2007, de 28 de maio, Decreto-Lei n." 226-A2007, de 31 de maio, & Porana n.*®
1450/2007, da 12 da novembro). hitp 'www docapescs piiptlealstacan himl

% Legislacio sobre a gqualidade da agua [(Decrefo-Lei n® 23618998, de 1 de agosto).

4 Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n® 25577, com alteracdes Introduzidas pelos
Decratos-Lal n.® 339777, da 18 de agosto, n.® 17479, de ¥ de junho, & n® 30779, de 20
de agosto, Poraria n® 541/82, de 29 de maio, Pordana n.” 2512008, de 4 de abnl, g

Portaria n.” 495/2008, de 23 de junho). hitp./fwww docapesca pliptiegisiacan htmi

+ Acordo de Empresa (BTE | Série n” 24, de 29 de junho de 2006
nitpc/weew docapesca piiptdocapescalpraticas-de-bom-govemo. hml

4+ Prestacdo de informacdo estatistica =obre az descargas e vendas em lola
hitp:/fwww. docapesca ptintiestatisticas/mensais himi;
hitp./fwhwew, docapesca piiptestatsticas/diarizs: hitml,
hitp/hwww, docapesca ptpliestateticasiprecos-medios-do-pescado. html

% Plano de Prevencho dos Riscos de Gestdo, Incluindo og riscos de corrupgdo e infragdes
conexas. bitp/hvwew docapesca pliptidocapescalpraticas-de-bom-govamao. il

% Plano de Frevengao dos Rigcos de Corrupgan,

% Plano para a8 lguaidade e o Dizcriminagao.
hitp A docapasca piiptdocapescalpraticas-de-bom-govemo him]

o Codigo de Conduta. hitp: /e docapesca plob'docapescalpraticas-de-bom-
gaverng html

o —_ EI; —
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Regulamentos internos af incil
< Contratos de Concessdo dos Portos de Pesca de Matosinhos, Sesimbra, Setibal e Sines.

+ Contratos de Exploracio das Fabricas de Gela de Pdvoa de Varzim, Aveiro e Figueira da
Foz.

% Contratos de Subconceszdo e de Reprezentagio da Primeira Venda de Pescado [Lotas e
Postos de Vendagem),

+ Regulamentos intermos de deslocacteas am servigo, utilizagao de viaturas e comunicagdes

 Regulamento interno dos procedimentos para a realizacao de despesas de funcionamento
& de investimantos,

% Ragulamenio interno das guias de transpore,

< Manual de Procedimentos da Docapesca

A Docapesca aprovod & Implemeniou, am 2008, o Cadigo de Conduta. Ma sequéncia da
Recomendagdo n.” 52012 do Conselho de Prevencdo da Cormupsdo, de 7 de novembrg —
designadamente do ponto 3 do texto de referéncia anexo a8 mesma, com o Hule Conflitos de
Interesses no Setor Piblico —, em janeiro de 2013 foi revisto o Cédigo de Conduta da
Docapesca - Portos e Lotas. 54, Neste processo de revisao do cddigo ndo foram tidas em
conta as normas portuguesas NP 4460-1:2007 "Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de
orientagao para o processo de elaboragdo e implementacio de codigos de ébica nas
arganizagies” e NP 4460-2:2010 "Etica nas organizagies Parte 2: Guia de orientagdo para a
elaboragao, implementacéo e operacionaliza¢ao de codigos de élica nas organizagbes”,

De forma a cumprir infegralmente a referida Recomendagdo do Conselho de Prevengio de
Corrupgan, foram incluidas no Cadigo as matérias relafivas aos Confliios de Interesses @ &
Acumulacao de Fungdes — tendo sido aprovadas as respefives minutas de declaracho a

Rl sldsite di Dt Sockelidis #11
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subscrever por odos os rabalhadoras, incluindo o mambros do Conselha de Adminstracio
— 8 promovel-se a inexisténcia de ofertas no exercicio de funges.

Mo decurso de orientagfies recebidas da tutela seforial, no senfido de adequar o Codigo de
Conduta da empresa aos princlpios, deveres e responsabilidades definidos no Codigo de
Conduta aprovado na Resolugio do Conzelho de Ministros n.” 532016, de & de setembro, a
Docapesca encontra-se atuaimente a proceder a revisao deste documento.

O Codigo de Conduta & divulgado, juntamente com o Manugl de Acolhimento. a todos os
novos trebalhadores no dia em gue iniciam as suas fungbes na Docapesca. Todos oS
irabalhadores subscrevemn a declaracao de inexisténela de confiilos de interesse no ambito
das suas funcdes, na qual declaram que ndo recebem oferas de qualguer agente economico,
O eddige inclul também uma norma segundo a8 gual oz trabathadores autorizados a8 acumular
fungdes devem subscrever anualmente uma dectaragio em gue assumam de forma
inequivoca gue as funges acumuladas nda colidem sob forma alguma com as funges que
EXErcem, Nem colocam em causa a isangdo e o rigor gue deve paular a sua agao.

O Codigo de Conduta enconfra-se disponivel para consulta no sitio da Docapesca em
hitp:fwnk docapescs pliptcompoanentdocman/doc  downlosd 2581 -codigo-de-conduta-

docapesca himl , no separador Praticas de Bom Governo, estando disponivel para consulta
pelos seus clientes e fornacedoras.

Ainda neste contexto, no n.* 4 dos Princlpios da Docapesca, principios que pautam a conduta
da empresa, a8 Docapesca respeita o principio da igualdade de cportunidades ndo admitinds
qualquer forma de discrimmagéo individuad, nomeadamente em razéo do géners, origem,
etnia, confissao palifica efou religiosa, promovends uma efeliva igualdsde de fratamento e de
opartunidades entre homens e mulheres (dispanivel em;
hitp.heswew docapesca, pliptcomponentdocman/dos  download/2B0-principios-da-

gocapesca hthiip e docapesca ptipticomponentidocmanddos. download/2 B0-principios-
da-docapesca himil, no separador Praticas de Bom Goveina),

A Docapesca dispbe também de um Plano para a lgualdade e ndo Discriminagdo,
enconfrando-se este sujeito a relatdrics periddicos de Avaliacio e Acompanhamento

para-a-iqualdade-g-nag-giscnminacas-na-docapesca. him! | no separador Praticas de Bom
GOVErmo).

R ] it i REaN0 14 B0 d8 MIELOE (§E GITupcad 8 Inffachaes GNEXas
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Para prevenir a existéncia de fraudes internas, os trabalhadores assinam deciaragbes em comao
nédo recebem quaisquer ofertas de agentes econdmicos no ambito das suas fungbes.

Em geral, a empresa produziu um conjunto de procedimentos destinados a prevenir/evitar
praticas lesivas, gue se encontram elencados no Manual de Procedimentos (disponivel na reda
interna da empresa e acessivel a todos os trabalhadores).

0 Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestdo da Docapesca (incluinde oz Riscos de Comupgan
& Infragtes Conexas), elaborado em 2015, bem coma o Relatario Anual de Execugan de 2014,
referente ao Plano de Prevengio dos Riscos de Corrups8o que estava em vigor até 4 aprovagao
do novo plano, encontram-se publicados no sio da Docapesca (disponivel em:
hitp:/fwww. docapesca. pbipticomponentidocmanidos_downloadD44-planc-tde-prevencan-de-

infracoes-conexas. html)

Conforme atras referido, no ponto 3 do capitulo VI, ORGANIZACAD INTERNA. A Estatutos &
Comunicagies, em 2017, a Direcéo de Auditoria @ Controlo Interno, em articulagdo com o
Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagio de Risco, preparou o3 aRelatdrio Sintese da
Execugio Anual do Plano de Prevencdo dos Riscos da Gesto (ncluindo os Riscos de
Cornipgdo e de Infragdes Conexas) da Docapesca — Portos e Lotas, BA, Meste frabalho foram
consultadas todas as direcbes e departamentos. [dizponivel 21T
bitpchereew docapesca piiptficomponent’docman'dos downicad! 157 4-ralatorio-gnual-de-

ExecucEo-do-plano-de-prevencao-de-riscos-de-gestao-201 7. htmi

0O Deveres especials de informacao

1 thEans 18 platalofmsa ulllizsds para ITEEE T i [ e e 1rfist TR S e

Mao aplicavel.

Esta informagéo & camegada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recotha de Informagso
Econdmica @ Financeira das emprésas do Selor Pdblico Empresarial e encontra-se fambém

divulgada, no sitic da intemet da Docapesca, hifp el docapesca piiobdocapascalpraticas-
de-bom-governd html, no separader lateral "Execugac Orgamental”.

0
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Esta informagio & carregada na platatorma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacio
Econémica e Financeira das empresas do Setor Pliblico Empresarial e encontra-se também
divulgada, na sitio da internet da Docapesca,
hittp:/hwnew, docapesca pt'pticomponent/docmanidos download!1083-planc-de-atividades-de-

investimento-e-orcamenic-de-sxpiorgcer-2016.0tml,.  no  separador fateral "Execugdo
Chroamental”,

Esta informagdo & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacdo
Econdmica & Financeira das empresas do Setor Plblico Empresaral e encontra-se também
divuigada, no sitio da internat da Docapesca,

invastimento-a-orcamenio-de-axploracec-2017 himl, no  separador  lateral  "Execugao

Choamental”, A informacio

I.I. LATTREE LIS 28] 1 LI=FE : .'I:.'.'!:ll.. 40 [ COiRS

Esta informagao & carregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacao
Economica e Financeira das empresas do Setor Plblico Emprasarial e enconfra-se divulgada,
no sitlo da internet da Docapesca, hitp.iwww docapesca ptiptidocapescalretatorio-a-
contzs himl, no separador superior "Docapesca - Relatdrio & Contas™,

| e =11z 1805 TS ITEl OE EXsoucas ¥ CaArmi rta ICHIMIn3nnatos [l e LRl & ]

Esla informagdo e camegada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagso
Econdmica e Financeira das empresas do Setor Pablice Empresarial e encontra-se também
divulgada, no sitio da intemet da Docapesca, hito/www docapesca pt/phexecucac-
orcamental html, e separador Bteral "Execucio Orgamental”,

Os deveres de lransparéncia a que a empresa se enconlra supeita, nomeadamente os relativos
a informagan a prestar anualmente ae titular da fungo acionista sdo enfregues na plataforma

'L
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da SIRIEF - Sisterna de Recolha de Informagie Econdmica e Financeira das empresas do Setor
Pablico Empresarnal
D5 deveres de transparéncia 8 que a empresa se enconira sujeita relatives a informagéo a

prestar ao piblico em geral encontra-se divulgada, no sitio da internet da DGTF dedicado ao
setor empresarial do Estado, em hitp.www dotf ptisector-empresanal-do-esiago-ses/ 0-guUa-a-

o-secior-empresarial-do-estado-see- & po slic da  intermet da  empresa  em

http-iwww docapesca, pl.

E. Sihio na Internet

O g | T Tpde 10t6 | ENOerears HIFadas] F 1S Ga0 S SRTuInties i Srhre 3

557 da RISPE}

O acordo com o n® 1 do Afigo 539, do Decrato-Lei n,® 133/2013, de 3 de gutubro, "Todas as
informagies que, nos termes do presente decreto-ied, estdo sujeitas a divulgacao piblica 5o
divulgadas na sitie da Internet da Unidade Tecnica, o qual deve concentrar toda a informacao
referante ao sefor pablico empresarial, sem prejuizo da divulgagio no sitio na Intemet da
propria empresa.”, Mo entanio, uma vez gque o sitio da Unidade Técnica ainda ndo tem
publicitada loda a informagio airas referida, a mesma enconira-sa pubkcitada no sitic do Setor
Empresarial do Estado da DGETF, em bip/heeww doif plisector-empresanal-do-astado-sea'n-
i 3 Fdo-estado-sge- & em hifp/wew docapescs pbf, conformea que se

encontra a seguir discriminado,

i ] gl L i BEN ey AErmals SIEmentaE mencinnanoy | il _'. i 16 L5
A Sede & demais elementos mencionados ne art.” 171 " do CSC encontram-se divulgados na
site da Docapesca-em hitp ‘'www docapesca pt/ntidocapescaresumo-axeculive himl @ no site
do 3etor Empresanal do Estado em  hitoiwww dgtf ptisector-empresarnal-do-estado-
seefinformacao-sobre-as-amprasas/antity/docapasca-porips-e-lptas-sa

SIATUIOE B Maulsmanios de Tunomnamento (s 1808 8O0 COmIEE RS

Os eslatutos da empresa encontram-se publicitados no site da Docapesca em
Empresarial do Estado em http.ifwww dgtf ptisector-empresarial-do-estado-sesinformacaa-
sobrg-as-ampresasientity/docapesca-portes-a-lotas-sa (Estatutos). A empresa nfo estd sujeita
a regulamentos de funcionamento dos Grgdos e ndo integra comissdes.

IJa0s BOCKEES & DUN2E orgads agialui=arios . e respetivos alamenios

LTTIC L Brs na &2 resnelvas remunefacoes & oulras b

A informagao relativa aos llulares dos orgios sociais e outros drgdos estalutanos e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remunerag@es e outros beneficios encontram-
se publicitados no site da Docapesca em hifp.//www docapesca ptiptidocspescalpralicas-de-
bom-governa niml  {Informagio Legal sobre o Conselho de Administragdo) e em
hip sy docapesca, plplidocapescaialatonia-e-contas, himl (nos Relatdnos & Contag) & no

_ Ak
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site do  Setor Empresarial do Estado em bifp/twesy ogif plisecior-empresartal-do-estada-
(Modelo de Gaverno -

Membros dos ﬁrgin Eu-::raml

i LpcumBenios de prestaca o conlas anlids g, Sash apldavel apmesirals.

D= documantos du prestacdo de contas anuais encontram-se no site da Docapasca em
hitp:feww docapesca. tdoca airelato contas. kimi,

& Qorgagdes os sevipo publico g que & enfidade esia sujeita e OB RFMas contratus:s

ds presiasins de SEMICD pub-lttl
A empresa nao tem contratualizada a prestagio de servigo plblico,

. Modeka de financiaménto dubjacents & apoios financedros recebidos do Estado nos

ulirmos rés examioins

0 modelo de financiamento subjacente & os apoios financeiros recebidos do Estado nos Gitimos
trés axercicios encontram-sa no site da Docapesca Em
httoeihweww docapesca. ptipt'docapescalpraticas-de-bom-governo.himl & no site do Setor

Empresenal do- Estado em pifp/fweew dolf pl'sector-empraganal-do-sstado-sealinformacas-
58 (Esforgo Financeiro Pablico).

F, Prestagio de Servigo Publico ou de Interesse Geral
Naa aplicavel.

1. Relerénca ao conrals ceiebrada com a entidade publica que lanha oconfiado & enfidade a
prasimcac de um seryvigo publico ol g2 Interesse gersl, respaltanie & remuneracdo dessa
atividade (vide.n." 3 30 ardigo 48." doHJISPE]

4. HelerénoE 8= proposias de contratualizeclo da prestacio de sanvico publicd epresantadas
a0 tilufar da fungdo soiunista & 8o membrt do governo responsdvel pelo respetivo setor da
atvidade (vide n."s 1. 2 84 do artgo 48" do RJSPE), das guais deverdo gonstar o8 seguinies
slamantos Associnclo de metas quantitativas 2 custos permanentemisits sudlibdvels' Madelo
de hnantlamento, prevendo penalzacdes em caso de incumprimenio; Crignos oe Avaliagdo
a8 revisdo contratuaiz, Parametros cestingdos o garantr nivaig adeguados de satisfacio dos
uientes: Compalibilidade com o esforgo fingnceiro do Ezlada, @i tomo results das afetm poes
de verbias conslantes oo Drgamanto do Eslado 'em cada exarcioia, Metodologias sdotadas
lendas em wistz 8 melborna comtinua o qualidade db sanvign presiado & do grau e saf Efa-can.

Qo akeniEe ou dos uientes, A enlidate deve apresentarnevidéncis oo saguinta
2 gQua SEhorou UME Propoeia 08 coniratualizasas da fresiagso de gervicd pobiioo

b, guaeesa proposta fon apreseniada ao Wutar da funcio aciomstes & a0 mambro do

Govema responsdyel polo regnetivo setor de slividade o

Falatorin de Goworna Boosting JE17 el




Vil. REMUNERACOES

A Compelencia para a Delterminagao

IGIDACAD QUEAMID J DOMEEEnca Rard 3 ge@minaddo oa remundracad dos oMoy socias
[ [ Imermbrms g8 ITIERS FERT Fiwdl ol AdmmmisEtiay af=l[Llh I =ntEac]
Remuraragio dos mambrca dos drgdos sacials Bagambdain Geval f Exlaulo 9o Gealor Publico

Famundrug o das membeos de ComEsboenscutns Hko aplicie

Ramursrag o dos drigaroes femdn s Empraaa

O drgdo competenta para a determinagdo da remuneragdo dos membros do Conselho de
Adminisiragao & a Assembleia Geral,

1EMTINCS a0 TS EEEN ACITATICS QRS e a8 IS ICia da confiths O IRIES5ES

s 1& S i rrHEsS6s. aociataris

a antidade

I _| TAImiAarin | BOOVEICHD OB REnegEE [ r 5| FE3NZARES |ile .:I-l'_l 1 [2] .:___.i'|_|
Os membros do Consalho de Administragdo ndo aprovam as despesas por si realizadas.

A empresa obriga-se pela assinatura de dois membros do Conselho de Administrago, sendo
umna delas a do Presidente do Conselho de Administragfo ou de quem o substitul, de acordo
com a alinea a) do n.* 1 do art® 15." dos Estatutos da Docapesca - Ponos @ Lotas, S A

—videngiacio ol mencio de gue résulte magulvooo o cumprimants por pare dos meambros
ot | fraca ii | o 51 | 1% | 1 1 B b
(i | ] T f | i Elary 25 AImEmn: |
| } 15 ] 20d

As Declaragdes de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentas foram apresentadas na
Frocuradoria Geral da Repudblica ¢ enconfram-se anexadas ao presente relatdrio, Sempre que
k& um conflito de interesses, o membro do Conselho de Administracio abstém-se na decisaa,
mediante a correspondente declaracio registada na ata da respetiva reunido do Conselho de
Adminisiragio

B. Comissao de Fixacio de Remuneragies

M&o aplicaval
C. Estrutura das Remunaragtes

=t 1 0 1 |= i | . : = f
F o 12 KHTLCHE O PFemuneradas Do 1P [ I SrmErustiracso & o2 fiesaliraecay

. . i
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Em 2017 (& semelhanga do que ocorreu nas anos anteriores) - e de acordo com o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), aprovada pelo Decreto-Lei n,® 71/2007, de 27 de margo, na sua versao
atualizada (com as alteragdes do Decreto-Lei n." 38/2018, de 28 de julho, a8 Rectificagsio n.®
22012, de 25 de janeiro, o Decreto-Lel n.? 82012, de 18 de janairo & a Lai 0.7 B4-A2008, de 31
de dezembro)} & lendo em conta a8 Resolugdo do Conselho de Ministros m® 16/2012, de 14
fevereiro, @ a Resolugio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de marco, que atribul &
Docapesca a classificagao © — @ remuneragac sena determinada em funcdo daguels
enquadramento legal, da complexidade, exigéncia & responsabilidade inarentas s fungbes.

Ha Delberacio Social Unanime por Escrilo de 23 de maio de 2016 fixou-se o estaluto
remuneratono a atribuir 208 membros dos Orgdos Sociais da Docapesca e por aplicacdo das
regras remuneratonas associadas & classificagdo C, afribuida & Docapesca, os membros do
Conselho de Administracao aufeririam:;

(Sed]
Mesmbra do GA

{Mamei Fuada | Cassificagdo Remuneragan manasd briia

WVencimanky (kT
(=M s mangsal Fepreseninsha
Taresa Almcandra Ween Valvands Gouress Cielha Esbevdo Pedr 5 Ll 45TR M0 1A3IT IR E
Mbrre Jass Facha Pecoln de Moura (ke 3 002017) 5 c 3662 55 € | &565 03§
Carics WManusl nac:) Figuairedo (8 parlr i 05-08-2017 5 C IBEZSEE 1485 02 €
S gio Whipsd Radondo Fasie 5 Q 3862 B8 € 1458 02 €

A estes valores aplicar-se-lam as redugdes remuneratarias constantes da Lei n.® 12-A/2010, de
30 de junho e das LOE, sempre gue aplicdveis & Docapesca, e evenluais redugdes
remuneratirias futuras se aplicavels, durante a vigéncia do mandato.

Todavia, conforma resultou da referida Deliberacdo Social Unanime por Escrito, nos termos e
na arigo n.® 1017 do Decreto-Lel n® 18/2016, de 13 de abril (Decreto-lei de Execuglo
Orgamento para 2016), durante a manutengic do procedimenta por défice excessivo ou a
vigéncia do Frograma de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) sao prorrogados os
efeitos lemporarios das normas e medidas seguintes

i Aplicachio das redugoes legalmente vigentes &s remuneragbes auferidas;

il M&o ha lugar & atribuiciio de prémios de gestdc aos membros do Conselho de
Administracan,

Hi. A remuneragio a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de Administragsio
nao pode exceder o montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, data da entrada
em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n ® 16/2012, de 14 de fevereiro, sem
prejuizo da opgéo pela remunaeragio de origem,

Neste enguadramento, os montantes auferidos pelos membeos do Conselho de Administracao
na ano de 208 (mandato | e mandato 1) foram:

Rufiddiin di Gasaimin Socielbile D17 )
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Presidente - A remuneraglo fixada na ala da Comissio de Fixacdo de Remuneractes da
Docapesca, datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal iliquido
de 3.719,08 Euros, pago 14 (catorze) vezes por ano:

- O abona para Despesas de Representacao de 1 301 68 Euros, pago 12 (doze)
VEZas por ano.

Vogais — A remuneracdo fixada na ata da Comissdo de Fixagio de Remuneragdes da
Docapesca, datada de 25 de maio de 2008, ou seja, o vencimento mensal iliquido

de 3.233,98 Euros, pago 14 (catorze) vezes por ano;

— O Abono para Despesas de Representacfo de 970,20 Euros, page 12 (doze)
VEZES por ang

A estes valores foi aplicada a redugdo remuneratéia nos termos do art® 12.° da Lein® 12-
AZ010, de 30 de junho.

Ma Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 23 de maio de 20168 fixaram-se lambém as
seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:

= Subsidio de refeicio — o respetive valor ndo poderd ser superior ao fixado na Portaria
n" 1.553/-Dr2008 de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.® 1 458/2009 de 31 de
dezembro, ou caso o valor parcebide a 3 de dezembro de 2014 ndao coincida com o
montante fixade na referida portana, ndo poders ser ohieto de qualquer atualizagho até
que esse montanta atinja o valor refendo, nes termes dos ndmeros 1 e 2 do artige 43.°
da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram prorrogados para 2016
pelo n." 1 do artigo 18.7 da Led n.® 7-A/2018, de 30 de margo;

= abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario & a internet, cupe valor maximo global mensal ndo pode exceder € 50,00,

nos termos do disposto nos 1 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico
(EGP}:.

= ovalor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico & de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos
definidos no n." 3 do artigo 33.° do EGP

= benaficios sociais de aplicagio generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excegao dos respeitantes a planos complementares de reforma apasentagio,
sobrevivéncia ou invalidez, nos termos do atigo 34 ° do EGP .
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Com vista & realizacio dos objetvos patentes no projeto dos confratos de gestio, &
remuneragao tem duas componentes:

- Uma componente fixa (descrita no ponto anterior).

- Uma componente varidvel em funcdo do grau de cumpriments dos objetivos fixades no
contrato de gestdo.

No projeto de contrato de gestao consta que o grau de consecugao dos objetivos anuais e
pasterior afribuico de Incentivos varidveis a aplicar acs membros do Conselho de
Adminstragio da Docapesca sera o resultado da aplicacfio da percentagem comespondanta a0
intervalo da consecucdo dos objetivos fixados. A remuneragdo varidvel a atribuir acs membros
do Cansalho de Administrecdo da Docapesca devera ser em fungio do nivel medio de
consecuco dos objetivos estabelecidos, conforme apresentado ne quadre seguinte

Proposta de grelha de avaliagio para atribuigio da
componente varidvel anual (Va)

“Taxa de atingimento dos Objetivos = 115% 0.30 X Fa
107, 5%=<Taxa de atingimento dos Objetivos <114,.5% 0,25 X Fa
100, 0%=Taxa de atingimento dos Objativos<107 4% 0,20 X Fa
80,0=Taxa de atingimento daos Objetivos<88 9% 0,15 X Fa
B6,0%<Taxa de atingimento dos Objetivos<89 9% 0,05 X Fa
Taxa de atingimento dos Ohjetivos =85, 0% 0

Fa — Remuneragac anual auferida

Taxa de atingimenta dos objetivos = Ewﬂ’f}f 100 X Cosficiente de ponderagia
= fhfective

Para calculo da taxa de cumprimento anual dos indicadores financeiros, supra indicados,
deverao ser utihzados os valores constantes nos relatdnos de gestdo & contas anuaks, aprovados
palo Conselho de Administragse da Docapesca.

Os restantes objetivos estratégicos deverdo ser avaliados através dos indicadores de
desempenho definidos para cada um deles, sendo que se considera que o indicador atingiu os
100% se forem atingidas as metas definidas para cada um dos anos do trienio
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Os abjetivas & respetives indicadores de desempenha £30 05 gue se encontram definidos na
tabela apresentada nas crentacdes eslratégicas e especificas para a Docapesca - Portos a

Lotas, S A

A taxa de consecuclo dos objetivos anuais e posterior atribuicie de incentivos vanaveds a aplicar
aos membros do Conselho de Administragdo da Docapesca deverd ser o resultado da aplicago
da percentagem ponderada pelo peso de cada rubrica dos objetivos de gestao, supra indicados,
comespondente ac intervalo de consecugio dos objetivos fixados.
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Esta informago encontra-se divulgada no Relatdrio & Contas 2017 e & publicitada no sitio da
Internet da empresa, em hitp./fwww docapesca. ptiptidocapescalrelstona-e-contas himl @ no
sitio do Setor Empresarial do Estado, em hitp/fwew datf pt/sector-empresarial-do-estado-sesln-
gus-a-p-sactor-ampresaiial-do-esiado-seg-

d Indicagan das montantas pagos, pol oulFes entidades em rEiagho de domino ou des gropo ou

Al =6 gncanirem sUj2IRS 3 AN 0mInE Comwm
Mao aplicavel

A Indicacio da remuneragao pags sob 3 forma de participagdo nos lueros efad de pagamento
de premios & akplanacio dos motivoas pof gus & pramios s participacss /s Iueros fararr

Conoedidos

Em 2017, oz membros do Conselho de Administracao néo auferiram qualguer verba a hitulo de
participagio nos lucros ou a titulo de prémios.

4. ReferdnoE & irsdemmz .-!lf'-:ll';"'l: PAGES O OEVIDESE 8 &X-S0MINSIraaoreas execuinves rinaivamanie

& cetan i das suas funcies duronte o Sxarcicls

Durante o exercicio de 2017 ndos foram pagas nem eram devidas guaisguer indemnizaghes a
ex-agdministradores relativamenie & cessdo das suas fungies duranie o exercicia,
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A Docapesca tem Fiscal Unica cuja mmuneracas anual em 2017 foi 12.620,00 euros, de acordo

com o contrate firmade com a Docapesca.
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Esta informagao encantra-se descnta no Relatdrio e Contas de 2017,
Vil TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

| Aprezentacio de meca L implementados paig anfidede para efeing de contrale de

NaLkEs & \ninakean ans ranscies gue foram sujeitas & comrald
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Na realizacio de empreitadas e na agquisiclio de bens ou servigos a Docapesca cumpre,
conforme determinado por le, o Cadigo dos Contratos Plblicos, aprovede pelo Decreto-Lei n.®
1872008, de 29 de janeiro, a todas as subsagquentes alteragbes.
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Os contratos celebrados com farnecedores e outras entidades s&o obrigatoriamente assinados
por dois membros do Conselho de Administragso.

Os doecumantos comprovativos das aquisicBes de bens e servigos sio validados pelos
responsaveis com poderas para a sua realizagio

| |elerntificar § == i [T 3l | 5= ICGrmicdoy 8 o [l P T} 1
Em 2017 ndo ocorreram transagbes efetuadas fora das condigbes de mercado

A lista de fornecedores (com VA incluido) gque representa mais de 5% dos formecimentos e
senvicos externos & a seguinta:

Farrecedar Montarte sm 2017

PH Enargia, Lda 1. B36BE3,03 €

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Mo Plana de Atividades e Orcamento 2017, aprovado pela Deliberagao Social Unénime por
Escrite de 16 de agasto de 2017, encontram-se estabelecidas as orentactes para os dominics
economico, social @ ambiental. dando continuidade ao que j& havia sido definido no Plana de
Afividades e Orcamento para 2016, Estes Plancs incorporam as orientagies definidas para o
trienic 2016-2018 para o qual o Conselha de Administracdo foi eleito.

A estratégia econdmica adotada teve por base dols elementos-chave, a saber

« A manutengio das taxas cobradas na primeire venda como fator determinante para o
equilibrio econdmico e financeiro da empresa.

+ O aumento do valor médio do pescado fransacionadao em lota, que se situava a um nivel
abaixe do dessjado e que era influenciade por diversos fatores, nomeadamente as
condigbes infraestruturais e de acesso & compra em lota, & recrganizagio da Rede de
Lotas e a auséncia de nominalizagio do pescado transacionado am lota:

Fol neste contexto que a Docapesca desencadeou as sequintes acbes, tendenles a influenciar
0 cumprimento das estratégias definidas:

= Prosseguir as intervencies de melhoria das condigBes higio-sanitérias  dos
estabelecimentos com Ndmero de Controlo Veterindrio,

Helabierio flu [eessime Sncielbeis 30LY
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Reforgar as condighes de seguranca e qualidade alimentar nos edificios, equipamentos
& procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP, de acorda com o
Regulamente (CE) N.” 85272004 do Parfamento Europeu @ do Gonselho, de 29 de abril
de 2004,

Adaptar as instalagfes de algumas lotas para reforgo do apoio da Docapesca &
atividade de aguicultura;

Consolidar o sistema de monitorizagao dos processos de boas praticas.

Abertura de novos canais de comerciatizagdo, designadamente a venda online dos
produtos da pesca e da aquicultura e a promogso dos canais curtos de comercializago;
Consolidacas do projeto de nominalizagfo do pescado comercializado em lota;
Melhoria da informacdo prestads aos agentes econdmicos e ao consumidor final
atraves ds crisgglo do Cbservatono Semanal dos Precos Madios do Pescado
fransacionado am lata,

A estratégia social adotada continuou a ter por base os seguintes elementos:

Reforgo das parcenas para a valonzagho pescado com vista & sadde e bem-estar,
nomaadamente através de;
aghes de sensibilizegso junto de piblice infanto-juvenil, para divuigar a
pesca e 0s seus produwlos, a criagdo de habllos akmentares saudaveis & a
promogac das melhores praticas ambientais e atitudes responsdveis:
campanhas de promogio de aspécies de baivo valor comercial & de
parcenas Com organizecdes como a Fileira do Pescado a o Insfituto
Portugués de Cardiologia, visando a divulgacdo dos beneficios do consuma
sustentavel do pescado pars a salde humana, designadamente a
campanha da cavala e do polvo e a expansio do Comprovativo da Compra
am Lola;
Desenvolvimento de parcerias de gestdo com os Municipios:
Criar uma rede nacional dos circuitos curtos de comercializacdo do pescado em
artlculacdo com as comunidades piecatdrias.
Readaptacdo do quadro de pessoal &s novas exigéncias técnicas e de desempenha,
nomeadamente em areas como o ambéente, qualidade e sequranga alimentar, que se
consubstanciou na realizagio de agles de lormacio abrangendo diversas tematicas,
direcicnadas fundamentalmente para dols ambites distintos: Higiene e Seguranca
Alimentar & Higiene & Seguranga no Trabatho, e ainda em visitas 3 lotas, com
recanhecimento das particularidades de cada uma e a difus3o das boas praticas:
Divulgacio e promogio do Plano de Igualdade da empresa;
Aprovagao e divulgacao de Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestdo (incluindo os
Riscos de Cormupgo e de Infracies Conexas) e dos respetivos relatarios de execucin,
A divulgacao também foi concretizada através de infarmages relevantes distribuldas a
todos of lrabalhadores, com o respetivo compromisso da nd3o existéncia de
incompatibilidades e de recusa de ofertas
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A esfrategia ambiental assantou nas seguintes arientacies:

« Garantir o cumprimento da Politica Comum das Pescas. determinada pela Unifo
Europela, no sentido de preservar a sustentabllidade dos recursos marinhos, através da
gestao das qualas por especies realizada na primeira venda de pescado fresco em lota
& do cumprimento dos tamanhos minimos de captura,

= Assegurar as obrigaches legais em termos de gestio ambiental, nomesdamente os
reportes anuais da produgao de reslducs, através da plataforma do Sistema Integrado
de Licanciamento do Ambiente (SILiAmb), o reporte das embalagens colocadas no
mercado & Sociedade Ponto Verde

* |mplementar sistemas dé combate & poluigo em 3 porlos;

= Acompanhar as novas orientagdes respeitantes ao destinoivalorizacao dos sub-
produtos da alividade da pesca, através de solugdes sustentiveais,

« Elaborar & implementar ¢ Plano de Gest3o Eficients da Agua;

= Elaborar & implementar o Plano de Gestio dos Residucs Portuarios

= Melhona da gestio de residuos decorrentes da atividade da empresa;

= Sensibilizagdo e divulgag#o da Informagio no dmbito da Politica Comum das Pescas,
nomeadamente dos prosetos “Rejeiglo zer do pescada” e "Recolha @ combate do lixo
maritirmo”

Em 2015, foi conclulde o projeto de valorzagido de espécies de pescanas que ulilizam artes
selelivas, com a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves e Sciaena - Associacfo de
Ciéncias Marinhas e Coopersgio de desenvolvimento de uma matriz de critérics de
sustentabilidade ambsental, econdmica e social | adaplada & realidade da pesca aresanal
nacional, tendo por base o Codigo de Conduta para a Pesca responsavel da FAO e outros
indicadares disponiveis. A matriz desenvolvida foi testada e validada nas pescarias que utilizam
artes sedelivas, como & o caso do polve de armadilhas, a pescada de anzol e o pescado
capturade por pequends palangreircs, visande a selecdo de indicadores que podem ser
apresentados nos portos de venda ao consumidor final (aticulagdio com o projete CCL da
Docapesca) e a adotar por pane dos pescadores,

TN TUarda
As politicas prosseguidas pela Docapesca. Porlos e Lotas, SA, com vista a garantir a eficiéncia

econtmica, linanceira, social @ amblental & 3 salvaguardar normas de qualidade basezram-se
eszancialmente nas seguintes medidas:

Reestruturaco das condiges infraestruturais dos diversos estabelecimentos para a
abtencao de Nimero de Controlo Veterinario e implementagio do HACCP,

- Reforgo das parcenas para a vakwizagao do pescado, com wista ao aumento do
rendimento dos produtores;
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- Requaiificagio de um conjunto de lotas, com vista & melhora da cadeia de fric e das
condigbes de seguranga alimentar, de uma melhor racionalizacgo dos consumos de
agua, da implementacao de programas de gestao de residuos decarrentes da atividade
da empresa,

Garantir as condigies de seguranga das Infraestruturas portudrias, nomeadaments,
pontes-cais, cals, plataformas flutuantes de apoio & pesca, ndutica de recreio, estaleiros
navais e transportes fluviais;

- Elaborar e implementar o sistema de gestao da seguranga alimentar, em duas lotas, de
acordo com a nofma NP EN 1SO 22000, com o objetive de obter a cerificacho, por
entidade credenciada para o efeito.

- Melhorar a eficiéncia energética e ambiental em instalagtes frigorificas e de produgdo
de gelc e respelivos equipamentos, bem como lmplementar novas solughes de
equipamentos frigorificos, que respeitem as exigéncias relativas a substincias que
contribuem para o efeite de estufa (Indice GPW), em especial & aplicar as instalagtes
de producio da gelo;

- Acles de sensibifizacio abrangendo diversas tematicas, nomeadamente 3 Higieng &
Seguranga Alimentar, a Higiene e Seguranga no Trabalha, a promocio da igualdade, a
prevenciio da corrupgao, agdes junio do plblica infanta-juvenil, para divulgar a pesca e
08 seus produtes, a cnacho de habitos alimentares sauddveis & & promocdo das
melhores praticas ambientais e afitudes responsaveis,

[0} ara

A Respansabilidade Social da Empresa (RSE) faz parte da estratégia ds Docapesca, que para
alem do cumprimento das exigéncias legais relativas as condigdes de trabalho e protecas do
ambiente, desenvolve agdes voluntarias com o intuite do desenvolvimento das comunidades
piscatonias, da valonzagdo dos produtos afravés de priticas sustentaveis, e da consequents
melhoria das condigbes de vida dos diferentes intervenienies

Em materia de responsabilidade social, a Docapesca tem vindo a implementar:
~ Mo plang interno, a promocio da melhora das condicdes laborals, a lgualdade de
oportunidades e um plano de formacdo profissional adequado as necessidades dos
seus lrabalhadores. Foi elaborade um Cédigo de Conduta, adaptado as novas
realidades soclais gue esta atualmente a ser revisto para incorporar as orientagtes
contidas na Resolugdo de Conselho de Ministros n.® 53/2016, de & de setembra, e
aprovado um Plano parz 8 Igualdade e N&o Discriminagle, ajustado & realidade
empresarial. Estes instrumentos visam a medemizagio da cultura da organizacso,

Redafdrin de Goveimn Baielinn BT
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colocando as pessoas no centro da sua agdo e confribuinde para uma efetiva igualdade
de tratamento entre mulheres e homeans, para a eliminagao da segregacdo horizontal @
vertical e para a promogao da concillagae enfre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em matéria de Prevencao da Corrupglio, o Plano aprovade em 2010 tem vindo a ser
monitorizade anualmente, com a inclusfo dos novos riscos  identificedos,
designadamente em matéria de conflitc de Interesses. Em 2015, fol aprovado o nova
Plano de Prevencgio dos Riscos de Gestdo {incluindo os Riscos de Corupgdo e de
Infraghes Conexas),

No plano externo, o apoic ao Setor, em didloge permanente e parcena, tendo como
principal preccupacdo & prossecucdo dos seus interesses socigis e econdmices e a
sensibilizagio para a adogio de comportamentos sustantaveis.

Numa perspetiva operacional, a politica de protegio ambiental esta organizada em trés

caominios;

Frota/Recursos - medidas fundamentais para a sustentabilidade dos recursos pesqueiras,
tais como a obsarvancia rigorosa da legislacdo, referente aos tamanhos minimos de
pescado, o cumpnments das medidas administrativas e os imites de capturas de pescado,
Durante o ano de 2012, fol publicado e amplamente divuigado o Manual de Boas Praticas
para Embarcagbes de Pesca, elaborado em colaboragio com o Instituto Portugués do Mar
& da Almosfera (IPMA), que permile a alteragio de metodologias de frabalha, no sentido
da vakirizagio do pescado e do respeito pelo ambienta. Em 2015, os conteddos do Manual
foram atualizados e fol produzida uma nova versao grafica em dezembro de 2015 As
sessdes de informacao junto dos armadores e pescadores tiveram lugar em 2016,

Exploracao/industnal — onde se destacam o armazenamento para 2 reciclagem de residuns
de pescado, através da ufifizagdo de conlentores frigorificos em todos os parios
concessionados; a recolha para reciclagem de dleos usados provenientes dos motares das
embarcagies e o iniclo da substituicio dos produtas utilizedos para a limpeza das lotas, por
produtos ambientalmente mais eficientes; a disponibilizagdo de recipientes para a
reciclagem de residuos de polietileno. A partir de 2015 a recolha de reslducs passou 3 estar
inclukda nos contratos de limpeza e higienizagdo das lotas e dos portos da pesca

Servigo Administratives - adogio de atitudes ambientaimente cometas com vista &
reciclagem de residuos, tendo sido adotade um conjunto de medidas, de que se destacam
8 aquisicho de ecopontos para recclha de papel, cartdo, plastico e metal, & o
reencaminhamenta de consumiveis informaticos, A drea responsavel pelas Compras efetua,
sempre que possivel, a selegao de fornecedoras de acordo com critérios ambientals. A frota

Hetatario di Gisiirn Ssaetanis X1
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automovel tem vindo a8 ser reestruturada com & substituiglo progressiva de vialuras a
gasolina, por outras ambientaimenta menos poluentes com motoes & diesel de Gltima

QeTACA0,

A implementagdo de um Sistema de Gestio Ambiental, iniciado em 2010, tem-se revelado
estruturante. Ao longo de 2012, foi efetuada uma auditorna ambiental de conformidade legal
com o objetivo de verificar o nivel de confarmidade das instalacfes de exploragio industrial no
porto de pesca de Matosinhos

Uma gestdo sustentavel dos recursos pesgueiros € fundamental para garantir o future da
empresa & do Setor das Pescas na sua globalidade. A adogdoe de comportamentos e de praticas
ambientalimentes adequados pelos diferentes intervenientes do Setor é essencial para o futuro
da afividade. Um desequillbrio entre a capacidade produtiva e os recursos existentes colocard
em perigo a atividade da pesca @ s6 uma cuidadosa gestdo dos recursos e da frofa permitira
manter esta importante proporgio.

Desde 2013 que tém vindo a ser desanvolvidas campanhas de promogio institucional do
consumo de cavala e do polvo, com vasta repercussao plblica e com o objetivo da valorizacéo
econdmica dos produtas, mas também da sensibilizacio para os beneficios do seu consurmo
na salde humana, Em 2015 foi dado seguimento a estas campanhas, incluindo-se também o
carapau.

E de sublinhar que pelo desenvolvimanto das campanhas de promocao dos pradutos da pesca,
designadamente da criagdo do Comprovativo da Campra em Lota, 8 Docapesca foi galardoada
com uma Mengio Honroga no "Green Project Awards Portugal”

A Docapesca elaborou em 2013 o Relatdno de Sustentabilidade para os anos de 2011 @ 2012,
de acordo com as normas GRI (Global Report Initiative), onde se encontram detalhadas as
politicas da empresa neste &mbito bem como as medidas a concretizar nos anos futuros. O
Relatorio de Sustentabilidade relativo aos anos de 2013 & 2014 foi elsborade em 2015,
encontrande-se .no site da ampresa am hitp:/hwww, docapesca pliptsustentshilideds html, A
empresa esta neste momento a finalizar os trabalhos para a elaboragdc do Reletdrio de
Sustentabilidade relativo aos anos de 2015 & 2018

O Plano para a lgualdade e N8o Discriminagao da Docapesca, Portos & Lotas, SA foi aprovado
em 2012 e determina seté grandes objetivos e dez medidas

Numa apreciacac global, considera-se que as medidas preventivas contempladas no Plano s3o
correlas, adeguadas, e contribuermn para uma efetiva igualdade de ftratamento e de
oporunidades entre mulheres & homens, a eliminacio ds segregacio honzontal e vertical e a
promogac da conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional na Docapesca,
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Desde a sua aprovacio e entrada am vigor, realgamos que 8 maioria das medidas se encontra

implementada, e que os dirigentas da sede & das delegagbes tém procurade assegurar a
continuidade da sua implementagao & monitorizacao.

O Plano para a |gualdade e Nao Discriminagio da Docapesca é objeto de avaliagio e
acompanhamento, sendo elaborado anualmenta um relatorio da monitonzagio pela Direcéo de
Auditaria e Controlo Intemo, onde se incluem os contributos de lodas as unidades organicas

da empresa,

Medidas concretas implementadas ou em fase de implementagéo;

Inclusdo do Principio da Iguakdade de Género noe Plano de Atividades, enquanto valor
dos sarvigos centrais e delegacies;

Divulgagao do Cadigo de Conduta, Manual de Acothimento e Principios da Docapesca,
ande 3e inclulu o Principio da lgualdade de Género;

Desenvolvimenta de orientagdes pele Grupo Coordenador da  Avaliacdo de
Desempenho (GCAD) que visem a prevenglo da diseriminagdo na avaliagdo de
desempenho dos trabalhadores e das frabafhadoras com descendentes ou outros
familiares;

Desenvolvimenio @ promogéio de arientagdes que facilitem a conciliagao do horario de
frabalho com a vida familiar,

Recalha de sugestbes para a definicdo de medidas relativas & Igualdade de Geénero e
Nao Discriminagio entre mulheres e homens:;

Dar continuidade 4 realizagao de agles de formaco relativas & tematica da Igualdade
da Género;

Dasenvolver e apresentar orientagdes para aplicagio na comunicacdo interna e
axtarna;

Recolha de sugestbes, através da realizacio de gquestiondrios, que permitam aferir o
grau de satisfagdo dos trabalhadores/as, em relagio &5 condigles criadas para facilitar
a conclliacdo da vida familiar'pessoal e profissional;

Integrar a desagregacao da informacdo por sexo na elaboracdo das ferramentas de
recodha;

Inclulr a varidvel sexo, sempre que aplicavel, nos processos de recolha de toda a
informagao administrativa e estatistica.

Fefmnim de Givemn Socistiee JO0T
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A Docapesca, Poros e Lotas, SA & uma empresa que investe na formagdo dos seus
trabalhadores, nas areas especializadas que exigem maior rigor @ compealéncias

O Planc Anual de Formagao é elaborado com base nas necessidades reals das diferentes
unidades organicas que contribuem ativamente na sua elaboracio.

A empresa empenha-se na molivacda dos seus trabalhadores atraves da farmagao, uma vez
que o5 estimulos pecuniarios estio proibidos e faz um esforgo para facilitar a compatibilizagso
da vida profissional com a vida pesscal, garantindo sempre a eficiéncia e eficacia dos servicos,
através de planos de rotatividade de trabalhadores.

A existéncia de um seguro de sadde para os trabalhadores, que podem segurar os seus
familiares em condighes especiais tambam & um beneficio que contribui para o bem-astar dos
frabalhadores e, de forma indireta, para a sua motivacao.

Nesta matéria 8 empresa desenvelveu sistemas informaticos novos para dar resposta as
obrigaghes de feturacio e de emissio de guias de fransporte que salvaguardam a
competitividade da empresa e garantem o cumprimento das obrigacies legais, reduzindo o
risco de inconformidade e aumentando o controle sobre a circulaco de pescado antes da 1.
venda em lota,

Tambem fol certificado pela Autoridade Tributéria o programa informatico da *Primelra venda
de pescado’, que garante a continuidade deste processo.

A venda online dos produtos da pesca e da aguicultura @ um processo inovador, orentado para
o cliente, que pode escolher, em tempa real, o methor produto nas diferentes Iotas do pals.

Face aos novos canais e tecnologias que poder3o permifir o acesso ao mercado de 19 venda
em lota, de uma forma mais célere & com maior conforto e flexibilidade, a empresa encontra-
se neste momento a desenvolver um projeto de modemizagio do sistama eletronico de leilse

de pescado.

q_ai%/—
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

D& acordo com o n® 1 do art.” 54 .7 do Decrefo-Lei n." 13372013, de 3 de cutubro, "As empresas
publicas apresentam anualmente relatdrios de boas praticas de governo societdrio, do gual
consta informagio alual e completa sobre odasz ag matéras reguladas pelo presente capitula.”,
Mo cumprmento deste arigo, a8 Docapesce elaborou o presente relatdrio onde sa ancontram
descritas as praticas de bom governo desenvolvidas pela empresa, nomeadamenta no que
respeita as obrigagtes de divulgacao, a4 transparéncia, a prevengio da corrupcio, aos padries
de etica e conduta, & responsabilidade social e & politica de recursos humanos e promocao da
igualdade,

Ma Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2016, realizada em 23 de junho de 2017, o
acionista Estado deliberou favoravelmente a aprovagio do Relatdrio de Gestdo e as Contas
relativas ao exercicio de 2016, atentas as reservas e a énfase expressas na Certificacio Legal
das Contas. recomendando ao Conselho de Administragio gue diligenciasse no sentido de

{Iy Darcumprimento ao disposto no n.* 3 do artigo n.* 33 ° do Estatuto do Gestor Pablico,
refativamente a0 valor de combustivel @ portagens afete mensalmente as viaturas de
SErvIpoD;

(I} Dar cumpriments a0 disposio na alinea b) do n." 4 do atigo n." 124.% do Decreto-Lei
n® 25° de 3 de margo de 2017, relativamente aos gastos com comunicagbes,
deslocagbesialojamento e gjudas de cusio;

i) Elaborar o relatéria sobre as remuneragdes pagas a mulheres @ homens, de acordo
com o estabelecido no n.® 2 da RCM n.* 18/2014, de 7 de margo, com vista & sua
divulgacéo interna e disponibilizagdo no respetivo sitio da internet,

{iv} Concluir o processe de infegracdo dos bens patrimoniais & dominials anteriormente
detidos pelo extinto Instituto Portuario e dos Transportes Marltimas, |.P., no sentida de
SUpTir @ reserva emitida pelo Fiscal Unico.

As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir 80 encontro das recomendacgdes do
acianista. foram as seguintes:
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(i} Relativamente ao disposto no n.* 3 do artige n.® 33.° do Estatuto do Gestor Plblico,
fol feito um esforgo de contengdo com os gastos de combustivel e portagens por parte
dos membros do Conselho de Administragao. Neste sentdo, os gastos realizados pelos
membros do Consetho de Administragao neste Ambito ficaram abaixo dos imites anuais,
com excecas do Eng " Sergio Faias, que uitrapassou esse limite. Mo entanto, este facto
justifica-se& uma vwez que o vogal detém o pelouro das Diregbes de Lotas e Portos de
Pesca, que tém eslabelecimentos desde Caminha (no Minho) a Vila Real de Santo
Antdnio (no Algarve), bem como da Diregéo de Infreestruturas e Manutengao, dinecao
responsavel pelos investimentos realizados em todos o5 estabelecimentos. Decorente
da dispersdo geografica dos estabelecimentos e da necessidade de acompanhar as
Diregdes de Lotas e Portos de Pesca assim como os investimentos gue al sio reallzados,
foi ultrapassado o imite fixado para o plafond

(i} Relatvamente acs gastos com comunicaghes, deskocagdes/alojamenta & ajudas de
custo, a Docapasca deu cumprimenio a0 disposto na allnea b) do n." 4 do arligo n®
124 ° do Decreto-Lei n.® 25.° de 3 de margo de 2017, mantendo o conjunto dos gastos
com comunicagies, desiocaghes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdvel, abaixo dos registados em 31 de dezembro de 2016,
conforme demonstrado na tabela seguinke:

we E::ir:::;i:l?;_g;mp o 17 Exec, 016 Exas
1. Gaghos com Comunicadies (FSE 155 363 T0E 5T £03,56 &
2 Gastos com Desiocagtes e bioamema [FSE) 16ATT A5 € ZF0AY T E
3 Gashos com Ajes da Cubls (G e Pesanal] 15237 456 17 BO5. 44 €
4. Gaslos om a8 valuras T2 19 E 154 9308, TH €
Tolal=1 +2 +3=4 51331 65U AT RIS E

(i) A Docapesca cumpriu & recomendacao a elaborou o relaténo sobre &8s remuneracdes
pagaz a mulheras g homens, relativo ao ano de 2016, de acordo com o estebelecido no
n" 2 da RCM n® 18/2014, de 7 de margo. O relatdrio foi aprovada em Consslho de
Administragio em 4 de agosto de 2017, fol divulgado internamente e encontra-se
disponivel para consulte no sltio na  Internet da  Docapesca  em

lguakdade e nao Discriminagio na Docapesca.

{iv) Mo gue respeita ao processa de integragio dos bens patrimoniais e dominiais
anteriormente detidos pelo extinto Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, | P,
ne sentido de suprir a reserva emitida pelo Fiscal Unico, em 2018, a empresa ja havia
procedidec, em 2018, integragho dos bens patrimoniais relativos &z wiaturas,
embarcaches e sguipamentos de movimentago portuarta, Em relacdo sos restantes

Fmaing di Govamii Faoleiins 3017
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bens patrimoniais @ dominlais, a Docapesca enviou um oficio @ Diregao-Geral do Tesouro
& Finangas [METF) sobre a avaliagao, uma vez que o Decreto-Lei n.® 162014, de 3 de
feverairo, non® 2 do arligo 15.° - Identificegdo e avaeliagdo de bens e dirgitos transmitidos
astpula gue *0 patrimdnio do IPTM, LR, & 03 bens dominiais que Ihe estao afelos, que
tranzitam & ficam afetos & Docapesca nos termos previstos nos arliges 3.7 2 4.7, 580
sujeitos a avaliagdo promovida pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas & aprovada
por despacho dos membros do Govemno responsaveis pelas areas das finangas e do
mar, no prazo referido no ndmero anterior.”. Até ao momento ainda néo fol recebida
qualquer resposta da DGTF relativamente a esta materia.

=1 [ lavara fomecer uaisnduer alemento il niomacfias
IR N80 S8 B tran MErtEasE nos o | s E | res BT s

noresns S |- srigafer = Iu A6 e goearnG adotanas

A empresa néo termn qualguer outre alemento ou Informagio adicional relevante a relatar

Lisboa, 8 de margo de 2018

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coslha Estevdo Padra

iPresidenta)

=2 ' {{;
CF 71 Grrtn e
Carlos Manuel Inacio Figugireda

Wogal)

/m A1 ¥ 14-1;,

Sérgio Miguel Redondo Faias

(Vogal)

Ftalfiiio de Gepamo Sooue ke 717
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g

Lemgnstracao ndo finpnceira relaliva 2o gxercicio de 2017 due deverd conter
informagso fefarente o desempenho & avol 30 e sooiedade qudno & questiss
gimbnentes, SooiEis & reislivas aof (abalhadorms gualdade de génern, ndo
discrimiasdn, respefto pelos dirgilos humanos, combate 3 com podo & Enmivas de

suboma [vide arligo 88-8 da G55 loase aplicivel)
Apresentamos oS seguintes relatarios ndo financeiros:

» Relaténo Sintese da Execucdo Anual do Plano de Prevencao de Riscos de
Gestio 2017;

« Relatério Unico 2016;

* Relatdrio de Remuneraghes por Género 2016

= &" Relatdrio de Acompanhamento do Plano para a lgualdede e MNio
Discriminagio na Docapasca 2018

e relatonios nao financeiros de 2017 estdo afualmente a sor elaborados,

Al3 ou extrato de afa da reunido do orgdo de administracio am que haja sido deliberads

8 aprovagfo do RS 2017

A ata da reunifio do Conselho de Administracfo em que foi deliberada a aprovacaa do
RGS 2017 ainda néo esta disponival,

Felatono do drgdo de fiscalizagao a que se refere o n® 2 do arligo 54 * do RJSPE
Ueclaracfds a gue se referé o arigs 52 * do RJSPE

Ala da reundo da Assemblela Geral Deliberagio Unanlme por Esorito ou Despacho
que caniemple 3 Bpnovacad por parte dos titulares da I'I,-II-; a0 acionistE dos documenios
de prefiagan de contes (al sa inciuindo o Relstdiio & Contas e o RGS) relstivos ao

axircicio de 2018

I
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PORTOS E LOTAS, S.A.

RELATORIO SINTESE DA EXECUGAD ANUAL DO
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAD
(INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGAD E DE INFRACOES CONEXAS)
DA DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, SA

{reporte em 2017)
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INTRODUGAQ

Dwis anos apds a realizacdo @ a antrada em vigor do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio
(incluindo os riscos de corrupgao e infragbes conexas) da Docapesca — Porlos e Lotas, SA' (Plano),
a8 empresa apresenia o segundo Relatdrio de Execucdo Anual daguele Plano (Relatdrio). dando
cumprimento as onentacoes do Conselho de Prevenco da Comupcao (CPC) em matéria de reporte
de riscos, e aos preceitos do regime do Setor Plblice Empresarial, vigentes sobre a matéria®. O
relato corresponde ao periodo de setembro de 2016 a agosto de 2017,

Enquanto referencial, o Plano contem o reporte dos mecanismos adotados pela empresa para gerir
os confiitos de interesses” os riscos de gestdo, de corrupcico e de infracBes conexas, os riscos
relativos as fungdes, agdes e procedimentos realizados por todas as unidades orgénicas®, e
consubstanciou o inicio de um processo dinamice, materializado pelos reportes da execucao anual.

1. ORGANIZACAD E FUNCIONAMENTO

A Daocapesca — Portos e Lotas, SA (Docapesca) & uma empresa do Setor Empresarial do Estado.
tutelada pelo Ministéno das Finangas e pelo Ministéric do Mar, e & participada a 100% pela Direclo-
Geral do Tesouro e Finangas. (DGTF).

Com a publicagio do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca sucedeu ao Instituto
Portudrio e dos Transportes Maritimos (IPTM, | P) nas fungfes de autoridade portuaria nos portos
de pesca e marinas de recreio sob sua [unsdigio,

Em 2 de junho de 2015 foram aprovades, em Assembleia Geral, os novos Estatutos, tendo o objeto
da empresa sido alargado, incluindo, para além da prestagiio do servigo publico de primeira venda
de pescado e exploragdo de portos e lotas, a exploragdo de docas e marinas de recraio, atuando
coma autandade portudria nas zonas cuja gestdo lhe & cometida. Nesta qualidade, e nos termos do
Decreto-Lei n, ® 81/2005, de 20 de abril, a Docapesca tem a seu cargo assegurar a efetivaco da
primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado am portos de Portugal Continental,

atividacde esta que visa salvaguardar o interesse pablico, através da garantla das methores praticas
de seguranca alimentar.

! Aprovade pelo Consalho de Adrminstraciio em 11082015, foi caborsss nas lermos des oientacies o recomendaghos
emanadas pelo Consedho de Prevengio da Cormupedio

 Mos sermas do DL n.* 13302013, de 3 de outubm [artgs 48.F ~ Prevengio da corrupgie), & dos factos mencionadoe na
alinea aj don.” 1, do artigon 2.7 da Lei n® 842008, de 4 de setembio.

A Recomendacio de 071 1/2012, relative a Gestio de Conflites de Inleressas fo Setar Poblica,

* Recomendaclo de 01072015, referente a Planos de Frevencio de Riscos de Comupcio e Infraches Conexas,
esiabaleceu que os planos passsssem a identficar de modo exaustivg og riecos de gostio, Inceindo os da GOfTuppio, oy
coffespondantes medidas proventivas, o8 responsaveis 8 8 sua publicitago, entre outras dalBrminagbes,

i gt e 1] 2
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1.1. Estrutura Orgdnica

Us servigos da Docapesca estio disseminados pelo territério de Portugal Continental, estando a
sede em Lisboa, e as Direcbes de Lotas e Portos de Pesca (DLPP) descentralizadas — Norta.
Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve —, que incluem a gestio das lotas e porios
de pesca, a exploragio e a gestio de infraestruturas ligadas 4 naufica de recreio e de estaleiros de
reparacao e/ou consirugdo naval,

No decurso do periodo em avaliagio, a empresa sofreu alteragoes decorentes da aprovaciio, pelo
Conselho de Administragio, de um conjunto de medidas come o novo erganigrama e a nomeacao
dos dirigentes e chefias, a nova «Estrutura funcional hierarquica das Direcdes de Lotas & Portos de
Pesca» & o nove «Conteude funcional e competéncias — Nove guadro institucionals. Com estas
medidas, pretendeu o Conselho de Administracio consolidar e estabilizar a atteracio sstrutural
niciada em 2014 & raclonalizar o modelo de governance num novo contexto operacional e funcional.
Cam o novo organigrama, a Docapesca passou a compreender 14 unidades orgdnicas nucleares
(B direghes cenfrais e B diregbes descentralizadas) e & unidades organicas flexivels
(departamentos). cuja estrutura & hierarquizada, nos termos das relagbes evidenciadas no
organigrama apresentado no anexo 1,

1.2. identificaghio doa responsaveis

1.2.1. Orgios Sociais

0 modelo de governo da Docapesca assenta em estruturas de administracio e de fiscalizagio, que
garantem a segregagdo entre as fungbes de administracio executiva e de fiscalizagao e cumprem
08 principios de bom governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado® e as orientagies do
regime juridico das empresas do Setor Publice Empresarial®.

A Docapesca é gerida pelos seus drgéos sociais — compostos pela Assembleia-Geral, o Conselho
de Administracdo e um Fiscal Unico (descritos no anexo 2} -, cujas competéncias foram fixadas na
lei & nos Estatutos da empresa. No decurse do pericdo em avallagéo, os membros do Consalho de
Administracdo faram;

Presidente: Dra, Teresa Coelho
Vogal: Dra. Maria José Moura / Dr. Carlos Figueireda
Vogal: Eng. Sérgio Faias

" Resolugo do Conselno de Minlstros n.° 42007, de 28 da marga.
" Decrato-Lel n,® 1332013, de 3 d& autubr

o



TP DOCAPESCA

Importa reportar a alteracio na composigio do Conselhe de Administracdo, resultante da saida da
Dra. Maria José Meoura decorrente da sua nomeagdo para o cargo de Vogal do Conselho Diretivo
do IFAF, em 31 de margo de 2017. Para a sua substituicio foi eleito o Dr, Carlos Figueireda em
D8M06/2017

1.2.2 Dirigentas e chefias

Com a nomeac3o dos difigentes & dos chefes de departamento para o novo organigrama, Iniciou-se
um novo ciclo ao nivel de novos "donos dos riscos”, cujo detalhe se apresenta no anexo 3.

L OBJETIVOS

Para dar resposta as orientacdes do CPC e do regime juridico do Setor Plblico Empresarial, a
Docapesca procedeu A avaliagio do Plano, na medida em que este estabeleceu os procedimentos
& processos de acompanhamento. O atual relatorio pretendeu comunicar o ponte de situacdo da
execucio do Plano, incluindo a perspetiva dos atuais donos do risco da Docapesca, relativamente
a identfficacio dos riscos de gestio, de corrupgdo e infragBes conexas, e & implementagio de
medidas e procedimentos adotados e a adotar com vista & prevencio, detecio e mitigagio de
condutas que nao se coadunem com a &tica profissional e os valores do Cédigo de Conduta e dos
Principios da Docapesca - Portos @ Lotas, SA,

3. METODOLOGIA

O atual relatdrio sintetiza o enquadramento e a metodologia dos procedimentos instituidos pela
Docapesca, tendo por base as diretrizes definidas pelo CPC e as adverténcias conlidas nas nomas
& Nos processos sobre a gestdo do risco, designadamente na norma de Gestio de Riscos {2003)
da FERMA™ e na NP da Gest3o de Risco IS0 21000:2013. Gestdo da Risco — Principios & linhas
de orientagdo (15031000:2009)°. Tanto o Plant como os relatérios subsequentes sustentam-se nas
matrizes de gestdo de riscos realizadas por unidade organica, gue constiluem instrumentos de gestSo
dindmica e de apoic ao Conselho de Administracdo & sdg objeto de acompanhamento e de revisao
anual [anexo 4).

O processo de avaliaglo abrangeu a andlise efetuada & perspetiva apresentada pelo Conselho de
Administracio, dirigentes e chefes de departaments referente ao ponto de situacio da execucio do
Plano, enquanto “donos do risco™. S3o competéncias definidas no Plano:

" Norma de Gesldo de Riscos (200%) FERMA — Federation of European Risk Manngement Associabions:
Tt e e s g EDpdupl Ged 201 141 1a-tak MANagEmE -Slendardpoduguese varspn.pof,

® Norma Portuguesa — Terme de Homologacao n* 47/2013, ge 2001272013, Institudo Portugués da Qualidade, 2" adicko,
* Cisusula 2.7 da NP IS0 31000:2013 (Guia IS0 T3:2008, definicko 3 5, 1.5) Determing gue nas arganizagdes a funglio
e “dlona do risea” & da compsaténces das pessoas ineurmbidas de autaridade para Qerir o risco, deniro da estrulura orgdinica
quks dirigam
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- Consetho de Administragio: aprovar o Plano e relatdrios subsequentes, e acompanhar a

evolugao dos nscos apresentados e a implementagdo das medidas propostas

Dirigentes e chefes de departamento: executar as medidas propostas para a mitigacdo dos
riscos reportados, identificar novos riscos, case ocorram, e definir medidas de trataments.

Direcao de Auditona e Confrolo Intemo: reunir e analisar os contribulos apresentados para

elaborar 0 relalorios de execucdo anual do Plano, e incluir os resultados das atividades
complementares de monitorizagdo e de controlo, como as auditorias intema desenvolvidas,
Departamento de Controlo Orgamental e Avaliacio de Risco: monitorizar o Plano em articulagao
com a DAC.

4. CONSTATAGOES

Da atual avaliagdo decomreram as sequintes conclusdes:

No decurso do exercicio nao foram identificadas reclamagdes contra qualquer membro do
Conselho de Administragio ou trabalhador da Docapesca, referentes a atos de comupcio
ou infraghes conexas

A atividade da Docapesca @ escrutinada por entidades diversas, nos termos legalmente
previstos para as empresas do Setor Publico Empresarial, tendo sido realizadas actes de
controlo externo pela Direcdo-Geral de Alimentacio e Veterindria e pela Diregio-Geral de
Recursos Nalurals, Seguranga e Servigos Maritimos, entre outras. Para auditar as
demaonstragies financeiras, a empresa contratou, por sua iniciativa, a Deloitte & Associados,
SROC, SA" e a Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. "

C atual relatorio refletiv as orientagdes do Conselho de Administracio em fungbes, a nova
estrutura organica e as nomeagies dos dingentes e chefias, no dmbita do nova quadro
institucional que contribulram para o inicic de um novo ciclo com novos "donos do risca”

A identificacio da manutengio do nivel de riscos fol expressiva e evidenciou a conjuntura
de constrangimentos, decorrentes das sucessivas Leis do Orcamento de Estado, de que 8o
exemplcs 08 riscos transversais relacionados com a falta de recursos humanaos (dificuidades
na contratacdo), o risco de interrupcio do negdcio por avarla de equipamentos de producdo
de gelo {limitagbes nos gastos operacionais)

Em termos de prevencdo de conflitos de interesses. a empresa continua a divulgar junto dos
trabalhadores o Codigo de Conduta e os Principios da Docapesca, no sentido de sensibiliza-
bos para 8 obrigagdo de agir no interesse pdblico.

'™ Contratada para prestar o sendgo de auditena s demonstragses financeiras para od exercicios a findar em 31122015
e 3112016,

' Confratada para prestar os sendgos de auditora #s contas do exercicio @ findar em 3142/2017



6. Nos termos do n.” 5 da Recomendagdo n.” 32015, de 9 de julho, do CPC, o presente
relatorio, depois de aprovado pelo Conselho de Adminisiragio da Docapesca, &:

a. Diuigado pelas entidades competentes: Conselho de Prevengio da Corupcdo do
Tribunal de Contas, Secretaria de Estade das Pescas, Unidade Técnica de

Acompanhamento & Momiltorizagdo do Setor Plblico Empresarial e Direcio-Geral do
Tesouro e Finangas.

b. Fublicado no sitic da Internst da Docapesca — Porlos o Lotas, SA, em
www docapesca pl (na area dedicada as Praticas de Bom Governo). Nos termos
previstos pela Recomendagdo n® 372015, do CPC, de 9 de juiho, a Docapesca
salvaguards o direito de n&o publicitar as matérias que considerar de natureza
resanvada.

7. Em resultado da analise efetuada considera-se que o Plano de Prevencdo de Riscos de

Gestao (inciuindo os riscos de corrupgdo e infragies conexas) da Docapesca — Portas &
Lotas, SA foi genericamente cumprido (anexo 5)
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RECOMENDAGOES

Propdem-se superiormente, as seguintes recomendagies:

1. A monitorizacdo permanente dos riscos de nivel elevado e critico, com vista 4 sua mitigacio,
através de medidas de tratamento mais eficazes.

¢, O acompanhamento dos riscos de nivel médio, para que ndo aumentem a sua graduacao.
1. O reforgo da colaboraco entre as unidades organicas que tém riscos de gestdo transversais.

4. A Inclusao do acompanhamento dos riscos e medidas com malor impacto nos objetivos
estratégicos da empresa no planos anual de atividades.

& A continuacao da implementacio de medidas de reforgo do controlo, no sentido de methorar o
desempenho da empresa em termos de prevengdo dos riscos da gestdo, Incluindo os de
corrupgdo e infragies conexas.

. A revisao do Cadigo de Conduta, bem coma a realizagio de actes de formacio neste Ambito,

Lizstoa, 21 de dezembro de 2017

0 Conselho de Adminisiragis
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ANEXD 1

ORGANIGRAMA DA DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, SA
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ANEXO 2

ORGAODS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE: TERESA ALEXANDRA MECA VALVERDE GOUVEIA COELHD ESTEVAQ PEDRO

VOGAL: MARIA JOSE MOLIRA (até 310072017) / CARLDS MANUEL INACIO FIGUEIREDO (dissde DBIEI017)
VOGAL: SERGIO MIGUEL REDONDD FAIAS

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

PRESIDENTE: MARIA FERMANDA JOANAZF SILVA MARTING

VICE-PRESIDENTE: MARIA CRISTINA MARQUES ROSA MAGINA (7)

SECRETARIA DA SOCIEDADE: ALEXANDRA MARIA BRITO CARVALHO

(*1 A Vice-Presidents pediu a exoneragdo do cargo em 9 de margo de 2017 e ainda ndo fol substitulda

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
EFETIVD. PAULD FERMANDD DA SILVA PEREIRA, EM REPRESENTAGAD 0D

FISCAL UNICO RCA — ROSA, CORREIRA & ASSOCIADOS, 5ROC, SA
SUPLENTE: GABRIEL CORREIA ALVES

Nos termos previstos pela Recomendagdo n® 3/2015, do CPC, de 9 de juthe, a Informagéo
subsequente constitul matéria de natureza reservada, pelo que a Docapesca salvaguarda o direio
de ndo a publicitar.
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~ NOTA INTRODUTORIA

Através da Portaria n®. 55,/2010, de 21 de Janeiro, foi criado o relatorio
unico, de periodicidade anual, o qual agrega toda a informacao, da
atividade social da empresa, que até entdo estava dispersa. Assim,
contém o mesmo o quadro de pessoal, a relagao de trabalho suplementar,
o relatorio de higiene e seguranga no trabalho, o relatorio de formacao

continua ¢ o balanco social.

O presente documento pretende sintetizar, de forma clara, toda a
evolugao verificada na Docapesca Portos e Lotas, 5.A., durante o ano de
2016, fornecendo um conjunto de indicadores, integrando graficos e
quadros com comparagoes evolutivas nas diversas Unidades Organicas,

nas dreas de recursos humanos e financeira a elas afetos.

Pretende-se igualmente com este documento mostrar a Docapesca no seu
contexto humano e social e, simultaneamente, disponibilizar um
instrumento que possa servir de apoio a tomada de decisao aos niveis do
planeamento e gestao, precisamente, nas vertentes social e de recursos

\ humanos.

Deste modo, espera-se que este relatdrio seja um instrumente de gestao
util para consultas e analises que, neste ambito, as estruturas da empresa

tenham ou queiram efetuar.

Relatério Unico - 2016 |
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1 - QUADRO DE PESSOAL
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1.1. - O EFETIVO
11.1. - EVOLUCAO GLOBAL

Efetivo
428

a8y
H |

202 2013 2014 2015 2016
r
Varagao
EFECTIVOD 2012 | 213 | 2074 | 2016 | 2018 15418
i T ™
Efeciive Confratada i& 13 11 3 0f-3 100, 00%:
Efsclivo Permanenta 451 431 420 421 420 | -1 -0 245
SUB TOTAL #ET A 431 g 4720 | 4 -0, 84%
Requisitados & Docapesca 1 i i i 111
Acordo de Cadéncis 1 1 55 o) 8| -2
Licenca s Vencimento (] 4] ¥ 3 2]
TOTAL (am 31/12) 45T 445 458 487 479 | -8 -1.64%

Conforme se pode observar, através do quadro supra, o eletivo da Docapesca tem
mantdo uma tendéncia decrescente, registando de 2015 para 2006 uma diminuicao
de 8 trabalhadores, que corresponde, em termos percentuais, a um decréscimo de
cerca de 1,64%, De realcar que, através do Decreto-Lei n” 16/2014, de 3 de fevereirn,
toi estabelecido o regime de transteréncia da jurisdicgao portuaria dos portos de pesca
e marinas de recreio do Instituto Portudrio ¢ dos Transportes Maritimos, LP.,
abreviadamente designado por IPTM, LP., para a DOCAPESCA, ¢ consequentemente
transferidos, através de acordo de cedéncia de interesse pablico, 55 trabalhadores em
2014 e 3 rabalhadores em 2015, dos quais, em 2006 um rescindiu o referido acordo e

oilro faleceu,

Relatdrio Unieo - 2016 i
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1.1.2. - DISTRIBUICAQ DO EFETIVO

Distribuicdo do Efetivo - 2016 - %
I

i :“- _ET:' 32 I
[
Mrts W
fviatosmhoy — ——.l_.‘ 11,90

Centro-Morte ill.ll
Cerinn Jis91
| Z
Captro-Sul | | ‘ |
fkgarve 1 5.31'
P o -~ S P g
Variagio
CENTROS DE TRAB 2012 | 2013 | 2014 | 2045 | 2018 (%] 282018
: | [, .
SEDE B2 | 61 i1 fi4 58| 1232 -5 -7.81
REGIOES /07 : 385 427 a3 420 | &Y 64 3 0,71
- Mosia a3 | 23 24 a8 25 Bad -1 -3,55
- Matoeinhos i1 ; 714 &7 56 57| 11,80 1 1,78
- Centro Norte 23 : g1 &0 50 g8 1211 -& -3,33
- Caniro 56 | 52 a3 a2 81| 1681 -1 1,22
= Cemtro=5ul a | a8 | a5 B3| 13,18 =2 -, 08
- Algarve _q28) 17| 132|134 138 zsae| 2 1,49
TOTAL 480| 445| asa| ag7| ave| 1000| B[ 154

Na reparticao do efetivo pelos virios centros de trabalho/regioes, verificamos que &
i AEﬂun'rﬂ fue se r:-gi.stu 4 mator percentagem de trabalhadores, 28,39% do total do
efetivo, seguida da regiao do Centro com 16,91%. Com menor peso, no que diz
!I‘l".‘il‘.ll"‘il:['r a numero de trabalhadores, encontra-se o Norte, com 26 trabathadores, que

representam cerca de 5,22% do total do efetivo.

Relatorio Unico - 2016
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| :
| 1.12.1. - DISTRIBUICAQ PELAS UNIDADES ORGANICAS

UMIDADES DRGANICAS R P S
Consalho de Administragiio & Secretarado 1
Diregéo de Desenv. Emp, Inov. Comunicagho B
Direca ds Exploragio g
Direcic Financeim 8
Direclo de Informabca o
Direcio de Infrasstnuturas 8 Manutengiio 10
Direglo de Assessoria Juridica e Gestio Dominial 3
Dapartamento de Assessonis Jurldica 4
MNazarns 5
Depastamanto de Gestho Dominial Panicha 14
| Faro 4
Direndo de Auditonia a Controfo Indermo 1
Departamento de Extatistica ) - 2
Departaments de Recursos Humanos 5
Departaments de Contralo Orgarmental & Avakscao de Recs 3
Depariameants de Segurangs Alimentar & Codficacho 1
Diregta da Lotes @ Porios da Pesca - Norte Nl G C-omeio ;
Povoa de WVarkim 16 |
Diregéo da Lotas & Porfos die Pesca - Malosinhos Matoainhos _ 57
Diregio do Lotas o Poros de Pesca - Centro Mo i 3
Flgueira da Fox 31
Mazan 18
DireqBo de Lotas & Porlos de Pesce - Cento Peniche ad
Cassis g
Sesimbra N
Diregio de Lotas & Portos de Pescs - Cantro-Sul Salibal 18
Sines 14
Segres 10
Lagos 12
FPortsman 3k
| Albufieirs 1
Dérecfio de Lotes & Portoa de Pascs - Algarsea Cluarkera 18
| Qo a3
| 5t Luzia 3
| Tavira 10
| Wila Real da 5" Antdnio 15
TOTAL | 479

Relativamente & distribuicao pelas novas unidades organicas aprovadas pelo

Conselho de Admimstracao em Setembro de 2006, esta faz-se de acordo com o

quadre acima. Podemos no entanto verificar que a Lota de Matosinhos é a que
regista 0 maior numero de trabalhadores, com 57 seguida da Lota de Peniche com 38

e da Lota de OThao com 33,

Relatdrio Lnico - 2016 i
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11242, s DlSTEmUI[:ﬁuID DO EFETIVO POR SEXUHREGIGES
Nimero de trabalhadores/Sexo

Sode
Marie
Matasinhos
Centro-dorte
Contro
Centro-Sul
Algarve
B Homens W Mulhares
EFETIVG
CENTRO DE TRABALHG Homers Mulhares Total
M." %) M (%) M.° {%)
SEDE 31 a1 24 288 59 12,32
REGIHIES 350 016 TO 714 420 a7 .68
- Morhe 23 6.0 ¥ 2.0 25 5,22
- Matosinhos 43 12,8 8 8.2 57 11,50
- Centro More 41 10,8 17 173 54 1211
- Centro a7 178 14 14.3 ] 16,81
- Centro-Sul 52 13,8 11 112 83 13,15
.a_.llﬂn!r'u 118 312 17 7.3 136 28,39
TOTAL 381 1000 88 | 1000 | 478 104,80
T3 6% | 20.5%

MNa distribuiche por sexo, contorme podemos verificar, existe uma maior
predominincia do sexo masculino em todos o8 centros de trabalho, representando
este cerca de 79.5% do efetivo global. E na Regido do Algarve ¢ do Centro que se
registam o maior numero de trabalhadores do sexo masculino, 119 e 67

respehivamente, Relativamente ao sexo feminino, a maior predominiancia regista-se

na Sede com 28 trabalhadoras,

Relatorio Unico - 2016
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1.2. - ESTRUTURA ETARIA
1.2.1. - PIRAMIDE ETARIA

Lan

e

L1 1|

a0

Gl

41

20

B Homens B Mulheres

A estrutura ebiria da Docapesca, conforme se pode verificar no grifico supra, regist
uma maior predomindncia na faixa etaria dos 55 aos 6l anos de idade, com 129
trabalhadores, representando cerca de 27% do efetivo global, sepuida da faixa dos 60
aos b3, que representa cerca de 1%, De salientar que com 24 ou menos anos de

idade, apenas existem 4 trabalhadores, fodos do sexo masculino.

Relatorio Uinico - 2016
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Reparticdo do efetivo por idades

46,6%
20,559
b 1 e, z
I i l l | ro—
=0
i<= 35 AG<i==4%  AK«<i<=R5 RhE<ia=hd i=6Hd
EFETIV(
ESCALOES ETARIOS 2015

H [ %)

Iciech = = 24 Ano% 4 0 4 na

24< |dade < =30 7 7] 22 4.8

30= |dada = =35 24 f 42 B.48

35« |dade < =40 23 n 44 g2

40 |dade < =45 25 T 32 6.7

ih< |dade = =50 22 1 33 682
50 |dade < =55 49 16 85 13.6
B6< |dada = =80 107 2 129 68
B0= |dade < =53 &8 12 T 14.6

B3 |dade <=84 20 4 24 5.0

Idads = 64 4nca 12 2 14 2.9
| TOTAL | a3 25 475 100,0

Ma reparticdo por escaldes ebdrios, conforme se pode verificar no grifico e quadro
supra, cerca de 47% dos trabalhadores da Docapesca, tfm pelo menos 55 anes de
idade, ¢ apenas cerca de 14% tém menos de 35 anos de idade. Entre os 35 e 0s 45 anos

existem 76 trahalbadores, que representam cerca de 16% do efetivo global

Podemos entao afirmar que 67% do efetivo da Docapesca tem mais de 45 anos de
wdade, acto conjugado com o5 congelamentos de admisstes, fazem com a idade
média registada, cada vez seja mais elevada, conforme iremos ver na pagina

seguinte,

Relatdrio Unico - 2016 |
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1.3. - IDADES VERSUS ANTIGUIDADES

TtHH

ot el o S gt

&0

40

20

1a

w".il-"-"_"im pa 1‘:11”'

el W dia e Idades s aAntiguldade média

REGIOES EFECTIVOS IDADE J.NT]E.LHI}ADE
MEDIA MED| A

Lishos 54 51 24
Morta 21 Bh 24
Metoainhos 5T B3 |
CantroNors 65 54 24
Ceniro 5T 44 21
Cenfro-Sul 63 52 27
Algaree 111 50 23
TOTAL 423 51 25

- Bnetinidos e Acomdo do Codéneia pars efrdos idade nvidia o antiguidade modia

Analisando as idades ¢ antigwidades do efetive da empresa, excluindo os 56
trabalhadores com Acordos de Cedéncia do ex-IPTM, por forma a que os dados nao
fiquem desvirtuados da realidade, verificamos gue, conforme referido anteriormente,
se regista uma idade média clevada de 51 anos ¢ uma antguidade média, também
um pouco elevada, de 25 anos. Relativamente & distribuicdo pelas varias regices,
podemos constatar que € no Norle sio que se regista a maior idade média, 53 anos, e

em Matosinhos a maior antiguidade média.

Relatdrio Unico - 2016 |
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1.4. - PIRAMIDE DE ANTIGUIDADES

70

G |

B Homens = Mulheres

MNa piramide de antiguidades, verificamos que a faixa onde se regista maior niamero
de frabathadores é a dos 35 aos 40 anos. Podemos afirmar que cerca de 57% do
etetivo da Docapesca tem pelo menos 25 anos de antiguidade e existem 76

trabalhadores com mais de 4 anos de antiguidade,

RelatGric Unico - 2016 | . [
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1.5. - CATEGORIAS/FUNCOES
1.5.1. - QUADRO EFETIVO DA DOCAPESCA
Categoria / Fungdo i Muthores

B Homens

Dir Ch. Dep. TeécSup T Ahm Ople Opv  OpTM Op A
CATEGORIAS { FUNGAO 2016
___H M T (%)
- Tacnicos Superiores [ 3 | 9y 50 11,82
Teéonico Superior 18 17 33 T.80
Dwechor L 5 11 2,80
Chefs de manin 1 & 1.42
= TAENIC0S 50 4 54 - 5._1|_i"?
- Admmistrativo 21 Ag 4] 14,18
- Dp Explomgio 15 11 146 34 28
= Dp, Mends i} 5 1 18,15 |
- Op, Téc. Manusencas 20 | o | 20 | 473
- Op. Sendcos de Apoio 10 3 13 3,07
TOTAL 334 ag 423 100,08

A distribuicao do efectivo pelas varias categorias profissionats e fungbes consagradas
no Acordo de Empresa, faz-se conforme se verifica no grifico e quadro supra.

Como ¢ normal, tendo em conta a actividade principal da empresa, a categoria
profissional mais preenchida ¢ a de Operador de Exploracdio, com cerca de 34% do
efetivo global, seguida da categoria profissional de Operador de venda com cerca de
19%. A categoria profissional menos preenchida ¢ a de Operador de Servigos de

Apoio, com cerca de 3% do efetivo global

No gue diz respeilo a chefias, existem 11 Diretores e 6 Cheles de Departamento, que

} juntas representam cerca de 4% do efetivo da empresa,

Refattrio Unico < 2016
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1.5.1. - TRABALHADORES DOS PORTOS INTEGRADOS POR
ACORDO DE CEDENCIA

Categoria / Fungdo 8 Mulheres
20 B Homens

AssT Sup Teclassiad Exp AR Eap On Cabt/'Eg FT SenmleciEle Auxdior

CATEGORIAS { FUNGAD 2018

H L T %)

= ASSESE0T 1 i 1 1.8
- Técnicos Superiores b 1 4 i
- Tacricodfasisbemtes o =] 16 26T
- Adunio de Exploratao E a z 3,57
- Agente da Exploragdo 10 o 10 17 BE
- Op Cais/Equip Portuano & Q -] 10,71
- SertalbeiroMecanico/Lubrifica T o T 12,50
-Desenhador/Electriscista | 3 a 3 5 38
- Pedingito z [+ N 2 3,57
- Andiliar de Sarvicos 4 2 & 10,71
TOTAL a7 ) 56 100.0

Relativamente aos 56 trabalhadores do ex-IFTM que se encontram na Docapesca,
através de acordo de cedéncia de interesse pablico, e devido ao facto das suas
calegorias ndo se enquadrarem no Acordo de Empresa, expomo-los agqui em
separado.

Por conseguinte, verificamos no grafico e quadro supra que dos 56 trabalhadores
referidos, cerca de 26,79% sdo Téonicos e Assistentes téonicos/administrativos e
17,86% sa0 Agentes de Exploragio. Juntos, estes dois grupos, atingem quase metade

dos trabalhadores integrados, ou seja, cerca de 45% do total.

Relatdrio Unico - 2016 -|
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1.6. - HABILITACOES ACADEMICAS

m20%15
w2015

<19 oicla 1% gicla 2= cielg P eicle Secunddrio  Sugerior J

— —— — e

No gque concerne a habilitagdes académicas, a Docapesca continua a ker um efectivo
com um baixo nivel de escolaridade, onde cerca de 30% nio possuiu sequer o 2" ciclo
do ensino bdsico, e cerca de 39% tém entre o 2° ¢ 3" ciclo de escolaridade, ou seja,
podemaos inferir dagqui que cerca de §%,73% do efetive global da Docapesca nao chega

a p:r.t.'.l-u:ir o ensing secundario.

Relativamente a habilitagoes de nivel superior, verificamos que existemn 47

trabalhadores, que representam cerca de 11% do efetivo global.

No entanto, e analisando as habilitacoes académicas dos trabalhadores da Docapesca
relativamente ao ano transacto, podemos concluir que estas tém vindo a progredir,
pois registam-se redugdes nos trabalhadores com habilitacies mais baixas, e aumento
do nmiumero de rabalhadores com o ensino secundario e superior, devido
principalmente a5 saidas por motive de reforma de trabalhadores menos
yualificados, conjugada com a admissdo de trabalhadores com as habilitacies quase

sempre superiores ou iguais ao nivel secundario.

Relatorio Unico - 2016
| 1
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1.7. - MOVIMENTACOES DE PESSOAL
Movimentacdo de pessoal

Entradas Saidas
EI012 m2013 w2014 2015 2016

|
MOVIMENTACAD AMMA2015 Entradas Saldas 208
I
| QUADRO PERMANENTE :
5- Eipciiva PErmananis 421 24 | Fr g 440
|-~ Acordo de Ceddnela &8 2 56
- Reguisstados i
- Lis, Shfencimenio 4
CONTRATADOS A TERMO
« Contratados & termo 3 3
- Contratados qua passaram a0
quadio pamananie
GUB-TOTAL 452 24 32 476
Requisiados/nomeados 2 i |
Destncndos Q 1]
U, Shvencimenio 3 1 s
SUB-TOTAL 5 1] = 2 3
TOTAL 48T 474

Nas movimentagbes ocorridas no ano de 2016 repistaram-se 24 admissoes
decorrentes da antorizacao da utela para reforco do quadro de pessoal, e 32 saidas,
das quais 27 sdo do gquadro permanente ¢ 3 sdo contratos a termo que terminaram e 2

sd0 Acordos de Cedéncia de Interesse Pablico Jue cessaram,

Regista-se gque em 31/12/2016, wastem dois trabalhadores de Licemca sem

vencimento ¢ um trabalhador em regime de requisicao/nomeacio,

Relatério Unleo - 2016 {
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1.7.1. - DISTRIBUICAQ POR CENTRO DE TRABALHO '

Entradas / Saidas | Transferéncias | BEntadas
B Saxy

CENTROS DE TRABALHO | TSt AN | oo odas | Saides | Saido Final
amenor
SEDE &4 4 g 5 59
REGIOES 4323 74 by -3 420
- Norte 26 0 1 1 26
- Matosinhos 55 4 3 1 oy
= Cantro:Norts &0 4 B8 e 58
- Centro B2 4 5 A 81
- Centro-Sul 85 i 3 2 B3
- Algsrve B = I N & R, 2 | 136 1
TOTAL 487 2 | 8 479

Na movimenlacao do pessoal ocorrida no ano 2006, registamos a maior ocorréncia na
Sede da Empresa, com a saida de 9 trabalhadores, e entrada de 4, que resulta num

saldo negativo Jde 5 trabalhadores.

De salientar ainda, que no Algarve se registaram 11 admissoes e 9 saidas, o que

resulta num positivo de 2 trabalhadores para o ano em andlise.

Oorreram ainda algumas transferéncias de trabalhadores para outras unidades,
como & o caso da Sede de onde sairam duas pessoas, uma para Aveiro e putra para
Sesimbra, esta que por sua vez tambiém registou a saida de um trabalhador que foi
para a Sede. Registou-se ainda a transferéncia de um trabalhador da Pévoa de

Varsim para Matosmhos.

Relatdrio Unico - 2016
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1.7.2, - MOTIVO DE SAIDAS/ CATEGORIA

e, Saidas/Motivo

hix
3 E
1
WS . 1 — p——
i o yh il i sl ook
iy ! b | o £
ik e A ® s ¥ Lp;}m
; Mutuo Refp/ Ref p! . Cass. da
MOTIVD DE SAIDAS | Inic Trab | Inic Emp vl [ffeier i Velhig | FalBCIS ; TOTAL
SEDE | - 5 | - 11 1 ; -
REGIOES
- Morte .
- Matosanhos | 1 2 . 3
- Caniro-Maris 1 £ 1 3 1 &
- Gentro 20 1 . 4 :
= Centro-Sul 1| . 1 i "
= Sul 3 1 2 g g
e 1

TOTAL ] - T 1 10 e | 3 37

) pri'nripal motivo de saidas, conforme se verifica, foi a Beforma, onde 1 ocorreranm
por velhice e 1 por Invalidez. As reformas representam cerca de 31% do botal de

saidas ocorridas no ano em andlise,

De realcar que, se registaram B saidas por iniciativa propria, dos quais 7 eram

quadros efetivos da empresa e 1 acordo de cedéncia de Interesse pablico,

Registaram-se ainda ¥ saidas por mituo acordo, das quais 5 ocorreram nos servigos

centrais da empresa, um em Malosinhos ¢ um na Figueira da Foz,
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1.8. - PROMOCOES E RECLASSIFICACOES

Em relagio a promogoes e reclassthcagoes, por lorga das sucessivas Leis de
Orgamento de Estado para os anos de 2011, 2002, 2013, 2014, 2015 e 2016, foi vedada
a pratica de quaisquer atos gque consubstanciem valorizagbes remuneratorias, pelo
que o Conselho de Administragio da Docapesca decidiu nao atribuir quotas para
prémios e promogoes no ambito do sistema de avaliagio de desempenho para o

referido ano,
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1.9. - ABSENTISMO
1.9.1. - EVOLUCAO

Taxa de Absentismo (%)

576
4,52 N )
437 p—
2014 2015 016
ABSENTISMO 204 7055 2046
EFECTIVG TOTAL - 31112 4F8 4H7 479
N* HORAS TRABALHAVEIS T38B04 | HOTO29 | HOSETT
N* HORAS DE AUSENCIAS %3419 35,267 | 45 421
W® DE DIAS DE ALUSENCIA Agos | Ban2 7.500
* Horns Auséicias/Haras Trabalbsveis X 100
TAXA DE ABSENTISMOD® 452 | 437 | ‘58

A taxa de absentismo da Docapesca, conforme se pode verificar no grifico e gquadro
supra, registou um aumento de cerca de 31% no ano 2016, g[l.E;lnl..it_‘i ;'_{1mpt1radu COm 0

ano transacto, registando-se assim para 0 ano em analise uma taxa de 5,76%,

Este auments, deve-se sobretudo, conforme poderemos constatar nas paginas

seguinbes, ao aumento de auséncias devido a baixas por doenca e sinistro.

Relatdrio Unieo - 2016 |
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| 1.92. - DISTRIBUICAO POR UNIDADES ORGANICAS

Absentismo nas Diregbes e Departamentos (%)

Tk

1

i/ P

SecCA DEST DODEIC DEXP

DINF  DAIGD DF DiMvia  DaCY DRH oco oS

Absentismo nas Direcdes de Lotas (%)
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Haras da o
UNIDADES ORGANICAS sincia | Trabsinévels | Assembaro
- Sec. Congelho de Adminletracio 168,00 1.543.00 10,89
- Departamanto o Eslatistics 107,00 4. 578.00 234
- Dwegdo Deseny. Emp, Inov. Comunicacéo 208,50 B27500 334
- Dirggiio de Exploracio 1,627 .30 1700600 4.88
= [hraciio de Informdtica 238 50 15.811.00 42
- Diregho de Ass. Juridica & Gest. Dominial 1.821480 4752120 4,04
- Dimcan Financesra 1.098.50 14.021.00 7.83
« Dirsaro Infreestrutures Manulenchn 550,00 18.188.00 340
« Dirggdio de Auditona e Contralo Intarno EG2 ED 1.725.00 34,35
« Departamenio de Racursos Humanos 447 60 6.345.00 7,06
- Deparfamenio Contrads Org & Av. Risco 98 50 4 67800 206
- Deparfamenio Seg. Alimentar 14,00 1.654.00 0,80
-0 Lotes & Porios da Pesca do Nore. 3.984 20 4.2.858.00 8,24
- Ohr. Liotas & Portos de Pesca do Matosinhos T.154,40 EB.212 20 &1
= [ Lotaz e Postos de Pesca do Centro-horts 5.480.00 103,271 B0 531
r Or: Lotas & Porios de Pesca do Cantro 8.775.80 110 544 40 6,13
- [hir. Lotas & Portos de Pesca do Centro-Sul 3.589 00 107.261 .00 3,33
« Bir, Lotas & Porios de Pesca do Algarve 11.708.40] 214.576.00 | E.48
TOTAL s5421.10| sossies0| 578 |

Caanto a disbribuicae pelas varias unidades organicas da empresa, conforme se pode
verificar nos graficos da pagina anterior e no quadro supra, a Direcao de Auditoria e
Controlo Interno € a regista a maior taxa de absentismo [(34,73%), devido 4 situagio
de baixa por doenca ocorrida com a Gnica trabalhadora daquela unidade, seguida do

Secretariado do CA, a registar cerca de 11% devido a uma situacio idéntica,

Nas Lotas e Portos de Pesca, a Diregio do Norte ¢ a unidade gue regista a maior taxa
de absentismo no ano em andlise, 9,29%, sepuida da de Matosinhos com #,11%. Estes
factos sao resultado da elevada idade média destes trabalhadores, que tem como
consequéncia também um elevado numero de sitwacoes de baixas por doenga e

sinisiro

De salientar que o Departamento de Seguranca Alimentar é a unidade que regista a
menor taxa de absentismo no ano em andlise {0,9%), devido também ao facto de ter

apenas uma lrabalhadora que apenas se ausentou 14 horas durante o ano 2016

Relatdrio Unico - 2016
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1.9.3. - CAUSAS DE ABSENTISMO

Maotivos de auséncia (n? dias)

m20ls
2016
(2 Fs
353 370315 157 204 130 55 7§
dalxa Sinistre Parent  DMsp.Part Ass, Consultas
pidoenca Familia
MOTIVOS DE AUSENCIA o i MR
n° de dias ) n" die dies [l " de digs I ) |
a0 Remunsradas
Balxa P doanca 3986 | BLZ 5231 | BEH 1.258( 3089
Siniziro 632 | 108 353 48 =339 | 450
Farentakdsde 3ro 54 515 63 145 381
Clutroa BAG | 107 Tiad | 10,1 75| 100
Sub Toksd G746 | BG5S G863 | ©B03 1117] 18,4
Ramunaradss E
Casamenis - Lutn 108 1.7 118 1,6 10 a1
Dispansa Particular 197 31 20 27 T 38
Consultas & Tratamentos bh 08 =3 1.0 21 382
Azsistdncia & Famda w3 15 130 17 | ns
| Dutros 217 34 _aoh Z3 -H 3,7
| Suib Totad 878 105 __137] &7 61 80
TOTAL G422 1W000|  Y.5BBT| 1000 i178| 183

Conforme foi referido anteriormente, e analisande o grafico e guadro supra,
verificamos que a baixa por doenga e o sinistro, foram os motivos que originaram
mais auséncias ao trabalho repistando vm avmento de cerca de 31% em 2016
comparativamente ao ano de 2015, Estes dois motivos de auséncia absorvem cerca de

69% do total de absentismo registado no ano em analise,

Fegista-se igualmente um aumento das auséncia por parentalidade de cerca de 39%,

ou seja mais 145 dias registados no ano de 2006 que em 2015,
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1.10. - TRABALHO SUPLEMENTAR

Evolucio do Trabalho Suplementar (n.® horas)

7614

T2E3

Variagia

TRABALHD SUPLEMENTAR 2015 2018 1615

HORAS DE TRABALHD 5UP L. Boa 5 B16 0, 35%:

CLUSTO TOTAL (Euras) A3 BE5 BB 825 B 435

CLUSTD MEDIO HORA (Eur) 614 881 8.0r%

Ta TRAHALHO SUPLEMENTAR 0,75 073 0, 50
Horss Trab Sup/Horns polencins de

ipbipid

Mo que diz respeito ao trabalho suplementar, conforme se pode verificar no grafico e
quadro supra, nio houve alteragdes significativas de 2015 para 2016, pois as horas
registaram um ligeiro aumento de cerca de (0,35% e o custo, wm aumento de cerca de
543%. Este aumento do custo ficou a dever & reposicao do valor da hora de trabalho

suplementar, para os trabalhadores com mais de 33 horas semanais,
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1.10.1. - TRABALHO SUPLEMENTAR /UNIDADE ORGANICA

frabalho Suplementar (€) - 2016

I 0 i ] - J [} E A, =
! “r = 5 - . Sl a.

'

UNIDADES ORGAMICAS Horas Walor (€) %)

- Bac. Conssino de Administracio . - 0. 00%
- Depanamamo de Esigtistica - - 0,00%
- Diracla Desenv. Emp. Inoy, Comunicagio 347 25 4.071.38 T 6%
- Diregén de Explaracéo 2450 17,88 0,03%
- Direco de Informatica - - 0.00%
- Diwegdn de Asg: Jurldics & Gest: Dommead - - 000
- Oirecdo Finanosars - - 0.00%,
-« Direccho infrasstruturss Manutencfio =R b3 6a 0 16%
= Drecdio de Auditona e Controb intemo ,00%
= Departameno de Fecursas Humanos . - 0.00%
- Departamenio Controdo Org 8 Ay, Risoco - - 0.00%,
- Deparamanto Sag. Almantar - - 0.00%
- [wr. Lolas& Poros de Pesca do Nors .50 16,70 0.03%
- [dr Lotas g Porfoe de Pesca do Matosinhos 1.013,00 B.J22.TE 14 G5
- Oir. Lotas o Pofos da Pesoa do Caniro-Nora 1,454 50 13,850,948 24 57%
= Oir. Litas @ Porios de Pesca do Cantro 702,00 5.9848, 24 10,54%
= Or. Lotas g Pofios de Pesca do Cantra-Sul 242 10 2.6560,12 16,81%
= Dw Loins & Paros de Pesca do Algarve 1.643.50 14.804 48 | 2600%

TOTAL 5.915,00 56825 34 100%

Relativamente a distribuicds do trabalho suplementar pelas viaras unidades
orginicas, conforme se pode verificar no gréfico e quadro supra, a Direcao de Lotas e
Portos de Pesca do Algarve é a que regista o maior valor, 14805 €, sepuida do
Centro-Norte com 13.960 €, representando cerca de 26% e 25%, respectivamente do

total dee trabalho suplementar efetuado no ano em analise.

Relatdrio Unico - 2016
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1.11. - FERIAS

_Férias 2016 (%) *

IaN  FEV MAR ABR MAL JUN  JUL AGD SET OUT MOV DEX

DS DE FERIAS 2016 k)
TOTAL DE [HAS DE FERIAS 13,122 00,0
EPOCA QUENTE - MAID A QUTUBRO 9743 74,2
= Juilfes 1.84B 14,2
- fgoat- 2,405 17.7
- Setambro 1756 13,4
- Restanies mesas 3784 289
EPOCA FRIA - NCVEMEBRD A ABRIL 3.378 26,8
= Newambro BEO A5
- Dezambro 1. 448 BT
- Reatantes meses 1.474 il 10,5

No que concerne a0 gozo de férias, conforme se pode observar no grafico e gquadro
supra, a maior concentragao de dias de férias acontece na época quente, mais
coneretaments em Julho, Agosto e Setembro, as quais absorvem cerca de 45% do total

de dias de forias pozados,

Na gépoca fria, a maior concentracao de dias acontece em Dezembro, registando cerca

e 9%,
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2- GASTOS COM PESSOAL
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2.1. - REMUNERACOES

Gastos C/pessoal (Milhdes €) m2015 m2016

Remiurmraiie dos Encargns 5/ Aem Indemeiira; ooy Gastos de Acpio
Empregados Socul
Anas Variagss 16115
GASTOS COM PESSOAL ms 2015 (%) Valer (%) |
REMUNERACOES DRGADS 50C1AIE 173,654 1BR B 1.62% 14 B39 5%,
REMUNERAGOES DO EMPREGADOS | B753.373| 8.520082 | 7323w | -223380| -2.55%
ENCARBOS SREMUNERAGOES 2003834 | 1662 END | 18 BE% A0 A4 20,
SEG. ACID TH;“-MHD.’PEEEDNE 76227 TE.E 0 E8% .50 4, T8%
GASTOS DE AGCAD SOCIAL 194,104 198.611 1.68%: 1402 0.T2%
CASTO DE SERVIGOS CORRENTES =240, 424 TPe 1 1545 | 4255458 | 172684
INCEMNIZACOES T332 257 184 335 | RS | 42633%
| OUTROS GASTOS CPESSOAL 132115 114243 | DOE% | -1T.873| -1353% |
TOTAL 19160050 | 11 640207 [ 100.00% | 480.157 o B0 |

Os pastos com  pessoal registaram um  aumento de cerca de 4%, devido
essencialmente ao aumento da rabrica “ Indemnizagoes” fruto das 7 rescisoes por

mutuo acordoe ocorridas no més de Dezembro.

De realcar que a rmibrica "RBemuneracies dos Empregados” registou uma reducdo de

cerca de 2,55%, ou scja menos 2255.390C gastos em 2016 comparativamente a 2015.
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2.2, - ENCARGOS 50OCIAIS

Encargos Sociais (%)
3

e e

e Saria T A S A TialsyPaii S o Laikidn LT3 S T
Dirmex 4= nivdrai

ENCARGOS SOCIAIS 2016 2076 Variagao
e (o | e [ o | %)

- Enc &f Rem dos O Socials 365681 1.64 248130 113 11.768] -22.08%
- Enc s/ Rem dos smpregados | 1066953 | B7.75| 1937907 | 8760 -20.048| -1.48%
- Seg. Acidentas Trabalho BE. 45 248 647134 280 2318 3,450
- Seg. Acidentas Peesoaia BTré| 039 14687 | 066) SB11) &7.36%
= Compiements Sub, Doenga 21438 0,94 25883 1.7 4447 | 20, TE%
= Madcina na Trabalho 20958 0584 2872 113 4.014 | 18,15%
- Segure Saide 120188| 535| 118489| 540| 887|057
- Complementa Sub, Sinlatra 33 0,00 ZBT 0, 254 | TV2,08%

TOTAL 2341474 | 100,00 | 2212282 [ 100,00 | -20.482|  -1,30%

Os encargos sociais, conforme se pode verificar no quadro supra, registaram uma
reducio de cerca 1,3% que, conforme referido anteriormente, se deve essencialmente

a redugao de encarges sobre as remuneragoes.

Os encargos para com a Sepuranga Social ¢ Caixa Geral de Aposentagoes,
represenitam cerca de 89% do total de encargos da empresa; sendo o Seguro de Saade

a sepunda rubrica com maior peso, representando cerca de 5,4% do total de encargos,
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| 2.3 - GRELHA SALARIAL

1%

= 3000 £

@ 2000 a 3000 €
b 1600 @ 2000 €
i 1000 & 1600 €
Wa00 e 1000 €
Wa00 & BOO £
w600 €

Remuneragio lliquida Mensal 2016
RIM== 3000 13 271%
2800<= RIM <3000 3
2600<= RIM <2800 1
2400<= RIM <2600 2
2200<= RIM <2400 8 1,67%
4
o

2000== RIM <2200 0,84%
1800<== RIM <2000 1,04%
1600== RIM <1800 29 6,05%
1400== RIM =1600 a7 T.72%
1200<= RIM <1400 36 7.52%
1000== RIM <1200 85 17.75%
800<= RIM <1000 132 27,56%
800<= RIM =800 121 25,26%
RIM<600 3 0,63%
TOTAL 478 100,00%

A grelha salarial da Docapesca, conforme se verilica, regista uma maior concentragao
de remuneragbes no intervalo dos 800 aos LK coros, com 132 trabalbadores, que
representam cerca de 28% do efetivo global. O intervalo seguinte mais preenchido é o

dos &0 aos BOD puros gque representa cerca de 25% do efetive global.

Com uma remuneracio mensal inferior a 600 curos existem apenas 3 trabalhadores,
todos com hordrio a tempo parcial, representando cerca de 0,63% do efetive global

da vmpresa,

Relatorio Unico - 2016
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24 - INDICADORES DE GASTOS COM PESSOAL

Gastos CiPessoal (mi auros) | Frodulividade:
— = ——

2015 16 ,
INDICADORES J015 2048 Vanaclo

PRODUTHWVIDADE (VABnHoras trabalhadas) 20.98 2225 8.10% |
VALOR ACRESCENTADD BRUTS (VAB) 16.311.304 17.031.710 4 42% !
N* HORAS EFECTIVAMENTE TRABALHADAS TTT 2B TE5.312 | -1.,68%
N® MEDIO DE TRABALHADDRES 405 ABG -1.42%
CUSTO FACTOR DO TRABALHD 11,060,679 11,842 BEA | 7.07%
MASSE SALAREAL B.48% 285 0843 181 | 7.27%
REMUNERACAD MEDIA "PER CAPITA" 17.766 17661 =1.155%
CLUSTO MEDMO POR TRABALHADOR 22.278 22052 | 0.79%
| Pamemerng0es < Entangoas) ¥ n® medio Trab
Legue Salaral [ Rik+alavads ! RiM+bai § .62 G562 l 0.00%
TOTAL DE GASTOE CIPESS0AL 11. 480,050 | 11.840:207 | 4.50

A4 produtividade, face ao ano anterior, registou um aumento de cerca de 8%,

resultado do aumento considerdvel do VAB de cerca Jde 4%,

Podemos alerir que, conforme-o gquadro supra, cada trabalhador custa & Docapesca,
em média, cerca de 22,052 euros anuais, isto & menos cerca de 1% relativamente ao
anc de 2015, A remuneracio média “per capita” registada para o ano de 2016 ¢ de

17.55] euros, menos (L79% que ano anterior.

A massa salarial da Docapesca registou de 2015 para 2016 um aumento de cerca de

CLlS
T

]
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3 - HIGIENE E SEGURANCA
NO TRABALHO
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3.1. - ACIDENTES DE TRABALHO

N2 de Acidentes de Trabalho

21
18 -
17
| n
| | : I
2014 2015 2016
HHFHENE
E 2014 2015 2018
SEGURANCA . _ ey
ACIDENTES DE TRABALHG 18 1T 21
MR ETOTAL ACID, MORTAIS (W] (] o
N.* DE CASOS SEM BAIA T L3 14
M * DE CASOS COM 8alxA 11 11 7
- <=3 digs i a 1
=04 - 30 dias g 3
= 30 dias 2
Di&S PERDIDOS CiEADCA B17 k| 347
== (13 dias 1] 0 2
- 04 - 30 dias [} 122 a3
| - =30 dias 457 151 282

Em relacio aos acidentes de trabalho, verificamos que se registou um aumento
diminuicio de cerca de 23%, de 2015 para 2016, mas onde a sua maioria nao deu
origem a baixas, (14), Relativamente a acidentes que originaram baixas e

consequentes dias perdidos, houve uma reducio de cerca de 36%

Relatorio Unico = 2006
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I.' 3.1.1. - DISTRIBUICAO POR CENTRO DE TRABALHO

N2 de Acidentes de trabalho

3
- i_l
S0 MT MAT CT-

D |
CENTRO DE TRABALHO | 2018 2016
clbaia | sihaie Total (%)
SEDE 0 0 0 0 0.0
REGIOES 17 7 14 21 1000
- Morto 0 1 0 1 48
= Maloiinhag 3 [} 3 3 4.3
. Centro-Norie 5 0 4 4 18,0
- Centro 3 2 1 3 14,3
- Cantro-Sul 3 1 o 1 48
- Algarve 3 3 8 8 42.8
TOTAL o 7 14 21 100,0

Na distribuigao pelos varios centros de trabalho, conforme podemos observar, foi na
Diregao de Lotas e PMortos de Pesca do Algarve gue se registaram mais acidentes Jde
trabalho (9), cerca de 43% do total dos acidentes, sendo que 3 deram origem a baixas,

e putros b nae originaram qualiquer auséncia ao trabalho,

As Diregoes de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte registaram 4 acidentes de

trabalho no ano em andlise, seguidas de Matosinhos e Centro com 3 acidentes,
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3.2. - INDICADORES

= _ m2014
@015
16
indice Freqénda Indice Duragio
INDICADODRES
OFE HIGIENE 204 2016 2016
E SEGURAMNCA,
ACIDENTES DE TRABALHC 8 17 21
DiAS PERDIDOS CraAIKA B17 273 37
HORAS EFECT. TRABALAHDAS $12 668 T E2E Tas.312
IMDICE DE FREQUENCIA 2525 21,86 2744
IMOICE DE GRAVIDADE 0,73 0,35 045
INDICE DE DURAGAD 2872 18,08 18,52

Analisando os indicadores de higiene e seguranga no trabalho, verificamos que por

cada acidente ocorrido decorrem, em média, 17 dias de auséncia por motive de haixa.

O indice de gravidade, que indica o nimero de dias perdidos em cada acidente de
trabalho, por cada mil horas trabalhadas, registou um aumento de cerca de 29% de
2015 para 2016. Relativamente ao indice de [requéncia, que indica o nimero de
acidentes ocorridos por cada milhao de horas trabalhadas, registon igualmente wm

aumento de cerca de 26%, registando para o ano em anidlise 27 4 acidentes,
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3.3. - MEDICINA NO TRABALHO

Exames medicos B 2016
405

Ex. Admissio Ex.Penodicos Eu.Ceptionais
| MEDICINA,
NO 2018

TRABALHO Seds | Deleg | Total
H.* TRABALHADORES EM 3112 lz] 420 | 478
N2 EX. MEDICOS EFECTUADOS ] ara 434

- Ex. do Admissfio 3 B 11
= Ex. Paritilioos &6 540 405

- Ex. Doasionais 7 13 20
Vacines satigripal 28 124 180

Cusios of Medicina no Trabalho 24.872

Relaivament 4 medicina no trabalho, foram realizados 436 exames médicos, dos

quais 403 foram exames periadicos, 20 foram exames ocasionais e 11 de admissao.

No gque diz respeito & vacinagido anbigripal, no ano em andlise 150 trabalhadores

foram vacinados, 26 na sede e 124 nas delegacoes.
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4 - FORMACAO PROFISSIONAL
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1. - CUSTOS/HORAS DE FORMACAO

Custos da formagio [Milhares de Euros)

44.5 44,4

| &
=
[}

2014 2015 2016

Horas de Formacdo

5.39% 55594
_ ) e
4.437 L l '
2014 2015 2016
J war,
Fomacio Profissonal 2014 2015 2018
1(%] _

EFECTIVD TOTAL - 31012 I 4EB 487 478 <164

i
M.* PARTICIFANTES 286 | 275 27| 1,45
W ACCOES 81 67 gz| 748
- AceBes Intemas 53 4t | A
- Appies Exlamas 28 18 168
N HORAS 4457 5,384 5 504 3,61
CUSTO FORMACAD 40572 44484 A43B5| 018
CUSTO MEDIO HORA 5,14 | 8.24 | 7H3| -388

Mo dmbito da formagao profissional, conforme se pode verificar nos graficos e
quadro supra, o nimero de horas de formacio registou um aumento de cerca de
1,45%, ou seja mais 195 horas, quando comparado com o ano anterior. O Custo da

formagan, registou uma diminuigao de cerca de 0,18% face a0 ano anterior

Relativamente ao n" de participantes em acoes de formacdo, no ano em andlise

registaram-se 271 trabalhadores, ou seja menos 4 participantes que no ano anterior,
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5 - RELACOES DE TRABALHO
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5.1. - ATIVIDADE SINDICAL

'l;?_:;a de sindicalizacdo

(%)
2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
EFECTIVO TOTAL - 31112 459 445 458 487 479
EFECTIVO SINDICALIZADD | 200 78 293 273 258
TAXA DE SINDICALIZAGAD | 618 61,0 80.0 561 | 541

No gue diz respeito 4 atividade sindical, conforme podemos observar no grafico e
quadro supra, a taxa de sindicalizagio bem vinde a diminuir nos tltimos anos,

registando uma taxa de cerca de 54%, menos 2% face ao ano transato,

O efelive sindicalizade era no final de 2016 de 259 trabalhadores, menos 14
comparativiments ao ano anterior. Esta diminuicao deve-se, a saida de trabalhadores
sindicalizades gque entretanto se reformam ¢ 3 nde smdicalizacio dos novos

trabalhadores admitidos,

Relatdrio Unico - 2016 .
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5.1.1. - DISTRIBUIC AQ POR SINDICATO

Sindicatos e
- B M. Mercante
70% SNTAP
BO%
50%
40%
A0
20%
10546
[+
2012 2013 2014 2015 2016
SINDICATOS 2012 2013 2014 2016 2018
Sindepascas 113 108 101 B4 a7
Marinha Mercants Ag.V.T.P. 177 168 157 145 132
Sind. Mac. Trab. Adm. Portugrizs 0 0 35 30 40
Total Trab, Sindicalizados | 280 | 278 293 273 258

Na distribuigio pelos sindicatos, conforme se pode observar no grafico e quadro
supra, o Sindicato da Marinha Mercante ¢ quem tem registado um maior nitmero de
trabalhadores sindicalizados nos dltimos anes, registando, para o ano em andlise,

cerca de 51%, sepuido do Sindepescas com 3% e do Sindicate Nacional dos

Trabalhadores das Administraces Portudrias com 15%,

Comparativamente ao ano anterior, verificamos que o Sindicato da Marinha

Mercante regista uma reducao de 13 trabalhadores sindicalizados.

Relatério Unico - 2016
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5.2. - ACCAO DISCIPLINAR

m 2015 ® 2016 Processos decididos

I:Iﬂ D.I:II E.u-._l:l |:|. ¥] E.}...nu_

Arg Svaroal  Heprreg. Susp.trat.  Desped. Total
PROCESS0S DISCIPLINARES 2015 2018
PROC. TRANSITADDS DO ANO ANTERIOR (1] ]
PRCC, INGTAURADDOS DURANTE O ANG i d
PROC: TRANSITADOS B0 ANO SEGLINTE ] 4
N." DE PROCESSGS DECIDIDOS 0 a
= firguivados 0 a
= Admoasiacio verbal b4 0
- Repreensio registade 4] v)
- Suspensde de frabalho & de retribulclo u} i
- Dagpadiments e e

No que concerne & agao disciplinar, ndo transitaram quaisquer processos do ano

anterior,

No entanto foram instaurados 4 processos disciplinares durante o ano de 2016, mas

e transitiram para o ano 5;\_:,-_:1511 (LR

Relatério Unico - 2016 f
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1. INTRODUGAD

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, publicada em 7 de margo, visa a adogdo de
medidas gue promovam a igualdade salarial entre mulherez & homens. Determina o n." 2 da
referida Resolucio que as empresas do seclor empresarial do Estado passem a elaborar um
ralatdrio trianual, a disponibilizar internamente e externamente no respetiva sitio na Intemeat, que
caracterize as diferencas salarisis associadas e as remuneragias pagas aos seus trabalhadores
para prevenir diferengas injustificadas naguaias remunaragbes.

O presente ralatdric tem como principais objetivos diagnosticar, identificar @ analisar as

diferencas remuneratorias pagas a mulheres & homens na Docapesca — Portos e Lotas, SA.

{Docapesca)l,

As remuneracies dos trabalhadoras, do quadro efativo da Docapesca — Porfos e Lotas, 5.A.,
encontram-s2 definidas nos termos do instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho
{Acordo de Emprasa), bem como as respetivas calegorias profissionais.

Os dados estatisticos deste relatdrio, em termos metodeldgicos, reportam-se as remuneracies
e an quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2016.

A Docapesca na sequéncia da publicagdo do Decreto-lel n* 16/2014, de 3 de fevereiro, para
além de assegurar a efefivagio da primeira venda em Lota' de todo o pescade fresco
descarregado em portos do continente, passou a assegurar & a gerir o regular funcionameanto
das Infraestruturas porludrias de apoio &s afividades da pesca e de ndutica de recralo,
anteriormente atribuldas ao axtinta Institute Portugués de Transpoeries Maritimos (ex-1PTM),

Decorrente deste processo, de assungdo da novas competéncias, o guadro de pessoal da
Docapesca passcu @& integrar trabalhadores provenientes daguele Instituto, através da
celebragdo de Acordos de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP), que am 31 de dezembro de
2016 totalizava 56 trabalhadores, dos quais, 47 5o homens e 9 s50 mulheres.

Em 31 de dezembro de 2016, faziam parte do quadro de pessoal da empresa 479 trabalhadores,
dos guais 381 homans & 98 mulharas,

Meste refatorio ndo foram considerados os trés membros do Conselho de Administraggo da
Docapesca, nomeados pela Tutela Sectorlal, bem como as suas remuneracBes, sendo & data
am analise, composto por duas mulheras @ um homem.

R
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2. OBJETIVOS

Pratende-ga com o presente relatdrio Interpretar e compreender, se existem, e de gue modo se
varificam, diferencas remunaratirias antre homens & mulheras na Docapesca - Portos @ Lotas,
SA.

As analises efetuadas t8m como referéncia o nimero de trabalhadores no quadro da empresa
e raspelivo processamento salarial do més de dezembro de 2016 Refira-se, ainda, gue os
guantitativos de pessoal ndo englobam estagiarios @ prastacies de servigo.

A concretizagdo deste refatorio assenta, essencialmente, em duas observacies distintas:

« Primeira parte — "Diferenciagdes Salariais - Analise guantitativa “- constitui o ponto
seguinte deste Relatdrio que, tem como objetivo a analise relativa aos trabalhadores da
Docapesca de acordo com © Sexo, 08 grupos atarios, nivel de habilitaghes e categorias
profissionals, bem como, a apresentacdo da remuneracic média de dezembro de 2016, 8
a diferenga salarial, segundo a3 MesSMas Variaveis.

« 3Jegunda parte, " Diferenciagdes Salariais = andlise gualitativa” - Decorre da analisa

as diferencas salariais, onde sio elencadas e observadas as principais conclusSes a

evidensiar

3. DIFERENCIAGOES SALARIAIS — ANALISE QUANTITATIVA

3.1, Caracterizacio Geral dos Trabalhadores

(Quadro A)
Homens | Mulheres.| Total H"’r";m“

Recursos Humanos 381 <L 474 T9.5% | 20.6% ‘
(Quadra B)

Homens | Mulheras | Total |Representaglio
£ £ %

EFtar'fltllﬂﬁl'ﬂ«ﬁht': média de dezembro de 2018 B2657| 0B870| BASE9| -14203|-17.2%

I Genho médio de dezembro de 2018 107180 1.271.78|1.112.47| 200,26 [ -18.7%
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3.2. Caracterizagfio dos Trabalhadores por Grupo Etirio e Saxo

{Quadra C)
Representag P redativo

Grupo Etario | Homens | Mulheres | Total pages . m .
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

<30 15 4 20 80,0% 20,0% 3.3% 0,8%

30 - 34 a2 T 39 B2,1% 17.5% B.7% 1,8%

35-38 3z i 43 74,4% 25,6% B.7%: 2,3%

40 - a4 30 B 38 T89% 21,1% 6,3% 1,7%

45 - 439 21 11 3z B5,6% 34, 4% &, 4% 2.3%,

50 - 54 an 13 49 T3.5% 26.5% T.5% 2,T%

55 - 53 103 21 124 B3 1% 18,8%: 21,5% 4,4%

80 - 64 100 21 121 82 8% 17.4% 20,8% 4,4%

>G4 1M 2 13 B4.8% 16.4% 2,3% 4%

Total Geral 381 98 478 78.,5% 20,5% 785% | 20.5%

3.3, Caracterizagdo dos Trabalhadores por Nivel de Habilitagao
{Quadro D)
Orupe. Representagio Pesa relativo
Habilitagtes | Homens  Mulheres| Total

Literarias — Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

< 18 Cicla ] 1 g 24% 1.0% 1.7% 0,2%

i i &1 8 o9 26,0% 82% | 190% | 1.7%

2* ciclo 45 8 58 14, 7% B. % 10,0% 1, 7%

$ 5o 118 19 137 36,0% 19,4% | 24 8%, 4,0%

Sacunddia B3 30 113 28, 7% 30,8% | 17.3% &, 3%

S 33 32 &5 17,1% 32,7% L B8% | B7%
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3.4. Caracterizacdo dos Trabalhadores por Grupo de Qualificagdo Profissional

{Quadro E)
l_!mpu.du mhﬂ;ﬂ1 Sl Representagdo Peso relativo
Profisaional Homens| Mulheres |Homens| Mulberes
EE;’;: 138 11 148 &2 8% 7,8% 28.I% 2.8%
Oparadnres Vanda 75 5 a0 83.8% 8,3% 15.7% 1,0%
s 30 30 | wow | oo 6.3% 0.0%
D"“fm i 10 5 15 | BEATH | 33.33% 2,0% 14%
S et | B 28 | womw | now 5,2% 0.0%
Actminisiratives E 44 | st g% | A% B.2%
Tecnicos 53 5 58 ar.4% 86% i 1% 1.0%
| Téenicas Suparions 19 18 a7 &1, 4% ases | Ao L%
Cheles Dapartamants 3 4 & 33,34 7% | o 0.8%
Ditetores s | @ 12 50.0% 50.0% 1,3% 12%
Todal 381 =] dq7e 4, 6% 20.8% TS 5% 20.5%
3.5 Caracterizagio das Remuneragdes por Grupo de Etario
{Quadro F)
Remuneragio méEa mensal ‘Ganho médio Mensal
s Diferenga Ciferenga
Hamena | Mulherés | Madia - 3 :
€ % | Homens | Mulheres | Média | € %
<30 B5R38 BBEN0 | TTEM44 | 22813 | 348% | ATT.DO | 108588 | A734s | 38286 | sBo0%
30-34 | BE703 | 86314 | 7TEES | 22511 | 337% | 70648 | 1.0T0S0 | 867,08 | 36504 | 51.7%
35.35 | TOROS | @sAE0 | saree | 2r7r | awsw | 80933 | 110009 | gsaee | do0ss | a7
a0-44 | TTAZ4 | 123000 | 10021 | 45586 | SB9% | GTBEO | 1.STHER | 1200 | 69672 | TEI%
45-42 05330 147603 | 10431 | 32572 | MAE% | 104224 | 18473 | 12787 | 47507 | 48.5%
BO- B4 | 1OOTA3 | S0 | 10267 | 1332 | A0SW | 143804 | LITEST | 13573 | 18363 | 1Ra%
| %s-sn | BBI0M | BT433 | GGTEO | 9305 | 10.6% | 119941 | 134839 | 12730 | 14808 | 12.4%
s0-84 | BUIES | 81272 | @1228 | 08 | 00% | 193885 | 197048 | 1ess0| azes | zom
:-qu TaT.aa EHT .00 T2r50 | -B0.89 | 90,8% | 1.04.70 27,70 BRSO | A16DR | 11,0%
Tokal Garal | E2EAT BGB.70 BO7. 79 | SATEY | 17.2% | 1.07LE0 | 127076 | LATIE | 20038 | T8,
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3.6 Caracterizagao das Remunera¢des por Nivel de Habilitagdo

(Quadro G)

Habacsos | i | Miulheres | Madia Homens | Mulheres | Madka i 7
€ % £ | %
<V Cich | gee2s | #1200 | 61743 ins B | g2r33 | easa0 | 3636 | 1789 | 22%
Wil | gragn | sasey | esoor | 2o | 4% | coese | BM A | BAS0E | 10853 |-114%
ielcdo: | qorem | 7675 | Tiza | ses | 19% | gos9s | wzaer | weosA | 1256 | 19%
¥ Giclo | 848.00 | FEO.Z1 | B1371 | BGTH | 7AW | yps302 | 105448 | 1.05ETS [ 1147 | LN
S‘:undﬁ.ri-n IIII..}! axr.: a1 7e 0,82 6% (AR 1,065,098 1_[,:_;;'91 A0.10 g_.-lj,__
Suparior | 147108 | 137391 | 142280 | G718 | 8% | 1oss4n | 179446 | 18tz | t7asz | A%
Tolal Geral | 528878 | seesasy | 8977 | wse [ tr2w | tomise | 12reve | va7ies | 20028 | e

3.7 Caracterizacio das Remuneragdes por Grupo de Qualificagdo Profissional

(Quadro H)
Grupo Remuneragio médin menasl Ganho média Mansal
Pmimqﬂ Diferenga | Homens | Mulh Média |
% § %
Cpersdores Explorncln | £1737 B4 | #Bs | om | ow | rem ma | napas | M | 2
Cperadnms Voo 24 a7 B4 | sries | duar | s7w | sovte b | amos | 4am | saw
ml b 8847 g [eme3r | oo | 104344 104344 0.0%
Operadons Sev, fpesn | BT5.10 man | T | men | s | e mm | s | mr | osm
Operadoesiiganis
oo 11713 1338 (19733 | oo | sdesa 1.485.71 ao%
Adrirsmbvs b5 B | s | 3548 | 4 | 1833t vigm | vt | 040 | 44n
Teerian 041 B8 TIEAM | 108200 | Zo0se | saae | td40E3s | sror | vamed | mE0s | a0
Tecsicns Supsrions AOAA | 1280 | t303s2 [temme | oz | tEsEnE | rEsET | 1smar | se0st | a60%
Cheks Deparamenie | 248250 | 1#E75 | sem MIF% | T45EIT | 2OTIEE | 276447 | -13ENED | -800%
Cirmiores 29650 | vrezed | temnsr [omer | oE0% | 0q8R3E | 2smose | zmsgas | SR | s
ol B AT seary | mwrm | e | o 1 sy | Ess | wre | oo |

o




4, DIFERENGAS SALARIAIS — ANALISE QUALITATIVA

Constata-se gue a estrutura dos recursos humanos da Docapesca & constitulda por cerca de
80% de homens e 20% de mulheres, num total de 473 trabalhadoras. As fungdes operacionals
da empresa sho, essencialmente, desempenhadas por homens enguanto a parte administrativa

& executada, na sua maioria, por mulheres,

Ma sua gtual configuraséo, a Docapesca, em virude das competéncias que (he faram atribuidas,
reflete no quadro das remuneragfes um desajuste quer na remuneragio meédia mensal das
categorias de operadores portuarios e téonicos superiores quer no ganho médio mensal em
relagio as restanfes categorias prefissionais. Este desgjuste deve-se ao facto das
remuneragies praticadas no ax-IPTM serem de valor superior as praticadas na Docapasca,

Em termos genéricos, considera-se que as diferengas salariais entre género =0 sdo relevantes
devido ao facto de as mulheres terem habilitagtes (iterarias superiores &s dos homens: a
remuneracio media mensal das mulheres & 17,2% superior & dos homens, o que corresponde
& um ganho meédio de cerca de 200, 26€

4.1. DIFERENGAS SALARIAIS POR IDADE

A estrutura etéria da Docapesca (Quadro C e F), & caracterizada da seguinte forma;

A faixa etana entre os 55-59 anos onde se concentra © maior ndmero de trabalhadores, num
total de 124, dos quals 103 homens e apenas 21 mulheres, sequida da faixa etars dos B0-64
anos com 121 trabalhadores, 100 homens e 21 mulhares.

Ag faixas etarlas com ¢ menor nimere de trabalhadores foram a mais jovern e a mais velha, A
mais jovem, com idades inferiores aos 30 anos, com 20 trabalhadores, dos quais 16 880 homens
e 4 8o mulheres & @ mais velha, superior a B4 anos, com 11 homens e 2 mulheres.

No que se refere a diferenga salarial entre homens e mulheres, por grupo etério, verifica-se que
a remuneragio media das mulheres & superior & dos homens (Quadro F), sendo o grupo etério
dos 40-44 onde se verifica a maior diferenga, com um intervalo de 59%. Apenas no grupo etirio
dos 50-54 & mais de B4 anos & possivel verificar o inverse, em que os homens ganham
aproximadamente cerca de 10% a 11% mais que as mulheres.
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A categoria com maior nimero de mulheres, um total de 44, fol @ de administrativo,
reprasantando 62,9%, com um peso relativo de 9, 2%.

Impora salientar que as categorias de técnico supenor, chefe de departamento e diretor ndo
apresentam quaisquer diferengas significativas no nimero de trabalhadores por género.

As categorias de operadores de manutencéo e operadoresiagentes portudrios ndo tém
representagio feminina, néo sendo assim possivel efetuar comparaches.

Relativaments a relagdo entre categoria profissional, género e remuneracio média as categorias
de operador de expioragao @ de venda sao as que apresantam menor diferenca salarial entre
homens e mulheres, bem como em relagio aoc ganho médio, cuja deslgualdade salarfal & minima
(2,0%) e (5,4%) a primaira com vantagem para as mulheres e a segunda para os homeans.

A categoria de administrative, constituida na sua maioria por mutheres, representa alguma
diferanciagao salarial entre homens e mulheres, auferindo os homens mais 4% que as mulheres,
diferenca que se mantém no ganho médic.

Censtituida por 53 homens a 5 mulheres, a categoria de técnico tem uma diferenca salarial para
o8 homens de menos 23,4% na remuneragio média e 12,0% no ganho médio.

Nas categorias profissionais com nivel de habiltacdes superiores, todas apresentam diferencas
salariais entre mulheres & hemens, com as mulheres a aufarirem menos que os homens, guer
na remuneracio média quer no ganho medio.

Evidencia-se, neste quadra, 8 maicr diferenga salarial entre homens & mulherss, refletida na
categoria de chefe de departamenta, com as mulheres a auferirem cerca de 40,0% menos, tanto
ao nivel de ramuneragdo méadia com em ganho médio,

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Docapesca @ uma empresa constituida maioritariamente por trabalhadores do sexs masculine.
Em 31/12/2016 o efetive correspondia a 479, dos quals 381 (79,5%) pertencia ao sexo masculino
& B8 (20,5%) ao sexo feminino.

Aidade média dos trabalhadores: situava-se nos 57 anos., A faixa etaria com mais trabalhadores
situa-se entre o8 55-59 & os 60-84 anos, & com mais paso relative quer em homens (21%) quer
am mulheres (4%). Enquanto a faixa etéria com mernios trabalthadores situava-se nos extremos

das idades consideradas, acima dos 64 anos e shalko dos 30 anos.
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A maioria dos frabathadores da empresa detém habilitacées literdrdias so nivel & abaixo do 3°
ciclo, cujo peso relativo total & superior a 62%, correspondendo 55% aos homens & 7,5% as
mulheras. Salienta-se que, devido as tarefas axecutadas pela malor parte mulheres, verifica-sa
gue a malona detém um nival de escolardade superior 2 dos homens, licenciatura efou
mestrado, cujo peso relativo atinge os 8,7%.

Mo que se refere is categorias profissionais constata-se que sio maloritaramente constituidas
por homens. A categoria de operador de exploragio, venda e manutencao represartam mais de
50% do nimers total de trabalhadores, quase exclusivamente representada por homens.

A malona das mulheres detém a categoria de administrative e de técnico superior, com a
categoria de técnico superier a mosirar o maior equilibrio entre a representagio masculing e
feminina (51,4% e 48,6% respetivaments).

No que se refere ds diferengas salariais por grupes etarios verifica-se uma diferenca favoravel
ralativamenta as mulheres, com a maior incidéncia (59%) na faixa etdna dos 40-44 anos,
enguante nos homens a faixa etérna considerada favoravel situa-ze entre os 50-54 e acima dos

G4 anos,

No ambito da analise efetuada ao grupo de habilitagbes, evidenciam-se as diferencas salariais
a favor dos homens, constatande-se relativamente a remuneragdo media a percentagem mais
elevada (7,8%) nos trabalhadores que pessuem a 3° clclo, valor que no ganho médic & mais
alevade nos trabalhadores com habiltacBes ao nivel do 1° cicle (11%). Na remuneracio média
segundo as categorias, verifica-se a maior diferenca salarial a faver dos homens, na categoria
de chefe de departamento (40,9%), enquanto a maior diferenca salarial a favor das mulheres
corresponde a categoria de técnico (23,4%).

No cbmputo geral, o quadro de pessocal da Docapesca & composto maioritariamente por
trabalhadores do sexo masculine, devido 4 estrutura operativa & & exigéncia fisica da grande
maioria das fungdes exscutadas, Por seu tumo, o nimero de mulheres & superor no
desempenho de tarefas administrativas.

Pargquanto as diferencas salariais, verificadas no presente relatério, entre homens e mulheres,
nas categorias profissionais e habilitacGes literaras, resultam essencialmente da antiguidace
dos trabalhadores na empresa e do incremento salarial dos trabalhadores do sexo masculing
provenientes do ex-IFTM.
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1. ENQUADRAMENTO

O Piano para a Igualdade & Ndo Discriminagdo na Docapesca — Porfos e Lolas, SA, vigente desde
em 01/07/2012 (doravante Plano), fol elaborade segunde as cnentagles que determinaram a
adogio de um Plano por lodas as entidades do Setor Empresarial do Estado e durante s vigéncia
do [V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndo Discriminacdo 2010-2013",

A Docapesca, através do seu Plang, assumiu os compromissos de promover & igusidade entre
muiheres & homens e de desenvolver agbes no &mbito da lgualdade & ndo discriminagio em
todas as suas dreas de alividade

Em termos globais, 2018 fo um ano desafiante para a empresa e para ¢ novo Conselho de
Adminstracso nomeado®, que assumiu desde logo o compromisso de racionalizar o modelo de
govemance, através da implementacio da nowva macroesfrulura funcional. Estas medidas
chietivaram conseguir malor estabilidade para os recursos econtmico-financeiros @ humanos &
agilizar a consplidagdoc do ciclo da transferéncia de novas compaeléncias do extinto Institulo
Portudrio e dos Transpories Maritimos (IPTM) para a Docapesca.

2. MONITORIZAGAO DO PLAND

A Diregéo de Auditoria e Contrelo Intemo procedeu & presente monitorizaglo da execuglio do
Flano, que fol anual, sm vez de semestfral, pela cenjuntura de mudanga observada na empresa. O
acompanhamento decorreu da consulta s todas as unidades, numa perspetiva iransversal e
enquanto processo pafficipativo, com vista a uma melhoria continua dos procedimentos neste
ambito. Com o objetivo de apreender o impacto que a adogio do Plano na Docapasca teve no seu
guadro de pessoal efetivo, realizaram-se algumas andlisas comparatives dos dados reportados no
Plano de 2012 (refarentes a 51/12/2011) com os apurados em periodo homélogo da 2016,

2.1. IMPACTOS DA IMPLEMENTAGAD DO PLANO
2.1.1. EQUILIBRIO NA DISTRIBUICAD DO NUMERO DE RECURSOS HUMANDOS POR
GENERD

Em 2016, a Docapesca perseverou no objetivo de alcangar o equilibric na distribuleao do numero
de recursos humanaos por género,

! Aprovado pela Resoluglo do Conselho de Ministros n.® 5/2011, de 18 de jameiro.
LEmM ZW0S2018.
? Resultante da aprovagso de virias defiberagBes estndurantes, no Giimo semestre de 2018
3
=>1



a) METAS PARA O EQUILIBRIO DE GENERO NOS CARGOS DE DIREGAO

Em 2016, pela primeira vez em cerca de 60 anos de atividade, a Docapesca atingiu 8s melas para
o equilibro de género em algumas areas-chave. iniclando-se uma mudanga de paradigma®;

- CONSELHO DE ADMINISTRAGAD: A 23/05/2018, foi nomeada uma Administracdo composta par
duas mulheres @ um homem, cumprindo-se a gquota minima de 33%. por género. De destacar
gue o cargo de Prasidente voitou a ser ocupado por uma mulher (G-1).

- DIRETORES E CHEFES DE DEPARTAMENTO: Mo Ulimo semestre do ano, o Consalho de
Adminstragao procedeu a nomeacso dos Direlores & Chefes de Departamento para a nova
astrutura funcional das unidades flexivels autonomas, medida que se traduziu em:

= Mais unidades dingidas por mulheres, do que homens, em termos globals (G-2),
« O gicance da paridade de género, am tarmos de chefia de diregbes (G-3)
» Mais mulheres a chefisrem deparfamenios {G-4),

b] REVERSAQ DA TENDENCILA

Em 2016, & distribuicén de recursos humanos por género confinuou a constituir uma meta a
alingir, apesar das condicionantes impostas palas sucessivas Leis do Orgamento de Estado, em
matéria de contratagho de recursos humanos, & da incorporagio na Docapesca de trabalhadores
oriundos do IPTM. As circunstancias referidas ndo pearmitiram, ainde, reveder a ftendéncia
observada quando se compararam os valores de 31122011 e 31122018

- Enquanto as mulheres representavam 20% da forga de trabalho permanente da Docapesca
(centrade em funcbes nas areas administrativas), os homens constitufam a maioria da forga de
trabaiho da empresa, situagdo justificads pelo faclo de a empresa operar em selores de
afividade tradicional e predominantemente masculinos (G-5.1 e G-5.2).

- Em termes de unidades flexivels, na sede verificou-se a persisténcia de paridade de género,
enquantc nas Diregtes da Lotas e Portoa de Pesca (DLPP) o género masculing continuou a
censtituir a maioria do quadro de pessoal, atendende ao tipo de atividade predominantemante
desenvolvido (G-8.1 e G-6.2).

21.2. IGUALDADE SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES

O plano de remuneragies da Docapesca confinuou a respeitar a igualdade salarial entre homens
& mulheres, ancontrande-se, hé muito, definido de acordo com a categoria e a funglio dos seus
trabalhadores.

*As metas para ) Promever o equlllbric de género no patamar dos 23% nos cargos de direclio para as (., )
8mpresas 0o se1or pubico (... )» constam do Programa do XX Governa Consttucional — 2015-2019, p. 241
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21.3. AIMPLEMENTAGAO DO PLANO

Da avaliazéo da execucio dos objativos & medidas do Plano, em 2016, apurou-se que o balango
global foi positivo, sendo de destacar que;

a) Conlinuatam a adotar-se os principios contidos no Plano Nacional Para a Iguaidade e Néo
Discriminacio, enguante insirumenio de execucdo de polilicas poblicas de promocSo da
iguaidade de génern, nomeadaments, no ambito das boas priticas de governacdo e das boas
praticas de igualdade no trabalho.

b) A empresa pawulou a8 sua aluegdo em consondncia com o Regime do Sector Publico
Empresanial®, especialmente qguanio & obrgacio de prosseguir os objelives de
Responsabilidade Social & de Polltica de Recursocs Humanos e Promogéo da Igualdade. Em
termos de mesponsebiidade social, 8 empresa continuou atenta aos problemas daes
comunidades piscaldrias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca, e
prosseguiu a prestagio de senvigos aos amadores/pescadores, designadaments no
cumprimento de obrigacdes legais junto da Autoridade Tributédria e da Seguranga Social

¢) A empresa adotou, igualmente, as medidas previstas no Plano para aicangar a efetiva
igualdade de ratamenio e de cportunidades entrea homens e mutheres, para eliminar
discriminagies e permnitir 2 concilagio entre a vida pessoal, familiar e profissional
Prosseguiram-se politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio, atualizacde e
desanvolvimento de noves competdnoias dos trabalhadoras, com vista & melhora do
desempenho organizacional Os trabalhadores continuaram a beneficlar de um seguro de
salde concedido pela empresa,

¥ Inclyindo as bases gerais do ostatuto das empresas plblicas, O regime aprovado pelo Decreto-lel n®
133/2013, do 3 de oulubro (ariigos 49.% g BI."),
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CONCLUSGES

O Plano da Docapesca continuou & constituir-se como refarencial para a integracio da perspetiva
de gualdade de género nos varios dominios da empresa.

Considerou-se que as medidas contempladas no Plano confinuavam correlas e adeguadas & que
contribuiam para a efeliva igueldade de fratamento & de oporunidades entre mulheres & homana,
para a aliminagdo da segregacho horizontal & wertical & para a promegio da conciliagdo entre a
vida pessoal, famil@ar e profissional ne Docapesca.

RECOMENDAGOES

A Direcéo de Auditoria e Controlo Interno apresentars o presente relatbrio de acompanhamenio
a0 Congefho de Adminigiracio e propde que:

- O mesmo sefa divulgado a todos os trabalhadoras @ publicado no site da empresa,

- O Piano da Docapesca, aprovado em 2012, seja revisto quando o V' Planc Nacional, em wvigor
até 2017, for alterado,

~= A avalisgdo do Plano passe & ser anual, em ver de semesiral.

Lisboa, 10/0372017
A Diregdo de Auditoria 8 Controlo [ntermo

MARGARIDA SiLVA /E%E SIZALDA GONGALVES
o R %9 B f}ﬁ Qabie(]
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ANEXOS - GRAFICOS
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. Duesbionarios
Daveres de informagiio doa gesnes poibom [IDEHE151]

Deveres de informagao dos gestores publicos

Data de submissdo

2E/0E2M T 154710

Endereco IP

GR.28.7.20

IDENTIFICAGCAC DO GESTOR PUBLICO

Mome:

Teresa Coslho

[NIF:

195725000

Marada:

Fua Angala Pinko i 12 3.3do

Localidade;

Lishoa

Cédigo Postal;

1900-068

Emall:

taraga coewnddocapesca o

[Telefone:

DEHOBIEST

NOMEAGAO/ELEICAO

 Empresa Entidade:

Ducapesca - Porios e Lotes, SA

NIPC:

SODDBER2E

Tipo de entidade:

Empresa poblica do sector smpresarial do Estedo [A1]

Enderegn:

Av, Brasilia ELS 7

Localidmsde:

Listua

Codigo Postak:

1400-038

Emaik

consalhoi@docapesca pi

Telefone:

213838100

pagnat 2



Giuestionarios
Duiveres the infoamadho dos gesionss publoos {I03TEEE] |

Cargo para que foi nomeado/elaibto:
Prasidents do Consalho de Adminisiregao

Data de inicio do mandato:
23/05/2016

Data prevista do terma do mandabo:
221052018

Detém participacdes, direta ou indirelamente, na empresa‘entidade onde exerce fungdes?
MNaa [N]

Detem interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresaentidade onde exerce funcbes?
M [M]

Detem participages, direta ou Iindiretamente, noulra empresa/entidade?
Nan [N]

Detém interesses patrimonialzs, direta ou Indiretaments, noutra empresa/entidade?

Mo [N]

Mantém relagio com fornecedores, clientes, instituictes linanceiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde axerce funcdes, suscelivels de gerar conflitos de interesse?

Mio [N]

Declaracio de conlormidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulrio sio

|verdadeiros, ndio contém erros @ correspondem & Integralidade da informagio relevante sobre Gestores Piblicos] |
Sim [¥]

pagna 202



Crsaslicnirios
Darvends; e infinmagain dos gestones publoos {IDETELS |

Deveres de informagéo dos gestores publicos

Data de submissda

26082017 18227.30

Enderego IP

G2.28.7.30

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Sérgio Miguel Redordo Falas

21 TEETEDE

Maorsda:

Rua Guera Junqueir, n® 49, Cofovia

Localidade:

Sesimbra

Codigo Posiak

2HT0-B53

Email:

shias@docapasca.pt

Telefone:

1T 4647

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade:

Docapesca - Porios & Lotas, 54

HIPC:

SO00BEE26

Tipo de entidade:

Empresa publica do sactor empresanal de Estado [AT]

_En_d-lraqu:

A, Brasilis EDS 7

Localidade:

Lizhoa

Codigo Postal:

1403034

Email:

consel@docepesca pl

Teleione:

213836100

pagira 1/ 2



Cuaationaring
[epores de imommapao dos. gesiores plblicos MO7H15T)

Cargo para que foi nomeado/eleito:

Vogal do Consstho de Adminisiragan

'Data de inicio do mandato:

2ANEME

Data provista do termo do mandato:

22052018

Detém participacoes, direfa ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce lungbes?

Naa [N]

| Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?

Nao [N]

| Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra empresa‘entidade 7

Mg [M]

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretaments, noutra empresa/entidads?

N&a [N]

Mantém relagio com fornecedores, cllentes, Instituicées financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negocio, da
emprasa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflilos de interasae?

o [M]

Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, néo contém erros e correspondem & integralidade da informagéo relevanie sobre Gestores Publicos.)

Sim [¥]

dgpna I3



QuastliorRaros
Dasstwe de inlormagio dos gesiores pivkess (0378131}

Deveres de informagio dos gestores publicos

Daia de submissiio

DEDS201 7 10:14:48

Endarecs IP

10.48.27.9

IDENTIFIGAGAQ DU GES | OR PUBLICO

Moz

CARLOS MANUEL INACIO FIGUEIREDD

e

MIF:

112718035

Maorada:

RUA PROFESSOR ALEREDD DE BOUGA, 19 7, 55070,

Localidade:

LIEROA,

Cédigo Postak

1600168

" Emall:

ernligusredn@gmed.oom

Telefong:

BERATETNT

NOMEACADELEICAD

Empresa/Entidade:

[ DOCAPESCAFORTOS E LOTAS, S.A.

MIPC:

S0O0EEE2E

Tipo de enfldada:

[Empresa pblice 0o secior smpresansl oc Ertzdn [21]

= S e

Av. Brasilia - Pedrougos

Localidades:
LISBCA

1400-038

Codige Pasiak = iad el

Emaill:

dnﬂpqzmw@dﬁapma.m

Telslones
213036100




Guandiondrics
Loreres de informasle doc pecrs pabiie (TG 15T
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|Einiém participagbes, dirata oy Indirminment, poriita smoreeaERTidade?

|z ]

| Detée intoresses patrimoniaks, direta ou Indiretaments, noulm empressentidade?

HE I

| Maniem rolagao com lornecedores, clientes, nstituigdes finanoeiras cu quaisquer ouiros parceires 08 negocio, da
Hiprees onds exeros iuncbes, susoetivels dé gerer conflitos de inleresse? i T
e 1]

Duclaragio de contormidade. [Dackrn, sob compromissa de Honra, que todos os dados inseridos no formulario 36
| srdadeires, nio contém etros ¢ corre eim & integralidade da | o ralevante sobre Gestores

CAm[Y]
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAD DE INEXISTENCIA DE INCORPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artigos 20.%, n." § do DecreteL o n*lanoy, de 27 de Marco & 1.7, 1 da Lot it fi4fg3, de 26 de Agosto)

05 didos racolbides s30 precessadas ummnmudmﬂimhdummrduhmmnﬁmiﬂMﬂ
#mﬂhﬂﬂdulmndmunhudtﬂndrud-atum piblcos. O seu presnchimanta # abrigabdria. 05 iddpens day dadns pa
=ud'-1ﬂn-mll;:¢-mh1-rﬂahuﬂ:n=rwrunﬂqwmwﬁmlunmm-mmﬁﬂm

1. IdentificacSo do Titular

Nome CARLYS Maw e INACLD Flfve pep, |
Residincia G B Py TR P
Localidade _[aermoy Codigo Postal _jgda ~ 48z
Elhehdeidmﬂdade.rcarl-and-ﬂﬂad& Bl ipi st

L

1. Cargo

—

l:argﬂd&qmi!ituhr '_-.J_"""EL b Chaise) Ly o ]RH:IEIIE:EEEFITEI

Enudadeﬁuﬂqnfﬂfﬂnﬁnm ﬁg;nfgﬂ,g Pooms e LTRSS Sk,

Sector smpresarial de Estado [] Sector emprasarial local

||:| Institute Piblico de regime especial E]ﬁutufrd‘ade Reguladora Independente
Matureza dag TungSes (e aplicdveal);

|E] Exscutivas

D Mo execistivas
L

Datadaposse &  4e Al vy de_2¢ 43
Acto de nomeacio ou deslgnacio ; A ir -

[Pugy e G s Jaredpo Gl Zafn

v

oy T




!7 3 Declaracin

Daclara ndo astar abrangldo palas incompatibilidades

4- Enumeraciio de cargos,
cargo pdblies)

ou [mpedimentes previstos:
= Ma Lein® 4/93, de 26 de Agosts (artigos 82, 9. g.%a) ]
= No Decrato-Lein.® 7112007, de 27 de Marco (artigos 20.% 8 22,9 =

funcBes e actividades profissionals sxerdldos {(em acumulacio com o ity

5. Enumaracio de participactes sacaly

B Encepcies provistas ne Decrete-Lafne Tifzooy,

du:rd-hhm{mgnsm'. no3eqeaan

0" 8 4)

7. ObservacSes

A Bl ,_ﬂf_d! Egh_a: qﬁlug

de Jufz

= e
(Aasinatura)




DLfa007

FROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

A& {%

DECLARAGCAO DE MEXISTENCIA DE INCOMBATIBILIDADES QU IMPEDIMENT QS
[artigos 20.% n.* & do Decrata-Lein® Ay, de 37 de Marco 1.7 0t 2 dfa Lein® 6ajo3, de 26 de Aposio)

05 didos recolhides e processados wrAoralicomenty & destinamae & gestin des processos relathos ag regime unidice g«
incormpatibidades & impedirmentos de thuleres de gips cargod piblleos. O peu presnchiments & abrigatdria, O Ubdores ded dadas podem
aceder i alirrnecio que Bues Funpaits & solfciter por escriles, mmummmmhmm:mmmqm

t. Identificagdo do Titular

Residéncia

Localidade | i':ﬂﬂ cédiga Postal fGO0 -OER
Bilhatedetdentidede  Cartio de Odadie SIYSE 36

. Cargo

Cargo de que & titular M8 (e

Entidade/Servigo/Organisma

[X] sector empresarial do Estado [ secter smpresarial iocal

(] institute Piblica de regime espacial (] Autoridade Reguladra Independente
Matureza das funcdes (se aplicdvel):

Executhas |:| 3o exacutivas

Data da pogse da

de
Acto de nameagia ou designasio_dD cle evoiioy e Solg
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3. Declaracio

Declara nio estar abrangido palas incompatibilidades ou Impedimentes pravistos:
= Ma Leln®84/93, de 26 de Agosto (artigos 8, 5.0 e 5.5 ]
— Mo Decreto-Lein.* mfao07, de 17 da Marco (artigos 20." 3 12.%) [E

4. Enumeracio de cargos, fungdes & actividades proflssionais exarcldos

¢

- e 3

L ]

-0j5); -

; i

; A+

aQ2-xn8 e GCiai do
1 s == e ™ & =) =
5« Enumeragio de participacdes 5 5 f}f LI’.‘I-.-DEI: RSt

6.  Excepglies pravistas no Decreto-Lei n* 74/2007, de 27 de Margo (artigos 207, ™ 3e 4 & 225 ™1 8 4)

—

v Dbservagbes

! iib‘:ﬂ 20 de ) de &EE

[Ass




Digthany

PROCLSLADORA-GERAL DA REPUBLICA

DE A0y GE 18 CLA DE INC LIDADES OU CHIEN
CLARAG EXISTEMN OMPATIBI IMPEDIMENTOS T =
Lartigos 13.% n* & do Decreto-Led no71f2007, do 17 de Margo e 11 n.*1 da Lef n.* 64/03, da 26 de Agostn)

C= dados reecihiday 480 processides putemeficaments @ defnamse 3 Eeslin S8 processos refalves o regime [uridico de
imcompatidlidedes & impedimentas de Sitfares de akos cEpos piblicos. O sea presnchimanto o abrigatdrio, O3 thtulares dos dadas podern
Beeder b informag o quis Ihes respeite @ soliciter por eserito, funts da Precursdoria-Coral da Repiblica, 5 sm actusizagho & cormeccio.

1. ldentificacSo do Titular

Nome__Sedgio Mil,ubl [iponDe farias -
Residéncis_ At Guad @A Jum Queiko , W2 49 (oTovim

Lecalidade SES] B A Cddigo Postal __ 730 - £53
Bithete e temitate | Carto de CldadSo {424 2F o

2. Cargo
Corgodequedtiniiar_ \JOLAL Do (onKELHO DE ADM NISTEACD
L]
Entidade/Sarvico/Organismo
[ & sector empresarial do Estado [_] Sector empressrial local
[[] nstitute Pablica de regime especial D Autoridade Reguladara Independente
Natureza das funqies (se aplicdver):
[x] Executivas L] N30 executivas
Data da posse de de

Actodenomeaciooudesignasiio . 73 g Malo . 2o b

—_—mw
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3. Declaracio

Declara n3o estar abrangido pelas Incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— MaLein® 64fg3, de 26 de Agosto (artiges 82, 9.9  5.5A) []
— MoDecreto-Lein.' 1f2007, de 2y de Marco (artigos 20022 3]

4. Enumeracso de cargos, fungies e actividades profissionals exercidos

Mmﬁwﬁmﬁ
- ERsE ¢ plfoifaaiz -~ Z22/05/1016)
_qu_i’ w70 Mo IWITIRfp Sufdaind DE Snlpiadin DE
HS@Eoa - TSl [ Dede 145!3.-5“‘"
L3 151647¢ EQ/ifqabe s TasTiTuTo Sefetion DE BiyEmamip DE
Eﬂiﬁ&— Tse( gﬂw,gg - ﬂ,ﬁyul

M.EIHHL b iy -::-L-n : "

5. Enumeracio de participacdes soclals

— :

6. Enxcepcles previstas no Decreto-Lel n.° 2007, de 27 de Marco (artigos 205 ™ 30 4 e225n"1ag)

__.=___________._---"'_

\
l

_Lissoa , £8 de__ Junitéo de_ dotd

Sejue Lol £odd b
: Aszinatura)




DECLARACOES DO N.° 1 DO ARTIGO 52 DO DECRETO-LEI N.° 133/2013, 3 OUTUBRO
APRESENTADAS AQ CONSELHO DE ADMINISTRACAC

NA REUNIAC N.* 11, DE 10 DE JULHO DE 2017



DECLARAGAQ

Eu, Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Eslevio Pedro, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administracio da Docapesca Portos e Lolas, SA., declaro pela presente, nos
fermos e para os efeitos do disposio no n® 1, do art® 52°, do Decreto-Lei n® 13312013, de 3 de
outubro, que ndo possuo gualsguer parlicipagbes patrimoniais na empresa, nem tenho quakguer
relagio com fornecedores, chentes, instituigies financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negacin, suscetiveis de gerar conflitos de inleresss,

Lisboa, 30 de junho de 2017



DECLARAGAO

Eu, Carlos Manuel Incio Figueiredo, na gualidade de Vogal do Conselho de Administragio da
Docapasca Portos @ Lotas, 5.A., declaro pela presente, nos termos e para os efeltos do disposto no
n® 1, do art® 52° do Decrelo-lei n® 1332013, de 3 de outubm, que n3o possuc quaisquer
participaghes pafrimoniais na empresa, nem fenho qualquer relacio com fornecedores, clienies,
instifuigBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negicio, susceliveis de gerar conflitos de
inferassea,

Lisboa, 30 de junho de 2017

L iw{-‘:‘?z{?wv&ﬁ G CnY g;wﬂrﬂn'%:



DECLARAGAQ

Eu, Sérgic Miguel Redondo Faias, na qualidade de Vogal do Consetho de Administragio da
Docapesca - Poros e Lotas, SA., declaro pela presente, nos termos e para os efeitos do disposto
no n® 1, do art® 52° do Decreto-Lei n® 1332013, de 3 de outubro, que ndo possuo quaisquer
participacdes patrimoniais na empresa, nem lenho qualquer relagio com fomecedores, clientes,
instituiges financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negbcio, susceliveis de gerar confiilos de
nteresse.

Lisboa, 30 de junho de 2017
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Ata n.* QUARENTA E QUATRO

Aos vinte e trés dias do més de junho do ano de dois mil e dezassete, pelas gquinze
horas, na sede social sita na Avenida de Brasilia, Pedrougos, Lisboa, reuniu a
segunda sessdo da Assembleia Geral da Docapesca — Portos & Lotas, B.A.,
matriculada na Conservatdna do Registo Comercial de Lisboa, | Seccéo e no Registo
Nacional de Pessoas Coletivas com o n® 500 088 826 e com o capital social de
8.528.400.00 € (oito milhdes quinhentos e vinte e oite mil @ quatrocentos euros), o qual
S8 encontra totalmente realizado.

Dirigiu os trabalhos a Presidents da Mesa da Assemblela Geral, Dra. Maria Femanda
Joanaz Silva Martins, que cumprimentou o representante do acionista Estado, o
Presidente do Consefho de Administragio e todos o= demais presantes. Nos termos
do artigo 374°, n® 3 do Cédigo das Socledades Comerclais, na auséncia da Secretaria
da Mesa da Assembleia Geral, por motive de doenca, & Presidente da Mesa da
Assembleia Geral escolheu para secretariar a Mesa o represenfante do acionista
unico, o Estado.

U acionista Estado, detentor da fotalidade do capital social, foi representadao pelo Dr,
André Bermardo de Lemos Alves, a quem foram conferidos os poderas necessaros
para intervir, deliberar e votar nesta Assemblela de acordo com o Despacho assinado
pela Senhora Ministra do Mar, de 28.03.2017. e pelo Senhor Secretdrio de Estads do
Tesouro, de 28.03.2017 que ficou apenso & ata da primelra sessdo da Assembleia
Geral realizada em vinte & nove de margo de dois mil & dezasssta.

Estavam igualmente presentes todos os membros do Consetho de Administragiio, a
Presidente Dra. Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estévin Pedro e os
Vogais Dr. Carlos Manuel Inacio Figueiredo & Prof. Dr Sérgio Faias, bem como o
Fiscal Unico, Sociedade RCA - Rosa, Comrela & Associados SROC, 8.4, representado
por Dr. Paulo Femando da Silva Perelra

Fol assinada a lista de presencas elaborada nos tenmos do n.° 2 do artigo 3829 do
Cédigo das Sociedades Comercials, que fica arquivada na Sociedade de acordo com
a disposigio constante do n.° 4 do meancionado artigo.

Eer
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Foram verficadas as presencas, & conformidade da representacdo e do mandato do =
representante do acionista Estado, detentor da otalidade do capital social = que

estavam reunidas as condigSes legais & estatutdrias para a presente Assembleia

Geral, regularmente convocada, deliberar.

Dando inicio aos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembieia Geral declarou aberta
3 585530, procedeu & leitura do primeiro ponto da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre
a8 eleicio para o cargo de Vice-Prasidente da Mesa da Assembleia Geral", & deu a
palavra ao representante do aclonista Estado, que propés e vetou favoravelmente que
a eleicho para o cargo de Vice-Presidents da Mesa da Assembleia Geral da
Docapesca, para acompanhar o mandato deste drgdo social (2015-2017), seja
efetuada posteriorments atraves de deliberagio social undnime por escrito.

A Presidente da Mesa da Assembieia Geral leu o segundo ponto da ordem de
trabalhos, *Deliberar sobre o relatério de gestao & as contas do exercicio de 2016", e
deu a palavra aos membros da Consalho de Administragio.

Tamou a palavra a Presidenta dao Consalho da Administracio, para fazer uma breve
apresentacao, atraves do documenta Doc 1. que fica apenso a esta ata e que dela fax
parte integrants, sobre os factos mals relevantes ocoridos em 2018, nomeadamente a
oblencdo de um resultada liguido positivo de cerca de 2,070 mihfes de SUuros, o
cumprimento das orientacdes transmitidas pelo aclonista relativamante 3 transmissdo
para a Docapesca de todos os bens, direitos & obrigagbes anteriormente detidos pelo
ex-IPTM e & constituicio de uma Provisao para compromissos assumides no montante
de 950.000 euros. Foram apresentadas justificagdes quantc aos gastos com
combustiveis, portagens = deslocacles ocorridos em 2018, bem come foram
dprasentados alguns factos relevantes relativamente 4 organizacae da Docapesca, na
sequéncia da eleigio, em 23 de maio de 2016, dos novos membros do Consalho de
Administracio para o triénio 20168-2018.

Mo exercicio de 2016 a Docapesca realizou mvestimentos de 2,987 milhdes de euros,
dos quais 1,423 milhées de suros Corresponderam a investimentos especificos e 1 /564
milhdes de euros cormesponderam a investimentos correntes. Os investimentos
especificos foram, na sua maioria, comparticipados pelo programa Mar 2020, Em 2018,
foram recebidos 3,545 milhdes de Buros ge subsidios ao investiments do programa
PROMAR.

-
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Foram ainda indicados os progressos registados relativaments & reestruturagiio da
empresa e integracdo das novas competéncias gue decorreram do ex-IPTM, bem como
0 grau de execugio dos objetivos da gestio em 2018,

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a exposiclo scbre os aspetos
relevantes ocorridos em 2018, & deyu g palavra ao representants do acionista Estado,
que deliberou favoravelmente g aprovagio do Relstorio de Gestio & as Conias
relativas ac exercicio de 2016, stentas as reservas Bxpressas na Cenificac8o Legal das
Contas, recomendando ao Conselhe de Administracio que diligencie no santido de; i)
Dar cumprimento ao disposto no n.® 3 do artige 33.° do Estatuto do Gestor Publieg,
relativaments ao vaior de combustivel e portagens afeto mensalmente &s viaturas de
servigo; i) Dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n® 4 do artigo 124.° do
Decreto-Lai n.® 262017, de 3 de margo. que estabelece as disposigies necessarlas 4
BXBCUCA0 do orcamento para 2017, relativaments 205 gastos com comunicagdes,
deslocagbes/alojamento & sjudas de custo; i} Elaborar o refatério sobre as
remuneragbes pagas a mulheres e homens. de acorda com o estabelecido no n.® 2 da
RCM n.® 18/2014, de 7 de margo, com vista & sua divulgagsio interma disponibilizacso
no respetivo sitio na internet: W) Concluir o processo de Integracio dos bens
patrimoniais e dominiais anteriorments defidos pelo extinto Inetituto Portudrio e dos
Transportes Maritimos, |. B., no sentida de SUprr & reserva amitida pelo Fiscal Unico.

Posteriormente, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o tercairo ponto da
ordem de trabalhos, “Deliberar sobra @ proposta de aplicacdo de resuftados” & dey a
palavra ao representante do aclonista, que propds e deliberou faveravelmenta gue o
resultado liquide apurade no exercicio de 2016, no moentants de 2.070.133 30€ (dois
milhdes, setenta mil, cento e trinta e tras BUros & trinta céntimos), fosse transferido para
Resultados transitados,

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral leu o quarta ponto da ordem de trabaihos,
‘Dediberar sobre o relatério de boas praticas de governg societdrio” e deu a palavra ao
representante do acionista, que indicou nao ter sido possivel assegurar o cumprimenta
de lodes os formalismos associados an processo de apreciacdo do relatério da boas
praticas do governo societario da Docapesca de 2018, palo que o mesmo propds e
votou favoravelments que o supramencionado documento fosse posteriormente objato
de deliberagio através de deliberagio soclal undnimea por escrito,
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A Presidente da Mesa da Assemblela Garal Jey o quinto ponto da ardem de trabalhos,
"Proceder & apreciagio geral da administragdo e da fiscalizacho da sociedade” adeua
palavra ao representante do aclonista, que propds e defiberou favoravelmente, nos
termos do n® 1 do Cédigo das Sociedades Comercials, um voto de dpreco pela
trabalho realizado no presente exercicio pelos Orgios de administracio & fiscalizacéo
da sociedade.

Entrendo no dlimo ponto da ordem de trabalhos, ‘Dellberar sobre o plano de
alividades, o plano de investimentos e o arcamento de exploracio para 2017, a
Presidente da Mesa da Assemblela Geral dey a palavra aos membros do Conselho de
Administraclio, que apresentaram no documento Doc. 1, os eixos de orentaglo
astratégica e os valores estimados constantes do Plano mancionado

Foi referido que a slaboracio do citado Plano teve Como pressuposto assegurar que o
Orcamento se encontre muito proximo da realidade no que conceme as receitas,
custos & investimentos, tendo sido evidenciados alguns dos investimentos a realizar am
2017, bem como o montantes envalvidos:

A Presidente da Mesa da Assembleia Garal agradeceu a exposigio apresentada pelos
vagais do Conselho de Administragiio e deu a palavra ao representante do Estado, que
indicou ndo ter side possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos
associados ao processo de apreciagio do Plano de Alividades e Orgamento para 2017
pelo que este propds & vatou favoravelmente que o supramencionado documents fosse
posteriormente objeto de deliberacic através de deliberagio social unénime por
escrito,

Nada mais havendo a tratar, & comao nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra,
fol 2 Assembieia Geral encerrada pelas dezasseis horas e trinta minutos.

Lisboa em 23 de junho de 2017
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

!

O representante do acionista Estado

(i Gty o LevsscAlyee
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Adenda a Ata n” QUARENTAE QUATRO

Tendo sido constatado um lapso na redagio da ata ndmero quarerta e quatro, no quinto
ponto da ordem de trabalhos “Proceder & apreciagdo geral da administracdo e da
fiscalizagéo da socledade’, dever-se-a considerar o seguinte:

Onde se & “dﬂuapafawaaﬂwmaeaﬂanmdnamﬂmiawspmpmﬂﬁaﬂbamu
favoravelments, nos termaos don.® 1 da Cédigo das Sociedades Comerciais, um voto de
apreco pelo trabalfio realizado no presente exercicio pelos drgfos de administragdo e
fiscalizagdio da sociedade”, dever-se-4 ler “dou & palavra ao representants do acionista
que propds & defiberou favoraveimente, nos fermos do n.© 1 o artigo 455.° do Codigo
das Sociedades Comerclals, um volo de aprega pelo trabalho realizado no presents
exercicio pelos orghos de sdministraglo e fiscalizagio da sociedade.”

Lisboa em 14 de agosto de 2017
A Presidente da Mesa da Assembiela Geral

Quddas

O representante do acionista Estado
Tudnd gmum)ﬂé' 9 Lo C_/ékw?‘?
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DELIBERAGAO SOCIAL UNMANIME POR ESCRITO

Aog 16 dias do més de agosio de 2017, de acordo com & vontade expresss pelo acionista
Estado Portugués, devidamente representado pelo licenciado André Bernardo de Lemas Alves,
nomeado por despacho da Senhora Ministra do Mar e do Senhor Secretdrio de Estado do
Tesourn, de 14 de agosto de 2017, na qualidade de acionista Gnico da Docapesca — Porios &
Lotas, 5.4, adiante designeda sbreviadamente por Docapesca, com sede na Avenida de
Brasilia - Pedrougos, 1400-038 Lisboa, pessoa cobetiva n.® 500.086.826. inscrita sob o mesmo
nimero na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa:

Considerando que o Relaldro de Governo Societdric de 2016 da Docapesca Tol objeto de
anafise par parte da Unidade Técnica de Acompanhamenio a Monitarizagdo do Setor Plblico
Empresarial (UTAM), através dos relatérios de andlise n.™ 81/2017, de 24 de margo o
25712017, de 18 de |ulho, tendo esta Unidade Técnica considerado. no seu Gimo relatdrio de
andlise, que o relaldrio de governo socletério da empresa reunia as condigies para merecar
aprovagda palo titular da fungdo acionista;

Considerando que o Plano de Atividades e Orgamento de 2017 da Docapesca foi objeto de
analise por parte da UTAM, através dos relatdrios de andfise n™ 11/2017, de 10.01.2017,
12VEHT, de 05.05.2017 & 2852017, de 04.08.2017. sendo que o ltmio relabdrio, conjugado
com A Informagdo n® 372017, de 21 de julho, dequela Unidade, concluiu no sentido do
supramencionado Plano reunir condighes para merecer aprovacic, @ que o mesmao obleve a
cencorddncla do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, sfravés do Despacho n® §13117-
SET, de OF.08.2017;

Considerando que a Docapesca e a Polis Litoral Norte estabeleceram uma parceria técnica e
financeira nc &mblto da Operagdo Integrada de Requalificacio & Valodzagdo do Litoral Norte,
visando a realizacdo de agbes em Castelo de Neiva, Caminha e Esposende, no &mbilo da
candidatura apresantada pela Palis Litoral Morte ao Programa Operacianal Mar 2020

Ao abrigo do disposto no n.® 1 do artigo 54.° do Cadigo das Sociedades Comercigis, & tomada
a seguinte deliberagdo social unénime por escrito:

1. E aprovado o Redatorio de Governo Societario de 2016 da Docapesca:

2. Eaprovado o Plano de Atividades e Orgamento de 2017 da Docapesca;

3, E aulorizada a transferéincia dos montantes relativos aos projetos de Investimento de
Esposende (180 000€) Castelo de Mejiva (200.000€) & Caminha [220,.000&),
constantes no Plano de Investimentos Especliicos de 2017 da Docapesca para a Polis
Litoral Norte. no dmbito dos protocolos calebrados enlre as duas entidades a 24 de
|aneiro de 2017

Deve, sinda, esta DUE ser passada ao livio de atas da Assemblela Geral da socledada, nos
termos do n.” 4 do arigo 63.° do Codigo das Sociedades Comercials. sendo assinada pelo
representanie do acionista dnico, acima identificado,

! Hepmantanta:buﬂc}mlﬂa Estada, .'
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(Andnd Bernardo de Lemos Alves)
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E nomeado o keenciado André Bernarde de Lemos Ahves, enquanto representante do acionista Estado,
delentor de 100% do capital social da Docapesca - Portos e Lotes, S.4., com sede sita na Avenids de
Brasilia - Pedrougos, 1400-038 Lisboa, pessoa coletiva n” 800,086,826, inscila sob o mesmo nomesn na
Conservattria do Registo Comercial de Lisbaa, para efaitos de assinatura da Deliberagis Social Undnime
por Escrito, emitida nos termos prévisios na primeira pane do n* 1 do arigo 54,7 do Codigo das Socledades
Comercsals, culs minuta, am anexo, se aprova & rubrica

A Ministra do Mar, 0 Secraténo de Estado do Tesours,
Ana Faula  Awnnedadshoms Rasarudis o b shgrlal
Mendes EEE%}ET' gl”ém Antonio ?:u::::mm
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