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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

A Docapesca — Portos e Lotas, 5A & uma emprasa do setor das pescas € do mar que tem como
grande objetivo contribuir, ativamente, para o designio nacional de fransformar a Economia do Mar
numa alavanca do desenvolvimenta de Portugal. Através da promocao do mar e dos produtos da
pesca, a empresa pretende cooperar para o objetive do XXl Governo Constitucional, de atingir 5%
de Valor Acrescentado Bruto da Economia do Mar no PIB Nacional, no final da legiskatura.

Dando cumprimento s orientagdes de Sua Exceléncia a Ministra do Mar & consciente dos desafios
do futuro préximo, centrados na reorganizagao institucional das pollticas nacionais para o Mar, a
emprasa elegeu como referéncias os desafios da inovagao, do crescimento e do desenvolvimento
sustentdvel, a valorizagio do pescado, a intemacionalizago do setor e o reforge das condigdes de
higkene & seguranga alimentar.

O ano de 2017 revelou-se particularmente exigente, designadamente no que se refere ao
comportamento evelutivo do negécio relacionado com o valor do pescado transacionado em |ota
que registou uma guebra de 3,1% face ao ano anterior, afetando negativamente o volume de
negocios da ampresa. MNao obztanie, manteve-ze uma trajeldna de crescimenio sustentavel,
procurando-se igualmente reforgar as competéncias dos seus recursos humanas, para obter ganhos
acrescidos de elickncia, eflcicia e gualidade ma prestacio do servigo poblico.

O processo de cerificacde pela norma S0 NP EN 22000 de duas lotas em 2017 aliada &
prossecucdo da metodologia de analise e controlo dos riscos sanitaros associados a produtos
alimentares (Hazard Analysis of Critical Control Points — HACCP) constituiram objetivos prioritanos
para a Docapesca, nos dominios da seguranca e qualidade do pescado das lotas do continente,
contribuindc para a sua valorizagdo, a que se aliou o increments das inlervengdes nas [otas, com
vista & sua requalificacdo e cumprimento das medidas de Higlene @ Seguranca Alimentar,

O desenvolvimenio desies processos organizatives constitul uma mals valia para empresa e
principaimente para 08 seus clientes e demais sftekeholders, fraduzindo-ze numa melhoria
incontornavel da garantia de qualidade e valorizagdo econdmica dos produtos do setor da pesca.

A Docapesca, com o objelivo de promover um comercio mais jusio gue crie valor para o produtor,
através da valorizagao/obtencdo do malhor preco para os seus produtos, prosseguiu as agbes de
promosac dos circuitos comerciais curtos, com vista 4 criagao da rede nacional de Cabazes do Mar,
bazeada nas melhores praticas dos projeios (2 exmtentes

Mo ambito do projete do Comprovativo de Compra em Lota (CCL), o reforgo das agdes teve como
principal objetivo a malor sensibiizacdo do consumidor final para o consumo de espécies
comerciaiments menos valorizadas
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A Docapesca ao promover a inovacao visa contribuir para um setor modemo e competitivo e para o
equilibrio das vertentes econdmica, social » ambéental das comunidades ligadas ao mar e 43 pescas.

Mo ambita da sua atividade, & Docapesca transfere valor para o seltor das pescas, promovendo
parcerias com diferentes enfidades e fomentando um maior envelviments com as associagies do
sator @ as organizagoes de produtores,

A fransferéncia de valor para os seus sefores de atividade, que a Docapesca tem vindo a impulsionar
e que pretende reforgar, 56 & possivel com uma organizagao sHida, do ponto de vista econdmico &
financeira, que possa contar com a qualidade & a exceléncia dos seus trabalhadores para a
prossecucio destes objatives, Enguanto empresa do setor pablico empresarial, & tendo presenie
gue esta obrigada ao rigor orcamental & a apresantagdo de resultados positivos, a Docapesca, num
contexto de mudanca organizacional, tem vindo a melhorar a gestdo de rnsco & o controlo interno,
com vista @ uma maior economia, eficacia e eficéncia;

Prosseguiram-se 08 principios da manutengdo de regras de contralo e redugdo de custos. Estes
processos teém vindo a ser acompanhados pela implementagio de novas estratégias de intervencan,
de novos sistemas organizacionais e idenfificag8o dos investimentos necessarios. Em 2017, fol
possivel chegar @ acordo extrajudicial em aiguns dos processos de contencioso do ex-IPTM, o que
permitiu alguns ganhos, e foi implementada uma abordagem sistématica para a cobranca de dividas
mais antigas.

Mo que respeita aos investimentos, que visam a melhoria dos portos de pesca e das lotas de Norte
a Sul do palg, apresentaram-se candidaturas ap MAR2020, ja aprovadas, multas delas em execugdo
g algumas j& concluidas.

Num contexto de descentralizagio e gestio de proximidade, salienta-se o reforgo de relacionamento
empreandido pela Docapesca junto dos Municipios, pela import@ncia de gue se reveste a
transferéncia, ou gestdo conjunta, das dreas da nautica de recreio e das frentes ribeirinhas, tendo
sido apresentados &s autarquias cerca de 7 propostas de contratos de gestie, uma das quais ja foi
para Visto do Tribunal de Contas & a maiofia das outras encontra-se am fase avancada na

negociagao,

Ma sua globalidade, a Docapesca encermou o exercicio com um resultado liguido de 1.533 883,38
euros, consolidando o seu capital proprio positvo e superior 2o capital social realizado
(15.158.803 41 eurcs), contribuem para manter uma trajetdria de crescimento sustentavel e
ausancia de andividamanto financeirp

Reconhece-se que os recursos humanos da empresa s30 essenciais para o sucesso da organizacao
& 340 o pilar fundamental gue permitird que a Docapesca contribua para o crescimenio da Economia
do Mar,
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Por estas razies & Oitima palavra & dirffgida a todos os trabalhadores da empresa. homens e

mulheres, que com ¢ seu prafissionalismo & empanho contribulram para que, mais uma vez, fossem
alcangados bons resultedos pela Docapesca em 2017,
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Objetivos de Gestdo e Plana de Atividades e Orcamento (PAD)

A avaliagio dos objefivos de gestdo & habitualmente feita de acordo com os objetivos constantes
dos contratos de gestéo do Conselha de Administracéo. No entanto, uma vez que ate & data ainda
ndo foram assinados, sera efetuada uma avaliago com base nos objetivos do PAD 2017 que foi
aprovado pela Deliberaglo Social Unanime por Escrito de 18 de agosto de 2017,

Os valores que Se apresentam no Quadro 1 — Objetives de Gestdo, relativos ao grau de cumprimento
dos objetivos de gestio consideram toda a afividade da empresa, lotas e vendagem da empresa
a atividade gue transitou para a Docapesca ao abrigo do Decrete-Lel n.* 16/2014, de 3 de feverairo.

Quadro | - Objetvos de Gestao

Objeinns de gestio THT
Piisany e

el [Eseapn —

Fropeatd | Eotevisds parcenaal

percemal | o deruda
T I T—— 50,00} £9.05%
Bt 4 Wiokame o Heghoos (€] i wacsl zenzioad  zenszenz O AT
o 4 - Feso dos CMYMDHBEHGCR no Volume de Megicos | 21 10,00 4% 8,15 LAY A
Esa 4= PP 1 10,00 2 [22,27% 18.37%
Bt 4 - Fesulada liguida (€} & 1000 I.B’D!-.?ﬂ 1.uauuj B3, 45% 1Z07%
ndicacores do atvidads ml 50,00 B2, 50%
Bika 1 - Desanvolvisenio Sustoniivel @ hovaclo 01,0} A0, D 140,004 110,06 3 [
Fisce - Modiiz o, Duakiads & Seguranca 15,000) 100,004 111,00 111,005 18,5
o 1 - Desemperho Dranizaciong 10,004} 11001, D56} 7, D09 i, DOl 7,605
Oiyw 17 - Pomover 5 gestho Gonjanin com os munkspos 5,008 100,005 125,005} 125,006 £, 150
Totai 100.00%) 101, B

11 ¥ ofume de Hegacios = 71 Wendas + T2 Fressac 8o de Serdicos + 78 Oulros Rendimemos & Ganhos

21 CMVMC = imin das mecadonas venddas & matknas consumidas; FEE = Fornecimanias. i serdeos enlinnes & GeP = Gaslos cama
pessnal. A rubrica Gasion com Fessaal rdo iNCoNpona o vake relormie As indemiz actes pov fakciuds de canireto de Fahaltc por acordo
TR

Jj P calcuesdo de acomdo com o RCM . ® 347008 comas aleraches mndizides peka Despacho i SATLO00, de 13 de abd

41 Fasuiads uidn - Vak soralans i Defrird|iacho de Resulsios por natureza anual. apurndo de acordo oom o SHEC.
5) Fora cada indkzade de acbvadode & exinbebedido o ch@Echvo anuad de 100%

O Quadro 1 demonstra que a Docapesca atingiu, na sua globalidade. os objetivos definidas, tendo
05 Mesmos superado am 1,8% o plansado.

Em relagao aos objetives do Eixo 4 - Desempenho Econtmico @ Financeiro, verifica-se que apenas
o relative ao Prazo Médio de Pagamentos foi atingido e largamente superado. Os restantes
indicadores financeires registam uma execucdo agudm do plansado.

Para a redugao do Volume de Negdcios concomreu a redugan da atividade principal da empresa, a
1% venda de pescado em lota, o que produziu um forte impacto na reduglo do volume de negdcios.
Esta atividade, ambora tenha representade uma melhona no preco médic de venda do pescado (o

gue s& fraduz num ganho efetivo para o produtor), apresentou uma redugdo de 8,2 milhdes de euros
no valor do pescado transacionado em kota, guando comparads com o valor do ano fransato.
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A astividade da 1.* venda de pescado foi fortemente condicionada quer pela existéncia de guotas e
Totais Admisslveis de Captura (TAC) que tém reflexo na atividade da pesca. quer pelas condigdes
atrmastéricas que ndo foram favordveis ao desenvolvimento desta atividade durante parte do ano.

Acresce ainda gue neste modelo de apuramento do volume de negocios, onde se enconira
adicionado &5 contas "Vendas®™ e “Prestaghes de servigos” o valor da conta "Outros rendimentos”,
nac reflete apenas & afividede comerclal da empresa, dado que incorpora registos que néo
depandem dessa atividade. Destes registos, o gue tem maior peso & o relativo & depreciaclo de
subsidios ac investimento ndo reembolsaveis.

As variaveis atras identificadas tiveram, em 2017, um compartamento substanclalmente diferente
daguete que havia sido previsto no Plano de Atividades & Orgamento para 2017, Aquando da
reglizagio daguele instrumento. foram incorporadas as orentagbes no sentido de aumentar o
volume de negotcios face ac ano de 2016, Ora, este ano apresentou um volume de negdcios
particularmente excecional, quer pela via da atividade da 1.° venda, quer pela via da incorporagao
de ativos, e consequente depreciacao do subsidio ndo reembolsavel, tendo sido incorporados todos
os bens do ativo cujo investimenta terminou no final de 2015 (fecho do Programa PROMAR).

A execugdo dos restantes indicadores financeiros em analise, peso dos gastos operacionais no
volume de negocios @ o resultado liguido, decome da execugdo do volume de negoclos e,
eonseguantemants, também apresentam uma execugao inferiar ao planeado. Importa aqui salientar
que, apesar do peso dos gasios cperacionais no volume de negocios ser superior ao planeada. a
exgcucao destes gastos fol inferior aos valores planeados (-406 mil suras),

Ao nivel da execucdo dos indicadores de atividade, realga-se quea maioria dos indicadaras reveiou
um desempenho acima do prevista. Apenas ao nivel do Eixo 3 — Desempenho organizacional, o
indicador "Taxa de reducio do valor em subcontratacio de pessoal” tem uma execucdo de 0%, Esta
situagio decore do facio de a empresa nao ter autonomia para contratar trabalhadores para
substituir aqueles que salram por motive de rescisao ou por reforma. Assim, para suprir estas
necessidades, a empresa recare 20s senvigos de emprasas de mao de obra do extenor, Em 2017,

a Docapesca efetuou 1 pedido de autorizagdo para confratagdo de 20 frabalhadores para a drea de
exploracio. 50 apis ter recebide a aulorizacio & gue 3 empresa procadeu 3 respetiva contratacéo,

o gue 53 teve lugar em setembro (16}, oulubro (2} & novembro (2). Foram ainda contratados 10
rabalhadores (7 WMoncos supernores & 3 técnicos) ralativamente a 2 padidos efetuados e autorzados
arm 2B, cujos despachos de aulorizacdo foram recebidos nesse ano,

A execucdo do plano de investimentos, no seu conjunte, foi de 45%, tendo ficado aquém do previsto,
conforme demonsira o Quadre 2 — Investimentos 2017, A reduzida taxa de execucdo da Plano de
Investimentos resulta em parte da data de aprovagio do PAD 2017 (em agosto de 2017}, bem como
a aberura tardia dos avisos do Programa Mar2020 e ao prazo alargado para a aprovacdo dos
projetos candidatados.
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Cuadro 2 - yestimentos 2017

Invnstimenios Comeries
Crcarmento Huy Crrmanars
0w e Litin 6 Prrtc da Pascaa do Narie 128 270f 4n 4ze) -7s.784]
foegaa de Lotas » Portcs de Pasch e Mstcainhos 172 100f EEL | .z a4
Ir.l-w,-auaeamu o Portoa de Pasca do Carto Maite 1752371 1-:-&.:-1:! -ETHT
Iumda:_m & Fexites din Pigoa oo Canir G | 1344 :I |
fosia de Lot & Pacs du Pusca do Camirc Sul 184 400) 11ecuaf “pm AT
Il:ruu;mdu Latas A Pomos on Preca do Algarve L] 1'3l:-|- AT -22?.3-'3'
[Propetoe - Seae 305 308 e -moireg]
lzeToTaL i | | iy
Imestimenios Especifoos
Cvgmrerin Fnal Duivins

{orecac do Lot & Porios de Pesca do Neries ks | i | -107 e
Joirecac de Lotes = Porias de Pessa do Meriosnhos a7 .'-'.q T '.rpp:l -50 ca3)
Jrecac de Lotas & Porios de Peasa do Cantra Sorks 240,750 R | ETTREY |
|m de Loles & Porios da Peaca oo Cening muut' 208 1.5* -7 7|
[precac de Lotas & Forias de Feaca do Gentra Sul 225.270] ra.071f 213 15
[precac de Lotas & Forios de feaca oo Algarve 2858 noif B sy 17 arq
[Froeios - Gade 113,258 o -313 253
[se-TomaL agsaoni]  2raaas]  -2eisare

TCTAL avanod  docusdll 370

Conforme previsio no PAQ 2017, a empresa nao recormeu a endividaments, tendo ulilizado
pontualments a linha de descoberto bancarno, conforme descrito no ponts saguinte.

Mo final de 2017, o ndmers de recursos humanos na empresa, incluindo oz mambros do Conselho
de Administragdo, era 485. Em comparagao com os 510 previstos no orgameanta, constatamas que
a execugao foi substancialmente diferente, uma ver que, apesar de terem enfrado 35 trabalhadares
devidamente autorizados pela tutela, dos quaiz 4 entraram com acordos de cedéncia de interesse
pubkco, salram 27,

2, Gestdo do riséo tinanceiro

A Docapesca ndo detém ativos financeiros, com excecao do relative ao Fundo de Compensagio de
Trabalho. Os instrumentos de financiamento da Docapesca s&o remunerados pela aplicacao de
taxaz de juro indexadas 4 Euribor,

Mos termos do Decrato-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro, que estiputa que as empresas integradas
no Setor Plblico Empresarial com capital propria negative sa podem aceder a financiamentos junto
das insttuigbes de credite com prévia autonzagcdo da DGTF, a Docapesca ndo renovou a3 linhas de
crédito existentes em dezembro de 2013. Durante o perioda de 2008 a 2013, a utilizagdio do crédito
bancario de curio prazo foi regular e adaptada &8 necessidades didras da Tesouraria

Foi feita uma consulta para financiamentos de curlo prazo, na sequéncia da qual @ DGETF autorizou,
am junho de 2014, a confratacio de uma conta corente caucionada de 750 mil Euras & de um

4
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descoberto em depdsitos 4 ordem de 1.250 mil Euros, junto do Millennium BCP, com efeitos a partir
de 16 de junho de 2014, Os contratos foram celebrados pelo prazo de 365 dias, vencendo-se em
17 de Junho de 2015, com possibilidade de renovagdo automatica por periodos sucesswvos de 50
dias, safvo dendncia de qualquer das partes comunicada & oulra por escrito com uma antecedéncia
minima de 15 dias de calendario relatvaments ao termo do prazo.

A contratagao deste financiamento destina-se a assegurar o pagamento de projetos de investimento
com comparticipagio comunitdria, at8 que sejam pagas as referidas comparticipagies.

Mo final de 2015, a Docapesca denunciou o contrato referente & conta corrente caucionada de 750
mil Euras, mantendo apenas o descoberto am depdsites a ordem de 1.250 mil euros.

A Docapesca tem uma elevada dispersdo geografica no conlinente portugués, exercendo uma
atividade de Iotas e vendagem (servicos de apoio & pesca) com recursos financeiros em vinte
tesourarias locais, desde Viana do Castalo até Vila Real de Santo Anténio, onde ainda se efetuam
pagamentos commespondentes & ‘producio” das embarcagBes de pesca e cobrangas de
compradores de pescado locais com recurso a cheques & numeranao. Para oimizar esses recursos,
a Empresa uliliza o Cash Pooling bancario,

A Docapesca centralizou o processo de pagamentocs na sede da empresa, utilizando
preferancialmente @s trensferéncias bancarias, com o acordo dos armadores e formecedores.
Também a maior parte dos compradoras de pescado a crédito efetuam os seus pagamentos por
transferéncia bancaria.

Sublinha-ze o facko de, no decurso dos anos de 2012 a 2014, a Docapesca ter constituldo
excedentes de tesourara, resultantes do baiko nivel de investimento realizade nesies anos, que
gplicoy no IGCP.

Em 2015, a Docapesca recormeu pontualmente a utilizagao do descoberto bancario. especialmente
para fazer face ao elevado nivel de investiments realizado no ano, com particular incidéncia no 2.°
semestre, para cumprimento dos projetos financiados pelo Programa Promar, condigio
mdispensével para beneficiar dos subsidios nfo reembotsaveis.

Em 2017, a Docapesca recomed an dascobaro bancarno spenas uma vaz

De acordo com o Despacho n.® 101/20029-5ETF, de 30 de janeirp, 8 Docapesca relata em seguida
@ taxa meédia de financiamento considerando todos os custos financeiros associados ao
financiamanta:

Anas 2087 2018 2095 2004 2013
JEncargos Financairos (£) J1F3 508 4.121.000€ 040,95 € | Z2402 96 € || 4542310 €
Taxa Madia de Financamanin (%) B3471 0% &, e BT 41% (E 8.54%
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O acréscimo desmesurado da faxa média de financiaments "all in cost”, em 2017, deveu-se a
introdugdo e reforgo de custos refacionados com comissdes de gestde, renovacdo e imobilizacho
cobrados pelas instituigbes financeiras, associadc a quase lotal auséncia de utilizagdo do

financiamento bancario.

Assim, fard mais sentido apresentar a taxa média de endividamento que a Docapesca usufrul case
necessite de utilizar o descoberio bancario,

Bgrurikin Bt mcplel G b Fis i nebumeris
Lk ko Ty mhw wn b peiin
[T 8 4 4 L FF e ]
T LH] E8- o A1 paz oo T ueL B W (et Bepllr ] ]
L1 LF] 2% 1Emr o WK £ F LR TATTE
JEd % 45T A1 @ e FLLRLE S LLLR L L
s e finmid LERN LR T B3
] | L 1LNTE 2 Ao JTi# Bl T
T RN L-RLES SRFLE T | L

Em 2017, como se pode ver no quadro atrés apreseniado, a empresa guase nSo rectirey ao
descoberta bancario, pelo que os gastos foram consideravelmeante reduzidos.

3, Limite de crescimeanto do endividamento

A Docapesca nfio tem endividamento conforme e encontra evidenciado no quadro abaixo.
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4. Evolugdo do prazo medio de pagamento (PMP) e atrases nos pagamentos
(“Arrears”)

Prazo Medio de Pagamanto

O prazo médio de pagamanto (PMP) a fornecedores, calculado de acorda com @ RCM n.® 34/2008,

dea 22 de feveraing, com a alteragéo infroduzida pelo Despacho n.” 987020048, de 13 de abnl, evoluiu,
de 31 de dezembro de 2016 para 31 de dezembro de 2017, conforme explicitado no quadro seguinke;
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No final de 2016, & cam particutar incidéncia no Qiimo més, registou-se um atraso na rece¢do das
faturas dos fomecadores, tendo muitas delas dado entrado na empresa ja no inicio de 2017, o que
impossibilitou o seu registo e respetivo pagamento antes do final do ano. Este facto, allaco ao maior
investimento realizado no final do ano, resultou num auments do numere de dias do PMP em 31 de
dezembro da 2016. Esta situagio néo se verificou no final de 2017, tendo a Docapesca empreendido
esforgos ao longo de todo o ano visando o cumprimento das orientacdes e a reducio do seu prazo

médio de pagamentio a fornecedores

Al m Arrears”
Yaor 5 Valor dae gy Kl vencilin o6 #caido cofme @t 1% 0L 8542010
Didibdas Vancidas
0-50 dima 50-1.20 dem 120- 140 dea 240260 diad = 380 diss
Iﬁq it Batres & Servigos ik - K [ [
I.ﬁq. e Ciapebal 421. M2 52 € - & - L]
Trrisd 1.255450 80 € [ ] E £
A Docapesca ndo tem dividas a formecedores, vencidas ha mais de 90 dias.
5. Resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacoes dc

aClonista

Ma Azzembleia Geral que aprovou as Contas de 2016, realizada em 23 de junho de 2017, o acionista
Eztado deliberou favoravelments a aprovacio do Relatdric de Gestdo e ag Contas relativas ao
exercicio de 2016, atentas as reservas e a eénfase expressas na Cerlificacdo Legal das Contas,
recomendando ap Conselho de Adminisiragio gue dillgenciasse no senlido de:

{i) Dar cumprimento ao disposto no n." 3 do arfigo n.” 33.% do Estatuto do Gestor Publico,
relativamente ac valor de combustivel g pordagens afeto mensalmente s wviaturas de
SEMVIGD,
{itj Dar cumprimants ao disposta na atinea b) do n.® 4 do artigo n.* 124 ° do Decreto-Lei n.°
25° de 3 de marge de 2017, relativaments aos gastos com  comuncactes,
desiocacies/alojaments e ajudas de cusio;
{ili) Elaborar o relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres & homens, de acordo
com o estabelecido no n.® 2 da RCM n_® 18/2014, de 7 de margo, com vista 4 sua divulgagio
interna g disponibilizagéo no respetivo sifio da internet;
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(v} Conclulr o processo de integracio dos bens patrimoniais € dominiais anteriormente
detidos pelo axtints Instituto Portudrio & dos Transportes Marltirmos, P, no senbido de
suprir a reserva emitida pelo Fiscal Unico

As diligéncias tomadas pela Docapesca no sentido de ir ao encontro das recomendacies do

acionista, foram as seguintes:

(i1 Relativamenta ao disposto no n.* 3 do artigo n." 33.° do Estatute do Gestor Plblico, foi
feito um esforgo de contencio com o8 gastos de combustivel & porfagens por parte dos
membros do Conselho de Administragio. Neste sentido, os gasios realizados pelos
mambros do Conselho de Administragdc neste Ambito ficaram abaixo dos limites anuais,
com excecdo do Eng.” Sargio Faias, gque ultrapassou esse imite. Mo entanto, este fecto
|ustifica-sa uma vez que o vogal detém o pelouro das Diregbes de Lotas e Portos de Pesca,
gue Wm estabelecimentos desde Caminha (no Minho) a Vila Real de Santo Antania {no
Algarve), bem coma da Dire¢do de Infraestruturas @ Manutengao, diregao responsavel pelos
invastimeantes  realizados em todos o5 estabelecimentos. Decorrente da  dispersao
geografica dos estabelecimentos e da necessidade de acompanhar as Diregbes de Lotas e
Porios de Pesca assim como os investimentos que ai 580 realizados, fol ultrapassado o
limite fixada para o plafond.

(i) Felativaments aos gastos com comunicegdies, deslocacdes/alojamento e ajudas de
custo; 8 Docapesca deu cumprimento ao disposto na alinga b) do n.” 4 do artigo n." 124.°
do Decreto-Lei n." 25.° de 3 de margo de 2017, mantendo o conjunto dos gastos com
comunicagies, deslocacies, ajudas de cusio e glojamento, bem como of associados 3
frota automdwel, abaixo dos registedos em 31 de dezembro de 2018, conforme
demonsirado na tabela seguinte:

» G W
itz ete. | wtreu | i

1, Gaslne com Comuncagiss (FEE) 155,362, T0E 157 483,58 €

2 Gasioa com Deslocagies & Alojamenta (FEE) 1881736 € ZTAMETE

3. Gasics comAjudas de cusio (35 of Passoal) 15237 AS € 17805, 74 &

4, (GGasIng com as wialuras 123 0E 194 a5n e e

Tetal= a2+ §adq 351,331,686 E a7 319,15 §

(i} A Docapesca cumpriu a recomendacao ¢ alaborou o relatério sobre as remuneragies
pagas a mulherss e homens, relativo a0 ano de 2016, de acordo com ¢ estabelecido no n.®
2 da RCM n"® 18/2014, de 7 de margo. O relatdrio foi aprovade em Consslho de
Administragao em 4 de agosto de 2017, foi divulgado intermaments & enconira-sa
disponivel para consulla no sitic na  Intermet da  Docapesca em

'
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hitp./www. docapesca, ptipt' praticas-de-bom-governg himl, no separador Plano para a

Igualdade & nao Discriminagso na Docapesca.

{iv) Mo gue respeita ao processo de integracdo dos bens patnmonlals e dominiais
anteriorments detidos peds extinto Institute Porluario e dos Transportes Maritimos, 1P, no
sentide de suprr a reserva emitida pelo Fiscal Unico, em 2018, 3 empresa j& havia
procedide, em 2018, integragde dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcagies
& equipementos de movimentacio portuarna.. Em relagio aos restantes bans patrimoniais @
dominiais, a Docapesca enviou um oficio & Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
sobre a avaliagdo, uma vez que o Decreto-Lei n.® 18/2014, de 3 de feversiro, no n® 2 do
artigo 15.° - ldentificacic e avaliaclo de bens e direitos fransmitidos estipula que "0
patriménio do IPTM, |.P., & os bens dominiais que |he estdo afetos, gue transitam e ficam
afetos a Docapesca nos termos previstos nos atigos 3.7 e 4.7, sdo0 sujeilos a avaliagdo
promovida pela Diregio-Geral do Tesouro & Finangas e aprovada por despacho dos

membros do Governo rasponsavels pelas areas das finangas e do mar, no prazo referido
na namero anterior.”. Ald ao momente ainda ndo foi recebide gualquer resposta da DGTF

ralativamenta 3 esla matéra,

Remuneragoes

a] (rgdos soclals
Mesa da Assambleia Geral
Ma Assembisia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o esistuto remuneratoro a atribuir aos

membros dos Orglos Sociais da Docapesca, tendo os valores das senhas de presenca a atribuir
aos membros da mesa da Assemblela Geral o= valores apresentados no quadro seguinte:

Mandsto Valor da
———— | L‘Hrgn Marme Senla Focadad
{Iniein - Fier) (€]
N —
2015-2017  ||Presdenta Marla Fernanda Joanaz Sika hsrins SR, 00
T -
2015-2017  |Vice-Presiderts [hars Cratina Mergues Fosa Magina 426 00
4
20952047 IEh':reIH'n Adexandra Mas Brilo Carvalho A50,00

Mo antanto, conforme resultou da referida Assemblela Geral, nos termos e ac abrigo do disposto no
artign n.* 206" da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, até declsdo de revogacio do procedimenta
por defices excessivos a que Portugal s encontra sujeito nos fermos da legislacio da Unifio
Europeia, mantém-sa em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporaria. previstos em lai
ou regulamentagdo, que se encontrassem dependentes da vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) e/ou do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013,

nas suas diversas fases.
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Assim, o montante a auferr efelivamente pelos membros dos orgdos soclals eleitos ndo pode
axceder o montante atribuldo & data de 1 de margo de 2012, data da enfrada em vigor da Resolugao
do Cansalho de Ministros n. #16/2012, de 14 de fevereiro.

Masa da Assembleig Geral
Mandato 2015-2017
Wanaaln Walor da Valor Brudn
Cargo Kome |Senha Fieadall  Siderida
{inkcic - Fm) (€} 1€}
PHS-20MT  ||Presidenis IM!HEI Farnanda Joanar Sika Karting RGBS 506,85
2015-2017  ||Wice-Presiderte ||Marla Cristing Marques Rosa Magina 4,43 0,00
HNG-FNT | Secretdria Alaxandra Mari Briso Carvalin 9,53 0.0n
505,85

As remuneraghes apresentadas correspondem a0 pagamento da Assembleia Geral (AG) realizada
em 23 de junho de 2017. A Vice-Presidente da Mesa da Assembieia Geral pediu a exoneragao do
cargo, em 13 de dezembro de 2016, por estar a desempenhar as fungies de Chefe de Gabinete no
Gabinete do Senhor Secretano de Estade das Pescas. O pedido foi aceite pela Senhora Ministra do
Mar em 16 de dezembro de 2016, nfo tendo ainda ocorndo 2 eleigSo para o cargo. A Secretdria
ndo esteve presenta na reunido por motivo de doenga.

Conselho de Adminisiracio

Mandato 2016-2018

Aot | Egag i .o 3
CELL 3
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Através do Despacho n.® 2740-Di2017, de 20 de margo, publicado em Diane da Repiblica, 2.7 série
= M."85 = 31 de margo de 2017, foi designada, em regime de substituigio a vogal executiva da
Docapesca, Licenciada Maria José Rocha Pelxoto de Moura para exercer o cargo de vogal do
Consetho Diretivo do Instituto de Financiaments da Agricultura & Pescas, LP.. Ao abrigo do disposto
ne n® 1, do artigo 54.7 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e através de Deliberagio Sccial
Unanime por Escrto, elegau-se o Dr. Carlos Manuel Indcie Figueiredo para acompanhar o mandato
corraspondénte ao triénio 2016-2018. O vogal foi ainda designado, nos fermos do n® 4 do artigo

W
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31.7 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de oulubro, para aprovar expressamente qualguer maténa

cujo impecte financeire na empresa piblica seja superior a 1% do ativo lguido,
A i i e b e
i R

[ Fuecis CEpAE
I'anll:_ Y | [EESE TR L e Pigime
I-mwupﬂm!m fontenfia - Coopwratmi pil i 3 Flacsdo s Resbalto dot Ceilibog i dn Ho T e Fecal Frivads
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Ma Deliberagio Unanime Social por Escrito (DUE) de 23 de maio de 2016 fixou-se o estatuto
remuneratdrio 8 atribuir aos membros dos Orgéos Sociais da Docapesca @ por aplicagdo das ragras
remunerattnas associadas a classificagao C, alribulda & Docapesca, os membros do Conselho de

Adminisiracio auferriam os valores apresentados no quadro seguinte:

FLF
Mambro do A
[Morve) Fxada B Cisslicasio Rerunerasdo merdal boga
L
Vanoimeran Desonsas
i RG]
Taraas Aexandra Mecs Vakende Gouvaia Toaho Balevia Padro 5 [ 4 570,70 € 1TE3LIBE
I].h‘hmﬂ Razha Peicha de Moura (aht 310305 017| a = AfhlEEE 1458 D2 €
tﬂnnas Manuel Indon Fquesrade (o partir de 08-06-2017) 5 4] aghzesd 1485 02 €
E&'m;oh’q.u Reconda Fams 5 2 S0E2EEE 1,468 02 €

Todavia, conforme descrita na DUE, durante a manutengdo do procedimento por défice excessivo
oU a vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF), 580 prorrogados, nos
termos do artigo 101.* do Decrato-Lel n® 18/2016, de 13 de abril (Decreto-Lei de execugo do
Orgamento de Estado para 2016) os efeitos temporarios das normas e madidas seguintes:

i} Aplicagso das reducdes legalmente vigentes as remuneraghes auferidas;
i} Wi ha lugar a atribuicio de prémios de gestdo aos membros do Consalho de
Administragio, conforme medida também prorregada para 2016 pelo n.® 1 do artige 18.° da

Lein, 7-AR2016, de 30 de margn; e

fity A remuneragio a auferir efetivamente pelos membros do Conseltho de Administragio ndo
pode exceder o montante atribuldo 4 data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor
da Resplucdo do Conselho de Ministros n." 1612012, de 14 de fevereiro, sem prejulzo da

apgao pala remuneragao do lugar de origem.

Assim. o montanta a auferir efetivaments palos membros dos Conselho de Administragio eleitos:

g7
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Presidente - A remuneragdo fixada na ata da Comisséo de Fixagdo de Remuneragbes da
Docapesca, datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal iliquido
de 3.719,08 Euros, pago 14 (catorze) vezes por ano,

— 0 abono para Despesas de Representagdo de 1.301 68 Euros, pago 12 (doza)
VEZES por ano.

Vogais — A remuneragao fixada na ata da Comissdo de Fixaglo de Remuneragbes da
Docapesca, datada de 25 de maio de 2006, ou seja, o vencimento mensal lliquido
de 3.233,98 Euros, paga 14 (calorze) vezes por ano;

— 0 Abono para Despesas de Representagao de 970,20 Eurgs, paga 12 (doze)
Vazas por ano.

A estes valores foi aplicada a reduglo remuneratéria nos termes do art.” 12,7 da Lei n.® 12-A2010,
de 30 de junha.

Farrursracies dnusl
Aderrrtron s 4
(P . ‘plar Hehaaten

Fl:l 'nlﬁ-:nl bl ".l'ﬂ:l'?'lll.l B

1) 2 i 5k 1)
Tetesa Alesardm Meca Vahier de Gupedl Cotn Esirviia Pedrg AF ETIIE L &7 BET 330 IR 5RE B M1 BT o
I:h'-hiﬁ:drd.mwmmllw W27 AT TEE E 1 A08,7T € | 36 ORE 0T, 1
Im;mrﬂwnmu-ﬂﬂ-m-zﬂﬂ:u MR € i mamge]  isasse| mmme
I&hwmmm BEAIRATE £ 56 31883 € 2 Bl B £ o OTEBS £
17 Gl 42 & ATsuOr @ THY 188, 254

| Chambed 08 resiirarog b Flin oomesponds & venmanin- e spEL S OF TS0 | 16N reaies].
(e reohiln prevada no origa 12 da Le ™ 22-A260 0 de 00 o jurtfo,

O calculo da reducio remuneratona foi ferto de acordo com art.® 12 % da Lein ® 12-A2010, de 30 de
junhao.

Em 2017, néo foram pagos, aos membros do Conselho de Administragio da Docapesca, quaksguer
montantes por outras sociedades nem foi atribulda qualquer remuneragdo a titulo de participagio
nog lEcros ou quaizquer oulros prémios.

Acresce ainda que em 2017 ndo foram atribuidos prémios de gestio acs membros do Orgdo de
Administracao da Docapesca.

W &
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Os gastos relacionados com deslocacdes am servico correspondam por um lado, ao acréscimo de

deslocagdes necessdrias para acompanhar as atividades tradicionais da Docapesca e ag integradas
do IPTM, dada & elevads disperséo geografica da Docapesca ng territdrio continental de Portugal
e, por outro lado, importa referr que se realizaram diversas agdes relacionadas com a
internacionalizacio da empresa.
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b} Auditor externo
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A confratacio do auditor externo da Docapesca & feila straves de um procedimento de contratacdo
publica na plataforma eleirdnica VortalGOY, O procedimento, gue teve lugar em 2047, foi efetuado
para a contratagdo do servigo de auditona as demonsiragies financeairas para o ano de 2017, Foram
convidadas a apresentar proposta dez empresas de auditoria, DFK & Associados, SROC, Lda, Vitor
Almeida & Associados, SROC, Lda, PEF & Associados - BROC, Lda, ABC = Azevedo Rodrigues,
Batalha e Costa, SROC, Lda, J. Rito & Asscociada, SROC, Lda, Mazars & Associadacs, SROC, 54,
Deloitte & Associados, SROC, SA, KPMG & Associados, SROC, SA, PricewaterhouseCoopers &
Associados, SROC, 54 a a Calano Pereira, Antonic & José Raimao, SROC. & fol escolhida a Vitor
Almeida & Associados, SROC, Lda, cufa proposta apresentava o prego mais baixo.

£} Restantes trabalhadores

Mo gue respeits as orientagdes sobre as remuneragbes dos trabalhadores contidas na Lei n®
4272018, de 28 de dezembro, designadamenta nos seguintes aspetos:

i
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nos termos do art® 38° da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 19.° da Lein.®
11472017, de 29 de dezembro, ndo houve valorzaches remuneratbrias para os
trabaihadores da empresa,

- n®2doartgo 21" - reposiclo do disposto no mstrumento de regulamentacdo coletiva do
trabalhc da Docapesca em matéria de subsidio de refeigio, trabalhe extracrdinario ou
suplementar e frabalho nolurng,

—  n.°3doarigo 21.° — reposigio em 50 %, a partir de julho de 2017, dos direitos adquiridos
do Instrumento de regulamentagdo coletiva do trabaiho da Docapesca; sem efeitos
retroativos;

-~ n*1doartige 24 " - o pagamento do subsidio de Natal foi efetuado nos seguintes termos
sequintes: 50 % no més de novemnbro e os restantes 50 % em ducdécimos, ao longo do ano.

Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do EGP

a) ‘Cartdes de crédito
A Docapesca cumpriu com o disposto no n.” 2 do art.” 32.° do Decrato-Lei n® 8/2012, de 18 de
janeiro, designadamente vedande a utilizagio de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento par parte dos membros do Conselho de Administracao, tende por objeto a realizacac da
despesas a0 servigo da Emprasa.

bl Despesas de representagdo pessodl
A Docapesca cumpriu com o disposto no n® 1 do art® 32." do Decreto-Lel n." B/2012, de 18 de

janeire, ndc reembolsando quaisguer despesas no ambite do concelto de despesas de
representacdo pessoal,

¢ Despesas associadas 8 comunicagdes

Mos termos dos nimeros 3 & 4 do art.® 32.° do Estatuto do Gestor Pablico, & conforme fixado na
Deliberagia Sacial Unanime por Escrito de 23 de maio de 2016, o abono maximo para despesas
com comunicasies, onde e inclul o telefone mdvel, o telefone domiciliang g a intemet nao pode
exceder € 80,00, Na Docapesca foi fixado o plafond mensal de 75 euros para comunicacies mdveis
eleluadas pelog membros do Conselho de Administragao, ndo sendo abonado qualquer montanta
para as restantes comunicagdes mencionadas. Assim, 0s gaslos com comunicaches foram os
seguintes:
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Os gastos relacionados com combustiveis & portagens, conforme j& atras foi refendo para as
deslocagies em servigo, comespandem 2o acréscimo de desiocacbes necessarias para
acompanhar as atividades tradicionais da Docapesca e as integradas do IPTM, que tém elevada
disperséo geografica no territdrio continental de Portugal.

Em 2017, os gastos com combustivel e portagens dos membros do Conselho de Administragao
ficaram abaixo dao plafond, exceto no caso do Eng.® Sérgio Faias que detém o pelouro das Diregdes
de Lotas e Porlos de Pesca, que Bm estabelecimentos desde Caminha (no Minho) a Vila Real de
Santo Antdnio (no Algarve), bem como da Direglo de Infrasstruturaz e Manutencio, diregdo
responsdvel pelos investimentos realizedos em todos os estabelecimantos, Decorrents da dispersio
geografica dos estabelecimentos e da necessidade de acompanhar as Diregtes de Lotas e Portos
de Pesca assim coma os investimentos que al sao realizados, foi ultrapassado o imite fixado para
a plafond.

&, Despesas ndo documentadas @ confidenciais
A Docapesca rege-se pelo Sistema de Normalizagae Contabilistica e cumpriv com o disposto no n,®
2 doart® 167 do Decrate-Led n® 13372013, de 3 de oulubro, & com o disposto no art” 11,7 do
Estatuto do Gestor Pablico, ndo tende quakjuer tipo de desposa ndo documentada nos seus registos
contabilisticos

P—
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9. Relatorio sobre remuneracoes
Foi elaborado o primeairo relatdno sobre remuneragbes pagas a homens e mulheres de acordo com
o determinado ng A.* 2 da Resolugdo do Conzefho de Minisiros n® 1872014, de 7 de margo, Esle

primairs relatdrio incidiu sobse 0 ano de 2016 e fol aprovado pele Consalho de Administracio a 4 de
agosto de 2017,

O ralatdrio sobre as remuneragoes pagas a mulheras 8 homens tendo em vista o diagnostica & a
pravencdo de diferengas injustificadas naguelas remunaragoes, depois de aprovado, foi divulgada
internaments @ encontra-se disponivel para consulta no sitio na Internet da Docapesca em
hitp:iwww.docapesca ptiplipraticas-de-bom-governc hitmil, no separador Plano para a lguaklade e
ndc Discrminagio na Docapesca,

Para além do relattnio sobre remuneractes, am 2012, a empresa elaborou o primeira Plano para a
lgualdade de Género, plano esse que fol revisto em 2013, O Plano para a |gualdade da Género da
Docapesca & sujeito @8 monitorizagdes (inicialmente com periodicidade semestral e atuaimente
anual) cujos relatonos também se encontram disponlvels para consulta no sitio da internet da

Docapesca,

10, Relatdrio anwal sobre prevengan da corrupgao
A Docapesca aprovou em 2010 um Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgaa. A empresa tem
vindo a dar cumprimento & Recomeandagio n." 172008 & ao disposto no artigo 46.° do Decreto-lei n."

§33/2013, de 3 de outubro, elaborando oz Relatdnos Anuais de Execugiio do Plano de Prevengao
dos Riscos da Comupgdo, gue remete as enfidades com competéncias na matéria.

Este plano contemplava as orientagbes da recomendacdo n® 52012, de ¥ de novembro, do
Conselho de Prevengie da Corrupgio, designadamente em maténa de confito de interesses.

Em 2015, a empresa aprovou um Plano de Prevengio dos Riscos de Gestdo (incluindo os Riscos
de Corrupgéo e de Infragdes Conexas), dando cumprimenta as orientagdes da Recomendagao n.®
112009, do Consetho de Prevencao da Corrupgdo (CPC). Estas orientacdes foram reforgadas pela
aprovacio do novo regime do setor publico empresarial, gue detarmina que as empresas plblicas
cumpram a legislagho e a regulamentagéo em vigor relativas a prevengdo da corupgio, devendo
elaborar, anualmente, um relatdrio identificativo das ccoméncias, ou nesco de ocorréncias

A Docapesca assumiv como preidade o compromisso de reduzir os riscos exisientes como um
processo continuo, tendo adotado, para o efeito, mecanismos que permitam identificar & gerir os
rscos de forma pro-ativa, promovendo um equilibrio eficiente entre os ganhos de oportunidades e
a minimizacio de vulnerabilidades g pardas.

Em 2016, a Docapesca produziu o primedro relatdrio sobre a execucado anual do Plana de Prevengdo
da Riscos de Gestho, melaténo esse.que se encontra disponivel para consulta no sitic da internet da
empresa,
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Em 2017, foi elaborado o segundo relaldric sobre a execucdo anval g, decorrenie da alleragao da
esfrutura organizacional aprovada em setembro de 2016, foi, em simultaneo, efetuada a adequagao
do Plano de Prevengio de Riscos de Gestao.

11 Contratacdo publica
a) Aplicacdo das normas vigentes em 2017

Em matéria de contratacio, a Docapescs aplica o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado
pela Decrato-Lei n.® 182008 de 29 de janeiro & subsequentas alterachas.

b] Procedimentos Internos
A Empresa dispde de um Manual de Procedimentos de Compras para a8 contratagdo de bens e
sernvicos desde fevereiro de 2011, Este manual ndo foi ainda sujeito a revisde, mas foram aprovadas
as minutas para a elaboragio das informagdes de inicio de procedimanto @ os fluxogramas dos
procedimentos mais ulilizados,

O Manual de Procadimentos da Docapesca inclui um procedimento geral transversal relativo a
contratagdo pablica,

A Direclo de Assessora Jurldica e Gestio Dominial preparou um conjunto de minutas de acordo
com o CCP para todas as fases dos procedimentos de confratacdo piblica. Todos os procedimentos
de contratagio piblica fettos na empresa s3o sujeitos a uma revisdo efetuada por esta direcio, de
mado a aferir se estde cumpridas todas as formalidades legais e se 0s processos nao enfermam de
abgum wicks,

Estes procedimentos foram, entretanto, atualizados de modo a ir ao ancontro das normas presentes
na revisdo do CCP (Decrato-Lel n® 111-B2017, de 31 de agosto), que entrou em vigor no dia 1 de
janeira de 2018. Foram tambem realizadas diversas agdes de formagao, envolvendo um elevado
namars de tcnicos superiores dos quadros da empresa, no ambito da revisdo do CCP

£} Atosou contratos acima de 5 milhoes de euros
A Docapesca ndo celebrou quaisquer ates ou contratos com valor superior 8 5 mithdes de Euros,
12.5istema Nacional de Compras Pablicas
& Docapesca adeniu a ESPAPIANCP, em § de agosto de 2012,
Em 2015, a Docapasca participou num procedimento agragadso para a aquisicdo de combustiveis
arn postas pubiicos de abastecimento @ de gasdleo a granel para consumo interno, promovido pala
ESPAP - Entidade Servigos Partiihados da Administracdo Poblica, conjuntamente com oulras

antidades piblicas nomeadamente Camaras Municipais e cuiras do Sector Empresanal do Estado,
tendo como objetve obfer maiores descontos nos abastecimentos efetuados para a Docapesca

Resultou desse procedimento a assinatura de dois confratos com efeilo a partir de 1 de Janeio de
2018,

A Docapesca aderiv voluntariamente ao Pargque de Velcukos do Estado em margo de 2013,

[
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13. Medidas de reducdo de gastos operaclonais
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As orientagdes confidas no arbigo 1247 - Gasios operacionais das empresas publicas, do Decreto-
Lein " 252017, de 3 de margo (Decreio-Lei de Execugdo Orpamental), que se aplicam & Docapesca

530 a5 que decorrem:

= [Don®*1-". 85 empresas publicas devem prosseguir uma politica de obimizacio da
estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio aperacional, mediante a redugio
do peso dos gastos operacionals, comigidos dos encargos decorrentes da reposicao salarial
e des indemnizagdes por rescisdo, no volume de negdcios face a 31 de dezembro de
2018...7

« Don®4-"_ devem também ser iguais ou inferiores aos registados em 31 de dezembro de
2016: a) Os gastos com pessoal, comigidos dos ancargos decomentes da reposicao salarial,
das indemnizagdes por resciso e dos efeitos decorrentes da aplicagdo do disposto nos
artiges 20" e 21.° da Lei do Orcamento do Estado; b) O conjunto dos gastos com
comunicagies, deslocacies, ajudas de custe e alojamento, bem como os associados & frota
automdel ”
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Em relagao & primeira orientagio, dos dados apresentados no quadro Plano de Redugio de Custos,
& possivel varificar que, apesar de se ter regestado uma diminuigio nos gastos operacionais, também
s@ registou uma redugdo no valor do volume de negdcoios. Mo entanto, esta redugso fol superior &
wernficada nos gastos operacionais, razéo pela gual ndo ocormau uma diminuicdo do peso dos gastos
operacicnais no volume de negdcios

Conforme referido no ponto 1 deste relatdna, o modelo de apuramento do volume de negacios, onde
se gnconlra adiclonado a5 contas “Vendas” e "Prestagdes de semvigos” o valor da conta “Dufros
rendimantos”, ndo refiete apenas a atividade comercial da empresa, dado que mcorpora registos
que ndo dependem dessa atividade, Destes registos, o gue em maior peso & o relativo &
depreciacio de subsidios ao investimento ndo reembolsaves 2 em 2016 houve um montanie
relevante de incorporagao de bens do ativo cujo investimento terminou no final de 2015 (fecho do
Frograma PROMAR), Para alem desta situagio, o ano de 2016 apresentou um volume de negdcios
particularmente excecional, especiaiments devido 4 atividade da 1.* venda de pescado, Ja o ano de
2017 ieve uma reducdo de 6,2 milhdes de eurss no valor do pescado rangacionado em lola, quando
comparado com o valor do ano transato

Apesar de sa ter verificado que o objetiva de redugdo do peso dos gastos operacionais no volume
de negdcios ndo foi atingido, salenta-ze o esforgo realizade pela empresa para a contencio de
gastos. o que se pode observar nos valores do ano de 2017 das contas "Custo das mercadorias
vendidas e das maténas consumidas®, “Formecimentos e servigos externos” e “Gastos com o
pessoal”, Efetivaments, odas estas contas apresentam valores inferores aos realizados em 20186,
com especial desteque para & conta de "Forecimentos @ semvicos exlemos’ gue ragistou umsa
diminuiclho de 234 mil euros.

Mo que se refere 4 segunda onentagdo, gue se decompde em duas, podemos constatar gue a
empresa cumpriu ambas, ou saja:

- houve uma reducao efetiva dos gastos com o pessoal (de € 11.181.144,62 em 2016 para
€ 11.013.141,38 em 2017), apos correcdo dos encargos decorrentes da reposigdo salarial,
das indemnizagies por rescisio e dos efeitos decorrentas da aplicag8o do disposto nos
artigos 20, & 21.° da Lei do Orgamento da Estada,

- 0 conjunte dos gastos com comunicagtas, deslocactes, ajudas de custo e alojamento, bam
COMo 08 ass50ciados & frota automidvel registado em 31 de dezembro de 2017 foi infericr
a0 registado & 31 de dezembro de 2016 (de € 397.319,15 em 2016 para 381.331.69 em
2017).

Ld. Principio da Unidade de Tesouraria do Estadc

Pelo Despacho n.* SBBME-SEATF, de 23 de junhao. o Secretdna de Estado Adjunto do Tesouro e
Financas autorizou a renovagao da dispensa de obrigatoriedade da aplicagdo do principio de
Unidade de Tesouratia do Estado & Diocapesca, para os anos 2016 e 2017, na sequéncia de parecer
do |GCP que reconheceu a especificidade da atividade da empresa quanto & forma de utilizaclo e
4 guantificacde dos diversos servicos bancarios utilizades. Ne entanto, no mesmo parecer, o
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Canselho de Administragdo do IGCP afirmou ser seu entendimento que a Docapesca deve
promover um ajustamento gradual e progressivo do funcionamento dos portos & lolas para que saja
possivel a utilizagio dos servigos bancarios disponibilizados pela tesouraria do Estado,

Para ir ao encontro do parecer do Consalho de Administragao do IGCP, a Docapesca tem vindo a
desenvolver esforgos no sentido de aumentar a utilizacéo dos servigos dispanibilizados por aguele
instituto. No entanto, tendo em consideracio a elevada dispersio geografica das tesouranias da
ampresa e a necessidade de assegurar a gestdo centralizada dos recursos financeiros da empresa,
a Docapesca utifiza senvigos da Banca Comercial que ainda nao se encontram disponivels no IGCF,
designadamente a possibilidade de efetuar depésitos diarlamente com a garantia de que esses
fundos ficam disponivels no proprio dia {depdsitos em numerario) ou no dia util seguinte (depdsitos
em chegue), o servigo de cash-pooling & a possibilidade de ndo er um limite diario para o ndmero
transferéncias bancarias a realizar.

Em confarmidade com o disposto no n" 3 do ardigo 287 do RJSPE, & Docapesca prestou a
informacace 4 DGTF, através do formularno SIRIEF para o efeilo; sobre 05 montantes & as entidades
em que se enconfrem aplicadss as suas disponibilidades, incluindo receitas proprias.
independentementa da sua origem ou naturaza.
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A Docapesca manteve, ao longo do ano de 2017, o2 seus excedentes de tesouraria na conta do
IGCF & aumentou consideravelmente oz movimentos efetuados a partir desta conta, movimentando
apenas a3 conbas na banca comercial para apoio as tesourarias locais e para 0% pagamentos
automatizados. Mo quadro seguinte & possivel verificar qual a percentagem das disponibilidades da
Docapesca que se enconfravam na conta do 1GCP no final de cada rimestre;
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Em & de margo de 2017 a Docapesca entregou ao Estado juros, num total de 2 24 eyros, aufaridos
na sua qualidade de associada da Caixa de Crédito Agricola. Em 8 de margo de 2018 a Docapesca
entregou ao Estado juros, num total de 1,82 euros, auferidos na sua qualidade de associada da
Caixa de Crédito Agricola. Conforme determinado, o comprovative da transferéncia foi carregado
no site do SIRIEF, De realcar que a Docapesca ndo tem gualguer aplicagdo financeira na banca
comercial @ que os jures auferidos nos Oltimos anos foram exclusivamente os que respeitam a
distribuicio de resultades efefuada pala Caixa de Crédito Agricola aos seus associados.

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2015 2016 e 2017 nao foi efetuada qualguer auditoria & Docapesca pela Tribunal de
sontas

16. Informagao divulgada no site do SEE
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A informac&o stualizada relativa ao dados do ano de 2016 foi enviada para sitio da internet da DGTF
em fevareiro de 2018,
¥ a

28



7Y pocAPEsCA

L8, Artign 35,2 do Regime Juridico do Setor Publico

A Docapesca epresenta capital propno positive desda 2014, ou seja, nos ultimos guatro exercicios
BCOnNOmicos. Assim, ndo se torna necessano o Conselha de Administragio da Empresa apresentar
quakquer medida no ambita do n.* 3, do artige 35.%, do Decreto Lei n." 133/2013, de 3 de outubro,
porgque néo e estima gue o impacto da silvacdo paltrimonial do ex-IPTM, a registar
contabilisticaments aguando da sua integragio na Docapesca, possa alterar significativamente o
Capital Prapno
19. Proposta de aplicacdo de resultados

A Docapesca encermou o exercicio de 2017 com um resultado liguido positivo de 1.533 883 38 suros,
a qual & apresantado de acordoe com os normativos contabilisticos nacionais definidos no Sistema
da Normalizagio Contabilistica (SNC). O Conselho de Administragdo propde que, de acordo com

o5 Estatuios de Docapesca, o resultado seja distribulde da seguinte formal 153,388 34 eurcs para
a conta de Reservas Legais @ 1.380.485,04 eurcs para a conta de Resultados Transitados
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3. BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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Balancos
Balangos em 31 de Dezembro de 2017 & 2016 Unidade: Euros
b tan A2 2017 e
Regxpresso
Atvo =
"Ativo nao corrente
AlNTs Nx0s Emngkes a 17T B0 742 42 18 560 101 97
Allvos miangieis a 134 771 48 h¥ 21232
Oufres Atwos Fnancasos 12 051 B5 -
Afvos por mpastos ditandos 17 57 302 24 1035817 47
1880506849 10650202, 140
Afivo corrents
I ananas 12 154 780 40 198 449 48
Clignies 1] 5188327 27 384187 TA
Esiatho o outras anas piblces 4] 17287 2017417
Cuitros crdcliod & recaber B 5706 714 T2 6 244 031 B4
Dilaramartos 20 A 10080 DG 2ha61T 94
Can s & dapdsdos bancanos 5 L1071 282 14 4 544 30080
1AL BTE 1S 14 HB6 853 32
Total do slivo 33 380 443 BB 34546, 145 48
Capltal préprio o passivo
Capital proprio
Capisl realz afo 7 B 520 400 00 8528 40000
Fesarva ngal b 1060 520 52 100620 52
Resufadas Irantfados wmar {1238 333.688) {3,427 3] 958
Cmibras Yariag das no Capial Proprio 15 17, 28 B 254233 18 78T T31.03
13 624.920.03 12.393.632 57
Resutada liquide do periado 1 60 B Il FI L EESETR
Total do capiai prapria 15158 803 .41 14,40 3085487
Passivo
Fassivo nao corrente
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O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2017
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Demonstragoes dos Resultados por Naturezas

Damanstragio dos Aesuitados por Maturezas dos Exarcicies Nindos em 31 de Dezembro de 2047 o 216
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O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultades por naturezas do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2017
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Demonstragoes das Alteragdes ao Capital Proprio
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O anexo faz parte integrante da demonstracio das alteracdes no capital proprio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho ﬁﬁﬂminish&ﬁn

CZervioy fﬂ?ﬁuwriﬁ

A il y P /-:"‘J




Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

T BOCAPESCA

‘Dem onstragho dos FAuxos 9e Caxa 0ob 8 Xercioos Aindos em 31 de dezembro de 2017 & 2018
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O anexo faz parte integrante da demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo em

31 de dezembro de 2017
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1) DoCAPESCA

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados
1. Designagao da entidade & periodo de relato

1.1. Designacao da entidade

Docapesca — Portos e Lotas, 5A (em sequida referida como "Docapezca’ ou "Empresa’)
Capital Social 8 528.400,00 Eurcs

Fegistada na Conservaidria do Registo Comercial de Lisboa = Matricula n.® 500 0BG 836
(antige n." 27.401)

Pegspa Coletiva n.® 500086 B26

CAE Principal: 03111 = Pesca Maritima [Sevigos de Apoio & Pesca)

CAE Secundario 1. 35302 — Produgao de Gelo

CAE Secundano 2; 53292 — Atividades dos Portos de Recreic (Marinas)

1.2. Sede da entidade
Avenida Brasilia, Pedrougos = 1400-038 Lisboa

1.3. Natureza da atividage

Afravés do Decreto-Lei n® 10780, de 27 de margo, o Ministério da Agriculiura, Pescas e
Alimentacdo promoveu a integragio do Servico de Lotas e Vendagem na Docapesca — Saciedade
Concessionaria da Doca de Pesca, 5A e alterou 3 denominagio desta para Docapesca — Portos e
Lotas, SA

A Docapesca @ paricipada a 100% pels Diregéc-Geral do Tesouwm e Finangas.

De acorda com o artigo 5.° do Decreto-Led n* 133/2013, de 3 de outubro, diploma que regula o
Regime do Selor Publica Emprasarial (RSPE), sdo empresas publicas as organizagbes empresariais
constiluidas sob a forma de socledade de respansabilidade limitada nos termos da lei comercial,
nas quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer, solada ou conjuntamente, de
forma direta ou indireta, influgéncia dominante, pelo gue a Docapesca s& enquadra no conceite legal
de empresa publica supra descrito, estando; por igzo, sujeita ao regima juridics do setor ampreeanal
do Estado,

& Docapesca & uma empresa do Setor Empresaral do Estado, cujos Estatulos iniciais foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.® 107/80, de 27 de margo. Os novos Estatutos foram aprovados em 2
de junha de 2015, em Assemblela Geral, estando disponiveis para consulta no sitio de Intermet da
Empresa (www docapesca pt). Com esta alteraclio, o objeto da empresa foi alargeda, incluindg, para
além da prestacio do servigo plblico de primeira venda de pescado e exploragio de portos @ lotas,
8 exploragdo de docas & mannas de recraio. bem coma & garantia de seguranga portuaria (atuando
coma autoridade porfugria nas Zonas cuja gestao he & cometida).

Nesta qualidade, e nos termos do Decreto-Lei n, ® 81/2005, de 20 de abril, a Docapesca tem & seu
cargo assegurar a efelivacie da primeira venda, em lota, de todo o pescado fresco descarregado



1 vocapesca

ermn portas de Portugal continental, atividade esta que visa salvaguardar o interesse pablico, atraves
da garantia das melhores praticas de seguranga alimantar.

Com a publicagdo do Decreto-Lel n® 16/2014, de 3 da fevereiro, a Docapesca sucedeu ao IPTM,
|.F. nas fungbes de autondade portudria nas portos de pesca e marinas de racrelo sob sua jurisdigio.

A Docapesca passou, assim, a8 exercer 2 fungdo de autoridade porfudria nas infraestruturas
portudrias de apoio 4s atividades de pesca e nautica de recreio de Vila Praia de Ancora, Castelo do
Meiva, Esposende, Povoa de Varzim, Vil do Conde, Angeiras, Nazaré, 530 Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lages, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagea,
marina de Portimao e bacia do no Arade desde a segunda ponte sobre o rio Arade ate Silves,
Albufeira, Vilamoura, Quartelra, Faro, exceto drea do porto comercial & canal de acesso, Olhdo,
Fuseta & Tavira, bem como na via navegavel e nas infraestruturas portuarias existentes ao longo do
o Guadiana entre Vila Real de Sanio Antdnio e Martola. Os portos de pesca e as marinas de recreio
referidos incluem as areas dentro do dominio pldblico marftimo, os canais de navegagao e as zonas
fiivig-maritimas e terrestres, bem como as zonas terresires & maritimas necessanas a exploragao
portudria e 4 execucio e consenagan de obras,

A Docapesca sucedeu ao IFTM, LP, na titularidade de todos os direitos, obrigacbes e posigbes
juridicas, independentements da sua fonte & natureza, que se encontrem afetos ao exercicio das
fungoes transferidas.

Transmitiu-52 ainda para a Docapesca a universalidade dos bens e a2 fitulendade dos direifos
patnmoniais e contratuais, mobilidros & imabiliarios, gue intagravarm a esfera juridica do IPTM, LP.
& que respeitavam & exploracao das infraestruturas portuarias de apoio 45 atividades de pesca e da
nautica de recreio, designadaments os imdveis, as infrasstruturas, as viaturas, as embarcagbes e
a5 eguipamentos identificados na Poraria n." 162/2015, de 22 de junho.

{0 processo da integracao da IPTM enconira-ze em curso em 31 de dezembro de 2017,

Fol efetuada em 2016 & 2017 a integragao dos bens patrimoniaie relativos as vialuras, embarcagbes
& sguipamantos de movimentacdo porturia.

Mao for efetusda durante o exercicio de 2017 a integracdo dos restantes bens patrimoniais e
dominiais do IPTM, IP na Docapesca Mos termos do art 15.° do Decreto-Lei n.* 16/2014 de 3 de
fevereiro, seria promovida pela Direcho-Geral do Tesoure & Finangas {DGFT) a avaliacio dos
mesmos no prazo de 185 meses a contar da data de publicagio do citado diploma. O processo
relativo @ avaliagio do Patriménio foi desencadeado no decurso do primeiro timesire. Mo entanto,
atendendo a vicissitudes processuas, esteve suspenso, tendo o Trbunal Administratve decidide
pefa extingdo da instancia, por inutilidade superveniente da lide.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviod a Diregao-Geral do Tesourg e Finangas um oficio,
am gque solicitava a adocdo urgente das diligéncias tendentes a avalagio do patrimanio gue
transitou do IPTM, ILP. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esze
pedido junte da DGTE.

i
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Em relacao aos saldos de fornecedores. @ integracéo foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo aos saldos de clientes, procedeu-se & integragde, durante os exercicios de 2015 a 2017,
dos saldos correspondentas aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes &
faturagéo em divida no sistema informatica de gestao de faturagio e contas correntes do IPTM, IP
(denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar 8 aguardar a integragdo, prevista para
2018,

Afravés de Deliberagdo Unanime par Escrito de 23 de maio de 2016, foram eleitos os novos
membros do Conselho de Adminisiracio, sendo atualmente oz Elfgéns Saciais compostos da

sequinte forma:

Mesa da Assembleia Geral;
Prasidente: Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente; vago (*}
Secrefaria; Dra. Alexandra Maria Brito Carvaltho

Consetho de Administragio
Presidenta. Dra. Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveis Coelho Estévao Pedmo
Vogal: B Carlos Manuel Inacio Figueiredo (")
Wagal: Praf. Doutor Sérgio Miguel Redondo Faias

Fiscal Unico
Efetivo: Sociedade RCA - Rosa. Correia e Assoclados, SROC, SA representada pelo
Dr. Paulo Femando da Silva Pergira
Suplente: Dr. Gabriel Cormreia Alves

(**) A Vice-Presidente da Mesa da Assemblela Geral pediu a exoneragio do cargo, em 13 de
dezembro de 2016, por estar a desempenhar as fungbes de Chefe de Gabinete no Gabinate do
Senhor Secretanio de Estado das Pescas. O pedido foi aceite pela Senhora Ministra do Mar am 16
de dezembro de 2016., ndo tendo ainda ocorrido a aleigdo para o camgo,

(**} por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 6 de junho de 2017 (com efeitos a partir de 8 de
junho de 2017), foi substituida a vogal Dra. Maria José Rocha Peixcoto de Moura (gue cessou as
suas fungbes no dia 31 de margo de 2017) pedo Dr. Carlos Manuel Indcio Figueiredo.

Todos os valores 530 apresentados em Euros, satvo referéncia em contrario.

Motes zobre 3 atividade da Docapesca
Allvidades radicionae

0 regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado & reunide num so
diploma, o Decreto-Led n.* 81720086, de 20 de abril,

P
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O confunto de normas que regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi estabelecide
pelo Decreto-Lel n.* 197/2008, de 23 de fevereiro, & pelo Decreto-Lei n." 2472010, de 3 de maio.
O rendimentos operacionais dividem-ge em dois grandes grupos:

- Barvigos de venda de pescado em lofs, prestedos de acorde com o regulamento geral de
funcionamento das lotas (Portaria n.® 9/89, de 4 de [aneira), e sujeitos a tarifas fixadas
pelo Governo (Portarias n.” 251/2008, de 4 de abril, & n.° 495/2008, de 23 de junho! Area
de Megicios = Lotas);

- Atividades Comercias — restantes areas de negocios

Os rendimentos obtidos na prestagio de semvigos de vends de pescadce em lofa resultam da
aplicagho de taxas sobre o valor do pescado fransacionado, a liquidar, em partes definidas por
diploma, pelos armadores/pescadaores & pelos compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade e qualidede do pescado
capturado pelas embarcacbes de pesca, pelo que esié condicionada guer pela alividade dos
armadores, quer, por via indireta, peles condigBes do meio amblante.

A Docapesca, para além de promaver a venda (por |eli&o ou contrato), efetua todo o seu tratamento
administrative, fomecendo aos amadores e compradores os comespondentes documentos
COmprovatives,

A Docapesca garante o pagamento das vendas de pescado aos armadores/pescadores (valor do
pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatorios e facultativas).

A Docapesca efetua a cobranga das aguisigbes de pescado aos compradores (valor do pescado +
tarifas + IVA), podendo conceder crédito ate trés dias Oteis, com basa na Portana n.” B89, mediante
a obtengao de garantias

O VA pago pefos compradores @ o8 descontos para a Seguranga Social refativos as contribuicies
dos armadores 580 enfregues pela Docapesca ao Esiado, em substituigie dos armadones.

Oz movimentos financeiros relativos ao valor do pescado fransacionado em lota séo relevados no
Balango em “ouiros creditos a receber” (compradores) e "ocutras dividas a pagar” {ammadores /
pescadores & enfidades beneficiariss de descontos). Mas contas de rendimentos do exercicio
apenas 250 relevados of montantes comespondenles s tarfas aplicadas sobre o valor do pescadao
transacionado em kota.

Mo ano de 2017 foram fransacionadas, nas vérias lotas da Docapesca, 958087 toneladas de
pescado fresco, no wvalor de 195502446 Euros, propnedade dos armadores, assumindo a
Docapesca a cobranga e o pagamento 8 estes (em 2015 104.414,1 toneladas, no valor de
201.748.816 Euros).

Mas contas de clientes estdo relevados os débitos relativos as vendas e prestagbes de senvigos das
afividades comerciais.

A Docapesca tem recorrido & programias de apoio an invesiiments, acumulands o recebimenta da
subsidios nao reembolsaveis em confa propna de capitais proprios, deduzidos do respelivo
ajustameanta.

f
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Com a publicacio e consequente entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro, a
Docapesca assumiu fungdes de autoridade portuania nos porios de pesca 8 maringas de recreia sab
a anterior jurisdigdo do IPTM, P

A Docapesca passou, assim, a8 assegurar a gesido partuana e dominial das areas anteriormente
afetas ao IPTM, compeatinda-lhe nomeadaments;

- Garantir a seguranca dos acessos maritimas as infraestruturas portuarias (assinalamento
maritimay),

~ Garantir o0 acesso em seguranga de pessoas e bens 4s Zonas portuanias (portarias,
vigildncia, vedagdes, reordenamento & impeza de espagos)

— Garantir a seguranga de pessoas @ bens nas ponles-cais de apoio & pesca e fransparte
fluvial {intervengoes de manutengao)

- Potenciar a utiizagdo das dreas e espagos axistenies na area de junsdigio portuaria para
os diferentes usos compatlveis com a misséo da Docapesca (pesca, armazéns para
armadorgs @ comerciantes, apoio a3 marinas € docas de recreio, estaleiros navae @
atividades conexas)

Dutras consideragbes

As demonstraches financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado gue esta ¢ a divisa
utilizada praferancialmente no ambiente econdmico em que 8 Empresa opera.

O Conzelho de Adminisiragao enfende que estas demonsiragies financeiras refletem, de forma
verdadeira e apropriads, as operagbes da sociedade, bem como a sua posicdo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa,

2. Referencial contabilistico de preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstraghes financeiras enexas foram preparadas no guadro das disposicbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei 0 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lel n® 982015, de 2 de junho, @ de acordo com a estrulura conceplual, normas

contabillsticas e de relato financeino & normas interprefativas aplicavels ao exerciclo findo em 31 de
dezembro de 2016,

3. Adocao pela primeira vez das NCRF

Mada a refarlr

1"
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4. Principais politicas contabilisticas
4 1. Bases de mensurac8o usadas na preparagao das demonsiracies financeiras

As demonsiragbes financeiras anexas foram praparadas no pressuposto da continuldade das
operagbes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros @ registos
contabilisticos da Empresa, de acordo com as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro
{NCEF) em vigor & data da elaboragao das demonstragbes financeairas,

AAdministragio procedeu & avalisgio da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informaco relevante, factes e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentas & data de referéncia das demonstragtes financeiras,
dizponival sobre o future. Em resultads da avaliegho efeluada, a Administragio. concluiv que &
empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengao de cessar
as alividadeas no curlo prazo, pelo gue considercu adequado 0 uso do pressuposto da continuidade
das operagdes na preparagio das demonstragdes financeiras.

4. 2. OQutras politicas contabilisticas relevantes

O rédito @ mensurado pelo juste valor da contraprestacao recabida ou a receber. O rédito a
reconhecer & deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos @ outros abatimentos. O
redito reconhecido nao inclui VA
O radito prevenients da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condicdes 530
satisfeitas:
— D= rigcos e vaniegens significativos de propriedede dos bens foram transferidos para o
comprador,
— A Empresa ndo mantemn gualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O mantante do réditc pode ser mensurado com fiabilidade;
— E provavel gue beneficios econdmicos futuros asssociados & fransacdo fluam para a
Empresa;
= 2 custos incoridos ou a incorrer com a transacio podem ser mensurados com fabilidade.

O redito proveniente da prestagio de servigos & reconhecido com referéncia a fase de acabamenio
da transagéo & data de relato. desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas
— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econtmicos fuluros associados 4 rransaclo fluam para a
Emprasa,

- O3 custos incomidos ou a Incorrer com a ransacio podem ser mensurados com fiabilidade;

— A fase de acabamento da transacio & data de relato pode ser mensurada com fabilidade.

< 7
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2 rédito de juros & reconhecido ulilizando o método do juro efelivo, desde que seja provavel que
benaficios econdmicos fluam para 8 Empresa & o seu montanie possa ser mensurado com
fiabilidade.

& Empresa reconhece na demonstragio dos resultados os rendimentos relativos & pimeira venda
de pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de pescado infervenienties
nas lotas, Contudo, o valor do pescado transacionado nas lotes, que constitui 8 remuneragao da
producio dos armadores e que, em simultdneo e pelo mesmo valor, representa as compras de
pescado por parte dos compradores em lota, néo € registado na demonstragao dos resultados da
Docapesca, embora seja a Empresa a cobrar o s2u valor aos compradores de pescado e a entrega-

lo aos armadores,
Locaghes fingncemras

Os confratos de [ocacdo 530 clagsificados como:
Locagtes financeiras, se através deles forem transfendos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerantes a posse;
- Locactes operacionais se através deles no forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a possa.
& classificacio das locacbes em financeiras ou operacionais & feita em fungdc da substancia e nao
da forma do confrato.

Locacoes em que a Empresa age como locatario

Os ativos fixos tangiveis adguindos mediante confratos de locacio financeira, bem como as
correspondentas responsabilidades, sao reconhecidos pelo método financeiro. De acordo com este
mdtodo, o custo do ativo (o menor valor entre o justo valor & o valor descontado das rendas) &
registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidede & registada no passivo
e o8 juros incluidos no valor das rendas 2 a deprecisgae do ativo, caloulada conforme descrito na
Mola 4.2, 580 regisiados na rubrica de gastos financeircs e gastos com amortizecbes e
depreciagdes, da demonsiracao de resullados do exencicio em aprego, respetivaments

Mas locagbes consderadas como operacionas, 85 rendas =80 recanhecidas como gastos do
exerzlicio na rubnca "Fomecimentos e senvigos externos”, da demonstragdo de resultados, de forma
linaar durante o pericdo do confrato de locacBo. As rendas contingentes s&o reconhecidas como
gastos do periodo am gue &30 incomidas,

& Empresa celebrou com varias administragbes poruanias acordos de concessdo que possuam as
seguintes caracteristicas genércas:

- Utilizagéo de determinadas instalagdes mediante o pagameanto de rendas (gue poderfio ser
varaveis ou fixas, relacionadas ou ndo com o vakyr de pescado ransacionado em lota); &
— Obrigam a Emprasa a um canjunto de respansabilidades relacionadas com 8 manutencio
& construc&o de infraestruturas, as quals reverterdo, no final do periodo do contrato, para
83 administragdes poruanas (podendo a Empresa ser ressarcida, em determinadas

circunstancias).
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Estas responsabifidades podem incluir limpeza de fundos, dragagens e manutengio dos niveis de
profundidade enfre outras.

& Empresa regista os ativos construidos (ou as reparagdes/manutengies que se qualficam para
serem consideradas como ativo) nos seus ativos fixos tangiveis. Contudo, estes contratos, pelas
sugs caracteristicas, nomeadaments oz senvigos prestados pela Docapesca, a forma de
remuneragdo @ o fipo de entidades envolvidas, ndoc se configuram abrangidas peia IFRIC
Interpratation 12 — Service Concession Arrangements [(IFRIC 127), afraves do modelo do ativo
intangivel ou modealo financelro.

Encargns financeiras com financiamentos obfidos

D ancargos financeires relacionados com emprestimos obiidos 580 reconhecidos como gasios &
medida gue s&0 incomidos

Subsidios do GIverno

Os subsidios do Governo apenas 580 reconhecidos guando existe uma certeza razodvel da que a
Emprasa ira cumprir com as condigies para 8 sua atribuigao e de que estes seréo recebidos.

Oz subsidics do Governo nao reembolsaveis associados 8 aquisicao ou producac de ativos nao
comentes 580 reconhecidos inicialmenta no capital propro, apds o gue s8o Imputados numa base
sistematica coma rendimentos do exercicio durante as vidas Oleis dos ativos com 08 quais se
relacionam,

Oz subsidios do Governo 380, de uma forma geral, reconhecidos coma rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessaros para o balancear com o3 gastos que & pretendido
compensarem, Subsidios do Governao que té&m por finalidade compensar perdas j& incomridas ou que
nao @m custos futuros associados 530 reconhecidos como rendimentos do periodo em gue 58
tornam recebiveis.

Beneficios pos-emprego

Planos de beneficio definido

Mo que diz respeito aos planos de beneficio definido, o correspondente custo & determinado alfraves
do método da unidade de crédito projetada. sendo as respetivas avaliacbes atuariais efetuadas em
cada data de relato,

Os ganhos & perdas atuariais 580 reconhecidos em reservas. O cuslo dos servicos passados &
reconheckdo ém resultados numa base de linha reta durante o periodo, até que os comespondentes
beneficios se tomem adquiridos. 580 reconhecidos imediatamenta na madida em que os beneficios
ja tenham sido totalmente adquiridos.

Aresponsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigagao, ajiustado por ganhos @ perdas atuariais e pelo cusio dos
servicos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

f
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Imposio sobre o rendiments

0 imposto sobre o rendimento corresponde 4 soma dos Impostos correnles com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos difendas s3o registados em resultados, salvo guando
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os Impostos
corentes @ o2 impostos diferidos s&0 igualments registados no capital proprio.

Imposto corrente; o imposto correnfe a pagar & baseado no lucrg tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclul diversos custos e proveitos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributdvel exciul ainda custos e
proveltos gue nunca serdo dedutiveis ou tributavess,

Imposta difernda: os impostos diferidos referem-se as diferencas temporanas entre 08 montantes
dos ativos e passives para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacan.

S3p reconhecidos passivos par impostos diferidos para todas as diferencas lemporarias tibutaveis.

S30 reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis. Porém,
tal reconheciments unicamente sa verifica gquando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficlentes pare ufilizar esses ativos por impostos diferdos. Em cada data de relato &
efetuada a sua revisSo, ajustando-os em fungio das expetativas quanto a sua utilizacao futura

Oz ativos e o5 passivos por impostos diferidos &0 mensurados ulilizando as taxas de tributagao
que se espera vigoraram a data da reversio das correspondentes diferengas temporarias, com base
nas axas de ributacho e legistacio fiscal que esiejam aprovadas a data do balango,

A compensacio entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas & permitida quando,
cumukativameants:

— A Empresa tem um direito legal de proceder & compensacio entre tals ativos & passivas
para efeitos de hquidagio;
Tais atvos e passivos 52 relacionam com impostas sobre o rendimento langados pela
mesma gutordade fecal

- A Empresa tem g intengao de proceder a compensagan para efeitos de liguidagao.

Abvos fixos Sngivels

Os ativas fixos tangivels adguindos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para as NCRF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual cormesponde ao custo
de squisigdo ou cusio de squisigao reaveliade, de acordo com a3 varias reavaliagdes legais e
econdmicas, ao abrigo do dizsposto na MCRF 3 — Adocio pels primeira vez das normas
contabillsticas e de relato financeire (NCRF).

Ds ativos fixos tangiveis adquindos apds aguela data encontram-ze registados ao cusio de
aquisicao, deduzido das depreciagies acumuladas e de perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o custo de compra, quaisguer custos diretamente atribulveis as
atividades necessarias para colocar o atives na localizacdo e condiglo necessarias para operaram

/



TEp DocAPESTA

da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos para desmantelaments e
remaogdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de implantagio nos guais @ Empresa
@Epara incorrer,

Cualguer aumento resultante das revalorizagbes @ regstado no capital proprio na rubnca
"Excedentes de revalorzacia”, exceln se reverter um decréscimo previamente reconhecido em
resultados. DiminuigSes resultantes das revalorizagles sfo registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizacio’ até & concorréncia de qualguer sakdo credor do excedente de
revalorizacio do mesmo ative. Qualquer axcesso das diminuigies relativamente a esse saldo credaf
& reconhecide em resultados. Quando o ativo revalorizado & desreconhecido, o excedente de
revalorizacdo incluide no capital propric associado ao ativo nao & reclassificado para resultados.
As depreciaches sio calculadas desde o momento em gue o bem s encontra em condigbes de ser
utilizado, desde gue o seja de facto, de acordo com ¢ método da finha reta, em conformidade com
o periodo de vida Ol estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas cormespondem aos seguintes periodos de vida Otil estmada:

S Bom H° ance
Edificios @ cuiras coraingbes InZd
Equinsmerio baasn 181&
Equipsrasnic de rarmpais 1es

Erjulparvainto adminisirabve 1812
Chuties e figca langws 1&12

As vidas Oleis e método de amortizagdo dos varos bens 3o revisios anualments, O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas @ reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospetivamenta. As despesas de manutencao e reparagan (dispéndios subsequentes) que nio 840
susceliveis de gerar beneficios econdmicos fuluros sao registadas como gasios ne periodo am que
CCOTem.

0 ganho (ouw & perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativa fixo tangivel & determinado coma
a diferenca entre o montante recebido na transacdo e 3 guantia escriturada do ativo & & reconhacida
em resultados no pericdo em que ocorre 3 alienacéo,

Ativos Intangivels
Intangiveis adquiridos separadamente

D= ativos infangiveis adguirides  separadamente  sao registados palo custe deduzide de
amorlizacdes e perdas por imparidade acumutadas. Az amorizagdes sdo reconhecidas numa base
de linha reta duranie & vida Ol esiimada dos atives intanglveis. As vidas Olkzis & método de
amortizagao dos varios ativos intangiveis £30 revistos anualmente. O efeito de alguma alteracio a
eslas astimativas & reconhecido na demonstragdo dos resultados prospetivaments, A odos os ativos
mtangiveis fol atribuida vida 06l finita, e as respetivas amorizagdes foram calculadas de acordo com
vidas dieis estimadas entre 3 g & anos

1
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mpardade de abivos hixog tanglvess a infanalvies

Em cada data de relaio & efeluada uma revisao das quantiss escrituradas dos ativos fixos
langiveis e intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que
possam estar em impandade. A existin, & estimada a quantia recuperavel! dos respetivos atives, a
fim de determinar a extensdo da perda por imparidade, se for o caso. Quando nao & possivel
determinar a quantia recuperavel de um ativo indiidual, & estimada a guantia recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de Caixa consisie no malor de entre:

2 justo valor deduzido de custos para vender
- @ valor de uso.
Ma determinagio do valor de uso, os fluxes de caixa futuros estimados 380 descontados usando
uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto acs rscos especificos do ative ou da unidade geradora de caixa
relativaments aot guaks as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas

Sempre gue a quantia escriturada do atwo ou da unidade geradora de caixa for supernor a sua
quantia recuperavel & reconhecida uma perda por impandade. A perda por imparidade & registada
de imediato na demonsiracio dos resullados na rubrica de “Perdas por imparidade’, salvo sa tal
parda compensar um excedente de revalonzagdo registado no capital prdprie, caso em que, sera
tratada como um decréscimo de revalarizagao,

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios antenores & registada quando ha
evidéncias de que a5 perdas por imparndade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, A reversao
das perdas por imparidade & reconhecida na demenstracdo dos resuliados na rubrica de “Reversies
de perdas por imparidade”. A reversio da perda por imparidade & efeluada atd ao limite da guantia
gue estaria reconhecida (liguida de amortizagbes) caso a perda nao tivesse sido registada,

Inveniarics

Oz inventanos 230 registados ao menor de enfre o custo & o valor realizavel liguide, O valor
lguido de realizacdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos o8 cusios
estimados necessarios para concluir oz inventarics e para efetuar a venda.

A Empresa utilize o custo medio como metodo de custeio dos inventarios,

Os produtos acabados [que compresndem essencialmente o gelo) encontram-se valorizados ao
custo de produgdo, que inclul o custo das matérias-primas incorporedas e gastos gerais de fabrico,

S80 reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigagde presente {legal ou
implicita) resultante de um acontecimenio passado, sendo provdvel gue para liguidagio dessa
obrigacao ocorra uma saida de recursos, cujo montante possa ser razoavelmente estimado. E'"_'_.

P

a4

il



") DOCAPESCA

O montante reconhecido das provisdes consista no valor presente da melhor estimativa na data de
relate dos recursos necessanos para lguidar a obrigagio, que & delerminada tendo em
consideragio os rscos e incerezas gssociados & cbrigagdo.

A5 provisdes 5o revisias na data de relato e 580 gjusiadas de modo & reflelir a melhor estimativa
g essa data.

As obrigagbes presentes gue resuftam de contratos onerosos s8o registadas & mensuradas como
pravisbes, Existe um conirato oneroso quando 8 Empresa & parte integrante das disposictes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo & possivel evitar 8 que
excedem os beneficios econdmicos dele derivados.

0% passivos contingentes ndo 380 reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios econdmicos
n&o seja remota. Os ativos contingentes nao 3o reconhecidos nas demonstracbes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel! a existéncia de um influxo economico future de recursos.

Ativos g passivos finanoeros

D5 gtivos & os passivos financelros 380 reconhecidos no balango quando a Empresa se toma
parte das correspondentes disposighes contratuais.

Dz ativos @ os passivos financeires s&o classificados nas seguintes catagonas.

—  Ag custo ou custo amortizado
~ Ao justo valor, com as alleragbes reconhecidas na demonstracdc dos resultados (a
empreza ndo tem investimentos financeiros reconhecidos ao jusio valor),

Ao custo ou custo amortizado

580 classibcados na categoria "ao custo ou custo amorizado” os alives & 08 passivos financeiros
gque apresentem as seguintes caracter|sticas:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida,
Tenham associsdo um retormno fixe ou determinavel; e
—  Mao selam um instrumenio financeiro derivedo ou ndo INcorporem um  instrumento
financeiro derivado.
380 ainda classificados na categona “ao custo ou custo amorizeds”, sendo mensurados a0 custo
amortizado dedurida de pardas por imparndade acumuladas, os contratos para conceder ou confrair
empréstimos que nds possam ser lquidados numa base liquida e gue, guando exacutados, rednam
az condighes atras descritas.

O custo amorizado & determinado atraves do metodo do jure efetivo. A laxa de juro efetiva & a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos fuluros estimados durante g vida
ezperada do instruments financeiro na quantia llquida escritlurada do ativo ou passivo financeirs,
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”™ s4o0 revistos para
identificar indicios de imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em impandade quando exists
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mak acontecimentios ocorndos apos o sau
reconhecimento inicial, 0s seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurades ao custo amartizado, a perda por imparidade a reconhecer
comesponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo @ o valor presente dos novos fiuxos de
caixa futuros estimados descantados & raspetiva taxa de juro efetiva onginal.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por impandade a reconhecer corresponde
# diferenga entre 8 quantia escriturada do ativo & a melhor estimativa do justo valor do ativa.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados na rubrica "Perdas por imparidade” na
periodo am que 540 determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminul e tal diminuicao poda ser
objetivamente relacionada com um acontecimento gue teve lugar apds o reconhacimanto da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ac hmite da quantia gue
estaria reconhecida {custo amorizado), caso a perda ndo fivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade & registada em resultados na rubrica "Reversdes de perdas por
imparidade”. Mao & permitida a reverso de perdas por impandade registadas em Investimento em
instrumentos de capital proprio (mensurads ao cusio)

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconiiece ativos financeires apenas quando os direitos confratuais aos seus fluxos
de caixa expiram ou guanda oz transfere para outra entidade, bem come todos o3 nscos e beneficios
significativoe associados 4 sua posse. 580 desreconhecidos o3 ativos financeiros ransferidos
relativamente aos guais 8 Empresa reteve alguns riscos e beneficios significatives, desde que o
controlo sobre 0s mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desmeconhecs passivos fimanceiros apenas quando 3 correspondente obrigacio seja
liguidada, cancelada ou expire.

4.3 Juizos de valor que o orgdo de gestdo fez no processo de aplicacdo das

politicas contabilisticas

Ma preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as guantias relatadas de alivos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo,

As receitas e as despesas foram registadas de acordo com o principio da especializacio de
exercicios, pelo gual estas &80 reconhecidas 4 medida que s8o geradas, independentemente do
maments que em que 3o faluradas, As diferencas enire as recetas e despesas geradas e os
cormespandentes monfantes faturados sdo registadas nas nubricas de diferimentos.
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Ag estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no mekhor
conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstraghes financelras, dos eventos e
transacdes &m curso, assim como na expanéncia de eventos passados elou correntes, Contudo,
poderdo ocomer siluacbes em perfiodos subsequentas gue, ndo sendo previsiveis & data de
aprovacac das demonstragdes financelrazs, ndo foram consideradas nessas esiimativas. As
alteragbes &s estimativas que ocorram posteriormentea a data das demonstrages financeiras serfio
corigidas de forma prospetiva. Por aste motivo, e dade o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagoes em quastao poderao difenr das correspondentes estimativas

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacio das demonstragdes financeiras

anaexas foram os segumnies:

As responsabilidades da Empresa com os complementos de pensao de reforma ou de
invalidez, premio de reforma ou invalidez. subsidio de morte ou pensao de sobrevivéncia
{Plano de Beneficios Definidos), sdo determinadas pela obtengio, no final de cada
@xercicio econtmico, de estudo atuarial elaborado por uma entidede especializada
independents e de acords com meétodos e pressupostos atuariais globalments aceites

- 0 custo final de processos judiciais, liquidagdes e outros litigios pode vanar devido a
estmativas baseadas em diferentes interprelagdes das normas, opinides e avaliagbes
hinaiz do montante de perdas. Desse modo, qualguer variagio nas circunstancizs
relacionadas com este tipo de contingéncias podera ter um efeito significative no montante
da provisdo para confingéncias registado
A Docapesca analisa a vida Utl estimada dos atvas @ o valor residual dos mesmos para
determinar o montante das depreciagbes/amontizagies a reconhecer na demonstragso dos
resultados de cada exercicio

- A Docapesca analisa de forma periddica os saldos vencidos de chentes, de forma a detetar
problemas de imparidade no recebimanto destas valores relativos a risco de crédiio ou
periado de regularizagio estimado

- A Empresa mantém provistes em 31 de dezembro de 2017 no montante de 1.823.230,05
Euros, donde se destacam 1.260.842 44 Euros relativos a processos judicials que
transitaram do IPTM (este valor cormesponde & melhor estimatva do Conselho de
Administracio & seus consultores legais do exfluxo de recursos em que se espera que a
Emprasa venha a incorrer na sequéncia do desfecho dos mesmes), e 40237980 Euros
para riscos & encargos (provislo para pagamento de imposto Municipal sabre |mdveis:
248.375,00 Euros e provisao para sinistra acorrida com o Travel Lift de Portmao: 54,004, 80
Euros) e ainda duas provisdes relacionadas com o processa de integracio do IPTM

4
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4.4, Principais pressupostos relativos ac futuro que tenham um risco significativo

de provocar ajustamento material nas quantlas escrituradas
Ver nota 4.3.

4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo

de provocar ajustamento material nas quantias escriluradas
Ver nota 4.3,

§. Caixa e seus equivalentes

Para efsitos da demonstragao doa fluxos de ceixa, “caixa e seus equivalentes’ inclul numerano,
depdsitos bancanos imediatamenta mobilizdveis e aplicaches de tesourana no mercado monetania,
liguidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes

*Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezembro de 2017 e 2016 detalha-se conforme se segue:;

2017 2018
Mumeréria G61.105,07 3B, 781,86
Daptaitos bancaros madiatamams mabicavais
- Bancos comercas 892 443,87 550 260,03
- iGCP A 147 TIT.80 2-84B8.278 T2

R101.28274 4 544 50360

Em 31 de dezembro de 2017 nenhuma conta bancaria da Empresa tinha salda a descoberta.

Az disponibilidades de tesouraris depositadas na banca comercial 550 35 NECESSanas para o
imediato pagamenio aos armadores/pescadores, de acordo com a Porania n,® 8/88 de 4 de janeiro,

Sao preparadas digriamente folhas de caixa em todas as iesourariss - delegaches e senigos
cenfrais. As folhas de caixa relativas ao Gtimo dia ot de cada més 530 enviadas para a Diregdo
Financeira, nos senigos centrais, e devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP.
Este procedimenta foi realizado para o periodo am andlise,

Ao somatirio dos saldos de caixa a 31 de dezembro de 2017 foi deduzida o montante de 147,808,231
Euros {acrescids & rubrica de "Outros créditos a receber” pelo montante de 144674 50 Euros & &
rubrica de "Clientes” pelo montante de 3.131.81 Eurcs), refative a cheques em carteira, tendo os
mesamos. sido depositados no dia Ofil seguinte (2 de janeirg), Em 31 de dezembro de 2016 fol
deduzido o montante de 203.836 60 Eurcs (acrescido 4% rubricas de “Oufros créditos a receber” —
1354597 43 Euros e "Clientes” = 58.339,17 Euros), nelative a chegues am carteira, tendo o8 masmos
sido depositados no dia il seguinte {2 de jangiro).

Em 31 de derembro de 2017 o detaihe dos depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis por
delegacdesiotas e natureza & o seguinte;

#

81
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Depdsitos bancarios mobilizaveis
Banca
D legacis Total Comareml GCP

Maiosinhog BR.AE213 ER4B82,13
Ayairo BO.T15,11 BOT16,11
Figuaire da Foz 4,267 28 4,297 25
Paniche 3290559 32 805,68 -
Sada 4 803.16B 43 G55.450,62 414772780
Sineg 433 B4 433,584 -
Partimin 41.952 &2 41 52 82 -
Sagres 33,608 44 33608 44
Wia Raal e Santo Antdno 1108361 11.083,81 -

5.085.547 62 EBISE2 4147 TET 0

Oihdo 2or2aT  panTaAT
Pivoa de Varzim (2957919  (21.679,19)
Cascais (3.620,64)  [B.00064)
Sasimbra (5.421,26)  (B.321.25)
Satibal {10.348,72)  (10.348,72)
Tavira [(3.22098)  (2.220.04)

(56.460,95)  (56.469.95)

5040177 87 B2 44087 4147727 .00

Dz valores negativos apresentados s8oc apenas contabilisticos, ndoc correspondendc a3
endividamento bancaric.

Pelo Despacho SB8ME-SEATF, de 23 de junho, a Secretana de Esiado do Tesouro e Finangas
autorizou a renovecae da dispensa de obrigatoriedade da aplicagao do principio de Unidade de
Tesouraria do Estado & Docapesca, na sequéncia de parecer do IGCP que reconheceu a
gspecificidade da atividade da empresa quanto 4 forma de utiizagdo @ 4 quantificacas dos diversos
senvigos bancarios ulilizados.

Ma Demonstragdo de Fluxos de Caixa, nas atividades operacionals — recebimentos de clientes,
estdo relevados oz fluxos relativos & transmissdo do pescado vendido em lota pelo seu valor liquida,
acrescido dos respeitantes &s taxeas cobradas aos compradores & armadores.

O wvalor do pescado transacionado em lota, cobrado aos compradores @ entregue aos armadores

(ou 8 terceires, por sua ordem ou imposicae legal), foi de 195,502 446 Euros no exerciclo de 2047
e de 201.748.816 Euros no exercicio de 201E6.

6. Politicas contabilisticas, alteractes nas estimativas contabilisticas e erros

Mo ancerramanto do exercicio da 2016 (e anteriores) a Docapesca reconheceu, no capital proprio,
subsidios ao investimento ndo reembolsdveis, aos quals deduzia, também em capital proprio, a
parcela correspondante a impostos diferidos. A confrapartida para esta reducao era uma conta de
passiva ndo corrente, dencminada “passivos por impastos difendos”,

U
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A luz da interpretacio da Comissdo de Normalizagio Contabilistica, revista em 2013, a parcela de
imposto ndo corresponde a efetives Impostos diferidos, devendo antes ser considerada como

“olufras contas a pagar”,

Reconhecido o emo, 8 Docapesca procedeu 4 alteracio contabilistica necessana & o5 mapas

relevantes apresentam o balango a 31 de dezembro. reexpresso, conforme mapa abaixo:

EHMQ‘M 31 de Depem bro de 2018

Unidade : Buros Unidade: Buros

31-12-2018
H-12-2018 resioriiies Ciference
Atva
“Ative néo carranis
Al as Moos tanghoes 185868 101 47 18 586 1 97
Aiwas manglais hravkie f§r.2re 3z -
Aiwos por mposios oif eridos. 10358917 87 1035017 87 -
19,658 292,16 16,655,202 16 -
Athva carrents
Iryintdnas 10 440,48 PO 440 48 -
Clentas A4 i s 3441 8175
Adeniamsanios a fornecefores 3.7E5 18 A.TBS 18
B lada @ aulros anles pabhcos 2m T4 M H1 TA T
Chitroes créios & recehar 6240 246 86 6 240 246 BR
Difemmenios 2HE51184 FHE 511 94 -
Cama / dapasins bang inos 4 544 30080 4 544 30060
14,806 853,32 14,808 853 32 3
Tolal do afiro 34,546 148 48 JiBaE s 4R 000 -
Capital prépric & passiva
Capital proprie
Capitnl reaizado 558 400000 3528 400 00
Fesarda lgal 100 620 52 100 620 52
Res ulados (rans Ladns (425220 48) {3423 F30 B -
Chitras: var g dapdal ndprd - Subs dees sinbuidad B G44 G5 DA B573 M3 55 1.0 03 57
Cutras var o cogidal prdprio - apstamantos am subsids - (1820303 57) (7929 WK3.57)
Cutras var ro Gepdal propro - e grag o P 540 0432 495 G4 QAT G5 =
12,383 532,57 12383.522 56T -
Reas ultada qudn do perindo 2070133 30 FOT0 933 30
Totpl do caphal propro 14.463 565,87 14461 866 87 z
Passivo
Passive nia corrants
Pros & e 1,75 187 28 1295 187 32
Haspans abddades por benalcns pés-simregn AETY 20T FAT1 8270 76
Paask s por Inpastos difendos § Rt 105 57 (1920 103, 57)
Duiras diidas & pagar . 1925 10357 192010357
7095 570,55 T085.5670,56 z
Passive corrente
Formacodores 064 264,37 BG4 264 31
Estedo @ aulres anles plblicas 163 138 41 16X2. 133 41
Dfired dividas & pageat 10470 505,08 14T 505 08 -
[Mammenios 200600 26 20000 26
12986 909,06  12.006.900,08 -
Total g passi o 20082 470 81 20082 479 51 e
Tudel do captal propon e do passiva umﬁﬁ 32548 145 48 =

¢
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7. Partes relacionadas

Identiftcacsn de partes relaconadas
A Empresa & detida am 100% pala Direcio-Geral do Tesouro & Finangas.
Remuneracias do pessnal chave da gestao

As remuneraghes do pesscal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2018, foram conforme se seque;

Fefruneragies 2047 2014

Femuneraghes dos Orgios Socias

Remuneragéo mensal BEITR 24 8961432
Dezpesas da Reprasentagio 35.176.54 31167
Subsidio de Redaiclo 4,485 44 3.646.18
Faras & Subsdio de férias 2083 e 30361 AT
Subsdio da Malsd B.723.30 812458
Redugio Salrial (Le@ 752014 & 1509-A/2015} - {4.116,50)
Ajudas de cuslo - Desocadgies 381835 2.704 38
Azserbian Goaral 50E,B5 3.206E3
Fewisdio legal das Canlas 13.880,00 13.720,00
Total das Rermuneragies dos Crgikos Socias (Mota 22 165 597 44 188, 523,08
Encargos dos Orgéos Sooes
Encargos com ramunersgoes 38537 53 FER kgl
Segurt de acidanins o fratalha 1.531.28 1.151,87
Sequro de acidantes passoals 195,00 14067
Sagqurn o sauhs Trzi3 508,38
Totel dos Encargoe dos GrgBos Sociais 41 035,83 28.816,23

2X7.828,37 21533831
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Frammang, 4

B. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de derembro de 2016, o

movimento ocorfido na quantia escriturada dos ativos fixes tangiveis, bem como nas respetivas
amortizagdes acumuladas e perdas por impandade, fol o seguinbe:

2017
Aireas s
“_k:l »Sub H da [Axrmm Al it Tl
sonTLg e hfinzm i Yamw gy Wﬁm- :|
filfros
Saidc e ARMETEI RS TTImAATi A ESpama il dmasaARoR T AT RMIS  TEIIMSE TAUTRIEm
ALries 1= e, e i e i el | 3 T 125648000 A &4 AT
Alwnarien SodTE (RS = 7S o = 3,677 1)
Trmladncias 1088 508 30 T A8.0M, 70 DA NSRABDOIT |60 M)
Shahn |3F B4 TR ATEDEE AR, [ELRE Tl MTATV 1EE D) GIGAK [T AT
adz Fal AT 4mE I 17 Ao 0esad AR 41T 0AT 15 TR m ISEARGIN T TAT 1
CTIT ERT R T P
pedean gar impericdsse
Tz nsm EAULINTE 13mE e i EZ 4T 10 Aresaarar B B 0 0 B0 ] 5
Cmpracesgter o asmcen |min 53 2.z e [~ TR : 1 325 354 559 R - ANTARRMET
';29'“'\.": jE 57 ) = LR R by 1
Tooari it £ o - -
ADakns {56 B E-ill (a5 e AE |E7 1:1].ﬁ| T AT 1T (167 21H 2 | 751 o
e il Rl T Hm'ﬂ’&ﬁ TR TR 1
GHwos Pagiikine 12 40T 35T 3 Al el 68 I}.E 3'1-1&'& G Bl A7 154548025 17 B0 Vi 43
Fanili]
Awras Fach
Exdiica w autran o] BH TRETTR A kT gk ot
cormtiug e tdinen raa i siTinRirEET S0 IRApa AT
LTS
B e TR E 0T BonEn HET4EA1T T EMDA4ETE IMAETZOl IMSMSAL 7 ARG AT
Anumrtan 1%l TILIG =¥ TREIL 16, 104 Fad Al W2 E0E B - ek L 2 EAATE 10
Al - a3 % : 13,290 72
Troarvad o vz T4 BT B 447 4G AT i M s SR @ EEA 8 1506 B
Al L] i 501 AT A d £ Aa7 A0 Phas ke (17 aakaT b B
Bakda Ting L R LR ST Asnsdge 1 MoTHMn VG o600 74110 Bt
P T T T
i il it b AT b i
Hadrin rnicial ETEE LT T T T T ELCOTRRL R R TAZAIG T 53 976306 &1
Ceprecagisg da mesmcs rpis 13 IR0 85I Eagy i (. 1860 e Fam A 1505 164 i
Alsnagien - [EFC ] - - {5 360 72
Towrafsrdncing (FHALD 5 S e 1% - - . 10,7 T
Atales [k pl T |61 3. 55) : FRETAY  (WBTIRE 8 R 15
Sk Trmi _Tﬁ??ﬁ VI EED W1 o O R B LT AIRATR G T RESTAaEOEE
Ak it 12754856, 50  Loem taa e o FONLT 0 ATT TORIT 1-EEE PR e Sen BT
ey — —rrutharde s

Mo decurso do ano de 2017, as principais aquisigdes de ativos fixos tanglveis foram ragistadas na
rubrica de “Edificios & outras construgfes” e "Ativos fixos tangiveis em curso”, & dizem respeito,
essencialmente, a requalificacio de lotas, postos de vendagem e portos de pesca: rampa varadouro
de Ericeira (207,918 37 Euros), pasto de vendagem de Angeiras (430.448 80 Euros), protoccios de
modernizacdo dos postos de Caminha, Esposande, Castelo do Mefva e Tavira (680.000,00 Eurgs),

parto de Sagres (124.743.28 Euros), porto de Portimao (151.352,03 Euros) e cais ransfronteirico
de Vila Real de Santo Ankdnio (298.150,47),

Ativos fixos tanglveis implantados em erenos de dominio plblico

A maioriz das instalagBes ufilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem
ao Dominio Pablico, tende a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administragdes

", =
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dos portos do Douro e Leixbes (Matosinhos), do porto de Sines e dos portos de Setubal e Sesimbra
e, em 2014, com as Adminiztragbes Portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuicdes, ficam afetos 3 Docapesca 0s bens do dominie poblice e do dominio
privado do Estado, bem coma todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdicao
idantificada no Decreto-Lei n.® 1672014 (artigo 5.7).

O morntante de ativos fixos tangiveis implantados em deminio plblico, em 31 de dezembro de 2017,
ascende a 12.400.385 85 Euros, liquido de depreciagbes acumuladas de 38.091.170,56 Euros.

Walar de Depreciagio

Entidade Aquisicio Souniiind Walar Liguida

Forto de Pescan e \Viana do Casiein APDL 369,884 54 20507642 164.508.12
Forto de Pesca de Malpsinhas APDL ITATEATE 06 16 463 608,87 1.508.565.34
Forba de Pesce oe Ayvairo APE, 1.6 35T 4T 1218600, 75 425, 7656,72
Parta de Pesce oe Fgueeira fa Foz AFFF 3868415218 258006786 1084084 23
Fosto de Vendagem de Trafaria AR 29,554, 08 21.3685.08
Forio de Pesga de Sasimbra APSS 3.884.0848.78 338277364 &1 316,12
Porio de Pesca de Satibal AFES 1547 230,30 1.3858.001.11 1r5 12818
Forio da Pesca de Sines APS 1.510.360.06 1.300.825 68 108463567
Lota de Cascas Municipio 216.813.50 213.3654 52 345818
Fosbo da WVandage de Mra Musnicipio 23080087 16,4435 21 ST 45
Entrepasio Frigorffico de Fanicha Mumic pio 356418885  3.564.186,65 =
Eificm Fua des naus - Sagras IGFSS 77 BET 18 52 856 44 3A25.000,71
Edficn Fum Mgesl Bormbards - Faro -— 6i.534,25 3116938 20.384 AT
Fosio da Vendagem de Camasguaina Kunicipia 29826, 35 22 B33,36 6.BE4 97
Posio de Vendagem de Fuzela 0GRS5 47,885 65 47 B4 28 51,36
Fosio de Vendagam de Armagdn de Para M231.03 24.731,03 -
Posio de Vendagem dé Arrfans — 42.390,53 42 360,53 -
Fosio o2 Vendegam de Azerha do Mar — 61 860,61 56 TaL B 618577
Fosto da Vendagem de Burgau — 5.872 BE 5.ETZ 56
Fosin de Vendagem de Costa da Ceparica -— 571 102 68 560655 28 214,447 a0
Fosio de Vendegem da Fone da Talha — BT0E2 46 44 007,03 2301543
Posio de Vendapem e Foz go Areho = 100008 97 10.009, 97 =
Posin de Vendagem de Gimbiz 15.036,30 108.038, 34
Fosto de Vendapam dga Monte Goodo -- 17 454,25 12484 25
Posio de Vendagam e Porta Covo ==L 2714057 27.140,57
Fosto de Vendagam de Salema 11.681.87 11.881,87
Poslo de Vendagam o Torrekra e 11.280,25 10.205.97 1.080.28
Posto de Vendagam de \Via Chi 19.088 95 18,968 55
Poglo de Vendagam de Zambuera o 88.124,48 §8.625.33 248815
Posto de Vendagem de Vil Mova de Mfomes e g16,1168,58 24051570 A77.200 B8

Sub-Total 1 36.525572,16 31.463.501 .85 5,062.070,30
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Entidade ;;’“'_f:h‘;‘: ﬁ“ﬁfﬁ Valor Liguido
Posta de Vendagem de Vil Prai de Ancera Docapescs (a) 23.528.00 6.022 04 17,505 58
Posba de Verndagem de Esposanda Docapesca [a) 44 504 29 20,052 B4 24271 45
Poeta de Vendage de Casiel do Meiva Ducapesca (&) 38.864 06 35,3073 BE LBETE
Porio de Pesta de Phvoa de Varzim Cocapesca (@) 1,086, 280,81 434 D44 4D 01 346,29
Posta de Vendagemn de Vila do Conde Docapesca (a) 184 538,59 40.0684 61 14 74 38
Foato de Vendagem de Afurada Docapesca (a) 1334403 13.344,03 -
Poste de Vendagem de Aguda Docapesca (@) 25,801 65 25.031,86 -
Posto de Vandagem de Angeiras Dacapesca (a) JEr a4 33 2152, 04 29328220
Porlo dis Peaca da Merars Docapesca (a) 1.423.8401 68 853531 10 A6E.870. 48
Forta de Pesca o Penichs Cricapasta (8) 2,267 110,38 1.202.926,44 74 083 55
Porta de Pesca de Cascalks Docapesca (a) 21:¥36,71 3.185,38 18.050.35
Posio de Vendagem de Eiceirs Docapasca {a) 614 573,85 50,272,814 Bad 401 .04
Porte de Pesca de Sagres [Baleeia) Docapssca {a) 1.263 424 95 758 284 549 506, 130,58
Forto de Pesca de Lagos Docapesca (a) {.207 238,71 731,086.54 486,153 17
Pasio de Verdagam de Albufera Docapasca {a) 60,357 46 26,167 .07 35.230,35
Porio de Pasca de Portimio Docapescs |8) 1.481.226,06 588137 .16 g6E.046, 50
Pario e Pesca de Olhdo Docapasca {a) 1.966, 4451, 86 BES, 157 54 1901 323,72
Forio da Pesca de Quarieira Dotapescy (&) 2 278 02 136,868, 24 67.538, 78
Forio oa Pesca de Tavira Cocapesca (a) 208 TE2.13 168.1571,68 E0g2017
Posto de Vendapgem de Santa Lisia Cocapesce (&) TE.125.74 T4, 565 By 1.550 50
Fosta da Vandagem de Ahwar Docapescs (a) 13,564,249 13584 20
Fosta de WVendagem de Farg Docapesca (8) A0A05 55 34,416 B G 80 6O
Posta de Vendagem de Cabanas Docapescs (&) 35391 74 746112 27 830,62
Foste da Vendagem da Culatra Docapesca (a) 33 86000 188222 31 57, TR
Porlo de Peaca de \Vila Ree de Santo Antéanie  Docapesce (a) 210,950,548 TALETTT 42 931.173,16
Assnalamanto Marftime - Centro Docapesca (a) 5.047,00 280,35 4. 7616 61
Azsinalamenio Marfims - S Docapescn (a) 3257460 626 31 31 548,28
Sub-Total 2 14,685 984,05 75T 668, TD T A3B.315,36
Total 51.381.5566,21  8.991.170,56 12400038565

{a} - ocomreu transferéncia de jurisdicdo do IPTM para a Docapesca

Ag instalaches do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em lermenos pertencantes 4
Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direits de superficie. Estes ativos, com o
valor bruto de 3,564 .188 85 Euros, estao compleiamente reintegrados & data de 31 de dezembro de
2017. A exploracao do entreposto frigorifico de Peniche foi cedida & empresa ESIP, 5 A, (industrial
conservaira), com base num protocolo celebrade entre a Docapesca, a ESIP e a Camara Municipal
de Peniche em agosto de 2012
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Afivos fos em poder de fercaimns

Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de dezembro de 2017, eram as seguintes.

1 - Moide de gravacgao de caixas de plastico {em poder da firma Baquelite Liz, Lda.), no valor de €
60,105,158, o molde & cedido, em cada momento, 3 entidade contratada para o fabrico de caixas de
plastico para movimantagao de pascado.

2 — Equipamentos do entreposto frigorifice de Peniche, explorado pela ESIP, com o valor de
aquisicao de 1.077.568.01 Euros, constituidos por equipamento de estiva, astantera, eguipamaento
de pesagem e de movimeniag3o, entre outros,

Vidas uteis & depreciacan
Os ativos fixos tanglveis s8o depreciados de acordo com o método da linha reta durante as
sequintes vidas Oieis estimadas;

Eilrﬂ M" anos
Edificins & pulms consirugtes X n 25
Eqjuipamanta baskeo 1a15
Equipameanta de ransporis 185
Equipamenta administrativo 1a12
Cuilrgs sheos fxns 1anglvais a2

As depraciagdes do exarcicio, no montante de 3.578.5938.87 Euros (3.502.380,91 Euros em 20186},
foram registadaz na rubrica de Gastos de depreciazdo e amorizagao (Mota 24).

Ate 2012, a Docapesca depreciou 05 bens implantados em terrencs de dominio publico de acordo
com o8 periodos méaximos permitidos pela Legislacao Fiscal, sendo que resultavam da utilizagao
deste criténc valores liguidos contabllisticos positivos na data final dos praros de vighnoia dos
contralos de concessdo e das licengas de ulilizacio celebrados com as administraghes portuanias.

A partir de 2013 foram adaptadas as taxes de amortizagdo dos bens referidos, para gue a
depreciagao termine no OHimo-ano de vigénoia dos confraios de concesséo celebrados com as
entidades concedentes.

9. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, o moviments
ocorfido na quantia escriturada dos atvos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade, fol o seguinte;

g~ g



2017

Frogranms Prapriedadie

Computador rdusdrial Talal
Alivas
Sadcks micial 174 BE0 8BS 1.230. 48598 1.335.335,63
Aqusgies 847879 2.000.00 10478 TS
Tranalerdncssy & abales 13.608,00 50 06538 112 673,38
Saido final TABGIB AT 1 ad1.Gn1a3 1 BiBasr a0
Depreciagbes acumuladas o
perdas por imparidade
Safdo nicial 145 028 BT 1.163.034. 84 1. 33806337
Depreciapies doexercicia (nota 23) 16,284 41 29407 60 45 BE2 51
Tranglenbness & ababes - - -
Saida final 161,273,658 1222442 24 1 38371582
& fivos liqukdos 5,662 A9 0908 13477 88
]
Programes Propriedade
COMPLIRCOT LT 1odRi
Allvas
Baida ink:ia A6 T 4 122048595 1,367 25641
AQuBLOes 3,045,732 - 2304672
Trapstarénclas @ abatas 5,032, 50 - 532,50
Saida final TT4,B4068  1220405,55 1 005 308,64
Depreciagies acum uladas e
perdas por im paridade
Saida nicial 157,857 32 1,182,160, 58 1. 500048 00
Deprecihgias do axercicn (nola Z3) Ff 1 oL A B43.TE L ERR
Transfertnoias o abales . - P
Zaida final 4N @EET 1 R o
Alives lguidos 29.621.01 2745131 5727232

As amortizagdes de ativos Intangiveis reconhecidas no pericda findo em 31 de dezembro de 2017,
na montante de 45 652,51 Euros (38.015,11 Eurpg em 2018, foram registadas na rubnca de
"Gastos de depreciacia e amartizacan” (Nota 24),

Vedas uteis

A todos os ativos intanglveis foi alribulda vida Ot finlta, cujas respetivas amortizacdes foram
Calculadas de acordo com vidas Oleis asimadas enfre os 3 g 05 & anos,

10. Locacles
Locagao operacional

Em finais de 2012 foram celebrados dois contratos de locagao operacional (ADY) cujas despesas
580, nos termos legais, conlabilizadas como rendas.

Em abril de 2013 foram celebrados mais dois contratos AOV, com o mesmo tratameanto contabilistico
das anterioras

Mo inicio de 2017, os guatro contratos referidos foram promogados por mais dois anos e, no inicio
do segundao semesire, foram celebrados mais seis contratos novos (cinco viaturas de passageiros
& uma viatura de mercadorias),

)
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s gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016 sa0 detalhados conforme se segue;

20T 2016
Qg Cigta
Locagsa operacionsl
\ahures de mercesonas 278,14 -

Vialures iperss de pessagelrcs 3370414 2523208
AE4H528 26,2208

D5 gastos a reconhecer no fulure relativamente aos confratos ADY em curso 580;

Pagarmenlas minimas a afelear
2018 2019 apas 20149

Locagio cperacional
Wiaburas e mercadoriay 3.825.092 3.679.52 B.235 48
Viaturas bosiras de passageiros AT E1R00  JA2TH40 5027400
MA4B882  31.80832 G67.51048

11. Juros e outros rendimentos e gastos similares

D5 gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findes em 31 de
dgezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 sdo detalhados conforme se sague.

2017 206

Jures supartados

Financiamentos bancdrios 48,58 151728

Lo g tick Trsncaran - -

Dulres Tinarsiarenbas 1686277 160132 BAG86 2444 14
Cutras gastos de financiamenta

Comssdes 8 ancargos similares 3.125,04 2EDE 30

Gigrantas bancariss 4. 707 41 4 BES B2

AtusizacBo da dividas . T.E32 45 - T.4T0R2

B423 7T 8.974.56

O juros e outres rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro da 2017 @ 31 de dezembra de 2016 s3o0 detalhados conforme se segue;
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2017 206
Jursg oblidos
Depdsios - Calka de Crédito Agricala PFeniche -
Depisios - IGCP Z :
Juros che Mora 4 008 87 30.947T 43
Juros de sdisntamantos sobine Vindas - 4,038 87 = G8.DAT 43
Culras rendimanios simiares
Destribuizdn de resuliados - COA M 182 1,62 2,24 2,24
4,058,789 36 BBEG.67
—— e S

12. Inventarios

Em 31 de derembro de 2017 e 31 de derembro de 2016, os inventaros da Empresa eram
detafhados conforme se sague;

2017 2018
Cuaniia Ferdas por  Cuaniia Cuiarilia Ferdas par  Clugnlia
bruta imparidade fquida beuta imparidede iquida
Marcadarias T SMBE (209128} 14483340 150072654 (2099.28) 1476376
Malrias-Friman, subsidinias g de consumo  TT665,62  (26.80505;  50.8460.59 BTA4E321 (21.12210) 463411
Produices acabadas & rderrmddios 4 {85 41 . 4. 086 41 4471, 11 - 447111

Hg.ﬂﬂ.ﬁ [29.506,31) 159, 7040 F22862 86 (M. 213,38) 18444948

E esperado que os seguintes inventarios sajam realizados apds o pericdo de 12 meses seguinte 4
data das demanstragies financeiras:

- Mercadorias,

Matérias de consumao & Consernacan.
Custo das mermadongs vendidas & das matérias consumidas e vanacha dos inventarios de produgio

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, & detalhade conforme se segue

217
WP, Subs.
Mercadorias  Gonsumo Tatal
Saldo ncial 15072854  Br4E531 21818175
Corpias BISERXAT  ZMOETDAL 1.050.52300
Fecpilarizagias [G.H1E,15) (8,13 [.827.24]
Saldo final P47 B24ES]  (TTGE5EL (22558030}
Cursio o riere, vendides e das mel corsumidas 3L 63E 8T 066079 1048257 18
2096
WP S,
Mercadiorisg Corare Tkt
Sakio gl 18642080  Gl0e019 2TR511.06
Compras 53432111 23835584 110ZETE TS
Pefudarizaclias (8. 508 81) 5 R E06 BT
Salda final [150. 728,54y @Y. 46821 (298.191,75)
Cusio das mens, verchdas @ dag rab comsuyndas BELS06 G2  233BERG2 1,094 480,34
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A variaciio dos inventarios da produgo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 & 31 de

dezembro de 2018 & detalhada conforme se

segue:

Saldo micial
Saida Tinal

‘“aragao dos imvankanos de produgdio

2T 2016

Produins Produins
acabadas acabados

447111 Z.240),56
{40864 (447111}

38470  (2.230,55)

& quantidade de gelo em silo, em toneladas, doz exerclcios findos em 31 de dezembro de 2017 &
31 da dezembro de 2016 & detalhada a seguir:

Toralades em Sin

27 2016
Wiana do Caslialo 033 1,50
Weinsinhos 120,00 118,00
Movarn 5,00 55,00
Figuera da Foz 65,00 A5,00
Sagres 120
Portimdo 150
Lagas :
Cuariera 1,00 1,55
Tavra B35 42
WHSA 20 27
Trlal 223,05 243,07

Pardas por snparidade

A evolugio das perdas por imparidade acumuladas de inventarias nos exercicios findos am 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 & 8 saguinte!

2017
Saido niclal  Awrentos  Reswersdes Liicacbes Sakdo Firal
Mercadarias 3091,28 3.081.28
Wibérias-Primas, subd didrias e de consuma 2112210 26.805,03 (2192210} - 26.80503
2421338 260803 (21122.10) - 2988631

2M6
Sako inicial Aumentos Reversfes Ullizagies  Seido Fned
Bl adorins 3.081.28 - - 3.081.28
Metérias-Frimas, subskarias @ de consumo 1626806 2112210 (16.268.08) - 20
189.358.34  A1.142.100 | 16.268.06) 24.273, 34
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A imparndade anual incide scbre o conjunto de matenais de consumo que se enconiram
armazenados nos Servigos cenlrais @ que se destinam a ser consumidos nos diferentes
estabelecimentos da emprasa

No exercicic de 2017, a Empresa registou uma reversdo da imparidade devido 4 valorizaglo &
utifizagio de matérias de consumo gue haviam side objeto de imparidade no exercicio anterier, na
montante de 21.122,10 Euros,

As perdas por imparidade de inventarios do exercicio finde em 31 de dezembro de 2017, no
montante de 26.805,03 Euros, bem como as reversdes no montante de 21.122 10 Euros, foram
registadas na rubrica de *Imparidade de inventanos”.

13. Redito

O réadita reconhecido pela Empresa em 31 de derembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 &
detathado confarme se segue.

Rédito
20T M8
\enda da bans 20652684 2H2.055.049
Frasiagdo de parvigos 23.621.707,35 24.418.316.32
Juros obdides {Mata 10} 4036 87 38,857 43
2571101276 26,738.355,84

O montante dos juras obtidos refere-se apenas aos juros recebidos e que se estima receber

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica "Vendas e servigos prestados”
apresentava & seguinte compoesicao:

Vendas e Servigos Prestados

207 2016
- Wanda de gafo 1,227 830 68 1341207 11
-Wenda de combusiivais B04.874,03 AR 301,38
-Venda de aprastos de pasca 1380278 23 00% 44
-Wanda de lubriflcantes 16.236,43 17304 BB
- Wanda de belerias 4 566 30 2 746G 67
- Warnda de comandos 19.225,00 30.850,00
= Vet de embakagens 25 32 16,87
Cuirns servigos prestados

- Sgrvigo de 1?. Venda de pascado 15830 01 28 1541120413
- Barvigos dos partos de pesca 4742 %1241 4. TE2.2B4 3R
- Gastio dominial 168224845 1827021 58
- Servigos de Mautica de Recralo e Markbmo-Tursticas 111247635 1288586956
- Dutros 244 738 86 31015328

25 TOE 975,78 2870137241
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A Docapesca ndo efetua vendas nam presta senvigos para o mercado extarna.

Ma rubrica de Prestacdes de Servigos da primeira vends de pescado estio registados os valores
das taxas de primeira venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o valor transacionado em
lota.

14. Provisbes, passives contingentes & ativos contingentes

14.1 Provistes

A evolucie das provisbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 & em 31 de dezembro
de 2016 & apresentada nos quadros seguintes:

T
Baido Transferfncas Haik
e | LT Ry prsieg LMz fies Fﬂﬂmm Pl
i COSPROMISE0S ASSUTIGS - FTR WS - - - . GAINE 2N
Para proceaso pdoal - AAVD . 36,54 . - - - B0
P proceasn e - Wota Enpll TR AT G - - - TI9 467 00
Parn processo pelcsd - Meh 3342 68 - . - 3342 81
Para processn pebcal - San oes - - Fat BELE VT 00 000 00
Pam processo pedosd - Crups Lena - - < 29,z 0 FM D4z Aa
Para ko 0 ancanos - Trave LR - Portimio 54004, RO - - - .00 21
Para anests MUsizpal sobm oo pLUKEED: = : - - - 248370 200
1305 187,28 - . 28 1 K 1 HZ 27T 08
gl
Holeo Trarmlerdndem | Sakin
ekl Aupmering Foyvereing Luiraztan I’hﬂ_ 4 Il
Supnrdade Trbobets - Progsds jeica B 140 H10.56 - | b 20 BT 1384084 TH
Paras Gormpnsege snsummih S0 000 1) DS D0
Fara compomssos asumidos - P - B3 28825 - - B3 252 25
Fara processa udclal - RPYG 0 5 B 3 B 5 05 T S
Fara prooes eo judclal - Faln Engl TaRAnT DD - - - - TahasT oo
Poara procase pidoial - Aacs a3dz 8l - . 24Em
Fars procesws jdcisl - Fnges 290334 78 - |4O0.334,18) Z 2
Para riscos B sncargan - Trmeal L - Porbrmie Sa 004 50 = . H -] 54 O B0
Fara nEcos o $GA005 - SNEFD - Azurara 33500 51 . (=100 51 ) . -
Poara rmpisin sumsial sobirs mives 18337500 1R5.00C0, 00 - - 345 375,00
FE T RN A5 GOF AT {1 AT WW? |:1'.|'J 41 ,E.H| - 1305 187, 3%

BrovieSo para Imposto sobra os Produtos Petrolifercs

Foi constitulda em 2012 uma provisds, no montante de 140,110,556 Eurcs, para fazer face a um
provéavel pagamento de Imposto sobre os Produtos Petroliferos e Conbribuicio para a Seguranca
Rodovidria, relativa a abastecimentos de combustivel nos postos de mar da Docapesca. Foi
efetuada a reclamagao graciosa do processo, endo sido indeferido o pedide de anulagio a0 afo de
liquidagao da divida aduaneira deduzido na reclamagio graciosa apresentada, Em junho de 2013
fol efetuado o pedido de Impugnagdo judicial do precesso, que se encontra em apreciaglo no
Tribunal Tributario de 1. Instancia de Lisboa.

Em dezembsro de 2016, ao abrgo do programa PERES (Programa Especial de Bedugio do
Endividamento ao Estado), a Docapesca optou por efetuar o pagamento do valor em causa,
138.854, 75 Euros, utilizando a proviséo criada, e reverteu a parte excedente, 1.255,81 Eurgs,
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Adecisfio de pagamento ao abrigo deste programa permitiu garantir gue nao havera pagamento de
juros, sendo que a Docapesca prossague com o processo junto do Tribunal Tributario

Provisdes para responsabiidades assumidas

1 - Na sequéncia da celebra¢io do novo contrato de concessdc com a8 APA, e do acordo referente
4 divida do passado, foi constiuida uma provisdo, no valor de B50.000,00 Eurcs, relativa a
responsabilidade assumida pela Docapesca com a execugso futura de uma dragagem no pero de
pesca de Aveiro, gue se estimava realizar em 2016

Em 2016, e de acordo com os efeitos produzidos pelo acordo celebrado, foi contabilizado como
custo o valor da divida (1.012 887 47 Euros) e revertida a provisao.

De acordo com a decisdo do Juiz do Tribunal tibutério de Lisboa, o valor da divida ficara em conta
corrente, senda deduzida no future pelos valores efetivamente dispendidos em dragagens no porto
de pesca de Aveaira.

? - Foi constituida em 2016 uma provisio no montante de 63.282 25 Euros para fazer face a
possibilidade de a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba reclamada pelo IMT
{Instituto da Mobilidade e Transportes), & que se relaciona com o pagamento dos 5alarios & ancangos
aos trabathadores do IPTM no periodo de dois meses imediatamenta anterioras a sua transigao, por
acordo de cedéncia de interesse publico, para a Docapesca

3 - Foi constituida em 2016 uma proviedo no montante de 9672555 Euroz para fazer face &
possibilidade de a Docapesca ser obrigada a0 pagamento de uma verba reclamada pela AT em
Processo de execucao fiscal por uma divida de 2000 a 2004, reclamada inicialmente pelo IPTM em
2008, & gue se anulou por confus&o entre o devedaor @ o credor (fusdo por incorporacdo do IPTM na
Docapesca) mas que o fribunal entendeu ser davida a Administragdo do Porto de Viana do Castelo.
& Docapesca (& apresentou impugnacio judicial junte do Tribunal Tributéric de Lisboz 2 estéa a
dillgenciar para gue a divida seja reconhecida como regularizada mediante a apresentacao de uma
garantia bancarna bastante.

Provizdo para Processos Judicials

Ma sequéncia da publicacio do Decreto-Lel n." 1672014, de 3 de fevereiro, diploma gue entrou em
¥igor no dia 4 de fevereiro, 3 Docapesca sucedey ao IPTM nas fungies de autoridade porfuaria e
na tifularidade de todos os direitos, cbrigecbes e posigles juridicas, pelo que, no gue diz respeilo
BOS processos judiciais em curso, em que @ parta o IPTM, ficou a Docapesca colocada na mesma
posicio em gue este Instituto se encontrava,

& Docapesca reconhece os seguintes processos, cujas responsabilidades provigionou face a um
eventual pagamento fubuno;

1 - Mota-Engil, 5.4, — Processo n.® 8731 3.7BELLE, que come termos no Tribunal Administrativo e
Fiscal de Loulé, com o valor de 728.457 00 Euros. Trata-se de agio em gue a Mota-Engil, §.A
reclama ao IPTM o pagaments do vakor referido, com base na suspensao dos Fabathos relativos a
um contrato de empreitada de "Construgio da Doca de Recreio de Pesca Artesanal de Olhac”
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2 - Fingelo, 5.A

Esta empresa, concessionaria, no porto de pesca de Olhfo, de um espago onde implantou uma
fabrica de gelo teve um ftfgio, primeiro com a JAPSA {Junta Autonoma dos Portos do Sotavenio
Algarvio) @ IPS (Instituto Portuario do Sul) &, mais tarde, com o IPTM. alegando gue esle nao
cumpriv o referido contrato, pois permitiu que fosse comercializado livremente gelo de oulras
proveniéncias, apesar de se ter obrigado a conceder o exclusive da fabricagao, comercializagao &
fornecimento de gelo, no porto de Olhdo. Valor, 490.334,18 Euros.

Mo decurso do exercicio findo em 31 de dezembra de 2016, foi revertida a provisdo e registado um
gasto no montante de 185, 168 92 Euros, na sequéncia de acordo celebrado com a Fingelo, ja em
2017, e que permitiu & assinatura de um aditamento so contrato de concessao, sanandoe o diferendo.

3 - Mech, 5.4

Esta empresa (Sociedade de Consultoria em Arquitetura e Engenharnia) reclama um valar nao pago
relative 4 adjudicagio de um projeto de execugSio de obra a reakizar no porto da Nazaré. Valor
reclamado; 3.242 61 Euros.

Provisdo para rlScos & eNCardos

Foram constituidas em 2015 provisbes para o eventual pagamento de indemnizagdes na seguéncia
de um sinistro ocorndo com o Travel Lift de Pertimao (risco avaliado em 54,004 80 Euros), que se
mantém em 2017 & também para o evantual pagamento de indemnizagies na sequéncia de um
einistro ocorrido no estaleiro de Azurara (nsco avalisdo em 33.606,891 Euros), esta (itima utilizada
na sequéncia da contabllizag8o das indemnizagies pagas aos armadores afetados

Provis&o para Imposio Municipal sobre imavels

Foi constituida em 2015 uma provisae para fazer face ao pagamento do IMI sobre os edificios
construldos pela Docapesca nos terrencs do Porto de pesca de Matasinhos, na sequéncia de um
pedide da AT para a entrega dos elementos que disciminam esses mesmos edificios, com data
fimite de novemnbro da 2015,

A provisdo fol calculada tomando por base o valor de aguisigao dos referidos edificios @ a
possibilidade de serem exigidos os 4 oitimos anos

Em 2018, a provisSo foi reforgada com idéntico calculo sobre os bens construidos pela Docapesca
nos restantes porios de pesca, de acordo com o registo ne ative fixo tangivel da Docapesca,

Provisfes frensiladas do ex-1F T

Fal contabilizada em 2015 uma divida a pagar, provisionada pelo ex-|IPTM, refativa & Construtora
San Jose, no montante de £ 290.000,00 Euros, com confrapartida am capital préprio {integracio de
saldos),

Em 2017, foi esse monfante fransferido para a conta de provisdes, por fransferéncia da conta
original, sem impacto em custos do exercicio

/i
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Da mesma forma, fol contabilizada, em 2017, uma provisdo para o eventual pagamento as empresas
Lena = Engenharia & construgdes, 5.4, & Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidrdulicos, 5.4 do
montante de € 238,042 83, também com contrapartida em capital proprio (infegragao de saldos)

15. Subsidios do Governo

Subsidios 30 invastimanto N30 eembalsives

Durante o exercicks findo em 31 de dezembro de 2017 & Empresa beneficiou dos seguintes
subsidios,

Mantarie hontariie Nontare Fesdilo Fedio
Subsidio tatal recenikio pif recebar dia perodo acurulads
Subedios relacionades com ailvios:
Alvos fanghes e nlangves 24. 202 {80 34 445270 B3 - 1.436.404 93 17502 344 87
Ativas tangk e abalidos - 4 652,25
24 202 085 4 445 T B - 1,441,067 18 17802 344 57

Mo decurso do exercicis findo em 31 de dezembro de 2017 a empresa reconheceu o montante de
445 279, 85 Euros como subsidics aa investimeanto,

O ganho do pericdo relativamente ao reconheciments de subsidios, no montante de 1,441,057, 18
Euros (1.814.547.71 Euros em 31 de dezembro de 2016}, foi registado na demonstragdo dos
resultados na rubnca Oulros rendimentos (Mota 25).

Em 31 de dezembro de 2017, a Docapesca reconhecey ajustamenios ags subsidios recebidos e a
recebar, no montante de1.711.342 28 Euros, considerando uma faxa de imposto sobre o rendimento
de 21% e derrama de 1,5% (nota 17},

2017

Oitras Dividas a
Outres vanagbes Pager
Subs i Captal Proprin [Ajustamantos)

Zubsidios relacionados
o ativas:
Allvas Enghvals &
intangivet 5894682341  (1,711.34220)

2016 (Feaxpressa)

Chitras Dividas B

Cwitras vartagieas Pagar
Subsido Captal Propric |Ajustamenios)

Subsidios relacnados
Com Bihvos:
Ao tangiveis @
inkanghees 6.6dd 350,08 (1,929, 103,87

4
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Subsidios 3 axplofacsn

A Docapesca registou, durante o exercicio de 2017, recebimentos de subsidios relacionados com
projetos afetos 8 sua atividade comercial, Foi recebido o montante total de 4422623 Euros
{registado nas contas de ‘Subsidios & Exploragio”), relativos & projetos de divulgagso,
Adicionalmenta, foi confabilizado o montante de 14750000 Euros relative a um projeio de
divulgagdo, cujas despesas, ja cobertas por contrato de finenciamento, foram realizadas e
apresentadas para financiamento ainda em 2017

16. Acontecimentos apos a data do balango

Estas demonstragtes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorzadas
para emissdo am 9 de margo de 2017, Contudo, estao ainda sujeitas a aprovagao pela Assembieia
Geral de Actonistas, nos termos da legislagao comercial em vigor

17. Imposto sobre o rendimento e impostos difendos

De acordo com a legislkacio em vigor, a3 declaraches fiscais estdo sujeitas a revisdo e cormegio por
parte das autoridades fiscais durante um perlodo de guatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejulzos fiscals, enham sido concedidos beneficios fiscals,
ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnaghes, casos em que, dependendo das
gircunstancias, 08 prazos sa0 alongados ou suspensos. Deste modo, as declaraches fiscais da
Emprasa dos ancs de 2014 a 2017 poderdo vir ainda ser sujgitas a revisio,

ASdministracio da Empresa entende gue as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecies
por parte das autoridades fiscaiz aquelas declaragdes de impostos ndo erfo um efeilo significatvo
nas demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2017 & 31 de dezembro de 2016,

0 gasto com impostos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 20186,
& detalhado conforme se segus:

Gasgtos com Impostos sobre o Rendimento

2T 2018
Frganin corranbe & ajestamantos
Impasta corrents do periade - RC T ABE T ITOO83.03
Ajustamantos go IRGC de periodcs aneriares 2 [18.480,57)
Alustamentos ao RC de periades anferiores - Decrama Estadyal . 7,824 B8
Ajustamenios s R de perindes anteriores - Derrama Municipad - 41733
Impasto 5/ o rendimanto Eercicio - Derrama Muticipal =3 ATE 18 19,356, 65
Frpaslo 8/ a madimenta Exercicio - Derrema Estadual 35239 .
mpasto 5/ o rendimanto Exercicio - Tributagio Auwldnoma 2 A0 44 25 76E .03

g s 311.384.73

postes dileridos:
Fpostos diferidos relacionrades com a arigamirevars&o de

diterences Iemporarias 7A.A1583 134474 33
7H.615.83 134,474 33
Gasto com impostios sobre o rendiments 44083725 435 866,05

i’
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Rastads antes de Frposio

Variagies pafrimonias (posiivas o negativas)
O erances parmansntss

Difgrancas empararias

Lucro trbutavel

Frejulzos fecais reporfados

Materia Cometdval

B a papgar antas de erédilo lscal aa imiestiments

Cradio figcal ao invesbimento
FC - Caoleta

Derrama Municigal

Derrara Eaiadual
Tributagan Auldnoma

R a pagar

2017 2016

197452063 250800236

(165.308,51) {BE234D0,00)

(286.375.85]  (553.219,34)
1.6501. 74897 1 20044302
1.501. 748,97 120044302

317.468,70 2r.8a03.03
IMr4AGs0 2r0aaio
22676,19 10,356 65
352,28 =
21.525.44 25.7HB .93
282,021 83 I8 1051

Alivos e Passvps por Imposios Difendos

O mavimanto ocormdo nes ativos @ passivos por impostos diferidos nos exercicios findos am 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 foi como se segue:

207 016 | Fesaxpragea)
Altw0s por | Pasehos por Bloe por | PABEAOE par
impastas posics Impossas mposing
diferdas dferidos riferidns dferidos
Saldo micial 1,008 617 BT 1,160,352 30 2,166 353,43
Subsidios reconbscidos no ano
A raceher =
Recabidn 705332
Heile fiscal da mpulssio 8 resulsdos dos subaihou
renebrias {inchki o oferto de ahaten de alivas subsuincos) = (310283, 18)
Alleragho ralatea A FAD 13 11:820.103,87)
Prowiasn pars Focessos dHlicias 1190325, 149)
Fano de Bansficios da Risfarma
Consdiuicdio
LRz agio (7881563 (14,149, 14)
[TEA15 53 - (124474 3F)  (2.765.353,435)
Salda tinal A57.302 24 140358917 87

O detalhe final dos saldos de impostos diferidos ativos e passivos & o seguinte:

Ao par imposios diferidos
Flano de Pansdes
Processos Judcais

Passwos por imposios diferkios
Subs idios 8o investimanio (nola 15)
Reavaliagies

2018
a7
(Feaxpressd)
Bar.302 24 1.035817 &7
TH2 43232 379037 a5
164,879,592 164 878,92

¥
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Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a Docapesca tem registados Ativos por Impostos
Diferidos no montante de 957.302,24 Eurgs.

Mos termos da Lei n® B3-C/2013, de 31 de dezembro, o periodo de reporte dos prejulzos fiscais fol
alargado para doze anos, tendo a Empresa decidido registar os Ativos por impostos diferidos
relativos ao pagamento futuro dos complementos de pensBes decididos ao abrigo do plano de
beneficios em vigor na empresa {ver nota 19). O periodo de 12 anos cormesponde essencialmente
ao periodo de reversdo das diferengas temperdnas tributiveis que geraram os passivos por
imposios difendos

As restantes diferencas temporarias dedutiveis (essencialmente provistes) nado foram utiizados
para gerar ativos par impostos diferidos atendendo a incerteza na obtencao de lucros tributaveals
futuros que permitam a sua recuperagio

Processos em execucao fiscal

s lgudagis adicions! da (WA

Foi requerida a suspensio da execugdo fiscal relacionada com a lhuidacao adicional de VA
efetuada pela DiregSo-Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagso foi reclamada, tendo sido
apresentada uma garantia bancéria 4 Entidade acima referida, no montante de 581.278.43 Euros,
destinada a suspensao da execugao fiscal. Este processo encontra-se pendente no Tribunal Central
Administrative. A provisdo conzstitulda para o eventual pagamenio deste montante fai reduzida para
354 273,41 Euros, na sequéncia do perddo de juros comunicado peta Direcdo-Geral de
Contribuigies e Impostos, estando pendents a resoluglo final. quer quanto & matéria, quer
relativamente ao valor da propria divida, caso se conclua devida,

Ma sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n ® 151-A2013, de 31 de outubro, & com o objelivo de
beneficiar do regime de perddo fiscal proporcionado, a Docapesca decidiu palo pagamento do
maontante em divida, tenda para o efeito utilizade a provisio constituida, No exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 registou-se um ganho da 4. 784 87 Euros na conta propria de reversdes,
devido a0 perddo das custas do processo, que se enconfravam igualmente provisionadas. A
Garantia Bancaria fol cancalada,

A Empresa ndo abdicou, no entanto, da reclamagio apresentada.

& Administragio do Porto de Aseine

Entre maio de 2008 e maw de 2013, foram reclamadas pela APA, dividas g titlulo de taxas de
movimentagdo de pescado, no montante de 2.746.846,33 Euros, acrescidas de juros de mora e
custas, em processos de execucdo fiscal junto dos Servigos de Financas de LisboaB e 7.

Mo sagundo semesire de 2013, foram iniciadas negociagtes com a APA, tendentes 4 celebragio de
contrato de concessao, 4 resclucdo do contencioso existente quanto &3 laxas de movimentagio de
pescado e a consequente resclugdo dos pracessos de execundo iiscal existentes,

T
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Em 2014, na sequéncia da assinatura de novo contrato de concessao, foram cancelados todos oS
processos em execucdo fiscal e anuladas todas as provisbes constituldas, com BEcecan das gue
foram utilizadas na sequéncia do acordo celebrado com a APA a respeito da divida do passado.

O acordo, alcangado através de consensualizacio extrajudicial, ficou a divida em 2.137.887 BT
Euros, a regularizar com o pagamento efetuado pela Docapesca de 553.980,40 Eurcs em 2014 &
de trés prestaghes de 187 000,00 nos anos de 2015 a 2017, efetivamente pagas em 2015, dadas
as disponibilidades de tesouraria existentes, A titule de contrapartida do valor remanescenta, ficou
a Docapesca obngada a proceder & dragagem da area concessionada no porto de pesca costeira
de Aveiro.

Originaiments contabilizada como Provisao, foi esta responsabilidade contabilizada em 2018 como
custa {com utilizaglo da proviso) e ficard em conta corrente, sendo deduzido no future palos
valores efetivamente dispendidos pela Docapesca em dragagens no parto de pesca de Aveiro.

e Auloridade Tributara o Aduanselin

Foi apresentada uma reclamagéo graciosa do ato de liguidagio de divida aduaneira. no montante
de 138,854 75 Euros, acrescido de custas processuais. Esta reclamagdo respeitava ao procasso
interposto por aquela autoridade 4 Docapesca, processo @sse que aponta rés imegulandades nos
pracedimentos de venda de combustivel e que resultou de uma agdo inspetiva levada a cabo pela
Divisdo Operacional do Sul da Diregéo de Servigos Antifraude Adusneira, As trés Iregularidades
sd0: Incorreto registo contabilistico das existéncias (combustiveis), nSo cumprimento dos
pressupostos de venda de gasdleo coloride & marcado & diferenga nas quantidades entre o faturado
e o registado nos terminais POS/TPA Na sequéncia da reclamagho, foi indeferido o pedido de
anulacio ao ato de hquidagho da divida aduaneira deduzide na reclamagae graciosa apresentada.
Foi efetuado o pedido de impugnagdo judicial do processo, que se enconfra em apreciagio no
Tribunal Tributdno de 1.* Instancia de Lisboa

A Docapesca efetuou em 2016, o pagamento do montante reclamado, ac abrigo do programa
PERES, nao abdiando de prosseguir com o pedido de impugnagio judicial junto do Tribunal
Tributario de Lizboa.

18. Alivos e passivos financeiros
Chentas e outnos ocrediios @ receier

A antiguidade do salda da rubrica “Clientes”, em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de
2016, & detalhada conforme segue:
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Miip vencido TIE201E0 (100483  THEISD 08 833.177.98 (235472000  BD9.E35.98
Yencido:

(-5 dias 1,221 24626 (TEBET T 1144 hEh B 15048025 (B3850.07) 123663014
00-180 dlas ZIBTIONM  (SROOTITE  17D.TIAT 402,098, 52 [B26B8573} 30941370
T8 350 dias TF2407 008 (148358,51) 2700812 43X ETIST {220.265.47) 210.408,04
= 360 diag 6. 50059 10 (54T 810 M) O3 1448 BS EALEA A5 [ % 1i4 473, T} BYS TR T
BOZ124810 (R.7H442200 A19BH2227  GO0GGEI48Y  (BE4B17.080 244181775
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O montante relativo a ‘Clientes” - ndo vencido estd acrescido am 3.131 81 Euros, correspondentes
a cheques em carteira 4 data de 31 de dezembro de 2017 & depositados no dia (il seguinte (Nota
3)

As dividas de chentes com mais de 380 dias que ndo foram ohieto de perda por imparidade
correspondem & faturacio de clientes gue ainda se encontram a pagar as dividas integradas do
IPTM (anteriores a junho de 2014), assim como as dividas de clientes com acordo de pagameanta
em cumprimento e ainda ao conjunto da faturaglo de pegueno montante dirigida 8 um ndmero
significativo de clientes que se enconfra em analise por diversas reclamagdes, ndo se tendo dado
dinda inicie & sua cobranga. Entendemos, contudo, que estes montantes serfo realizados no
decurso do praxima exerclcio, pelo gue ndo foi registada qualquer parda por impandade.

Apesar de nao ter sido ainda integrado na contabilidade da Docapesca todo o conjunto de faturagdo
&m aberto produzida pelo IPTM (através da aplicacdo informatica SIGPOR), verificou-se por parts
de vanos clientes o pagamento a Docapesca de montantes ndo faturados pela Docapesca.

Assim, foi ja integrado o montante total de 1.387.172 54 Euros, cormespondente aos recebimentos
até 31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2017 & 31 de dezembro de 2016, os "Qutros créditos a receber” da Empresa
apresentavam a seguinta composicio:
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Curarik Ly =+ b ] Heoniinda (=31 ] g ciece Ll led 4 e8]
s acamibeds 0 WwGuel  Ghg TR kquelh
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Cagioy dewmjoees
O g - s & fins Tl [ Bl L=l 4584 T 18 A JaL R 1s [EL Rt LT EFAFRELY
e L T ITHARE (ZTHA h ITOAEET  (ETIIEEEET
e e S (7 MEIHEAT Friitien Fr AR ral:
Sudsedvee n o sl STRENS §oag pe | Nt 14
Bubsitim b fraiacia o recece iy 43 VT FE 00 WS -
Syt TR A DET 41 £T 78547 [LRLe kY LT A B3RS
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At &8 prvy sie
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O montante relativo & *Compradores — guias” esta acrescido em 144.674,50 Euros, corespondentes
a cheques em carieira & data de 31 de dezembro de 2017 e depositados no dia util seguinte.

A antiguidade do saldo da rubrica *Compradores - Guias” e "Devedores Duvidosos™, em 31 de
dezembro de 2017 & 31 de dezembro de 2016, e defalhada conforme segue:

Fu L 216
Clugslia Cagantia
jdue ik

Craanka brula ::' it sanrlrads Caanta bnata :.ml | escriurada

liquida liguiicka
Mo vmncidn 1200542 B3 - 1A 42 B3 2 P66 BT - 205 REZ T

enckdo;

0-30 dias #9047 AT AT (RSB 2EG1.E41.49  2.B48.24947 - 2640249 4T
fic- 180 tias 13393163 129, 553 &5 .82 B2 - &1.821 B2
1 R0- 980 die 16333055 - 153, 330,55 L R [15.325 25 34,09, 28
= 380 das 2918 S4B 33 {2 TER PERZT) 15568506 3 OGH 14238 (ATEAIGVET)  N6TE109

T.34B 5128 51 (ETTAAHS 1N ASTATELES A0S 02 (2TELGEE 52 5.251.454 50

A diferenga de 10.000 Euros na quantia escriturada liquida fica a dever-se & existéncia de uma
imparidade adicional especifica nesse valar relativa a uma divida de “Devedores duvidosos”

Mo decursa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram reconhecidas peardas por
imparidade liquidas de reversdes (dividas recebidas ou anuladas) no montante de 170.114,49 Eurcs
(565928823 Eurcs em 2016), as quais se encontram registadas na rubrica de “Impandades de
dividas a recaber (perdas/reversdes] " conforme quadro Seguinbs;

2M7
Aumenios Rawmrsies Galdo
Clizrites JBH4E1 46 (220 BR560) 15860586
{uitroa devedores 10,831,856 {2325} 10,508,673

AD0425 34 (23008 A 1T 114,48

o8

Aumentas Rewersdes Saldo
Clenies 684 30278 (15583303) 53727076
Oudres devedores A T54.T0 {1007 .23 28T AT

FEIB5BA0  [157.070,25) 56598823

A& dividas de clientes e de compradores de pescado estho parcialmente acauteladas alravés de
garantias prestadas a favor da Docapesca e de Caugdes em Mumerario, Em 31 de dezembro de
2017, estavam na posse da Docapesca 762 Garantias Banchrias, no valor de 11.603.263 87 Euros
& Caugbes em Numearario na valor tofal de 1.808.915,87 Euros.
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207 2018
(Garantias bancaras 11.603.2683 67 12.392.311,81
Caiipias e nUrerang 1.860891557 157076230

13471017564 1436507411

Existern também, prestadas por fornecedores, garantias destinadas a dar cobertura, quer a
adiantamentos com adjudicagfes, quer a execucdo das obras efetuadas, distribuidas do seguinte
oo

2017 2015
Docapesca Ee-FTH
Garantias bancaras 14100788, 50 &r.Toa 1.366 356,53
Garaniias prestadas por soc. garantia mitis T4 724 37 1946654 T2 H.e0
Seguros 48 caugan 182 584 60 53 163,68 54,773,568

Depdeios bancarcs para reinngan garanlias 108,603,825 - E R b 1220808

Ratengdo para refargo de garantia
Famecadoras correnies 1.814, 52 1,578,432
Formecedores de investmento 200.014,13 - 248,220 85
1.679.341 .68 50045485 1.857.836;38

Fimanciamentos obtidos

Os financiamentas obtidas am 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 sda detalhados
conforme se sagua!

2017 Mk
oriante utkzada Wortanie wlke st
Eribd sie
frmanciadora Lirmite Correis Pl o rale Limia Corranta B Cornanie
Culros smprestiros obbidon:
Besnnberto hancang Millerium BCP 1 35000000 - = 1.250.000.00
"1 a0 (00,00 : . b2s0 000,00

Todas os financlamentos estdo expressos em Euros.

Durante o exercicio de 2017, o endividamento médio fol de 5,32 Euros, remunerade 3 taxa média
de 2 50 %.
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T Taxa média Encangos Camaslies

Al e fnenceros 50008 38 Inhas F’"':;:;mm
Pericdn financamenic  suporiadas de cridilo

2005 7% B 410 14,801 2 298 355
2006 4.04% 130 800 B.80E 31888540
2007 A, B0 2608.631 7058 5402702
20608 5,289 254.023 TOZE 4 Ti7.84D
20089 3 53% 145,625 11411 4.129.718
2010 5,00% 118.245 11429 821,301
2011 3,65% o7 A6 18514 2634530
2012 4,08% 41.662 4,184 1.018.577
013 2 BES 15.057 30.366 508080
4 1,87% 4167 18,245 14B.153
M5 o2 REN F16 5.865 Eatl
2o 2 B0% 1517 2,604 A0 6EL
2017 ) 48 3.428

A taxa meédia anual de financiaments apresentada cormesponde ao indexante + spread + Imposte de
selo,

A conta cauclonada foi garantida por subscrico de lwrangca em branco com convencao de
prasnchimento.

MNos termoes do Decreto-Lai n. 133/2013 de 3 de outubro, gue estipula que as empresas integradas
no Setor Pablico Empresarial com capital praprio negativo so podem aceder a financiamentos junto
das Instituighes de crédito com prévia autorizacdo da DGTF, a Docapesca nao rencvod as linhas de
crédito existentes em dezembro de 2013, Abriu uma consulta para financiamentas de curio prazo,
na sequéncia da qual a DGTF autorizou. em junho de 2014, a contratagéo de uma conta carrente
caucionada de 750 mil Eurcs & de um descaberto em depdsitos a ordem de 1.250 mil Euros, junta
do Millennium BCP, com efeitos a partir de 16 de junho de 2014, Os contratos foram celebrados peia
prazo de 3B5 dias, vencendo-se em 1V de junho de 2015, e foram renovados por pericdos
sucessivos de 90 dias. Em novembro de 2015, considerando gue a evolugio da atividade da
empresa, nomaadamente o investimento previsto para 2016, nao justificava a manutengao da conta
caucionada, a8 Docapesca comunicou a0 Millennium BCP a ndo rencvagdo da conta comente
caucionada, com efaitos a partir de 14 de dezembro de 2015,

Apesar de s& registar utilizacdo nula durante todo o exercicio, o descoberto bancario foi utilizado
pontualments, crginado custos no montante de 48,55 Euros:

Farnacedores @ outras dlvigas a pagad

Em 31 de dezembro de 2017 & 31 de dezembro da 2018 a rubrica da “Formecadores” apresentava
a sequinte composigao:

T
v B

i+ ]
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FUTI'I'BI-'-HIEI!B'E. EONta COmanis
HNilo wanodo 43 004 55 L6 532 14
0-90 dias Ba T AN 207 03680
Qi-180 dias - -
180- 210 des - -
= 210 das - -
B rH1 o0 ot San oS
Formee edanes , combusdies (NS0 vancido ) 20 056 097 4 B4 D6
Formec edores por ralangdes 1817492 1.520 42
Formncedores . fal em recogEs o aonlendnces TAS2 16 54 331,10
5F0.BOY 96 HE4 264 30

A conta Fomecedores, combustiveis no montante de 28 856,52 Eurcs (4,864,956 Euros em 2018) &
referante & valorizacio do stock de combustivel colocado pela Repsol nos tangues dos posios

(explorados pela Docapesca) de abasteciments de combustiveis a navios.,

Em 31 de dezembro de 2017 & em 31 de dezembro de 2016 a rubrica de "Outras dividas a pagar”

apresentava 8 seguinie comMpoSican:

18

2017 {Raexpressa)

Dutras dividas a pagar (ndo corrente): 171134228 1.929.103,57

Ajustamerios 3 subsiies 1.711.342,20 1.829. 108,67

Outras dividas a pagar [correnta); BER.TELED  10.470.505,08

Cativacdes a arnadoras 160833111 2.042.828,60

Cang des 1950 680,52 206801741

Armadorss - mares 673.258,38 924.118,22

Resarya pedsaal dos armadones G448 385, 78 870,000,001

Armadores - Segurangs Social 6.643,48 8.053 68

Farmecedores de imobizado A2 e a2 EI04. 704, B2

FAF- Subaiios processados emexcesso B4 ATH 54 240 196,17

FTh - Processas Judiciaks - 250,000,040

APA - azorda & récuperad com dragagens 102,887 47 1.0%2 887 47

Chgiros 451.604,71 St0.8t0Ea
Acrdesimos de gaslas

- Farias a lquidar 1.384. 786,54 1.370. 242,80

- Agua 51,047 44 104.164,75

- Bacirickade 127,648 68 136.313.81

= Dexconles em Sarngos da Lota 240218 10,007, 74

- Imposto Municipal soore mdvals 13.B640,65 15.B05 25

- Tranaparts da Pescado 15,214 64 14,667 .05

- Dhversos 204 B28.75 178:190.52

Os montantes referentes a reserva pessoal dos armadores e pagamento de mards tém exigibilidade

imediata.

19, Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregadaos prestagies pecunidrias, para os

seguintes beneficios:

— Pensdes de reforma por velhice ou mvalidez;
= Prémio de refarma por velhice ou invalidez:

TE

f
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= Subsidio de morte;

= Pensfo de sobrevivéncia,
O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, geride por uma entidade gestora de fundos de pensBes, para a cobertura parcial dos
complementos de pensfo de reforma por velhice ou invalidez, estando as restantes
responsabilidades estdo a cargo da propria Empresa

Breve descricio do plano do beneficio definidos

Pensdes de reforma
Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001,
|dade normal de reforma: 86 anos para os hormens @ para as mulheres,

Numero de pagamentos: 13 vezes ac ano,

A Docapesca revogou a disposigdo que atribuka o 14.° més aos beneficiarios dos complarmenios de
pensao, com efeito a partir do ano de 2012, Em 2011, a Empresa suspandeu o pagamento oo 14.°
frids,

' io 1 liquide: ditimo salério mensal recebida no ative, excluindo 85 remuneragias de
carater variavel. llquido de TSU e IRS.

Pans3o de reforma por velhice ou invalicez

PD =Bx8PL-PS5-PF

Max PD = SPB - PSS

Erm qrue: FO = pensdo de referma mensal DOCAPESCA
SPL = salano pansionse liguida
P52 = panso menss! 8 cargoe de Saguranga Socai
FF = pensdoacarge do Fundo de Pensbes
SPB = salknio pansionaved bruto
B = % beneficio em fungio dos anos de servigs (tabala 1)
Antiguiciade %, de herelica
== 30 gle ik
== a0 i
ws e 2R 0%
= 2} Ti%
[Tabweka 1)
Alualizacio das pensdes: O valor da penséo & recalculado anualmente (para pansdes Cujo valor na

data da reforma & superior a 2em), tendo por base a pensdo da Seguranga Social e o salario liguido

el

W G
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que o reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagic nao podera ser excedido o
salario pensionavel bruto auferido & data da reforma.

s Fundo de pensdes da Docapesca
Uma parcela das responsabilidades com pensbes de referma @ sobrevivencia & supartada pelo
Fundao de Pensfes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensiondvel liquido: ulimo salaro mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragies de
carater varidvel, liguide de TSU e IRS.

Penzfo de reforma por veihice ou invalidez
PF =B x 5PL - P53

Max PF = 100 Euros

Emgue PF = penséo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Saléric pensionavel liquido
PSS = cakulada de acorde com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuigbes para a Seguranga Social.
M = anos de servigo com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em funcdc dos ancs de servigo (Tabela 1)

Namero de pagamentos: 13 vazas ao ano,

Prémio de reforma

0% trabalhadores que passem & reforma por velhlce ou invalidez ao servigo da Docapesca tam
direito a um prémic calculads da seguinte forma:

ermrﬁ?r‘vl?# Préwi i Valhics  Prbeie Se lewasdaz

[ s ] A W SE kD mensa —_
W=3ENcE I ¥ saliro menasl ¥ % anlics manas
5 e BE P < 0 A W sl s § o salarey mense
M= PEM < & x salino menan 2 x saliris manad
LT ] B x Ealdinky mansal 3 ¥ saldks mensal

Idade normal de reforma: 66 anos para as mulheres e para os homens.
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Salanio mensal: (timo satdrio liguide mensal recebido no ative, excluindo remuneragbes de carater
variavel (FIM),

Nota A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis de
2011 a 2017.

Subsidig por morte

Em caso de morte do trabathador no ativo, ou na situagéo de reformado, a Docapesca pagara aos
seys herdeiros o sequinte valor:

Maorte no ativo 3 ¥ salaro mensal

Maorte na referma 3 ¥ complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:
~ Cénjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bans,
~ Pessoa que viva com o trabalhador em situac8o andloga & de conjuge, nos termos do art,
2020." do Codige Civil,
= Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Famikia.

Salgric mensal: ditimo salario iliquide mensal recabido no ativo, exciuinde remuneragies de carater

varigvel (RIM).

Complemente mensal dtime complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, page pela
Empresa ou pelo Fundo.

Mota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de
2011 a 2017,

Em caso de morta do trabathador no ativo, a8 Docapesca pagara uma pansao de sobrevivéncia aos
filhas do trabalhador, nas seguintes condigias:

+  Filhos menores
#  Filhos até atingirem o 20 anos de idade

O valor da pens3o de sobrevivéncia serd eguivalente ao salario minime da Empresa @ sera
distnbuide da seguinte forma:

rdmand de filos Beralicio
1 fithe A% v salaro mirimo da empresa
2 Alhos £5%, w saldno mirimo da emprasa
3 ou maishlhos T5% x saldrio minime da amorasa

Momero de pagamentos: 12 vezes ao ano

Atualizacdo dag pensdes: de acordo com & revisao anual da tabela salarial
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Nata: A Docapesca suspendeu o pagamentos referentes as pensbes de sobrevivéncia atribulveis
de 2011 a 2077

Planc de pensées

A avaliagdo atuarial mals recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagao de
beneficics definidos foi efetuada em 31 de dezembro da 2017 pelo BPI Pensbes — Sociedade
Gaslora de Fundos de Pensdes, SA O valor presente da obrigagio de beneficios definidos e o
custo dos servigos correntes @ dos senvigos passados relaclonados foram mensurados através do
método da unidade de crédito projetada.

O principais pressupostos seguidos na avaliago atuarial atrés referida foram os seguintes:

2017 2016
Tébua de mortalideds T BEGG T aRGH
Taxa da descanio 2.80% 0505%
Tacit e cragcimeno dos salrios 2005 2.00%
Taxa o crascimanio das persdes 1.00% 1,00%

Me decurso dos exercicios findes em 31 de dezembro de 2017 & em 31 de dezembro de 2018 foram
reconhecides os seguintes montantes em resultados, na rubrica "Gastos com o pessoal”

2m7 2016
Custa dos servigos comantas 12 618,00 25.020,00
Custa de juras 6.344,00 45018,00
Rendimanto esperade da Funda (ATSE00 | 10ETOO0
Perdasi{gannos) etusrais moonhecidos (167.018,000  114.754,00
Fevisdo Aluaris = =
Cortes de plano Ysanhes i perdas reconhecidos . .
Tatal de gastos {Mata 22) (121813000 178,123,00

Mote; o montante de 114.754,00 Eurcs, reconhecido como custo do exercicio em 2016, veio a ser
realocado para a conta de ganhos e perdas atuarias no capital proprio, por transferéncia a partir da
conta de resultados transitados, para onde tinha sido transferido quando da aprovagao das contas,
juntamente com os restantes vakores do exercicio de 2016, Assim, apesar de se terem verificado em
2017 ganhos atuarias de 157.0189,00 Eures, o valor reconhecido em 31 de dezembro de 2017 no
capital proprio & de 42 265,00 Euros, gue cormesponde & soma dos valoras de 2016 & 2017,

Esta atteracho na contabilizagio das perdas atuariais de 20168 ndo fol efetuada no exercicio
respetivo por ndo ter sido considerada materiaimeante relevante.

O montante da responsabilidade associada aos planos de beneficios definidos em 31 de dezembro
de 2017 & detathado conforme 58 sague’

i
o O
Bl
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M." de colabarsdores

‘Walor presente da obrigagdo de beneficios defmidos - com funds
Jusie valor dos atives do Tunda

Defict da fundo

Valor prasente da abrigazdn de beneficios definkias - sem funds

Reaponssabilgade lguda de plancs da benaficios defiridos

Afives Reformados — Toial
4 268 B3
14067 TTTAET 792014
572 815
B89
1,760 405 1.542.275 330263
3.521. 678

Os movimentos no valor presente da obrigacio de beneficios definidos - fora do fundo — nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 @ am 31 de dezembro de 2016 s30 descritos conformea

se segue!

Salda inicial « obrigagio de beneficios definidos
Custo dos Servigns camantes

Custo de pras

Alteragies no plano

((Ganhas Vperdas actuaras

Banedlcios preveios

Alterg;ao de taxa de desconio

Balda fingd - pbriggacis de benalicaos dalindos

2017 il
5EM 55100 371288600
12, 268,00 2082600
1 167,00 &6 156,00
(107 130,000 (108.820,00)
(230022000 (254.753,00
(20132000 22923500

3.5302.881.00 3.834.531.00

Os ganhos sluariais comespondem, essencislmente, a0 prémic de reforma. pensdes de
sobrevivéncia e subsidio por morte, cujo pagamento se encontra Suspenso,

Os movimentos no justo valor dos ativas do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017

e em 31 de dezembro da 2016 580 dascritos a seguir

Saloka icial - usto valor des aclivas do fundo
Retermno resl dos actvos da funda
Conlribuicies para a funds

Benelicis pagas

Saldo fingd - pelo vaior dos actves do funda

2017 2015
591,737 830183
arad {2235}
[122.713] (136191
52915 GB1.Tar

A carteira de ativos do fundo é gerida pelo BPI Pensfes e comesponde a uma carteira de titukos
aberta. no montante global de 110.924.586 Euros (102 856 414 Euros em 2016), possuindo a
Docapesca uma participacda na mesma de 0,52 % (0,67% em 2016)

Az principais categonias de alivos do funde em 31 de dezembro de 2047 & em 31 de dezembro de

2016 sao detalhados conforme se segue;
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Jusba walar
2T 28
Liguichez; 23 4537 117.585
Obrigagies 402118 448 6239
Aegdes 70458 83.004
Rmtarno absoluln 29 78 34 5BT
mobiiario a0 G017
T2.81% a1, 737

O retormo real dos ativos do fundo ascendeu em 31 de dezembro de 2017 a 3,791,080 Euros (-

2.265 00 Euros em 2016).

O minimao de finenciamento exigido pelo ISP, calculado de acordo com a Norma n® 21/96-R., da &
de dezembro, enconfra-se assegurado em 38,9 %, com referéncia a 31 de dezembro de 2017,
resultands um défice de financiamento de §.332,00 Euros, vakor j@ enfreque em 2018

A informagio relativa & contabilizagdo dos beneficios a cargo da Empresa e do fundo de pensdes
da Empresa, em conformidade com o disposto na 1AS 18, é detalhada conforme sa segue:

Sam fundao
Farbds leeminada am  34-12-2017

Cam funda Sam tunda Cam funda
PE-ZR0AT . CS1AZ20M6 ITIZA0IE

A, AlBracdes nas responsabilidades
Fasponsatildades no inicio do perioda
Cusho dos servigos correntas
Cuslo dos jures
|3arfiod) | perdss aluariss
Banaficioe previalos
Alerachas na pland
A Raracso da 1axa de deaconio
Fagponssbilidadas no Final do parioda

B Altaragses no Funda
‘alor do fundo ne izia do paricdn
Rendimenin esperadn
Gartod {perda) de rendimeania
Conirbuicies da ermpresa
Benificas pagos
Walar da Tunda no final do ang

€. Valoras reconhacidos no balanga
Vioras do Betango
Reaporsabildadeas
Fumdi

Valor kquide das resporsabikiasas

A 634.531 28 4T 3712 E88 1,001,471
12,560 50 20,525 ja4
21,167 57T 36,158 .76

{107,130 (&0 {108,820 20, 281)

{238, 023) 1132.151) {254,753 {152 284)

{240,132 {8 0eR) 21,235 34603

3. 502 551 TH2.010 3G, 5 R

- BT T 4 iR E

: 3754 = 10,570
. 35 - {12.E35)

27580 + 243, 00R 3

EZT S8} {122.713) {242, 008) {136.187)
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Sem funde Com funde  Sem fundo Com fundo
Perioda lerminade em 3422097 I-13-2047 34122048 I:'I_-:I_:l_-___ﬂ'ﬂ

D, Cumta com penaces
Valores recannecidas na demonsineg 80 de resuitadas

Cuabh das Bervigos corenies 12.368 =0 18 E25 195
amio dos pros 21987 E1TT 5155 B.rEa
Ferckmera aaperacda 4o Muns - (3. 756] - {10GTOy
Amoriizagio das (ganhos)i pardas = = 3 -
Gortas. do piara fganhecs)l pardas reconhectios - = 5 .
Yalor ki recorfecioo nas resullades 33,435 1™ LER 1813
Randimanto efede
Ferckmerda do fuida 3T {2.268)
Herdimenia e reembelsns . -

OCE Fecorias ranto imedkalo da ganhos 8 Perdss no Baengo . .
I:MDI:I I'F'EI'_-.DIIT oo hiscar de EHEI'I:‘:EH- aniereres & - - =

{Ganhos) | Perdas do enercicio (137 84t { B 32T EET 16084
Ganho| { Parda aluanal [ e [4: . ] 111,418 19,342
|Ganko) { Parda de randimenia . {35} : 12835
{Fanka) | Parda de banalkic {10,435 B 56 ) (12745} [RLRCER

iGanhea) | Perdas {137 E56E) (18323} GEETD 16084

E Principain prafsuponios
Ay ddarminagao das msponsahidades

Taes fde dassonio 0E1T 0a1% 080%: 0,80%

Taxn de creacmenio dos sabrias 2.007 200 200% 2.00M%

Tarca om crescimanio das pensdes 1,00% 1.00% 1.00% 1,00

MNa dedarminapio dos cusios

Taxa dis desoonio I 60 0T 1,80% 1,40%

Taes de crascimanto dok walwins 300 200% 2/00%: 2,00%

Taza e cresoreano dad potales 1,003 1.00%. 1.00% 1,005,

F. Activos do Funda

A Gk 1230%: 12,005%

Obiigaiies Taxh Fos EO T 5 (0%

Obrigagias Taxa Yoriavel 16.50% 23,00%

Ly =i 140% 1,005

b ra A bl 5200 o 0%

Liquidar 10.90% a,00%

G. Hstorloo do [ganhos) | perdas

IXlererca anire o rendimeTio repeErada B efacivn

& B eninr (A&} 12.838

b Em pefcaniagen dos. sivos nLa 00T ma 1,05,

DCiferenca enire os responsabiidades esperadas. & aletvas.

& Em valnr {137 FE3) R 111415 149342

b B pecanlngers dan réapansakitdades -3, B 1.2% 3 1% 215,

H. Feconcibacso batango

Al I [Passiva) no initio da periada {3834,531] (236750} (3717 BAE) 1z 27H)

Ganhea ! {Perdash recaonhecides 137 B8 19323 {BE AT LRI

Cusbo com panstes (33435 LT} {82720 &332

Conlr it J8 eimprass . - X .

Beneficics pagos direlamenia pela smprasa 237.880 E 42008 -

—amemaay

(330288 (46198}  (3EZ2ITO) {235 750)

AN ¢ |paskig] recon hecila ne final do paricdo
(U 23] (- S) B TR B 10 11

Mota; Fol cumprida @ obrigag®o contida nos artigos 2008 & 25.% da Lei n.® 64-8/2011 de 30 de dezembro,
mediante o envio mensal & CGA do ficheiro contando a indicagio dos montantes dos complementos de pensdo
abonades pela Docapesca aos seus beneficiirios, Esta obrigag@o foi cumprida atrowés do BPI Pensies.
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O PEC 2010-2013 previa gue os planos existentes que ndo se configurassem como sendo de
“contribuicaa definida” fossem fechados 4 admissdo de novos beneficiarios. O Plano da Docapesca,
n&o sendo de “contribuiclo definida”, encontra-se fechado a novas admisstes desde 30 de junho
de 2001

0 PEC 2010-2013 previa que s& procedesse 4 sua adaptacdo (passagem de “beneficio definido”
para “contribuiclo definida”) mediante negociaclo, sem prejuizo do respeito pelos direitos
adquiridos. A Docapesca procedeu a uma reformulagio do seu plano de “beneficios definidos” em
2003, tenda reduzide consideravelmenta o ambito dos beneficios mediante a introdugéo do salario
liquido de IRS & TSU em substituicdo do anterior referencial (salario iliquido).

A constituigio de um novo plano de pensbes, aberto aos novos colaboradores, nao esta
Bguacionada

A Docapesca procedeu A revogagio da atribuicio do 14.° més a todes os pensionistas com efeitos
a partir de 2012 Esta aiteragéo ao plano corespondeu a um ganho atuarial no ano de 2012 no
mentante de 350 548 Euros,

A Docapesca procedeu & suspensfo do pagamento do prémio de reforma e do subsidic por morte
a todos os trabathadores que se reformaram ou falecaram desde 2011, bem como das pensdes de
sobrevivéncia atribulveis.

20. Difenmentos
Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 as rubncas do ativo corrente e do
passiva corrente "Diferimentos” apresentavam a seguinte composicio:

2T 2018
Deferimenbas atvaa
Combusivais 28, 856 52 A B4 55
SEQUIts GVersos 7355084 BE 245,83
Dragagem de Aveirn 18285314  120.624,50
Menutencéo de icangas | Softw ane} 12.060.09 13.383 48
Rends do Bdificic da Seds 1,178 &) 20,9473 92
Divarsoes cusios dfaridos 11.212 40 1017325

080206 266671194

Diferimanios passhos

Débio juros & receaber B.750.26 8.750 .28
Cad Explor. Enireposta Frigarffico Peniche 12.500,00 11.250,00
Ceupagies Darmintals 33 53384
indemmnzegbes a reconhacer 58.87,99

11397218 20 000,24




21. Estado e outros entes publicos

7Ep DocAPesca

Em 31 de dezembra de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 as rubncas de “Estada e cutros entes

pUblicos” apresentavam a seguinte composiglo:

2017 2014
Ao Passheo LT Passheo

Impesio sobre o rerdimenio das peszoas colalives

RG - imposin Estimado 3 AT ABE,T0  [2TD.EES.DE) -

FICde Exerciclos anteriones & Racuperar - -

Pagumerdn éspecial par conla - - - -

pasto Estrrado Derrarra Municipal 2ZHTE A9 (19.356.65) =

Fpoelo Esmado Derrama Esladuad 35,48 -

Pegameris adiconal por Gonka - 28090 28

Pagamenin par conts - [JET.442 B5] 4R2 901,895 .

Trinutagio aukinama & pogar 1.536,34 = &5, 765G

Fefancio na Fanhe - rendimenias capilas = predsis 79,88 - &0.00 -
imposto sobre o rendimenio das pessoss Singuinres B2 BE 110.097.07 = 120,754 B
mposic sobre o valer acresceniado - 108245883 - L2338
Canlritisgdes para & Seguranca Socel 220, 362,15 4 236,491, 14
Cuilres. mposios = 33,00 119,07 G.783.55

L P e B B S e b

& responsabilidade efetiva relativa a IRC a pagar {excluindo fributacio autdnoma) & o que resulta
dos montantes de IRC e Derramas (340.495,28 Eures), deduzidos dos montantes de pagamentos
antecipados (257 442 BS Eurcs), cifrando-ge, em termos llquidos, num pagaments em 2018,

Em 2017, ndo foram efeluados quaisquer pagamenios a tilulo de Pagaments Especial por Conta.

ada; Inclui o VA liquidado pelos compradores de pescado em |ota

que & entregue p-e«ia- Dmap-em ao Estado em substituigio dos armadores {Decreto-Lei n" 122188,

de 20 de abril}.

22. Fomecimentos e servicos externos

A nubrica de "Fomecimentos e senvicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017

e em 31 de derembro de 2016 & detalhada conforme segue:

207 2018
Elabrici e 113216778  1.22811167
Limpaza, higiene & confarla 1.532886 567  1.658.301.94
Conservario 8 raparagsn 1,050,326 62 1,248.370 63
Viglancia @ sequranga 1. 29028777 1179084 .82
Servigos oo ma-de-obra axbarna S5 467 41 544,060,385
Agua 41806730  4m341655
Tretahos especiaizados Bd3 852 683 483 401,77
Comunicagdas 15536270 157.4083.58
Honorarms 28057 48 B5.158,75
Fendas & alugueres 21274814 2003, 708,78
Sarvigos posbos vendagem TD5.288 55 658, 77641
Parficipagas am Faires 2B8.282 45 260.713 .02
Saguros 158.7T0LBS 142.283 47

Culras 402 T4l 8

SR 500 85

4

¥
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Os fornecimentos de energia eléirica e de dgua contratades pela Empresa, destinam-se em parte
atc consumo na prestacio de servigos e fabrico de gelo e, na pare restante, ao consumo nas

instatacies cedidas aos chentes, conforme abaixo.

Energla akirica falurada pelos fornecmdores

Fornecimenios & Servigos Externos

Cengurica nas instakcies cedides 8 terosiros

2007 2016

1686425311 2 130.340.92

1132187, 78 123611187
g54.857,53 BG4 228335

Agua faturade pelos Tomnecedones

Fornacmantas & Barvigos Extarmos
impuiada & cusko da produglo 9o gels

Comswmida nas nsiabodes cadidas a terceros

201¥ 2016

TEB.BE.TE  B0LDR1.46

418,067.30 43341656
71.310,28 7097514
2TH826,14  254.680,76

O consumo de energia e agua registado nas instalagdes cedidas a terceiros foi faturado pela

Docapesca aos utentes (Nota 28)

23. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos axercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de

dezembro de 2016 & detalhada conforme quadro seguinte.

Femumeraghes das Orgios socias (nota B)

Reruneragdes do passoal
Benaficios pée-amprego
Benaficos definidos [Mata 18)
hdemnizagies
Encargss sobra remunesagbes
Saguerts de ac trabaho g doangas prof;
Gaslos de acko socal
Gastos com larmagdo
Cubroa

— 2017 2018

105 592,24 188.523.04
5650 T34 37 B.530.142.51

36.208,00 178 123,00

190.000.00 301, 184,00
1E74.851.82  1.962.020,00

095.834 4 TE&21.28

200.753.06 185.510,77

53,083, 4% 137 81

£6.701,13 7110526

O nomero médio de trabalhadores ao servico da Empresa, inclulnde os contratados e cadidos por
acordo de cedéncia de interesse publico, nos enos findes em 31 de dezembro de 2017 & 2016 fol

de 482 e 488 trabalhadores, respetivamanta.
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24. Depreciagies

Adecomposigio da rubrica de “Gastos / Reversdes de depreciacio e de amortizacao” nos exerciclios
findos em 31 de dezembro de 2017 & am 31 de derembro de 20156 & conforme 2& segue:

2T 06
Ativos Tos tangiveis |MNata 7) JETRGIA 8T 1 E0R AE)
Allves ntangioeis [Mota 8] 45 652,51 3801511

B2 55138 354040602

25 Outros rendimentos
A dacomposigdo da rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 eem 31 de dezembro de 2016 & confonme se segue;

207 28
Rendmentos suplementares:
Dutros. rendhmenos suplbmentanes [Mole-21)

- Enargia el@irics 450 615,50 432 26805

- Agua 150,282 37 144 5GE.50

- Cedémoia ta exploragio 26,353,197 89, 333.:58

= COufnss 154.617 .53 189422 74
Desconios de pronta pagamenta obtaas 19,43 185
Ganbas em alivas Twos langheeis 4.770,51 24 030 37
Ciantas &m mventarks TET A H5.50
Subaidios do Governo ao mvasiments (Mala 14) 1.441.057 18 1.814.547T 11
Fagulariz ;8o de fahiregio da sjus 8 anargia - 103403 28
Criros 41,604 ,02 r.27347

23801579  2.674.8484 66

O montante registado na rubrica de “Outros rendimentos suplementares’ estd essenciaimente
refacionado com rendimentos provenientes da faturagio de energia elétrica, agua potavel e salgada
d¢os consumos efetuados pelos clientes nas instalagtes, cedéncia de exploracdo de atividades e
sernvigos de abastecimenio de combustiveis. O gasto com energla elétnica e agua potavel faturada
& deduzido a0 respebivo rendimento (Mota 22},

A rubrica "Cedéncia de exploragio” respeita aos entrepostos frigorificos de Matosinhos @ de Peniche
gue se enconiram cadidos para exploragdo, desde 2010 e outubro de 2012, respetivamanta.

‘H/ a7
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26. Outros gastos
A decompaosigio da rubrica de *Outros gastos @ perdas’ nos exerciclos findos am 31 de dezembro
de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 & conforme segue:

20T MG
Imposios & o 51.220.68 Al 348,53
Ceclang i da axphdacha 27 203,51 26.071 53
Concarklies da porias ds pesca I.OZa454 B 1OBOCYA 2T
AP diida reconhecida - 12.BET AT
Pardas em atwes fixos langseis 49 570 84 36.551.72
Pordas em myerticias 1.168,08 291458
Sy ieys: iborn AT AT 144, 84T &R
ulres 123021593 2TLATS

1385 THA. 50 2.624.044 40

As rubricas "Gastos com cedéncias de exploracin” & "Concessdes dos portos de pesca’ inciuem,
principalments:

» O cdlculo de 0,7% sobre o valor do pescado transacionads em kofa no porio de pesca de
Matosinhos (APDL), de 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (AP35}, de 0.5% nos portos
de pesca de Setibal (APSS) e de-Sines (APS) e de 0,55% no porio de pesca de Viana do
Castelo, no montante de 382, 754,51 Euros {440.478,22 Euroz em 2016);

& O caloulo de 30% sobre o valor faturado a tilulo de kocencas de ocupacio dos armazéns no
poro de pesca de Sesimbra (AP33). no montante de 119.626,58 Euros (125,292 .25 Euros
em 2016);

& O valor de 16.752 91 Euros referente 4 cedéncia de exploracio das fbricas de gelo de
Aveiro e Figueira da Foz (APA e APFF) = 16.131,15 Euros em 201E6;

= O wvalor de 335.551,08 Eures relativo a0 nove contrato de concess&o celebrado com a APA,
{333.748.92 Euros em 2016);

«  Owalorde 191 522 64 Euros retative a0 novo confralo de concessao celebrado com a APFF
{190,493 88 Euros em 20186),

#  Oealoulo de 50% sobre as licengas de coupacio de Viana do Castelo, no velor de 7.028,00
Euros (8.566,28 Euros am 2018).

2 7. Instrumentos de capital propno

Captal subsorile! Em 31 de dezembro de 2017 o capital da Empresa, totalmente subscrilo &
reglizado, era composio por 1.705.680 agdes no valor nominal de 500 Eumos. O capital social &
detido a 100% pela Direcao-Geral do Tesoura g Finangas,

Feserva Logal De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultadao liquido
anual, se positiva, tem de serdestinado ao reforgo da reserva legal abd que esta reprasante 20% do
capital. Esta reserva nao & distnbuivel, a nao ser em caso de liquidagio da empresa, mas pode sar

/
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ulilizada para absomver prejuizos, depois de esgotadas a5 oulras resemnvas, ou incorporada no capital.
A reserva legal ascende a 100,620, 52 Euros em 31 de dezembro de 2017 e 2016,

Oz Estaiutes da Docapesca determinam que, pelo menoa, 10% do resultada liquido anual tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal ateé que esta atinga o montante axigivel,

Por deliberacéo do acionista unico (Estado Porfugués — Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas), na
Azzoemblaia Geral de 23 de junho de 2017, & tolalidade do lucro obtide em 2016 foi destinado a
cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados nos capitais proprios da
Empresa.

Crutras vanaches no capital prdpna. Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2017, cormesponde aa valor
dog  subsidios ndo reembolzaveis ao investiments (liguida de ajustamentos), ainda nao
reconhecides em resuftados (Mota 15), bem comao ao efeito da integragio parcial de saldos do ex-
IPTM & dos ganhos atuariais relativos ao fundo de Pansdes.

28. Integracéo dos Saldos do ex-IFTW

Saklo Mavrmenios do Ana 2017 Sakdo

Desericho A1-12-2018 Aurnentos  Diminuicles 31-12-2017
Inbegracio de Chanles 1.327 433,33 5E.T3E T = 1. 38717254
Pabrirménic 62,00 1.205,00 . 1-367,00
Fasponsabdidases seoociadas & payumina - - -B0.583 4T -6, 685 4T
Responsabdidacdes -d-?E-.'1EE|EE 11.311,01 -3657 38842 -T21.247 53

-4 75.163,92 11.311,00 =317 B52 68 -781 B10.80
Subaidios n&e aceiias 8 dasconiades palo |FAR - 318,283 96 - - -30B 783,55

54104285 7236473 795280 297 344,78

Entra 2015 & 2017 foi apenas passivel integrar parcialmenta os saldos de clientes do ex-IPTM (ver
nota 18], gue ofiginaram um ativo ne montante de 1.387.172 54 Euras.

A% responsabibidades incluem

- O valor de 280.000,00 Eures, no &mbito de um Processo Judicial movido contra o ex-IPTM pala
Construtora San Jose, Esta responsabilidade foi integrada no ano de 2015 por contrapartida de
oulras dividas a pagar. Em 2017, o montante fol considerado coma Provisfa;

- Em 2016 integrou-sa o processo com a Fingelo, no montante de 185,168 92 Euros!

- Também em 2017, fol adotado idéntico procedimento relativamente a um desembolso potencial
no ambito de um processo maovido contra o ex-IPTM pelas empresas Lena — Engenharia e
Caonstrugdes, 5.A e Sociedade de Empreitadas e Trabalthos Hidraulicos, 5.A., no montante de
238.042 83 Euros, relativo a frabalhos em infreestruturazs, alegadamente execulados e ndo
pagos pelo ex-IPTM, no porto de pesca de Peniche

29. Resultado por acéo

O resultado por acao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 foi determinado de acordo com o apresentado no quadro seguinte:

4
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Resultados:
Resukada iqudo do perigdo

Mimero de agoes

Mlmern madio ponderado de agdes am circuacdo 1705650

Resultads par agio basico

AT 201
153482995 2070.133,30
1,705,840
[, 2560 LaaaT

30 Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a3 Empresa tnha assumido

responsabilidades por garantias prestadas, como segue

a) Duas garanties bancaras, de 50.000 Eurcs cada, destinades a cobrir o fomecimento de
combustivel para os postos de abastecimento dos portas de pesca de Matasinhos & da Pavoa
da Varzim, axplorados pela Docapesca, em nome da Repsol, duas garantias bancanas, uma
de 100.000 Euros e outra de 10.000 Euros, também em nome da Repsol, para igual destino a

Garantias prestadas
2007 2096

Fepsol 21000000 {a) 290.000,00
Feirpgal 15.000,00 {af A5 00, 00
AP, 100.000,00  {B} 10001,005, 01
APFF 100.000,00  {b) 10600060,
Autoridade Tribuldra 109,162,268 0,00
Resmres Garanhas Preskadas A5 407, 3540721
Tt 565.559,47 4B0,407, 11

uma garantia bancaria de 15000 Euros associada a gestia Galp Frota.

b) Garantias bancanas prestadas no ambite da assinatura de noves confratos de concessso com

a APA e com a APFF.

J1. Responsabllidade contingentes

Tipo Descrighy 0 2085| Mot | Cosarrifetoe | Peeibia bRl sl de | Mot ST s A
(2 17 L] L) 1% vcomiincis 4K | (7] |!.II i
Pashinam-se 4 roytionar
[r——
e cimentos {26.729,33)
Garantis| TG BMONA PSRN o (Noman]  omm [ TRATERA | ol A e
beroairen protabilidede & 1
R £ AIC.000.001. Processa &T (L
¥ US2.26]  diverais (S36T767]

/4
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32 Gastos Operacionais (Decreto-Lei n.* 25/2017, de 3 de margo, art.® 1247 n.? 4)

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os gastos operacionais referidos no n.® 4,
do artigo 124." do Decreto-Lei n." 25/2017, de 3 de margo eram detalhados conforme segue:

At-12-2007 F1-12-2018

Gasios Operacionaks

Comaine aces 15538270 15748356
Desslocacias o B lwsas 18.417 .35 27 081 87
Agides de Custo 16237 46 17.805,14
Gastos com Veluras (%) 17231418 186449872
Reparagdes o8 Viahimnas 38 T64 12 B3 212 0%
SRUIas pava Viuras LR G5, 32
Abigua e \Veibiras 5 405 20 Xh2dd g
LK - mposio (noo de Crcsag i 1 504 07 1614417
Combustivas pam Valures LR T R 1 0F0 42
Forlagens e Esteconamentos da Yaiulos JazE A7 II636 50

Onitres Gasiod (Regetos @ Moderiade) FH00

T 361.331,69 397.879,09

1 "1 nl0 #Si80 Inckiidas a5 deipRsaEs relnonadns com mgunes.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
O Bl s
A AT Y7 0’4',.}
\\ et K

81
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4. Performance da Docapesca
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" i - TRl o
Asceseara JUridica € waesian [ominia

Faram emitidos cantenas largas de tiulos de ocupacio dominial (eengas & concessbes),

Foram efetuadas centenas de subidas/descidas de embarcagies;

Foram celebrados varnios confralos de gestao,

Foram efetuados procedimentos concursals para afribuigdo de vanas cameiras de transporte de passageirs

no Algane;

Foi concessionado o Porto de recreio de Olhao;

Foram efetuadas varias conversoes de titulos, resolvendo-s2 situagdes Imegulares que perduravam desde o
tempo do IPTM;

Elaboragao das minutas usadas pela Docapesca;

Adocao de medidas de uniformizago interna de procedimentos;

Adogiio de medidas de comegao de desconformidades procedimentals generalizadas,

Adogao de medidas de instituicho de uma tramitagao procedimental centralizada;

Prestacio dos esclarecimentos solicitados;

Prestacan de informagao oficiosa;

Afericdo das propostas de decisdo de coniratar e das pecas do procedimento;

Participaches no jiri dos procedimentos;

Prestagdo de todo o apolo juridico solicitado;

Procura de solugbes mediante dificuldades na fase procedimental e de execugdo do contrato
(designadamente impugnagdes administrativas e servigos/trabalhos complementares),

elaboragio didria da “informacado didha’, do diario da republica;

Elaboraco de diversas procuracies, stos nolanas, nomeadamente aulenticagbes oe documentos particulares
& carlificacio de documenios;

Acompanhamenio de processos judiciais,

Inquérito s factos ocomidos na ota de Portimac;

Protocola com a Associagso de Pescadores de Armagao de Pera;

Elaboracdo de Profocolo com o Ginasio Clube Nawval de Farg,

Elaboragio do contralo de Gestlo com a Camara Municipal de Faro;

Remogao da lanterna do farol da Ponta de Santo Antonic em S. Martinho do Porto para a
instalacAo de uma nova lanterna LED autonoma,

Limpeza das rampas com aplicacio de hipoclonto para quesmarem o limo da superficie;
Corte de ervas de bermas e passaios;

Colaboragio em intervengdes de reparagao/manutencao diversas em equipamentos da lota;
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Trabalhos de serratharia civilmecanica em areas diversas, nos cais, reparagao de grelhas
de caleiras de guas pluviais & de lavagens, reparagao de fechaduras e pequenas avarias
em portas e porides das instalagbes portuanias, intervengao na barreira de controlo de trafege
na portana do porlo;
Pequenas inferven;bes de construgio civil @ pinturas;
Envio de cenfenas de cartas de notificagao de dividas vencidas;
Substituicdo de coluna de iluminagao e intervenglo em toda a restante lluminagio publica
na Perto da Ericeira,
Reestruturagso da estagdo elevataria no Porto da Ericeira.
Intervencies pontuais de manutengao no Porfo de Cascais.

Substituicéo de escadas de cais no Porto de Peniche,
Execucdn de drenos, com recurso a maguina de carotar, nas pontes-cais de descarga de
embarcagbes do cerco no Porto de Peniche.
Conclusdo do terraplena destinado ao estacionamente a seco de embarcagdes no Porto de
Peniche,
Reparacdo (fibragem) e reposicdo de fluluadores no pontédo flutuante destinado a
embarcacies de atividade maritimo-furisticas.
Substituigao de postes e painéis de vedagdo no Porto de Peniche, em zonas cuja comoséo
poderiam em breve resultar no seu dermube.
Fabricagdo de ponie de acessc a pontdo flutuante destinado a embarcagdes maritime-
turisticas.

Fabricacdo de varandins em inox destinados a zona de acesso ao pontdo flutuante
destinado a embarcaches maritimo-turisticas.

Instaurados centenas de processos de contraondenagao;
Emissdo de pareceres 8 demais instrumentos juridicos;
Reconhecimentos natariais
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2. Auditariz e Controlg Interno

Enquadrgmento

A Dirego de Auditora e Control Interno (DAC) tem comd principal responsabilidade apotar o Conselho
de Administracae, através da realizacdo de auditorizs ou trabalhos de consultoris internos, que
permitam uma apreciacdo sstemdlica e mdependente das atividades e processos, de forma a
responder a requisitos do confralo IMeme, na avaliagao e geslao dos MScos, Na comunicagao & na
montarzagan.

Balan ividades
A DAC focou 2 SUa 3080 nas dreas que necessitaram de maior intervencéo, miigag8o & monitonzacao,
cafm vista 4 melhoria continua dos processos & procedimentos e 4 mitigagao de nscos de gestao.
Ao nivel do Consalha de Administragdo elaboraram-se contributos diversos, come a "Grefha de reflexao”
da "Estratégia para o8 novos Planos Nacionais na drea da iguaidade e ndo discriminagaa — Consuita
reflaxda sobre a Estratégia”.
Em tarmos da execucdo do Plano de Atividades da DAC, elaboraram-se
~  «Plano para & Igualdade e No Discriminagdo da Docapesca - Portos e Lotas, 5A — Ditavo
Relatoric Intercalar de Avalisgio e Acompanhamento (ano de 2016)s Cumprimento da
determinacao da Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género — Presidéncia do Conselho
da Minsiros, e das Resolucdes do Conselho de Ministros n* 182012, de & de margo e n*®
10372013, de 31 de dezembro.
4Relattric Sintese da Execusdo Anual do Plano de Prevengio dos Riscos da Gestde (incluindo
o8 Riscos de Corrupgdo e de Infragtes Conexas) da Docapesca — Portos & Lotas, SA {2017«
Cumprimenio das onentagbes do Conselho de Pravengao da Corrupgao (CPC), da Tribunal de
Contas: Recomendago n.” 1/2009, de 01/07/2009, publicada no DR, 27 série; n.® 140, de 22
de julie.
- As auditorias:
o Aos Reglstos dos Tempos de Trabalho — Sede, com monitorizagdes da implementagao das
prinsipais recomendacbes,
5 As declaragdes de cabimentagiio de despesas e encarges na Docapesca — Portos e Lotas,
S8
~ Aps procedimentas das portarias dos Portos de Pesca de Mazare, Peniche e Matosinhos;
- Aps procedimentos de tesouraria das DLPP de Matosinhos, do Centro Norte (Aveiro), do
Centro (Nazaré e Peniche) e do Centro Sul (Setibal & Sesambra),
o Mos procedimentos de utilzagSo da frota automavet (inicio).
Alerias intercalares a procedimentos de contratagio publica.
- Monitorizagio do «Manual de Procedimentos da Docapesca — Porlos @ Lotas, SA
Desenvalveram-se ainda outras agies de apoio 25 diregbes da empresa que o requensram

o
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Metodologia

A metodologia de trabalho adotada baseocu-se nos crtérios de risco de controio e de observancia
da conformidade. Elaboraram-se programas de trabalho, levantou-se informagao (legislagao,
normas, regulamentos, procedimentas, elc.), verficaram-se processos @ procedimentos, aplicaram-
sa testes de auditeria, analisou-se documentacio, elaboraram-sa relalinos

Formacio
Em 2017, a DAC frequentou formagdo profissional sobre o Cadigo da Contratagae Publica, a
Protecdo de Dados Pessoais @ as Normas GRI - Formagao Certificada GRL
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3. Desenvalvimento Empresarial, Inovagdo e Comunicagao

No ambito da Direcdo de Desenvolvimente Empresarial, Inovagio & Comunicagao (DEIC)
desenvolveram-se um conjunta de projetos que visam promaver o desenvalvimento, competitividade
e notoriedade da empresa, identificando as melhores vias para a implementagao e comunicagio
das estratéglas planeadas, numa vertente interna e externa, potenciando sinergias, inovagao e
orientagio para o mercado, Simultaneaments, teve coma objetivo, desenvolver novas frentes da
atuagfo que aumentem a proximidade, confianga e a transferancia de valor para o setor, parceiros
& socledade.

A DEIC & também rasponsavel por contribuir para o desenvolvimento da area comercial da empresa
a0 nivel de diversos servigos complamentares & 17 venda do pescado, como € o caso da venda de
gelo, combustiveis, mercadorias e outras prestacbes de servigo, no &mbito das instalagbes nos
portos de pesca, gest3o dominial, nautica de recreio e maritimo-furisticas, elaboranda também os
raspetivos Tarifarios em wvigor,

Rendimentos Operacionais das Atividades Comercials

Os rendimentos provenientes de atividades comercisis em 2017 situaram-se nos 10.635.419€,
manos 3% do que em 2016, contribuindo em 37 4% para a formagac dos rendimentos operacionais
da empresa Este decréscimo prende-se, essencialmente, com o Gelo (-8.47%), com o8
Combustiveis (-7,33%) & com os Senvigos de Nautica e M.T. (-12 44%).

Por segmentos de atividade, a evolugao foi a seguinte:

Area Comence 10.835.419,72 ICUBE4 82206 <502, 3a -3
Wenda de Mercadores o Rendimentos Conesos
Aprastos df Fesca 13,500, e 22 033 84 -8 13166 B ]
Lutirficaras 1523543 1720458 A, 35 11,45
Bataries & BES, A0 2. 746 87 181883 EG.25
Erbalagers 2532 18.84 6,81 4081
Commandgios 1822500 0. 550,00 -11.326.00 -37.07
Combusibes B4 674,03 ERA 301 38 -H3E2T 36 153
[SubTotul asrezess | snsease | smsiz | 6as
Gl 1227 639,58 13120011 -113.561.55 -BAT
Frestagsa e Servigos
Eisiaches a Servipos Conaxes a581.703.23 B Ana Y 118,84 -,2
Geatio Dominial 1,882,251, 85 1/5%0.350,2% B2 BEETE 1484
Gersas Mautica e MLT. 1,112 476,38 1270487, 38 -158.010.98 12,44
Tos! R I L
Cufras A ctvidades H3.718,70 1) BiY, B -2 248 84 2818

€, z:;’?(._—-
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EVOLUCAD DOS RENDIMENTOS DA AREA COMERCIAL 2013-2017
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Venda de Mercadonas

A evolucso da venda de mercadorias foi fortemente influenciada pela reducdo da atividade das Lojas
Docapesca & partir de 2013, por decisfo estratégica do CA. sobre 0 seu encerramenta. As vandas
de aprestos de pesca (artigos de pesca, cabos e flos, redes, tinfas e vestuana}, lubnficantes e
embalagens nas Lojas Docapesca registaram assim uma evolugio negativa de -36,9%, face a 2018

EVOLUGCAD DA VENDA OE MERCADORIAS — 2013-2017
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Outro fator que influenciou esta evolucao negativa, fol a8 venda de combustiveis que registou, em
2014, um decréscime nas quantidades. Em 2015/16, apesar das quanbdades vendidas sa manterem
astaveis, o preco do gasdleo baixou, refletindo-se numa redugdo dos rendimentos. Em 2017,
verfica-ze um decréscimo nos rendimentos de -T,33%, devido, essencialmente, a8 passagem da
posicéo no porto de pesca de Aveiro para a APARA, a partir de 15/002017. O grafico seguinte
mostra esta evolugdo,

a8
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EVOLUCAD DA VENDA DE COMBUSTIVEIS 20132017
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Prestacbes de Servigos

As prestaghes de servigos comerciais incluem a cedéncia de instalagies, os servigos dos portos de
pesce e as receitas provenientes das éreas de Gestdo Dominial, Estaleiros, Nautica de Recreio &
Atividades Maritimo-Turisticas. O grafico seguinte apresents a sua evolugdo nos (timos 4 anos,
imfluenciada em 2014 & 2015 pela integragio dos armazéns e restantes dreas na junsdigdo do ex-
IPTM.

EVOLUCAD DAS PRESTACOES DE SERVICOS - 2013-2017
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O nivel geral de ocupacéo de instalagbes nos portos de pesca em 2017 fol de B3%, (+3% face a
2016), com as maiores taxas de ocupagio — acima dos 20% - registadas nas Direches de
Matosinhos, Centro e Centro Sul,

Mo &mbio das novas areas de rendimentos da Gestdo Dominial, Estaleiros, Marinas e Portos de
Recrein, Maritimo-Turisticas @ Caresras Flovio-Marltimas, o gréfico seguinte evidencia o peso e
evolugdo a partir de 2015.
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EVOLUCAD DOS RENDIMENTOS — NOVAS COMPETENCIAS - 2015-2017
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Dentro da area da Gestdo Dominial, incluem-se as ocupagbes do Dominio Piblica Maritimo que
transitaram pars a Docapesca, nomeadamente nas frentes ribeifinhas das areas portuarias
(quiosques, restaurantes, esplanadss, habitagbes, ete), pargues de estacionamento. apoios de
praia, viveiros, estaleiros e oficinas de reparaglo naval e oulras ocupagbes dentro das dreas
portudrias.

Em 2017, estas ocupaches representaram um rendimento global de 1.682 251€ (+3,88% face a
2016}, A Diregio que mais confribui para a estrutura destes rendimentos & a Diregdo do Algarve
(97 1.427€).

Os rendimentos referentes aos estaleiros de reparacio e construgio. atingiram os 810,009€ em
2017 (+0,1% face a 2018), e foram sobretudo influenciados por Portimo (284 .522€), Peniche
{193.647€), Vila do Conde {153.078€), Lagos {67 662€) & Olhlo (33.323€).

Mo que diz respeilo 4s restantes ocupagoes da gestio dominial, abtiveram-se rendimentos na valor
de 872 424€ (+6,6% face a 2016). As dreas portuanas mais relevantes foram Pdvoa de Varzim
(107 B40€), Tavira (8B.476€), Lagos (79.002€), Nazaré (76.748€) e Vilamoura (82 142€).

Mo ambite da Mautica e Marlimo-Turlsticas, estio mcluldas as receitas provenlentes das
concessfes de marnas @ portos de recreio, taxas de amamagio, taxas de utilizacdo de porio,
utilizacdo de equipamentos, estacionamenio de embarcagdes em larra, ccupagoes de terrenos por
empresas maritimo-turisticas e de carreiras fluvio-marltimo e taxas de venda de bilhetes. Em 2017,
estas atividades reprasentaram uma recaita de 1,112 478€ (-12,4% face a 2016).

No que diz respeito 4s marinas e portos de recreio, os rendimentos foram de 843.581€ (-2, 2% face
a 2016), influenciades essenciaimente par Oihao (165.098€), Fara (133.000€). Lagos (106.294€),
Mazarsd (103, 852€) & Portimao (B8, 318E). A diminuigds nos rendimentos prende-se essencialmenta
COMm a concessdo do porto de recreio de Clhéo.

Mo dmbito da atividade mariimo-turizstica, oz rendimentos foram de 282.922€ (-21.8% face a 2016],
sendo o portos mais relevantes, Peniche (71.497€), Lagos (62.783€), Vila Real de Santa Antdnio

v
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{38.055€), Olhdo (29.831€) e Faro (28.675€) Esta redugdo nos rendimentos € parcialments
explicada pela emissio de notas de crédito de comegdo no Alganve, no valor de 41.345€

Em relagio &s cameiras flivio-maritimas, com readimentos no valor de 192.275€ {-2,8% face a
2018}, tiveram sobrefudo ongem em Olhdo (58 BO5E), Faro (30.253€), Tavira {28.9568€), Santa Luzia
(26.507€) e Fuseta {19.080€). A redugdo nos rendimentos verificou-se nas carmeiras de Farc e Santa
Luzia,

Campanhas & Projetos de Valorizagdo do Pescado

Os principals obletivos passam por identificar e valorizar o pescado transacionada em lota, junto do
consumider final, através da etiqueta CCL e de um conjunto de agdes integradas que patenciem o
seu valor, contribuindo para o aumento da rentabilidade da frota, a refribuigao justa do pescador @
WM eonSUmo econdmico & mais responsdvel, Neste Ambito realizaram-se as seguinies agoes;

Actes de Promogdo do Pescado da Distribuigdo
Foil realizado um total de 12 agbes de promogaa nos mercados municipais de Setdbal (6 agdes nos

mercada do Livramento, Conceiclo e Azeitio), Erceira (2 agbes). Tavira (2 agles), Quinta do Conde
e Baixa da Banheira,

Mas grandes superficies, realizou-se apenas uma agéo no Continente de Sesimbra.

Apbes de Promogao dos Produtos de Aguicuttura

No &mbito dos produtos de aguicultura, a Docapesca realizow trés agbes: no Peixe em Lisbea,
colaboraco com a APA — Associacio Portuguesa de Aquacultores, onde um dos dias fol dedicado
exclusivaments ao pescado portugués de aquicultura, com as espécies mexilhdo, ostras, pregadc
@ truta; na FATACIL & na Faira da Dieta Mediterrénica de Tavira, onde o pescado de aquicultura -
corvina & mexilhao — fol introduzido em dois showcookings; e, por diimo, no Festival da Ostra de
Sefiibal, onde a Docapesca realizou duas agdes.

Estudes Técnicos & da Mercado
Em Maio, foi concluide um estudo de mercado sobre a avaliagio da etiqueta COL e campanhas de
valorizacdo do pescado, aplicado a 1000 entrevistados, cobrindo todo o territério nacional.

Os resultados indicam gue a Campanha Promocional da Cavala contribuiu para a valorizagao deste
tpo de pescado em Portugal, com maior impacts nos territdrios onde foram realizadas agies.

Em termos de comunicacio, o eshudo refese que a campanha se encontra limitada no seu potencial
pelos instrumentos de divuigagao utilizados, sendo recomendavel que esies devam ir para alem do
word-of-mouth e sustentar-se através de media tradicional, nomeadamente TV g fambém nas rades

sOCiais, aq
w
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Na sequéncia deste estudo, considerou-se prioritanio a realizagso de um estudo quantitativo de
avaliacdc dos comportamentos dos jovens das geragdes Y e Z, com o cbjetive de elaborar um
maodelo de adaptagio das campanhas da Cavala e do Carapau direcionado sos jovens.

Os resultades do estudo revelam a existéncia de um conjuntc de caracteristicas comuns a todos os
|ovens, embora seja possivel identificar 7 segmentos distintes, com filosofias de wvida diferentes.
Contudo, para todos eles, o meio de comunicagao preferencial & o smarfphone (SMS e Rades
Sociais) & com incidéncia nas redes sociais.

O estudo permitiu também identificar as caracteristicas que os jovens gostam mais @ mencs no
pescado fresco, embora todos eles demonstrem preocupaches com a sua saude e alimentagso, Em
suma, o estudo aponta para uma aposta em esiratégias de comuniCagao que ajudem a mefharar a
sua experiéncia, que seja mais Inlerativa e com recurso a tecnologias. Os resultades do estudo
foram apresentados na Conferéncla InRetail, gue decorreu em Novembra.

Participacies em Feiras & Festivais Gastronomicos

As participactes em feiras e festivais gastrondmicos iniclaram-se com o projeto Setdbal - Terra de
Paixe onde. ao longo do ane, & Docapesca promovey aulas de culindna e degustacies comentadas
com varias espécies de pescado (choco. cavala, sardinha, carapau mantelga, ostra e alcorraz). Para
além da vertente gastrendmica, a Docapesca realizou também 8 alividades em escolas deste
concelho, com apresentagdes sobre as atividades da Docapesca @ da pesca em geral. seguidas de
agoes da promogao do hambdarguer de cavala.

Durante o 1° trimestre, Iniclaram-se também as participagdes em Portimao, nas iniciativas Fazer
Rendar o Paixe am Portimio & Rota do Pelisco, gue liveram varias iniciativas ao longo do ang, g na
Semana da Cavala da Ericeira,

Em Abril, a Docapesca esteve presente no Peiee em Lisboa. com um espago de cozinha onde,
diariamente, a Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa @ Chefs convidados desenvolveram
showeookings e aulas de culindria, em tomo das espécies mais representativas de cada lota, bem
como com consenvas. Ma ediclo de 2017, foram criados dias promocionais especificos, dedicedos
a detarminadas espécies-aivo das campanhas da Docapesca, como é o caso da Cavala, Carapau
& Polvo, tendo sido também dedicade um dia ao pescado de aquiculiura & um outro ao Feslival
Kavala Fresk - projeto de valorizagao da cavala de Cabo Verde

Durante o 3° trimestre, 8 Docapesca esteve presente no Art Beer Fest (Caminha). Festival do
Bacalhau de [Ihave, FATAGIL {Lagoa), Feira da Dieta Mediterranica de Tavira & no Festival do Polva
da Zambujeira do Mar.

Durante o 47 fimestre, a Docapesca esteve presente na Semana do Polvo (Quarieira) 2 no
Congresso dos Cozinheiros (Lisboa).
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Participagbes em Feiras Profissionais & Internacionais

As participages em feiras profissionais e intemacionais iniciaram-se com a presencga no SISAB
{Lisboa), através da organizacho do espago “Mar XXI.PT', que contou com & presenga de
prganizagdes de produtores (Vianapesca, Propeixe, Ariesanalpesca e Armalgarve) @ da ANICF &
onde decorreram acbes de promogio disras de pescado. A Docapesca promoveu tambeém um
workshop, dedicado & temdtica "Sustentabilidade e Inovagde no Pescado para uma Alimentagao
Saudavel’, com a participagio do IPMA, Diregio-Geral de Sadde, ISCTE, APN, ANICF e
Vianapesca.

Em Margo, a Docapesca integrou o Pavilhdo de Portugal, 20b organizagac da ACOPE, na Narth
America Seafood Expo, em Boston, numa abordagem ao mercado amaricanc, com crescente
relevancia para o pescado produzido & transformado em Fortugal.

Em Abrll, 4 semelhanga de anos anteriores, a Docapesca esteve presente na European Seafood
Expaosition, em Bruxelas, Integrando o Pavilhdo de Pertugal organizado pela ALIF,

Em Julho, 8 Docapesca esteve presente no Festival Kavala Fresk (Mindelo, Cabo Verde). Neste
&mbito, decarreram reunifes com a ENAPOR e com a Direglo Nacional da Economia Maritima,
com vista 4 avaliagio do interesse na celebragfo de um protocolo de cooperagao entre a Docapesca
& o Governo de Caba Varda. Mo contexto do festival. 8 Docapasca fol o representante do pescado
portegués (através da Chef Patricia Borges), em momaentos de agdes de promogao e workshops,
corn a participacio de chefs dos EUA, China @ Cabo Verde

Até final do ana, em Outubra, a Docapesca esteve presante na Conxemar, em Vigo, integrando o
Pavilhdo de Paortugal organizade pela ALIF. Mo espago da Docapesca, ao longo do evento,
estiveram presentes a ANICP, Vianapesca, Propeie e Arfesanalpesca. Messe més, realizou-se
ainda a ANUGA, em Coldnia, onde & Docapesca integrou o Pavithdo de Porfugal, também sob

organizagio da ALIF,

Participagies Institucionais
No ambito das participagdes instituckonais, a Docapesca participou integrando os eventos alravés

da presenca nos espagos expositivos cu da divulgagdo do pescado nacional, promovendo
axpariéncias culindrias com espécias de manor valor comercial. como o Cavala e o Carapau.

Durante o 1° timesire, a empresa asteva prasente na Apresentacdo do Barometro Leme (Lisbaa),
na inauguracio da exposicio “"Oceano - Mar & Vida" da Associagdo David Melgueire (Oeiras), nos
Encontros de Mar (Mazaré) @ no Seminario da Escola Nautica (Pago de Arcos) e na Mar Algarve
Expo {Portimao).

Durante o 2° trimestre, a Docapesca participou na Apresentacdo do SNIMAR (Lisboa), nas Jornadas
de Sustentabilidade (Pinhal Move), na reunidg do Congelho de Ministros (Peniche), no Congresso
da Nutrigio e Alimentacao (Lisboa), no aniversario do Museu de Porim&o, nos Encontros de Mar
{Figueira da Foz), nas Marés de Maio (Mazaré), nas comemoragdes do Dia do Pescador (Ofhao, "51:-
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Setibal e Sesimbra), no langamento do projeto Mar Porfuguez (Peniche) & no Curso de Formagao
da Fileira do Mar (Figueira da Faz), na Famautica (Faro), na Feira do Mar (Sines), no International
Boat Show (Vilamaoura), no Business 2 Sea (Porto) & na Conferéncia do Jornal da Economia do Mar
{Estoril),

No 3° trimestre, a Docapesca esteve presente no Aniversario do Jomal da Economia do Mar
{Cascais), Cabaz do Peixe de Sesimbra (Lisboa e Sesimbra), no 36° Tomeio da Pesca do Allo
{Enceira), no Ironman 70.3 (Cascais), no Eurovisionsports (Portimao), no Simposio Nacicnal
Promocio de uma Alimentagio Saudavel e Segura (Lisboa), na apresentagio do Programa Blue
Young Talent {Matosinhos) e na Noite dos Investigadores (Figuelra da Foz).

Mo 4° trimestre, 8 Docapesca teve oulras participactes institucionais, nomeadamanta na Semana
do Mar (Sehibal), Confergéncla *Mar em Portugués” (Lisboa), Encontros de Mar (Mourdo), Rip Curl
Pro {Peniche), Volve Ocean Race (Lisboa), Conferéncia “MarineTech” {Matosinhos), Paortugal
Exportador (Lisboa), Espetdculo “Os Pescadores’ (Sesimbra), InRetail Conference [Delras) e
Conferéncia "WaveinTech” (Lisboa).

Portugal £ Mar

A Docapesca colaborou com o atleta Francisco Lufinha que, no més de Setembro, realizou a
travessia em kitesurf entre os Agoras @ Lisboa.

A Docapesca associou-se a este desafio, através de seu projeto Comprovative de Compra em Lota.
Na sequéncia de testes realizados pela sua nutricionista, o atleta incluiu na sua dieta conservas de
pescado nacional, adequadas as necessidades de energia & valor caldrico numa prova 8o longa &

SEm paragens.

Este projeto teve uma grande exposicio medidtica, contribuindo para reforgar @ presenca da
Docapesca nos media. Durante o més da travessia, em Setembro, foi publicado um total da 355
noticias @ no Facebook, o alcance das publicagbes atinglu um novo maximao neste més (239.138),
gendo oacumulado desde janeira de B34, 704

Posteriorments, o projeto teve continuidade no 4% fnmestre de 2017, atraves ds reslizagao de
palestras em escolas: Colégio Pedro Arrupe (Lisboa), EB Montalvao — Laranjeiras (Setubal), EB Alto
dos Maoinhos (Sintra), Escola Sup. Turismo & Tec. do Mar (Peniche) & EB Navegador Rodrigues
Soromenho {Sesimbra),

Comunicagio & Promagao
Publicactes em Orgios de Comunicacio Social
Durante o ano de 2017, foram publicadas B87 noticias sobre a Docapesca, com um indice de

favorabitidade (noticias positivas) de B7T%.

Com o objetive do reforgo da associacdo do Comprovativo de Compra em Lota a0 pescado
portugués & pesca sustentavel, foram realizadas as seguintes publicagbes em orgdos de t{i
comunicagdo social:

W o
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- Revista AHRESP (piblico-alvo: restauragio) — 3 publicagbes.
- Jornal da Economia do Mar (publico-alve: sefor do Mar) - 6 publicagtas
- Setubalense (plblico-alvo: populagio do distrito de Saetabal) - 2 publicagbes

Com vista & divulgacao das atividades e iniciativas da Docapesca, ao nivel da primeira venda do
pescado, estaleiros e portos de recreio, foram também efetuadas as seguintes publicagbes:

- Revista Marés {publico-alvp: setor da pesca) — 4 publicagbes

- Revista de Marinha (piblico-alva: setor do Mar) - 2 publicaghes

- Pais Positivo {publico-alvo; populagdo em geral) — 1 publicacdo

- Sammals {plblico-glva; populagio do distrito de Satdbal) - 1 publicagao

- Moticias de Mstosinhos (pablice-alve: populagdo do concelho de Matosinhos) - 1
publicagso

- Sesimbrense (publico-alvo; populagio do concelho da Sesimbra) - 1 publicagao

Site & Redes Sociais

O site da Docapesca registow 108,397 visitantes am 2017, o que representou um acréscimo face ao
perlodo homdlogo do ano anterior {103.199). Esta em curso a remodelacan da site Docapesta, cujo
arrangue do site g& preve que ocorra durante o 1° timesire de 2018,

O numero de seguidores no Facebook aumentow 117% face ao inicio do ano, passando de 2.050
para 4.545 segquidores; (4) o alcance das publicagbes no Facebook atingiu 1.148.293 pessaas no
computo geral do ano.

Publicacies Intermas

Em 2017, foram publicadas 20 Agendas & 12 Infolotas. O Obsarvatorio dos Precos Medios do
Pescade foi publicads semanalmants até ao final do més de Setembro, tende a sus publicacio sido
intarrompida por indicagao do C.A.

Foi concebido ambém o 17 Boletim Estatistico da Docapesca, publicedo em Janeiro de 2017, qua
incidiu sobre a analise das estatizticas do pescado em 2015 & 2016

Medicio da Satsfacio

Satisfacio dos Clientes

Em 2017, foi efetuado o Estido de Sabisfacho, destinedo aos clhentes extemos: armadaores,
comerciantes de pescado, marings, estaleiros & maritimo-furisticas, O respetiva relatario fal
divulgado através da Agenda Docapesca e junto dos Diretores, para envio de comentarios e
sugestdes de methona,
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Clima Organizacicnal

Foi realizado o Estude do Clima Organizacional, através da aplicagio de questionarios a todos os
rabalhadores da empresa. O ralatario fol também divuigado através da Agenda Docapesca e junto
dos Diretores, para envio de comentdrios e sugesties de melhaoria.

Inovacéo @ Desanvoivimento

Circultos Curtos de Comercializacdo de Pescado

Em 2017, a Docapesca apresentou uma candidatura ao programa operacional Mar 2020, para a
expansio da Rede Nacional de Circuitos Comercials Curtes de Comercializagio de Pescado, tendo

o procadiments de aquisiclo de servigos sido iniciado no més de Dezembro. Crinicio dos trabalhos
decarrau am Janeiro de 2018,

Independentemente desta contratagio, em 2017, desanvalveram-se ja reunides em Mira, Ericeira &
Ferraguda,

LIFE Agueda

Ern Agosto, foi aprovade o Projeto LIFE Agueda, que a Docapesca integrou, através do projeto da
Lote Mavel, tendo o inicio dos trabalhos ecorrido em Outubro, Neste contexto, foi estabelecido
contacto com o Instituto Politécnico de Setibal, que tem experiéncia e contactns na adaptagio de
yelculos, com vista ao desenvolvimento do projeto, Até final do ano, e na saquéncia das reunides e
visitas a lotas, foi elaborada uma memona descritiva do velculo protétipo, cujo desenvolvimento
ocorrerd no 1° timestre de 2018, na segquéncia de reunies com a DGAY, pescadores e
comerciantes de pascado.

Valormar

Em Movembra da 2017, iniciaram-se as primeiras reunides de frabalho do projeto “ValorMar
{Programas Mobilizadores), que conta com 2 participagdo da Docapesca em duas iniciativas
{“Movaos produtos de mar, tecnologias e processos para a8 inddstria @ mercado” & “Integragio da
cadeia de valor do pescado”).

Inovacdo nos Produtos da Pesca & Aquicultura

Em Cutubro, ocorreu também a aprovagio parcial da candidatura apresentada ao progarama
operacional Mar 2020 sobre “Inovagdo nos Produtos da Pasca e Aguicultura®, a desenvoiver com o
IPMA, Das quatro agbes presentes na candidatura inicial, fol apenas aprovada uma agao referente
a “informacio. esclarecimento e sensibilzaglo da populagio quanto ao pescado de aguicultura”,
estande o inkclo des trabaihos previsto para Fevereiro de 2018,
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Codigo Nacional de Boas Praticas a Bordo de Embarcagies de Pesca

Foram concluldos os trabalhos de revisdo e adaptagdo do Manual de Boas Praticas com vista a
criago de um Cadigo Nacional, desenvelvido pela DEIC, DSAC & DEXP e com o apolo do IPMA,
coim vista 4 sua apresantago & DGAY, para aprovacdo. A reviséo dos textos ocorreu até Dezembrg,
estando prevista a apresentagdo formal da versdo final do texto a DGAY ate final de Feverairo de
2018,

Projeto A Pesca por um Mar sem Lixo

Em 2017, o projeto A Pesca por um Mar sem Lixo” foi implementado em dois portes: Culatra &
Aveirg,

No Nicleo Piscatério da Culatra, o langamento ocorreu em 21 de agosto, contando com 101
aderentes no arrangue. Nesta porto, o projeto conta com a parcena da Associagao de Moradores
da fiha da Culatra, CM Faro, FAGAR e ALGAR & APLM.

Mo Porto de Pesca de Aveiro, o arranque verificou-se em 25 de agosto, com B1 embarcagbes
aderentes e com os seguintes parceiros: ADAPI, APARA, APROPESCA & AAPN), CM [ihavo, TRIU
e APLM.

No conjunto dos trés portos onde o projeto foi implementado (Peniche, Culatra @ Aveiro), durante o
ang de 2017, foram recolhidos 126.500L de plasticos e 3831750 de lixo indiferenciado
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4 |nfraestrituras e Manutencao

Investimentos — 2017
| = Descncao Geral
O Plano de Investimentos Carrantes @ Especificos de 2017 fal executado com o envolvimenta das

Diregles da Sede (Infraestruturas, Informatica e Exploragdo) Os Investimentos Correntes faram
executados pelas Diregbes da Sede e pelas DLPP, dentro das condigdes estabelecidas.

O Plano de Investimentos Especificos e Correntes previstos e executados em 2017 sao0 o8 gue s&
apresentam no Quadro 1. Os investimentos comentes apresentados sdo apenas 0s executados pela
DIMA. O= Investimenios Especificos s80 apresentados por Diregao de Lotas e Portos de Pesca
{DLPP) & s&o globais.

O Quadro | revela uma taxa de realizagio global de 43%, sendo 40% a taxa de execugac do Plang
de Investimentos Especlfices e de 568%, a dos Investimentos Correntes efeluados pela DIMA.

Cluadro | - Mapa Resumo De Investimentos — 2017
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A — Investimantos Comentes

O nivel giobal de realizaglo do Plano de Investimentos Correntes relativo a DIMA, foi de 55%. No
Quadro || apresenta-se a realizagdo na Sede e em cada uma das DLPP.
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Quadro |l - Mapa Resumo Dos Investimentos Correntes — 2017
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Mo Quadro |1l apresentam-se, as reahzages em investimentos Correntes realizados pela DIMA em

2017,

Quadra 111 - Investimentos Carrentes — 2017
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B - Invastimenios Especificos
A publicagao tardia das datas para apresentaglo de candidaturas ao MAR2020, condicicnou a
execugdo dos Projetos Especificos previstos no Plano de Investimentos Especificos de 2017,
aprovados pela Assembleia Geral da Docapesca. A faxa de execucao do Plano de Investmentos
Especifics fol de 40%.

Quadro lv - Mapa Resumo de Investimentos Especificos (Por Projeto) 2017
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Imfermatica

Em 2017 foram realizadas as seguintes atividades por esta direcio:

Implementacio de painédis de visualizacao de pescado em algumas iofas;

Migragao de servidores instalados na Sede para CLOUD,

Aumento de largura de banda em tode o pais, aumentando a veiocidade de comunicagao;
Instalagdo de impressoras de rede nos caixas de lota em lodas as olas:

Instalacéo de varios servidoras de leildo em varias lotas do pals;

Infrodugdo do sistemna de pré-pesagem na lota de Aveira;

Sistema novo de faturacdo e emissdo de notas de liquidacdio, fol Implementads em fodas
gs lotas,

Adaptacdo ao novo SAF-T,

Instalacdo OFFICE 2017 em 120 postos de trabalha;

Instalagio do Ponto de Venda do Cerco em Peniche;

Apoio acs utilizadores.
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6. Exploracdo

FILEDOC (Sistema de Gestao da Documentagido)

A Direcdo de Exploragso, na gqualidade de responsdvel pela recegio dos documentos, externos e
internos, que diarlamente dio enfrada e saida na Sede da Empresa, efetua, para alem dos registos
de toda a correspondéncia, a sua separacdo {por dreas - Diregdes), digitalizagio e classificagao,
procedendo, postericrments, depois de Introduzido no sistema de gestdo documental. & sca
distribuigio junto dos destinatanos (exceto as Diregdes de Lotas).

Nao ano de 2017 foram contabilizados, e distribuldos, @ nimero de documentos de acordo com a
informagio referida no guadro infra:

Documentos rececionados & registados

REMETENTE COCLIMENTOS
[Hrecia do Lakas © Portos de Pesca do faibe af
[Hregaa di Lotas & Portos de Pesca de Matosnhos 13E
Biregha de Lotas-o Portos do Pesca do Crntro Kortke 136
[irechn de Lotas & Pritos de Pesca do Centre EFIL]
Dirugin de Lotos-e Fortos de Pesca dio Certre Sl 185
Durecfis o Listas @ Paros dr Pesca do Blgaree 37
Qutras Erdidadey la S
TOTAIS B384

Documeantos distribuidos

DOCUMENTOS DOCUMENTOS
SEDE

EXTERMOS INTERMOS
Comselho Adminisrag [CA) 1¥ G
Direclic Finarceira 113 fald
DiregAn nifrarsaruturas & MaratongEo 344 5
Direclio e Deseracdnmento Ergreiarial oy ds & Crmunkcagin 17 15
Difegdo de Aszeszora Juridica = gestio Domnisl -] 38
Dapartamerto de Fecumsay Humanos 114 15
Diregio infoerndtica £ Gestiode Sstermaz 3 4]
Diregin de Erploragio 117 a7
Do partwinierrta de EsTatitaca I 4]
TTAIS FIid 1180

Conferéncia e langamento do fundo de manaio inlemo e l[angameantos em SAP

Mo periode do exercicio em anallse foram efetuados movimentos de Calxa (pagamentos a
farnecadores), movimentos que se referem a aquisigbes de bens e servigos efetuadas por colegas
que trabalham na Sede (de lodas as Diregdes), Mo ambito dos movimentos referidos, bem como de
oulras aguisigbes de bens e servicos efetuados, procedeu-ze 4 respetiva contabilizagio,

I
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Senvico da portana

Em 2017 manteve-s& o mesmo horérlo e tpo de funcionamento da portaria dos senvigos centrais
igual 8o observado em 2016, servigo gue continuou a ser assegurado por dois rabalhadores efetivos
do quadro da empresa. com horarios diferenciados, por forma g parmitir a execucio de ouiras
tarefas na perlodo de sobreposicio dos horarios, tais como: apoio 8o sislema de gestao documental
e apoip ao controlo administrative dos contratos de transferéncia de pescado e de Abastecimento,
entre putras tarafas.

Mo entanto, no final de 2017, foi langado um Concurso Plblico que visa 2 confratagao dos servigos
de Vigilancia/Portaria/Rececionista e que se estima venha a produzir efeitos j8 a partir do p.f. dia 1
de feversiro de 2018, situacfio que vird trazer evidentes beneficios para o funcionamento da
BMpresa,

Gestio da Frota Automovel

Os procedimentos de controlo & gestdo da frota automdvel mantiveram-se no decurso do periado
em andlise, destacando-se as seguintes atividadas:

O registo de quildmetros percorridos pelas vialuras a nivel nacional;

« D registo dos litros e dos valores manetarios consumidos;

« [0 registo & acompanhamento das revistes e inspegies dos veiculos da sede;

« 0 registo das deslocagdes efetuadas pelos trabalhadores com recurse aos velculos de
servico da Sede, bem como outras eventuals agdes que se revelaram dbeis para o controlo
& gestio atras refaridos:

Mo 1.° semestre de 2017 fob efetuado um levantamento exaustivo & frota automove| da empresa,
tendo em consideragdo as movimentagbes ocormidas no seio da emprasa, bem como ao facto de no
2.7 timestre ter assumide fungbes um novo Administrador que ficou com a tutela da diregdo, por
forma a permitir um conhecimento mais profundo por parte das novas Chefias, @, deste modo, uma
preparacao para as eventuais alteragdes de veiculos na frota da Docapesca que se espera possa
ter continuidade no decurso do ana de 2018, bam comao nos ancs subsegquentes.

Como & do conhecimente global, em abril do cormente ano foram rececionadas 6 novas viaturas,
resultante do concurso publico realizado no final de 2016 (ganho pela empresa Finleg, com quem a
Docapesca estabeleceu um confrato de AOV para cada viatura), sendo cinco viaturas ligeiras de
passageiros (Peugeot's 108), @ uma viatura comercial ligeira, do tipo furgdo (Peugeot Partner).

Em Maio terminou o contrato de AQV das viaturas atribuidas aos Diretores da DEIC e de
Matosinhes, tendo-se optado pelo prolongemento do contrato estabelecide para a viatura com a
mairicula 45-MR-48 que ficou, desde entio, atribuldo & Or.® Ana Paula Queiroga, Diretora da DEIG,
O veiculo anterorments afelo a Dr.® Ana Paula, tendo em consideragdo & saida do antenar Diretor,
de Matosinhos, serviu para abater a frota no dmbito da renovecio do nova confrato (Prorrogagao)
estabelecido pera o veiculo atribuida & suprarreferida Diretora da DEIC,

a
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Na sequéncia dos alugueres operacionais de veiculos ja ccomides, ficaram, finalmente, no decurss
do 4.° timestre de 2017, concluldos todos os abates das viaturas que tinham sido consideradas
para a confratagdo dos novos em regime de AQV

A Docapesca €, no presente momenta (no final de dezembro de 2017), proprietaria de 30 viaturas
autormdveis e dois motociclos, & & lncatana de B viaturas, 3 contratadas 4 Leaseplan, & 8 contratadas

a Finlog.

Do total de 29 vigturas atras referidas, 35 encontram-se no afive, 8 3 enconfram-se inoperacionais,
das quais duas se enconfram ja em processo de abate (uma nos Servigos Centrais e uma na Direcao
Sul)

Mo decomer do pericdo em analise. registaram-se 406 utilizagdes daz viaturas de servigo
(deskocaches), pelos elementos das diversas Diregdes da Sede, totalizando 108.259 Kms
percorridos, da norte a sul do pais

Mo que concerne ao consumao de combustivel em tarmos Nacionais,  no que aos abastecimentos
com cartdes Galp Frota diz respeito, foram consumidos, em 2017, 49.941,74 litros de combustivel
ireducio face ao observado nos dois anos anteriores), cujo valor de agquisicao se cifrou em
B0.647,74€, tando-se percomido um total de 638.543 Kms, perfazendo uma média de 8 44Lt gastos
par viatura,

Servigo de transporte de bens

O's trabalhadores da diregio continuaram a realizar os procedimentos necessarios para garantir que
o bens a transportar para os diversos Orgaos da Empresa fossem enfregues com Sucesso e dentro
dos prazos estimedos.

Amblente

Sistema de Gestio Amblantal (SGA)
Mo gue conceme a0 Sistema de Gestio Ambiental, o mesmo serd oportunamente revisio e
atualizade de forma a sdegua-lo & nova realidade da empresa nas fungdes de autordade poriudrnia

Quante 4z obrigaghes legais em matéria de ambiente, elaborou-s2 0 Mapa Anual de Registo de
Residuos referente 20 ano de 2016, que permitiu obter a caraterizagio e quantificagdo dos residuos
produzidos nos vanos estabslecimentos da empresa @ a inclusdo desta informagdo no Sisterma
Integrada de Licenciamento do Amblente (SILIAMEB).

Mo ambito das atribuigbes da empresa como avtordade portuaria, foram ambém elaborados oz
Pranos de Rececao e Gestio de Residuos gerados nas embarcacfes, referentes ao trignio 2017-
2019,

Gaztio de residuns

Mo gue conceme & gestio de reslduos na empresa, esta & garantida de duas formas;
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« Diretamente peta Docapesca, quando e tratem de residucs provenientes do abate de
veiculos, maguinas e equipamentos do imobilizado da empresa, e

« |ndiretamenta, através das empresas contratades so exterior, no Ambito da prestagao
dos sarvicos de limpeza e gestio de residuos, sendo asta gestio aplicave! aos reslduos
produzides nos Portos de Pesca e que decorrem das atividades al desenvoividas, quer
as da Docapesca, gquer as dos seus clientes,

Cumprindo-se o que vem sendo pratica em matéria de gestdo de residuos, no caso dos gerdos
diretamente pela Docapesca, no que diz respeito ao perlodo em analise, efetuaram-se varios
encaminhamentos de residuos para operagtes de valorizagao, permitindo-se assim, por um lado, a
reciclagem das maténas e a redugio dos efeitos nefastos para o ambiente, e, por outro, um proveito
BCONGMICO para @ empresa,

De entre os residucs encaminhados para velorizagdo destacam-se as sucalas femmosas, os
aquipamentos elétricos e aletrdnicos, o veliculos em fim de vida, tendo-se, fambeam, dado Inicio ao
gncaminhamenio, a nivel Nacional, das caixas de acondicioramanto de pescado qua se ancantram
inoperacionais (degradadas/partidas) em fodas as lotas e postos.

Gestio da Recursos hidncos

Mo sentido de dar confinuidade & realizacdo das analises s aguas residuais do Porto de Pesca de
Matosinhos, e da ETAR de Vila Mova de Milfontes, incluidas no anterior confrato para a prestagao
dos servicos de analises no dmbito da Seguranga Alimentar @ Ambiente, fol efetuade novo
procedimento de contratagéio piblica, em coordenagdo com a Direcdo de Saguranga Alimentar e
Certificagio, para garantia destes servigos nos proximos 3 anos.

Aquisicio de Sarvicos 8 Novas Eguipamenios

Mo &mbito da aquisicéo de servigos foram langados e concluldos dois procedimentos de concurso
publico, referantes & prastagdo dos servigos de bmpeza, higienizagdo e gesido de residuos dos
Portos de Pesca de Matosinhos e de Sines, até ac final do terceire trimesire, sendo que, no oltimo
timestre, foram elaborados e lancados mais irés procedimentos, referentes & contratagdo da
mesma prestacio de servigos para os Poros de Pesca do Barlaventa e do Sotaventa Alganio, e
pare o3 Portos da Pesca da Mazaré e Paniche.

Mo que Concerme & agquisicio de equipamentos para a area do ambiente, foram adquiridos materiais
de combate & poluigio, equipamenios contratados para o3 Portos de Pesca de Sagres g Oihéo, &,
ne decurso do terceira frimestre, fol concluido o concurso plblico para a aquisicdo de cakxaz
utilzadas para o acondicionaments de pescade (cor laranja efou branca), bem como, efeluado o
acompanhamento do concurso pidblico referente & aquisicBo de contentores frigorificos, para o
cumpriments de diretrizes comunitarias no gue concerne a3 rejeigdes da pesca, (financiados no
ambite do Programa Mar 2020},

Sustentabiligade

#—

118



B DocAPESCA

Mo ambito do Relatdno de Sustentabilidade, e apds realizada a reunifio de arrangue dos frabalhos,
fue contou com a participegéo do CA, foi oficializado o nove Grupo de Trabalho para esta lematica
“a Sustentabilidade”, & contratada consultona & emprasa BSD, para o apelo na elaboragac do
Relaturic refarente ac bienio 2015-16.

O Grupe de Trabaktho realizou a primeira reunido para a definiglo dos conteddos e cronograma dos
trabalhos com a empresa BSD.

Mo Ultimio frimestre do ano, & apos definicdo dos conteddos do Relatorio, foi compilada foda a
informag&o a inclulr nos varios capltulos.

Compras
Reguisiches

Mo decurss do ano em anglise (2017) registaram-se 1,353 requisigdes internas, enviedas pelos
diversos Grgdos da Empresa. Podemos, mais uma vez e de forma definitiva, confirmar a existéncia
de uma diminuigde no nimero de requisicies enviadas para os servicos centrals, gquando
comparado com igual periodo dos anos anteriores, sendo gue tal de deve ao facto de, no presente,
as proprias Unidades Organicas estarem aulorizadas a realizar compras, denfro de determinados
valores {excelo compras de Economato), endo, cbngatornamente, de registar essas compias em
padidos no sistema SAP, que subsfitui as reguisices internas anteriormanta utilizadas, tal como o
refarido na Ordem de Servigo (0.5.N.%1-20186), ficando assim dispensado o envio e o registe central
das mesmas.

CEMNTRO RECUISITANTE W.® DE REQUISICOES 2017
Consebio Admmistiegio (DA i)
THritgSa Financeins 7
Careg i intrasstnituras i Manutengio aggE
Careco de Apow jundco = gestio Dammisl 18
Déreghe de Desenvelyimento Empresarial, Inovagio e Comumicegdo 2
Oireclo de Becursos Humanins i
Derec i Informudticn o Goskio e Sdamas 1]

tregin de Exploracin
D Do e Asdiharfg  Comtrdo ekemo i

[hrecio de Sistemat 1

[arpartamenta di Eaatlshcs 5

Direglo de Porbos de Pesca e Liftos do Niete a5
Direcio de Portos d= Pesca e Lofas de Bistosimhog 153
Direzio de Portos de Pesca o 1otas da Centzo Morte )
[iireciio de Porkos o Pescas Lotas da Denlbio 13K
Direcdo de Portes de Pescn e Lotas do Cenbro Sal 103
DiregAn dn Portos de Pesca e Lotas do Slgarve 502

[CTALS 1353

Plataforma eietronica de Contratacio Poblica

& utlizacio da plataforma eletrdnica de conltratacio plblica implica diversos procedimentos,
exigentes, rigomsos e de grande responsabilidade, tendo a diregde um papel determinante nesta t‘_,
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matéria, em virtude da Area de Compras da Docapesca estar afeta a esta Direcdo Destacam-se,
enfre oulros, os seguintes procedimentostarsfas:

+ Criacdo de anuncios eletrdnicos na plataforma da INCM para os Concursos Plblicos
publicitados o Didrio da Repdblica Eletrdnico & no JOUE;

+ Elaboragao de Caderncs de Encargos e dos Programas de Concurso para & aquisigio de
Bens de Consume, de imobllizado, e de Servigos (vigildncia e Limpeza. entre outros),
documentos que, depois de elaborados, sdo aprovados pele Consefho de Administragao,
antes de seram langados na plataforma,

= Langamento dos Procedimentos no Plataforma Eletrénica.

« Abertura & Analise das propostas dos Concorrentes;

* Elaboragao dos Relatdrios Preliminar e Final;

= Elaboragio da carta de Adjudicacio o da Minuta do Contrato a celebrar com o Vencedor,

Em 2017 a diregéo realizou 71 procedimentos de contratagdo publica: 10 Ajustes Diretos
Simplificades, 21 Ajustes Diretos; e 40 Concursos Plblicos

Dos 40 concursas plblicos reafizados, § deles forem cancelados, um deles porgue 08 concormentas
foram excluidos por ndo terem assinado digitalmente os documentos antes de os langarem na
Plataforma eletrénica, @ 08 outros 4 porgue nenhum dos concommentes apresentou propostas com
preco iqual au infenor ag prego base considerado.

CONCURS0S PUBLICOS
AJUSTES DIRETOS (A o TOTAIS (AD + T
THPO
W Waloras ne Valores i W
Procedt %s Frocedl s Praocadt,"s warss
BENS 4] 47 B1E T4 € B @45 040 52 € 11 45T AET 26 £

SERVICOS 24 45T BAT.08 € k2 4.565.134, 26€ il S4Z021 32 €

TOTAL 3 506405 B £ 40 5.415.076,TE € T 595450058 €

Horlal Basaizoy

A Diracao de ExploracBo regista, langa e faz o relatdne de execucio de fodes os procedimentos de
confratagao publica realizades no seio da Empresa, quer se apresentem sob a forma de ajustes
diretos, ou de concursos plblicos,

Mo periodo em analise foram publicados no BASEGOW:
*  Concursos Plblicos — 47
*  Ajustes Diretos — 275
* Raelatdros de Execugéo — 359
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L:ontratos de [ransieréncia de Pescado

Com as alieragdes infroduzidas peia Autoridade Tributaria (AT) na circulagdo de mercadorias, a
Docapesca (diregac), ao abrgo do Decreto-Let n." B1/2008, enguanto entidade responsavel pela
primeira vanda de pescado, elaborou, no decurso do - ano de 2017, 46 confratos com os
Armadores/Pescadaores, para efetivar a transferéncia de pescado descarregado num determinado
porto para ser vendido em local diferente do da descarga, Para além deste documento que
acompanha o produto, foram emitidas, nas varnas lotas nacionais, guias de transferéncia de
pescado, por via eletrdnica (com ligagdo & AT), onde constam fodos os dados obrigatérios para a
transferéncia do pescado em circulagdo

Lonfratos de abastecimenio direto de pescado

No decurso do ano de 2017 todos os contratos celebrados ao abrigo do Decreto-Lel n.® B1/2005, @
rececionados na diregao, enviados & homologados pela DGRM, foram sujeitos a verificactes, e,
posteriorments, enviados para as respetivas Diregdes de Lotas, encontrando-se inserdos em
ficheiro disponlvel na pasta publica para consulta. No periodo em andlise verificou-sa um aumenta
do numero de contratos aprovados (+56), em relacao a igual periodo de ano anterior. sendo que a
distribuicae dos contratos, por Organizagdo de Produtores, fol conforme adiante designado:

CONTRATOS AFROVADOS ' CONTRATOS APROVADOS | DIFERENGA
CRGAMIZAGED DE PRODUTORES

PELA DisRM EN 2007 PELA DORM EN 2014 20172018

APARA, 283 258 2
APROFPESCA 400 1 -1
ARMALGARVE 35 ] 36
ARTESANALFESCA 1 a7 14
BARLAPESCAS 11 14 3
BiVALMAR & ER -2
LaPA 116 A 30
CENTRO LITORAL 5] 141 -a7
CLHACPESCA 156 189 -3
OPCENTRC 236 220 28
FROPEIXE a 16 -8
SEZIRAL 43 4 -1
VIANAPESCA 572 5B 53
TOTAIS 1.828 1.740 85
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Vasithame para acondicionamento de pescado

Ao abrigo dos Planos de Investimentos Correntes para as anos de 2017, 2016 & 2015, adguinram-
s@& as seguintes quantidades e respetivos montantes de caxas para acondicionamento de pescado,
cuja distribuicdo se faz por toda a empresa.

AQUISICAD DE CAIXAS PARA ACONDICIONAMENTO DE PESCADD

Laranja AZLiis ' Gustos Totais

aLs Walor QL Waar | ors Walof
2015 24548 . 109,720,585 € 4.021}. 13,547 40 € . 26 BAE . 123 376 58 €
2016 33220 | 145.493.40€ 4000 13600, 00€ | 37220 | 162093406
2017 38375 168.012.50€ 1.570 SAIBS0E 30048 | 170425.00€

Conratacas de Observadores de Pesca
Zona MAFD

Na ambito desta tematica foram efetuadas 25 solicitagdes para disponibilizacio de cbservadores,
tendo 8 Docapesca conseguido corresponder a todas as soliciiagles requeridas, ao abngo do
contrato que mantém com a Promarinha

Jona CECAF

Mo que concerne as observages solicitadas para esta Zona, foram efetuadas 4 solicitacdes para
disponibilizagao de observadores (lodas para a mesma embarcacio, em Peniche), tendo a
Docapesca conseguide comesponder 8 todas as solicitacdes recebidas (Também Através do
Fomecedor Promarinha). No 4.° trimestre ndo houve qualguer solicitacaao

Atum Rabilho

Mo decurso do més de Maio deu-se inicio, mats uma vez, a Abertura da pesca do Atum Rabilho para
as Armacdes gque, no Algarve, operam nesta atividade (TUNIPEX e REAL ATUNARA) Os
Observadores foram colocados pela SeaExper, enfidade com guem a Docapesca estabeleceu
contrato para disponibiizagSo deste tipo de sarvico.

No ambito deste servico. foram solicitados 3 pedidos mensais pela Armagao “Tunipex”, (para o
mas de maio, para o més de junho e para os primeiros 15 dias de julhe). Para a Armacao "Barril”,
da Real Atunara, foram destacados ocbservadores apenas para o més de junho (na totalidade),
para dois dias de julho, @ mais dois dias em agosto

No quart trimestre do ano em analise ndo houve qualgquer solicitagdo dado que a quota se
esgotou ainda no decorrer do 3.° frimestre,
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Faturagio e Anulagdes no ambito da 1.* Venda de Pescado

Da analise das faturas anuladas na primeira venda de pescado em todos os estabelecimentos da
Docapesca apuraram-se os seguintes dados:

N* Total do Faturas | N 0% Faturas "
T Anidadas

JAMERR 24 379 47 0,193

 FEVEREIRD xar 43 0,22%
T MARCO 28 988 45 0,16%

ABRIL 27 581 a8 017%

MAIC 32 024 ) 8o 0,22%

© JUNHO w0162 75 0.25%

JULHO 32053 83 0.26%

AGCHSTO 31N 55 8

SETEMBRO 28353 B0 0.21%

OUTUBRO 28186 65 0.23%

NOVEMBRO 25354 e 0. 15%

DEZEMBRO 18407 B2 0,34%

| FATURAS EMITIDAS | FATURAS ANULADAS | % de Anuladas

2015 338821 584 ' a.17%
26 344,020 ' 5331 ' 0,15%
2017 328 470 ' 06 ' 0.21%

Os principais motivos para a anulacdo de faturas na primeira venda de pescado, durante 2017,
foram: “dados incoratos”,

Regulamentos Elaboradoes para implementacdo em Portos de Pesca

Foram estabelecidas varias reunifes para acerto & aprovacio do regulamento de acesso ao Porto
de Pesca de Sesimbra, cuja publicagio em Digrio da Replblica e entrada em vigor se estima venha
a sucedar no primeawro trimestre de 2018

Colaboracio Instilucional

A diregdo. como & habite, vem mantendo uma relaglo préxima com as entidades oficiais
(EXTERNAS) que coordenam, vistonam e auditam os nossos estabelecimentos, e que connosco
cotaboram noutras dreas, nomeadamente com a DGRM, a DGAV, e as AUTAROLUIAS.

&
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Para além disso, a diregdo também colabora com as Unidades Intemas, sendo um bom exemplo
disso, @ rece¢ao e ¢ envic para 03 colegas das Delegagdes, de todos os despachos e notificagtes
emifidos pela DGRM e pelo IPMA, cujas matérias t8m diretamente a ver com a Primeaira Vends de
Pescado.

De igual moda, a diregio, mantém uma relacdo préxima com a maloria das OP's e Asscciaches de
Pescadores a nivel Nacional

informagdo ao Cliente/Consumidor

A diregao, em colaboraclo com a DINF, tem vindo, logo desde o inlcio do ano, a estabelecer
contactos com os Grupos SONAE e AUCHAN para introduglo alteragdes nas faluras de pescado
que visam permitir a0s clientes obter, com muito maior rapidez e mais facilidade {de forma digital),
toda ainformacio que nelas & mencicnada.

De sgual mado, com a colaboragiolparticipagio de uma colega da direco, foram realizadas 3 agbes
(Mira, Aveiro e Figueira da Foz) de sensibilizagdo e divulgagso do manual de boas praticas para as
embarcacies junto dos armadores e pescadores,

A revislo e passagem para cddigo nacional de boas praticas esta a ser realizada em colaboracio
com o IPMA & a DGAV, estimando-se gue esteja conclulda no final de janeiro de 2018, A sua
divuigagao, estima-se, serd efetuada, ainda, no primeiro tnmastre de 2018,
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{. Financeira

A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio a recegdo e venda em lota do pescado
descarregado nos portos de pasca do caontinente, que se caracteriza pela exploracdo e manutengio
de infraestruturas, implantadas em terrenos do dominio pablico, destinada a garantir @ apoio as
atividades da pesca. As lolas t8o dimensionadas para garantir a descarga das embarcacies,
assumindo, por este mofivo, custos fixos de exploraciio Nesta contexto, um aumenio das
guantidades descarregadas e vendidas, se enquadrado na capacade instalada, ndo origina
acréscimos de encargos. O contrario, por igual motive, também nSo permite poupancas
significativas.

Para dar cobertura a estes custos fixos e indispensdveis, ainda que objeto de esforco continuado
na sua contangac, a Docapesca cobra taxas pelos servigos prestados, fixades pelo Governo, am
percentual sobre o valor do produto bruto do pescado vendido em lota. A rigidez deste modelo
BCondmico de exploragao das lotas coloca em evidéncia o valor do pescada ransacionado em lota
comd fator decisivo para a formagso dos resuitados de exploragio.

Todavia, o valor do pescado lransacionado em lofa & dependente de fatores exdgenos 4 Empresa,
relacionados com condicionantes bioldgicas, climatéricas e comportamentais por parte da frata de
pesca. Dentro da sua esfera de agho. a Empresa procura fomentar o incremento das quantidades
de pascado descarregadas pars venda, atendendo aos limites de capturas em vigor, e criar as
methores condigbes para a sua valorizagdo através da promoc#o instiiucional de espécies de
pescado de elevado valor nutricional, mas com reduzido preco formado em Iota, @ssim como
promove uma fone concorrdncia por parte dos compradores em lota.

No exercicio de 2017, a atividade das embarcagfes de pesca vollou a decrescer, acentuando a
tendeéncia gue tem vinde a registar desde 2011, A comparagio do ano em analise com o 8no
transacto revela um decréscimo de 8.5 mil toneladas (menos 8 2%) nas quantidades apresentadas
para venda em lota, compensado pelo aumento do prego médio em 5,5%, o que acabou por se
traduzir num decréscimo de 3,1% no valor do pescade transacionado (menos &,2 milhdes de euras),
Os rendimentos por servigos prestados, obfidos pela aplicagio das taxas cobradas na primeira
venda de pescado em lota e diretamente relacionades com ¢ valor de pescado transacionado,
registaram um decréscime de 558 mil euros, quando no ane fransacto de 2015 haviam cressido 555
mil euros,

Com a publicagic e consequante entrada em vigor do Decreto-Lei n.* 16/2014, de 3 de feverairo, a
Docapesca assumiu funcdes de autoridade portudria nos portos de pesca e marinas de recreio sob
a antarior jurisdicao do IPTM, IP,

A Docapesca passou, assim, & assegurar a gestdo portuana e dominial das dreas anteriormente
afetas a0 IPTM, competindo-lhe, nomeadaments, garantir a seguranca dos acessos marltimos as
infraestruturas portudrias, o acesso em saguranca de pessoas @ bens s zonas poriuanas & nas
pontes-cais de apoio & pesca e fransporte fluvial e potenciar a utilizag8o das dreas e espagos
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existenles na drea de jurisdicdo portudria para os diferentes usos compativels com a missdo da
empresa

Embora néio tendo sido conclulda durante o exercicio de 2017 a integragdo de saidos de clientes e
fornecedores do IPTM, dado o processao de fecho e cerfificagdo das contas dagquele Instituta nda ter
permitido a conclusdo do processo sem intervengdo por avaliagio externa, a Docapesca exerceu
as compeléncias adquirdas

Em termos de resultados liquidos, as afividades da empresa fraduziram-se num ana positive em
2017 am cerca de 1.53 milhdes de eurcs,

Ao nivel dos Fluxos de Camxa, o ano de 2017 salienta-se pelo aranque de um nove quadro
comunitario 8o nivel dos subsidios ao investimento n3o reembolsaveis, que acameta algum
desfasamento nos primeiros @nos de vigéncia em relagdo ao investimento realizado, que se
manteve ao nivel do ano anterior (3,81 mithbes de euros em comparagdo com os 3,39 de 2016). O
recabimento de apenas 0,45 milhdes de eurcs em subsidics, em comparagdo com os 3,54 do anc
antenor, velo a ser delerminanta para que a evolugdo na tesouraria ndo pudesse apresentar o
crescimenio que as atividades operacionais geraram.

O balango da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro de 2017, capitais praprios positivas no
montante de 15,16 milhdes da euros que comparam com o8 14 46 milhdes de euros de 2016 e o3
13.05 milhdes de euros de 2015, representanda a manutengio da evolucio positiva apds a inversio
garada peias alteragoes decorrentes da fusdo por incorporacaofintegracio do IPTM.
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O respansavel desta diregfio foi nomeado em jutho. Os principais trabalhos desenvolvidos desde

ess3 data foram:

L]

Freparacao da renovagao da candidatura do projeto balcio do mar, a0 SAMA, para o ano
di 2017.

Participacdo na elaboracao das especificagdes (&cnicas do concurso publico para a
contratagio do senign de comunicagdes mdweis.

Farticipagéo no processo destinado a colocar um ecrd adiclonal na lota da Mazaré, para
melhor visualizaclo do pescado por parte dos compradores

Elaboragdo do procedimento para a contratagio de servigos de desenvaolvimento, com o
chjelivo de introduzir melhorias na aplicacio de gestio documeantal,

Elaboragio do procedimento para a contratacio de servigos de consultoria, com o objetivo
de fazer o levantamento do sistema de Ieildo eleirdnico de pescado.

Participacao nas tarefas de levantamento de processos existentes na Docapesca.
Contratacao de servigos de auditoria aos sistemas de comunicagbes e salvaguarda de
dados.
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Mo anode 2017, nas lotas do continanta, foram transacionadas 95 899 toneladas de pescado fresco,
{menos 8.515ton que em 2016) O valor total fol de 185.502 mil euros (menos 6.245 mil suros que
no ana anterior). O preco medio fol de 2 04€fkyg, mais 0,11€%g relativamente a 2016.

No quadre Q — |, figuram as quantidades, os valores g os pregos médios registados, nos ancs de
2016 & 2017, em cada uma das Delegagbes: Norte, Matosinhos, Centre Norte, Centro, Centro Sul
e Sul, bem como, 08 movimentos das lotas agregadas a cada uma das Delegagdes atras referidas.

MNa Delegacio Norte, no ano de 2017 foram vendidas 3.0811on de pescado e o valor total foi de
8.451 mil auras a um preco medio de 3. 06€/%g. Relativamente a 2018, menos 12,8% em valume,
menos 4.4% em valor e uma subida de 9.7% no preco médio. As cinco espécies mais
transacionadas nesta Delegagao, ordenadas por quantidades vendidas, foram na seguinte ordem,
Polvo-vulgar, Sardinha, Carapau, Faneca e Biqueirio.

MNa Delegagao de Matosinhos, foram transacionadas 16.2811on @ o valor das vendas foi de 23 276
mil euros ao prego medio anual 1,43€'kg. Comparande com 2016, menos 15.4% am volume, menas
18.2% em valor 8 uma quebra de 4,6% no prego, As cinco espacies mais transacionadas nesta
Delegagio, ordenadas por quantidades vendidas, foram na seguinte ordem, Bigueir§o, Sardinha,
Cavala. Carapau & Améijoa-branca,

Delegagas Centro Norte, 18 947ton e 27 630 mil euros, com o preco médio anual de 1 486/kg
Relativamenta a 2018, mais 3, 7% am volume, mals 10,8% em valor e uma consideravel subida o
preco médio, de B, 5%,

As cinco espécies mails transacionadas nesta Delegagéo, ordenadas por quantidades vendidas,
foram na seguinte ordem, Carapau, Berbigdo-vulgar, Biqueiro, Sardinha & Mexilhdes.

Delegacao Centro, 17.404%0n & 43.382 mil euros, o preco médio anual foi de 2 49€/kg. Comparando
com os dados do ano transato, verificou-se um aumento nas quantidades de 13 6%, o valor das
vendas registou uma melhora de 7.2%, ndo @e significativa quanto nas guantidades porque o prego
médio registou uma quebra de 5.6%.

As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegacdo, ordenadas por quantidades vendidas.
foram na seguinte ordem, Carapau, Sardinha, Carapau-negrae, Cavala e Palve-vulgar.

Delegagao Centro Sul, 28.192ton e 45.494 mil euros, o prego médio 1,.65€/kg. Relativamente a
2018, verificou-se uma quebra significativa nas quantidades, menos 7.7%. O valor das vendas csiu
6,8% e o pre¢o médio manteve-se quase inalterado face ao ano anterior, As cinco espécies mais
transacionadas nesta Delegagao, ordenadas por quantidades vendidas, foram na seguinte ordem,
Cavala, Carapau, Sardinha, Peixe-espada-preto & Polvo-vulgar

Delegacao Sul, 11.983ton e 45 25% mil euros, o prego médio 3, 78Ekg. Comparanda com os dados
de 2016, verificou-se uma guebra significativa de 31.5% no volume, o valor diminuiv 5.1%. em
relagao a 2018, O prege médio registou um aumento de 38 5%.

As cinco espécies mais transacionadas nesta Delegagdo, ordenadas por guantidades vendidas,
foram na seguinte ordem, Sardinha, Polvo-vulgar, Carapau, Carapau-negrio e Cavala
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Grfico 1 - Distribubgao do Volums (tonetadas) do Pescade por Delegago - 2016 & 2017
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Grafico 2 - Disiribuiglo do Valar {mil €) do Pescado por Delegaciio 2016 e 2017
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Grafico 3 - Evolugho Pregos Médios (€/kg) do Pescado por Delegacdo 2016 e 2017
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O guadro Q - Il e o grafico 4, llustram a evolugdo do pescado transacionado no conjunio das lotas

nas ditmas cinco anos, 2013 g 217

mil euros; ton

f'ﬂ DOCAPESCA

TOTAIS PESCADO Evolugdo (%) anoT/anoT-1
a-nu ton vl Euros Priiéd | % [ton) | % (mil€) | % PrivMéd
2013 117.454 185.188 158 -25% 8,2% -5.0% | 20132012
2014 %5.465 181.554 190 -1E,7% -2,0% 0,6% | 201472013
2015 117.982 194,544 1,65 23.5% T,2% -13,3% | 2015/2014
2016 104.413 01747 193] -11.5% 3,6% 17,1% | 2016/2015
20017 | 95800 195512 | Loa| B% 31% 5,5% | 2017/2016
'} | ]
-18.4% 5.6% 19.3% | 201772013
Grafico 4 - TOTAIS PESCADO - Evolugo 2013 A 2017
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Nos guadros Q - lll @ Q - V @ nos graficos 5a 7, figuram os movimentos do pescado transacionado
nas lotas, nos Gfimos cinco anos, 2013 a 2017 e distribuldos pelas artes de pesca Armasio,
Folivalentes e Cerca.

ARTES: ARRASTO Evolug3o (%) anoT/anoT-1
Q- ton mileures | PrMéd | %[ton) | %imil€) | % PrMéd
2013 16.740 31924 191 17.6%| -106% 24,05 | 2013f2012
2014 15.429 31,810 206 -T.E% -0,4% B.1% | 2014/2013
2015 17.325 35332 208 123%|  13a%|  11%| 201572014
2016 70,347 36,509 1.79] 174% 33%|  -120% | 2016/2015

2017 20,859 37.586 | 1B0| 2.5% 3,0% 04% | 2017/2016
WEE | 17,7%|  55%| 2017/2003 |

Grafico 5= ARRASTO - Evolugdo 2013 A 2017
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ARTES: POLIVALENTES Evolugdo (%) anoT/anoT-1
Q- ton mileuras | Priéd | %fton] | % ([mil€) | %PrMed
2013 32536  O7.262 298| a0% 50% 7% | 2013/2012
2014 31955 103,554 3.04| -18%|  6.5% 8,4% | 2014/2013
2015 33.284 103.955 3,12 4,2% A% <3,6% | H5/2014
2016 30,134 109.012 362 -9,5% 4,9% 15.8% | 2016/2015
2017 29.90% 106.710 357 -0, 7% —Elﬂi -L.4% IIII.TIHII.E
B1%[ 8%  194%| 200772003 ;.

5'\'1 132



Grafico B — POLIVALENTES - Evoluglo 2013 A 2017

"B DOCAPESCA

120.000 -
109.012 106 ;m
lmlm,u. .w
97252
e A0.000
; s | (417
ﬁ 61000
:E il
4'}‘[“] o I - - - a
E T ] a3k 08 EUrgs
20.000 _—)
a
2013 2014 2015 2016 2017
ARTE: CERCO Evolugdo (%) anoT/anoT-1
Q-¥ ton mil suros Priadd | % [ton) | 5 (milE€] | 3% Pratéd
2013 GR.177 SR.O02 0sx| -a0% -12,0% -1.3% | 20132012
2014 48081 46,100 086 | -Fe5%| -17.5% 17,0% | 2014/2013
015 67.374 55,357 0e2| 40a% 15,8% -14,5% | 20152014
2016 53.932 56.217 1,04 [ M0 LE% 269% | 2016/201%
2017 45131 | 51216 1,13 -16,3% -B.0% B9% | 2017/2016
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Grafico 7 — CERCO - Evolugio 2013 A 2017
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1), Recursos Humanos
Evolucao dos Efstivos
A Docapesca em 31 de dezembro de 2017 tinha no seu guadro de pessoal efeliva 487
trabalhadores, mais 8 comparativamente a 2016, dos quais 428 trabalhadores do seu quadro efativo
& 58 em regime de acordo cedéncia de interesse publico. Destes, 55 sdo trabalhadores proveniantes

do ex-IPTM, integrades decorrente da publicagie do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, que
detarminou a assimilagio de novas competéncias.

Mo balango geral, o movimento acumulado, durante o @ano em analise, encontra-se distnbuido da

seguinta forma:
Anog Wariacio
Chuadro de Pessoal
201g 2017 M, T
M. Trabalhadores em 31/dazembro 479 487 8 2%
[ENTRADAS:
Readmisabes a a i) -
Admissdes (Com Termo) 0 0 0
Admissdes (Efetivos) 24 3 7 9%
Acordo de Cedéneia de Interesse PObioo 0 4 4 =
Todal Entradas 24 ah " 0%
BaAlDAS
Rescisbes Mituo Acorda T b -2 -29%
Reformas Velhics 6 14 B8 133%
Reformas Invalidez 1 0 -1 -100%
Reformas Yelhice Anlecipada F ¥ i A0
Rescisdes por Iniciativa Propna a8 4 4 T TR
Dospedimentos Jusla Causa [§] i 1 .
Abandono do trabalhe o 1 1 -
Falecimenios 3 2 -1 -33%
Rescsdes Contratos a Termo. 3 o -3 -100%
Total Saidas az 27 -5 4%

As saldas registadas resultam, conforme se pode obsarvar no quadrg, essencialments, de saidas
naturais, nomeadamente, de reformas por velhice e rescisbes de contratos por mitug acordao.

Enguanto as entradas efetivadas de trabalhadores, durante o ano em andlise, decorrem do padida
remelido & aulorizads ao Ministéric das Finangas (DGTF). com parecer favoravel da Tutela
Sectonial, para a contratagdo de 20 Operadores & 9 Técnices Superiores/Administrativos. Contudo
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fioi ainda admitido um operador em substituicao de uma saida por iniciativa propria ocorrida em 2016,
decorrente da autorizagdo de contratacio do ano antericr, assim como uma entrads de Técnico
Superior no inicio do ano decomrente ainda da autorizaglo de contratacdo relativa ao ano de 2016,

Para reforgo de algumas areas. foram ainda admitides 4 funcionanos publicos através da celebragao
de Acordos de Cedéncia de Interezsse Pablica.

Em 2017 conjuganda enfradas e saidas de trabalhadores, a empresa aumentou o seu quadrg de
pessoal am cerca de 2%, com mais 8 trabathadores, tentando assim compensar 05 SUCESSVOS
saldos negatives de trabalhadores nos Gltimos anos, resultantes na sua maioria de reformas por
velhice, que nao puderam ser substituldos devido s limitaghes a que a empresa se enconfra sujeita.

Em 31 de Dezembro de 2017, a distribuicio orgénica dos quatrocentos e setenta e nove (487)
trabalhadores, independantements do fipo de contrato em vigor, era a seguinte:

W OE TRABEALHADORES POR UNDADE ORGARCA - 11D immbo T

W " Traoihdares
M * Tratahsdores Aposd te G edinzia

(sraclaria G
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m Lusm
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L
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LW ETi WEnamiesa T

Tolal ermife Domisal
b Total
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E
K
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Evolugdo dos Efefives — 2013 / 2017

Efetivo

488 aR7
“E I l
2014 2015

487

e Ty

ag
ﬂ - -

2013 2006 2017

Mo final do ano de 2017, o ndmero total de trabalhadores, conforme grafico acima, aumentou em
cerca de 2%, quando comparado com o ano anterior, e aumentou em cerca de 9%
comparativamente ao ano 2013, Sublinhe-se que, nao fora a integragdo dos 56 trabalhadores
provenentes do ex-IFTM, o ndmero total de rabalhadores do quadro efelive da Docapesca no ano
em andfise sena de 428, representando uma redugdo de 5% em relacfio ao ano de 2013

A antiguidade media dos efetivos situcu-se, no final da 2017, nos 23,5 anos, tendo-ze reduzids em
1 ano, face a 2016, em virtude da cessagéio de contrato de trabalhaderes com maior antiguidade &
pela sdmissdo de noves trabalhadores

Mo que se refere a idade média dos trabalhadores, esta encontrava-se ligeiramente acima dos 50
anos, encontrando-se apenas 23% do efetivo na faixa efaria inferior a 40 anos.

D& uma farma geral. a empresa continua a manter uma politica rigorosa e responsavel de gestan e
planeamento no ambito dos recursos humanos, para a qual contribuiv a sua situacdo econdmico-
financeira &, simultaneamente, as orientagies da Tutela Sectorial conjugadas com as imitacdes de
admisstes de pessoal, decorrente das sucessivas Leis de Orgamento de Estado.

As substituicbes de auséncias de trabalhadoras originadas por baixas médicas, férias e saidas

naturaes, foram colmatadas recomendo & utilizagso de coniratos de prestaclo de servigos de mao-
de-cbra @ de utilizacdo de trabalha temporano.
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Valorizagho dos Recursos Humanos

Durante o ano de 2017 a Docapesca reforgou a sua aposta na formagdo profissional, capaz de gerar
valor 208 seus Recursos Humanos, quer de ambito profissional guer de dmbito académico.

As agdes de formagio realizadas assumem um papel central, ndo 86 dotando o8 recursos humanos
das compel&ncias técnicas necessarias ao desempenho mais eficaz e eficiente das fungbes que Ihe
es{30 atribuldas, como tambem confribuem para a manutencao dos niveis de motivacio.

Meste dominio, durante o ano de 2017, foi dade um padicutar enfoque, pelo seu carater estruturanta,
ao reforgo do conhecimento dos procedimentos a nivel de Seguranga & Saide no Trabalho e de
Higiene & Seguranga Alimentar, @&l como lustrado pelas temalicas das acbes abaixo denlificadas:

- Plano de Emergéncia Interno;

- Movimentagio Manual de Cargas,

- Seguranga Alimentar na Docapesca;

- Higlenizacdo da Espagos & Equipamentos;
= [entificacdo de Ezpécies de Pescado,

Assim foram ministradas 61 agbes de formagao com um tolal de 534 participagies.

& abwidade crescente, que tem sido desenvolvida, tanto na formacdo direcionada para trabalhadores
da area adminisirativa, como para trabelhadores da area de exploracio, expressa o reconhesimenta
da Empresa acerca do papel fundamental da formag&o, como forma de atualizacio permaneante de
conhecimentos & valorzacao dos recursos humanos potenciando a aplicagio de melhores praticas
& sinergias.

No computa geral foram realizadas 84 agbes, que se traduziram em 1537 horas de formagso e em
1527 participacies.

O custo global mputado & realizagio de acdes de formacio. em 2017, ascendeu a 53.083.03€

Habilitaches Académicas

Habilitagbes académicas Imeres
143 144 = 2017
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Em conformidade com os dados mencionados no grafico supra mencionado, podemos constatar
que, am termos giobals, as qualificagbes dos Trabathadores que compdem o efetive da Empresa,
guando comparados com os dados referentes ao ano anterior, registaram uma ligeira melhoria,
nomeadamente, az habilitacbes ao nivel do secundaric e supernior.

Com efefto, verifica-se que o nimero de Trabalhadores que possuem, no presente, habilitactes
iguais ou Infenores ao 3.° Ciclo, representam cerca de 70%% do efetivo global, mals 7% guando
comparado com ano ransato.

O nimera de trabalhadores com ¢ Ensino Secundario @ Superior representavam, no final de 2017,
cerca de 30% do total de trabalhadaores, contra os 37% do ano transato.

A qualficagao dos trabalhadores tem vindo gradualmente a aumentar devido as saidas por motivo
de reforma de trabalhadores menos qualficados, conjugada com a admissao de trabalhadores com
as habilitagies sempre superiores ou iguais ao nivel secundario.

Evolucio dos Gasios com o Pessoal (Total da Empresa)

AMOE 2018 1017 HREHE0
12017} 2016]

Grupos e Contas @ Rubsicas Total Real Tedal Real Wakor %

Bemuneragbes-dos I:i'rgil-m Soiais 188 S25 08 € 165092 44 £ 1,00%
Remuneragies do Possoal 3.520.902. 420 B.AELIBT.TEE| 131.30533€ 1.54%
Total de Femuneragdes B718.50551€) 8.547.880,20€] 120.374.694€ 1A8%
Panséas o Fromios pars Pensfos 172:12300€ 15206004 -3i,35%
Encargos sabre Remuneracbes 196282009 €] 1.974.951.62€] 12.13153€| O.62%
Seguro de Acidentes de Trabalba = Sinistros 04,134 05¢€ B4.547 32 €] MLR1ZITE 31 .45%
Seguro de Acidenfes Pessmals 14,687,240 1038705 £ -25 8%
Tetal de Encargos Qbrigaterio 22207638 2105.992.034( EI1TH
Camplémenta Subsidio / Doenca 2905707 ¢ 1645917 & 5. 94%
Hig. & Seg /Medicing Traba lho/dssil. Medicam, 2P0 24 18,633 304 -332.35%
Aividades Despartivas o Culturals 21.982 66 £ 2525751 € 3274 856 14,00
Soguro de Sakde 119.458 60 € 132 %63 77 €| 131.36517€| 11.27T%
Total ~Lustos AciaSoclal 195.042.57 € 203313754 5.271,18€ 2 66%
Fardamenios a Equipamanias 10,744, 26 € 10.7R6 38 £ S42,12€ 0 29%
Higienizgagdo de Vesiudrio feg STavE10L S0034 4946 13,01%
Refeigdes & Alajaments em Servigo acn 104 156,130 108 € a.30%
IndamnizaGies 391,188 00 £ 190.0:00,00 € 51, 43%
Formacio Profidsianal 4313137 81C 308303 € 3945 53 & 23.06%
Total —Owtros Custos com Passoal 502,594 37 € 304.660,08 39 4%
Total —0uwtros Cudtas tarm Pessoal 11 G40 207 43¢ 11.461. 046,06 & 1.53%

Oz Gasios com pessoal registaram, em 2017, uma reducdo cerca de € 178 mil (cerca de -1,5%)
face aos contabilizados no exercicio anterior resultante. em particular, da rubrica “Penstes
prémios para pansdes” @ da rubrica *Indemnizages”
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Todos o8 ouiros custos com o pesscal nao sofrerem alteragbes significativas comparativamenie ao
ano anterar, com excecdo da ribrica “Seguro de Acidentes de trabalho” que reglstou um auments
de cerca de 32% devido ao aumento da taxa decorrante do novo Concurso,

Globalmenie os cusios com o pessoal tendem a aumentar devido, essencialmente, & revers&o das
redugdes remuneratinas gue ano am analise deixaram de axistir.

Outros Indicadores Laborals
Contratagao

O ano de 2017 foi, uma vez mais, um and em que se conseguiu manter um clima de estabilidade no
ambito das relagdes laborais. Esta estabilidade & éssencial para se poder dar continuidade ao
crescimanto @ & consolidacio econdmico-financeira da Empresa, assim coms o assumir de novas
competdncias e atividades decomentes da fusdo por incorporagao do extinto IPTM,

De acordo corm as origntagdes do Governo para o Sector Empresanal do Estado (SEE) sobre pollbca
salarial e reducio de custos operacicnais, manteve-se em wgor 8 redugdc remuneraténa, a
proibicie de valorizagdes remuneratdfias, outros acréscimos remuneratorics, de acordo com o
dizposta na Lel n® 42/2016, de 28 de dezembro que aprovou o OE 2017, Dando cumprimenta &
aplicagdo da presente Lei, e no seguimente do que j& vemn sido pralicado desde 2011, a poliica e a
gestio de ajustamento de recursos humanos, manteve-se condiclonada com uma forte anentagao
para a redugdo de custos operacionais, nomeadamente a contratagdo de pessoal a termao.

Por forma a satisfazer az necessidades ransténas de trabalho, 8 empresa, recomey no ano em

analise & um concurse publico de fomecimento de prestacio de senvicos de mao-de-obra, em horas,
ao abrigo do cumprimento do Cadigo da Contratagio Pablica

Abh=entizmo

A taxa media de absentismo no Ulimo triénio cifrou-se em cerca de 5,5%, contabilizando-s2 no ano
em analise em &,5%, Este indicador registou para o ano em analize um auments de cerca da 13%,
sendo que s maiona das auséncias se deve ao nimers de baixas prolongadas por doenga & sinistro,
frute da elevada media de dades to quadro de pessoal da empresa cujo escalfo etano entre os 55
e 0s 64 anos de idade representa cerca de 50% do total do quadro de pessoal. Esta situagso
continua 8 merecear um acompanhamento permanente

seguranca, Higiene & Sauda no Trabalho

Mo @mbito da Seguranca e Saldde do Trabalho verificou-se um Bgeiro decréscimo do ndmero de
acidenies de trabalho, iendo o ndmeno de dias perdidos por sinistro reduzida para cerca de metade,
E possivel concluir da analise efetuada, que as afividades desenvolvidas pala Docapesca — Portos
e Lotas SA, ndo esto associadas 8 nscos profissionais elevados.

Assumem-sa como principais riscos profissionais decomentes das atividades desenvolvidas na
emprasa, os nscos de caracter fisico, relacionados com as condigbes estruturais, maguinas e
equipamentos, € 08 fscos de caracter ergondmico, decorrentes do manuseamento manual de
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cargas, rtmo elevado de trabatho, monatonias, repetibilidade de tarefas e posturas inadequadas de
trabalho

Az causas identificadas para a ocorréncia de acidentes de trabalho encontram-se associadas ao
risco de carater fisico & ergondmico anteriormente mencionados, sendo que. 33 Mais expressivas
sfo o manuseameanto manual de cargas @ as quadas ao mesmo & a diferantes nlveis.

Acresce ainda refenr, que a impossibilidade de contratacio de recursos humanos, impossibilita a
eficaz e eficiente gestdo de recursos humanas, razdo gua ancontra justificacio nas subsequantas
imitagies financeiras decorentes das sucessivas Leis do Orgamenlo de Estado, mas sobretude
pela complexidade e morosidade do processe de recrutamento publico, ¢ qual & manifestamente
incompativel com as necessidades dianas de uma empresa com as caraclteristicas da Docapesca
Portos e Lotas, SA
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1. 5eguranca Alimentar
Relativamente ao processo de implementacio na norma NP EM 150 22000: 2005, foi decidido alterar

uma daz lotas visadas, passando 8 ser o processo de cerificacdo para a5 Lotas da Figueira da Foz
& Pdvoa de Varzim esta diima em substituicao da Lota de Peniche.

Foram realizadas reunides conjunias entre as diregdies visadas para podermos tornar o sistema apto
para a certificagdo. Elementos dos servigos centrais passaram & participar nas reunites, tornando
a envalvencia de todos muito mais fore,

Foram realizadas as auditonas de 1" e 2." fase no 4.7 frimestre de 2017, Apds resposta a5 questdes
levantadas na auditoria de 2.* fase, a APCER emitiu o cerlificada & 2111272017 para as Lotas da
Povoa de Varzim e Figueira da Foz no referencial NP EN 150 22000:2005 no ambilo da primera
venda da pascado.

O processo da contratacdo da prestacdo de servigos de andlises no ambito da seguranga alimantar,
sofred um bgeiro atraso, tendo sido assinado o conirato apenas em abnl, O ano foi fechado com
iodas as analises previsias realizadas.

Foram identficadas em conjunto com a Direcdo de Infraesiruluras as necessidades de obras a
realizar para gue seja possivel 3 oblengao de Nomero de Conirole Veteninario nos postos de Tavira
e Fuzeia. Sendo que para Tavira ja esla em projeio de execucan,

Das vistorias realizadas no itima frimestre de 2016, foi feito o levantamento das necessidades na
lota de Aveiro & Pdvoa de Varzim, continuando a decorer a resolucio das ndo conformidades
levantadas,

Az restantes lotas, nomeadaments Peniche, Mazané, Sesimbra, Setdbal, Sines, Figueira da Foz &
Costa da Caparica, tem vindo a ser resalvides ndo conformidades pontuais,

Foram efeluados conirolos de verficagao da Diregdo Geral de Alimentagao e Veleninaria (DGAY) a
diversas lotas. Deslas visitas resultou uma melhona significativa das ndo conformidades levantadas
Mo geral a DGAN manifestou agrado na evolugdo positiva das ndo confarmidades levantadas

Foi feite o levantameanio das obras possivels por parte da Diregdo de Infraestruturas, para melhoria
das condighes daquele estabelecimento e fol debatido internamente

Este departamenta tem elaborado procedimentos, nstrugbes de trabalhe e registos no Ambito da
Seguranga Alimentar, para a organizacio e divulgacéo de informagdo interna e extemna,

Foi iniciado o processo para transformar o manual de boas praticas das embarcacies existente num
cadigo de boas praticas. O objetivo e poder existir um cédigo nacional aprovado pala DGAY a nivel
naclonal @ submeter 4 aprovagdo da comunidade europeia

Continuam a decorrer os trabalhos para finalizar o Codigo de Boas Praticas das Embarcacbes,

Em conjunto com o Departamente de Recursos Humanos, foi possivel adequar as formagdes
previstas para 2017 em seguranga alimantar para obter o maximo de eficacia na formagio destas
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materias. O objglivo & tomar & formagao o mais pratico possivel e prdximo da realidade de cada
local




12. Controio Drcamental e Avalial

1)) DoCAPESCA

a0 de Risce

Mo ambito das suas competéncias, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2017 o DCO
desenvolved, entre outras, as seguintes alividades,

Revizio do orgamento para 2017, com repartigdo timestral @ mensal - e submissdo do novo
PAQ 2017 no Sistema de Recolha de Informagio Econtmica e Financeira (SIRIEF),
Preparagio do Relatdrio & Contas de 2016, na parte referenta ao Ralatdrio de Gestdo e
coordenacio de toda a informacdo remetida pelas unidades organicas,

Preparagdo do Relatdrio do Governa Societano de 2016;

Preparagio e apresentacio ao Consalho de Administracio do relatdrio de atividades e
Demonstragdes financeiras referentes ao 4.7 rimestre de 2016, em colaboragio com as
Diregdes e Departamentos,

Preparagio e apresentag¢io ac Consaltho de Administragio do relatbrio de atividades e
Demonstrages financeiras referentes ao 1.%, 2.° e 3° trimestres, em colaboragdo com as
Direches a Departamentos;

Elaboragao dos relatdrios mensais de execugdo orgamental referente ao periodo de
dezembro de 2016, e elaboragio dos mapas financeiros referentes ao mesma perioda
Submissao dos mapas financeiros no SIRIEF (mensal @ do 4.7 tnmasira);

Etaboragao dos relatirios mensais de execugdo argemental referente ao perlodo de jansim
a navembro, e elaboracio dos mapas financeiros referantes ao mesmo periodo. Submissio
doe mapas financeiros no SIRIEF (mensais @ os do 1.9, 2. & 3° timastres);

Apds aprovacio dos relatdsios fimestrais, foi efetuado o respelive upload no SIRIEF;
Submissio mensal dos mapes financeiros no SIRIEF,;

Preparagéo de informagao necessaria 8 fomada de decisdo para o Conseiho de
Administragao;

Elaboracdo de propostas de comuncacio de semvigh — cnagdo o MECENisMos para
asseqgurar o Prazo Médio de Pagamentos; criscdo de mecanismos de confrolo e rasteio das
declaragbes de cabimenta;

Elaboragio de declaragdes de cabimanta;

Relato de desvios exislenies face ao orgaments, sugerindo evantuas madidas de comecao;
Elaboragio mensal do ficheire para pagamenta dos montantes cativados em lota sobre as
wendas das embarcaches da pesca local e cosleira e também sobre as vendas fora de lofa
dos pescadores apeados e dos apanhadores de espécies marinhas Trensformagdo do
ficheiro em formatacio propria e disponibilizacio na rede;

Monitorizagcio e corregao referente a faturas ndo certificadas;

Controlo dos gastos operacionails, cumprindo o estipulado na Ordem de Servico n® 62017
de acordo com a3 arientagbes do acionista;

Envio mensal para fodas a3 unwades organicas das matrizes, reiativas aos gastos
operacionais, atualizadas apds cada fecho contabilistico;

Coordenacio do processo de elaboragdo do Orgamento de Exploragdo, incluindo a recolha
de dados no sistema de informagao de gestdo da empresa (sistema SAPY;
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Elaboragao do documente final do Plano de Atividades & Orcamento, incluindo o Plano de

Investimentas, para 2018, e posterior apresentacdo ao Conselho de Administracia;
Submisséo dos mapas financeiros no SIRIEF e upload do PAQ 2018,
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5. Relatdrio e Parecer do Fiscaf Unico, Certificacdo Legol de Contas
e Relatorio de Auditoria




