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Analise das Demonstracées Financeiras a 30 novembro 2017

Comparacao com o periodo homélogo de 2016 e orcamento

1. Demonstragao de Resultados
Na comparagédo da Demonstragéo de Resultados por Naturezas de janeiro a novembro
de 2017 com a do mesmo periodo de 2016, verifica-se que o Resultado antes de
Impostos é de 2,3 milhdes de euros, representando um decrescimo de 766 mil euros

relativamente ao periodo homologo.

Em relagdo ao orgamento, o resultado antes de impostos corresponde a um decréscimo

de 116 mil euros face ao resultado orgamentado de 2 4 milhdes de euros.

Rendimentos:

Quadro 1 - Rendimentos

janeiro a novembro variagoes

Rendimentos — —
orpamento 2017 2 1'1.-_\,.1_. :',1
omgamento 2016

Vendas 2.205.944 2.043.960 2.157.865 -161.984 -113.905|
Sendgos Prestados 22.894.762 22,164,310 22.528.148 -730.452 -363.839)
Subsidios & Exploragéo 100.375 44,226 65.082 -56.148 -20.856|
Imparidade de dividas a receber (reversGes) 0 93.506 70.727 93.506 22.779|
QOutros rendimentos 2.155.700 2.00E.890 1.952.548 -146.810 56.344/
Juros e rendimentos similares obtidos 6.8751 3.953 7.564 -2.922 -3.611

Total Rendimentos 2?.363.355] 26.358.848 26.781.933 -1.004.810 -423.088

1. Vendas — verificou-se um decréscimo de 114 mil euros, face ao mesmo periodo de 2016,
principalmente nas vendas de gelo, que foram inferiores em 95 mil euros, face ao ano
anterior, essa quebra relaciona-se com o facto de as fabricas de gelo terem estado com
avarias em alguns periodos do ano. Esta situagéo é evidenciada pelo aumento da rubrica
“Conservacéo de fabricas de gelo” em 53 mil euros.

Na comparagdo com o orcamento, as vendas registaram um desvio negativo de 162 mil
euros. Na sua andlise verificou-se o seguinte:

a) “Vendas de gelo” - registaram uma quebra de 167 mil euros,

b) “Vendas de combustivel” — registaram um acréscimo de 5 mil euros.

2. Prestacbes de Servicos — registaram um decréscimo de 364 mil euros face ao ano

anterior e um decrescimo de 730 mil euros em relagdo ao orgamento. As variag6es
encontram-se ilustradas no quadro 2.

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017 | a
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Quadro 2 - Prestagoes de Servigos

janesiro a novembro vanagdes
Prestagoes de Senigos R 2017 face ao hf_ a
amcamento 2018
1.2\Venda 15.360.382 15.079.704 15.384.144 -280.688 -304. 440
Senigos de Portos de Pesca 4.585.003 4.364.612 4,395.268 -220.481 -30.657
Gestao Dominial 1.521.939| 1.590.376 1.468 846 68.437 121.531
Sendgos Secundarios 203.095] 181.624 205.785 -21.471 -24.161
Sendcos Nautica e Mar. Turisticas 1.208.458 967.257 1.061.310 -242.241 -94.054
Comissdes de Cobranca 78.750 64.324 81.804 -15.426 -17.580
Descontos e Abatimentos -65.005 83587 -69.108 18,581 14.478
Total 22.884.762 22.164.310 22.528.148] -730.452 -363.839
Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda
de pescado registam um acréscimo de 304 mil euros face ao periodo homdlogo
de 2016. O acréscimo que se registou durante o 1.° semestre do ano foi totalmente
absorvido nos ultimos meses, registando-se agora uma a quebra face a 2016.
Até novembro de 2017, foram transacionadas 92,3 mil toneladas de pescado (-7,7
mil toneladas), correspondendo a 185,4 milhdes de euros, (- 3,3 milhdes de euros
que em 2016). No entanto, o preco médio verificado até novembro de 2017 foi
superior ao de 2016 em 0,12€/kg, como se pode verificar no Quadro 3.
Face ao orgamento, as taxas de 1.? venda de pescado registaram, um decréscimo
de 281 mil euros
Quadro 3 - Informagao estatistica de pescado, por diregio
Diregdes de Lotas e Portos de |aneiro a novembro: 2017 {aneiro & novembro: 2016 Ewolugao 2017/2016
P
e kg € €/ke kg € €kg | vol | val |pr.med|
Norte 2.950 488 8.865.790 3,00 3.270.655 8.854.320 2m -9.5% 0.1% 10,?%;
Matosinhos 16.037.075| 22565715 141 | 18015483| 27.974.201| 148| -152%| -19.3%| -4,9%
Centro Norte 18.089.486|  26.369.414| 146 | 17.637.881| 23.632.683| 134 | 26%| 11.6%| 88%)
Centro 16.783.625 40.997.514 2,44 | 14.684.363| 37.764.130 257 143% 8.6%| -50%
Centtro Sul 26.857.486)  43.734.406) 163 | 28.960.326 46.545.020) 1.61( -7.2%| -6.0%| 13%
Algare 11.582.958 42.869.088) 3.70| 16584.008| 43930871 265 -302%| -24%| 397%
TOTAL 92.320.118| 185.401.927| 201 | 100.052.696| 188.701.316] 1.89| -T.7% | -1.7%| 65%

Servicos de Portos de Pesca — registaram um decréscimo de 31 mil euros face ao

mesmo periodo de 2016, principalmente nas "Receitas sobre instalages” (-29 mil
euros) e "Portagens” (-14 mil euros).

Face ao orgcamento, o conjunto dos servigos de portos de pesca registou um
decréscimo de 227 mil euros, sendo os principais desvios negativos nas contas
“Ocupacéo de espacos e terraplenos” (-61 mil euros), “Receitas diversas sobre
instalagoes” e "Benfeitorias adicionais” (-61 mil euros), “Licengas de ocupagio” (-
51 mil euros) e “Portagens (-24 mil euros).

DCO - Relatdrio de Execugdo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017
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Gestdo Dominial — verificou-se um acréscimo de 122 mil euros face a 2016,

destacando-se os rendimentos com “Ocupagbes de terrenos” (77 mil euros),
“Hotelaria e similares” (24 mil euros), “Esplanadas” (11 mil euros) e “Taxas sobre
estaleiros” (10 mil euros).

Em relag&o ao orgamento, estes servicos registaram um acréscimo de 68 mil

euros, principalmente na rubrica de “Ocupagbes de terrenos” (68 mil euros).

Servicos de Nautica e Maritimas Turisticas — apresenta um decréscimo de 94 mil

euros face a 2016, sobretudo nas “Acostagem/amarragdes” (-99 mil euros)”,
“Comissdo s/ Ocupacao” (-42 mil euros), "Utilizagéo de equipamentos” (-16 mil
euros). A rubrica “Taxas sobre bilhetes” registou um acréscimo de 40 mil euros €
a de “Taxas de utilizagdo portuaria/estacionamento” (TUP)" um acréscimo de 17
mil euros.

Em relagdo aos montantes orcamentados, estes servigcos registaram um
decréscimo de 242 mil euros, principalmente nas contas “Acostagens e
amarragdes” (-108 mil euros), “Taxas sobre bilhetes” (-54 mil euros) e “Comissdes

sobre ocupacgdes” (-50 mil euros).

3. Subsidios & Exploracdo — apresenta um decréscimo de 20 mil euros face ao periodo
homoélogo de 2016.
Face ao orcamento, o desvio verificado & de menos 56 mil euros. Em 2017 foram

recebidos os seguintes subsidios & exploragdo: um do Instituto de Emprego e Formagéo
Profissional, no a&mbito da realizacdo de estagios profissionais (3 mil euros), e a
comparticipacgao referente ao Projeto SISAB 2017 (41 mil euros).

4. Imparidade de dividas a receber (reversées) — neste periodo de 2017 registaram-se mais

23 mil euros de reversdes de imparidades de dividas a receber do que em igual periodo
de 2016.

No orgcamento nédo foram previstas reversdes de imparidades, pelo que o desvio € de 94
mil euros positivos.

5. OQutros rendimentos e ganhos - registaram um acréscimo de 56 mil euros, face ao mesmo

periodo de 2016, devido a:
a) ganho relativo & depreciagao dos “subsidios ao investimento” (+89 mil euros);
b) acréscimo dos rendimentos suplementares de energia elétrica e agua potavel

(+55 mil euros);

c) decréscimo das rubricas “Regularizagtes de contas correntes” (-31 mil euros).
d) decrescimo da rubrica “Ganhos sinistros” (-24 mil euros);
e) decrescimo na “Cedéncia de moldes” (-15 mil euros);
f) decréscimo da rubrica “Matérias reciclaveis” (-19 mil euros).
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Face ao orgamento, os Outros rendimentos e ganhos registaram um decréscimo de 147

mil euros, principalmente pelo decréscimo da rubrica “Subsidios ao investimento” (-129

mil euros) e nos rendimentos com “Cedéncia de moldes” (-18 mil euros).

Gastos:

Quadro 4 - Gastos

lanairo a novembro varagtes
gy argaments 2017 epestodl

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas B58.801 960.214 g73.628 101.412 -13.414
Fomecimentos e senigos extemos T.912.397 7.811.516 7.805.67M1 -100.882 5.844
Gastos com o pesseal 10.918.642 10.384.920 10.176.076 -533.722 208.845
Imparidade de dividas a receber (perdas) 596.833 342179 174.437 -253.665 167.742
Provsdes (aumentos) o a £3.282 a 63 282
Ouitros gastos 1.303.003 1.261.044 1.303.307 -51.959 -52.263]
Gastos / Reverstes de deprecisgio 3.328.710) 3.282.838 3.191.907 -46.871 90932
Juros e gastos similares suportados 11.000 8.082 9,893 -Z2. 918 -1.510

Total Gastos 24.929.387)  24.040.734|  23.697.501 -888.593 342.893

1. Fornecimentos e servicos externos — esta conta registou um acréscimo de 6 mil euros,

em relagdo ao mesmo periodo de 2016, contudo existem variagbes significativas nas

seguintes rubricas:

a)

b)

“Vigilancia e seguranga” (+73 mil euros), devido ao aumento dos servigos de
seguranca em algumas as areas, principalmente na Diregdo Centro com um
aumento de 53 mil euros.

“Servicos de postos de vendagem” (+62 mil euros), devido ao aumento do
pescado transacionado, nos locais onde a Docapesca tem contrato de
representacao;

“Servicos de mao de obra do exterior” (+51 mil euros);

“Eletricidade” (-82 mil euros) em resultado do contrato realizado no inicio do ano
com melhores condigdes;

*Conservagao” (-35 mil euros), devido ao elevado esforgo na contencdo de
custos, realizando apenas o estritamente necessario para a operacionalidade
das lotas.

“Saneamento basico” (-26 mil euros).

Em relagdo ao orgamento, os fornecimentos e servigos externos registaram um

decréscimo de 101 mil euros, principalmente nos servigos de mao-de-obra que foram

superiores ao orgamento em 167 mil euros, por forga da Lei do Orgamento de Estado

que condiciona a contratagao de pessoal a empresa vé-se forgada a adquirir este servigo

para colmatar as saidas dos trabalhadores operacionais e garantir o melhor

funcionamento da lota.

DCO — Relatério de Execugdo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017
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Quadro 5 — Fornecimentos e servigos externos

janairo a novwembro variacoes

orgamento face a0 fac§ a

orgamento 2016
Mé&o de Obra do Exterior 357.500,01 524.917,88 473.914,59| 167.417,67| 51.003,09
Consultorias 110.336,11 75.564,00 43,386,00| -34772,11| 32.178,00
Qutros trabalhos Especializados 674.320,54 387.032,88 378.301,31| -287.287,66 B8.731,57
Electricidade 1.102.968,10 1.080.366,16 1.162.234,10| -22.590,04| -81.867,94
Consenagéo e reparagio 982.016,64 922.600,25 957.090,72| -59.416,39| -34.480,47
Publicidade e propaganda 330.893,75 312.502,086 296.723,72| -18.391,70| 15.778,34

.349.309,85 1.411.439,51 1.437.575,13| 62.120,66| -26.13562
.138.963,36 1.145.422,74 1.072.264,76 6.459,38| 73.167,98

Limpeza, higiene

Vigiléncia e seguranga

Agua 339.185,05 388.786,66 411.339,58| 49.601,81| -22.552.92
Rendas e alugueres 198.512,48 193.311,78 187.834,20 -5.200,70 5.477,58
Comunicagao 140.819,32 141.276,22 140.951,60 456,90 324 62
Senigos de Postos de Vendagem 601.010,53 668.246,67 605.838,26 67.236,14 62.408 41
Qutros FSE 586.563,42 560.049,02 638.227,39| -26.514,40| -78.178,37

Total ?.912.;9?,!? 7.811.51563 7.805.671,36| -100.881,54 5.844,27

Gastos alinea b), do n.® 4, do art.® 124.° do Decreto-Lei n-® 25/2017

A alinea b), do n.° 4, do art.° 124.° do Decreto-Lei n-° 25/2017, de 3 de marco, determina
que o conjunto dos gastos com comunicacdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
bem como os associados a frota automovel devem ser iguais ou inferiores aos registados
em 2016. De modo a ser possivel aferir evolug@o destes gastos, apresenta-se de seguida o
Quadro 6 com os gastos contabilizados nas referidas rubricas. Uma vez que o citado
diploma determina a comparagéo dos dados de 2017 com os do ano de 2016, apresenta-
se a respetiva comparacao, bem como com o orgamento até novembro de 2017. Assim, no
Quadro 6 pode observar-se que a execucgao de 2017 se encontra significativamente abaixo
do verificado para o mesmo periodo de 2016, cumprindo deste modo a orientagdo do

referido Decreto-Lei
Quadro & — Gastos alinea b), do n.? 4, do art.” 124.° do Decreto-Lei n-° 25/2017

Gastos alinea b), n.24, art.2 124-2 ISR R viles
do Decreto-Lei n-2 25/2017 Draas 5047 face a0
orcamento
Comunicagdes 140.819,32 141.276,22 140,951,60 456,90 324,62
Deslocagbes e Estadas 25.893,12 14,923,70 25.497,81 -10.969,42 -10.574,11
I E;sto;a_q:;o:atu:aqpré_p;a o 3.325.61 2.036.92 3,849 16 -1.288 69 -1.812.24
Desloc. Viagens 2.082,51 1.885.77 1.151,20 -186,74 744,57
Desloc. Alojamento 6.563,34 6.140.25 578710 -523.09 353,15
Desl. Alojamento Intemacional 7.104,16 2.672.00 870302 -4.432 16 -6.031,02
Desl. Viagens Intermnacionais 6.737,50 2,178,786 6,007,33 -4.558.74 -3.828,87
Ajudas de Custo 13.827,75 13.924,12 16,226,20 96,37 -2.302,08
Ajudas Custo-Org. Sociais 1.466,67 3.634,55 267173 216788 962 82
Ajudas custo-Pessoal 12.361,08 10.289.57 13.554,47 -2.071,51 -3.284 90
Gastos com Viaturas 137.881,49 169.546,27 177.746,31 21.664,78 -18.200,04
Consenagan e reparagao 20.486,86 35.381,85 55.616,29 14 895 09 -20.234.34
Seguros para Viaturas 6.914,33 9.123,01 10.770,44 2.208,68 -1.647,43
Rendas de Viaturas (AOV) 32.391,92 30.209.32 23.228,74 -2.182,60 £.980,58
IUC - Imposto Unico de Circulagdo 1.088,40 1.271.54 1.295,54 183,14 -24.00
Combustiveis para viaturas 51.150.00 56.046,88 5893583 4 896 88 111.05
Portagens e Estacionamento de Viaturas 25.840 98 27 513,57 3089947 1.663,59 -3.385,80
Total 318.421,68 329.670,31 360.421,92 11.248,63 -30.751,61

DCO — Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017
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2. Gastos com o Pessoal — 0s gastos com o pessoal foram superiores em 209 mil euros,

face ao mesmo periodo de 2016. As principais variagdes sao as seguintes:
a) Subsidio de alimentagéo — aumento de 64 mil euros, devido a reposigéo, para
todos os trabalhadores, dos valores estipulados no Acordo de Empresa;
b) Rescisbées —aumento de 65 mil euros. Em 2016 as rescisbes ocorreram no final

do ano.

Face ao orgamento, os gastos com o pessoal registaram um decréscimo de 534 mil
euros. O desvio negativo explica-se pelo atraso verificado na contratagdo dos
trabalhadores. De salientar que, embora no orgamento a contratacdo de novos
trabalhadores estivesse prevista desde o final do 1.° trimestre, a contratag&o da maioria
dos trabalhadores (20 operadores de exploragéo e de 9 para fungdes administrativas e
de técnicos superiores) apenas se realizou no Ultimo quadrimestre, A data do presente
relatério, se encontram a desempenhar fungées na empresa 493 trabalhadores. Os
desvios encontram-se, essencialmente, nas rubricas apresentadas no quadro 7.

Quadro 7 — Gastos com o pessoal

janeiro a novembro variacbes

argamento

2017

2016

argamento

face ao

2016

Gastos totais com os Orgdos Sociais 219.710,26 214.727 57 162,995 26 -4 982 69 21,732, 31
Remuneraces com o pessoal 7.366.480,94| 7.053.00504| 7.056.880,94 -313.484 90 -13.875,90
Subsidio de Refeicéo 897.395,82 B58.478,09 794.273,16 -38.917,73 64.204,93
Cessacgbes 183.333,33 65.000,00 0,00 -118.333,33 £5.000,00
Encargos 1.844.685,07) 1.774.26248| 1.790.002,16 -70.422,58 =15.739,67
Ajudas de Custo 12.311,08 12.326,49' 13.554,47 15,41 -1.227,98
Seguros 213.897,66 208.212,89 179.806,64 -5.684.77 28.406,25
Formagao 44.000,00 41.253 64 28,463,00 -2.746 36 12.790,64
Pensdes & Planos de Saulde 0,00 35.206,00 0,00 35.206,00 35.206,00
Qutros gastos 136.818,74 122.448 12 110.099,90 -14.370 62 12.348,22

Total 10.918.641,90| 10.384.820,33| 10.176.075,53 -533.721,57 208.844,80
N® de trabalhadores 510 493 487 A7 -_é

DCO — Relatério de Execugdo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — até novembro foram constituidas

imparidades para clientes e outros devedores com dividas de mais de 180 dias, no
montante de 342 mil euros, um acréscimo de 168 mil euros face ao periodo homalogo
de 2016. Face ao orgamento, regista-se um decréscimo de 253 mil euros.

4. Outros gastos e perdas - esta conta registou um decréscimo de 52 mil euros, em relagéo
ao mesmo periodo de 2016, fundamentalmente pelo:

a) Decréscimo de 53 mil euros nos reembolsos a terceiros por danos e prejuizos,

b) Decréscimo de 53 mil euros nas concessdes de portos de pesca. Os contratos

estabelecem gue a remuneracao das Administracées Portuarias (APDL, APSS

e APS) seja em percentagem sobre o valor de pescado transacionado em lota;
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c) Decréscimo de 40 mil euros nas sucatas nao valorizaveis, uma vez que estes
gastos passaram a ser incorporados nos servigos de limpeza.
d) Acréscimo de 90 mil euros nos gastos com devolugbes de subsidios ao

investimento e exploragéo.

Face ao orgamento, verificou-se um decréscimo de 52 mil euros nesta rubrica, sendo
que os principais desvios referem-se a:
a. Decréscimo de 8 mil euros nos gastos com devolucées de subsidios ao
investimento e exploracao;
b. Decréscimo de 35 mil euros em sucatas nao valorizaveis;
c. Decréscimo de 12 mil euros nos gastos relacionados com os abates de ativos;

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variagées positivas e
negativas que se compensam entre si e que sdo pouco relevantes.

2. Resultados por Area de Negdcios

Na comparagéo das Demonstragées de Resultados por areas de negécio, a 30 de

novembro de 2017 com o periodo homdlogo e orgamento, conclui-se que:

s A areade negdcio que tem maior peso na constituicdo de rendimento e em volume
de negdcios é a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou
resultados de 3,3 milhdes de euros, dos quais a maior parte provem da 1. venda
de pescado, registando um decréscimo de 947 mil euros face ao periodo
homdlogo e 170 mil euros face ao orgamento;

e A area de negocios Gestdo Dominial (fora dos Portos de Pesca) e Recreio gerou
resultados de 243 mil euros, um decréscimo de 485 mil euros, face a 2016, e 149
mil euros face ao orgamento.

s As restantes areas de negécio apresentam resultados muito inferiores, como se
pode verificar nos mapas seguintes, demonstrando o reduzido peso que cada area
tem na formacgéao do resultado da empresa.
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Area de Negdcio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

y jan & now17
LOTAS. POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO -
Orgamento

Vendas 1.388.730,56 1.217.249.45 1.320.577,53
Senigos Prestados 15.541.422,00 15.231.716,64 15.555.461,53
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -149. 447 39 -147.124,59 -147.348 64
Fomecimentos & serigos externos -2.773.168,57 -3.376.088,82 -3.325.463.21
Gastos com o pessoal -4.728.736,31 -4.478. 148,06 -4.438.583 35
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 423,25 2.136,75
Qutros rendimentos 528.611,17 700.918,27 543 463 55
Outros gastos -370.243,68 -378,391 88 -391.185 35
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 9.437.176,78 8.770.553,26 9.118.048,81

Gastos / Rewersdes de depreciagio e de amortizagéo -1.825.074,49 -1.87B.838,78 -1.883.213.10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamanto a impostos) 7.612.102,29 6.891.713,48 7.234.835,71

Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos & Sendgos Centrais -4.134.596,82 -3.585.008,25 -2.962,381,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagio 3.477.505,47 3.306,705,23 4,252.454,20
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados ) 4.531.98 2.608, 11 443171
Juros e gastos similares suponados (imputados) -7.251.18 -5.327 88 -5.620,07

Resultado antes de impostos (apos imputagdo Resuitado Operacional - Administrativos

e Servigos Centrais @ Fungdo Financeira) 3.474.786,28 3.303.983,46 4.251.265,84

Area de Negécio: Gestdo Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL (dentra das Portos de Pesca) JEELS Pk e T et 1
Orcamento Real
Vendas 458,33 350,00 32500
Senigos Prestados 4,464 149,91 4.231.289 33 4.283.581,03
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -568,33 -530,00 -1.728,78
Fomecimentos & senigos axtermos -2 845 670,29 -2 564 287 18 -2.827.521 M1
Gastos com o pessoal -1.374.342 13 -1.121.564,37 -1.151.737 60
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 7.411,39 28.76577
Outros rendimentos 1.082.585,59 966.427,13 978.603,15
Outros gastos -734.688,70 -750.100,83 -767.881.17
Resultado antes de depreclagoes, gastos de financiamento e impostos| 601.914,38 768.905,47 T42.405,69
Gastos [ Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -1.003.827,75 -1.001.518,32 -1.014.443 41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -401.913,37 -232.612,85 -272.037,72
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Cenltrais -1.182.608,57 -1.025.411,10 -915.681.41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagiol -1.584.621,94 -1.258,023,95 -1.187.719,13
Juros e rendimentos similares obtidos 1,286,27 745,42 1.360,67
Juros e gastos similares supotados -2.074,04 -1.523 62 -1.725,63
Resultado antes de impostos (apds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos)
e Servigos Centrais e Funcdo Financeira) -1.585.299.70 -1.258. 802,45 -1.188.083,99
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Area de Negdcio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

RENDIMENTOS E GASTOS jan. & nov 17 jan. a nov 2017
MERCADORIAS + COMBUSTVEIS + ENT FRIGORIFICO = =
Orgamento Real
Vendas B16.745,72 826.285,44 B36.937 42
Senvigos Prestadas 4.620,00 5.527,62 4.779,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 663.187,15 -773.280,89 -772.898,80
Fomecimentos e senigos extemos -39.805,93 -24.078,42 -22.69478
Gastos com o pessoal -18.035 43 £0.945,33 -102.912,94
Outros rendimentos 207.702,16 168.684,60 193.224,08
Outros gastos -5.958,33 -7.642,72 111713
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 302.081,11 134.540,10 129,317,03
Gasios / Reversdes de depreciagdo e de amorizagdo -148.510,53 -137.0683.72 -170.854,31
Resultado operacicnal (antes de gastos de financiamento e impostos) 152.570,58 -2.523,62 -41.537,28
imputagdic do Resultade Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -240.930,31 -208.904,81 -219.841,05
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagdo -88.359,73 -211.428,43 -261.378,33
Juros e rendimentos similares obtidos 264,09 151,86 326 68
Juros e gastos similares suportados 422,54 -310,46 414,27
Resultado antes de impostos (apos imputagdo Resultado Operacional - Administrativos
@ Servigos Centrais e Fungdo Financeira) -88.518,18 -211.587,03 -261.465,93

Area de Negécio: Gestao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

’ jan. a now17 jan. a nov.2016
RENDIMENTOS GESTAD DOMINIAL E RECREIO (fora dos portos de pasca)
Orzamento Real
\Vendas 0,00 75,00 25,00
Senicos Prestados 2.810.411,25 2.636.114,92 2.608.241,02
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -58,50 -19,50
Fomecimentos e senicos extemos -508,711,32 -533.409,24 -527 455,68
(3astos com o pessoal -655,460,84 -659.056,96 -739.375,99
Imparidade de divdas a receber (perdas / ewersdes) -297.916,67 -295,897,33 -89,234,86
Qutros rendimentos 56.566,59 91.589,44 112.133,52
Outros gastos 85,24 -884,40 -57.415,39
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financi ) & imposto 1.404.793,77 1,238.472,93 1,306.898,12
Gastos /| Rewersdes de depreciagdo e de amortizagdo -56.998,26 -134.430,55 -51.494,51
Resultado operacional (antes de gastos de fi i e imy ) 1.347.796,61 1.104.042,38 1.255.403,61

Imputaz&o do Resultado Operacional - Administrativos e Sendgos Centrais -714.026,04 -619.114,60 -486.349,93

Resultado operacional (antes de gastos de financi 1to e impostos) apos imputagio 633.769,47 484.927,78 769.053,68
Juros e rendimentos similares obtidos 782,65 450,06 722,70
Juros e gastos similares suportados -1.252.25 -920,10 -916,49

Resultado antes de impostos (apds imputacio Resultado Operacional - Administrativos|

e Servigos Centrais @ Fungo Financeira) 634.552,13 485.377,85 769.776,38
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Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca

(AQS) "
RENDIMENTOS E GASTOS i jan anov.2C
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS = =
Chgamento B Real

Senigos Prestados 74.158,34 59.651,34 76.085.71
Subsidios & Exploragéo 100.375,00 4422623 65.082,34
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas -45.598,58 -39.109,81 -51.632,66
Fomecimentos & senigos extemos -1.745.041,06 -1,313.651,97 -1.302.535,58
Gastos com o pessoal -4.142.067,19 4. 065 204,61 -3.742 485 B85
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversoes) -297.916,67 39.389,95 -45.377,22
Qutros rendimentos 270.234,41 81.270,85 125.121,93
QOutros gastos -192.006,99 -114.024,17 -19.707,95
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos| -5,977.862,74 -5.307.452,19 -5.018.701,73
Gastos | Rewersoes de depreciagdo e de amortizagao -294.296 99 -130.986,56 -71.902.10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -6.2T2.161,73 -5.438.438,75 -5.090.603,83
Juros & rendimentos similares obtidos G.875,00 3,953 45 7.564 45
Juros e gastos similares suportados -11.000,00 -8.082 36 -9.592 85
Resultado antes de impostos| 6.276.286,73 -5.442.567,66 -5.092.632,23

Notal! : Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as dreas de negocios
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3. Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Grafico 1- Demonstracao de Fluxos de Caixa - saldo final a 30 de novembro de 2017
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Comparando os fluxos de caixa de novembro de 2017 com os referentes ao periodo

homologo de 2016 e orgcamento, verifica-se:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

I,

iil.

Recebimentos de clientes - um acréscimo de 930 mil euros, decorrente do aumento
do valor do pescado transacionado em lota no 1.° semestre de 2017.

Os recebimentos de clientes, face ao orgamento, foram superiores em 1 milhdo de
euros, também resultante do acréscimo da 1.7 venda nos primeiros meses do ano,
acréscimo nao previsto no orcamento.

Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 143 mil euros face ao ano anterior.
No orgamento, a empresa ficou 537 mil euros abaixo do previsto devido ao
decréscimo dos “"Fornecimentos e servigos externos” e de “Outros gastos”.

Pagamentos ao pessoal — um acréscimo de 46 mil euros face ao periodo homologo.
No orgamento foi considerada a entrada de mais trabalhadores, o que ainda ndo se
concretizou na sua totalidade, pelo que, face ao orgcamento, se pagou menos 787 mil

euros do que o previsto.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

Pagamentos de ativos fixos tangiveis - acréscimo de 108 mil euros, que esta
relacionado com o maior nivel de investimento realizado em 2017, face ao realizado
no mesmo periodo de 2016 (ver Quadro 9 - Investimentos).

No entanto, em relagéo ao orgamento, os pagamentos estdo abaixo do previsto, em
2.1 milhées de euros o que se explica pelo reduzido nivel de investimento realizado

até a data, face ao previsto no Plano de Investimentos.
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ii. Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 2,8 milhdes de euros,

face ao montante de 2016. Em relag&o ao orcamento, registou um acréscimo de 406

mil euros.

Comparacao com o periodo homologo de 2016

1. Balango

Grafico 2 - Rubricas do balango
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® 30-nov-17 18.775.453  17.813.478 15.982.263, 6.607.569 13.645.527
u3l-dez-16 19.659.292 14.886.853 14.463.665 7.095571 12.986.909

corrente

Na comparacaoc dos Balancos a 30 de novembro de 2017 e a 31 de dezembro de 2016,

sublinha-se:

Ativo ndo Corrente — decréscimo de 884 mil euros, verificado essencialmente nos ativos

fixos tangiveis (- 901 mil euros), devido ao aumento das depreciagdes ocorridas e ao

reduzido nivel de investimento, face a dezembro 2016 (patente no quadro 9).

Ativo Corrente — aumento de 2,9 milhées de euros, sendo as variagées mais significativas

as seguintes:

— decréscimo de 213 mil euros em clientes;

— aumento de 795 mil euros em outros créditos a receber, principalmente nos

Compradores de pescado, com um aumento de 798 mil euros;

— aumento do montante em Caixa e Depdsitos Bancarios (+ 2,2 milhdes de euros),

onde as disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as

necessarias para o imediato pagamento a fornecedores e armadores/pescadores.

Quadro 8 — Caixa e bancos

Discriminag&o dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

Numerdrio £2.030, 38| 3876185
Depdsitos bancarios imedi 1ente mobilizéveis
- Bancos comerciais 1,316,300, 43 559,260,023
- IGCP 5.421.062,98 3.946.278,72
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.799.402,79 4.544.300,60
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Passivo Corrente — aumento de 659 mil euros, sendo que os principais impactos foram:

-~ Estado e outros entes publicos - acréscimo de 426 mil euros, essencialmente

referente ao montante de IVA a pagar nos proximos meses.

— Outras dividas a pagar - acréscimo 130 mil euros resultante, principalmente, de:

2. Investimento

184  mil
Liquidag&o/Marés”;

a. acréscimo de

decréscimo de 242 mil

@ m~ 0 a0 o

eurcs em

*Armadores -

acréscimo de 297 mil euros em “Reservas pessoais”
acréscimo de 77 mil euros em “credores diversos”

euros no valor de

Notas de

acréscimo de 122 mil euros em “Cativagdes a armadores”;

decréscimo de 145 mil euros em “Caucgbdes de pescado e servicos”,
decréscimo de 182 mil euros em “Subsidios ao investimento a Devolver”;

‘Fornecedores de

investimento”, devido ao reduzido nivel de investimento.

Comparando os investimentos de novembro de 2017 com os do periodo homologo de

2018, o valor do realizado foi inferior em 166 mil euros. A Docapesca realizou

investimentos de 2,5 milhdes de euros (713 mil euros de investimentos correntes e 1,8

milhdes de euros de investimentos especificos) conforme indicado no quadro 9. Nos

Quadros 10 e 11 estdo listados os principais investimentos, especificos e correntes,

realizados no periodo em analise.

DCO - Relatério de Execucdo Financeira e Orgamental a 30 de novembro de 2017

Quadro 9 - Investimentos

janeiro a novembro 2017

Investimentos Correntes

2017 variagdes
Direcéo de Lotas e Porlos de Pesca do Norte 44.210 130,035 -B5.825
Diregao de Lotas e Fortos de Pesca de Matosinhos 54 878 380,993 -326.115
Direcéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 78.429 43.194 35.235
Diregéo de Lotas e Porlos de Pesca do Centro 126.172 173.375 -47.203
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 93.288 153,445 -60.158
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Algane 262615 458224 -195.609
Projetos - Sede 53.973 57.205 -3.431
SUB-TOTAL 713.366 1.396.471 -683.105
U 016
Diregdo de Lotas e Portos de Fesca do Norte 570.000 367.714 202.286
Direcéo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 486.245 21800 464.345
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 24619 166.436 =141.818
Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 211.983 353.368 -141.385
Direcao de Lotas e Portos de Pesca do Ceniro Sul 13071 44 356 -31.286
Diregdio de Lotas e Portos de Pesca do Algane 483.716 319.037 164678
SUB-TOTAL 1.789.633 1.272.812 516,821
TOTAL 2.502,999 2.669.283 -166.284
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Quadro 10 - Principais Investimentos Especificos

Diregio de Lotas e Portos de Pesca do Norte
Requalificacdo Estruturas Flutuantes (Esposende) 150.000
Modernizagéo Portinho Pesca de Castelo do Neiva 200.000
Requalificagéo Rampa Varadouro do P, Pesca Caminha 220.000
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos
Pavimentagdo arruamentos e enwolventes das UAEP's de Matosinhos
s 37607
(frabalhos a mais)
Reabilitacio do edificio do posto de vendagem de Angeiras 121.598
Dragagem e Aprofundamento canal acesso e projeto de construgao de
¥ 303.686
quebra-mar do porto Angeiras
Diregédo de Lotas e Portos de Pesca do Centro
Requalificagéo da ram pa varadouro do porto de pesca da Ericeira 207.919
Diracdo de Lotas e Portos de Pesca do Algane
Fornecimento e Instalacdo de Equipamentos de Produgdo de Gelo da 26.218
Lota de Quarteira e Posto de Vendagem de Armacgéo de Péra :
Reabilitagdo Muralha e Revestimento do Cais da Doca de Recreio de 27.840
Faro :
Reabilitagio do Quebra Mar (Pesca Artesanal), da Culatra 36.560
Defensas cilindricas de borracha, para protegdo do topo do cais do porto
43.851
de pesca de Sagres.
Reabilitagéo do cais para embarcages das maritimo turisticas de 299630
Cabanas de Tavira e \ila Real de Santo Antonio ;
Total | 1.524.709
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Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Norte

Vedagéo Fossa Séptica, Porfo Pesca

Viana do Castelo

Reabilitagio do edificio do Balnedrios da lota de Pévoa de Varzim

Formecimento @ montagem de vedagéo do cais de descarga da lota de

8.361

8975

14.437

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte

gelo de Aveiro

Iota de Aveiro

Figueira da Foz

Substituicio do corpo superior do condensador evaporativo da fabrica de
Aguisicdo de empilhadores e respetivas baterias e carregadores para a

Aquisigdo de caixas de plastico de 30 litros para a lota de Aveiro e

12.080

17.940

25.800

DirecBo de Lotas e Portos de Pesca do Centro

lota de Peniche

Velha, em Peniche

MNazaré, Cascais e Ericeira

Aquisicdo de sistema de video vigiléncia (CCTV) para a lota da Nazaré

Aquisiclo de empilhadores e respetivas baterias e carregadores para a

Aquisiclo e instalagio de 3 maquinas de parquimetros e uma uma
cassete de recolha de moedas dos parquimetros para a zona da Ribeira

Agquisico de caixas de plastico de 30 litros para a |ota de Peniche,

14.801

17.940

18.840

34.400

Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul

lota de Sesimbra

Setlbal, Sines e respetivos postos

Aquisicdo de empilhadores e respetivas baterias e carregadores para a

Aquisicio de caixas de plastico de 30 litros para a |lota de Sesimbra,

17.940

31175

Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve

de pesca de Albufeira

Cobertura do edificio da lota da quarteira

lota do Rio Arade

Olhéo

da Fuzeta

pesca de Sagres e Olh&o

Quarteira, Lagos, Sagres, Olhdo

Aquisicdo de equipamentos portudrio - Defensas cilindricas para o porto

Remodelagéo do Posto de Transformagéoe do porto de pesca de Sagres

Aquisicéo de empilhadores e respetivas baterias e carregadores para a
Aquisigo wveiculo de carga com pa carregadora para o porfo de pesca de
Empreitada de reparacéo da cabega do molhe Este da entrada do Porto
Aquisicdo de equipamento de combate a poluicdo para os portos de

Aquisigao de caixas de plastico de 30 litros para a lota do Rio Arade,

10.050

11.437

14.210

17.940

19.943

25,798

20.484

44935

Projetos - Sede
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Plano de Reducéo de Custos

PERACIONAIS

Creamento

desvos face
I.II';E\I' T

|anero a nowembro
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:ar:acu'ar face |

DOCAPESCA

PORTOS F LOTAS, 5.4.

T doTias wendiduss: Has stk idas 856.801,45, 960.213,89 101.412,44] §73.628,36 13.414,48]
Mercadorias: &77 151,22| 784892, 80 107.741,58 TE7.003,64 -2.200,81
Matérias-primas, subsidianas e de consumo 181 .850.23E 175.321,09 6.329,14 186,534, 77 -11.213,68)
Matérias-primas, subsididnas @ de consuma - usados na "produgic” 54 357 48 68 664 82 207 34 5B 762,54 08, 2|
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Outras Br 28275 16 656,27 -20 626,48 T 77183 ~11115,56

Forn: e servigos externos 7.912.397,17 7.811.515,63 -100.881,54/ 7.805.671,36 5. m.z?l

Senigos Especializados 1 142.156.63i 987,514,568 -154 842,10 BOE.601,90 91.912,68)

|
Consultorias ™ 336,11 75 564,00/ -T2 1 43 388,00 32.478,00)
Auditorias 32333 10.780,00 -7.553,33] ®.058,37 -T 278,37,
Qutras 10H 48?.?2? 90170,56! -TRIAE 66 B %753 67.01,03
Deslocagdes e estadias 25.B83,12 12.886, 78| -13.006,34 25 497 81 -12.611,03)
Electricidade 1.102 966,10 1.080.366. 15§ -22.599,94| 1.162.234,10 -81.867.94
Combustivels 72.783,31 B4.392, 94] 11.609.63 78.581,14 5.811,80
Agua 339 185,08 386.786,66 49.601,61 411.339,58 -22.552,92
Artigos para oferta 12.970,83 0,00 -12.970,83 443 85 =443 85
Rendas & alugueres 198 512,48 193.311,78 -5.200.70 167.834,20 5.477.58
Despesas de reprasentagao 2.589,33 1.761,29 -528,04 1,154,684 606,85
Comunicagio 140.818,32 141.278,22 455,90 140.951,60] 324 82
Segurs 120.632,75) 147 823,82 26.991,07 137.264,20 10.359 62
Transportes 23.448,35 35 BB4,89 12.438,34 27.845,86 £.038,83]
Honorarios 9511.81 2240851 -17.103,30 £5.531,07 -33.122, 56|
Consenvagao e reparacao 982,016 54 922.600,25 -58.418,39 957.090,72 -34.490,47
Fublicidade e propaganda 230,893,768 312 502,08 -18.381,70 206.723,72 15.778,34
Limpeza, higiens 1.349.309 85 1.411.429,51 62.128,66| 1.437.575,13 26,135,862
Vigilancia e seguanga 1.138.963 36 1.145.422,74 6.458,38 1.072.254,76 73.167,98
{FSE) Outros BES 744,45 923,337,866 33.583,21 917.747,08 5.590,58
Gastos com o pessoal 10.918.641 ,90’ 1D.3M920,33; -533.721,57 10.176.075, 53, 208.844,80
Orgéos sociais 219.?10.28] 214.727,57 -4.882,69 192.995, 26 217321
{Org#os Socials) Remuneragdes fixas 124 168,52 125.198,53 -870,59 117.005,63| 6.183,30
(BOrghos Sociais) Subsidio de refeigio 4414 56| 4,143,768 270,80 3.318.19| 825,57
{Orgaos Socisls) Outras remuneragbes-Desp. Representagdo 33.879,78 32.038,40 -1.843, 38 30.778,76! 1.250,64
(Brglos Seciais) Ajudas de custo 1.486 87 3834 55 2.167.88 2871,73 882 g2
| {Orgéos Socials) Encargos sobre as remuneragoas 3823292 36.362,04 -1.850,88 21.943 84/ 14.438,20
(Orgdas Sociais) Seg de acidentes no & doeng 1.208.98 1.410,86, 200,88 1.050, 39 360,47
(Orgdos Sociais) Seguros de salide 731,50 703,40 -28,10 426,56 276,84/
{Orglios Sociais) Seguros de wda 178,75 226,78 48,03 108, 33| 118,45
{Orgdos Sociais) Outros 15.426.58 12.990,85 -2.435.73 15.693,83 -2.702,98
Pessoal 10.698.931,64 10.170.192,76 -EZB.?SB.!I! 9.983.080,27 187.112,48
(Pessoal) Remuneragoes fixas 7 161.802 88 £.823 B24,08] -337.978,681 £ 888,553, 33 -42.720 25
(Pessoal) Subsidio de refeigio B897.395,82) B58.478,09 =38.917,73 794273, 16 64.204 93/
(Pesseal) Outras remuneragdes 204.687 25| 229 180,98 24.483,71 200,327,681 28.853,35
(Pessoal) Ajudas de custo 12,311,08 12.326,49 1541 13.554,4T) -1.227,98
(Pessoal) Formagéo 44.000,00 41.253,54 -2.748,36 28,463,000 12.780,64
(Pessoal) Pensées e Planos de Salde 0,00 35.206,00) 35.208,00 0,00 35,208,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragoes 1.B44.685 07 1.774.262,49 -T0 422 58 1.790.002,15 =15,738,67
{Pessoal) Seguros de acidentes no trabatho & doengas B2.274.97 77.300,73 -4.974 24 57.836,70 19.484,03
(Pessoal) Segums de salds 123.303.01 120.263,98) -3.038,03 108.813,52 11.450,06
(Pessoal) Seguros de wda B8.319,68 10.648,18 2.328,50| 13.156,02 -2.507,84
(Pescoal) Indemnizacoes 183,333,33) 65,000,00! -118.3233,33 0,00 65.000,00!
({Pessoal) Gastos de acrdo social 51.510.79 49.980,71 -1.530,08| 57.535,91 -7.555,20
{Pessoal) Outros 85.307 95| T2.467.41 -12.840,54 52.563.00 18.803,42/
TOTAL GLOBAL 1‘3.3&9.849.52' 18,156,649, 85) -533,190,67 18,955,375, 21 201.274,58
N°® de trabalhadores 510I 493 i 487 8
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DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A

Demonstragdes Financeiras

Demaonstragio Individual dos Resultados por Maturezas

Pericdo findo em 30 de novembre de 2017

jan-a nov
RENCIME N
Orgamenta

Vendas 2.205.943,68 2.043.05080 | -161.983.79 | -7 34%
Mercadorias 52.784,04 52.898 1) 112,07 0.21%
Combustiveis 788.945,49 ?94.334.49' 5.389,00 0,668%
Gelo 1.354.21415 1.196.?29.29' -167 484,86 | -12,26%
Serigos Prestados 22.884.761,50 22,164.309.75 | -730.451,75 -3,18%
1." Venda de Pescado 15.360,392,04 15.079.704, 49 -280.687,55 | -1,83%
Senigos dos Portos de Pesca 458508317 4. 364.611.73' -220.481 44 -4,81%
Gestao Dominial 1.521.939,03) 1.590.376,304  68.437,27 4,50%
Senigos Secunddrios 203 084,85 181623638 -21.471,22 | -10.67%
Senigos Nautica e Mar. Turisticas 1,208 457 88 QBT.QSE,S&I -242 241 29 | -20.03%
Comissbes de Cobranca 79.750.00 En'l.323,Bﬂl -15.426 16 | -10.34%
Desconlos & Abatimentos -65.005 44 83586800 18.581,36| 2858%
M“ 4 Exploragio 100.375.00 44,226 230 -56.148,77 | -5594%
Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas -858.801,45 560213890 101.41244 | 11.81%
Fomecimentos & senigos extemos -7.912.397 17 -?.aﬁ.ms,aal -100.861,54 | -127%
Electricidade -1.102.966.10 -1.080.366.16 | -22.509,84 | -2,05%
Agua -339.185,05 -386.786.66 | 49.601.61 | 1462%

C icag -140.819.32 -141.276,22 456,90 0,32%
Consenagio -982.016.64 -923.600,.25 -50.416,39 -6,05%|
Limpeza -1.349.309,85 -1.411.438,51 | 6212966 4 60%
Vigilancia -1,138.963,36 -1.145.422,74 65.458,38 0,57%
Mo de Obra do Exterior -357.500,01 -524.91768 | 167.417,67 | 4683%
Qutras FSE -2.501.636,84 -2.196.706,41 || -304.930,43 | -12,19%
|Gastos com o pessoal -10.918.641,80 -10.384.920,23) -533.721,57 | -480%
Rescisfies -183.333,33 -65.000,00 | -118.333,33 | B4 55%
Imparidade de dividas a receber (perdas | reversties) -505833,34 -248.672,74 || -347 180,60 | -58,26%
Outros rendimentos 2.155.890,92 2.008.890,29 || -146.809.63 | -£81%
Venda de Energia 412.135,43 421.916,16 9.78073| 23T%
Venda de Agua 127.909,03 139.34814 |  11.439,11 B.94%
Cedéncia de Expioragac B0.996,77 73.032,12 -7.964,65 -8,83%

5 ios ao Investimento 1.315.112,23 1.185.885 02 | -129.247 21 -8,83%
Outros Rendimertos 219.546,48 188.728,85 | -30.817,61 | -14,04%
Cutros gastes -1.303.002,94 -1.251.044,00f -51.958,94 -3,86%
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento & impostos 5.768.103,30 5.605.019,567 || -163.083,73 | -2,83%)

Gastos [ Rewersfies de depreciagdo e de amonizagdo -3.329.7T10,02 -3.2B82.838,93) -46.871,09 -1.41%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 2.438.393,28 2.322.180,64 | -116.212,64 -4, 77%|

Juros e rendimentos similares obtidos £,875 00 3953450 -2.92155| 4250%
Juros e gastos similares suportados -11.000.00 -B.DBZ.:-)EI -2.917.64 | -26,52%
Resultado antes de Impostos| 2.434.268,28 2.318.051,73 § -116.216,55 | -4,77%

|Imposto sobre o rendimento do periodo -489.697 15 -88.103, 284 401,593,847 | 8201%
Resultado liquido do periodo| 1.944.571,13 2.229.948,45 | 285.377,32 | 14,68%
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PORTOS E LOTAS, 5.4,

Balango em 30 de novembro de 2017

RUBRICAS 30-now-17 31-gez-17
ATVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 17.665.302,41 18.566.101,97
Ativos intangiveis 131.507,88 57.272,32
QOutros investimentos financeiros 11.471,07 0,00
Ativo por impostos diferidos 967.171,36 1.035.917,87
18.775.452,72 19.659.292,16
Ativo corrente
Inventarios 223.938,77 198.449 48
Clientes 3.228.980,15 3.441.817,75
Adiantamentos a fomecedores 4.285,18| 3.785.18
Estado e outros entes plblicos 171.899,60 20174171
Outros créditos a receber 7.035.576,91 6.240.246,66
Diferimentos 3489.394,95| 256.511,94
Caixa e depdsitos bancarios 6.799.402,79 4.544.300,60
17.813.478,35 14.886.853,32
Total do ativo 36.588.931,07 34.546.145,48

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito 8.528.400,00 8.528.400,00
Resenas legais 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -1,353.087,68 -3.423.220,98
Qutras variacdes no capital proprio 6.829.953,19 7.187.733,03
Resultado liquido no pericdo 2,229,948,45 2.070.133,30
Total do capital préprio 16.335.834,48 14.463.665,87
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 1,205.187,22 1.295,187,22
Responsabilidades por beneficios poés-emprego 3.635.018,70 3.871.279,76
Passivos por impostos diferidos 1.777.363,47 1.929.103,57
6.607.569,39 7.095.570,55
Passivo corrente
Fornecedores 930.183,30 BE4.264,31
Estado e outros entes puablicos 2.058.107,28 1.632.130.41
QOutras dividas a pagar 10.600.210,00 10.470.505,08
Diferimentos 57.026,61 20.000,28
13.645.527,20 12.986.909,08
Total do passivo 20.253.096,59 20.082.478,61
Total do capital proprio e do passivo 36.588.931,07 34.546.145,48
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PORTOS E LOTAS, 5.4,

Demonstragdo dos Fluxos de Calxa

Periodo findo em 30 de novembro de 2017

jan. a nov 17
RUBRICAS
amento
Fluxos de caixa das actividades operacionals - método directo
Recebimentos de clientes 28.319. 696.59[ 29.387.579,99 28.467.540,28
Pagamentos a fomecedores -11.160.831 42 -10.624.032,84 -10.767.560,04
Pagamentos ao passoal -11.180.829 44| -10.403 616,88 -10.357.235, 28
Caixa gerada pelas operagoes 5.968.032,73) B.369.930,47 7.342.743, 96
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -201.570,08) 4.145, 16/ -578.213,65
Outros recebimentos/pagameantos -1.188, 008,84 -3.420.335,24 -2.011.922 20
Fluxos de calxa das actividades operacionais (1) 4.578.453,70 4,953.740,39 4.752.608,11
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangieis -5.244.335,26 -3.100.927 42 -2.993.085, 90|
Ativos intangiveis 0,00 0,00 ~758,93]
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ag inestimento 0,00 406,098,05 3.184.747 49
Juros e rendimentos similares 0.00 1,82 2,24
Fluxos de caixa dasactivida des de investimento (2)) -5.244, 335,26 -2.694.827,56 190.904,90
Fluxos de caixa ctivida ciamanto
Recebimentos provenientes de:
Financiementos cbtidos 0,00 0,00/ 0,00
RealizacBes de capital & de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00]
Cobertura de prejulzos 0,00 0,00 0,00]
Coagles 0,00 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00]
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos cbtidos 0,00 0,00 0,00
Juros @ gastos similares -11.000,00 -3.810,65/ -9.511,82|
Dividendes 0,00
Redugfes de capital e de outros instrumentos de capital prépno 0.00! 0,00
Cutras operagdes de fnanciamento 0,00 0,00 0,00
Fluxos de calxa das actividades de financiamento (3)| -11.000,00 -3.810,65 9.611,82]
Variagio de caixa e seus equivalentes [(1+2+3) -676.6681,56 2.266.102,18 4.934.001,19
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0, NI| U.WI
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.544.300,60 4.544.300,50] 914.148,23]
Caixa e seus equivalentes no fim do pariodo 3.867.419,04 6.789.402,79| 5.848.149,42]
Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes o S
Q=17 104 ]
Numerdrio 62.030,38 70.489,85
Depdsitos b arios imediatame nte maoblilizdveis
- Bancos comerciais 1.316.308 43 1.371.087 87
- IGCP 5.421.062,08 4.406.561,60
Disponibilidades e saus aquivalentes no fim do periodo 6.799.402,79 5.848.149.42|
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PORTOS E LOTAS, 5.0
Indicadores Financeiros
O quadro 12 reporta os valores dos principais indicadores financeiros atingidos pela empresa,

acumulados aos trimestres e a novembro de 2017, bem como as metas previstas até dezembro
de 2017.

Quadro 12 - Comparagao da execugio com os objetivos do orgamento

1.7 trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre Orgamento
Nov de 2017
de 2017 de 2017 de 2017 Dez de 2017

Volume de Negdcios (€) 13.356.225| 21.631.172 26.217.160

Peso dos CMVMC+FSE+GcFP no Volume de Negdcios 79,2% 72,8% 73,1%

PMP * (em dias) 30 26 26
Resultado liquido (€) 324,915 1.925.802 2.229.948

*Prazo medio de pagamentos calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008 com as alteragbes introduzidas pelo
Despacho n.® 9870/2009.

Lisboa, 22 de dezembro de 2017

Departamento de Controlo Orcamental O Conselho de Administragéao

sy b Q.S
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