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Analise das Demonstracoes Financeiras a 31 de julho 2017

Comparacao com o periodo homoélogo de 2016 e orcamento

1. Demonstracdo de Resultados
Na comparacéo da Demonstrac8o de Resultados por Naturezas de janeiro a julho de
2017 com a do mesmo periodo de 2016, verifica-se que o Resultado antes de Impostos
foi de 1 milh&o de euros, registando um acréscimo de 398 mil euros relativamente ao
montante apurado no periodo homaélogo de 2016, em que o resultado tinha sido 622 mil
euros.

Em relagéo ao orgamento, o resultado antes de impostos, acumulade a julho, registou
um acréscimo de 267 mil euros face ao resultado previsto (753 mil euros).

Grafico 1 - Resultado antes de impostos janeiro a julho
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Quadro 1 - Rendimentos

janeiro a julho vaniagoes
orgamento 2017 arf;:;:l:to fgzema

Vendas 1.327.226 1.181.858 1.102.868 -145.368 78.980
Senicos Prestados 13.832.290| 13.676.580| 13.288.449 -165.710 388,131
Subsidios a Exploragéo 63.875 3.480 18.991 -50.395 -15.511
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0 B89.224 34.065 89.224 55.159
Provistes (reducdes) 0 0 33.607 0 -33.607
Qutros rendimentos 1.371.809 1.269.837 1.206.018 -101.871 63.819
Juros e rendimentos similares obtidos 4.375 2.480 6.272 -1.885 -3.792

Total Rendimentos 16.599.575| 16.223.459| 15.690.270 -376.116 533.189
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1. Vendas - verificou-se um acréscimo de 79 mil euros, face ao mesmo periodo de 2016,
principalmente decorrente das vendas de combustiveis que foram superiores em 144 mil
euros. No entanto este acréscimo, em 54 mil euros, foi absorvido com quebra nas vendas
de gelo.
Na comparacéo com o orgamento, as vendas ficaram 145 mil euros abaixo do previsto,
sendo que:
¢ vendas de gelo - registaram uma quebra de 231 mil euros, principaimente na
lota de Matosinhos onde se verificou uma redugdo de 114 mil euros em resultado
da diminui¢c&o da 1? venda de pescado (-214 mil euros) face ao orcamento;
e vendas de combustivel - um acréscimo de 86 mil euros, o que se explica pelo do
pescado transacionado.

2. Prestacbes de Servicos — registaram um acréscimo de 388 mil euros face, ao ano
anterior, e uma quebra de 156 mil euros em relagdo ao orgamento:

Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de
pescado mantém-se desde o inicio do ano, acima do periodo homélogo de 2016 com
um acréscimo de 407 mil euros.

Face ao orcamento a primeira venda de pescado registou, neste periodo, um
acréscimo de 186 mil euros.

Até julho de 2017 foram ftransacionadas 51 mil toneladas de pescado,
correspondendo a 114,79 milhdes de euros, (+ 5,65 milhdes de euros que em 2016).

No total, o preco médio teve uma variacéo positiva de 0,22€, como se pode verificar
no Quadro 2.

Quadro 2 — Informagao estatistica de pescado, por diregdes

Diregbes de Lotas e Portos janeiro a julho: 2017 janeiro a julho: 2016 Ewlugdo 2017/2016
.. ke € €/ke kg € €/kg | Vol | Val |Pr.Méd.
Norte 1.895.589, 6.102.264 322 1.788.432| 5.022.925 2,81 6,0%| 21,5%| 14,6%
Matosinhos 6.705540, 0.803.959| 146| 7385536 9006364 134 92% -10%| 90%
Centro Norte 9.403.236| 15.433,169 1,64 | 10.847.540| 13.784.915 1,27 | -13.3%| 12,0%| 292%
Centro 11.242.322) 26.981,942 240 | 9.601.950| 24.577.222 256 | 171%| 9,8%| -62%
Centro Sul 14.587.978| 27.356.316 1,88 | 14.374.605| 28.786.901 2,00 15%| -5,0%| -5,4%
Algane 7.412.800/ 29.115.907 3,93 | 10.004.935| 27.064.949 268| -266% 7.6%| 465%
TOTAL 51.247.464| 114.793.556 2,24 | 54002998 109,143,277 2,02 5,3% 52%| 11,0%

Servicos de Portos de Pesca — registaram um acréscimo de 33 mil euros face ao mesmo

periodo de 2016, principalmente nas “Acostagens” (+33 mil euros), “Ocupacbes de
espacos e terraplenos” (+18 mil euros). A rubrica “Receitas sobre instalagdes” foi inferior
em 18 mil euros.

Face ao orgcamento, o conjunto dos servicos de portos de pesca registou um decréscimo
de 144 mil euros, sendo os principais desvios negativos os relacionados com “Licengas
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de ocupagao” (-40 mil euros) “Acostagens” (-45 mil euros) “Receitas sobre instalagbes”
(-42 mil euros) “Ocupacao de espagos e terraplenos” (-11 mil euros).

Gestao Dominial — registou um acréscimo de 87 mil euros face a 2016, destacando-se a

“Ocupacéo de terrenos” que teve um acréscimo de 79 mil euros.

Em relag&o ao orgamento, estes servigos registaram um decréscimo de 16 mil euros, o
que se verifica nas rubricas "Apoios de praia e esplanadas” (-24 mil euros) e “Hotelaria
e similares” (-40 mil euros) e “Estaleiros particulares” (-49 mil euros). Parte da quebra
deste grupo foi absorvida pelo acréscimo da rubrica “Ocupacéo de terrenos” (+73 mil
euros)

Subsidios a Exploracéo — registou um decréscimo de 16 mil euros face ao periodo

homologo de 2016, uma vez que este ano foram recebidas apenas verbas referente aos
estagios cofinanciados pelo IEFP (Instituto de Emprego e Formag&o Profissional)
Face ao orgamento, o desvio verificado é de menos 60 mil euros.

Imparidade de dividas a receber (reversées) — neste periodo de 2017 registaram-se mais

22 mil euros de reversdes de imparidades de dividas a receber do que em igual periodo
de 2016.
No orgamento n&o foram previstas reversées de imparidades.

Outros rendimentos - registaram um acréscimo de 64 mil euros, face ao mesmo periodo
de 2016, devido a:

e ganho relativo aos subsidios ao investimento, recebidos em 2016, referentes a

investimentos que foram incorporados no ativo corrente no final de 2016,
registando um aumento de 91 mil euros);
e acrescimo dos rendimentos suplementares de energia elétrica e agua potavel (+37
mil euros);
e decrescimo das rubricas “Ganhos com sinistros” (-24 mil euros) e “Regularizacées
de contas correntes” (-31 mil euros).
Face ao orgamento, os outros rendimentos registam um decréscimo de 102 mil euros,
principalmente pelo decréscimo da rubrica subsidios ao investimento (-86 mil euros). Na
elaboragdo do orgamento, considerou-se na projecdo para 2016 que seriam
incorporados mais investimentos, refletindo-se nesta rubrica a depreciacdo dos
respetivos subsidios ao investimento.

DCO - Relatério de Execucdo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017
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Gastos:

Quadro 3 - Gastos

janeiro a julho varagaes

Gaslos arcamento 2017 2018 or?:;:rzo face a 2016

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 528.882 654,752 524 314 125.87T 130.438
Fomecimentos e senigos extemos 5.035.162| 4.928.822| 4.882.225 -106.340 46,597
Gastos com o pessoal 6.948.227| 6.708.382| 6.607.451 -239.845 100,931
Imparidade de dividas a receber (perdas) 379.167 175.884 174.437 -203.283 1.447
Provsfes (aumentos) 0 [0} 63.282 0 -63.2682
Outros gastos 829.184 692.031 823.028 -137.153 -130.997
Gastos / Reversdes de depreciagdo 2.118.908 2.038.437 1.986.214 -B0.469 52223
Juros e gastos similares suportados 7.000 5.268 7.784 -1.732 -2.516
Total Gastos 15.846.528| 15.203.576] 15.068.736 £42.951 134.841

6. Fornecimentos e Servicos externos — esta conta registou um acréscimo de 47 mil euros,

em relagdo ao mesmo periodo de 2016, fundamentalmente devido a:

a. ‘“Participacéo em feiras” (+102 mil euros), em resultado do objetivo estratégico da
internacionalizagao;

b. “Servigos de postos de vendagem” (+40 mil euros), decorrente do aumento do
pescado transacionado;

c. “Vigilancia e seguranga” (+ 30 mil euros) em resultado de novos contratos;

As restantes rubricas registaram uma execugdo abaixo do realizado no ano anterior,

sendo as que tém maior peso a “Limpeza e saneamento basico” (-10 mil euros) e

“Servico de méo-de-obra do exterior” (-14 mil euros).

Em relacdo ao or¢camento, os fornecimentos e servigos externos registaram um

decréscimo de 106 mil euros, nas seguintes rubricas: “Eletricidade” (-38 mil euros),

“Manutencgéo de sistemas informaticos” (- 39 mil euros) e “Conservagao e reparacéo” (-

48 mil euros).

E de reforcar que a falta de especializagéo dos gastos, em parte, é a responsavel pelo
desvio em diversas rubricas.

No quadro n.° 4 podemos verificar os desvios e as variagcbes existentes face ao
orcamente e face a 2016.

DCO - Relatdrio de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017 6 |
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Quadro 4 — Fornecimentos e Servigos Externos

janeiro a julho vanacgoes

orcamento 2017 0:;;:;30 face a 2016

Senicos Especializados 499.326 93 286.757 64 246,225,26| -212.569,29| 40.532,38
Electricidade 701.887,50 663.004,60 799.461,90| -38.882,90| -136.457,30
Consenacéo e reparacaoc 624.919,78 575.980,39 567.162,18| -48.939,39 8.818,21
Publicidade e propaganda 210.568,74 253.658,84 145.526,82| 43.090,10| 108.132,02
Limpeza, higiene 858.651,76 877.343,27 887.535,23| 18.691,51| -10.191,96
Vigilancia e seguranga 724.794,84 706.712,49 677.056,16| -18.082,35| 29.656,33
Agua 215.845,07 246.245,68 273.214,69| 30.400,61| -26.969,01
Rendas e alugueres 126.326,09 121.362,93 121.820,64 -4,963,16 457,71
Comunicagao 89.612,24 92.552,39 90.430,63 2.940,15 212176
Mao de Obra do Exterior 227.500,00 343.776,07 330.189,92| 116.276,07| 13.586,15
Senigos de Postos de Vendagem 382.461,27 436.352,08 396.583,09 53.890,81 39.768,99
Qutros FSE 373.267,85 325.075,47 347.018,20| -4B.192,38| -21.942,73
Total 5.035.162,07| 4.928.821,85| 4.882.224,72| -108.340,22| 46.597,13

7. Gastos com o Pessoal — quando comparados com o mesmo periodo de 2016, os gastos

com o pessoal foram superiores em 101 mil euros. As principais variagbes sdo as

seguintes:

- Subsidio de alimentagdo — aumento de 38 mil euros, devido & reposigéo, para todos
os trabalhadores, de 50% dos direitos previstos no Acordo de Empresa;

- Remuneragées fixas dos Orgaos Sociais — aumento de 15 mil euros devido ao facto
de até maio de 2016 n&o ter havido presidente do Conselho de Administracéo e,
pela saida, em margo de 2017, de um vogal do Conselho de Administragéo, tendo
sido regularizados os montantes devidos pela saida;

— Cessacgéo de contrato de trabalho — aumento desta rubrica em 65 mil euros face a
2016, devido a rescisdes de contrato até & data;

Face ao orgamento os gastos com o pessoal registam um decréscimo de 240 mil
euros. O desvio negativo explica-se pelo atraso na contratagdo, prevista no
orcamento, de 29 frabalhadores. Os desvios encontram-se evidenciados,

essencialmente, nas seguintes rubricas:

- Remuneragdes fixas ao pessoal e respetivos encargos — decréscimo de 128 mil
euros;

— Subsidio refeig&o — decréscimo de 20 mil euros

— Formagéo profissional — decréscimo de 19 mil euros;

— Cessacdo de contrato de trabalho — decréscimo de 52 mil euros;

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017 | 7 |




Quadro 5 — Gastos com o pessoal

D

janeiro a julho vanagoes
Gastos com o Pessoal orgamento 2017 O:;:;j:m face a 2016

Remuneragdes 4.788.343,38| 4688843 41| 4.698.986,68 -99.499,97 -10.143,27
Subsidio de Refeigdo 573.879,39 554.021,88 514,784 62 -19.857,51 39.237,26
Cessacdes 116.666,67 65.000,00 0,00 -51.666,67 65.000,00
Encargos 1.198.220,61| 1.179.159,48| 1.181.675,38 -19.061,13 -2.515,90
Ajudas de Custo 8.767,67 9.585,90 7.964 14 818,23 1.621,76
Seguros 137.466,03 131.590,80 118.471,23 -5.875,23 13.119,57
Formagao 28.000,00 9.000,26 6.617,00 -18.999,74 2.383,28
Qutros gastos 96.883,47 71.180,36 78.952,02 -25.703,11 =7.771,66

Total 6.948.227,22| 6.708.382,09| 6.607.451,07 -239.845,13 100.931,02
N°® de trabalhadores 510 476 490 -34 -14

8. Imparidade de dividas a receber (perdas) — até julho foram constituidas novas

imparidades no montante de 176 mil euros, quando comparados com o periodo
homologo de 2016 o valor de imparidades constituidas para clientes e outros devedores
com dividas de mais de 180 dias, sdo muito semelhantes as constituidas em 2017, tendo
uma pequena variacao (+1,5 mil euros).

Face ao orgamento, regista-se decréscimo de 203 mil euros.

Outros gastos e perdas - esta conta registou um decréscimo de 130 mil euros, em relagéo

ao mesmo periodo de 2016, fundamentaimente pelo decréscimo de 90 mil euros na
rubrica de indemnizagbes por sinistro e decréscimo de 23 mil euros nas outras
indeminizacdes.

Face ao orgamento, verificou-se um decréscimo de 137 mil euros nesta rubrica, sendo
que os valores mais relevantes referem-se a:

— decréscimo de 57 mil euros na rubrica devolugdo de subsidios ao investimento
recebidos em anos anteriores;

— decréscimo de 38 mil euros nas concessdes nos portos de pesca, devido a
diminuicdo de pescado transacionado verificado nos portos de pesca de pesca com
protocolos de concessao principalmente na DLPP de Matosinhos (-27 mil euros) e
DLPP Centro Sul (-20 mil euros).

— decréscimo de 12 mil euros em sucatas n&o valorizaveis;

As restantes rubricas que compbem os resultados apresentam variagdes positivas e
negativas que se compensam entre si e que séo pouco relevantes.

DCO - Relatdrio de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017
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2. Demonstracéao de Fluxos de Caixa

Grafico 2 — Demonstragédo de Fluxos de Caixa - saldo final a 31 de julho de 2017
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Comparando os fluxos de caixa de julho de 2017 com os referentes ao periodo homologo de
2016 e orcamento, verifica-se:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i. Recebimentos de clientes - um acréscimo de 1,95 milhdes de euros, decorrente
do aumento do valor do pescado transacionado em lota, durante o 1.° semestre
de 2017. Face ao orgamento os recebimentos de clientes foram superiores em
3,1 milhdes de euros.

i. Pagamentos a fornecedores — um acréscimo de 336 mil euros que se justifica,
por um lado, pelo saldo transitado do ano anterior nesta rubrica, (em 2017, foi
superior em 200 mil euros ao valor transitado de 2015 para 2016) e, por outro,
pelo aumento do valor pago a fornecedores de combustiveis.

No entanto em relac&o ao orgamento a empresa ficou 456 mil euros abaixo do
previsto, resultante do decréscimo das rubricas “Fornecimentos e servigos
externos” e de “Outros gastos”.

iii. Pagamentos ao pessoal — um decréscimo de 59 mil euros que se explica pela
redugéo do numero de trabalhadores face ao periodo homaélogo (-14).

No orgamento foi considerada a entrada de trabalhadores, o que ainda n&o foi
possivel concretizar no seu todo. Assim face ao orgamento, pagou-se menos
272 mil euros.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

i.  Pagamentos de ativos fixos tangiveis - face a 2016 regista-se um decréscimo
de 181 mil euros, que esta relacionado com o menor nivel de investimento
realizado em 2017. Em relac&o & comparag&o com o orcamento, os fluxos de
caixa das atividades de investimento encontram-se abaixo do previsto em 1,2

DCO — Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017 g
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milhdes de euros, o que se explica pelo reduzido nivel de investimento face ao
orgamento.

i. Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 3,1 milhdes de
euros, quando comparado com 2016, uma vez que no ano anterior recebemos
os subsidios relativos ao final do PROMAR.

3. Resultados por Area de Negocios

Na comparacéo das Demonstracdes de Resultados por areas de negécio, a 31 de julho de
2017, com o periodo homélogo e orgamento, conclui-se que:

e A area de negécio que teve maior peso na constituicdo de rendimento e em volume
de negécios é a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou
resultados de 1,9 milhdes de euros, dos quais a maior parte provém da 1.2 venda de
pescado, um acréscimo de 292 mil euros face ao periodo homologo e 258 mil euros
face ao orgamento;

e A area de negoécios Gestdo Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca) gerou
resultados de 78 mil euros, um decréscimo de 261 mil euros face a 2016 e 106 mil
euros face ao orgamento e encontra-se em 2.° lugar;

e Asrestantes areas de negocio apresentam resultados muito inferiores, como se pode
verificar nos mapas seguintes, demonstrando qual o peso que cada area tem na
formac&o do resultado da empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS R okl ol
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO
Orgamento Real

‘Vendas 827.332,64 593.688,00 652.656,71
Senigos Prestados 0.369.135,62 9.538.723 88 9.136.246 44
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -95.102,87 -76.296,37 -76,993,76
Fornecimentos & senicos externas -1.764.743,70 -2.071.253 34 -2,055.997 65
Gastos com o pessoal -3.009,195,98 -2.8B3.333.43 -2.870.521.23
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 423,25 0,00
Outros rendimentos 336,388,81 447 048,90 288.386,12
Qutros gastos -235,609,62 -204.398,96 -278.042 34
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5.428.204,90 5.344.602,02 4.795.734,29

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amorizagdo -1.161.411,01 -1.187.194,68 -1.162.068 24
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 4.266.793,89 4.157.407,34 3.633.666,05

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Sendgos Centrais -2.625.435 97 -2,257 887,27 -2.027.107 12
Resultado operacional (antes de gastos de financi to @ impostos) apds imputagio 1.641.357,92 1.899.710,07 1.606.558,93

Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 2.883,99 1.634 87 3.674,44
Juros e gastos similares suportados (imputados) -4.614,39 -3.472,83 -4.560,25

Resultado antes de impostos (apds imputagio Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungéo Financeira) 1.639.627,53 1.897.872,11 1.605.673,12

Area de Negécio: Gestao Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017 10
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jan ajul 2016

Orgamento Real

Vendas 291,67 225,00 150,00
Sendgos Prestados 2,836.436,26 2.682.338,08 2 684 817 44
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3681,67 -532,12 -187,29
Fornecimentos e senigos axtemos -1.810.881,11 -1.647.079,38 -1.730.167 44
Gastos com o pessoal -874.581,69 -736.328,31 -758.253,11
Imparidade de divdas a receber (perdas / reversdes) 0,00 5.629,12 18.777.91
Cutros rendimentos 695.281,69 586.358,64 640.889,03
COutros gastos -467.535,50 -441.489,20 -391.685,11
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi to e imposti 378.649,65 459,121,83 465.141,43

(Gastos / Reversfes de depreciagfo e de amortizagfo -638.799.47 £32.518,49 -646.706 45
Resultado operacional {antes de gastos de fi i e imp ) -260.149,82 -173.396,86 -181.565,02

Imputagdo do Resultado Operacicnal - Administrativos e Sendgos Centrais -750.947,00 -645.763,60 -£522.383,25
Resultado operacional (antes de g de financi to e imf ) apos imputagdo -1.011.096,82 -819.160,26 -803.948,27
Juros e rendimentos similares obtidos 824 50 467,62 1.128,16
Juros e gastos similares suportados -1.319,84 -993,32 -1.400,14

Resultado antes de impostos (apés imputagéio Resultado Op ional - Admini ]

Servigos Centrais e Fungdo Financeira) -1.011.591,78 -819.685,97 -804.220,25

Area de Negécio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

RENDIMENTOS E GAS
S + COMBUSTIVEIS + ENT

MERCADO

RIFICO

jan, ajul 17

Orgamento

{an a jul 2016

Vendas 499.601,77 587.944,74 450.036,38
Sendgos Prestados 2.940,00 3.291,58 2.532,97
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -404.399,76 -550.5632, 55 -417.158,67
Fornecimentos e senigos externos -25.331,02 -17.222,84 -12.709,76
Gastos com o pessoal -11.477 11 -48.595,79 54,045 85
Outros rendimentas 132.174,12 108.230,00 120.334, 59
QOutros gastos -3.791,67 -480,33 -7.087 45
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fi i to e impost 189.716,33 83.635,01 70.998,21
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagio -95.143,08 -87.923,21 -108,768,13
Resultado operacional (antes de gastos de financi ito e img i] 94.573,27 -4.288,20 -37.769,92
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Sendgos Centrais -152.988,82 -131.560,04 -149.424 67
Resultado operacional (antes de gastos de financi to e impostos) apds imf G -58.415,55 -135.848,24 -187.194,59
Juros e rendimentos simil obtidos 168,08 95,27 270,85
Juros e gastos similares suportados -268,89 -202,37 -336,15
Resultado antes de impostos (apés imputagéo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financelra) -58.516,38 -135.955,34 -187.269,88
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Area de Negocio: Gestdao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

RENDIMENTDS GESTAC DOMINIAL E RECREID (fora dos portos de pescaj

jan ajul 17

Orgamento

“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

jan - a jul. 2016

Real

Vendas 0,00 0,00 25,00
Senigos Prestados 1.576.585,98 1.412.552,79 1.431.830,56
Fomecimentos e senigos extemos -323.725,35 -314.075,15 -287.981,71
Gastos com o pessoal -483.195,45 -486.780,98 -499. 428,32
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -132.102,60 -132.102,60 13.653,80
Qutros rendimentos 35.996,93 67.052,06 88.958,48
Cutros gastos 60,61 -132 40 -89.269,58
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i nto e img 673.498,39 546.513,72 691.415,64

|Gastos / Reversdes de depreciago e de amoartizagao -36.271,62 -78.650,68 22.647.14
Resultado operacional (antes de gastos de financi to e impostos) 637.227,27 467.863,04 668.768,50

Imputag&o do Resultado Operacional - Administrativos e Sendgos Centrais -453,400,83 -389.804, 04 -330.569,18
Resultado operacional (antes de gastos de fi i to e impostos) apds imputagio 183.826,44 77.969,00 338.199,32

Juros e rendimentos similares obtidos 498,05 282,33 599,21
Juros e gastos similares suj i -796,88 -589,74 -743,66
Resultado antes de impostos (apds imputagao F do Op Ional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungéo Financeira)| 184.324,49 78.251,34 338.798,53

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS) (")

RENDIMENTOS E G S
CENTRAIS E AQS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SER)

jan. ajul 17

jan & jul.2016

Orgamento Real
Senigos Prestados 47.191,66 29.673,29 33.221.21
Comisstes de Cobranga 47.191,66 29.673,29 33.221,21
Subsidios & Explorago 63.875,00 3,480,086 18.991,49
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -29.017,24 -27.391,08 -29.955,16
Fornecimentos e senigos extemas -1.110.480,88 -879.191,34 -785.368,16
Gastos com o pessoal -2.569.776,99 -2.553,343 58 -2.414.298 56
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -247.064,06 30.389,95 -173.803,61
Outros rendimentos 171.967,35 60.147,82 67.409,85
|Outros gastos -122,188,25 -45.530,23 -56.943,93
do antes de depreciagées, gastos de financi to e imp -3.795.491,41 -3.372.765,11 -3.414.029,02
Gastos [ R Ges de depreciagdo e de amortizagdo -187.281,21 -52.149,84 -46.024,37
Resultado operacional (antes de gastos de fi i to e imp ) -3.982.772,62 -3.424.914,95 -3.460.053,39
Juros e rendimentos similares obtidos 4,375,00 2.480,08 6.271,87
Juros e gastos similares suportados -7.000,00 -5.268,26 -7.783,86
Resultado antes de | -3.986.397,62 -3.427.703,12 -3.461.565,38

Nota'" : Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as dreas de negdcios.
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Comparacao com o periodo homoélogo de 2016

1. Balango

Grafico 3 - Rubricas do balango

25.000.000

20,000,000

15.000.000

10.000.000

milhares de euros

3.000.000

Ativo : Passivo ;
nao AUvo Capital ndo Pasao
corrent P corrent
corrent a proprio corrent o
e e

mreala31jul 2017 18556.295 19.678.438 14.568.123 6.807.377 16.575.868
wreala31dez 2016 19.659.292 14.886.853 14.463.665 7.095571 12.986.909

DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.4,

Na comparacéo dos Balangos a 31 de julho de 2017 e a 31 de dezembro de 20186, sublinha-se

que:

Ativo ndo Corrente — decréscimo de 1,1 milhdes de euros, verificado essencialmente nos

ativos fixos tangiveis (- 1,2 milhdes de euros), pela conjugacéo da diminuigao das aquisicbes

de ativos e pelo aumento das depreciagées ocorridas, face a dezembro 2016.

Ativo Corrente - aumentou 3,6 milndes de euros, sendo as variacdes mais significativas as

seguintes:

1. Decréscimo de 355 mil euros na divida de clientes;

Aumento de 2,2 milhdes de euros em outros créditos a receber, principalmente

pelas rubricas:
a) Compradores de pescado — 1,7 milhdes de euros devido ao aumento do

valor pescado transacionado em lota;
b) Cheques em carteira — 373 mil euros (valores a depositar no dia util
seguinte)
Aumento do montante em Caixa e Depdsitos Bancarios (+ 2,8 milh&o de euros),
onde as disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as
necessarias para o imediato pagamento a fornecedores e armadores/pescadores.
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DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

Quadro 6 - Caixa e bancos

Discriminagao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes A7 S AEEE
MNumerario 107,246,893 38.761,85
Depdsitos bancaros i i 1te mobilizavei

- Bancos comerciais 1.838.283,96 558,260,023
- IGCP 5.430.880,52 3.946.278,72
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do period 7.376.411,41 4.544,300,60

Passivo Corrente - aumentou 3,6 milhdes de euros, sendo que os principais impactos foram:

1. Estado e Outros entes Publicos - acréscimo de 779 mil euros, essencialmente
referente ao montante de IVA a pagar nos proximos meses, devido ao acréscimo
das vendas face a dezembro de 2016.

2. Outras dividas a pagar - acréscimo de 2,8 milhdes de euros resultante,
principalmente, de:

a) acréscimo de 1,7 milhdes de euros em Armadores - Notas de
Liquidagéo/Marés;

b) acréscimo de 992 mil euros na rubrica Cativagées armadores;

c) acréscimo de 647 mil euros na rubrica Reserva pessoal;

d) decréscimo de 500 mil euros no valor de Fornecedores de investimento,

devido ao reduzido nivel de investimento face a 2016.

2. Investimento

Comparando os investimentos de julho de 2017 com periodo homélogo de 2016, o valor dos
investimentos foi inferior em 393 mil euros. A Docapesca realizou, até julho de 2017,
investimentos de 996 mil euros, 345 mil euros para investimentos correntes e 652 mil euros de
investimentos especificos, conforme apresentado no quadro 7.

Quadro 7 - Investimentos

Investimentos Correntes jan-jul

2047 2016 variagoes
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte 24255 2.934 21321
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 6.0438 146604 -140.556
Direg&o de Lotas e Portos de Pesca do Centro Morte 45787 10.408 35360
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 58.255 127.559 -89.304
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 37.158 90,985 -53.826
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Algare 137.166 377.285 -240.128
Projetos - Sede 35878 12,302 23677
SUB-TOTAL 344,629 TEE.086 -423.457

Investimentos Especificos jan-jul

2017 2016 variagoes
Direglo de Lotas e Porlos de Pesca do Norte o 107.202 -107.202
Diregdo de Lotas & Porlos de Pesca de Matesinhos 162667 12.550 150.117
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 534, 45817 -45283
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Cenlro 158.797 113.746 46,051
Diregdo de Lotas e Porlos de Pesca do Centro Sul o 44 356 -44 356
Direcdo de Lotas e Porlos de Pesca do Algane 328514 297716 30.798
[SUB-TOTAL 651512 621.088 30124
EOTAL 996.141|  1.380.473 -383.333
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PORTOS E LOTAS, 5.A,

Quadro 8 - Principais Investimentos Especificos

Defensas cilindricas de borracha para proteccéo do 19.166
topo do Cais do porto de pesca de Sagres. .
Pavimentagdo arruamentos e envolventes das UAEP's a7 535
de Matosinhos (trabalhos a mais) :
Dragagem e Aprofundamento Canal Acesso e projeto 116.901
de construgdo de quebra-mar do porto Angeiras :
Requalificacéo da rampa varadouro do porto de pesca

At 156.483
da Ericeira
Reabilitagéo do cais para embarcagbes das maritimo
turisticas de Cabanas de Tavira e Vila Real de Santo 289 497
Anténio
Total | 629.582

Quadro 9 - Principais Investimentos Correntes

Aguisicdo de equipamentos portuario - Defensas 10.050
cilindricas para o porto de pesca de Albufeira :
Cobertura da lota da quarteira 11.437
Substituigdo do corpo superior do condensador 12.080
evaporativo da fabrica de gelo de Aweiro ’
Fornecimento e montagem de vedag&o do cais de 14.437
descarga da lota de Viana do Castelo y
Aquisicdo de sistema de video vigiléncia (CCTV) para 24.484
a lota da Nazaré e Portimao 3
Aquicdo de balangas electronicas e impressoras

i : 37.359
matricial e efiquetadora, diversos locais
Aquisicdo wveiculo de carga com pa carregadora para 19.749
o porto de pesca de Olhdo 3
Aquisicdo de equipamento de combate a poluigdo 29.136
para os portos de pesca de Sagres e Olhdo :
Aquisicdo de equipamento informatico 25.579
Aquisicdo de empilhadores e respetivas baterias e
carregadores para a lota de Aweiro, Peniche ,Setlibal e 71.760
Portiméo

Total 256.081
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Plano de Reducao de Custos

GASTOS OPERACIONAIS

Orcamento

“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.4,

Deswvios

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 528.881,54 654.752,12 125.870,58
Mercadorias 413.285,96 557.248,01 143.962,05|
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 115.595,58 97.504, 11 -18.081,47
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na "producao” 34.597 51 31.875,36 -2.72215
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Qutros 80.998,07 65.628,75 -15.369,32

Fornecimentos e servigos externos 5.035.162,07 4.928.821,85 -106.340,22

Senigos Especializados 726.826,93 630.533,71 -96.293,22
Consultorias 70.213,89 48.170,00 -22.043,89
Auditorias 11.666,67 11.491,69 -174 98
Qutros 644.946 37 57087202 -74.074,35

Deslocagdes e estadias 16.477 44 6.184,78 -10.292,66

Electricidade 701.887,50 663.004,60 -38.882,90

Combustiveis 46.316,67 55.517,02 9.200,35

Agua 215.845,07 246.245,68 30.400,81

Artigos para oferta 8.254,17 0,00 -8.254 17

Rendas e alugueres 126.326,09 121.362,93 -4.963,16

Despesas de representacéo 1.847,76 1.569,94 77,82

Comunicagio 89.612,24 92,552, 39 2.940,15

Seguros 76.766,27 85.910,51 9.144,24

Transportes 14,921,70 8.707,25 -6.214,45

Honorarios 25.143,87 15.102 87 -10.040,90

Conservagéo e reparagio 624.919,78 575.980,39 -48.939,39

Publicidade e propaganda 210.568,74 253.658,84 43.090,10

Limpeza, higiene B858.651,76 B77.343,27 18.691,51

Vigilancia e seguranga 724.794,84 706.712,49 -18.082,35

(FSE) Outros 566.201,24 588.435,08 22.233,84

Gastos com o pessoal 6.948.227,22 6.708.382,09 -23__@:845.13

Orgios sociais 139.815,63 141.524,38 1.708,75_
(Orgéos Sociais) Remuneragdes fixas 79.016,98 B83.744,14 4727 18
(Orgaos Sociais) Subsidio de refeigao 2.809,28 2.520,49 -288,77
(Orgaos Sociais) Outras remuneracdes-Desp. Representagao 21.559,86 18.716,48 -1.843,38
(Orgaos Sociais) Ajudas de custo 933,33 2.105,11 1.171,78
(Orgaos Sociais) Encargos sobre as remuneragoes 24.330,04 24.021,28 -308,76
(Orgéos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 769,89 890,64 120,65

| (Orgéos Sociais) Seguros de saude 465,50 387,74 77,76
(Orgéos Sociais) Seguros de vida 113,75 193,50 79,75
(Orgdos Sociais) Outros 9.816,92 7.945,00 -1.871,92

Pessoal 6.808.411,59 6.566.857,71 -241.553,88
(Pessoal) Remuneragdes fixas 4.557.510,98 4.448.259 54 -108.251 ,44
(Pessoal) Subsidio de refeigao 571.070,13 551.501,39 -19.568,74
(Pessoal) Outras remuneragdes 130.255,56 137.123,25 6.867,69
(Pessoal) Ajudas de custo 7.834,34 7.480,79 -353,55
(Pessoal) Formagao 28.000,00 9.000,26 -18.999,74
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragdes 1.173.890,57 1.155.138,20 -18.752,37
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 52.356,82 44.985,66 -7.371,16
(Pessoal) Seguros de salde 78.465,57 76.557,60 -1.907.97
(Pessoal) Seguros de vida 5.294 40 8.575,66 3.281,26
(Pessoal) Indemnizagdes 116.666,67 65.000,00 -51.666,67
(Pessoal) Gastos de acgdo social 32.779,67 26.876,36 -5.903,31
(Pessoal) Outros 54,286,88  36.359,00 -17.927,88

TOTAL GLOBAL 12.512.2?0._83! 12.291.956,06 -220.314,77

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017
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PORTOS E LOTAS, 5.A.

Demonstracoes Financeiras

Balango em 31 julho de 2017

RUBRICAS Orgamento

31-07-2017

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiweis 19.198.558,92 17.386.260,20 18.566.101,97
Ativos intangivels 44.227,00 151.424,62 57.272,32
QOutros ir imentos financeiros 0,00 9.562,98 0,00
Ativo por impostos diferidos 1.035.917,87 1.009.046,97 1.035.917,87

20.278.703,79 18.556.294,77 19.659.292,16

Ativo corrente

Inventarios 195.499,12 208.653,41 198.449,48
Clientes 3.062.605,34) 3.086.442 62 3.441.817,75
Adiant a fomecedores 3.785,18 4.285,18 3.785,18
Estado e outros entes plblicos 287.019,60| 86.013,34| 201.741,71
Outros créditos a receber 6.390.769,66| 8.493.502,48 6.240.246,66
Diferimentos 256.511 ,94' 423.129,91 256.511,94
Caixa e depésitos bancérios 3.395.?6?,29[ 7.376.411.41 4.544.300,60
13.591.958,13 19.678.438,35 14,886.853,32
Total do ativo 33.870.661,92 38.234.733,12 34.546.145,48
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Resenas legais 100.620,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -1.353.087,68 -1,353,087,68 -3.423.220,98
Excedentes de revalorizagéo 0,00
Outras variagbes no capital proprio 6.539,143,68 6.595.656,92 7.187.733,03
Resultado liguido no periodo 753.046,99 979.899,77 2.070.133,30
Total do capital préprio 14.568.123,51 14.851.488,53 14.463.665,87
Passivo
Passivo néo corrente
Provistes 1.295.187,22 1,295,187,22 1.295,187,22
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 3.719.613,09 3.751.853,57 3.871.279,76
Passivos por impostos diferidos 1.740.803,44 1.760.335,97 1.929.103,57
6.755.603,75 6.807.376,76 7.095.570,55
Passivo corrente
Fomecedores 864.264 31 858.706,23 864.264,31
Estado e outros entes piblicos 1.606.370,48 2.410.672,37 1.632.139,41
QOutras dividas a pagar 10.056.299,45 13.295.238,97 10.470.505,08
Diferimentos 20.000,41 11.250.26 20.000,26)|
12,546.934,65 16.575.867,83 12.986.908,06
Total do passive 19.302.538,40 23.383.244,59 20.082.479,61
Total do capital préprio e do passivo 33.870.661,91 38.234.733,12 34.546.145,48
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Demonstragéo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de julho de 2017

77D DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.4,

janajul 2017 Desvos
RENDIMENTOS E GASTOS
Orcamento
Vendas 1.327.226,08 1.181.857 83| -145.368,25 -10,95%
Mercadorias 33.589,88 32.625, 74 -964,14 -2,87%
Combustiveis 481.910,65 56&441.44' 86.530,79 17,96%
Gelo 811.725,55 530.?90.65' -230.934,90 -28,45%
Senicos Prestados 13.832.289,52 13.676.579,62 | -155.709,90 -1,13%
1.2 Venda de Pescado 9.253.934,72 9.440.167 78] 186.233,04 2,01%
Senicos dos Portos de Pesca 2.917.786,63 2.773.640,26] -144 148,37 -4,94%
Gestéo Dominial 908.083,20 891.611,63] -16.471,57 -1,81%
Senigos Secundarios 129.242 15 11}’.989.18E -11.252,97 -8,71%
Senigos Nautica e Mar. Turisticas 613.859,91 476.324,09| -137.535,82 -22,41%
Comissdes de Cobranga 50.750,00 32.289,39| -18.460,61 -36,38%
Descontos e Abatimentos -41,367,09 -55.442 69| 14,075,60 34,03%
Subsidios & Exploragéo 63.875,00 3.480,08( -60.394,94 -84, 55%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -528.881,54 -654.752,1 125.870,58 23,80%
Fornecimentos e senigos extemos -5.035.162,07 -4,928.321,85I -106.340,22 -2,11%
Electricidade -701.887,50 -663.004,60 -38.882,90 -5,54%
Agua -215.845,07 -246.245,68 30.400,61 14,08%
Comunicagao -88.612,24 -92.552,39 2.940,15 3,28%
Consenacdo -624.919,78 -575.980,39 -48.939,39 -7,83%
Limpeza -B58.651,76 -877.343,27 18.691,51 2,18%
___\ﬂgjléncia -724.794,84 -706.712,49 -18.082,35 -2,49%
Méo de Obra do Exterior -227.500,00 -343.776,07 116.276,07 51,11%
QOutros FSE -1.591.950,88 -1.423.206,96 | -168.743,92 -10,60%
Gastos com o pessoal -6.948.227,22 -6.708.382,09| -239.845,13 -3,45%
Rescisdes -116.666,67 -65.000,00 -51.666,67 -44,29%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -379.166,66 -86.660,28] -292.506,38 -77.14%
Qutros rendimentos 1.371.808,90 1.269,83‘?‘42| -101.971,48 -7.43%
Venda de Energia 262,268,085 256.816,73 -5.451,32 -2,08%
Venda de Agua 81.308,61 90.176,47 8.779,86 10,79%
Cedéncia de Exploragao 51.543.41 47.875,09 -3.668,32 -7,12%
Subsidios ac Investimento 836.889 48 750.078,29 -86.811,19 -10,37%
Outros Rendimentos 139.711,35 124.880,84 -14.820,51 -10,61%
Qutros gastos -829.183,65 -692.031,12) -137.152,53 -16,54%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.874.578,36 3.061.107,47 186.529,11 6,49%
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -2.118.908 37 -2.038.436,90] -80.469 47 -3,80%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 755.671,99 1.022.670,57 266.998,58 35,33%
Juros e rendimentos similares obtidos 4.375,00 2.480,09| -1.894,91 -43,31%
Juros e gastos similares suportados -7.000,00 -5,268,26| -1.731,74 -24,74%
Resultado antes de impostos 753.046,99 1.019.882,40 266.835,41 35,43%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 -39.982,63) 39.982,63 100,00%
Resultado liquido do periodo 753.046,99 979.899,77 226.852,78 30,12%)|
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Demonstragéo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de julho de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

jan a jul 2017

") DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

jan a jul 2016

Vendas e senigos prestados 14.858.437 45 14,391.316,71
Subsidios & exploragéo 3.480,06 18.991,49
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -654.752,12 -524.314,38
Fornecimentos e senigos extemos -4,928.821,85 -4.882.224,72
Gastos com o pessoal -6.708.382,09 -6.607.451,07
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -86.660,28 -140.371,90
QOutros rendimentos 1.269.837,42 1.206.018,17
QOutros gastos -692.031,12 -823.028,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3.061.107,47 2.609.260,55

Gastos / Reversdes de depreciacéo e de amortizagéo -2.038.436,90 -1.986.214,33
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.022.670,57 623.046,22

Juros e rendimentos similares obtidos 2.480,09 6.271,87
Juros e gastos similares suportados -5.268,26 -7.783,86
Resultado antes de impostos 1.019.882,40 621.534,23

Imposto sobre o rendimento do periodo -39.982,63 -41.348.36
Resultado liquido do periodo 979.899,77 580.185,87

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 31 de julho de 2017




Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de julho de 2017

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

jan. ajul.1?

Orcamento

“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

Real

julho 2016

Recebimentos de clientes 17.059.724, 11 20.176.077,63 18.227.653,54
Pagamentos a fornecedores -7.081.707,22 -6.625.554,96 -6.280.031,47
Pagamentos ao pessoal -7.033.380,32 -8.760.398,71 -6.819.684,21
Caixa gerada pelas operagoes| 2.944.636,57 6.790.123,96 5.118.938,26
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -111.126,97| 89.959,44 -414.249 58
Outros recebimentos/pagamentos -1.046.005,65 -2.337.344 49 -1.120.684,62
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.787.503,95) 4.542,738,91 3.584.004,06
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -2.928.037,26 -1.707.247,32 -1.887.942,04
Ativos intangiveis 0,00 0,00 -758,93
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 3.108.192,08
Juros e rendimentos similares 0,00 1,82 2,24
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2.929.037,26 -1,707.245,50 1.219.483,35
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -7.000,00 -3.382,60 -7.791,91
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -7.000,00 -3.382,60 -7.791,91
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1,148.533,31 2.832.110,81 4,795.705,50
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00) 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.544.300,60 4.544.300.60i 914.148,23
Caixa e seus equlv_ale;bes no fim do periodo 3.395.767,29 7.376.411.41' 5.709.853,73

Discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

Numerario

92.837,86

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis

- Bancos comerciais 1.838.283,96 1.993.512,96
- IGCP 5.430,880,52 3.623.502,91
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 7.376.411,41 5.709.853,73
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DOCAPESCA
Indicadores Financeiros

O quadro 10 reporta os valores dos principais indicadores financeiros atingidos até ao final de
julho de 2017.

Quadro 10 - Comparagdo da execugdo com os objetivos do or¢camento

Orgamento

[Volume de Negécios (€) 2168128 4280616 6.550.872 058 13,356,225|
{Pesa dos CMVMC+FSE+GaP no Volume de Negécios 77,6% 80,2% 78,0% . 78,2%
IPMP * (em dias) 37 35 33 30
|Resultad liquido (€) 108,248 96,367 280,891 : 324,915

16,128,275
76,2%
32
979.900]

* Prazo médio de pagamentos calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008 com as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009.

Lisboa, 30 de setembro de 2017
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