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A Docapesca — Portos e Lotas, SA é uma empresa do sefor das pescas @ do mar que tem
como grande objetivo contribuir, ativamente, para o designic naclonal de transformar a
Eccnomia do Mar numa alavanca do desenvolvimento de Portugal. Através da promogso
do mar e dos produlos da pesca, a empresa pretende cooperar para ¢ objetivo do XXI
Governo Constitucional, de atingir 5% de Valor Acrescentado Bruto da Economia do Mar
no PIB Nacional, no final da legislatura.

Dando cumprimento as orlentagdes de Sua Exceléncia a Ministra do Mar e consciente dos
desafios do futuro préximo, centradas na reorganizagéio instltucional das poifticas nacionaie
para o Mar, a empresa elageu como referéncias os desafios da Inovagéo, do crescimento
e do desenvolvimento sustentével, a valorizagsic do pescado, a intermacionalizagéo do
setor e o reforgo das condigSes de higiene e seguranca allmentar.

Q ano de 2016 revelou-se exigants, mas uma oportunidade para Impulsionar o crescimento
sustentével da empresa. Oportunidade para reorganizar a sua estrutura orgénlca, para
Imprimir malor eficiéncia e eficdcia nas dreas mais complexas, e reforgar as competéncias
dos seus recursos humanos. Oportunidade para desenvolver soluges para as nossas
operagies e para o8 nossos clientes e demals stakehoiders, numa perspetiva que permita
responder de forma mais cabal, rigorosa o qualificada.

Foi também um perfodoe para consolidar a integragfio do ex-IPTM ao nivel organizacional,
financeiro e de gestéio de recursce humanos, prosseguindo o rumo tragado para a
Docapesca.

A prossecuglio da metodoiogia de andlise e controlo dos riscos sanitdrios associados a
produtos alimentares (Hazard Analysis of Critical Control Poinis — HACCP) eonstituiu outro
obletivo decisivo para a Docapesca, nos dominios da segurancga e qualidade do pescado
das lotas do continente, contribuindo para a sua valorizagéio, a que se aliou o incremento
das intervenctes nas lotas, com vista a sua requalificagsio e cumprimento das medidas de
Higlene e Seguranga Alimentar.

A Docapesca, com o objetivo de promover um comércio mais justo que crie valor para o
produtor, através da valorizagiio/obtengsio do melhor prego peara os seus produtos,
intensificou as agGes de promogéo dos circuitos comercials curtos, com vista a criagdio da
rede nacional de Cabazes do Mar, baseada nas melhores praticas dos projetos ja
exlstentes.

No ambito do projeto do Comprovativo de Compra em Lota (CCL), o reforgo das ag8es
visou n#o 86 a conquista de novas oportunidades de mercado e de maior sensibilizacdo do
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consumidor final para o consumo de espécles comercialmente menos valerizadas. Neste
contexto, destacam-se as campanhas desenvolvidag pela Docapesca em parceria com os
Municlplos e as Escolas de Hotelaria e Turismo. O relacionamento com as grandes
superficies, parceiras estratégicas na implementagiio da marca CCL, fol igualmente
acompanhado de perto, a0 longo do ano.

A Docapesca, numa perspetiva de promogio da inovagio, visa contribuir para um setor
modemo e competitive, e para o equilibrio das vertentes econémica, social e ambiental das
comunidades ligadas ao mar e as pescas. Apoiar, através da IntrodugSio de novas
tecnologias que, por um lado, permitam ganhos de eficiéncia e, por outro, a melhoria no
sistema de rastreabilidade e de informagéic ao consumidor.

No ambito da sua atividade, a Docapesca transfere velor para o setor das pescas,
promovendo parcerias com diferentes entidades e fomentando um maior envolvimento com
as associagbes do setor & as organizacdes de produtorss. S&o exemplo, a presenca em
feiras e certames internacionals, para promover o Peixe de Portuga! como o Melhor Peixe
do Mundo, e contribuir para 0 aumento das exportages das empresas portuguesas ligadas
ao mar e as psscas. A transferéncia de valor estendeu-se, igualments, ac setor da nautica
de recreio, com a participagfio da empresa em eventos internacionais.

A transfer@ncia de valor para os eeus setores de atividade, que a Docapesca tem vindo a
impulslonar e que pretends reforgar, s6 ¢ possivel com uma organizagdio sélida, do ponto
de vista financeiro, que possa contar com a qualidade e a exceldncia dos seus
trabalhadores para a prossecugfio destes objetivos. Enquanto empresa do setor ptblico
empresarial, e tendo presente que estd obrigada ao rigor orgamental e 4 apresentagfio de
resultados positivos, a Docapesca, num contexto de mudanga organizacional, tem vindo a
melhorar a gestio de risco e o controlo Interno, com vista a uma malor economia, eficacia
e eficiéncia.

Prosseguiram-se os principlos da manutengfo de regras de controlo e redugéic de custos.
Estes processos t8m vindo a ser acompanhados pela implementagio de novas estratégias
de intervengéio, de novos sistemas organizacionais, redugéio de efetivos e identificagéio dos
investimentos necessérios. Em 2016, terminaram vérios processos de contencioso, que
permitiram alguns ganhos, e fol Implementada uma abordagem sistemdtica para a
cobranca de dividas mais antigas.

No que respeita aos Iinvestimentos, que visam a melhoria dos portos e das lotas de Norte
a Sul do pals, apresentaram-se candidaturas ao MAR2020, j4 aprovadas, e algumas |4 em
implementacéo.

4
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Num contexto de descentralizagio e gestdo de proximidade, salienta-se o reforgo de
relaclonamento empreendido pela Docapesca Junto dos Municipios, psla importdncla de
que se reveste a transferéncia, ou gestao conjunta, das dreas da ndutica de recreio e das

frentes ribeirinhas.

Na sua globalidade, a Docapesca encerrou o exercicio com um resultado liquido de
2.070.133,30 euros, consolidando o seu capital proprio positivo e superior ao capital social
realizado (14.463.665,87 Euros).

Reconhece-se que os recursos humanos da empresa s3o essenciais para o sucesso da
organizacdo e s&o o pilar fundamental que permitird que a Docapesca contribua para o
crescimento da Economia do Mar e da sua importancia para ¢ produto intemo bruto,
valorizando o setor do mar e das pescas, nos contextos nacional, europeu e

intemacional.

Por estas razdes, a (ltima palavra & dirigida a todos os frabalhadores da empresa, que
com o seu profissionalismo & empenho contribuiram para que, mals uma vez, fossem
alcangados bons rasultados pela Docapesca em 2016.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nowatsdlo

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coslho Esteviio Pedro
(Presidents)

Ea‘-“)—a-é = o€
Maria José Roche Peixofo de Moura

(Vogal)

Sérgio »{ JJ/,

| Redondo Fa:as
(Vogal)
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Conforme estabelecide no Decreto-Lel n.° 7/2012, de 17 de janeiro, 0s portos de pesca e
as marinas de recreio que integravam a Jurisdigio do IPTM deverlam ser objeto de
externalizag&o e posteriormente incorporados na Docapesca, Porios e Lotas S.A.

A incorporagio fol consubstanclada através do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro,
que determinou a afetagéio dos bens do dominio plblico e privado do Estado & Docapesca,
assim como as atividades desenvolvidas nas areas de jurisdicéio, que estfio identificadas
no artigo 6.° do referido Decreto-Lei, constituinde estas os terrenos e massas de égua
delimitados pelos contomos e linhas definidos nas plantas constantes do anexo aquele
diploma.

O processo correspondeu a cisfo das competncias, atividades e bens dominiais do IPTM,
IP, cuiminando na incorporagéo das partes cindidas nos segquintes organismos do Estado
e em empresas do setor publico empresarial, a saber:

— As competéncias na érea da seguranga maritima e portuéaria foram incorporadas
na DGRM (Dire¢Bo-Geral de Recursos Naturals, Seguranca e Serviges Maritimos)

- A unidade de regulacdo maritimo-portuaria, incorporada no IMT (Instituto da
Mobliildade e dos Transportes).

- Avia navegavel do Douro encontra-se na esfera da APDL;

- A geostlio dos portos comercigis de Faro e Portim8o e das zonas ribeirinhas
adjacentes foi incorporada na APS (Administraco do Porto de Sines e do Algarvs),
pelo Decreto-Lei n.® 44/2014, de 20 de margo.

— A gestdo dos porios de pesca e das marinas de recreio e das zonas ribeirinhas
adjacentes foi incorporada na Docapesca, Portos e Lotas S.A., pelo Decreto-Lei
n.® 16/2014, de 3 de fevereiro.

O processo decormeu até agosto de 2015, tendo-se concluldo com a publicagio do
despacho de conclusio do processo de extingéo por fuséo pelo coordenador do processo
de extingdo.

Tendo em conta que a incorporagiic dos portos de pesca s das marinas de recreio na
Docapesca e dos portos comerclas na APS apsnas se formalizou em fevereiro e margo de
2014, verificou-se um hiato entre a cisfio e as incorporagdes que fol assegurado pelos
arganismos supra referidos (DGRM e IMT), que utilizaram cs recursos humanos, materiais
e flnancelrog do IPTM (em extingfic) integrados na sua propria estrutura operacional,
registando as operages realizadas nos seus proprios sistemae de prestacéo de contas.

Com a publicagic do Decreto-Lei n.° 16/2014, a Docapesca Iniciou os procedimentos
conducentes a incarporagao des novas responsabilidades assumidas.

x ¢
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O processo de integragfio, na Docapesca, de todos os bens, direltos e obrigactes
anteriomente defidos pelo IPTM, encontra-se em curse em 31 da dezembro de 2016.

Desde 2014 que a Docapesca regisia na sua contabilidade todos os rendimentos, gastos
e Investimentos, assim como as provisdes pelas responsabilidades que assumiu.

Nos termos do art.’® 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, deveria ser
promovida pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas {DGFT) a avaliagéio dos mesmos no
prazo de 18 meses a contar da data de publicagéio do citado diploma. Até & data da
aprovacdo do presente relat6rio, nfo foi possivel uitrapassar a contingéncia gerada em
torno do procadimento concursal para contratar uma empresa para proceder & avaliagéo
destes bens.

Os bens do ativo fixo tanglvel a incorporar na Docapesca foram objeto de recenhecimento
pela Portarla n.° 182/2015, de 22 de Junho.

Em 2016, foi efetuada a integragiio dos bens patrimoniais relativos as viaturas,
embarcagies e equipamentas de movimentagfio portudria, mas nfio foi efetuada a
integragéo dos restantes bens patrimoniais @ dominiais do IPTM, IP na Docapesca.

Em relecBo aos saldos de fomecedores, @ integragéo foi efetuada através do
reconhecimento dos fornecimentos ainda sm divida & do seu pagamento pela Docapesca.

No gue respeita aos saldos de clientss, durante os exercicios de 2015 e 2016 procedeu-
se & integragiio dos saldos correspondentes aos recebimentos reglstados na tesouraria da
Docapesca referentes & faturagfio em divida no sistema informético de gestéic da faturagéo
o contas correntes do IPTM,IP {denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar
a aguardar a integragéio, o que devera ocorrer em 2017.

Foram também reconhecldos os processos judicials que transitaram para a Docapesca.

Considerando que 2016 )4 foi um ano de integracfio plena, @presentamos as
demonstragBes financeiras com a separagéo da atividade tradicional da Docapesca e a
atividade das novas competéncias com o objetivo de as comparar com as dog anos

anteriores.

as
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1. Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orgamento {PAD)

A avaliagiio dos objetivos de gestéio & habitualmente feita de acordo com os objetivos
constantes dos contratos de gestéo do Conselho de Administragic. No entanto, uma vez
que até a data ainda né&o foram assinados, sera efetuada uma avaliagdo com base nos
objetivos do PAQ 2016 que foi aprovado na Assembieia Geral de 29 de margo de 2016.

Os valores que se apresentam no quadro seguinte, relativos ao grau de cumprimento dos
obletives de gestio consideram a atividade de lotas e vendagem da empresa, acrescida
da atlvidade que transltou para a Docapesca ao abrigo do Decrato-Lei n.® 16/2014, de 3 de

fevereiro.

i odes | inancetins

ndicadores de atvidide

O quadro acima demonstra que a Docapesca atinglu, na sua globalidade, os objetivos
definidos.

Em relagio acs objetivos quantitativos, verifica-se que estes foram atingidos, bem como
largaments superados, em particular o Resultado Liquido que se situou 80% acima do valor
orgamentado. A Unlca excegio é o Prazo Médio de Pagamento, que apresenta um grau de

concretizagéio de 94,4 %.
Assim, em relagfo aos indicadores financeiros reaiga-se o seguinte;

¢ o valor do volume de negdcios, que apresenta um montante real cerca de 1,6
milh&es de euros acime do valor projetado;

K.
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* 0 somatdrlo dos gastos operacionais € menor, em 1,2 milh&es de euros, do que o
montante projetado, c que aliado ao aumento do volume de negécios, se traduz
numa acentuada reducdo do respetivo peso no volume de negécios, sendo inferior
ao proposto em 8,7% face ao objetivo fixado;

s o ligeiro acréscimo do numero de dias do PMP, mais dois do que o previsto, o que
88 prendeu com o facto de ter havido um atraso na receglo das faturas dos
formecedores em dezembro, com o consequente atraso no pagamento;

* o Resultado Liquido situa-se cerca de 920 mil suros acima do praposto, explicade
essenciaimente pela contengio dos gastos operacicnais & pelo aumento do
volume de negéclos.

Em relag8o aos Indicadores de atividads, continua a registar-se uma execugéo inferior &
projetada {cerca de 78% em termos médios). Esta avallagdo continua a refletir, por um
lado, o impacto que as novas competéncias tiveram na regular atividade da empresa,
nomeadamente nas agles conduzidas pela estrutura central para garantir as respostas
atempadas as novas solicitagbes, sobretudo em matérias relaclonadas com o exercicio da
autoridade portuéria e o cumprimento das obriga¢tes administrativas de Direito Pliblico.
No seu conjunto, os indicadores financeiros e os indicadores de atividads, os abjetivos de
gestéo sdo atingidos, superando em 8,24 % o vaior total a atingir.

No que respelta 4 execugéio orgamental, apresenta-se de segulda a demonstragdo de
resultados onde & possivel identiflcar os desvios verificados:

&
.
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Real¢a-s8 que a execucdo ficou bastante acima do orgamentado para este perlodo, com
espaclal destaque para o acréscimo dos servicos prestados e a redugéo dos gastos
operacionais.

A execugéio do plano de inveetimentos, no seu conjunto, foi de 64%, tendo flcado aquém
do previsto, conforme demonstra 0 quadro seguinta:

Tatal vesimenios. Eapeclic s e Comanies

Analisando as duas componentes do Plano de Investimentos, verifica-se que os
investimentos correntes tiveram uma execucio de 83%%, enquanto os Investimentos
especificos apresentam uma execugéo de apenas 49%.

Sendo estes investimentos cofinanciados pelo programa Mar 2020, a baixa execugéio
prende-se com a data de abertura do aviso para a candidatura dos projetos e,
posteriormente, pela aprovagéo dos mesmaos para dar infcio a respetiva exacugdo.
Conforme previsto no PAD 2018, a emprasa ndo recorreu a endividamento, tendo utilizade
pontualmente a linha de descoberto bancario, conforme descrito no ponto seguinte.

No final de 2016, o nimero de recursos humanos na empresa, incluindo os membros do
Conselho de Administracéo, era 481. Em comparagéio com os 507 previstas no orgamento,
constatamos que a execugdo foi substanciaimente diferente, uma vez que apesar de tarem
entrado 24 frabalhadores (conforme pedidos autorizados pala Tutela), mas salram 32.
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2. Gestdo do risco financeiro

A Docapesca néo detém ativos financeiros. Os instrumentos de financiamento da
Docapesca s3o remunerados pela aplicagio de taxas de juro Indexadas & Euribor.

Nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro, que estipula que as empresas
integradas no Setor Publico Empresarial com capital proprio negativo 86 podem aceder a
financiamentos junto das institulgdes de crédito com prévia autorizagfio da DGTF, a
Docapesca ndo renovou as linhas de crédito existentes em dezembro de 2013. Durante o
periodo de 2009 a 2013, a utilizagio do crédito bancério de curto prazo foi regular e
adaptada &s necessidades diarias da Tesouraria.

Foi feita uma consulta para financiamentos de curte prazo, na sequéncia da qual a DGTF
autorizou, em junho de 2014, a contratagio de uma conta corrente caucionada de 750 mil
Euros e de um descoberto em depésitos & ordem de 1.250 mil Euros, junto do Millennium
BCP, com efeitos a partir de 16 de junho de 2014. Os contratos foram celebrados pelo
prazo de 385 dias, vencendo-se em 17 de Junho de 2015, com possibilidade de renovagéo
automética por perfodoe sucessivos de 90 dias, salvo denuincia de qualquer das partes
comunicada & outra por escrito com uma antecedéncia minima de 15 dias de calendério

relativamente ac termo do prazo.

A contratag3io deste financlamento destina-se a assegurar o pagamento de projetos de
investimento com comparticipagéio comunitdria, até que sejam pagas as referidas
comparticipactes.

No final de 2015, a Docapesca denunciou o contrato refersnte a conta corrente caucionada
de 750 mil Eurcs, mantendo apenas o descoberto em depdeltos & ordem de 1.250 mil
8uros.

A Docapesca tem uma elevada disperséo geogréfica no continente poriugués, exercendo
uma atividade de lotas e vendagem (servigos de apoio a pesca) com recursos financeiros
em vinte tesourarias locals, desde Viana do Castelo até Vila Real de Santo Anténio, onde
ainda se efetuam pagamentos corraspondentes & "produgéic” das embarcactes de peeca
e cobrangas de compradores de pescado locals com recurso a cheques e numerério. Para
otimlzar esses recursos, a Empresa utiliza o cashpooling bancério.

A Docapesca centrallzou o processo de pagamentos na sede da empresa, utilizando
preferencialmente as fransferéncias bancdrias, com o acordo dos armadores ©
fornecedores. Também a maior parte dos compradores de pescado a crédito efetuam os
seus pagamentos por fransferéncia bancéria.

Ay ?3&
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Sublinha-se o facto de, no decurso dos anos de 2012 a 2014, a Docapesca ter constituldo
excedentes de tesouraria, resuliantes do baixo nivel de investimento realizado nestea anos,

qus aplicou no IGCP.

Em 2015, a Docapesca recomeu pontualmente & utilizagio do descoberto bancério,
especialmente para fazer face g0 elevado nivel de investimento realizado no ano, com
particular incidéncla no 2.° semestre, para cumprimento dos projetos financiados pelo
Programa Promar, condigio indispensével para beneficiar dos subsidics nédo

reembolséveis.

Em 2016, a Docapesca continuou a utilizar o descoberto bancério pontual.

De acordo com o Despacho n.° 101/2008-SETF, de 30 de janeiro, a Docapesca relata em
seguida a& taxa média de financiamento considerandc todos os custos financeiros

assoclados ao financiamento:

O acréscimo da taxa média de financiamento “all in cost”, em 2015, deveu-se a intreducdo
o reforgo de cusios relacionados com comissdes de gestfio, rencvagéo e imobilizag&o
cobrados pelas instituigbes financeiras, associado & quase total auséncla de utllizagho do
financiamento bancério. Em 2016, estes gastos foram consideravelmente reduzidos,
sssencialmente porque a Docapesca denunciou o contrato referente & conta comente
caucionada de 750 mil Euros.

3. Limite de crescimento do endividamento

Passiva Remunerada

~ -
%
%
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4, Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) e atrasos nos pagamentos
{(“Arrears”)

Prazo Médlc de Pagamento

O prazo médio de pagamento (PMP) a fomecedorss evolulu, de 31 de dezembro de 2015
para 31 de dezembro de 2016, conforme explicitado no quadro seguinte:

No final do ano de 2015, ano de concluséio do Programa Promar, reglstou-se um enorme
esforgo no regisio e pagamento de todas as faturas que de alguma forma pudessem estar
reiacionadas com os investimentos realizados ao abrigo daquele programa. Foi decorrente
deste elavado esforgo que o prazo médio de pagamentos se situou nos 23 dias em
dezembro de 2015.

No final de 2018, e com partlcular incidéncia no Gitimo més, registou-se um atraso na
rece¢do das faturas dos fomecedores, tendo muitas delas dado entrado na empresa ja no
iniclo de 2017, o gue impossibilitou 0 seu reglsto e respetivo pagamanto antes do final do
ano. Este facto, aliado ao malor invesiimenio realizado no final do ano, resultou num
aumento significativo do namero de dias do PMP em 31 de dezembro de 2018.

Se analisarmos a evolug#o trimestral do PMP a seguir apresentada, verificamos que o PMP
diminui consolidadamente desde 2012, tendo registado uma inverséo a partir do 2.°
trimestre de 2014. Este aumento refletlu o inicic dos pagamentos a fornecedores que
decorreu da assungdo, por parte da Docapesca, das dividas a fomecedores decorrentes
das novas competdncias com data de faturagiio posterior a 31 de maio de 2014. Este
processo prolongou-se no tempo devido ao facto de ter sido necessério eolicitar aos
forecedores, que smitiram faturas em nome do IPTM ou da DGRM, a emissé&o de notas
de crédito (também em nome da IPTM ou da DGRM) e a emisséo de novas faturas em
nome da Docapesca, o que teve implicagbee no PMP.

Apés a establlizagfio deste processo, fol congeguida novamente uma Inverséo, tendo-se
registado no 2.° semestre de 2015 uma recuperagéio para niveis de 2013, antes da
intagrag8io das novas competéncias, e o ano finalizou com uma recuperag@o de 15 dias
face ao valor verificado no final de 2014, pelas raz8es atras descritas.
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Em 2018, o PMP evoluiu para os valores préximoes dos verificados no ano de 2013, vaiores
esses que se podem considerar como o padric normal relativamente ao prazo de
pagamento a fornecedores, sende gue o grande aumente ocorreu no tltimo trimestre pelas
razées acima identificadas. Assim, a Docapesca filcou aguém do obijetivo proposto no seu
orcamento para 2016 de 36 dias de PMP.

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

A Docapesca n3o tem dividas a fornecedores, vencidas ha mais de 80 dias.

5. Resultados obtidos no 4mbito do cumprimento das recomendagdes do
acionista

Na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2015, realizada em 29 de margo de 2018,
o acionista Estado votou favoravelmente a aprovagéo do Relatério de Gestéo e as Contas
relativas 80 exercicic de 2015, atentas as reservas @ a &nfase expressas na Certificago
Legal das Contas, recomendando ao Conselho da Administragéio que envidasse esforgos
de moda a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unico relativamente & transmiss&o
para a Docapesca de todos os bens, direitos e obrigagdes anterlormente detidos pelo IPTM
e a constituigiic de uma provisiio para compromisscs assumidos no montante de €
850.000.

Os esforcos desenvolvidos pelo Conselho de Administragéio de modo a suprimir as
reservas emitidas pelo Fiscal Unlco foram os seguintes:

=z
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relativamente a transmissdo para a Docapesca de todos o8 bens, direitos e
obrigagSes anteriormente detidos pelo IPTM, em 31 de dezembro de 2016, o
procasso de integragsio encontra-se em curso.
Foi efetuada em 2016 a integragfio dos bens patrimonigis relativos as viaturas,
embarcagbes e equipamentos de movimentagio portuéria, mas niio foi efetuada a
integrag8io dos restantes bens patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca.
Nos termos do art.® 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, deveria ser
promovida pela Diregéio-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avallagAo dos bens
patrimonlais no prazo de 18 meses a contar da data de publicagfio do citado
diploma. Até & data da aprovagao do presente relatério, ndo foi possivel ultrapassar
a contingdncia gerada em tomo do procedimento concursal para contratar uma
empresa para proceder 4 avaliago destes bens.
Em relaglio aos saklos de fomecedores, a Integraglio foi efstuada através do
reconhecimento dos fomecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela
Docapesca.
Em relago aos saldos de clientes, procedeu-se 4 integragiic, durante os exercicios
de 2015 e 2016, dos saldos correspondentes aos recebimentos registados na
tesouraria da Docapesca referentes a faturago em divida no sistema imforméatico
de gestéo da faturagdo e contas correntes do IPTM,IP {denominado SIGPOR),
continuando os saldos por cobrar a aguardar a Integragsio, © que devera ocorrer
em 2017.
Foram também reconhecidos os processos judicials que transilaram para a
Docapesca.
relativamente & provisio para compromissas assumidos no montante de €
950.000, esia foi constitulda na sequéncia da celebragfio do novo contrato de
concessdo com a APA, e do acordo referente & divida do passado, e relacionava-
88 com a responsabilidade assumida pela Docapesca com & execucso futura de
uma ou mais dragagens, no porio de pesca de Aveiro.
Em 2016, e de acordo com os efeitos produzidos pelo acordo celebrado, foi
contabilizado como custo o valor da divida (1.012.887,47 euros) e revertida a
proviséo.
De acordo com a decis&o do Juiz do Tribunal Tributario de Lisboa, o valor da divida
ficard em conta comrente, sendo deduzido no futuro pelos valores efetivamente
despendidos em dragagens no porto de pesca de Aveiro.



"B bocapesca

SORCLELOM S0

aes

6. Remuneracdes

Ao valor bruto de todas as remuneracbes processadas e Pagas em 2016, desde que
Sujeitas a reducfio remuneratéria (remuneragBes totais ilfquidas mensais de valor superlor
a € 1.500,00) foram aplicadas as redugdes e reversdes decorrentes das orientagBes
relativas as romuneragdes vigentas em 20186, pela aplicag#io da Lei n.° 75/2014, de 12 de
setembro e da Lei 169-A/2015, de 30 de dezembro. Assim, foi efetuada a8 redugdio
remuneratoria decorrente da aplicagdio da fdrmula constante do n.° 1, do art.° 2.° da Leino
75/2014 e ofstuada:

® Uma reversio de 40 % da redugio remunsratéria, nas remunsragdes aufaridas no
1.2 trimestre;

® uma reverséo de 60 % da redugéo remuneratéria, nas remuneragdes auferidas no
2.° trimesirs;

¢ uma reversdo de 80 % da reduc#io remunersatéria, nas remuneragBes auferidas no
3.° timestre;

® uma reversio de 100 % da redugéio remuneratéria, nag remuneragdes auferidas
no 4.° trimestrs.

a) Orgaos socials

Mesa da Assembleia Geral

No entanto, conforme resultou da referidg Assembisia Geral, nos termos @ 80 abrigo do
disposto no artigo n.° 256.° da Lel 82-B/2014, de 31 de dezembro, até decisBo de
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revogaciio do procedimento por défices excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos
termos da legislagfio da Unifio Europela, mantém-se em vigor todas as medidas e efeitos
de natureza temporéria, previstos em lei ou regulamentagfio, que 8e encontrassem
dependentes da vigéncia do Programa de Assist8ncia Econdmica e Financeira (PAEF) e/ou
do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases.

Assim, o montanta a auferir efetivamante pelos membros dos 6rgdos sociais eleitos ndo
pode exceder ¢ montante atribuido a data de 1 de margo de 2012, data da entrada em
vigor da Resclugéio do Consalho de Ministros n.°16/2012, de 14 de fevereiro.

Mandato | {(a partir de 2 de junho de 2015)

Ao valor bruto das senhas de presen¢a doa membros da mesa da assembleia geral foram
aplicadas as redugbes e reversies decomrentes das orientagbes relativas as remuneragfes
vigentes em 2016, pela aplicacdo da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro e da Lei 159-
A/2015, de 30 da dezembro, canforme descrito no inicio do presente ponto.

As remuneragbes apresentadas cormespondem ao pagamenio de uma Assemblela Geral
(AG) realizada em 15 de dezembro de 2015, uma AG realizada em 29 de fevereiro de 2016
e uma AG realizada em 29 de margo de 2016.

0 célcule da redugdo remuneratdria foi feito de acordo com & Lei n.° 75/2014, de 12 de
setembro, e o célculo da revers&io é o que decarre da aplicagio da Lei n.° 159-A/2015, de
30 de dezembro.

Conselho de Administragéo

Mandato | {(de 2 de Junho de 2015 a 23 de maloc de 2016)

-
14
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(*) O Dr. José Apolindrio Nunes Portada pediu a dispensa de fungbes do mandato de
Presidente do Conselho de Administrag8io da Docapesca-Portos e Lotas SA, no periodo
de D de setembro de 2015 a 8 de outubro de 2015, para o exercicio do ssu direlto a
candidatura a Deputado da Republica, ao abrigo da Lel n.” 14/79, de 16 de maio, com as
alteragbes entretanto introduzidas. Neete periado o Presidente designou a Vogal Dra.
Maria Isabel Ferrelra Pinto Guerra para o substitulr.

Em 21 de outubro de 2015, o Presidente do Conselho de Administragio apresentou 2
renuncia ac cargo em resuitado da sua sleigfic a Deputado nas eleigdes logislativas de 4
de outubro de 2015.

At 23 de maio de 2016, o Conselho de Administragsio funcionou apenas com os dols
vogais.

Mandato il (a partir de 23 de maio de 20186)

Mandato | (de 2 de Junho de 2015 a 23 de malo de 20186)

ACumacio de Funcoes

Memiiro do Crgdo de Adminstragao Reqwme
Fungao

[Fubkeo'Fravada)

Mandato |l (a partir de 23 de maioc de 2016)
Acumulagdo de Fungies
Membra do Ungdo de Adminsiracio Regame

Entidada Fungsa
(FibbcoPrwado)

L]
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Na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o estatuto remuneratdrio a atribulr
aoe membros dos Orgéios Sociais da Docapesca e por aplicagsio das regras remuneratérias
associadas & classificagio C, atribuida & Docapesca, os membrog do Conselho de
Administracéio aufeririam:

Mandgte | (de 2 da junho da 2015 & 23 de maio de 2018)

A estes valores aplicar-se-lam as redugbes remuneratérias constantes da Lei n° 12-
A/2010, de 30 de junho e das LOE, sempre que aplicdveis & Docapesca, e eventuais
raducBes remuneratérias futuras se aplicaveis, durante a vigéncia do mandato.

Todavia, conforme resuitou da referida Assembleia Geral, nos termos & ao abrigo do
disposto no artigo n.° 256.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, até decisdo de
revogagéo do procedimento por défices excessivos a que Portugal e encontra sujeito nos
termos da legislagfio da Uni#io Europeia, mantém-se sm vigor todas as medidas e efeitos
de natureza tempordria, previstos em [ei ou regulamentagiio, que se encontrassem
dependsntes da vigéncia do Programa de Assistncia Econémica e Financeira (PAEF) e/ou
do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas sues diversas fases,

Assim, o montante a auferir efetivamente pelos membros dos orgéos soclals eleitos ndo
pode exceder o montante atribuide 4 data de 1 de margo de 2012, data da entrada em
vigor da Resolugéo do Conselho de Ministros n,°16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo
da opg#io pela remunerag8o do lugar de origem por parte dos membros do Conselho de
Administragfo.

v
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Neste enquadramento, os montantes auferidos pelos membros do Consslho de
Administragic no ano de 2016 (mandato | e mandato 11} foram:

Presidents  — A remunerago fixada na ata da Comissao de Fixagdo de Remuneragles da
Docapesca, datada de 25 de maio de 2008, ou seja, 0 vencimento mensal iliquido
de 3.719,08 Euros, pago 14 (catorze)} vezes por ano;
~ O abono para Despesas de Representagdo de 1.301,68 Euros, pago 12 (doze)
vazes por ano.

Vopais — A remuneragso fixada na ata da Comissdo de Fixag#o de Remuneragdes da
Docapesca, datada de 25 de malo de 2006, ou eaja, o vencimento mensal liiquide
de 3.233,98 Euros, pago 14 (catorze) vezes por ano;

—© Abono para Despasas de Representagdo de 870,20 Euras, pago 12 (doze)
vezes por ang.

A estes valores foi aplicada a redugsio remuneratéria nos termos do art.® 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho. A Docapesca cumpriu ainda com o disposto no ar.’ 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro, conjugado com o art.® 2.° da Lel n.° 159-A/2015, de 30 de
dezembro, aplicando as redu¢Ses e as reversdes remuneratérias acs membros do
Conselho de Administrag&o, durante o ano de 2016.

Mandato | (de 2 de [unho de 2015 a 23 de malo de 2018)

O calculo da redugéic remuneratéria foi feito de acordo com art.® 12.° da Lei n.° 12-A/2010,
de 30 de junho e com & Lal n.° 75/2014, de 12 de setembro, e o célculo da reversfio & o
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que decorre da aplicacéo da Lel n.° 158-A/2015, de 30 de dezembro. Esta reversédo apenas
o aplicavel 2 redugéo remuneratéria que decorme da Lei n.° 75/2014.

Na sequéncla da eleicfio do novo Conselho de Administragéio em 23 de malo de 2018,
foram efetuados e pagos os acertos correspondentes as férias e subsidio de férias de 20168
a gozar em 2017 & Dra. Marla Isabel Ferrsira Pinto Guerra, tendo ainda sido pago o valor
correspondente aos dlas de férias de 2015 que n&o foram gozados em 2018.

O pagamento do subsidic de Natal fol efetuado em duodécimos, de acordo com o art.® 20.°
da Lel n.° 7-A/2018, de 30 de margo.

No ano de 2016 né&o faram pagas nem s&o devidas indemnizages a ex-administradores
executivos relativamente a cessacfio das suas fungBes durante o axsrclcio.

Em 20186, néo foram pagos, acs membros do Conselho de Administrag3o da Docapesca,
qualsquer montantss por outras sociedades nem foi atribuida qualquer remuneragiio a
titulo de participagdo nos lucros ou qualsquer outros prémios.

Acresce ainda que em 2018 néo foram atribufdos prémios de gestdo aos membros do
Orgéo de Administrag&o da Docapesca

Mandato | (de 2 ds Junho de 2015 2 23 de malc de 2018)
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Mandato | (de 2 de junho de 2015 a 23 de maio de 2016)

Mandato I (de 2 de Junho de 2015 a 23 de maio de 201 €)

Os gastos relacionados com deslocagdes sm servico correspondem por um lado, ao
acréscimo de desiocagBes necessérias para acompanhar as atividades tradicionais da
Docapesca e as Integradas do IPTM, dada & elsvada disperso geografica da Docapesca
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no territdrio continental de Portugal e, por outro lado, importa referir que se realizaram
diversas agdes relacionadas com a internacionalizag@io da empresa.

Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Mandato | (a partir de 2 de Junho de 2015)

b) Auditor externo
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A contratacfio do auditor exiemo da Docapesca é feita através de um procedimento
concursal (ajuste direto) que tem lugar na plataforma eletrénica de contratagio ptblica
VortalGOV. O procedimento que deu origem a coniratagéio do auditor externo teve lugar
em 2015 e fol efeluado para a contratagsio do servigo de auditoria &8s demonstragBes
financeiras para 2 anos (2015 e 2018). Foram consultadas quafro empresas de auditoria,
e fol escolhida a Deloifte @ Associados — SROC SA cuja proposta apresentava o prego
mais baixo.

¢} Restantes trabalhadores

Conforme referido no inicio deste ponto, a Docapesca cumpriu com o disposto nos art.° 2.°
da Lel n.° 75/2014, de 12 de setembro, e no art.® 2.° da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro,
aplicando as redugbes e reversies decorrentes das orientagdes relativas ds remunerages
vigentes em 2016 as remuneragdes totais iliquidas mensals de valor superior a € 1,500,00

O pagamento do subsidio de Natal aos trabalhadores da Empresa foi efetuado em
duodécimos, de acordo com o art° 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

Ainda nos termos do art.® 18.° da Lel n.° 7-A/2018, de 30 de margo, durants o anc de 2016
néo houve qualquer valorizagéio remuneratéria dos frabalhadores da Empresa.

7. Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do EGP

a) Cartdes de crédito
A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 2 do art.® 32.° do Decreto-Lsi n.° 8/2012, de
18 de janeiro, designadamente vedando a utlizagfio de cartbes de crédito e outros
instrumentos de pagamento por parte dos membros do Conselho de Administraggio, tendo
por cbjeto a realizagéo de despesas ao servigo da Empresa.

b) Despesas de representa¢do pessoal
A Docapesca cumpriu com o disposto no n.° 1 do art.® 32.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de janeiro, nfio reembolsando quaisquer despesas no &mbito do conceito de despesas
de representagio pessoal.

c) Despesas associadas a comunicacBes
Nos termos dos nimeros 3 e 4 do arl.® 32.° do Estatuto do Gestor Plblico, @ conforme
fixado na Assembleia Gerel de 2 de junho de 2015, o abono méximo para despesas com
comunicagbes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domlcllidrio e a Internet ndo pode

LY
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exceder € 80,00. Na Docapesca foi fixado o plafond mensal para comunicagbes méveis
efetuadas pelos membroe do Conselho de Administragio, nio sendo abonado qualquer
montante para as restantes comunicagdes mencionadas. Assim, os gastos com
comunlcagdes foram os seguintes:

Mandato | (de 2 de junho de 2015 a 23 de malo deo 2018)

15 com Sarmumi

Mambio do Conselino de Admingtracdn

Pafong mensal defnido Vainr A nual Ch= |=-|"1.'.'|-_:_r'_||:-_-=_.

Mandato Il (a partir de 23 de malo de 20186)

Memoro do Conselho de Admnstracio

Fatand mensal dellmds

d) Valor do combustivel e portagens

Mandato | (de 2 de junho de 2015 a 23 de malo de 2016)
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Mandato il (a partir de 23 de malo de 2016)

Os gastos relacionados com combustiveis e portagens, conforme j& atrés foi referido para
as deslocacies em servigo, cormaspondem ao acréscimo de deslocagbes nacessérias para
acompanhar as atividades tradicionals da Docapesca e as integradas do IPTM, que t&m
elevada disperséioc geogréfica no territorio continental de Portugal.

8. Despesas ndo documentadas e confidenciais

A Docapesca rege-se pelo Sistama de Normallzagio Contabilistica e cumpriu com o
disposto no n.° 2 do art.?® 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, néo tendo
quakjuer tipo de despesa néo documentada nas seus registos contabllisticos.

9. Relatdrio sobre remuneragtes

Encontra-se em fase de concluséio o primeiro relatério sobre remuneragdes pagas a
homens e mulheres de acordo com o determinado no n.° 2 da Resolugsio do Conselho de
Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo. Todavia é importante relevar que exists igualdade
nas remuneragies pagas & homens e mulheres que desempenham fungdes iguais, de
acordo com as tabelas constantes do Acordo de Empresa.

Em 2012, a Empresa elaborou o primelro Plano para a Igualdade de Género, planc esse
que foi revisto em 2013. O Plano para a Igualdade de Género da Docapesca & sujeito a
monitorizagdes semaestrais cujos relatérios se encontram disponliveis para consuita no sltio
da internet da Docapesca.
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10. Relatdrio anual sobre prevencgédo da corrupg¢do

Dando cumprimento as orientagies da Recomendagdo n.® 1/2009 sobre os Planos de
Gestlic de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas do Conselho de Prevencéo da
Corrupgéic (CPC), aprovada em 1 de Julho de 2009, a Docapesca — Porlos e Lotas, SA
elaborou e remeteu ¢ seu Plano de Prevencgdio dos Riscos de Corrupgéio, em 2010 e
reporta, desde dezembro de 2011, os seus Relatérios Anuais, depois de aprovados pelo
Conselho de Administragfio, os quais s8o divulgados nos devidos termos.

Para a elaboragfio destes relatdrios verificados e analisades os riscos de todas as unidades
orgénicas da Docapesca, neles constando a avaliagido das medidas e respetiva
implementagsio pelas diferentes unidades orgéinicas. N&o foram detetados casos de
corrupgéo, tendo, no entanto, sido propostss medidas para a mitigagdo dos riscos
identificados.

Em 2015, com a aprovagéio do novo regime do setor publico empresarial, que determina
que as empresas plblicas cumpram a legislag&o e a regulamentagéio em vigor relativas &
prevenc&o da corrupgio, as orlentagbes do CPC foram reforgadas. A Docapesca elaborou
o novo Plano de Prevengiic de Riscos de Gestfo (incluindo os de corrupg&o e infragies
conexas), constituindo assim o referencial a partir do qual sero monitorizados os riscos
identificados e elaborados os respetivos relatérios anuais.

Em 2018, a Docapesca produziu o primeiro relatério sobre a execugéio anual do Plano de
Prevengdo de Riscos de Gestso, relatdrio esse que se encontra disponivel para consuita
no sitlo da intemet da empresa.

11.Contratagdo publica

a) Aplicacdo das normas vigentes
Em matéria de contratacfio, a Docapesca aplica o Cddigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janelro e subsequentes slteracbes.

b) Procedimentos internos
A Empresa dispde de um Manual de Procedimentos de Compras para a contratagéo de

bens e servigos desde feverelro de 2011. Este manual néo foi ainda sujeito a revisdo, mas
foram aprovadas as minutas para a elaboragio das informagdes de inicio de procedimento
e os fluxogramas dos procedimentos mals utilizados.
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O Manual de Procedimentos da Docapesca inclui um procedimento geral transversal
relativo a contratagéio plblica.

c) Atos ou contratos acima de 5 milhBes de euros

A Docapesca néio celebrou quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 milhdes de

Euras,

12.Sistema Nacional de Compras Publicas

A Docapesca dispSe de uma Area da Compras que centraliza e controla toda esta
atividade. A Empresa aderiu & ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.

Em 2015 a Docapesca, participou num procedimento agregado para a aquisigio de
combustiveis em postoe publicos de abastecimento e de gaséleo a granel para consumo
interno, promovido pela ESPAP - Entidade Servigos Partilhados da Administragéio Publica,
conjuntamente com outras entidades publicas nomeadamente CAmaras Municipais e
outras do Sector Empresarial do Estado, tendo como objetivo obter maiores descontos nos
abastecimentos efetuados para a Docapesca.

Resultou desse procedimento a assinatura de dols contratos com efeito a partir de 1 de
Janeiro de 2016.

A Docapesca aderiu ao Parque de Velculos do Estado em margo de 2013.

13. Frota automdvel

De acordo com as elineas a) e b) do n.° 2, do art.® 96.° do Dacreto-Lei n.° 18/2016, de 13
de abril, Decreto Lei de Execugsio Orgcamental de 2016, as rubricas de gastos associados
4 frota automével devem manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014 ou
a 31 de dezembro de 2015, consoante 0 que apresentar o mencr valor; devendo ser
assegurada a redug¢dio do nimero de velculos do seu parque automével e a reviséo das
categorias dos veiculos em utllizagéo, face a 31 de dezembro de 2015, maximizando o seu

uso comum.
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Os dados apresentados no quadro acima representam 08 gastos totais com viaturas,
incluindo as que transitaram para a Docapesca provenientes do ex-IPTM.

A frota automadvel considerada no quadro anterior & constituida por 50 viaturas. Deste total

podemos identificar 2 grupos:

¢ viaturas com mais de 10 anos, com uma idade media 13 anos e 9 meses e uma
quilometragem média superior & 320 mil quilometros;

» viaturas com menos de 10 anos, com uma idade média de 6 anos e 7 meses e
uma quilometragem médla superior a 180 mil quilometros.

De referir que a Docapesca Inlclou em 2012 a renovagio da sua frota através da
contratagdio de duas viaturas em AOV (Skoda Octavia 1.6 diesel), seguida da contratagao
de duas vieturas ld8nticas, tamb&m em AOV, no ano de 2013.

No ano de 2014, o plano de substituic8o foi adiado até ser conhecido o parque de viaturas
do IPTM que se transferlu para a Docapesca de acordo com ¢ DL n.* 16/2014, 3 de
fevereiro. Verificado o estado geral das 18 viaturas e de um motociclo transferidas do IPTM,
reglsta-se que 8 das viaturas estdo em estado de sucata ou sem reparagéio vidvel e que
das restantes apenas 4 se mostram operacionais.

Dada a elevada antiguidade e quilometragem das viaturas, os gastos com conservagéo no
ana de 20186 ficaram cerca de 4.000 suros acima dos verificados em 2015. No entanto, no
seu conjunto, 08 gastos com a frota automével ficaram ligeiramente abaixo do valor

reglstado em 2015.
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14. Medidas de reducdo de gastos operacionzais

Considera-se que em 2016 j& h4 uma correta base de comparagéo com 2015, uma vez
que a atividade transferida do IPTM foi j& desenvolvida durante o ano inteiro de 2015. No
entanto, 08 dados relativos a 2016 nfo s8¢ comparaveis com o0s de 2010, pelo que se
apresenta de seguida 0 PRC com os dados relativos a atividade tradicional da Docapesca
de 2016 de modo a posslbilitar essa comparagao.

Viwingao 201620100

PR - AT 106 DE TRA DHRONA | DA DIOCA PESTA

Conforme se pode abservar, em 2018, quando analisamos em separado os dados relativos
& atividade tradiclonal da Docapesca, de forma a ser possivel a comparagéio com 2010,
todos os indicadores denotam uma evolugéio faveravel, excetuando o volume de negbcios

que se apresenta com um valar Inferior.

Em relacéio ac PRC com a atividade total da Docapesca, ja é possivel comparar os dados
de 2016 com cs do ano de 2015:
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No niimero de total de recursos humanos da empresa, calculado a 31 de dezembro de
2016, estdo incluldos 56 trabalhadores com Acordo de Cedéncia de Interesse Pulblico que
transitaram do ex-IPTM, 2 trabalhadores com Licenga sem Vencimento e 1 trabalhador
requisitado para o desempenho de fungies publicas.

O peso dos gastos operacionais (sem Indemnizagbes pagas por rescistic e sem o impacto
dag reverses) no volume de negdcios regista uma diminuigao verificada pela conjugacio
da reducio dos gastos operacionais, no seu conjunto, & pelo acréscimo do volume de
negécios face a 2015.

No gue reepeita  alinea a) do n.° 3 do artigo 08.° do Decreto-Lei n.° 18/20186, de 13 de
abril, que determina que "Cada uma das rubricas de gastos com comunicagies, com
deslocagfes, com ajudas de custo, com alojamento, bem como os associados a frota
automével devem manter-ge ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014 ou a 31
de dezembro de 2015, consoante o que apresentar o menor valor”, evidencia-se o seguinte:

¢ gastos com comunicagdes —apresentam uma reducsio de 1.370 euros face a 2015,
embora se situe acima do valor registado em 2014. Importa aqui referir que com a
integragio des competéncias do IPTM, a empresa passou a incorrer am mais

@y
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custos de comunicago. Para além disso, a Docapeeca passou a utilizar os SEIvigos
em Cloud como forma de garantir uma malor fiabilidade e integridade dos dados
informéticos que sSo registados nas lotas e portos de todo o pals;

s despesas com deslocagdes e ajudas de custo e alojamento, crescem face a ambos
os anos (2014 e 2015), o que se verifica essencialmente para gcumprimento do Elxo
Estratégico 1V - Internacionalizagéo do Setor, constante do Plano de Atividades e
Orgamento para 2016 (PAO 2016), plano este que foi aprovado em Assembleia
Geral em 29 de margo de 2016. O acréacimo destes gastos correspondem também
a0 aumento das desiocacBes necessérias para acompanhar as atividades
tradicionais da Docapesca @ as incorporadas do IPTM, uma vez que as instalaces
da Docapesca se encontram de norte a sul do temitério continental de Portugal.

Em relagfo aos gastos com viaturas, e de acordo com a alinea b) do n.? 3 do artigo 96.° do
Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, real¢a-se que apesar de néo se ter verificado uma
reducsio do nimero de viaturas, se reglstou uma ligeira redugho face aos verificados em
2015 s carca de 4 mil euros abaixo dos de 2014. Os gastos com conservagio gfio os que
t&m maior peso nos gastos das viaturas, uma vez qus, conforme expllcado no ponto relativo
a frota automével, estéo relacionados com a elevada quilometragem das viaturas e com o
facto da maioria das viaturas ter uma idade superior a 10 ancs.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Pelo Despacho n.° 5868/16-SEATF de 23 de junho o Secretdria de Estado Adjunto do
Tesouro e Finangas autorizou a renovagio da dispensa de obrigatoriedade da aplicagéic
do principio de Unidade de Tesourarla do Estado & Docapesca, para 0s anos 2016 8 2017,
na sequéncia de parecer do IGCP que reconheceu a especificidade da atlvidade da
empresa gquanto & forma de utilizagéio e & quantificagéo dos diversos servigos bancérios
utilizados. No entanto, no mesmo parecer, @ Conselho de Administragdio do IGCP afirmou
ser seu entendimento gue a Docapesca deve promover um ajustamento gradual e
progressivo do funcionamento dos portos e lotas para que seja possivel a utilizag8io dos
servigos bancérios disponibilizados pela tesouraria do Estado.

AV
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A Docapesca manteve, ao longe do ano de 2018, oe seus excedentes de tesouraria na
conta do IGCP, movimentando as contas ne banca comercial para apoio as tesourarias
locais e para os pagamentos automatizadoe.

Em 6 de marco de 2017 a Docapesca entregou ao Estado juros, num total de 2,24 euros,
auferidos na sua qualidade de assoclada da Calxa de Crédito Agricola.

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decureo de 2014, 2015 e 2018 nio foi efetuada qualquer auditoria a Docapesca pelo
Tribunal de Contas.



17.Informac3o divuigada no site do SEE
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18. Quadro resumo do cumprimento das orientacdes legais
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19. Artigo 35.2 do Regime Juridico do Setor Plblico

A Docapssca apresenta capital préprio posttivo desde 2014, ou seja, nos dltimos trés
exercicios econémicos. Asslm, ndo se torna necesséric o Conselho de Administragiio da
Empresa apresentar qualquer medida nc &mbito do n.° 3, do artigo 35.° do Decreto Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro, porque n&o se sstima que o impacto da situacio patrimonial do
ex-IPTM, a registar contabilisticamente aquando da sua integragdio na Docapesca, possa
alterar significativamente o Capital Proprio.

20.Proposta de aplicagdo de resultados

A Docapesca encerrou o exercicio de 2016 com um resultado positivo de 2.070.133,30
Euros, o qual & apresentado de acordo com os normativos contabllisticos naclongis
definidos no Sistema de NormalizagSio Contabilistica (SNC). O Conssiho de
Administragsio prop&e que, de acordo com os Estatutos da Docapesca, o resultado seja
distribuldo da seguinte forma: 207.013,33 euros para & conta de Reservas Legais e
1.863.119,97 euroe para a conta de Resultados Transitados.
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Agradecimentos:

Manifestamos os nossos agradecimentos & Senhora Ministra do Mar, Eng.* Ana Paula
Vitorino, @ ao Senhor Secretério de Estado das Pescas, Dr. José Apolindrio, pela forma
como sempre apoiaram as agdes desenvolvilas pela Docapesca — Portos e Lotas, SA.
Sublinhamos o apoio do Gabinete do Senhor Secretdric de Estado do Tesouro e Finanga,
de todos os organismos e servigos do Ministéric do Mar, da Direcéo-Geral do Tesourc e
Finangas, da Diregéio-Geral de Autoridade Maritima e dos municipios com os quaie temos
vindo a promover uma gesifio de proximidade. Agradecemos aos nossos parceiros
institucionais com intervenglio e responsabilidades no dominio do Mar, bem como aos
nossos Clientes e parceiros de negécio & aos Sindicatos pela colaboragéic que temos
desenvolvido. Por Gltimo, uma mengdo especial para os nossos frabalhadores, que com
muita dedicag3io, zelo e profisslonallsmo contribuem ativamente para o bom desempsenho
da empresa e ao Revisor Oficlal de Contas e sua equipa pelo empenho demonstrado no
exerciclo das suas fungdes.

Lisboa, 15 de margo de 2017
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Tepalsfo

Teresa Alexandra Meca Valverde Gouveia Coelho Estevo Pedro
(Presidente)

T Bca o Toole
Maria José Rocha Paixoto de Moura

(Vogal)

IV

érgio Miguel Redondo Faias
(Vogal)

=3



nnnnn

2%
«.
T

4. Balanco e Demonstragdo de Resultados
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Balangos
Balan;os em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 Unidade: Euros
Notas 31-12-2048 31-12-2018
Alive
Ativo ndo cormente
Ativos fixos langivels 7 18.566.101,87 19.143.504,56
Ativos Intanglvels 8 §7.272.32 87.208,21
Attvos per Impostos diferidos 16 1.038.917,87 1.160.362,20
19.650.292,16 20.371.104,57
Ativo comente
Invantérios 11 198.440 48 187.354,73
Clientee 17 3.441.817,75 3.021.812,23
Adiantamentns a fornsoadoras 3.786,18 a.785,18
Estado & autros antea pdbllcos 20 201.741,71 242.685,22
Quires créditos A recaber 17 6.240.245,66 7.708.799,06
Diferimantos 18 258.511,04 117.012,84
Calxa e depdsitos bancédrioe 4 4.544.300,80 914.148,23
14.888.853 32 12.208.877 49
Total do ativo 34_548.145 48 32.677.782.46
Caplial préprio » pagssive
Capital préprio
Capital reslizado 26 8.528.400,00 8.528.400,00
Raserva legal 28 100.620,52 100.620,62
Resultades transitados 14,18 (3.423.220,98) {5.235.140,80}
Outras variaolies no capttal préprio - subsidios 14 6.644.690,08 7.458.439,68
CQuiras variegBes no capltal propric - Imegracho IFTM 14,27 543.042,05 384.778,24
12.303.532,67 11.237.008,84
Resultado liguido do perfodo 2.070.133,30 1.811.818,82
Total do capital préprio 14463 665,87 13.048.018 45
Passlivo
Passivo ndo corments
Proviafes 13 120518722 2.584.231,06
Responsablidades por beneficlos pés-amprago 18 3.871.279,76 3.834.184,84
Passives por Imposios diferkioa 16 1.920.103,57 2.165.353.43
7.085.570,85 B.503.749.33
Passivo eorrante
Formecadores 17 BG4, 204,31 993,954,682
Estado e outros antes piblicos 20 1.832.138,41 1.987.273,72
Cutme dividas e pagar 17 10,470.505,08 7.820.177,14
Difarimeantos 19 20.000,28 43.608.19
12.988.909,08 10.845.014,67
Total do passivo 20.082. 479,81 19.528.764,00
Total do capital prézro e do passivo 34.540.145 48 IL.677.782,46

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016

O Contabiiista Certificado

O Conselho de Administragéc
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Dsmonstraclio doa Resitedos por Naturezas dos Exselelos findos sm 31 de Dszembro de 2016 » 2018

Unidade; Euros

Rend!mentos & Gastos Notas 31-12-2018 M-12-2048

Vendas » servigos prestades 12 28.701.372,41 25.0668.941,51
Subsfdics & expioragsa 14 54.420,52 403,329,583
Varigco noa inventdirios da produglio " 2.230,55 {1.682,97)
Curioe das meradoras vendides e das matérias consumidas 11 {1.084.489,24) (1.301.128,08)
Fomecimenios o ssnigos sxdamos b4l (8.804.510,77) {8.888.063,10)
Gagtos com o passoal 2 {11.840.987,51) {11.180.050,02)
Imparidades da inventdrios (perdaneversbes) 1" (816,50} (4.037,54)
Imparidades de divides a receber (perdas/revarsies) 17 (565.886.23) {643.231,28)
Provisbes (aumermtos/reducbes) 18 1.118.882,18 (28.831,88)
Outros rendimenios 14, 24 2.874.944 68 2435.642.,04
Outros gantos 2h [ 2.624.044 40 1.413.187.00!
Reauliado antes de depreciagbes, gastos da franciamento & impostos 8.018.333,87 5.354.008,93
Gasgtosireversses do depreciaghio » de amorizagio Pz ] {3.540,408,02) {2.873.220,84)
Imparidads de investimentos depracidvels/amertzéveis {percias/revereles) - -
Resultado operacicnal (antes de gastos de Ananclaments & Imposing) 247892788 2.481.88T,29
Juros 8 rendimentos shmilares oétidoe 10 38.988,67 25197, 11
JUros & gastos aimiliaves suportagos 10 014,88 |BB.362 67
Rexzidiado antes de mpostos 2.508.002,38 2410.492,33

Impostcs sobre o rendimento do parfiodo 16 {435,880 06| |5BR.S7Z 51)
7 .+ 1.8511.919.82

O anexo faz parte Integrante da demonstragiio dos resultados por naturezas do exercicio
finde em 31 de dezembro de 2016

O Contabilista Certificado

El A

O Conselho de Administragdo
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Demonstragbes das AlteragSes ao Capital Préprio
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O anexo faz parte integrante da demonsfragsio das alteragSes no capltal préprio do exerclcio
findo em 31 de dezembro de 2016

O Contabllista Certificado O Conselho de Administragio

Z To 2o o)ar ool

Yo RelJ0
)*W A

9v



Demonstragtes dos Fluxos de Caixa
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Demonstragic dos Fluxos de Calxa dos exerciclos findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2015

Unidade: Euros
NOTAS 31-12-2018 M-12-2015

Eluzca da calxa ties siividades cosracionals - método dimto
Reosbimenios da cliamss 4 2092172718 303685844, 47
Pagamantos a fomasadaras {11.794.020,68) {13.875.5080,34)
Pagamanioa o passoal (11.660.727 80! {11.854.844 71
Caba gerada pales cpermgles €.486.075,86 4£661.419.36
Pagamardae / recebimantoa-do Imposio sobre o mndimaenio {T42.177,73) 250.360,04
Cuiros repebimanios / pagamentos (2243.670,24) |1,587.444 82
Fluxos de cala das afividadon opamclonals {1} 118020 3.514.324 78

Pagamenios respeiientas a:

Allvos fbos teanglvels

Alvos Intangivals
Recebimentos provenisnies de:
Alivos fbos tanghels
Subaldios a0 Investimaento
Juros s rendimantoa similares

Fluxos de caixa das atividades da invasiimenio (2)

Recabimentos provenientes du:
Finenckernantos obtidos
Pagemenios neapeltantes »:
Finenciementos obiidos
Juros ¢ gusics simiares
CQuiray opsmgiiss ds finenclamento
Fiiooe do cabm des stividades de fnenclaments (3)

Yariacas de calxa o saus equivalentes
Calxs & ssun aquivaloriss no Infclo do parfods
Calxs o sats aquivalentss o fim do pariodo

{2.388.000,43) (7.974.504,73)

(758,03) {6.310,08)
421,44
14 3.845.031,63 1.663.240,83
224 §7.03
168,696 86 (0.318.571,12)
(@.874.47) (55.794,69)
{8.674,47) {55,764 09)
8.830.152.37 12.081.041.33)
81414822 8.775.160.56
4 4.544.300,60 914.148,23

O anexo faz parte integrante da demonstrag8o dos fluxos de caixa do exercicio findo em

31 de dezembro de 20186

O Contabllista Certificado
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Anexo a8 Demonstiragdes Financelras em 31 de dezembro de 2016

1. Nota Introdutéria
Docapesca — Portos o Lotas, SA {em segulda referida como “Docapssca” ou “Empresa”)
Avenida Brasfla, Padrougos — 1400-038 Lisboa
Capital Social: 8.528.400,00 Euros

Registada na Conservatéria do Reglsto Comercial da Lishoa — Matricula n.° 500 088 826 (antigo n.°
27.401)

Passoa Colaliva n.® 500.086.826

CAE 03111 — Pasca Marftima (Servigos de Apolo & Pesca)

Através do Decreto-Lel n.° 107/9Q, de 27 de margo, o Ministério da Agricultura, Pescas e
Alimentagéio promoveu a Integragsio do Servigo de Lotas ® Vendagem na Docapesca —
Sociedads Concessiondria da Doca de Pesca, SA e alterou a denominagéo desta para
Docapesca — Portos e Lotas, SA.

A Docapesca é participada a 100% pela Diregéo-Geral do Tesourc e Finangas.

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, diplorna que
regula o Regime do Setor Piiblico Empresarial (RSPE), sio empresas plblicas as
organizagdes empresanais constituldas sob a forma de sociedade de responsabilidade
limitada nos termos da lei comercial, nas quais o Estado ou outras entidades pablicas
possam exercer, isolada ou conjuntamente, de forma direta ou indireta, influéncia
dominante, pele que a Docapesca se snquadra no conceito legal de empresa publica supra
descrito, estando, por isso, sujeita ac regime jurfdico do setor empresarial do Estado.

A Docapesca 6 uma empresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatuios iniciais
foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 107/90, de 27 de margo. Os novos Estatutos foram
aprovados em 2 de junho de 2015, em Assembleia Geral, estando disponivels para
consulia no sitic de Intemet da Empresa (www.docapesca.pt). Com esfa alteragfio, o objeto
da empresa foi alargado, incluindo, para além da prestagdo do servige plblico de primeira
venda de pescado e explorago de portos e lotas, a explorac8io de docas @ marinas de
recreio, bem como a garantia de seguranga portuaria (atuando como autoridade portuéria
nas zonas cuja gestéo lhe & cometida).

Nesta qualidade, e nos termos do Decreto-Lel n. ® 81/2005, de 20 de abrll, a Docapesca
tem a seu cargo assegurar a efetivacéo da primeira venda, em lota, de todo o pescado
fresco descarregado em portos de Portugal continental, atividade esta que visa
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salvaguardar o interesse publico, atraves da garantia das melhores préticas de seguranga

allmentar.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca sucedeu ao
IFTM, |.P. nas fungdes de autoridade portuéria nos portos de pesca @ marinas de recreio
sob sua jurisdigdo.

A Docapesca passou, assim, a exercer a fungéio de autoridade portuaria nas infraestruturas
portuérias de apoio &s atividades de pesca e ndutica de recreio de Vila Praia de Ancora,
Castelo do Neiva, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, S&o
Martinho do Porto, Peniche, Ericelra, Baleeira, Lagos, Alvor, porio de pesca, estaleiros e
érea de Ferragudo em Lagoa, marina de Portiméo e bacla do rio Arade desde a segunda
ponia sobre o ric Arade até Silves, Albufeira, Vilamoura, Quartsira, Faro, exceto drea do
porto comercial e canal de acesso, Olh#o, Fussta e Tavira, bem como na via navegavel e
nas infraestruturas portuérias existentes ao longo do ro Guadiana entre Vila Real de Santo
Anténio e Mértola. Os portos de pesca e as marinas de recrelo referidos incluem as dreas
dentro do dominio pibilco maritimo, os canais de navegacio e as zonas filivio-maritimas
e femestres, bem como as zonas terresires e maritimas necessérias & exploragdo portudria
e & execugdo e conservagéo de obras.

A Docapesca sucedeu ao IPTM, 1.P., na fitularidade de todos os direitos, cbrigagBes e
posigbes juridicas, independentemente da sua fonte e natureza, que se encontrem afetos
ao exerciclo das fungdes transferidas.

Transmitiu-se ainda para a Dacapesca & universalidade dos bens e a titularidade dos
direitos patrimonials e contratuais, mobilidrios e imobilidrios, que integravam a esfera
jurfdica do IPTM, 1.P., e que respeltavam & explora¢fio das infraestruturas portuérias de
apolo as atividades de pesca e da nautica de recreio, designadamente os Iméveis, as
infraestruturas, as viaturas, as embarcagSes e os equipamentos identificados na Portaria
n.? 182/2015, de 22 ds junho.

O processo de integragéio do IPTM encontra-se em curso em 31 de dezembro de 2018.

Foi efetuada em 2016 a integragioc dos bens patrimonigis relativos as viaturas,
embarcagbes e equipamentos de movimentagéio portuéria.

Néo foi efetuada durante o exercicio de 2016 a Integrac&io dos restantes bens patrimoniais
o dominlais do IPTM, IP na Docapesca.

« .
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Nos termos do art. 15.° do Decreto-Lel n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, seria promovida pela
Diregéio-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avallagio dos mesmos no prazo de 18
meses a contar da data de publicag8o do citado diploma. O processo relativo & avaliagio
do Patriménio fol desencadeado nc decurso do primeiro trimestre. No entanto, atendendo
a vicissitudes processuais, esteve suspenso, tendo o Tribunal Administrativo decidido pela
extingdo da instancia, por inutilidade superveniente da lide. O procssso sera retomado em

2017,

Em relaglo acs saldos de fornecedores, a integragio fol efetuada através do
reconhecimento dos fornacimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapssca.

Em relagio aos saldos de clientes, procedeu-se a integrac8o, durante os exercicios de
2015 @ 2016, dos saldos comraspondentes acs recebimentos registados na tesouraria da
Docapesca referentes a faturagsio em divida no eistema informético de gestfio de faturagdio
o contas correntes do IPTM, IP (denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar
a aguardar a integragio, pravista para 2017.

Atravée de Deliberag&io Undnime por Escrito de 23 de malo de 2016, foram eleitos os novos
membros do Conselho de Administragdo, sendo atualmente os Orgéos Sociais compostos
da seguinte forma:

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vice-Presidente: Dra. Maria Cristina Marques Rosa Magina
Secretdria: Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho

Conselho de Administragéo:

Presidente: Dra. Teresa Alexandra Meca Valvarde Gouveia Coelho Estévio
Pedro

Vogal: Dra. Maria José Rocha Peixoto de Moura
Vogal: Prof. Doutor Sérgio Migusl Redondo Faias
Fiscal Unico:

Efetivo: Sociedade RCA — Rosa, Correia e Associados, representada pelo Dr.
Paulo Femando da Silva Perelra

Suplente: Dr. Gabriel Correia Alves

N
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Todos o8 valores séo apresentados em Euros, salvo refer8ncia em contraro.

Notas sobre a atividade da Docapesca

Atividades tradiclonaig

O regime legal da primeira venda de pescado, fresco e refrigerado, foi atualizado e reunido
num 86 diploma, o Decreto-Lei n.° 81/2005, de 20 de abril.

O conjunto de normas que regulam a primeira venda de pescado fresco fora de lota foi
estabelecido pelo Decreto-Lei n.” 197/2008, de 23 de feverelro, e pelo Decreto-Lai n.°
24772010, de 3 de maio.

Os rendimentos operacionais dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescado em lota, prestados de acordo com o regulamento
geral de funcionamento das lotas (Portaria n.° 9/89, de 4 de janeirc), e sujeltos a
tarifas fixadas pelo Governo (Portarias n.° 251/2008, de 4 de abril, 8 n.® 495/2008,
de 23 de junho: Area de Negécios — Lotas);

- Atividades Comerciais — restantes dreas de negdclos

Os rendimentos obtidos na prestagsio de servigos de venda de pescado em lota resultam
da aplicagfio de taxas sobre o valor do pescado transacionado, a liquidar, em partes
definidas por diploma, pelos armadores/pescadores e pelos compradores.

A atividade corrente da Docapesca depende diretamente da quantidade e quaildade do
pescado capturado pelas embarcagbes de pesca, pelo que esta condicionada quer pela
atividade doe armadores, quer, por via indireta, pelas condigdes do meic amblente.

A Docapesca, para além de promover a venda (por leildo ou contrato), efetua todo o seu
tratamento administrativo, fomecendo aos amadores e compradores os cormmespondentes
documentos comprovativos.

A Docapesca garante o pagamento dae vendas de pescado aos armadores/pescadores
(valor do pescado deduzido de tarifas e descontos obrigatérios e facultativos).

A Docapesca efetua a cobranga das aquislgdes de pescado aos compradores (valor do
pescado + farifas + IVA), podendo conceder crédito até trés dlas Uteis, com base na

Portaria n.? 9/89, mediante a obten¢ie de garantias.

AR
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O IVA pago pelos compradores e os descontos para a Seguranga Social relativos as
contribuicoes dos armadores séo entregues pela Docapesca &o Estado, em substituigao
dos armadores.

Os movimentos flnanceiros relativos ac valor do pescado transacionado am lota s#o
relevados no Balango em “outros créditos a receber” (compradores) e “outras dividas a
pagar” (armadores / pascadores e entidades beneficidrias de descontos). Nas contas de
rendimentos do exercicio apenas séc relevados o8 montantes comaspondentss as tarifas
aplicadas scobre o valor do pescado transacionado em lota.

No ano de 2018 foram fransacionadas, nas vérias lotas da Docapesca, 104.414,1
toneladas de pescado fresco, no valor de 201.748.816 Eurcs, propriedade dos armadorss,
assumindo a Docapesca a cobranga e o pagamento a estes (em 2015: 117.982,8
toneladas, no valor de 194.845.154 Euros).

Nas contas de clientes estdo relevados os débitos relativos &s vendas e prestacies de
sarvigos das atividades comerciais.

A Docapesca tem recomido a programas de apoio ao investimento, acumulande o
recebimento de subsidioe n&o reembolsaveis em conta prépria de capitais proprios,
deduzidos do respetivo passivo por imposto diferido.

Novas atividades transferidas do IPTM

Com a publicagéio e consequente entrada em vigor do Decreto-Lel n.° 16/2014, de 3 de
feverelro, a Docapesca assumiu fungdes de autoridade portudria nos portos de pesca o
marinas de recrelo sob a anterior jurisdigiio do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestSo poriudria e dominlal das &reas
anterlormente afetas ao IPTM, competindodhe nomeadamente:

- Garantir a seguranga dos acessos marftimos &s infraestrutures portuérias
{assinalamento maritimo)

- Garantlr o acesso em seguranca de pessoas e bens as zonas portudrias (portarias,
vigildncia, vedagbes, reordenamento s limpeza de espagos)

4 .
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- Garantir a seguranga de pessoas e bens nas pontes-cals de apolo a pesca @
transporte fluvial (intervengdes de manutencéo)

- Potenciar a utilizagéio das dreas 8 espagos existentes na érea de jurisdicio
portudria para os diferentes usos compativeis com a missdo da Docapesca (pesca,
armazéns para armadores e comerclantss, apoio as marinas e docas de recreio, estaleiros

navais @ atividades conexas).

Outras consideragbes

As demonstragdes financeiras anexas séio apresentadas em Euros, dado que esta € a
divisa utllizada preferenclalmente no amblente econdmico em que a Empresa opera.

O Consetho de Administragéio entends que estas demonstragtes financeiras refletem, de
forma verdadeira e apropriada, as operagbes da socledade, bem como a sua posigio
jinanceira, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2_Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragbes financeirag anexas foram preparadag no quadro das disposigdes em
vigor em Portugal, em conformidade com a Decreto-Lei n.° 158/2008, de 13 de jutho,
republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com & estrutura
conceptual, normas contabllisticas e de relato financeiro @ normas intarpretativas aplicéveis
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

3. Principais politicas contabilisticas

As princlpais politicas contabillsticas adotadas na preparacgéc das demonsiragbes
financelras anexas s&o as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacéao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes e de acordo com © regime contabilistico do acréacimo, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabllisticas e de Relato
Financelro (NCRF) em vigor & data da elaboragao das demonstragdes financelras.

v
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A Administraglio procedeu A avaliagio da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informagdo relevants, factos e circunstincias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentss 4 data de
referéncla das demonstragbes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliaglio efefuada, & Adminlstraglio concluiu que a empresa dispSe de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de cessar as atividades no
curto prazo, pelo que considerou adequado 0 uso do pressuposto da continuidade das
operagbes na preparacéio das demonsiracdes financeiras.

3.2 - Rédito

O rédite 6 mensurado pelo Justo valor da contraprestacéio recebida ou a recsber. O rédito
a reconhecer & deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido néo inclul IVA.

O redito proveniente da venda de bene & reconhecido gquando todas as seguintes
condigdes sic satisfeitas:

- Osriscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador;

— A Empresa n&io mantem qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurade com flabilidads;

— E provével que bensficios econémicos futuros associados  transagao fluam pera a
Empresa;

— Os custos incorridos ou a Incomrer com a transagio podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestag#io de servigos & reconhecido com referéncia 4 fase de
acabamento da transacg&io & data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam

satisfeitas:

- O montante do réditc pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagio fluam para a
Empresa;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transacfio podem ser mensurados com

fiabllidade;
— A fase de acabamento da transagfio & data de relato pode ser mensurada com

flabilidade.

Hy
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O rédito de juros & reconhecido utilizande o método do Juro efetivo, desde que seja provéavel
que beneficios econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado

com fiabilldade.

A Empresa reconhece na demenstraglio dos resultados os rendimentos relativos & primeira
venda de pescado pelo valor das taxas cobradas aos armadores e compradores de
pescado intervenisntes nas lotas. Contudo, o valor do pescado fransacionado nas lotas,
que constitui a remuneragéo da produgio dos armadores e que, em simulténeo e pelo
mesmao valor, representa as compras de pescado por parte dos compradores em lota, ndo
é registade na demonstragéio dos resultados da Docapesca, embora saja a Empresa a
cobrar ¢ seu valor aos compradores de pescado 6 a entregé-lo aos armadores.

3.3 - Locacdes financeiras
Os contratos de locagso s2o classificados como:

- LocacgBes financeiras, se através deles forem transferidos substanclalments todos os
riscos 8 vantagens inerentes & posse,;

- Locagdes operaclonals se através deles néo forem transferidos substancialments todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse.

A claseificagio das locaghes em financeiras ou operacionais & feita em fungdo da
substéncia e néo da forma do contrato.

Locagbes em que a Empresa age como locatario

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bam comeo
as correspondentes responsabliidades, s&o reconhecidos pelo método financeiro. De
acordo com este método, o custo do ative (0 menor valor entre o justo valor e o valor
descontado das rendas) é registado na rubrica de ativos tanglvels, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros Iincluldos no valor das rendas e
depreciacio do ativo, calculada conforme descrito na Nota 3.8, séo registados na rubrica
de gastos financeiros e gastos com amortizagbes e depraciagbes, da demonstragio de
resultados do exercicio em aprago, respetivaments.

Nas locagtes consideradas como operacionals, as rendas sfo reconhecidas como gastos
do exarcicio na rubrica "Formecimentos e servigos extemos”, da demonstragéio de
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resultados, de forma linear durante o periodo do contrato de locagdo. As rendas
contingentes s#o reconhecides coma gastos do perfodo em que e#o incorridas.

A Empresa celebrou com vérias administragdes portuérias acordos de concessdo que
possuem as seguintes caracteristicas genéricas:

- Utilizagiio de determinadas InstalagBes mediante o pagamento de rendas (que poderio
ser varidvais ou flxas, relacionadas ou n&o com o valor de pescado transacionado em lota);

- Obrigam a Empresa & um conjunto de responsabilidades relacionadas com &
manutenciio e construgiio de infraestruturas, es quaie reverterio, no final do periodo do
contrato. para as administragBes poriudrias (podendo a Empraesa ser ressarcida, em
determinadas circunsténclas).

Estas responsabllidades podem Incluir limpeza de fundos, dragagens e manutengéo dos
nivels de profundidade entre outras.

A Empresa regista o8 ativos construidos (ou as repara¢es/manutengdes que se qualificam
para serem consideradas como ativo} nos seus ativos fixos tangfveis. Contudo, estes
contratos, pelas suas caracteristicas, nomeadamente os servicos prestados pela
Docapesca, a forma de remuneragéio e o tipo de entidedes snvolvidas, néo ge configuram
abrangidas pela IFRIC Inferpretation 12 — Service Concession Arrangsments (*IFRIC 127),
através do modelo do ativo intangivel ou modele financeiro.

3.4 - Encarqos financeiros com financiamentos cbhtidos

Os encargos financeiros relacionados com empnéstimos obtidos s#io reconhecidos como
gastos & medida que &80 incorridos.

3.5 - Subsidios do Governo

Os subsidios do Govemo apenas s80 reconhscidos quandc existe uma certeza razoavel
de que a Empresa ird cumprir com as condigbes para a sua atribuig8o e de que estes serdo
recebidos.

Os subsidios do Governo néo reembolséveis associados & aqulsi¢éio ou produgfio de atives
néo correntes sdo raconhecidos inicialments no capital proprio, apés o que séo imputados
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numa base sistemética como rendimentos do exercicio durants as vidas Ufeis das ativos
com 08 qusis se relacionam.

Os subsidios do Governo sfio, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistemética durante os periodos necessérios para os balancear com os gastos
que & pretendido compensarem. Subsidios do Govemo gue t8m por finalidade compensar
perdas j4 Incormridas ou que n&o t8m custos futurcs associados sdo reconhecidos como
rendimentos do perfodo em que se tornam receblveis.

3.6 - Beneficios pés-emprego

Planos de beneficio definido

Noe que diz respelto aoe planos de beneficio definido, o comespondents custo &
determinado através do método da unidade de crédiio projetada, sendo as respetivas
avaliagBes atuariais efetuadas em cada data de relato.

Os ganhos e perdas atuarials sfio reconhecidos em reservas. O custo dos servigos
passados & reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o perfodo, até que
as carrespondentes beneficios se tornem adquiridos. S8o reconhecidos imediatamente na
medida em que os beneficios ji tenham sido totalmente adqulridos.

A responsebilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango
representa © valor presente da correspondente obrigag8o, ajustado por ganhos e perdas
atuarials e pelo custo dos servigos passados néo reconhecidos e deduzide do justo valor
dos ativos do plano.

3.7 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos imposies correntes com os
impostos ‘diferidos. Os Impostos comentes e os imposlos diferidos s#o registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
préprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente
registados no capltal proprio.

Imposto corrente: © imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributéavel do exercicio. O
lucro tributéve! difere do resultade contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e
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proveitos que apenas serfio dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro tributavel
exclul alnda custos e proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributavels.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os
montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos

mantantes para efeitos de tributagio.

S#o reconhacidos passivos por Impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributavels.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razodveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utillzar esses ativos por impostos diferidos. Em
cada data de relato é efetuada a sua revisfio, ajustando-os em fungdo das expetativas
quanto 4 sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s3o mensurados utilizando as taxas de
tributagfio que se espera vigorarem A data da reversBo das correspondentes diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributagsio o legislagfio fiscal que estejam aprovadas
4 data do balango.

A compansag#o entre ativos @ passives por impostos diferidos apsnas é parmitida quando,

cumulativamente:

- A Empresa tem um direito legal de proceder 3 compensagio entre tais ativos o paseivos
para efeitos de liquidagdo;

- Tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal;

- A Empresa tem a intengéo de proceder & compensagéo para efeitos de liquidagdo.

3.8 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tanglvels adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para as
NCRF), encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cost), o qual
corresponde ao custo de aquisigio ou custo de aquisigéio reavaliado, de acordo com as
vérias reavallagdes legais e econémicas, ao abrigo do disposto na NCRF 3 — Adogéo pela
primeira vez das normas contabillsticas e de relato financelro (NCRF).
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Os ativos fixos tanglvels adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo de
aquisicéio, deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas por Imparidade.

O custo de aquisigéoc Inciui o custo de compra, qualsquer cusios diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizaglio e condigfio necessérias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos para
desmanielamento e remogfio dos afivos e de restauragdo dos respetivos locais de
implantagdo nos quais a Empresa espera incorrer.

Qualquer aumento resultante das revalorizagGes é registado no capital préprio na rubrica
“Excedentes de revalorzagfio”, exceto se reverter um decréscimo previamente
reconhecido am resultados. DiminuicSes resultantes das revalorizagbes séo registadas
diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagfio™ até & concorréncia de qualguer ealdo
credor do excedente de revalorizagéo do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminuigdes
relativamente a esse salkdo credor & reconhecido em resultadeos. Quando o ativo
revalorizado & desrecorhecido, o excedente de revalorizagéo incluido no capital préprio
associado ao afivo néio é reclassificado para resultados.

As depreclagbes s&o calculadas desde o momento em gue o bem se encontra em
condigdes de ser utilizado, desde que o seja de facto, de acordo com o método da linha
reta, em conformidade com o periodo de vida (il estimado para cada grupo de bens.

As laxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida il
estimada:

Bem N* ance
Edificlcs e outras conatrugias 3als
Equipamento bésioo 1a15
Equipemenio de tmnaporie 186
Equipamants administrative 1212
Qutros attvos fixoe tangivals 1212

As vidas (tels ® método de amortizagio dos vérios bens s#io revistos anualmente. O efeito
de alguma alteragdo a estas estimativas é raconhecido na demonstrag#io dos resultadcs
prospetivamente. As despesas de manutencic e reparagiio (dispéndios subseguentes)
que ndo sfo suscetlvels de gerar beneflcios econémicos futuros s&o registadas como

gastos no periodo em que ocorrem.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagiio ou abate de um ativo fixo tangivel &
determinado como a diferenga entre o montante recebido na fransagfio e a guantia
escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienag&o.

3.9 - Ativos Intangivels
Intangivels adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sfo registades pelo custo deduzide de
amortizagBes e perdas por iImparidade acumuladas. As amortizagbes séio reconhecidas
numa bage de linha reta durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis. As vidas (leis
e método de amortizacio dos vérios ativos intangiveis sfo revistos anuaimente. O efeito
de alguma alteragio a estas estimativas é reconhecido na demonstragéo dos resultados
prospetivamente, A todos os atlvos intanglvels fol atribuida vida dtil finita, e as respetivas
amortizagbes foram calculadas de acordo com vidas Uteis estimadas enfre 3 e 6 anos.

3.10 - Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma reviséic das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de
que possam sstar em imparidade. A existir, & eslimada a quantla recuperével dos
respetivos ativos, a-fim de determinar & extens&ic da perda por Imparidade, se for o caso.
Queando n&o é possivel determinar a quantia recuperével de um ativo individual, é estimada
a quantia recuperével da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre:
- O justo valor deduzido de custos para vender

- O valor de uso.

Na determinagéio do valor de uso, os fluxos de caixa fuluros estimados s&o descontados
usando uma taxa de desconto anteg de impostos que reflita as expetativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quante aos riscos especfficos do ativo ou da unidade
geradora de caixa relativamente acs quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo

tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior &
sua gquantia recuperave! é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade
é registada de imediato na demonstracée dos resultados na rubrica de "Perdas por
imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizag8c registado no
capltal préprio, caso em que, seré tratada como um decréscimo de revalorizagéo.

A reversfio de perdag por Imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada
quando h4 evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja nfo existem ou
diminuiram. A reversioc das perdas por imparidade é reconhscida na demonetragfio dos
resultados na rubrica de “Reversbes de perdas por imparidade™. A reverséio da perda por
imparldade ¢ efstuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (llquida de
amortizages) caso a perda néo tivesse sido registada.

3.11 - Inventarios

Os inventérios séo registadas ao menar de entre o custe e o valor realizavel liquido. O valor
liquido de realizacé@o representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
astimados necessérlos para concluir os inventarios e para efetuar a venda.

A Empresa utiliza o custo médio como método de custeio dos inventarios.

Os produtos acabadoe (que compreendem essencialmente o gelo) encontram-se
valorizados ao custo de producfio, que inclui o custo das matérias-primas Incorporadas e
gastos gerais de fabrico.

3.12 - Provisbes

§80 reconhecidas proviedes apenas quande a Empresa tem uma obrigago presents (legal
ou Implicita) resultante de um acontecimento passado, sendo provével que para liquidagao
dessa obrigacdo ocorma uma saida de recursos, cujo montante possa ger razcavelments

estimado.

O montante reconhecido das provigses consiste no valor presente da methor estimativa na
dsata de relato dos recursos necessérios para liquidar a obrigag#io, que é determinada tendo
em consideragio os riscos & incertezas assoclados & obrigag&o.

As provises sdo revistas na data de relato e s¥o ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.
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As obrigagdes presentes que resuitam de contratos onerogos s#éo registadas e mensuradas
como provises. Existe um contrato oneroso quando a Empresa & parte infegrante das
disposicBes de um contrate de acordo, cujo cumprimento tem associados cusios que nao
& possivel evitar e que excedem os beneficice econdmicos dele derivados.

Os passivos contingentes néio s&o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma salda de racursos englobando
baneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes néo sfo reconhecidos nas
demonstragbes financeiras, sende divulgados quando for provavel a existéncia de um

infiuxo econdmico futuro de recursos.

3.13 - Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sfo reconheckios no balango quando a Empresa se
toma parte das comespondsenies disposicGes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias:
- Ao custo ou custo amortizado

- Ao justo valor, com as alteragbes reconhecidas na demonstracéio dos resultados (a
empresa ndo tem investimentos financeiros reconhecidos ao justo valor).

Ao custo ou custo amortizado

Séo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado® os ativos e o5 passivos
financeiras que apreseniem as seguintes caracterfsticas:

— Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retormno fixo ou determinavel; e

— Néo sejam um instrumento financeliro derivado cu nédo Incorporem um Instrumento
financeiro derivado.

Séo ainda classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado®, sendo mensurados
ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os contratog para
conceder ou contralr empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base liquida e
que, quando executados, reunam &s condigbes afras descritas.



DOCAPESCA

MORRORFAQIM LA

O custo amortizado 6 determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva
& a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financsiro na quantia liquida escriturada do ativo

ou passivo financeiro.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classlficados na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o revistos
para identificar indicios de imparldade. Tals ativos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mals acontecimentos
ocorridos ap6s o seu reconhecimento Inicial, os seue fluxos de caixa futuros estimados séo

afetados,

Para os ativos financeiros mensurados ac custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde & diferenca entre a quantia sscriturada do ativo e o valor presente
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva

original.

Para os ativos financeiros mensurados ao cusio, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre a quantia escriturada do ative e a melhor estimativa do justo

valor do ative,

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade”
no periodo em que sdo determinadas.

Subsequsentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigéo pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimentc que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado), caso a perda
néo tivesss sido iniclaimente registada. A reverséic de perdas por imparidade é registada
em resultados na rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”. Ndo é pemmitida a
reverséio de perdas por imparidade registadas em investimento em Instrumentos de capital
proprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direilos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando os transfere para outra entidade, bem como todos

X .
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os riscos e beneficios significativos associados & sua posse. S#io desreconhecidos os
ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e
beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desrsconhece passivos financeiros apenas quando & correspondente
obrigac#o seja liquidada, cancelada ou expire.

3.14 - Juizos de valor criticos ¢ principais fontes de inceriera assoclada a estimativas

Na preparagio das demonstragfies financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do pericdo.

As estimativas € os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente, & deta de aprovagéio das demonsiragbes financeiras, dos eventos
a transaglies em curso, assim como na experiéncia de evantos passados efou correntes.
Contudo, poderéio ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, no sendo previsivels
4 data de aprovagfio das demonetragbes financelras, n&io foram consideradas nessas
estimativas. As altera¢lies a@s estimativas que ocomam posieriormente a data das
demonstracbes flnanceiras serfic corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado
0 grau de incerteza associado, os resultadas reals das fransagbes em questfio poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragbes
financeiras anexas foram os seguintes;

— As responsabilidades da Empresa com os complementos de penséo de reforma ou
de invalidez, prémio de reforma ou invalidez, subsidio de morte ou pens&io de
sobrevivéncia (Plano de Beneficlos Definidos), sfio determinadas pela obtengéio, no
final da cada exerciclo econdmico, de estudo atuarlal slaborado por uma entidade
especiallzada independente e de acordo com métodos e pressupostos atuariais
globalmente aceites

— O custo final de processos judiclais, liquidagdes e outros litigios pode variar devido
a estimativas baseadas em diferentes interpretacies das nomas, opinides &
avaliagfes finais do montante de perdas. Desse modo, qualquer variago nes
circunetancias relaclonadas com este tipo de contingénclas poderd ter um efeito
significativo ng montante da proviséio para contingdncias registado

ﬂ§*
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— A Docapesca analiga a vida util estimada dos ativos e o valor residual dos mesmos
para determinar o montante das depreciagfes/amortizagdes a reconhecer na
demonstracfio dos resultados de cada exercicio

— A Docapesca anallsa de forma periddica os saldos vencidos de clientes, de forma
a detetar problemas de imparidade no recebimento destes valores relativos a risco
de crédito ou periodo de regularizagéio estimado

~— A Empresa mantém provises em 31 de dezembro de 2018 no montante de
1.295.187,22 Euros, donde se destacam 732.798,61 Euros relativos a processos
Judiclais que transitaram do IPTM (este valor corregponde & meihor estimativa do
Conselho de Administragfio e seus consultores legais do exfluxo de recursos em
que se espera que a Empresa venha a incorrer na sequéncla do desfecho dos
mesmos), & 402.379,80 Euros para riscos e sncargos (provisfo para pagamento de
impostc Municlpal scbre Imdvels: 348.375,00 Euroe e provisio para sinistro
ocorrido com o Travel Lift de Portiméo: 54.004,80 Euros) e ainda duas provisdes
relacionadas com o processo de integracéao do IPTM.

3.15 - Acontecimentos subseguentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporclonem informag&io adicional sobra
condiges que existiam a data do balango (adjusting events) sfo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango, que proporcionem
informag&o sobre candigSes gue ocorram apds a data do balango (non adjusting events),
sfio divulgados nas demonsira¢des financeiras, se forem considerados materials.

3.16 — Especializacéo de exercicios

As receitas e as despesas sfo registadas de acordo com o principio da especializac&o de
axercicios, pelo qual estas s80 reconhecidas & medida que s&o geradas,
independentemente do momento que em que sdo faturadas. As diferengas entre as
receitas o despesas geradas e os correspondentes montantes faturados s@io registadas
nas rubricas de diferimentos.

%A
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4. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes™ Inclui
numerério, depésitos bancérios imediatamente mobilizdveis e aplicacbes de tesouraria no
mercado monetério, liquides de descebertos bancérios e de outros financlamentos de curto
prazo equivalentes.

“Caixa e ssus equivalentes” em 31 de dezembro de 2016 & 2015 detalha-ge conforme se
segue:

= 2018 2015
Numeréro 38.781.85 20.881,00
Depésitce banodirios imedietamante mobilizdvels
- Bancas comarclale 550,260,053 587.335,85
- B3P 3.548.278,72 206,051,268

_ 464430080  914.148,23

Em 31 de dezembro de 2016 nenhuma conta bancéria da Empresa tinha saldo a
descoberto.

As disponibilidades de tesouraria deposlitadas na banca comercial so as necessarias para
o imediato pagamento aos anmadores/pescadores, de acordo com a Portarla n.° 9/89 de 4
de janeiro.

Séo preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e
servigos centraig. As folhas de calixa relativas ao GHimo dia Gtil de cada més s#0 enviadas
para a Diregdo Financeira, nos servigos centrais, e devidaments conferidas com os
movimentos registados em SAP. Este procedimento fol realizado pam o perfcdo em
andlise.

Ao somatorio dos saldos de calxa a 31 de dezembro de 2016 fol deduzido o montante de
203.836,60 Euros (acrescido a rubrica de “Outros créditos a recebsr” pelo montants de
135.497,43 Euros o & rubrica de *Clientes” pelo montante de 68.339,17 Euros), reiativo a
cheques em cartsira, tendo os mesmos sido depositados no dia Gtll seguinte (2 de janeiro).
Em 31 de dezembro de 2015 fol deduzido o montante de 55.664,87 Euros (acrescido a
rubrica de “Outros créditos a receber”), relativo a cheques em cartsira, tendo os mesmos
sido depositados no dia (itil seguinte (4 de jansiro).

Em 31 de dezembro de 2016 o detalhe dos depositos bancérios imediatamente
mobilizéveis por delegagbes/lotas e natureza & o saguinte:

Riata
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Depésitos bancérios mobilizivels

Delagagho Total c :n:::” IGCP
Matosinhos 7063395  70.533,95 -
Avero 8078238  80.782,38 -
Rguelra da Foz 7816 3171518 .
Fenicha 6234498 6234406 -
Sede 4586435 41067583 3.046.27872
Snes 1884183 18.841,93 :
Fo-iido 2590066 2690285
Segras 36.686,94 38.585,04
Tavira 786752  TEET52 -
Via Rea! de Sarto Antdnis 3183223 3163223 -

4.735.030,87  TBE.752,28 23.546.270.72

Ohiic (76.530,82)  (76.530,82) -
Povoa de Varzim {118.781,89) {116.781,89)
Cascale {12.540,66)  ({12.549,96)
Seaitbra (10.263,80)  (10.263,89) =
Setibal (14.395,36)  (14.365,58) -

(2204222 (22048222

4505.538,75  5E9.260,03 2.046.278,72

Os valores negatives apresentades sfo apsnas contabiflisticos, ndio correspondendo a
endividamento bancério.

Pelos Despachos 244/15-SET, de 24 de fevereiro e 588/16-SEATF, de 23 de Junho, a
Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas autorizou a renovacio da dispensa de
obrigatoriedade da aplicagio do principio de Unidade de Tesouraria do Estado &
Docapesca, na sequéncia de parecer do ISCP que reconheceu a especificidade da
atividade da empresa quanto 4 forma de utllizacsio e & quantificagéio dos diversos servigos
bancérios utilizados.

Na Demonstragéio de Fluxos de Caixa, nas atlvidades operacionais — recebimentos de
clientes, estfio relevados os fluxos relativos a transmisséo do pescado vendido em lota peio
seu valor liquido, acrescido dos respeitantes as taxas cobradas sos compradoras e
armadores.

O valor do pescado transacionado em lota, cobrado ace compradores e entregue aos
armadores (ou a tercelros, por sua ordem ou imposigéo legal), fol de 201.748.818 Euros
no exercicio de 2016 e de 194.645.154 Euros no exerclcio de 2015,

« .
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5. Politicas contabilisticas, alterages nas estimativas contabilisticas e erros

Subsidios ndo reembolsdvels ao investimento (nota 14)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Docapesca procedeu go registo do
acréscimo dos subsidios ndo reembolsdveis ap investimento recebidos durante o exercicio,
na respetiva conta de capital prépric e estimou o montante dos subsldios n&o
reembolséveis ao investimento que esperava vir a receber em 2016, com elevado grau de
certeza, referente a projetos de Investimento Jé contratualizados com o IFAP e que se
encentravam realizados meterial e financelramente a deta de 31 de dezembro de 2015, no
montante de 2.861.620,63 Euros. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 este montante foi recebido na totalidade.

6. Partes relacionadas

ldentificagfio de partes relaclonadas

A Empresa & detida em 100% pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas.

Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

As remuneragdes do pessoal chave de gestéio da Empresa, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 201 5, foram conforme se segue:

~ Remuneragdes 016 7015
Remuneraghss dos Grgiios Soclals
Remuneracio mensal 00.614,32 100.118,35
Despeaas de Represantagio 31.167.98 34,486 56
Subskdio de Refeicio 3.846,18 3.524,78
Férias & Subsidio de fériaa 30.383,87 21.133,80
Subeldio de Natal 8.124.26 B.010,48
Reduclio Sataral (Leis 75/2014 & 158-A/2015) {4.116,50) (13.214,34)
Aludas de custo - Deslocagies 2.794,36 1.805,36
Assemblala Geral 3.208,83 3.208,83
Revie®o legal das Contas 13.720,00 13.820,00
Total das Remuneragies dos Orglos Socisis {Nota 22) 188.523,08 173.603,82
Encargos dos Orgdos Sociala
Encargos com remimeragies 24.913,21 36.8681,05
Segum da acidentes de trabalho 1.151,97 1.172,73
Seguro de acldentes pessoals 140,87 182,09
Saguro de aalide 800.38 694,60
Total dos Encargos dos Orglos Solaia 26.815,23 38.721,46

215.338,21 212.415,08

NS
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7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro da 2015,
0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos atlvos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:;

e
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No decurso do ano de 2016, as princlpais aquisicties de ativos fixos tangiveis foram
registadas na rubrica de “Edificios e outras construgBes”, que dizem respeito,
essenciaimente, aos projetos de requalificagfio das lotas

Iy tan impla (1] renos inj blico

A maloria das instalagSes utilizadas pela Docapesca estd Implantada em terrenos que
pertencem ao Dominio Pubilco, tendo & Docapesca celebrado contratos de concesssio com
as AdministragBes dos portog do Douro Leixdes (Matosinhos), do porto de Sines e dos
portos de Setiibal e Sesimbra e, sm 2014, com as AdministragBes Portuarias de Viana do
Castelo, Aveiro @ Figusira da Foz.

[*2
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Com as novas afribuiges, ficam afetos & Docapesca 0s bens do dominio plblico e do
dominio privado do Estado, bem como todos s bens iméveis edificados pelo IPTM, na
érea de jurledigio kisntificada no Decreto-Lel n.° 18/2014 (artigo 6.9).

O montante de ativos fixos tanglvels implantados em dominio publico, em 31 de dezembro
de 2016, ascende a 12.697.412,91 Euros, liquido de depreciagies acumuladas de
36.422.388,33 Evuros.

Entidade A‘;::; D::f"::‘*;’: Valor Liquido

Porioc de Pesca de Viana do Castsis ARG 388.112,84 188.379,08 180.783,78
Foric de Pesca de Matosinhos APDL 17.634.836,75 15.923.04497  2.011.791 78
Porto de Pesca de Avalro APA 161807640  1.161.353.80 484.741,80
Forio de Pesca de Figuelra da Foz APFF 3.831.843,18 2,380,906,13 1.244.837,05
Foato de Vendagamde Trafarla AFL 21.395,08 21.385,08 -
Porto de Peaca de Basimbra APSS 3.881.82478 3.083,761,41 818.083,35
Forio de Pesca da Setibal APSS 1588.047.81  1.347.483.00 242.084 81
Forto de Pagca de Sines AFS 1.518.852,88 1.189.860,40 318.962,58
Lota de Cascals Municiplo 216.813,50 212,801,30 4.012,20
Fogio de Vendsgam de Mira Municpio 23.080,87 14.7r8,22 48.304,45
Enfreposto Frigorffico da Peniche Municplo 3.564.188,65 3.611.6380,10 52.808,55
Fosto de Vendagem de Carrsaquelra Munic pio 20.828,35 15.442,61 14.285,44
Festn de Vandagem de Fuzeta IGFS38 47.805,85 47.762,92 102,73
Posto de Vendagem de Armagio de Péra —_— 21.231,03 21.231,03 -
Posto de Vendagem de Arrifana —_ 42.390,63 42,380,53 -
Fosto de Vendagem de Azanha do Mar - 81.680,81 54.459,75 7.500,86
Posto de Vendagem de Burgau - 5.872,00 5.872,96 -
Fosio de Vendagem da Costa da Caparka - 671.102,68 429.151,88 241.851,12
Fosto de Vendagem da Fonte da Telha -— 87.022 46 38.447,27 27.575,19
Posto de Vandagem de Foz do Aretho - 10.000.97 10.009,97 -
Fosto de Vandagem de Garrbla - 18.038,39 19.038,30 -
Foato de Vendagem de Monts Gordo -— 12.4584,26 12.484,26 -
Foste da Vendagem de Forto Covo - 27.140,57 27.140,67 -
Fosto de Vendagem de Salema - 11.681,57 11.981,87 -
Foato de Vendagem de Torreira - 11.280,25 8.853,11 1.428,94
Fosto de Vendagem de Viia Cha - 19.9658,85 18.968,95 -
Posio de Vendagem de Zambuleira —_ 39.124.48 84,272, 70 24.851,78
Foslo de Vendagem de Viia Nova de Montes — €18.321,55 208.748,78 408.574,80

Sub-Total 1 36.032.214,16  29.981.614,99 6.070.589,17
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Entidade A‘;ﬁ; Choraci®  Valor Ligudo

Fosto de Vendagom da Via Prak de Ancora Docapesca (a) 23.528,00 4.341,47 18.186,53
Posto de Vendagem de Esposends Docapesca {a) 44.304,29 18.585,49 27.738,80
Porto de Pesca de Pivoa de Varzim Docapesca(a)  1.035.635.39 387.700,06 687.935,23
Posto de Vendagam de Via do Conde Docapesca {a) 188,785,089 22.033,34 188.752,65
Poato de Vendegem de Afuraca Docapeeca (a) 13.344,03 13.344,03 -
Posto de Vendagemde Aguda Docapesca (a) 25.901,85 25.891,65 -
Posto de Vencagem de Angaras Docapesca (a) 2527459 24,954,33 320,28
Forto de Pesca de Nazard Docapesca (1) 1.417.793,31 852.500,44 b64.883,87
Forto de Pesca de Faniche Docapescafa)  2.170.521,28 1.001.794,96 1.188.729, 32
Foeto de Vendagem de Ericera Docapesca (a) 40.706,89 40,706,609 -
Forto de Pesca de Sagres (Baleaire) Docapesca (a) 1.246.1682 98 691.518,39 554.684,59
Porte de Pesca de Lagos Docapesca (a) 1.188.817,25 715.867,74 472.948, 51
Fosio de Vendagemds Albufaira Docapesca (a) 38.786,656 18,792,335 19.974.82
Porto de Pesca de Portimo Docapesca (a)  1.363.403,50 488.872,29 884.531,21
Porio de Pesce da Cihén Docapesca {a} 1.959.215,56 717.074,50 1.242.141,08
Forto da Fesca de CGuartolra Docapesca (a) 192.791,02 112.720,20 80.070,82
Porte de Peace de Tavira Docapesce (a) 200.817.58 149,177,52 57.640,08
Fosto de Vendegem de Santa Luzie Docapesca (a) 76.126,79 71.148,78 4.978,03
Fosto de Vendagem de Alvor Docapascs (a) 13.584,20 13.584,29 -
Foste de Vendagern de Faro Docapesca (a) 80.406 58 10.125,83 81.270,08
Posto de Vendagern de Cabanas Docapesca (a) 35.991,74 2.804,45 32.407,26
Forio de Pesca de Via Real de Santo Anténlo  Docapesca {a} 1.710.182,81 1.100,574,78 800.624,83
8ub-Total 2 13.087.587,08 6.460.773,34 8.8626.913,74

Total 49.119.801,24 36.422.388,33 12.607.412,81

&t :

{a) - ocorreu transferéncia de Jurisdicdo do IPTM para a Docapesca

As instalagBes do enfreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos
pertencentes & Camara Municipal de Penliche, detendo a Docapesca um direito de
superficie. O montants destes ativos, em 31 de dezembro de 2016, ascende a 52.608,55
Euros, liquido de depreciagdes acumuladas de 3.511.580,10 Euros. A exploragéo do
entreposto frigorifico de Peniche fol cedida & empresa ESIP, $.A. (industrial conserveira),
com base num protocolo celebrado antre a Docapesca, a ESIP e @ Camara Municipal de
Peniche em agosto de 2012.

Ativos fixos em poder de terceiros

Os ativos fixos em poder de terceiros, a 31 de dezembyro de 2016, eram os seguintes: /
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1 — Molde de gravagdo de caixas de plgstico (em poder da firma Baquelite Liz, Lda.), no
valor de € 60,105,15; o moide € cedido, em cada momento, & entldade contratada para o
fabrico de caixas de plastico para movimentagfio de pescado.

2 ~ Equipamentos do entreposto frigorifico de Peniche, explorado pala ESIP, com o valor
de aquisigiio de 1.077.568,01 Euros, constituldos por equipamento de estiva, estanteria,
equipamento de pesagem a de movimentagéio, entre outros,

3 ~ Um sistema de venda eletronlca de pescado (que inclui comandos de infravermeihos),
ém poder da DMS, Lda., no valor de 2.560,00 Euros.

Vidas Gteis e depreciagdo

Os ativos fixos tanglvels s&o depreciados de acordo com o método da linha reta durante
a@s seguintes vidag (tels estimadas:

Besm N° anos
Eaﬂchunumummu Sa2s

Eguipamento bésico 1215
Equipamento de tranaporte 1a$

Equipamento administrativo 1a12
Qutros atives fxoe tanghvals 1a12

As depreciacies do exercicio, no montanis de 3.502.390,91 Euros (2.808.745,95 Euros
em 2015), foram registadas na rubrica de Gastos de depreciacso e amortizag&o (Nota 23),

Até 2012, a Docapesca depreciou os bens implantados em terrenos de dominio publico de
acordo com os periodos méximos permitidos pela Legislagio Fiscal, sendo que resultavam
da utilizagso deste critério valores liquidos contabillsticos positivos na data final dos prazos
de vigéncla dos contratos de concssséo e das llcencas de utilizagéio celebrados com as

administracdes portuarias.

A partlr de 2013 foram adaptadas as taxas de amortizagéio dos bens referidos, para que a
depreciagiio termine nog tlimo ano de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados
com as entidades concedentes,

N
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8. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos, em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o
movimente ocomrido na quantia escriturada dos ativos intangfveis, bem como nas
respetivas amortizacBes acumuiadas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2016

Pregramas Proprisdada

computador indystrial Total
Ativas
Saldo Inkzial 146.770,48 1.220.48595 1.367.266,41
Aquisichos 23.046,72 - 23.04¢,72
Transferéncias & abatag 5.032,560 - 5.032,50
Saldo final 174,845 68 1.220.485.56 1.395.335,63
Depreciagbes acumulsdas ¢
perdas por imparidads
Saldo Infcial 137.857,32 1.162.190,86  1.300.048,20
Depraclagies do exercloio (nota 23) T471,35 30.843,78 38.015,11
Transferdnclas e abates - - -
Saldo final 145.028 67 1.193.054,64  1.138.063.31
Ativos liquidos 29.821,01 27.451,31 57.272,32
%
2015
- — —
Programas Propriedads
comoutador Industriat Tolal
Atlvos
Sakdo Inlclal 139.540,46 1.220.485,65 1.380.026,41
AquislgBes 7.230,00 - 7.230,00
Transferbncias e abates - - -
Saldo final 146.7?0.25 1.220.485.95 1.367.255,41
DapreciagSes acumuladas o
pardss por Imparidads
Saldo inlcial 123.945,68 1.111.818,83  1.235.584,51
Depraciactes do exercicio (nota 23) 12.911,84 50.572,05 64,483,889
Transfenénciae » abates . - -
Saldo final 137.887. 32 1.162.190.88  1.300.048,20
Afivos liquidos 8.913,14 58.295,07 67.208,21

As amortizagbes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo findo em 31 de dezembro
de 2016, no montante de 38.015,11 Euros (64.483,69 Euros em 2015), foram registadas
na rubrica de “Gastos de depreciacio e amortiza¢éo® (Nota 23),

45 %
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Vidas Gteis

A todos os ativos intanglveis foi atribuida vida datll finita, cujas respetivas amortizagses
foram calculadas de acordo com vidas lteis estimadas entre os 3 6 0s 6 anos.

9. Locagdes
Locacgéo operacional

Em finals de 2012 foram celebrados dols contratos de locagdo operacional (AOQV) cujas
despesas sfo, nos termos legals, contabllizadas como rendas.

Em abril de 2013 foram celebrados mals dois contratos AQV, com o mesmo tratamenio
contabilistico dos antericres.

Os gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
em 31 de dezembro de 2015 sio detalhados conforme se segue:

2014 205
Custo Cuglo

Locag8o oparacional
Viatwres ligeiras de passagelros 25.222,08 2522208

Os gastos a reconhscer no futuro relativamente aos contratos AQV em curso, tendo em
conta que néo fol celebrado qualjuer novo contrato em 20186, s&o:

Pagamentes minimos & efetuar
2017 2018 apda 2018
Locacio operaclonsi
Viaturag ligeiras de passageiros 6.140,83 - -

10. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro ds 2015 s&o detalhados conforme se

segue;

ARA
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2016 2015

Juros suportados

Financiamentos bancdrios 1.517.28 17645

Locaches financairas - -

Outros financlamentos 926,56 244414 8386446 84.140,91
Qutros gastos de financlamento

Comisades e encargos simlares 2.804,20 £.564,564

QGarantias bencériss 4.888,82 6.367,22

Atualizacio de divides - 7.470,82 - 1222178

9.914,98 96.362,67

O montante de juros — outros financiamentos inclui, em 2015, 43.901,71 Euros relativos ao
acordo celebrado com a APA (juros cobrados sobre as irés prestagdes de 187.000,00
Euros a pagar anuaimente, entretanto reguiarizadas) e 37.971,02 Euros relativos a juros
de mora relativos a dividas do ex-IPTM.

A empresa reglstou os juros relatlvos ao acordo celebrado com a APA como um custo de
financiamento, na medida em Que o pagamento em prestagBes visava sustentar o controlo
da sltuacéo financeira, onds se previa ter que fazer face a elevado volume de investimento.
Com o alfvio da tesouraria e um voiume de investimento inferior, foram pagas quer a
segunda quer a terceira prestacbes por antecipagéio, anulando este custo para 2018.

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exerciclos findos em
31 de dezembro de 2016 & 31 de dezembro de 2015 sdo detalhados conforme se segue:

2016 2015

Juros obtidos

Depésitoa - Calxa de Crécito Agricola Panicha - 74,32

Depdsitos - IGCP - 4,44

Juros de Mora 38.957 43 25.118,96

Juros de adisntamentos sobre verndas - 38.88743 - 251977
Quiros rendimentos sirllaree

DistribuigSo de resultados - C.CA.M 224 224 - -

38.580,87 26.197,71
=0 _— 1 E

11. Inventéirios

Em 31 de dezembro de 2016 ¢ 31 de dezembro de 2015, os inventérios dg Empresa eram
detalhados conforme se SogUe:

—?@ .
(4
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2018 2015
Quanta  Perdas por  Cuantia Quanta  Pordaspor  Quantia
bruta Imoaridede lguida brsta imparkiade liquida
Mercadorian 150.720.5¢  (3.091,28) 147.837.28 155.420,86 (9.091,23) 152.329,58
Matérias-Frimas, subskdiérias o de congumn BTAB3.21 (21.122,10) 46.341,11 63.080,19 (20.305,60) 42.784,59
Produtas acabados e intermédics 4.471,11 4.471,11 2.240,66 2.240,56
222,662,86 (24.213,38) 188.44048 220.751,61 (23.396,88) 187.354,73

E esperado que os seguintes inventérios sejam realizados apés o periodo de 12 meses
seguinte 4 data das demonsiragdes financelras:

— Mercadorias:

— Matérias de consumo e conservacéo.

Custo das mercadorias
inventérios ds producio

vendidas ¢ das matérias conaumidas e variagio dos

O cueto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido nos exarcicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, é detalhado conforme sa

segue
2018
MP, Subs,
Mercadaorias Consumo Total
Saldo inicial 155.420,88 83.090,19 218,511,058
Compras 864.321,11 23835564 1.1 02.676,76
Regularizaghes (8.508,81) - (8.508,81)
Saldo final (150.72854) (87.453.21) (21B.181 .75}
Custo s merc, vendidas & das mat consumidas 860.506,62 233.98262 1.094.480,24
= — —
2015
MP, Suba.
Mercadiorias Consumo Total
8aldo Inlclal 172,172,456 &§1.064,23 223.298.89
Gompras 1.055.880.85 251.110,02 1 .A08.970,67
Regularizagbes (10.554,25) {4,20) {10.558,45)
Salde final (155.420.86)  (63.080,10) 1218.511,05)

Custo das merc. verdidas e dag mat. congumidas

1.082.068,20  239.060,88 1.301.128,06
_—

A variagfio dos inventdrios da produg#io dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
@ 31 de dezembro de 2015 & detalhada conforme 56 segue;
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2016 2015
Produtos Produtos
acebados  acabados
Saldo inkcla) 2.240,58 3.903,53
8aldo final (4.471,11) (2.240,38)
Verlagsio dos invertérioa de produgio (2230,65)  1.882,8T
_——

A quantidade de gelo em sllo, em toneladas, dos exerciclos findos em 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2015 & detalhada & seguir:

Tonetades em Sko

2018 2016
Viana do Casielo 1.50 -
Matosinhos 116,00 28,60
Avelro 55,00 60,00
Fguekra da Foz 85,00 20,00
Sagres - 3,70
Portiméio 1,80 1,20
Lagos - 0,30
Quartelra 1,95 2,80
Tavira 0,42 0,60
VRSA 2,70 4,00
Total 243,07 121,10

Perdas por imparidade

A evolugdio das perdas por imparidade acumuladas de inventérios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 & a seguinte:

2018
Saldo iniclal Aumentos Reversbes Wilizecbes Salko Final
Morcadarien 3.001.28 - - 3.001.28
Matdrias-Frimas, subsididrias & de consumn 20.30580 21.122,10 {20.306,60) - AH.A2210
23.398,88  21.122,10 (20,305,60) - 2421338

M5

Saldo iniclal Aumanioe ReversSos Ltiizacdes Saldo Final
Mercadoriay 3.0e1,28 E B 3.001,28
Maiérins-Priras, subsididriae » de consumo 18.268,08  20.305,60 (16.268,06) -~ 2030580

19.358,34  20.303,60 (18.268,08) - 23.398,88

HRR
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A imparidade anual incide sobre o conjunto de materiais de consume que se encontram
armazenados nos servicos centrals e que se destinam a ser consumidos nos diferentes
estabelecimentos da smpresa.

No exercicio de 2016, a Empresa registou uma reversio da imparidade devido A
valorizago e utilizagdio de matérias de consumo que haviam sldo objeto de imparidade no
exercicio anterior, no montante de 20.305,60 Euros.

As perdas por imparidade de Inventdrios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
no montante de 21.122,10 Eurce, bem como as reversdes no montante de 20.305,60
Euros, foram registadas na rubrica de “Imparidade de invent4rios”.

12. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de
2015 €& detalhado conforme se sague:

Rédito
2016 M5
Venda de bens 2.282.056,00 2.515.082.77
Prestaglo de aervigos 24.419,318,32 23.451.849,14
Juros obtios (Nota 10) 36.087,43 25,197,71

26.738.359,84 25.9€2.130,62

O montante dos juros obtidos refere-se apenas aos juros recebidos e que se eslima
receber,

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 a rubrica “Vendas e servicos
prestados” apresentava g seguinte composicéo:

N
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Vendas e Servigos Prestados

2016 2015
- Venda de gelo 1.341.201,11 1,371.362,48
- Venda de combustivalg 868.301,38 1.061.518,27
- Venda de aprestos de pesca 22.033,44 3081283
= Venxia de lubiificantes 17.204,88 20.979,22
= Venda de bateras 2.746,67 4.230,35
- Vends da comandos 30.550,00 26.025.00
- Vonda de embalagens 18,81 368,62
Outros sarvigoe prastados:
- Servigo da 1°. Venda de pescado 16.411.284,13  15.856.535,14
- Servigos doa porios da peaca 4.782.284,38 4.725.020,08
- Gesldo dominlal 1.627.021,566 1.388.3688,583
- Servicos de Niutica de Recreio e Marftimo-Turlsticas 1.288.560,95 1.188.908,02
= Outros 310.1588,28 282,860,098

26.701.37241  23.908.941,91
_————

A Docapesca ndo efetua vendas nem presia servigos para o mercado extemo.

Na rubrice de Prestagbes de Servigos da primeira venda de pescado estéio registados os
valores das taxas de primeira venda de pescado cobradas pela Docapesca sobre o vaior
transaclonado em lots.

13. Provisdes, passivos contingentes ¢ ativos contingentes

13.1 Provisbes

A evolugdio das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015 é apresentada nos quadros segulntes:
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Saidn Transfecéncias / Sakde

Mol Aumamics Revarnion Ulizagdies Fegulwizagtes fingl
Autaridade Tributira - Provialin para IBP 140,110,650 (1235.04) (138.854,75) -
Para compromisace astumidos 880.000,00 - (@50.000,00) - -
Parx compromisacs sssumides - IPTM - 26225 - - 832600, 25
Para procesas [udiclal - APVE - BB.72558 - - §0.725.60
Pram processs |udicil - Mata Engll 220.457,00 - - - . 72045700
Pava prooeaso jidic/sd - Mach 3.342.81 - - 3342081
Para prooesso judicial - Fingsio 40033418 (480,934,18) -
Pars fisoos @ encergos - Travel LI - Portimdio 54.004,80 - - - 54.004,80
Fara flaccs @ encargos - Sinksia - Anvare 53,808, (33,808,01) -
Fura Impesto munlsipal sobre indvals 183.378,00 108.000,00 - - - S48.375.00

2.584.21 08 228,007 &1 [1.4641.555 G (172441 88 - 1.288.187 22
%i____%?a
2013

Saido Transfarbercies / Saldo

infelal Aumenios Raverstes LHiikgmg2es Reguarizaches final
Autoridads Trisuhida - Previslio parm IBP 140,110,568 - 140,110,858
Pare comprom/seos esaumitos 950,000,00 - 950.000,00
Parg ¢ompromicscs mpeumidss - IFTM 242,304,583 (242.304.83) .
Para provesss judiclsl - Mola Engll TXUET.C0 . 726.457,00
Para procsses Jucialel - Mach a2 - 334281
Port procasyo Judiolsl - Fingelg 490.334,18 - 450.534,18
Para tscos & ansargos - Travel L - FetimBo G 00u4, 80 54.004,80
Para riscos o enoafgoe - Sinistn - Azurars - 33.008,81 320080
Pare imposio municipal sobee imévels - 1RTE0 - 1853.378 00

2858543, 18 270.08: 71 |24z 304, 83| 2564231 08

Fol constitulda em 2012 uma provis&o, no montante de 140.110,58 Evuros, para fazer face
a um provavel pagamento de Imposto sabre os Produtos Petrolfferos o Confribuig#io para
a Seguranga Rodovidria, relativa a abastecimentos de combustivel nos postos de mar da
Docapesca. Foi efetuada a reclamacio graclosa do processo, fendo sido indeferido o
pedido de anulagfio ao ato de liquidagiio da divida adusnelra deduzido na reclamagéo
graciosa apresentada. Em junho de 2013 foi efetuado o padido de impugnagiio judiclal do
processo, que se encontra em apreciagéo no Tribunal Tributério de 1.% Instincla de Lisboa.

Em dezembro de 2018, ao abrige do programa PERES (Programa Especial de Reducgio
do Endividamento ao Estado), a Dacapesca optou por efetuar o pagamento do valor em
cauea, 138.854,75 Euros, utllizando a provisdo criada, e reverteu a parie excedents,
1.255,81 Euros.

A decisfio de pagamento ao abrigo deste programa permitiu garantir que n@o haverg
pagamento de juros, sendo que a Docapesca prossegue com o processo junto do Tribunal

Tributério.

Na sequéncia da celebragic do novo contrato de concess&io com a APA, e do acordo
referente & divida do passado, foi constituida uma provisdo, no valor de 950.000,00 Euros,
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relativa & responsabilidade assumida pela Docapesca com a execugsio futura de uma
dragagem no porto de pesca de Aveiro, que s6 estimava realizar em 2016,

Em 2018, e de acordo com os efeltos produzidos pelo acordo celebrada, foi contabilizado
¢omo custo o valor da divida (1.012.887,47 Euros) e revertida a proviséio.

De acordo com a deciggo do Juiz do Tribune! trbutério de Lisboa, o valor da divids ficarg
em conta corrente, sendo deduzido no futuro pelos valores efetivamente dispendidos em
dragagens no porto de pesca de Aveiro,

Fol constitufda em 2016 uma provis&o no montante de 63.282,25 Euros para fazer face a
possibilidade de a Docapesca ser obrigada ao pagamento de uma verba reclamada pelo
IMT (Instituto dg Mobilidade o Transportes), e Que se relaciona com o pagamento dos
saldrlos e oncargos aos trabalhadores do IPTM no periodo de dols mesgas imediatamente
anteriores & sua transigdio, por acordo de cedéncia de Interesge publico, para a Docapesca.

Fol constituida em 2018 uma provisdo no montante de 96.725,56 Euros para fazer face &
possihilidade de a Docapesca ser obrigada ao Pagamento de uma verba reclamada psia
AT em Processo de execugao fiscal por uma divida de 2000 a 2004, reclamada iniclalmente
pelc IPTM em 2008, o que ss anulou por confusso entre o devedor e o credor (fus&o por
incorporagio do IPTM na Docapesca) mas Que o idbunal entendeu ser devida a
Administragdo do Porto de Vlana do Castelo. A Docapesca j§ apresentou impugnagio
judiclal junto do Tribunal Tributdrio de Lisboa e ests g diligenciar para que a divida seja
reconhecida como regularizada mediante a apresentacio de uma garantia bancérls
bastante.

Na sequéncla da publicagsio do Decreto-Lel n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, diploma Que

a um eventual pagamento futyro:

A - Mota-Engil, $.A. - Processo n.° 873/13.7BELLE, que corrs termos no Tribunaj
Administrativo e Fiscal de Loulé, com o valor da 729.457,00 Euros. Trata-ss de agéic em
que & Mota-Engii, S.A. reclama ao IPTM o pagamento do valor referido, com base na
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suspensdio dos trabalhos relativos a um contrate de empreitada de "Construgéo da Doca
de Recreio de Pesca Artesanal de Olhdo".

B - Fingslo, S.A.

Esta empresa, concessiondria, no porto de pesca de Olh#o, de um espacgo onde implantou
uma fébrica de gelo teve um litiglo, primeiro com a JAPSA (Junta Auténoma dos Portos do
Sotavento Algarvio) e IPS (Instituto Partusrio do Sul) e, mals tarde, com o IPTM, uma vez
que alega que este ndo cumpriu o referido contrato, pois permitiu que fosse comerclalizado
liviemente gelo de outras provenléncias, apesar de se ter obrigado a conceder o exclusivo
da fabricagdo, comercializagsio e fomecimento de gelo, no porto de Olhdo. Vaior
490.334,18 Euros.

No decurso do exerclcio findo em 31 de dezembro de 2016, foi revertida a provisdo e
registado um gasto no montante de 185.1 68,92 Euros (nota 27), na sequéncia de acordo
celebrado com a Fingelo, j4 em 201 7, @ que permitiu a assinatura de um aditamento aso
contrato de concessfo, sanando o diferendo.

c - "Gch, SIAI

Esta empresa (Sociedade de Consultoria em Arquitetura e Engenharla) reclama um valor
néio pago relativo adjudicagdo de um projeto de execucsio de obra & realizar no porto da
Nazaré. Valor reclamado: 3.342,61 Evros,

Foram constituldas em 2015 provisdes para o eventual pagamento de indemnizagbes na
sequéncia de um sinistro ocorrido com o Travel Lif de Portimio (risco avaliado em
34.004,80 Euros), que se mantém em 2016 € também para o eventual pagamento de
indemnizagbes na sequéncia de um sinistro ocorrido no estaleiro de Azurara (risco avaliado
em 33.606,91 Euros), esta dittma utilizada na sequéncia da contablllzagiio das
indemnizagdes pagas aos armadores afetados.

Foi constitulda em 2015 uma proviséio para fazer face ao pagamento do IMI sobre os
edificios construidos pela Docapesca nos temenos do Porio de pesca de Matosinhos, na
sequéncia de um pedido da AT para a entrega dos elementos que discriminam esses
mesmos ediflcios, com data Iimite de novembro de 2015,

1.

€
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A proviséo fol calcuiada tomando por base o valor de aquisigfio dos referodos edificios e a
possibilldade de serem exigidos os 4 Gltimos anos.

Em 2018, a provisZio & reforgada com idéntico célculo sobre os bens construidos pela
Docapesca nos restantes portos de pesca, de acordo com o registo no ativo fixo tangivel
da Docapesca.

14, Subsidios do Governo

Durante o exerciclo findo em 31 de dezembro de 2016 & Empresa beneficiou dos seguintes
subsl(dios:

Moniants Iandante Morvarde Ridito Ridito
Subeldio tota! recebido par receber do prricdo acumulndo
Subsidlos refsclnarios com athvoa:
Allvos tanglvsle & Intangfvels 28.571.543,23 764.548,27 - 1.803.593,50 18.111,763,67
Alivos tangivels abatidos - _10.853 81 -
26.571.543 23 784.548 27 - 1.914.547 71 18.111.783 87

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a empresa reconhecsu o
montante de 764.548,27 Euros como subsidios ao investimento; contude, o montante
global de subsidios ao investimento recebidos em 2016 foi acrescido no montante de
2.861.620,63 Euros, correspondente, principaiments, aos projetos cujo recebimento Ja
havia sldo anteclpada em 2015.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Docapesca procedeu ao registo do
acréscimo dos subsidios n&io reembolsavels ao investimento recebidos durante o exercicio,
na respetiva conta de capltal préprio.

O ganho do periodo relativaments ao reconhecimento de subsl(dios, no montante de
1.814.547,71 Euros (947.766,72 Euros em 31 de dezembro de 2015), fol registado na
demonstragiio dos resultados na rubrica Outros rendimentos (Nota 24).

Em 31 de dezembro de 2016, g Docapesca reconheceu Impostos diferidos relativos acs
subsidios recebidos 8 a receber, no montante de 1.929.103,57 Euros, considerando uma
taxa de imposto sobre o rendimento de 21% e derrama de 1,5% (nota 16).
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2018
Oviras vatacles Prasaivo por
Subskilp Caclal¥iimde  Imeocios diferidos
Subsldios relagic-
nados com atives:
Ativos tangively o
Intanphvels 15 844680 ,08 1.928.103,67
2015
Outras veragbes Pepalvo por
Suba o CeplnlPrimiis impotos diferidos
Subslcics relacio-
nados com ativos;
Ativos tangivels &
Infangivels |7.458.438,88) 2.165.353. 43

A Docapesca registou, durante o exercicio de 2016, recebimentos de subsidios
relacionados com projetos afetos a sua atividade comercial. Foi recebido o montante total
de 54.420,52 Euros (registado nas contas de “Subsidios & Explorag#o”), relativos a projetos
de divulgagfio. Estes montantes foram considerados, na sua maioria, como proveito de
20135, mas por valores prudencials, dado o risco de existdncla de néio elegibilidades. A ndo
verfficacéio das mesmas deu origem a pequenos acréscimos em relagéo ao montante
contabilizade no ano antsrior.

15. Acontecimentos apés a data do balango

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Consslho de Administragiic e
autorizadas para emiesio em 14 de margo de 2017. Contudo, esido ainda sujeltas a
aprovagéio pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislago comsrcial em
vigor.

16. Imposto sobre o rendimento ¢ impostos diferidos

De acordo com a legislagéio em vigor, as declaragBes fiscals estio sujeitas a revis&io e
corrsgéio por parte das autoridades fiscals durante um periodo de quatre ance (cinco anos
para a Seguranca Soclal), exceto quando tenha havido prejulzos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios flscais, ou estejam em curso inspeges, reclamagdes ou
impugnagbes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alongados ou
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8uspensos. Deste modo, as deciaragies flscals da Empresa dos anos de 2013 a 2016
poderéo vir ainda ser sujsitas a reviedio.

A AdministragBio da Empresa entende que as eventuais comegdes resultantes de
revisdes/Inapegdes por parte das autoridades fiscals aquelas declaragbes de impostos nao
terio um efelto significativo nas demonstragtes financeiras em 31 de dezembro de 2016
31 de dezembro de 2015.

Fol apresentado em 2015 um Pedido de Informag&o Vinculativa pela Docapesca, que
visava recuperar, em termos fiscais, um ganho flsce! nio utilizado relacionado com o valor
pago & Administrac&o do Porto de Avelro, na sequancia do acordo cslebrado, que, em caso
de deciséo favordvel, podera reduzir a matéria coletével em 1.096.798,81 Euros.

Em 28 de feverelro de 2016, a Docapesca tomou conhecimento da decis#io favordvel por
parte da Autoridade Tributéria, 0 que implicou a substituigio da Daclaragdo Modelo 22
reiativa ao exearcicio de 2014.

Assim, oe efeitos escriturados relativos a Declaragéio Modelo 22 de 2014 foram revistos,
tendo em conta a informag¢@io em causa, e produziram efeltos quer na consideragio do
prejulzo tributével efetivamente obtido em 2014, quer na néo ulilizag@o da parte restante
do Crédito Fiscal ao Investimento, que no seu conjunto vieram a produzir efeito positivo no
Imposto estimado relativo ao exercicio de 2015.

Este procedimento deu origern a ganhoe no exerclcio findo em 31 de dezembro de 2015
por trés vias:

- Anulagéio do gasto escriturado em 2015 a titulo de imposto relativo a 2014 por néo ter
sido efetuada estimativa no ano anterior (IRC: 71.085,87 Euros, Derrama Municipal:
11.363,86 Euros e Tributagéio Auténoma: -13.228,79 Euros ), traduzindo-se num ganho
liquido de 69.221,04 Eurcs

- Considerag@io em 2015 do prejuizo fiscal cbtido em 2014 (339.206,90 Euros), qus
corresponde a um ganho no imposto de 86.497,76 Euros

- Utlizag&io em 2015 do Crédito Fiscal ac Investimento ainda disponivel para utllizagdio, por
deduc#o direta & Coleta, no montante de 103.160,04 Euros

A redugdo global no IRC de 2015 a pagar, resultante destes ganhos parscelares, fol de
258.878,84 Euros.

XA
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O gasto com impostos sobre o rendiments, em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dazembro
de 2015, é detalhado conforme se segue;

216 2015

{mposto comente & afustamants:

Imposto corments di perada - IRC 270,083,039 400.685,73 .

Alustamentos 80 IRC de periodes antardoras {16.460,87) -

Ajustamentoe g3 IRC da periodos anteriores - Derrama Estadual 7.824,86

Apstamantos a0 IRC de perfocos anteriores - Derrama Municipel 381233

Imposto 8/ o rendiments Exerclelo « Darama Municipal 19.358,85 35.004,84

lmposto s/ o randimento Exseciclo - Derama Estadyal - 29,963,688

mposio 9/ o rendimernio Exerciclo - Trbutaghio Autsnoma 26.768 93 21,7470

311.384.73 485.245 95

imposics diferidos:

Impoging diferides ralscionadas com a origem/reversiio ds difsrongas

temponirias 124 474.33 113328 58

124.471.33 113.328 58
Gasto com Impostos sabre g rendiments 435.680.08 568.572 51
2016 2018

Rasultads antes de imposto 2806.002,38 2.410.482,33
Varlactes patrimonials (posithas o negativas) -
Difersncas psrmanentes (682.340,00)  (220.537,87)
Diferengas temponinins 653.219 34/ 548,041
Lucro tributdve! 1.200443,02 2.737.508,28
Prejulzos fiscals raporiades {339.208,90)
Matéda Colwbirvel 1.200.44302 2398.78934
IRC & pagar antes de crédilto flscal ao investmants 270.993,03 503.745,77
Crédito flacal a0 Investmente - [103.180 04
IRC - Coleta 270,863,053 4AD00.566,73
Darrama Municlpa! 19.968,65 35.501.84
Demmams Egtadual 28.968,88
Tribuieclo Auddnoma 25.768.03 2. M4 70
IRC a pagar 318.1168 61 485.245 86

Crédito fiscal ao investimento

Em 2013, apiicou-se a Lei n.° 49/2013, de 16 de julho, referente ao crédito fiscal

extraordindrio ao investimento,

Dado o valor do investimento realizado nos meses de junho a dezembro de 2013
(1.481.463,72 Eurcs), e a elegibilidade, para deducéic A coleta de IRC, de 20% desse

montante, fol apurado o valor total de dedugdo & coleta de IRC de 296.282,74 Euros,

Do montante apurado fol utilizado, em 2013, para dedugSio & coleta liquida,
admigsivel (70% da coleta lquida), no valor de 190.699,05 Eurgs. Com a substituiggo da

declaragéio Modelo 22, foi utilizado o montante adicional de 2.433,65 Euros.

0 maximo

4.
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A verba remanescente, de 103.160,04 Euros fol utilizada em 2015, para deduc#io & coleta <
da exercicio de 2014. No entanto, a alteragéio efetuada no Modeio 22 do exercicio de 2014

Isvou a que a utilizagsio efetiva tenha figurado no Modelo 22 do exercicio de 2015.

Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exerclcios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 foi como se segue:

201g 25
Alvca por Alivos por
Impowtos Pastivos por Impoelos Passivos por
difiridos Imposioa disrddos diaddom  impesicg olferdey

Snldo inioal 1.1 60.2 2 188303 43 1Zr4.407. 77 1.042.778.71
Subaldos reconkeckine no ano
A ruosber - 436.206,62
Racebido 14033, 400,355,802
Efalle facal do Imputaio 2 meultedos dow mubsidios moshidos
{Inchi o efslin ds shates do afivos subakiindos) {3410.283,18) (213.247,51)
Resarves de reavallagio {7em,01)
Provialic para Processos Juticials $110.925,18)
Flano ge Bsnallolow de Refiarna
Cormihuiglio
Unitenciy (14,4014 (11409357
{124.474,33) {280.243,58} (114.085,57) 8232 578,22
Sakio finat __1.usamzer 1828100 57 1.1% 2.186.353.43

O detalhe flnal dos saldos de Impostos diferidos ativos e passivos & o seguinte:

2018 2015
Ativos por impostos diferidos 1.035.917.87  1.160.392,20
Fiang de Panalies a71.037.95 885.187,00
Procassns Judkiais 164.879,92 27520511
Passivor por irpostons diferidos 1.920.103,5T 2.166.35343
SubsHios a0 Investimanto (nata 15) 1.82610357 218535343

Faavallacles - -

No exerclclo findo em 31 de dezembro de 2016 a Docapsesca tem registados Ativos por
Impostos Diferidos no montante de 1.035.917,87 Euros.

Nos termos da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, o perfodo de reporte dos prejulzos
fiscals foi alargado para doze anos, tendo Empresa decidido reglstar os Ativos por
impostos diferidos relativos ao pagamento futuro dos complementos de pensdes decididos
ao abrigo do plano de beneficios em vigor na empresa (ver nota 18). O periodo de 12 anos 1)/



“PP DOCAPESCA

SORTOS EAITAA V3

corresponde essenclaimente ao periodo de reversfo das diferengas tempordérias
tributavels que geraram os passivos por Impostos diferidos.

As restantes diferencas temporérias dedutiveis (essencialmente provisges) e o crédito
fiscal CFEl néo foram utilizados para gerar ativos por impostos diferidos atandendo a
incerteza na obtengéio de lucros tributéveis futuros que permitam a sua recuperagio.

Processos em execucéo fiscal

¢ Liquidagdo adicional de IVA

Foi requerida a suspenséio da execugso fiscal relacionada com a liquidacio adicional de
IVA efetuada pela Dire¢go-Geral de Impostos em 2002. Esta liquidagdo foi reclamada,
tendo side apresentada uma garantia bancéria & Entidade acima referida, no montants de
591.279,43 Euros, destinada 4 suspenséo da execuglio fiscal. Este processo encontra-se
pendente no Tribunal Central Administrativo. A provisio constiuida para o eventual
pagamento deste montante foi reduzida para 354.273,41 Euros, na sequéncia do perd&c
de Juros comunicado pela Diregfio-Geral de Contribulgses e Impostos, estando pandente a
resolugéio final, quer quanto & matérla, quer relativamente ao valor da prépria divida, caso
se conclua devida,

Na saquéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.® 151-A12013, de 31 de outubro, e com o objetivo de
beneficiar do regime de perdao fiscal proporcionado, a Docapesca decldiu pelo pagamento do
montante am divida, tendo para o efeito utilizado a provisao constituida. No exerclcio findo em 31
de dezembro de 2013 registou-se um ganho de 4.784,87 Euras na conta propria de reversdes,
devido ao parddo das custas do processo, que se encontravam Igualmente provisionadas. A
Garantia Bancaria foi cancelada.

A Empresa néo abdicau, no entanto, da reclamagdo apresentada.

» Administragéo do Porto de Aveiro

Entre maio de 2008 & maio de 2013, foram raclamadas pela APA, dividas a titulo de taxas
de movimentag&o de psscado, no montante de 2.746.646,33 Euros, acrescidas de jurcs de
mora e custas, em processos de execugiio fiscal junto dos Servigos de Finangas de Lisboa
6a?7

No segundo semestre de 2013, foram Inicladas negociacdes com a APA, tendentes &
celebragdio de contrato de concess#io, a resoluglio do contencioso existente quanto 4s

IRk
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taxas de movimentagéo de pescado e & consequents resolucdio dos processos de
execugdo fiscal existentss.

Em 2014, na sequéncia da assinatura de novo contrato de concessdo, foram cancelados
todos o8 processos em exacugdo fiscal e anuladas todas as provisdes constituldas, com
excecio das que foram utilizadas na sequéncia do acordo celebrado com a APA a respeito
da divida do passado.

C acordo, alcangado através de consensualizagho extrajudicial, fixou a divida em
2.137.867,87 Euros, a regularizar com o pagamentc efetuado pela Docapesca de
563.980,40 Eurcs em 2014 e de tr8s prestagses de 187.000,00 nos anos de 2015 a 2017,
efetivamente pagas em 2015, dadas as disponiblidades de tesouraria existentes. A tftuio
de contrapartida do valor remanescents, ficou a Docapesca obrigada a proceder a
dragagem da drea concesslonada no porto de pesca costeira de Aveiro.

Originalmente contabilizada como Proviso, foi esta responsabilidade contabilizada em
2016 como custo (com utliizagsio da provisao) e ficars em conta corrente, sendo deduzido
no futuro peios valores efstivamente dispendidoe pela Docapesca em dragagens no porta
de pesca de Aveairo.

¢ Autoridade Tributaria e Aduaneira

Foi apresentada uma reclamacsio graclosa do ato de liquidag&o de divida aduaneira, no
montante de 138.854,75 Euros, acrescldo de custas processuais. Esta reclamagiio
respsitava ao processo interposto por aquela autoridade & Docapesca, processo esse que
aponta trés imegularidades nos procedimentos de venda de combustivel e que resultou de
uma agdc inspetiva lavada a cabo pela Divisdo Operacional do Sul da Direg&o de Servigos
Antifraude Aduaneira. As trds imegularidades sfio: incorreto registo contabllistico das
existéncias (combustivels), nfo cumprimento doe pressupostos de venda de gasdleo
colorido e marcado e diferenca nas quantidades entre o faturado 8 o registado nos
terminais POS/TPA. Na sequéncia da reclamacsio, foi indeferido o pedido de anulagsio ao
ato de liquidagio da divida aduaneira deduzido na reclamag8o graciosa apresentada. Foi
efetuado o pedido de impugnacéo judicial do processo, que se encontra em apreciagdo no
Trlbunal Tributério de 1.* Inst&ncia de Ligboa.

A Docapesca efetucu em 2018, o pagamento do montante reclamado, ao abrigo do
programa PERES, n#o abdicando de prosseguir com o padido de impugnacéio Judicial junto
do Tribunal Tributario de Lisboa.

;.‘;.
T
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17. Ativos e passivos financelros

Clientes ¢ outros créditos a receber

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015, é detalhada conforme segue:

2018 2016
Quantia Quantia
Quertia bruta  Mparidade escriturada Quantabnga  |Mparidade sscriturada
Ikquida Scumucs lizulda
Nie vencido 833.177,98 (23.542,00) 80803598 933.942,38 - B33.042,35
Vancido:
0-90 dias 1.330.480,28 {93.850,07}  1.238.830,18 1.177.726,19 (5.978,87)  1.171.747.32
90-180 cae 402.050,52 {62.885,73) 308.413,70 419,818,10 (6.538,15) 414.081,95
180-360 dias 430,673,51 {220.265,47) 210.408,04 £239.185,41 (457.044,81) 802.140,80
» 360 dias 6.070.20356  (6.104.473 70| 875.720.76 4.735.51883  (ATI551089 -

8.068.634,81 1 5,624.817,08) a441.817.75 6.205.881,88 165.184.070.68) 3.021.812,23

O montants relativo a "Clientes” — nfio vencido esté acrescido em 68.339,17 Euros,
correspondentes a cheques em carteira & data de 31 de dezembro de 2016 e depositados
no dia util seguinte (Nota 4).

As dividas de cilentes com mals de 360 dias que n#o foram objeto de perda por imparidade
comrespondem & faturagdo de clientes que ainda se encontram a pagar as dlvidas
integradas do IPTM (anteriores a junho de 2014), assim como as dividas de clientes com
acordo de pagamento em cumprimento e ainda ao conjunto da faturacsio de pequeno
montante dirigida a um nimero significativo de clientes que se encontra em anélise por
diversas reclamagbes, n#o se tendc dado ainda inicio & sua cobranga. Entendemos
contudo que estes montantes serfio realizados no decurso do proximo exercicio, pslo que
néo fol reglatada qualquer perda por imparidade.

Apesar de néo ter sido ainda integrado na contabilidade da Docapesca o conjunto de
faturagéio em aberto produzida pelo IPTM (através da aplicagéo Informética SIGPOR),
verificou-se por parte de vérios clientes o pagamento 2 Docapesca de montantes néo
faturados pela Docapesca.

Assim, foi j& integrado o montante total de 1.327.433,83 Euros, correspondente aos
recebimentos até 31 de dezembro de 2018. Os restantes saldos de clientes serfio
Integrados em 2017.

R
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Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os “Outros créditos a receber”’ da
Empresa apresentavam a seguinte composi¢éio:

2049 2018
Quania Cuanta
Cuantia Imparidads airiurnda Ruantn
brutm curinds 1k Brum 1 il
Comantas:
Qutron devedons
Compredores - gulss. |5 F F ] (40.120,88) 0.241.4%,50 I {B5.570,50 L307.2000
Davadores duvidoscs Lmamesr {2.77.608,07) 200TTIEL 12,000,773, 84) -
Devedcres dwaraos Trarse Tanss [k R MBToN 13
Subaltioe wo Invesliments a racaber {nata 14) 28 22083 2.0 a0
Submiios & Explamoiio 8 recsber (nata 14} 04,708 48 ST 40
Dutros. 26.443.31 10 nz35% o A06.710.50 = 007 80 432,001 GO
AT TN Ry KO0, 00 10407.904,04 - Aol F 7540007 40
Acriacions de provelize
Ouirax 144,204,807 18420487 180.701,00 1870,
144,294,657 144284 87 160T01,80 18701,88
ATRO00 5 TR dSi0sem 10,401 B T BT AL 7.700.700,08

O montante relativo a “Compradores — gulas” estd acrescido em 135.497,43 Euros,
correspondentes a cheques em carteira 4 data de 31 de dezembro de 2016 e depositados
no dia dtil seguinte.

A antiguidade do saldo da rubrica “Compradores - Guias” e “Devedores Duvidosos®, em 31

de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, & detalhada conforme segue:

2016 2016
Quartia Quarta
Quartia bruta :’:’:ﬂ"&"; oecriluada  Guantia bruta m escriturada

ligulda liquida

Nio venokdo 2.286.062.74 - 220856274  088.208,83 - B95.206.63
Venckdo:

£-90 dias 2.848.240,47 - 28492947  1504.617,37 1.894.017,37
90-130 dias a1.321,02 8182192 26323824 283.933.24
180-360 diss 49.344,53 {15.325,25) 34.010,28 55.008,5 56.098,59
» 380 dies 206814236 (2748.30127) 21978108 322174047 (274675004 47599643
BOISA21,02  (2.763.606,52) 525143480  6.112.0000  (2.745.75004) 3.967.250.2

A diferenga de 10.000 Euros na quantia escriturada liquida fica a dever-ge 4 existdncia de
uma Imparidade adicional especifica nesse valor relativa a uma divida de “Devedores
duvidosos™

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram reconhecidas perdas
por imparidade liquidas de reversfes (dividas recebidas ou anuladas) no montante de
565.988,23 Euros (643.231,28 Euros em 2015), as quais se enconiram registadas na

4.
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rubrica de “Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) " conforme quadro
seguinte:

2018
Aumentog Raversles Saldo
Chanles 894.203.79  (156.033,03) &37.Z70.76
Ouiros devedores 20.754 70 {1.037,23; 28.T17.47
72305048 _(157.070.26)  565.968,22
205
Aumantos Revorsbes Ssido
Clantaa B78.808,32 {174.800.13) 702.109,19
Quims davedores 529068 _ {64.188.00) _ [59.977.81)

862.200,01 m 543.231.28

As dividas de clientes e de compradores de pescado estfo parcialmente acauteladas
através de garantlas prestadas a favor da Docapesca e de Caugdes em Numerdrio. Em 31
de dezembro de 2016, estavam na possa da Docapesca 808 Garantias Bancérias, no valor
de 12.392.311,81 Euros e Caugdes em Numerdrio no valor total de 1.870.762,30 Euros.

2018 2016
Garantlas bancérias 12.392.317.,81 11.743.630,206
Caughas em numerério 1.870.76230 1.484.681,90

14.383.074,11 13.238.582,15

Existem também, prestadas por fomecedores, garantias destinadas a dar cobertura, quer
a adiantamentos com adjudicagdes, quer 4 execuglo das obras efetuadas, distribuidas do
seguinte modo:

2018 218

Garantiss bancdrias 1.288.268,59 1.379.581.82
Garantas proatades por soc. gandntia mutua 72190 86,485,504
Seguroa de cauglic 54,773,566 2206246
Dapdailos bancdrics para retancio gerantss 11223808 60.504,68
Retengdo para refiorga de gerante

Formacadored comentes 1452842 4,882,717

Forngoedores de nveriimento 248,220,684 213.314,10

1467.830.38  1.746.601.84

o
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Financlamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 sfo
detalhados conforme se segue:

2018 N5
hMontanta utizado Montante uilizado
Entidade T
financiadora Limita Corrente N0 corrante Lirrite Corrante  Nlio cerrente
Cuirce empréstimoe obidce:
Dascoberio bancdris MisriumBCP  1,250.000,00 - = 1.250.000.00 -
1.250,000,00 - - 1,260.000,00 : -

Todos os flnanciamentos estéio expreesos em Euros.

Durante o exercicio de 2016, o endividamento médio foi de 60,603 Euros, remunerado a
taxa média de 2,50 %.

Toamédaanu OIS ComeAMeohy |
de financlaments

Periodo Buporiedos Créditn mékdlc
2008 3,72% 85.410 14.801 2.268.308
2008 4,14% 130.800 8.808 3.156.540
2007 4.90% 209,831 AL 8.402.702
2008 6.50% 254,023 7025 4.717.840
2008 359% 148.628 11411 4.120.719
2010 3,00% 118.245 11.428 2.921.391
2011 3,86% 97.408 18.574 2,834,550
2012 4,06% 41.882 34.184 1.018.977
2013 2.86% 16,087 30.388 508.089
2014 1.87% 4,187 19.248 146.193
2018 2,58% 118 6.880 a.8i1
2018 2,50% 1517 2004 50,893

A taxa média anual de financiamento apresentada corresponde &o indexante + spread +
imposto de selo.

A conta caucionada foi garantida por subacri¢do de livianga em branco com convengiio de
preenchimento.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 da outubro, que estipula que as empresas
integradas no Setor Pablico Empresarial com capital préprio negativo sé podem aceder a
financiamentos junto das instituigbes de crédito com prévia autorizaclio da DGTF, a
Docapesca n#io renovou as linhas de crédito existentes em dezembro de 2013, Abriu uma
consuita para financiamentos de curto prazo, na sequéncia da qual @ DGTF autorizou, em
Junho de 2014, a contratagfio de uma conta corente caucionada de 750 mil Euros e de um /’F
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descoberto em depésitos 4 ordem de 1.250 mil Euros, junto do Millennlum BCP, com efeitos
a partir de 16 de junho de 2014. Os contratos foram celebrados pelo prazo de 365 dias,
vencendo-se em 17 de junho de 2015, e foram renovados por periodos sucessivos de 90
dias. Em novembro de 2015, considerandc que a evolugiio da atividade da empresa,
nomeadamente o investimento previsto para 2016, néo justificava a manutencgfic da conta
caucionada, a Docapesca comunicou ao Millennium BCP a néo renovacdo da conta
corrente caucionada, com efeitos a partir de 14 de dezembro de 2015.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 a rubrica de "Fomecedores”
apresentava a seguinte composicéo:

2018 2018
Fornacedores, conta comunie:
N&o vencido 598.532,14 751.108,73
0-00 dias 207.036,00 202.402,22
890-180 dies - -
180-210 cias - -
> 210 dias . -
T 03.cm s 973.500,85
Famecedores, combustiveis {N&So vencido) 4.964.08 17.231.14
Fomacadoren por retengiee 1.628 42 4.982,77
Fomecadores, fat. am receglio o confernola 54.301.10 {1.850,24)

504.264,31 053,954,682

A conta Fomecedores, combustiveis no montante de 4.864,96 Euros (17.231,14 Euros em
2015) & referente & valorizagio do stock de combustivsl colocado pela Repsol nos tanques
dos postos {(explorados pela Docapesca) de abastecimento de combustiveis a navios.

Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 a rubrica de “QOutras dividas
a pagar” apresentava a seguinte composicéo:

2018 2015
Outras divides a pagar {comenta): 10.470.808,08 1.779.021,57
Cattvaclies a armadores 2042.926,00 1.792,705,88
Caucles 2088.017.41 1.626.180,59
Amadores - mards B26.118.22 406.625,01
Feserva passoal dos armadores §10.000.01 5646.834,08
Ammadores - Seguranca Soclal 8.583,68 8.880,11
Fomecedorss de !moblizado 804.704 82 T81.837.27
IFAP = Subskilos processados em axcesso 240.168,17 241.873.28
IPTM = Processos Judiclals 250.000,00 280.000,00
APA - acordo a ecuperar com dragagens 1.012.887 .47 -
Ouitros 310.810,68 278.602,45
Acréscimos de gastos
= Fériae a liquidar 1.370.242,80 1.380.230,41
- Agua 101.181,75 £0.835,97
- Eleciricidade 138.313.91 77.651,80
- Deacontos em Sedvigos da Lola 10.007,74 7.82812
- Imposio Municipal sobre Inndvela 13.885,95 24.232,90
- Transports de Pascado 14.987 06 13.,029,78
- Diversos 176.188,62 184.802,13

< .
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Os montantes referentes a reserva pessoal dos amadores & pagamento de marés 18m
exigibilidade imediata.

18. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o0 compromisso de conceder aos empregados prestacies pecunidrias,
para os seguintes beneflcios:

— Pensbdes de reforma por velhice ou invalldez;
— Prémio de reforma por velhice ou invalldez:
— Subsidio de morte;

— Pens#io de sobravivéncla.

O plano de beneficios definidos da Docapesca est4 dividido em duas partes, havendo um
fundo constituldo, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensBes, para a cobertura
parclal dos complementos de pens#io de reforma por velhice ou invalidez, estando as
restantes responsabilldades estiio a cargo da prépria Empresa.

Breve descrigdo do plano de beneficlo definidos:

Pensdes de reforma

Elegibilidade: todos os trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junhe de
2001.

Idade normal de reforma: 66 anos para os homens e para as mulheres.
Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposicio que atribula o 14.° més aos bensficldrios dos
complementos de penséio, com efelto a pertir do ano de 2012. Em 2011, a Empresa
suspendeu o pagamento do 14.9 més.

Salério penslondvel liguido: Gltimo salério mensal recebido no ativo, excluindo as
remuneragbas de cardter variavel, liquido de TSU e IRS.

.

-



Dogesan H

Penséo de reforma por veihice ou invalidez q;

PD  =BxSPL-PSS-FF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = pensiio de neforma mensal DOCAPESCA

SPL = saléro penslondvel liquido
P88 = pensfo mensal a cargo da Seguranga Socisl
PF = pansdo a camo do Fundo de Pensles
SPB = salario pensiondval bruto
B = % bensficio em fungdio dos anos de servigo (tabela 1)
Antiguldade % de bensficio
»m 30 100%
»=25a<30 0%
mag«x25 B0%%
<20 75%
(Tabels 1)

Atuallzac8o das pensdes: O valor da penséic é recalculado anualmente {para pensbes cujo
valor na data da reforma & superior a zero), tendo por base a pens&o da Seguranga Social
e o salério liquido que o reformado receberla se estivesse no ativo. Com esta atualizagéio
n&o podera ser excedido o salério pensiondvel bruto auferido & data da reforma.

Fundo de pens&es da Docapesca

Uma parcela das responeabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia é suportada
pelo Fundo de Pens8es da Docapesca, tendo por base o atual ¢lausulado do Contrato
Constitutivo.

Saldrio pensiondvel liuido: dltimo saldrio mensal recebido no ativo, excluindo as
remuneracies de cardter variavel, liquide de TSU e IRS,

Penséio de reforma por velhice ou invalldez:

PF =B x SPL - PSS

Max PF = 100 Euros q’ﬁ
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Emque: PF = penséio de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salério pensionével liquido
PSS = calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quals Incidiram as contribuigties para a Seguranga Social.

N = anos de servigo com descontos para a Seguranga Soclal

B = % beneficio em fungéio dos anos de servigo {Tabela )

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de reforma

Os trabalhadores que passem & reforma por velhics ou invalldez ao servigo da Docapesca
tém direitc a um prémio calculado da seguinte forma;

Nomerode Brios ds oo devathics  Prémio de Imvalidez

sarvigo (M)
N< 20 1 x saliiric menasal -
20 <= 25 N = 25 2 X malirky mansal 1 x sabirio mensal

26 =28N=<3) 3 x salirio mensal 1 % saliric mensal
N=25N=36 G x aakdric menaal 2 x saMirfo mansal
36«N 8 x saliro> menseal 3 x ealiirio menasl

Idade normal de reforma: 66 anos para as mulheres e para os homens.

Salério mensal: Glimo salério liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragtes
de carater varidvel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentoe referentes aos prémios de reforma
atribufvels de 2011 a 2016.

f
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Subsidio por morte

Em caso de morte do trabalhador no etivo, ou na situagéio de reformado, a Docapesca
pageré aoa seus herdsiros o seguinte valor:

| Morte no ativo | 3 x salério mensal

"' Morte na reforma 3 x complemento mensal |

O subs(dio serd atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

- Cbnjuge sobrevivo, nfio separade Judicialmente de pessoas e bens:

- Pessoa que viva com o trabalhador em situag&o anéloga a de c8njuge, nos termos
do art. 2020.° do Cadige Civil;

- Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Famfiia.

Saldrio mensal: dltimo salério lliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes
de carster varidvel (RIM).

Complemento meneal: tltimo complemento de reforma meneal recebido pelo falecido, pago
pela Empresa ou palo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentoe referentes aos subsldios por morte
atribuiveis de 2011 a 2018.

Pensbes de sobrevivéncia

Em caso de morte do trabalhador no ativo, a Docapesca pagard uma pensdo de
sobrevivéncia aocs filhos do trabalhador, nas seguintes condigBes:

s Fllhos menores
e Filhos até atingirem os 20 anos de idade

=
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O valor da pensfio de sobrevivéncia seré equivalente ao salério minimo da Empresa e seré
disfribuldo da saguinte forma:

Nimero de flhos Beneficio
1 filho 33% x galdro minimo da empresa
2 filhos 55% x eelirio minima de empresa
3 ou maisfihos 75% x saldido minimo da empresa

Nimero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizaclo das penstes: de acordo com a revis&o anual de tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia
atribuiveis de 2011 a 2016.

Plano de pensdes

A avaliagio atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagic de
baneficios definidos foi efeluada em 31 de dezembro de 2018 pelo BPI Penstes —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, SA. O valor presente da obrigagdo de
benseflcios definidos e o custo dos servigos correntes e dos servigos passados relaclonados
foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguldos na avaliagfo atuarial atrds referida foram os
seguintes:

2016 2015
Tédbua de mortalkiade TV 858/90 TV 88/40
Texa de desconto 0,60% 1,40%
Taxa de retormo real doa atlves do fundo 0,80% 1,80%
Taxa de cresclmenin dos salérioa 2,00% 2,00%
Taxa de crescimanto das pansdes 1,00% 1,00%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 8 em 31 de dezembro de
2015 foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica “Gastas com

o pessoal™
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2018 2016
Cusio doa ssrvigos comantes 20.020,00 12.688,00
Custa de jurcs 45.919,00 52.112,00
Rsndimento ssperado do Fundo {10.570,00) {6.912,00)
Pardes/{ganhos) ectuarials reconhecidcs 114.764,00  (302.311,680}
Revislo Atusrsl . -
Cortes do planc /{ganhoay panias reconhecidos - -
Total de gastos {Note 22) 179.123.00  {248.4256 80}

Q montante da responsabilidade associada aos planos de beneficlos definidos em 31 de
dezembro de 2016 é detalhado conforme se segue:

Ativos Reformados Total

N.® de colsbomdores 428 203 T21
Valor presente da cbrigaciio de beneficioa definidos - com funds 11.840 HB.83s 928.487
Justo valor dos stivos do fundo 831.737
Deficit do fundo 236.750
Valor pressnia de chrigeoo da baneflclos: delinidos - sem fundo 1.717.338 1.17.185  3.634.530
Responaabilidads liquida de planca de benedfeios cefinidos 3.871.280

Os movimentos no valor presente da obrigagéio de beneficios definidos — fora do fundo —
nos exercicios findos em 31 de dazembro de 2016 @ em 31 de dezembro de 2015 s&o
descritos conforme se segue:

2018 2016
Saids InlcTal - chrigacko ds banellcios deflnidos 3.712888,00  4.175.941,00
Custo dos serviges corrantes 28.826,00 12.173,00
Custo da juroa 36.158,00 40,847 .04
Altsraghes no plang . g
(Ganhos)perdas ackmrialy {109.820,00)  (132.287,00)
Baneficios pravistos {254.783,00) {266.914,00)
Allgraciic da texa de desconto 221.235,00 (1168.572,00!
Saldo final - obrigagfic da beneficios definldos 3.634.531,00  3.712.888,00

Os ganhos atuarials correspondem, essencialmente, ao prémio de reforma, pens3es de
sobrevivéncia e subsidio por morte, cujo pagamento se sncontra suspenso.

s
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Os movimentos no justo valor dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro lond
de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 8o descritos a seguir:

Saldo Inlcial - justo valor dos activos do fundo
Retorno real des activos do fundo
Contribuicties para o fundo

Beneficios pagos

Sakdo final - Justo valkor dos activoa do fundo

2018 2015
830.193 973.902
(2.266) 9.260
(136.191)  (153.189)
891.737 830.183

A carteira de ativos do fundo & gerida pelo BP| Pensdas e corresponda a uma carteira de
titulos aberta, no montants global de 102.856.414 Euros (95.472.986 Euros em 2015),
poesuindo a Docapesca uma particlpagio na mesma de 0,67 % (0,87% em 2015).

As principais categorias de ativos do fundo em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de

dezembro de 2015 séio detalhados conforme se segue:

~uito valor

2018

20135

40812

99.623
208

Liquidez 117.508
ObrigagBes 0620
Acgbes 83.008
Retomo absoluto 34.567
Imobllkirio 8517

891.787

30.163

O retorno real dos ativos do fundo ascendeu em 31 de dezembro de 2016 a -2.265,00

Euros (9.320,00 Euros em 2015).

O minimo de financiamento exigido pslo ISP, calculado de acordo com a Norma n.® 21/96-
R., de 5 de dezembro, encontra-se assegurado em 103 %, com referéncla a 31 de
dezembro de 2016, resultando um excesso de financiamento de 20.360,00 Euros.

A informagéio relatlva & contabilizacéo dos beneficios a cargo da Empresa e do fundo de
pensdes da Empresa, em conformidade com o disposto na IAS 19, é detalhada conforme
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Sam fundo Com funde Sem fundo Com fundo
Perbodo terminada am  31-12-2016  31-12-2016  31-12-2015 31-12-2018

A, AlteragBas nza responsabiliidades

Rasponsablidaces no inkio do periodo 3.712.888 1.051.471 4,176.94 1.230.308
Cuato dos aarvicos cormentss 28.825 195 12173 513
Cusio doa jurcs 26.156 2.783 40.547 11.585
{Ganhos) / perdas atueriaie (109.820) (20.281) (132.287) (0.839)
Bensfkion pravistos {254.753) (152.284) (268.914) {168.587)
Altoraziss no plano . = - .
Alevaclic da taxa da desconto 221.285 20,603 {116.572) (23479}
Rasponsabildades no final do perkdo 3.634.521 8929.497 3.712.838 1.051.471
A AlersgBes no Fundo
Valor to funde ne inklo do perbdo - 830.198 - §73.682
Rendiranto aeperado - 10.570 - 8.912
Ganho/ {perda) da rendimanto - {12.835) - 478
Contrbulctes da srpresa 242,008 - 260.021 -
Baneiklos pagos {242.008} (138.191) (260.021) {169.188)
Valor da fundo no final do ano - 891.737 - 630.183
C. Valores reconhecidos no balango
Valores o Balengo
Regponeablkiadas 364,531 9268.487 a.712.888 1.051.4T1
Fundo - -

801,787 830.188
Valor [kpido daa responsablidades 3.694.531 _206.750 3.712.688 221278
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s'_om-fq_n__dq QOm‘fupdo SQm__m!'lgo con'_l ﬂ._mdo
Perlodo terminede om | 31-12-2018 21-12-2016  31-12-2018  31-12-2015

“D. Custocom pensdes
Valores reconhecidos na damonaireclio de resultados

Custo dos servicos comrentes 28.825 185 12173 513
Cusin dos jurca 36.156 11.565 40.547 11.5685
Rendimento ssparado do funda - (10.570) - {8.912)
Amoriizagio doa {ganhoa)/ pardes - - - -
Cortes do planc figanhos) perdas reconhecidas - - - .
Valor total reconhecido nos resuftadss 84,801 1.180 52.720 3.188
Rendimanio efativo

Randimania de fundo (2.265) 9.390
Rendimania da reambolsas . :

OCr. Raconhecimanio imadiato de ganhos & Ferdas no Balango - -
{Ganhoa) ! Perdasa por reconheoer de exerciclios anterlores - - - -
(Ganhoe) / Perdas do axprckio 98.670 16.084 {255.108) (47.204)

{Ganho) / Parda atuarial 111.415 19.342 (248.850) {33.318)
{Garho) / Parca de rendimento - 12,835 - {478)
(Ganho) / Perda de baneficios (12.748) {16.083) (6.249) (13.408)
{(Ganhos) / Pardas 88.670 16.084 (265.108) | 47.204)

E Principals pressupostos
Ne delerminag 8o das rasponssbilicades

Taxa de deaconto 0,60% 0,80% 1,40% 1,00%
Taxa da craschmiria dos sakirkcs 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento des panelan 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Na determinagBo dos cusios
Taxa de descomio 1,40% 1,40% 1,00% 3,00%
Taxa de cresclmenin dos seldrios 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxn de orescimento dae penades 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
F. Activos do Fundo
Agles 12,00% 12,00%
Cbrigagtiaa Taxa Fia 46,00% 54.00%
Obrigacbes Taxa Verkivel 18,00% 28,00%
moblliirio 1,00% 1.00%
Retormo Absoluio 5.00% 4,00%
Liquidez 17,00% 6.00%

Q. Histdrico de (ganhoa) f pardes
Diferengs entre o rendimento esperade e efectivo

a. Emvalor 12.835 (478)
b. Em percantagem dog aiivos na. 1,90% na 0,1%
Diferenga snire as responsablidades esperadas o efetivac
a. Emvalor 111.416 19.942 {248.85¢) (38.918)
b. Em percentagem das responsabliiades 3.1% 2,1% -4,7% -3,2%
H. Raconcilaclio balango
Activo / (Fassivo) no inklo do perioda (3.712.888) (221.278)  (4.176.941) {205.318)
Ganhos / (Pardas) recanhecidos {98.670) {18.084) 255.752 47.204
Cugic compenstes (E4.081) 812 {52.720) {3.166)
Contrbuigtes da ampresa - - - -
Beneficlos pagos diretamente pela empress 242.008 . 280.021 =
Ativo / {passivo) reconheckio no final do peribodo (3AME3T)”_ (298.760)  (8.712.888) (221.278}

Nota: Fol cumprida a obrigagio contida nos artigos 20.8 @ 254 da Lei n.2 64-B/2011 de 30 de dezambro,
medlante o envio mensal & CGA do fichelre contando a Indicaclio dos montwntes dos complementos de pensio
abonados pela Docapesca aos seus beneficdrios. Esta obrigaglio fol cumpride stravés do BPI Pensbes.

b¢
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Nota referente ac PEC 2010 - 2013

O PEC 2010-2013 previa que oa planos existentes que nio se configurassem como sendo
de “contribuigéio definida” fossem fechados a admiss#io de novos beneficidrios. O Plano da
Docapesca, néio sendo de “contribui¢éo definida”, encontra-se fachado & novas admisees
desde 30 de junho de 2001.

O PEC 2010-2013 previa que se procedesse & sua adaptagio (passagem de "bensficio
definido” para “contribulgfio definida") medlante negociagio, sem prejulzo do respeito pelos
direitos adquiridos. A Docapesca procedeu a uma reformulagiio do seu plano de
*beneficios definidos™ em 2003, tendo reduzido consideravelmente o &mbito dos beneficlos
mediante a infrodugfo do saldrie liquide de IRS & TSU em substituigio do anterior
referencial (salério iliquido).

A constituicgo de um novo plano de pensdes, aberlo aos novos colaboradores, néio estd

equacionada.

A Docapesca procedeu & revogacéo da atribui¢gio do 14.° més a todos os pansionistas com
efeitos a partir de 2012. Esta alteragfo ao plano correspondeu a um ganho atuarial no ano
de 2012 no montante de 360.546 Euros.

A Docapesca procedeu a suspensdo do pagamento do prémio de reforma e do subsidio
por morte a todos os trabalhadores que se reformaram ou faleceram desde 2011, bem
como das pensdes de sobrevivéncia atribuiveis.

19. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 & em 31 de dezembro de 2015 as rubricas do ativo comrente
@ do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigdo:

216 2018

Diferimantos stivos

Combustivels 496498 17.281,14

Seguros diversos B0.245,83 £4,660,20

Dragagem: da Avelro 120.868,50

Manutenciio de licencas {Software) 13.388.48 B.EQE85

Rands iy Edifizlo da Sade 20.843,92 20,831,238

Diveraos custos diferidos 10.170.28 8.494,28
Ciferimentos pessives

Déblto furoe a recaber 8.750,28 B8.750,24

Cedl.Explor, Entrepasts Frigovifico Peniche 11.230,00 11.250,00

Indeminzagies a reconhaoer - 23.608,93

20.000.28 43.008,19
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20. Estado e outros entes piblicos

Em 31 de dezembro de 2016 @ em 31 de dezembro de 2015 as rubricas de “Estado e outros
entes plblicos” apresentavam a segulinte composigdo:

2018 2015
At Passivo Afhvo Pasalvo

impoato sobve o rendimento das pessoss colelives

IRG - Impoato Estimada {270.603,03) - 400.585,73

iRC de Exsrelcioa antaronss & Recuperar - £3.391,37 -

FPagamants espacial por conta - = 12.716.18 -

Imposto Estimado Derrama Municipal {19.358,85) - 35.981.84

Imposto Estimada Derrame Estadusl - - 26,983,608

Pagamento adicional por conia 20,990,208 - -

Pagmmario por conta 4B2.801,B5 . 164.110,92 -

Tributecdo auténoma a pagar - 25.768,83 21.714.70

Retenglic na Fonte - remdimanios caplials & predials 80,08 - 98,22 -
impostc sobra o randimanto dae pessoas singulares 120.764.81 111.011,21
Impoeta sl 0 valor ecrascantads 1.242.301,18 = 1108543, 57
Coniribuiglies para a Seguranga Soclal 238.461.14 - 221.472.98
Outros Impostos 116,07 8.783.56 12,348,55 -

A regponsabilidade efetiva relativa & IRC a pagar (excluindo tributagéio autébnoma) é o que
resulta dos montantes de IRC e Derramas {290.349,68 Euros) a deduzir acs montantes de
pagamentos antecipados (491,892,23 Eurcs), cHfrando-se, em termos liquidos, num
recablmentc em 2017,

Em 20186, n&o foram efetuados qualsquer pagamentos a tftulo de Pagamento Especial por
Conta.

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclui o IVA liquidado pelos compradores de pescado em lota

que ¢ entregue pela Docapesca ao Estado em substituicao dos armadores (Decreto-Lel n.® 122/38,
de 20 de abril).

21. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de "Fornecimentos e servigos extemos” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 é detalhada conforme segue:

2018 2015

Eletriciiade 1.238.111,67  1.520.100,37
Limpeza, higiens 8 conforto 1.558.301,98  1.453.227.52
Conservecio e reparacio 1249270860  1,198.331,27
Vigiiincla & segurangs 1.179.084,02 1.088.206.50
Senvigos da mio-de-cbra eodema 544.000,38 510.872.80
Agua 483,418,568 512.0a80,37
Trabsthoa espaclalirados 4853.491,77 788,303,175
Comunicagden 157.483,66 156.883,61
Honariros 85.138. 73 36.608,10
Randas & slugusms 203,708,756 241.160,29
Servigos postos vendagam 668.776.41 507.268,08

3 142 208 47 97.425.02

Seguro
QOutros 848.312#; 790.738%

- —————— "~ "

'
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Os fomecimentos de energla elétrica e de dgua contratados pela Empresa, destinam-se

em parte ao consumo na prestacic de servigos e fabrico de gela e, na parte restants, ao
consumo nas Instalagbes cedidas aos cllentes, conforme abaixo:

2018 2016
Energia eléirica faturada pelos fornecedores 2.130.340,92 2.454.936,00
Fornecimentos @ Servigos Exiemos 1.298.111,67 1.526.108,37

Consumida nas instalegies cedidas 4 tercoiros 804.22925 928.826,63

2018 2015
Agua Taturada paios formecedores 800.808,81 79202204
Farnscirantos a Ssrvicos Bctarnos 474841, 71  312.089,37
Irputada a custo de produgiio do gek T0.075,14  62.334,83

Consumila nas nstalegdes cedkas a tercairos 264.009,76 210.616,04

O consumo de energia e agua registado nas Instalagdes cedidas a terceiros foi faturado
pela Docapesca aos utentes {Nota 24).

22. Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exerciclos findos em 31 de dezembro de 2016 e
em 31 de dezembro de 2015 ¢ detalhada conforme quadro seguinte:

2016 U1

RemuremgBea doa Siglioe soolals (nota 8) 188.623,08 173.002,62
Remunerapbas do passcal 8.530.142,51 875397211
Baraficlios pds-emprego -
Benaficios definidoa (Mot 13) 178.123,00 (240,426 80)
Indamnizaclien 391.184,00 74.322 27
Encargos sobns remunemgbes 1.962.820,08 2.003.534,18
Saguras da ac. lrabalhc o doangas prof- 7842129 73.227,49
Gastos de agho socisl 186.510,77 194,108,17
Gastos com formacio 42,137,651 4741511
Qutros 71.105,28 B4.700,00

O numero médio de trabalhadores &o servico da Empresa, incluindo os contratados e
cedidos por acordo de cedéncia de interesse pliblico, nos anos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foi de 488 e 493 trabalhadores, respetivamente.
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23. Depreciagoes

A decomposigéo da rubrica de “Gastos / Reversbes de depreclaglio e de amortizagéio” nos
exerciclos findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 é conforme
s& segue:

2018 2015
Ativos fixos tangivels (Nota 7) 3.502.350,81 2.508.745,95
Ativos Intangivels (Nota 8) 38.015,11 64.483,68

3.540.406,02 2.873.229.64

24, Outros rendimentos

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos™ nos exerclcios findos em 31 de
dezembro de 2016 @ em 31 de dezembro de 2015 § conforme se segue:

2016 2018
Rendimentos supiementarea:
Outroa rendimentos suplomentares (Nota 21)

= Enargla aléirica 432 268,08 75280262

=Agua 144.580,50 2227700

- Cadéncia da axpioraglio 88.333,6% 80.120,75

- Outros 109.422,74 168,121,854
Desacontos tia pronio pagamenio obtidos 1.86 1247
Ganhos am athves fixos angfvels 24,030,857 243,09
Ganhoy em invankircs 85,90 431,24
Subsidios da Govemo ao inestmenio (Nota 14} 1.814.647.71 T 708,72
Regularizegio de faturaglio de dgua & snangia 103.408,28 37.987,80
Cutros 67.273 87 215.559.81

2.674.944,80 2.435.642.04

O montante registado na rubrica de “Outros rendimentos suplementares” estd
essanclaimente relacionado com rendimenios provenientes da faturagio de energia
elétrica, agua potéavel e salgada dos consumos efetuados pelos clientes nas instalagbes,
cedéncla de exploragfio de atividades e servigos de abastecimento de combustivais. O
gasto com energia eléirica e égua potavel faturada é deduzido ac respetivo rendimento
{Nota 21),

A rubrica “Cedéncia da exploragfio” respeita aos entrepoetos frigorfficos de Matosinhos e
de Peniche que se encontram cedidos para exploragéio, desde 2010 e outubro de 2012,
respetivamente.
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25. Outros gastos

A decomposicéio da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 é conforme segue:

x1e HHE

impostes & boms 40,248.53 4958823
Cadincla de exploraclio 20.071,82 3080218
Concessbas de parios de pesca 1.080.013.27 1.044.088.26
AFA divida resonheckin 11288747

Perdas am atives fbos tangivets 39.591,72 47.350, 58
Perdas sm Invermhirios 211480 1.434.38
Bubsidion 80 |ovestinuanio 144.847.85 0.00
Qutros 21T 16 296,087 32

2.624.044,.40 1.412.187 00

As rubricas “Gaslos com cedéncias de exploragsio™ e "Concesses dos portos de pesca”
incluem, principalmente:

O caleulo de 0,7% sobre o valor do pescado transacicnado em lota no porto de pesca da
Matosinhos (APDL), de 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5% nos portas
de pesca de Setlbal (APSS) & de Sines (APS) e de 0,55% no porto de pasca de Viana do
Castelo, no montante de 440.478,22 Euros (408.338,11 Euros am 2015);

O célculo de 30% sobre o valor faturado a titulo de licengas de ocupagiio dos armazéns no
porto de pesca de Sesimbra (APSS), no montante de 126.292,25 Euros (119.377,00 Euros
em 2016);

O velor de 16.131,15 Euros referente & cedéncia de exploragho das fabricas de gelo de
Avelro & Figueira da Foz (AFA e APFF) — 19.307,00 Euros em 2015;

O valor de 333.748,92 Euros-relativo a0 novo contrato de concessao celebrado com a APA
{328.161,47 Euros em 2015);

O valor de 180.493,88 Euros relativo a0 novo contrato de concessao celebrado com a APFF
(190.186,88 Euros em 2015);

O cdlculo de 50% sobre as licengas de acupacao de Viana do Castslo, no valor de 6.566,28
Euros {8.506,20 Euros em 2015).

26. Instrumentos de capital préprio

Capital subscrito: Em 31 de dezembro de 2016 o capltal da Empresa, totaimente subscrito
e realizado, era composto por 1.705.680 ages ne valor nominal de 5,00 Euros. O capltal
sociel & detido a 100% pela Diregfio-Geral do Tesouro & Finangas.

+
%

'
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Reserva Legal: De acordo com a legislagfio comerclal em vigor, pelo menos 5% do
resultado liquido anual, se positivo, fem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta reprasents 20% do capltai. Esta reserva néio é distribuivel, a nfio ser em caso de
liquidagBio da empresa, mas pode ser utllzada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capligl. A reserva legal ascende a
100.620,52 Euros am 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Os Eslatutos da Docapesca determinam que, pelo menos, 10% do resultado liquido anual
tem de ser destinado ac reforgo da reserva legal até que esta atinja o0 montante exigivel.

Por deliberagéio do acionista Gnico (Estada Portugués — Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas), na Assembleia Geral de 29 de margo de 2016, a totalidade do lucro obtide em
2015 foi destinado & cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados
nos capitais préprios da Empresa.

Outras variacdes no capital préprio: Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2016,

cormesponde ao valor dos subs(dios ndc reembolséavels ao investimento (deduzida do efeito
de passivos por Impostos diferidos) ainda n#io reconhecidos em resultados (Nota 14), bem
comao ao efeito da integragéo parcial de saldos do ex-IPTM

27. Integracdo dos Saldos do ex-IPTM

Em 2015 e 2016 fol apenas possive! integrar parcialmente 0s saldos de cllentes do ex-
IPTM (ver nota 17), que originaram um ativo no montante de 1.327.433.83 Euros.

Da mesma forma, foi integrada, no Passivo, a responsabllidade transferida para a
Docapesca no &mbito de um Processo Judicial movido contra o ex-IFTM pela Construtora
San Jose, cujo gasio potencial estd estimado em 280.000,00 Euros. Néo foi constituida
qualkquer proviséio para este efeito, dado que a mesma ja tinha constituida pelo IPTM,
estando criadas as condi¢bes para o seu registo.

Foram ainda contabilizadas a responsabilldade decomente do acordo com a Fingelo
(185.168,92 Euros), a integragéo de bens méveis (62,00 Eurcs) e a devolugsio ao IFAP de
parte de subsfdio ao Investimento (recebido pelo ex-IPTM, e comespondente a ndo
elegibilidades apuradas), no valor de 309.283,96 Euros.

A Docapesca optou por criar um grupo préprio de contas de Capital para centralizar estes
movimentos, que totaliza, em 31 de dezembro de 2016, os valores referidos, no montante
ligukio de 543,042,95 Euros

X
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28. Resultado por agéio

O resultado por agéio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015 foi determinado de acordo com o apresentadc no quadro seguinte:

2018 2015

Resulladoe:

Rasuiado luido do perodo 2070132 181191682
Nimero de agles

Ndmero médio pondarede da agSes am cireulaglio 1.705.880 1.706.680
Resultado per aclo bdsico 1.21917 10823

29. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a Empresa finha assumido
regponsabilidades por garantias presiadas, como segue:

Garantias prestadas
2016 2015

Repsol 210.000.00 (8) 2410.000,00
Petogal 16.000,00 (a) 16.000,00
APA 100.000,00 (B} 100.000,00
APFF 100.000,00  (B) 100.000,00
Restantes Guranting Peogiadey 38.407.21 3540721
Yorta) 450,407, 21 480,407.21

a) Duas garantias bancéries, de 50.000 Euros cada, destinadas a cobrir o fornecimento
de combustivel para os postos de abastecimento dos portos de pesca de Matosinhos
e da Pévoa de Varzim, explorados pela Docapesca, em nome da Repsol, duas
garantlas bancérias, uma de 100.000 Eurcs @ outra de 10.000 Euros, também em
nome da Repsol, para igual destino @ uma garantia bancdria de 15.000 Euros

associada a gestdo Galp Frota.

by Garantias bancérias prestadas no &mbito da assinatura de novos confratos de
concessdo com a APA e com e APFF.

0 -
e
X
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30. Responsabilidade contingentes
Tip Dascrisho ROC201t| Motn | Ouwastiicdeel | Probablideds ds | Mowtants f::z ObiarvacBes
el [ W | @ ) scortacla (0} | (7) [

Garentins banciries prastadas w

Garn ‘tarceiros

Havende
aumprimerto, a
probabilldade &

nuba

48040721 nm.

Destinern-1e 8 cauconar
fornacimentos | 225.000,00),
cumpriments de contrirtes
{200.000,50) @ diversos [$8.007,21)

31. Gastos Operaclonais (Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, art. 81.%, n.°s

304)

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os gastos operacionals referidos
na Lei do Orgamento do Estado para 2015 eram detalhados conforme segue:

Gastos Oparacionals

Commmicayies
Deslocacios & Emtades
Aludas du Cunio
Gastos com Viaturas (%)
Reparacies de Viauras
Seguos para Viahrss
Aluguer de Visturss

LG - Imposta Cnico de Craulapho

Combusativels pana Vidues

Poriagana s Estacionamantos da Valculos

Outros Giastos (Regleios § Nolariado)

{*} nia satlio ihclikias s despesas ralacionades com mdnuines

O Contabillista Certificado

%

31-12-2018 1122018
157.453,68 150.863,51
2T.081.87 22.843 42
1784608  14.502.48
185.393,60  195.500,07
83 10T AT B854, 70
10.665,12 10.583 88
26.222 08 2522208
1.814.41 1.710.33
B1.070.42 £5.121,54
33,838,580 212903
75,00 10,00

O Conselha de Administragdo

Teeeny = TCowlc

-

/8
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5. Performance da Docapesca
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1. Assessoria Jurfdica e Gestdo Dominial

Area dominial

Foram avallados/implementados modelos de gestéo das 4reas dominiais n&o Incluidas em
portoe de recrelo, pesca ou estaleiros, nomeadamente algumas zonas ribeirinhas onde se
desenvolvem diversas stividades tais como: quiosques de venda de passaios/publicidade
as marftimo-turisticas, venda de gelados, etc. (alguns destes usos sdo sazonais, outros
néc). Neste momento encontram-se conclusos os Contratos de Gestéio de PSvoa de
Varzim, Olh#io, Lagos ¢ Fuzeta;

Foram apreciados inimeros pedidos para atribui¢io de tiulos para ocupagfio de parcelas
do dominlo puablico marftimo, sendo que sobre alguns deles recaiu decisfio de
indeferimento e outros culminaram com a emisséo do respetivo titulo.

Foram executados os procedimentos para o concurso pliblico de concess#o da exploragéo
do servigo de transporte reguiar com embarcagbes de passageiros entre Fuzeta/Prala da
Fuzeta Mar, Cabanas/llha de Cabanas, Tavira/llha de Tavirs;

Foram iniciados os procedimentos para o langamento do concurso pablico de concessic
da exploracéio do servigo plibllco de transporte regular com embarcagies de passagsiros
entre Olh&o e a llha da Armona e, entre Olh#ic ¢ a llha da Culatra/NGcleo do Faral;

Foram desenvolvidos procedimentos para aquisigéio de parquimetros para o Porto de
Pesca de Peniche;

Foi aprovado um projetc de parqueamento de embarcagdes a seco no Porto de Pesca de
Peniche;

Fol efstuado um procedimento para remocfo de toda a sucata do porto de pesca de
Peniche;

Foram remodeladas as instalagbes sanitdrlas publicas no Porto de Pesca da Nazars;

Area Jurldica

Foram realizados contactos com clientes devedores que levaram 4 celebragéo de acordos
de pagamentos.

Foi concebldo e aprovade um modelo tipo (fluxograma) para aplicacsio na atribuicfio de
titulos dominials;

Relativaments a Olh&o foi conclufdo o processo e langado o concurso publico internacional
para a concessdo a exploragéo do porto de recreio. Fol Iguaimente celebrado um acordo
tripartido entre a Docapesca, a CM Vila do Conde e a APMSHM, referente ao porto de
pesca de Vila do Conde.
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Foram elaboradas e remetidas para apreciacdo dos respetivos municipios minutas
referentes a coniratos de gestdo relativos a Esposende, Fuzeta e Peniche, sendo que o de

Fuzeta fol j4 celebrado, conforme supra menclonado;

Foram iniciados dezenas de processos de contreordenagfo, mostrando-se alguns
concluidas, bem como foram tramitadas vérias agoes judiciais;

Para além do apoio Juridico prestado nas mals diversas dreas, foi prestado apoio

permanente A contratagéo pablica.
Foi slaborado um projeto de portaria para substituir a portaria 9/89, de 4 de janeiro.

4

&
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2. Auditoria e Controlo Interno

Enguadramentp

A Direcdio de Auditoria e Cortralo Interno (DAC) tem como principal responsabilidade apoiar
0 Conselho de Administrag3io, através da realizagsio de auditorias ou trabalhos de consultoria
internos, que permitam uma apreclagéio sistemética e independente das atividades e
processos, de forma a responder a requisitos do controlo interno, na avaliaglio e gestso dos
riscos, na comunicagfo e na monlttorizagéo,

Balanco das Atividades

Atendendo a que o ano de 2016 foi um ano stipico para a diregdo, por um conjunto de
clreunstancias, nomeadaments por a direg#io ter estado sem dirigents até 14 de novembro de
2016, houve necessidade de reajustar o Plano Anual de Auditorlas para 2018 aprovado em 9
¢le novembro de 2015.

A DAC focou a sua agio nas dreas que necessitaram de maior intarvengiio, mitigagéo e
monitorizagdo, com vista 4 meihoria continua dos processos e procedimentos e & mitigagio
de riscoe de gestéio.

Ao nivel do Conselho de Administracéio elaboraram-se:

- Trabalhos diversos de consultoria.

— Resposta ao «inquérito Anuai Sobre Plancs para a Igualdade nas Empresas do Setor
Empresarial do Estado — Ano de Incldéncia 2015»: Requerido pelo Departamento de
Esiatistica do Emprego Publico — Ministério das Financas/DirecgSo-Geral da
Administrag&o e do Emprego Publico, para monitorizar a aplicago do regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, sobre a implementagao de Planos para a Igualdade.

Em termos da execugéio do Planc de Atividades da DAC, elaboraram-ge:

~ «Plano para a Igualdade e N3o Discriminagsio da Docapesca — Portos e Lotas, SA —
Sétimo Relatério Intercaiar de Avaliagio e Acompanhamento (Uimo semestre de
2015)»: Cumprimento da determinagBio da Comiss#o para a Cidadania e Igualdade de
Genero — Presidéncia do Conselho de Minletras, e das Resoluges do Conselho de
Ministros n° 19/2012, de 8 de margo e n.° 103/2013, de 31 de dazembro. (janeiro a
feversiro)

— «Relatdrio Sintese da Exacugiio Anual do Piano de Prevenglio dos Riscos da Gestio
(incluindo ce Riscos de Cormupglic e de InfragBes Conexas) da Dacapesca — Porlos e
Lotas, SA (2018)»: Cumprimento das orientagBes do Conselho de Prevengéio da
Corrupgéio (CPC), do Tribunal de Contas: Recomendagiio n.° 172009, de 01/07/2009,
publicada no DR, 2.* série, n.® 140, de 22 de Julho. (julho a satembro)

« .

€
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- «Relatério de Monitorizagio da Auditoria 4 Contratagéio Pablica na Docapesca - Portos
e Lotas, SA Plataforma Eleirénica Vortals: Monitorizagio ao nivel da Contratacéio
Piblica. {outubro a novembro)
~ «Relatério de Auditoria ac Procedimento de Emissfio de Declaragéic de Cabimentagéo
de Despesas e Encargos na Docapesca — Porios e Lotas, SA» (novembro a dezembro
—em andlise).
«Relatério de Auditoria aos Registos dos Tempos de Trabalho — Sedex» (iniclado em
dezembro, encontra-se em concluséio).
— Monitorizagéo do «Manual de Procadimentos da Docapesca — Portos e Lotas, SA. (ac
longe do ano)
Desenvolveram-se ainda outras agbes de apoio as direces da empresa que o requereram
(laneirc a novembro).

Metodologia Adotada

A metodologia de trabalho adotada baseou-se nos critérios de risco de controlo e de
observincia da conformidade. Elaboraram-se programas de trabalho, levantou-se
informag&o (legislagdo, nomas, regulamentos, procedimentos, eic.), verificaram-se
processos © procedimentos, aplicaram-se testes de auditoria, analisou-se documsntagdo,

elaboraram-se relatérios.

Formagéo
Em 2016, a DAC frequentou formagéo profissional especlallzada em Gestio do Risco
(Nfvel 11): agBio baseada na aplicacsio da ISO 31000:2013 Gestéio do Risco — Principlios e

Linhas de Orientagio.

e
X
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3. Desenvolvimento Empresarial, Inovaciio e Comunicagéo

No &mbito da Diregio de Desenvolvimenio Empresarial, Inovagio @8 Comunicagdo
desenvolveram-ee um conjunto de projeios qus visam promover o dessnvolvimento,
competitividade e notoriedade da empresa, kientficando as melhores vias para a
Implementagéo e comunicacio das estratégias planeadas, numa vertente intema e
externa, potenclando sinergias, Inovagéo e orientagio para o mercado. Simultaneaments,
tem como objstivo, desenvolver novas frentes de atuagéio que aumentem a proximidade,
cenfianga e a transfer@ncia de valor para o setor, parceiros e sociedads.

Esta Diregfio 6 também responssvel por contribuir para dinamizar e rentabilizar a érea
comercial da empresa ao nivel de diversos servicos complementares & 1° venda do
pescado, como é o caso da venda de gelo, combustiveis, mercadorias e outras prestagtes
de servigos, no 8mblto das Instalagdes nos portos de pesca, gestéo dominial, ndutica de
recrelo @ maritimo-turisticas, elaborando também os respetivos Tarifarios em vigor.

Rendimentos Operacionais das Atividades Comerciais

Os rendimentos provenientes de atividades comerciais em 2016 situaram-se nos
10.964.822,06€, mals 1,24% do que em 2015, contribuindo em 36,4% para a formag#io dos
rendimentos operacionals da empresa.

Por segmentos de atividade, a evolugao foi a seguinte:

Evolugio Evolugio

Area Comercial 10.964.822,06 | 10.830.027,02 1 134.79504 | 1,24
Venda de Mercadorlas @ Rendimentos Conexos
Apresios do Pasca 22.033,44 30.812,83 | -8.879,39 -28,72
Lubrificantes 17.204,68 2087922 | -3.774,54 -17,99
Baterlas | 2.748,67 4230,35 -1.483,68 -35,07
Embalagens 18,81 38,32 4751 | 48,21
'Comandos 30.550,00 26.026,00 4.526,00 17,39
Combustiveis 868.301,38 | 1.061.516,27 18321489 | -1820 |
Sub-Totai | 94085488 | 114369999 | -202.845,01 17,74
| Gelo | 134120011 | 137369898 | -32.402,88 2,37
Prestachio de Servigos
InstalagBes e Sarvigos Conexos 5.702.909,87 666381744 | 30.082,43 0,69
'GestAo Dominial 1.619.399,23 1.388.368,83 | 231.030,40 16,64
Servigos Nautica e M.T. 127048733 | 1.198906,02 | 71.681,31 6,87
Sub-Total BA92.79843 | 8.25100229 | 341.704,14 4,14
Outras Actividades 89.969,54 61.540,75 28.428,79 48,20
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25,2%, face & 2015, decorrents de deciséio estratégica do encerramento das Lojas que se
verificou a partir de 2013,

Relativamente ags combustiveis, o gréfico seguinte mostra g evolugéio dos rendimentos
nos (itimos cinco angs.

EVOLUGCAO DA VENDA DE COMBUSTIVEIS 201 2-2016

2.000.000,00 -
1.800.000,00 -
1.600.000,00 -
1.400.000,00 -~ —
1.200.000,00 —
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mundial. Em termos de volumse vendido, houve também uma diminuigéio de -21.5371 face
80 ano tfransato, afeto, essenclaimente & Delegacéo Cantro Norte. Em resultado do acima
exposto, o resultado operacionai global teve, tonsequentaments, umg svolugiio negativa
de -13.051€ face a 2015. A margem liquida para a Docapesca foi de 3,3%.

As vendas de Gelo regletaram um decréscimo de -2,37% em 2018, influenciado sobretyudo
pelo Centro Nortg — Figueira da Foz (-64.503€) o Centro Suj - Sines (-55.350€).
Contrariaments, sm Matoelnhos, registou-se um aumento significativo de +104.846¢

PRESTACOES DE SERVICOS

e
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evoluglio nos Uitimos 4 anos, influenciada em 2014 g 2015 pela integragao dos armazéng
© restantes dreas na Jurisdicdio do ex-IPTM,

O aumento de 24,9% de 2014 para 2015, refere-se ag facto da faturacsio destas instalagses
por parte da Docapesca apenas ter tido o seu Infgio no 2° 8emestra de 2014,

EVOLUCAO DAS PRESTACOES DE SERVICOS - 2012-2016
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Rendimentos [¢)

2012 2013 2014 2018 2018

O nivel geral de Ocupagso de instalagbes nos portos de pesca em 2016 foi de 80%, {+2%
face a 2015), com ag Maiores taxas de ocupagdo — aclma dos 90% - registadas nas
DirecBes dg Matosinhos, Centro e Centro Suj.

que transitaram para a Docapesca, nomeadamente nas frentes rbeirinhas das dreas
Portudrias  (quiosques, restaurantes, esplanadas, habitagdes, etc), parques de
estacionamento, apolos de prala, vivelros, estaleiros o oficinas de feparacéio naval e oytrag
Ocupacies dentro das Sreas portuérias,

face a 2015). A Diregéio que mais contribui para & estrutura destes rendimentos & a Direcio
do Algarve, que registou um acréscimo de +202.422€ em 2018,

Os rendimentos referentes aos estaisiros de reparacéo e construgdo, atingiram os
801.366€ em 2016 {(+0,3% face a 2015}, o foram sobretudo influenclados por Portiméo
(268.542€), Peniche (192.595€), Vila do Conde (155.988€), Lagos (66.738€) e Olhso
(33.323€).

«
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Tavira (96.130€), Lagos (77.779€), Vila Real de Santo Antdnio (77.112€), Pdvoa de Varzim
(76.085€) e Nazaré (75.634€).

No &mbito da Néutica e Marltimo-Turisticas, estéio incluldas as receitas provenientes das
concesses de marinas e portos de recreio, taxas de amarragio, taxas de utiizacfic de
porto, utllizagéio de equipamentos, estacionamento de embarcagdes em terra, ocupagées
de terrencs por empresas maritimo-turisticas e de carrelras fluvio-maritimo e taxas de
venda de bilthetes.

Em 2018, estas atividades representaram uma receita de 1.270.487€ (+5,97% face a
2015).

No que diz respelto &s marinas e portos de racrelo, os rendimentos foram no valor de
§57.954€ (-10,3% face & 2015), influenciados essenciaimente por Othfio (255.318€),
Nazaré (117.805€), Portiméo (76.389€), Faro (85.935€) o Lagos (64.277€).

No dmbito da atividade marftimo-turlstica, os rendimentos foram de 361.848€ (+48,3% face
a 2015), sendo os portos mals relevantes, Lagos (105.056€), Peniche (72.292€), Vila Real
de Santo Anténlo (48.875€), ClhBio (43.009€) o Alvor (22.514€).

Em relagéio &s carreiras flivio-maritimas, com rendimentos no valor de 189.154€ (+13,8%
face a 2015), tiveram sobretudo origem em Olhdo (54.572€), Faro (32.339€), Santa Luzia
(30.872€), Tavira (21.118€) @ Fuseta (19.171€).

O gréfico seguinte demonstra o peso e evolug&o de cada 4rea de rendimentos, no Ambite
das novas competénclas da Docapesca.

EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS — GESTAQC DOMINIAL, NAUTICA
E MARITIMO-TURISTICAS - 2012-2016

4100.00 +

N2018 =2016

AR
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CAMPANHAS E PROJETOS DE VALORIZAGAO DO PESCADO

Os principais objetivas pageam por identificar e vaiorizar o pescado transaclonado em lota,
Junto do consumidor final, através da etiqueta CCL e de um conjunto de agses integradas
que potenciem o seu valor, contribuindo para o aumento da rentabilidade da frota, a
retribuigo justa do pescador e um consumo econémico e responsdvel.

Neste émbito realizaram-ss gs seguintes agSes:

ACOES DE PROMOCAQC DO PESCADO EM MERCADOS MUNICIPAJS E GRANDES
SUPERFICIES

Foram realizadas 23 agbes de promogéo nos mercados municipals de Lisbog (Benfica, 31
de Janeiro, Encamagiio Sul, Alcantara, Alfacinha, Alvalade o Encamagiio Norts), Povoa de
Varzim, Matosinhos, Porto (Bom Sucesso), Lagos (Avenida e Santo Amaro), Setubal (2
dias), Moita, Balxa da Banhelra, Vila do Conde (2 dias), Portim&io, Tavira, Lagos, Figueira
da Foz ¢ Sesimbra.

Em Julho e Agosto, tiveram lugar as agdes de promoc#o nas grandes superficies. Foi
realizado um total de 17 agdes: 5 agdes no Jumbo (Matosinhos, Avairo, Faro, Portiméio,
Alfragide), 7 no Continente (Colmbra, Portimao, Gula, Matosinhos, Lisboa, Gaig, Cascais)
€ 4 no Intermarché {Esmoriz, Torres Novas, V.R. Sto. Anténio e Altura),

ACOES DE PROMOGAO DOS PRODUTOS DE AQUICULTURA

No &mbito dos produtos de aquicultura, a Docapesca promoveu um almogo,
exclusivamente com espécles provenientes de produtares nacionals, no langamento do
programa Aquiculture+.

ACOES DE PROMOGAO FISH GOURMET — HAMBURGUER DE CAVALA

O projeto Flsh Gourmet e o Hamblrguer de Cavaia foram divulgados nas vérlas iniciativag
realizadas pela Docapesca em 2016.

Fof o exemplo do SISAB, onde o hamburguer integrou as degustagBes da Docapasca
reallzadas no espago Mar XXI.PT ou do Peixe em Lisboa, onde foi introduzido o Dia do
Hamburguer de Cavala no programa de participa¢do da Docapesca.

O hamburguer esteve iguaiments presents em muitas outras iniclativas, Inciusive de cariz
internacional, como a Conxemar, a Expomar Cabo Verdeea Southampton Boat Show,
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desenvolvido no stand do Turlsmo de Portugal.

Em Fevereiro, g Docapesca participou no SISAB (Lisboa), através da organizagdo go
espago MarXXL.PT, em colaborag@io com ag organizagdes de produtores e g ANICP, onde
diariamente decorreram também degustaces de pescado. Q dia 1 de Merco foi dedicado
80 pescado portugués ("Dia Portugai — 0 Melhor Peixe do Mundo®), com & realizagsio de
um almogo com pescade das lotas portuguesas, e g realizagfio dag “Conversas em Rede”,
dedicadas aps Circuttos Comerciais Curios e 3 @presentagdo do relatsrip do projeto “val+

Em Malo, g Docapesca integrou o Paviihio de Portugal ng Seafood (Bruxelas), sob
organizagsio da ALIF,

Armaigarve, Artesanalpewa, Propeixe e Vianapesca, Ag longo dos 3 diag do avento,
realizaram-se também degustagSes de pescado.,

Nesse més, g Docapesca participou também na SIAL Parig, integrando o Pavilhgo de
Portugal sob organizacio da ACOPE.

Alnda em Outubro, voltou g participar Expomar em Cabo Varde, através da presencga no
€spaco expositivo e realizando também degustagtes dg Pescado ap longo dos dias do
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evento, Neste &mbito, decorrey também uma reunifio com g Administracio da Enapor,
sobre a celebragsio de um protocoie de colaboragsio, com vista 4 organizacfio do mercado
do pelxe da Praia, dinamizando 3 gug gestio, exploragio e negdceio do cajs dg pesca, bem
Gomo andlise e reflexio sobre um modelo de Lotg e de Mercado de 2¢ Venda, adequado 3
realidade de Cabo Verde e ao Porio de Pesca da Prajg,

8ssociacio ao projeto Portugal Sou Eu.
No 3° frimestre, marcdmos Présenca no Lagos Foad Fest, Conservas no Castalo (Porto),

flae
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PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS

No 1° trimestre, no Ambito das participagbes Institucionals, a Docapesca esteve presente
na apresentagéio do documentario de Francisco Lufinha (Lisboa) e na Futuralia (Lisboa),
onde se realizaram degustagdes com pescado das lotas.

No 2° trimestre, partlcipou na Startwork (Portiméo), no Congresso da APED (Lisboa), na
Faméutica (Faro), no Congresso da APN (Porto), IV Joradas Ciéncia e Tecnologia (Viana
do Castelo), apresentagfio da SAIL Portugal (Lisboa), aniversério da Confraria Maritima
{Cascais), VIl Encontro de EmbarcagSes Tradicionais (Esposende) e Ocean Business
Week (Lisboa).

No 3? trimestre, a Docapesca esteve presente no Por Novos Mares (Slnes), Water Kings
(Lagos), Congresso CIIMAR (Matosinhos), Cigncla Viva (Sines e Lisboa) & FOLIO
(Obidos).

No 4° frimestre, participou no Rip Curl Pro (Peniche), Apresentacgio do Mar 2020 (Lisboa),
Langamento dos Selos da Indystria Conserveira Portuguesa (Portim#io), Conferéncia do
Jomal da Economia do Mar (Estoril), Encontros do Mar (Eticeira), Conferéncia WWF
“Consumo Sustentével ds Pescado” (Setubal), Fazer Render o Psixe em Portim&o,
Reunigéio da Comisséo de Seguranga dos Homens do Mar (Lisboa) @ Sessdo de Asslnatura
do Protocolo entre o Ministério do Mar e a AMAL (Portiméo).

Em todas as iniciativas acima referidas, a Docapesca divulgou o pescado nacional,
promovendo experiénclas culindrias com espécies de menor valor comercial, como o

Cavala e o Carapau.

COMUNICAGAQ E PROMOCAO
PUBLICAGOES EM ORGACS DE COMUNICAGAO SOCIAL

Com o objetivo do reforgo da associagdo do Comprovativo de Compra em Lota a0 pescado
portuguds e pesca sustentével, foram realizadas as seguintes: publicagdes em drgsios de
comunicacéio soclal:

- Revista AHRESP (ptiblico-alvo: restauracéio) — 4 publicagSes.
- Jornal da Economia do Mar (pabllco-alvo: setor do Mar) — 6 publicages
- Mundo Portugu8s (pdblico: dispora portuguesa) — 3 publicagdes

Com vista & divulgagéio das atividades e iniclativas da Docapesca, ao nivel ds primeira
venda do pescado, estalelros e portos de recrelo, foram também efetuadas as seguintes
publicagtes:

- Revista de Marinha (publico-alvo; setor do Mar) — 2 publica¢Bes

—# .
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- Revista Marés (piblico-alvo: setor da pesca) — 2 publicagbes
- Semmais (publico-alvo: populagéo do distrito de Settibal) — 1 publicagéio

- Lusopress (publico-alvo: didpora portuguesa) — 1 publicagéo

PRODUGAO DE MATERIAIS PROMOCIONAIS/INFORMATIVOS

No &mblto do projeto CCL, foi realizado um projelc com a Associaglio Portuguesa de
Nuiricionistas, com vista & produg#a de um E-Book sobre as principais espécies das lotas
portuguesas, o seu valor nutricional, boas préticas na escolha e conservagéio de pescado,
que fol apresentado no Dia Mundial da Sadds, durante o Peixe em Lisboa.

Foramn iguaimente produzidos folhetos dipticos informativos, bem como totens informativos
sobre o CCL e a rastreabilidade do pescado, no &mbito das aglies promocionais nas
grandes superficies.

PRODUGAO DE ETIQUETAS CCL

Em 2016, foram adquiridas 10.000 etkjuetas CCL, para reforgo da sua distribuigdio junto
dos aderentes.

Em colaboragfio com os municipios de Sesimbra e Setibal, foram também produzidas
etiquetas especificas para os mercados destas localidades em assoclagiio aos seus
projetos de valorizagBo do pescado, “Sesimbra é Peixe” e "Set(bal Terra de Peixs".

PRODUGAO DE MATERIAIS PROMOCIONAIS E AGOES DE COMUNICAGAO DE
PROMOGAO DO MANUAL DE BOAS PRATICAS

O Manual de Boas Préticas a Bordo das EmbarcagBes de Pesca, cuja Gltima versdo fol
produzida no final de 2015, em articulagiio com o IPMA, foi objeto de 7 sessdes de
divulgaglio e esclarecimento, que se realizaram durants 0 més de Fevereiro, em
Matosinhos, Peniche, Seeimbra, Sines, Portim#io e Olh#io, e am Maio em Viana do Castelo,
junto dos armadores e pescadores locais.

~C .
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COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

INFOLOTA

A [nfolota contou com 12 edigdes em 2015, mantendo a distribuiglio em formato digital para
o exterior, dirigida 4s organizages de produtores, associagdes de armadores, pescadores
e comerclantes, comunicagfio social, agéncias de comunicagio, cdmaras municipais o
entidades oficiais do Setor da Pesca, entre outros, e também em formato papel para
distribuigéio nas lotas.

AGENDA DOCAPESCA

A Agenda Docapesca, instrumento de comunicagéo interna, teve 30 edigBes durante o ano
transato.

SITE E REDES SOCIAIS

O site da Docapesca registou 103.199 visitantes em 2017, o que representou um acréscimo
relevante face ao psriodo homélogo de anoc anterior {80.108). A pégina da Docapesca no
Facebook teve 190 atualizagbes, tendo neste momento, 2.090 seguidores.

OBSERVATORIO DE PREGOS MEDIOS DO PESCADO

O Observatérioc de Pregos Médios do Pescado em Lota tem sido divulgado com a
periodicidade semanal prevista, sendo enviado para a base de dados de contatos de e-
mall e através do site da Docapesca. Em fungac disto, serd proposto, no inicio de 2017, a
elaboragio de um Boletim Estatistico de edigfio trimestral.

MEDIGAO DA SATISFAGAO
SATISFAGAO DOS CLIENTES

Em 2017, foi efetuado o Estudo de Satisfagfio, destinado aos clientes extemnos: armadores,
comerclantes de pescado, marinas, estaleiros @ maritimo-turisticas. O respstivo relatério
foi divulgado através da Agenda Docapesca e junto dos Diretores, para envio de
comentdrios & sugestbes de melhoria.
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Foi realizado o Estudo do Clima Organizacicnal, através da aplicagdo de questionédrios a
todos os trabalhadores da emprasa. O relatdrio foi também divulgado através da Agenda
Docapesea e junio dos Diretores, para envio de comentérios e sugestdes de melhoria.

INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZAGAQ DE PESCADO

No infcio de 2017, em articulagio com AAPCS, promotora do projeto Cabaz do Peixe, no
Porto de Pesca de Sesimbra, realizou-se um conjunto de agdes com vista a reformulagio
e promogéo da iniclativa, nomeadamente: apoio financeiro de 20% na taxa de ocupagéo
mensal no Armazém de Comerciantes da AAPCS destinado a este projeto; Reallzagfio de
6 degustagBes de pescado nos ponios de entrega dos cabazes em Quinta do Conde,
Sampaio (Sesimbra), Sesimbra, Palmela, Arrentela (Selxal} e Setdbal.

No &mblto do SISAB, reallzou-se também um workshop dedicado aos Circuitos Comarciais
Curtos, com a presenga das associagbes rasponsaveis pelos 3 cabazas existentes em
Azenha do Mar, Seeimbra e Fuseta.

Durante o Peixe em Lisboa, teve lugar um dia dedicado aos Cabazes de pescado, com a
participagdo das 3 associagdes @ onde foram confaclonadas espécles representativas das
suas regldes e que integram 08 cabazes, como ¢ congro e © basugo.

Relativaments ao desenvolvimenio da rede de cabazes de pescado noutros portos,
considerou-se importante efetuar uma anélise estratégica prévia dos projetos existentes,
que Iidentifique oportunidades e ameacas a esta tipologia de distribuigéic, para que dal
resulie um modelo melhorado e passivel de ser replicado noutros portos. Esta andlise sera
concluida durante o 1° trimesfra de 2017.

Em Dezembro, foi também apresentada uma candidatura ao Mar 2020, para a expansao
da rede nacional de clrcuitos curtos de comerclalizagio de pescado, a implementar em
2017 e 2018, que prevd também a criagiic de uma plataforma digital para a rede de
cabazes, que integre os projetos existentes e a criar.

GESTAO DE RESIDUOS MARINHOS E LIXOS

Durante o ano de 2016, procurou-se consolidar o projete piloto iniciado em Pseniche, onde
até & presente data, existem 86 embarcagBes aderentes, que representam um universo de
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418 pescadores e 118 contentores distribuidos. Foram recolhidos 83.125L de plasticos e
208.375L de lixo indiferenciado.,

Em 2017, serd Iniciade um projeto blanual, em parceria com a GCl/Sonae, com vista &
implementagéio do projeto em cinco novos portos, estando previata a implementag&ic em
Avelro em 2017 e Nazaré, Figueira da Foz, Sesimbra e Portiméc em 2018.

LEILAO ONLINE

Tacnologicamente desenvolvido pela Diregio de informética, este projeto tem o apoio da
DEIC ao nivel da comunicagiio e divulgagio junto dos comerciantes. Em 201 6, as compras
on-line repressntaram 2.194.249€ efetuadas por 21 compradores, 0 que se traduz num
aumente face ao anc transato de 67% (1.309.600€ em 2016). Registaram-se também 4

navas adesfes.

A
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INVESTIMENTOS — 2016

| - DESCRIGAO GERAL

O Plano de Invaestimentos Correntes e Especificos de 2016 fol executado com o
envolvimento das Direges da Sede (Infraestruturas e Manuten¢do, Informdtica e
Exploragéio). Os Investimentos Correntes foram executados pelas Diregdes da Sede e

pelas Delegacdes, dentro das condigles estabelecidas.

O Plano da Investimentos Especfficos e Correntes previstos e executados em 2016 8o os
que se apresentam no Quadro |. Os Investimentos Especificoe s&c apresentados por Lota

e Porto de Pesca (LPP).

O Quadro | revela uma taxa de reallzagfio giobal de 82%, sendo 79% a taxa de execugdo

DOCAPESCA
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do Planc de Investimentos Especificos e de 86%, a dos Investimentos Correntes.

QUADRC |

MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS — 2016
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A - INVESTIMENTOS CORRENTES

O nivel global de realizagio do Plano de Investimentos Correntes foi de 86%. No Quadro

»
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Il apresenta-se com detalhe, a realizagio da Sede e de cada uma das Delegagbes.

QUADRO Il
MAPA RESUMO DOS INVESTIMENTOS CORRENTES - 2016
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No Quadro lil apresentem-se, as realizagdes em Investimentos Correntes com valores de

adjudicagéo superiores a 5.000 euros, reallzados pela DIMA.
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QUADRO il
INVESTIMENTOS CORRENTES - 2016
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O valor total apresentado no Quadro anterior representa cerca de 58% do total de
Investimentos Correntes previstos e 67% dos realizados, em 2016.

B - INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

A publicag8o tardia em 2016, do regulamento para apresentagio de candidaturas ao
MAR2020, condicionou & execugio dos Projetos Especificos previstos no Plano de
Investimentos Especificos de 2016, aprovados pela Assembleia Geral da Docapesca.
Mesmo assim, a taxa de execugéio do Plano de Investimentos Especificos foi de 79%.

QUADRO IV
MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS (POR PROJETO) - 2016
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Reaiizagdo

2018

Postos oo Direglo de Portos de Pesce ¢ Lotsa do C
Suk Trafaria, Fonte da Telna - AdaptesBes diversas
hmwsmmtaa.mnwndn
das Condgfes Higlo-sanitlinas

Poastos da Direglio de Portoa de Pesca ¢ Lotee da Cenlr
Sul; Zembujeira do Mor e Azenba o Mar- Adaptac

dvarsas nes bmixicdes 008 Foslos existentes, com
ohjetivo de Melhorka das CondigSes Higlo-sanibisay

%

Sesinibra - PavihBo de Apolo A Descarga, Trasfera ¢
Acondicionamento do Peccade o Reds de Aguas, Esgolos
Electriciiade & de Drenagen o Aguss &

S ramanies circundanies

¥%
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Sines - Remodeiaglo da Fibrica de Galo com substituig
dos SNos 1 8 2 Amplaglo da capacidats de Produglin
Goto - Novos Garadoms 1 & 4; Niodificaglio da instaiag
Ingarfica de acordo com 35 Norvas Europeias & T

de Apola do C. Civil @ culms, necessisios de montapens

15.000
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Informética

Em 2016 foram realizadas as seguintes atividades por esta diregéo:

implementagéo das novas faturas e mares em 23 postos, todos a trabalhar com o
sistema de primelra venda do pescado em CLOUD.

Substituigio dos pré-impressos antigos par Impressos em Ad.

Implementagéio do SAP em CLOUD.

Instalag8io e arranque da lota reformada da Figueira da Foz.

Novas redes de dados em Portiméo, Lagos e Sagres, com a modemizagdo de todo
a sistema informatico.

Instalagio e arranque do sistema de Lelldo Eletrénico na Lota da Fonte da Telha.
Nova rede de dados na Nazaré, com instalagéo de novos equipamentos.
Instalagio ds placas de rede em Impressoras, etiquetadoras e tapetes
transportadores de forma a ellminar a dependéncia dos Jetsiream em vérias lotas
do pais.

Substituiciio de varios servidores de lelléio em varias lotas do palis.

Troca das cabines de pesagem antigas em Setlbal por novas.

Implementag&io de um novo ponto de venda em Peniche.

Apolo aos utilizadores

X
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6. Exploracdo

FILEDOC (Sistema de Gestdo da Documentaggo)
A DEXP, na qualldade de responsével pela rececéo dos documentes, externos e intarnoa,
que diariamente dio entrada e salda na Seds da Empresa, efetua, para além dos registes
de toda a correspondéncia, a sua sepanag@io, (por dreas - Direcples), digitalizagéio e
classificagfio, procedendo, posterlormente, depoie de introduzido no sistema de gestiio
documental, 4 sua distribuigo junto dos destinatarios,

Em 2018 foram contabilizados, e distribuidos, 0s documentos de acordo com a informagdo
referida no quadro infra:

DOCUMENTOS
INTERMOS

DOCUMENTCOS

EXTERNOS

Conssiho Adminlatragac (CA) 924 1338
Duegéio de Administraglio a Finangas | e9me 40
Diraglio Infraestritures a Manuhenclo | 82 10
Diregiic de Desenvolvimentn Empresarial, Inovaglio s Comunicaglio 230 | 108
Direcdlo de Assassoria Jurklica @ Recurscs Humanos | an 186
Dirsgia Informition « Gestic de Sistemas 'S o
Dira¢Bo de Exploraglo das Lotas . )
| Diveglio de Audtoria & Controlo kemo o o
Dapartamento de Estatistica { Ta '
Diragéio de Portos de Pesca @ Lotas do Norta 188 T
Diraglio da Partas de Peaca @ Lotas de Muibalnhos [ 1328 215
Diraglio de Portes de Pescs & Lotas do Ceniro Norte 1786 T
Direglio dw Portos de Pasca & Lotan do Gentro | 1088 M
Diragiio de Portes de Peeca @ Lotas do Centrs Sul | 1423 3
Diragiio de Porios de Paacs e Lotss do Algarve 1781 | 248

Conferéncia e langamento do fundo de maneio interno
No ano do exercicio em analise (2016) foram efetuadas 21 conferénclas (Folhas) de Caixa , (10 pela
Caixa DEC-1, e 11 pala Caixa DEC-2) suporiadas por 130 langamentos (documentos ragistados e
langados em SAP),

Servigo da portaria
Em 2016 a DEXP manteve o horérlo de funcionamento da portaria dos servigos centrais
igual 2o obeervado em 2015, num servigo que é assegurado por dois trabalhadores efetivos
do quadro da empresa, com hordrios diferenciados em parte, por forma a permitir a
execugéo de outras tarefas no perfodo de sabreposigio dos horarios, tais como: apoio ao
sistoma de geatfio documental e apoio ao controlo administrativo dos contratos de
transferéncia de pescado e de Abastecimento

S=i¢
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Gestéo da Frota Automével

Os procedimenios de controlo e gestic da frota automével mantiveram-se em 2016,
destacando-se as sequintes atividades: o registo de quildmetros das viaturas a nivel
nacional, o reglsto e acompanhamento das revisbes e inspecdes dos veiculos da sede; o
registo das deslocacdes cfeluadas pelos trabalhadores com recursc aos velculos de
servigo da Sede, bem como outras eventuais acgdes que se revelaram Uteis para o controlo
o gestio atrds referidos. Foi, de novo, efetuado um levantamento exaustive & frota
automével da empresa tendo em consideragio as movimentagdes ocorridas nesta
Direcgdio, por forma a permitir um conhecimento mais profundo por parte da nova Chafia,
e, deste modo, uma preparagio para eventuais alleragbes de veiculos na frota da
Docapesca a reallzar em 2017

Servigo de transporte de bens
Os servigos da DEXP continuaram a realizar os procedimentos necessdrios para garantir
que os bens a transportar para os diversos Orgios da Empresa fossem entregues com
sucesso e dentro dos prazos estimados. Em 2016 foram efetuadas, pela DEXP, 16 gulas
de fransporte de Bens para as diversas Direccdes de Lota, ou para eventos onde a
Docapesca esteve presente.

AMBIENTE
Gesfdo de resfduos
Limpeza e gestdo de res/duos das areas portudrias

No ambito das novas atribuigdes da Docapesca, como autoridade portuéria, foram
efetuadas contratagies anuais das actividades de gestio de residuos e limpeza das dreas
portudrias, para todos os Portos de Pesca da empresa, no sentido de, a curto prazo,
poderem ser introduzidas melhorias e efetuados ajustes a estas contratagSes, obtendo-se,
por isso, uma melhor @ mais ajustada prestacéio destes servigos.
Assim, no ano de 2018, e no ssguimento do témino dos referidos contratos, foram
langados sate procedimentos de concurso publico, que englobaram os Porfos de Pesca
das Direglies Norte, Centro Norte, Centro e Sul, com a inclusfio das alleragdes verificadas
necessarias & por prazos mais alargados (dois e trés anos de contrato).
Em matéria de obrigagSes lagals nesta 4rea, foi elaborado o Mapa Anual de Registo de
Residuos de 2015, que pemitiu obter a careterizagio e quantificagdo dos residuos
produzidos nos véarios estabelecimentos da empresa e o posterlor reporte desta informagiio
através da plataforma do Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente (SILIAMB), e

1.
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também dada a informagéio das embalagens colocadas no mercado (sacos para gelo,
peliculas o caixas de esferovite) & Sociedade Ponto Verde.

A par da gestdo residuos, efetuada no dmbito da limpeza das dreas portudrias, s#io
efetuados vérios encaminhamentos de residuos referentes ao imebilizado da empresa que,
na sua maioria, s&o encaminhados para operagfes de valoriza¢8o.

No ano de 2016, e 2 semelhanga de anos anteriores, os residuos que foram encaminhados
passaram, fundamentalmente, por sucatas ferrosas, equipamentos elétricos e eletrénicos
e as caixas plasticas para acondicionamento de pescado. O encaminhamento destes
uttimos residuos tem trazido proveitos & empresa, sendo que em 2016 obteve-se um
proveito na ordem dos 12 mil euros.

Recursos hidricos
Rececionaram-se e verificaram-se as andlises realizadas s aguas residuais do Porto de
Pesca de Matosinhos e da ETAR de Vila Nova de Milfontes. Nesta ETAR procedeu-ge ao
acompanhamento da sua manutengfo, de acordo com a licenga de utilizagio emitida pela
ARH Alentsjo.

COMPRAS

Requisigées

Em 2016 registaram-ge 3.775 requisigies internas, enviadas pelos diversos Orgios da
empresa. Sendo a requisicéo intema o documento que desencadeia o processo de compra
de bens 8 de servicos na empresa, os procedimentos associados a estas sfio minuciosos,
por implicarem a verificagiio/confirnagdo de todos os dades constantes em cada uma, para
que, subsequentemente, estas possam ser validadas. O quadro a seguir apresenta a
quantidade de requisicies analisadas e registadas, por centro requisitante, entre 2015 e
2016.

A
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® DE REQUISICOES M° BE REQINSICOES

ENTRO REGQUISITANTE
2016

Canselho Adminstrasio (CA) 38
Diregho de Administrago o Finangas | a4
269

Dirscho de  Dessrwolimenio Emprasarial, Inovaclo a'm
Comunicagio
Diregio de Assessona Juridica 8 Recursos Humancs 1
DiregAo Informétics e Gestic de Shtamas 8
Di'eglodaErplompioduthusmpm-nw 11
Direpo de Audiioria @ Cantrolo Inteme T
Depariarnanio de Estatistica 5
Direglio de Porioe do Pesca & Lotas do Norie 118
Direclio de Portag de Paeca & Lotes de Matosinhog | 4%
042
548
885

B N8 =

L -

| 13

Direciio de Portos dit Pesca & Lotas do Cantro Nort
Dinegllc de Fortos de Peaca & Lotas do Gentro
Dm;lndaPormdaPncaeLmudocanwaul

ERggz

MGGMdIPm'LmﬂAhaM 1728 1588

Plataforma eletrénica de Contratag&o Publica

A utilizacio da plataforma eletrénica de contratacio plblica Implica diversos procadimentos,
exigentes, rigorosos e de grande responsabilidade, tendo a DEXP um papel determinante
nesta matéria, em virtude da Area de Compras da Docapesca estar afeta a este Diregao.
Destacam-se, entre outros, os seguintes procedimentos/tarefas:

b

VV V v

Criagéo de antincios sletrénicos na plataforma da INCM para os Concursos Puablicos
publicitados no Didrioc da Repubiica Eietrénico;

Elaboragfic de Cadernos de Encargos e dos Programas de Concurso para a aquigigio
de Bens de Consumo, de Imobllizado, & de Servigos (vigilincia e Limpeza),
documentos que, depois de elaborados, s#o aprovados peloc Consslho de
Administrago, antes de seremn langados na plataforma;

Abertura dos Procedimentos com a infrodugéio das pegas no Portal da Vortal

Andlise das propostas dos Concorrentes;

Elaboragéio dos Relatérias Preliminar e Final;

Elaboragfo da carta de Adjudicaglo e da Minuta do Confrato a celebrar com o
Vencedor.

Em 2016, a DEXP reaiizou 35 procedimentos na plataforma de contratagio plblica VortalGov,
entre Ajustes Diretas, Concursos Piblicos.
Os procedimentos de contratagdo publica realizados pela DEXP em 2016 foram conforme

quadro infra apresentado:

T
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AJUITES DIRETOR (AD) COon S8 POBLICDS {CFy  TOTAS (AD » CR)

N M.
= ) Valores : M2 Procedl % Valores
Procedl s Procedt, ®s

BENS 3 131.502,3 € 342.6812,35 € 474.114,68 €
SERVICOS | 143.443.78€ 2.190.858,306 | 2.334,402,08 €

2E8510,73 €

TOTAL : 73898 08 € Z8E] i3 € - LS

Portal BaseGov

A Diregao de Exploragao iniciou 8 recolha, tratamento, e registo dos contratos celebrados entre a
Docapesca e 08 seus fomecedores na plataforma BageGov, em 26 de Junho de 2012 8, aleé a datg,
registou 1274 contratos, que correspondem & aquisicSes de bens oy servicos num total de
48.277.783,30 €,

Comunicagdes fixas e méveis de voz e banda larga

Rede Fixa

Em 2016 registou-se um decréscimo nas comunicacSes fixas de voz, relativamente ao
valor real registado em 2015. Os custos com estas comunicagbes foram no valor de
26.145,40€, menos cerca de 7.000€ que o valor consumido no ano transacto.

Rede Mével

Relativamente A rede mével (voz e dados em banda larga), verificou-se nova reducéo face
aos valores reais de 2015, apesar de termos assistido a novo aumento do numero de
utilizadores, resultantes, no caso em concreto no ano em andlise, da atribuicdio a mais
coiaboradores da Docapesca. A necessidade de se aumentar o nimero de utilizadores
{todos, naturaimente, autorizados pelo CA) deveu-se 50 tipo de $8Ivigo que “ostes’ colegas
prestam e a necessidade de estarem contactéveia a qualquer momento.

Faturagéo SAP

Na sequéncia dos vérios 8efvigos realizados pelos farecadores, bem como dos servigos
realizados pela Direcgfio a Clientes (Casos da NAFO, e Pesca do Atum Rabiho), A DEXP
efetuou 1.787 langamentos de documentos no Sisterna SAP.

Contratos de Transferéncia de Pescado

Com as alteragBes introduzidas pela Autoridade Tributdria (AT) na circulaglio de
mercadorias, a Docapesca, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 81/2005, enquanto entidade
responsével pela primeira venda de pescado, elaborou, no decurso do ano de 201 6, 28
contratos com os Armadores/Pegcadores, para efetivar a transferéncia de pescado
descarregado num determinado porto para ser vendido em local diferente do da descarga.
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AFRUVADOS PELA DGR U1
U200 14

EM 201

254 272 +18
APROPESCA ' 366 ' 191 -175
ARTESANALPESCA 59 37 -22
BARLAPESCAS ' 08 13 +7
BIVALMAR 01 0 -1
CAPA 132 85 ' -47
CENTRO LITORAL 14 141 +127
OLHAOPESCA 245 189 - 56
OPCENTRO 191 220 ' +29

Vasiilhame Para acondicionamento do Pescado

Ao abrigo dos Planos de Investimentos Correntes para os anos de 2016, 2015 e 2014,

adquiriram-gse ag seguintes quantidades e fespetivos montantes ga caixas parg
acondicionaimento da pescado, cujag distribuiclic se faz por toda a empresa:
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ALRIMSICAD DR CF ARAACDNDICIONAMENTO DE PESCADD

Laranja AzLie Custos Totais
Valar '3 Vi QI Ul Vﬂiﬂl"

823200 | 3700 | 12728008 ! 20420 | 128.06000€
1

24548 | 100.720,58 € 4020 | 1354740€ | 2658 | 12327896 ¢€

26.720

33220 | 148.493.40€ | 4000 | 13.600,00€ | 37.220 |  162.083,40€

Observadores de Pesca

Zona NAFO
Em 2018, relativamente a 201 5, assistiu-8e a um aumento dos numeros, tanto sm relacio
aos embarques, como aos dias de mar, conforme adiante mencionado:

NUMERO DE EMBARGUES  NUMERO CE DIAS DE MAR

No que respeita a custos e receitas diarias pela colocaglo de observadores abordo dos
navios de pesca longinqua, mantiveram-se os valores entre 2015 ¢ 2016:

P

12715 € 127,16 € 146,00 € 16,80€
127,15€ |- 12715 € i 148,00 € | 1885 €

Pelos servicos prestados pela Docapesca em 2018, que envolvem vérios procedimentos
administrativos (recegéio dos pedidos, pedido de colocagdo, envio da informag&o relativa 4
colocagdio, etc), os resultados (melhores que em 20159 foram conforme quadro baixo
apresentado.

Custos [Obseradores) Receitas [Armadores) Resultadas

248.584,18 ¢ 279.738,00 € 33.161.82¢
255.571,50 € 283.480,00 € 37.888,50 €

Atum Rabilho
Em 2016, ainda sob o protacolo celebrado entre a Docapesca e a DGRM em 2014, os
resullados foram o3 adiante designados, nfio sendo possivel que & Docapesca tenha
qualguer beneficio peio trabalho administrativo que desenvolve na prestago deste servigo:

-
T 4N
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Aluns
Faoultado

Capturados

1537 | 18.622,00 € 18.622,00 €

Faturagio e Anulagdes no &mbito da 1.* Venda de Pescado
Da andlise das faturas anuladas na primeira venda de pescado em todos os
estabelecimentos da Docapesca, em 2016 foram apurados 08 seguintes dados:

#Ano 2015 Ano 2016

_ Faturas [ E = Iaturas
Faturas Emitidas AnuUtadss % || Faturas Emilidas Anuladas T
Anuladas Ariladas

339.821 584 0,17% | 344.020 533 0,15%

Os principals motivos para a anulaghio de faturas na primeira venda de pescado, durante
2016, foram: a “forma de pagamento® e "dados incorretos”

Regulamentos de exploragdo dos portos de pesca

Foram estabelecidas vérias reuniSes para a aprovagdfio dos regulamentos de exploragéio e
da portaria para o Porto de pesca de Sesimbra, cuja entradas em vigor se estima venha a
suceder em 2017.

Galp Frota
Em 2016 verificaram-se os seguintes consumos de combustivel, relativamente a todas as

viaturas da Docapesca, através da utilizagfio do cartéio Galp Frota:

CUANTIRADE EM LITROS KOMTANTE EfM EURDS

498.900,80 72.3090,47
53.162,88 66,121,54
50.079,67 55.986,00

Contrarlamente ao observado no ano anterior, verificou-sa uma diminulgéio na quantidade
de Iitros abastecidos em 2018, a que correspondeu, iguaiments uma diminuigéo do valor
menetéria.

Colaboragéo Institucional
A Direglio de Explora¢3io manteve durante o ano de 2016 uma relagdo estreita com as

entidades oficials que coordenaram, vistoriaram e auditaram 0s ssus estabelecimentos,
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nomeadamente a DGRM, DGAV e ASAE. Para além disso, a direcdo tem a
responsabilidade da receglio e do envio de todos os despachos e nolifica¢des, emitidos
pela DGRM, cujas matérias t&m diretamente a ver com a Primeira Venda de Pescado.

Informac&o ao Consumidor

A Diregéio de Explorago, a exemplo do que sempre tem sucedido no passado,
acompanhou as alteragbes introduzidas na fatura da primsira venda de pescado e a sua
repercusssio ao nivel dos seus clientes (pescadores e comerciantes).
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A Docapesca apresenta uma estrutura funcional de apoio & rececéo e venda em lota do
pescado descarregado nos portos de pesca do continente, que se caracteriza pela
exploragio e manutencéo de infraestruturas, implantadas em terrenos do dominio publico,
destinada a garantir o0 apoic as ativilades da pesca. A Docapesca mantém as lolas
dimensionadas para garantir a descarga das embarcagles, assumindo, por este motivo,
custos fixos de explorac@o. Neste contexto, um aumento das quantidades descarregadas
e vendidas, sa enquadrado na capacidade instalada, nfo origina acréscimos de encargos.

O contrério, por gual motivo, também néio permite poupangas significativas.

Para dar coberiura a estes custes fixos e indispensdveis, ainda que objeto de esforgo
continuado na sua contengo, a Docapesca cobra taxas pelos servigos prestados, fixadas
pelo Governo, em percentual sobre o valor do produte bruto do pescado vendido em lota.
A rigidez deste modelo econémico de explora¢io das lotas coloca em evidéncia o valor do
pescado transacionado em lota como fator decisivo para a formacho dos resultados de

exploracéo.

Todavia, o valor do pescado transacionado em lota é dependente de fatores exdgenos a
Empresa, relacionados com condicionantes biolégicas, climatéricas e comportamentais por
parie da frota de pesca. Dentro da sua esfera ds agio, a Empresa procura fomentar o
incromento das quantidades de pescado descarregadas para venda, atendendo acs limites
de capturas em vigor, e criar as meihores condicfes para a sua valorizagdo através da
promogao institucional de espécies de pescado de elevado valor nulricional, mas com
reduzido prego formado em lota, aaslm como promove uma forte concorréncia por parte
dos compradores em lota.

No exercicio da 20186, a atividade das embarca¢des de pesca voltou a decrescer, depois
do incremento verificado em 2015, acentuando a tendédncia que tem vindo a registar desde
2011, embora a conjugagao da reduglo das quantidadea com o aumento dos precgos tenha
como resultado a obtenglio de valores de pescado transaccionado em 2016 idénticos aos
registados em 2011 e 2012. A comparacéio do anc em andlise com o ano transacto revela
um decréscimo de 13,6 mil toneladas (menos 11,5%) nas quantidades apresentadas para
venda em lota, compensado pelo aumento do prege médio em 17,1%, o que acabou por
se traduzir num acréscimo de 3,7% no valor do pescado transacionado (mais 7,1 milhSes
de euros). Os rendimentos por servicos prestados, obtidos pela aplicagdo das taxas
cobradas na primeira venda de pescado em lota e diretamente relacionados com o valor
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de pescado fransacionado, registaram um acréscimo de 555 mil euros, quando no ano
transato de 2015 haviam crescido 938 mil euros.

Com a publicagéio e consequents entrada em vigor do Decreta-Lel n.° 16/2014, de 3 de
fevereiro, a Docapesca assumiu fun¢des de autoridade portudria nos portos de pesca e
marinas de recreio sob a anterior jurisdigdo do IPTM, IP.

A Docapesca passou, assim, a assegurar a gestdo portudria e dominial das dreas
anteriormente afetas ao IPTM, competindo-lhe, nomeadamente, garantir a seguranga dos
acessos maritimos as infraestruturas poriudrias, 0 acessoc em seguranga de pessoas e
bens as zonas portuérias e nas pontas-cais de apolo & pesca e transporte fluvial @ potenciar
a utllizaglio das éreas e espagos existentes na 4rea de jurisdicio portuaria para os
diferentes usos compativeis com a misséio da empresa.

Embora n#o tendo eldo concluida durante o exercicio de 2016 a integracéo de saldos de
clientes e fornacedores do IPTM, dado o pracesso de fecho e certificagdo das contas
daquele Instituto n&o ter permitido a conclusio do processo sam intervencgéo por avaliagio
externa, a Docapesca exerceu as competéncias adquiridas, realizando gastos e gerando
rendimentos que se saldaram por um resultade diferenclal poaitivo de 250 mil euros.

Em termos de resultados liquidos, as actividades tradicionais da empresa traduziram-ee
num ano positivo em 2016 (cerca de 1.81 milh&es de euros) que, acrescido dos 250 mil
euros gerados pelas novas atividades originou um resultade liquido que atingiu 2,07

milhGes de euros.

Ao nivel dos Fluxos de Caixa, ¢ anc¢ de 2016 salienta-se pelo recebimento dos subsidics
ao Investimento n&o reemboisdveis que recompensaram o maior esforgo de investimento
realizado na modernizacsio das lotas até 31 de dezembro de 2015, com & entrada de 3,54
milhes de euros que igualaram o esforge de investimento do proprio ano de 2016 e
permitiram que os excedentes dos fluxos de caixa das atividlades operacionals
constituissem um reforgo da tesouraria de igual montante de 3,5 milhdes de euros.

O balango da Docapesca apresenta, em 31 de dezembro de 2016, capitaie proprios
positivos no montante de 14,48 milh3es de euros que comparam com og 13,05 milhdes de
euros de 2015 e os 8,7 milhdes de euros de 2014, representando a manutengéo da
svolugo positiva apés a inverso gerada pelas alteragies decoarrentes da fusdo por
incorporaghio/integracio do IPTM.

%
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8. Estatistica

moms
€Ki — euros  €/kg
3.292.174 7.915.659 240 | 354754 $.885.331 | 2,79
Viana do Castelo 1,599,663 3.038.623 190 | 1.599.774 3.700.847 2,51
Caminha 79.503 745.216 937 | 78413 830583 ‘ 10,58
Esposende 56379 198,466 352 |56.945 202.400 3,55
V. Praia de Ancara 126.537 258,548 236 | 117.788 298,036 2,53
Castalo de Neiva 219,254 901294 413 | 304120 1.457.036 479
Apiilia/Flio 20.201 52.372 258 | 23.976 $3.218 2,64
Povoa de Vardm 1.083.597 2429572 2,24 | 1.220.512 2.954.189 242
Vila Chk 8.561 42866 501 | 16436 69.861 4,25
vila do Conde 99478 208451 210 | 129571 309,159 2,39
MATOSINHOS 15.065.821 23.052.079 153 | 19.233512 28.820.226 1,50
Miztosinhos 14.907.441 22.663.617 152 | 18.894.895 28.370.691 1,50
Angairas 55.542 06,229 3,69 | 49,614 183.205 3,69
Afurads B.729 31082 356 | 4694 26.942 5,74
Esmariz 157 908 578 |0 0 0,00
Aguda 5.821 46,186 793|447 37.287 8,34
Espinho 84.814 75.508 089 |276.612 159,067 0,58
Valbon 2.917 28.661 9,76 |3.224 34,085 10,57

CENTRO NORTE 21.897.163 26.805.477 1,22 | 18.278.381 24.937.248 136 |
“Avelro 7.783.540 12225702 158 | 8.805.739 13.129.505 1,49
Vagueira 93.676 84.034 090 | 60.581 75.118 1,24
Torrelra 1.968.805 2.153.445 1,00 | 1.137.508 1.694.458 1,49
Mira 364,596 374720 103 | 212834 309,338 1,43
Furadoure 106.690 119,241 1,12 | B1494 116.833 143
Cals do Bico 821304 987,783 1,20 | 346.089 571326 1,65
Figueira da Foz 10.798.152 10.860.550 101 |7.634.475 | 9.045670 1,19
CEMTRO 14331156 BMO2BEET |56 | 15323505 | AOAUS.365 250
" Nazaré 4391085 8.697.172 1,98 | #.250.020 8.410.902 1,98
Peniche 9.666.289 27.915.162 2,89 | 10.766.093 30,836,578 2,86
For do Aralho 169.034 681647 403 | 185481 705.540 3,80
PralaVielradeleida |0 0 0,00 |73.154 22.967 0,91
Cascals 72327 579.749 791 | 48.661 508.911 10,46
Erleelra L4 154.827 493 |77 aa7 4,50
CENTRO SUL 39.965.203 50.934.583 127 | 30.549.429 49.932.296 18
Sesimbra 25.015.444 25.238.594 101 | 12301437 24.457.100 141
Costa da Caparica 1.760.814 4.647.268 2,64 | 1152482 4.827.105 4,08
Trafarla 315,770 1,600,590 507 | 429926 2.088.728 4,86
Fonte da Telha £25.385 £56.387 187 |63s.887 906518 1,43
Aleochete 0 0 000 |0 0 0,00
Seudbal 227182 5,158,994 227 | 2325004 5.953.845 2,58
| carrasqueira 102,867 245.549 433 | 120829 482.224 399
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Sines 9.742.052 12.318501 126 | 8402709 10.428981 1,24
V.N.Milfontes 73.851 328,994 445 | 76.953 365.001 4,74
Azenha do Mar 20.763 102,350 4,88 | 25.628 127.040 4,96
Zambujelra 36,830 238357 647 |38235 255.663 6,69
SUL 23.430.696 47907743 | 2,04 | 17481751 47.688.151 2.7
Logos 1.205.957 3,048,176 2,53 | 811134 2483.194 306
Sagres 1323459 5.775.347 427 | 1245958 5581281 443
Portimo 4,001,780 9658428 241 | 4.009.743 9,230,685 2,30
Albufetra 135587 578511 501 | 210717 1.124.532 534
Olhgo 10.556.215 7.921.290 0,75 |s.025.621 7025797 1,40
Fuzete 376.383 1.174.982 312 | 305500 1.397.603 4,57
Quarteira 4,488.329 7.687.498 1,71 | 4443525 7572.364 1,70
Tavira 135.957 750.544 552 | 123.434 708.979 574
Santa Luzia 338.726 1.775.207 524 | 402.086 2.233.447 555
V.RLS. Ant6nlo £68.294 9,435,760 10,87 |904.013 10330268 | 11,43

117.982.213 194.644.099 104:414,082 201.748.816 LS4 i

Nas lotas do continente, no ano de 2016 foram transacionadas 104.414f de pescado fresco,
(menos 13.568t que em 2015). O valor total foi de 201.749 mil euros {mais 7.105 mil Euros
que no ano de 2015) e o correspondente prego médio foi 1,93€/kg {mais 0,28€/kg que no
ano antsrior).

No gquadro Q - I, figuram as quantidades, os valores e os pregos médios registades em
cada uma das Deiegacgdes, Norte, Matosinhos, Centro Nerte, Centro, Centro Sul e Sul, bem
como, o mavimentos das lotas agregadas a cada uma das Delegagdes atras referidas.
Da leitura do quadro Q — |, retira-se que na Delegagdo Norle, no ano de 2016 foram
vendidas 3.548t de pescado e qua o valor total foi de 9.885 mil euros a um prego médio de
2,79€Xkg. Em relagso a 2015, mals7,8% em volume, mais 24,9% em valor e uma subida
de 15,9% no preco médio. As duas espécies mais transaclonadas, polvo-vulgar (1.422t) o
sardinha (505t). Face a 2015, o polvo-vulgar registou uma evolugéo positiva muito
significativa, de 97,9% e a sardinha aumentou 486,6%.

Na Delegagéo de Matosinhos, foram transacionadas 19.234t com 28.820 mll euros ao
prego médio anual 1,50€kg. Comparando com 2015, mais 27,7% em volume, mais 25%
em valor ® uma quebra de 2,1% no prego. As duas espécies mals vendidas foram sardinha
(5.125t) e biqueirdo (5.114t). Face a 2015, as quantidades vendidas destas espécies
aumentaram em 21,3% e 169,2%, respetivamente.

Delegagio Centro Norte, 18.278t e 24.937 mil euros, com o prego médio anual de
1,38€/kg. Relativamente a 2015, menos 16,5% em volume, menos 7% no valor e uma

meihorla significativa no prego médic de 11,4%.

[}
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As duas espécles mais vendidas, carapau (6.626t) & sardinha (1.866t). Relativaments ao
ano anterior, as quantidades vendidas de carapau tiveram um incremento de 16,7% e a
sardinha uma quebra de24%.

Delegagéio Centro, 15.324t & 40.436 mil euros, o prego médio anual foi de 2,64€/kg.
Comparando com os dados do ano transato, verificou-se um aumento nas quantidades de
7% . O valor das vendas registou uma melhoria similar ‘reglsiada nas quantidades, de 6.5%
e o prego médio quase inalterado. As duas espécies mais vendldas foram a carapau
{5.308t) e o sardinha (2.2591). Relativamente a 2015, as quantidades vendidas destas
espécies aumentaram muito significativamente para o caso da sardinha, em 66,8% e
ligelramente para o carapau, em 5,6%.

Delegagao Centro Sul, 30.54¢t s 49.832 mll euros, o prego médio 1,.63€/kg. Relativamente
a 2015, verificou-se uma quebra muto acentuada nas quantidadee, menos 23,6% . O valor
das vendas calu apenas 2% porque o prego médio registou uma evolugio francamente
positiva, mais 28% que no ano anterior. As duas espécles mais vendidas foram a cavala
(13.558t) e o carapau (3.142t). Face a 2015, as quantidades vendidas destas especies
diminuiram, mais esignificativaments no caso da cavala, menos 37% @ menos
acentuadamenta no caso do carapau, com uma quebra de 15,3%.

Delegacio Sul, 17.482t e 47.688 mil euros, preco médlo 2,73€kg. Comparando com os
dados de 2015, verificou-se uma forte quebra de 25,4% no volume, o valor quase inalterado
em relacéo a 2015 porque o prego médio registou uma evolugiio francamente positiva,
33%. As duas espécies mals transaclonadas, cavala (5.885t) e polvo (2.028t).
Relativamente ao ano transato, a cavala registou uma quebra significativa em 50% e o
polvo registou uma ténue melhorla em 1,8%.

Gréfico 1 - Distribuigao do Volume {toneladas) do Pescado por Delegagsio — 2015 e 2016

= 2015 {ton)
= 2016 {ton)
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Gréfica 2 - Distribuiglio do Valor {mil €) do Pescada par Delagagio 2015 o 2016

& 2015 {mll €)
« 2016 {mil €)

T 3hesd g g
s fé“;ﬁof“ J@_;Q;T“l
B 2015 (€/kg) u 2016 (€/kg)

O quadro Q - |l & o gréfico 4, llustram a evolugfio do pescado transacionado no conjunto

das lotas, nos dltimos cinco anos, 2011 a 2015.

TOTAIS PESCADO Evoluglio (%) anoT/anoT-1
Q- ton mil euros Pr Méd %fton) |%(mil€) |%PrMéd |
2012 120.428 201.747 1,68 71% | 0,.2% 7,0% | 2012/2011
2013 117.449 185.133 1,58 25% | -82% 5,9% 2013/2012
2018 95465 181554 1,50 187% | -2,0% 20,6% 2014/2013
2015 117.983 194,645 1,65 236% | 7.2% 13,3% 2015/2014
| 2016 104424 201749 | 193 A15% | 3,6% 17,1% 2016/2015

L]
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Gréfico 4 — TOTAIS PESCADO - Evolugfa tltimes & anos
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0 1 |l ._
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Nos quadros Q - Ill 2 Q - V e nos gréficos 5 a 7, figuram os movimentos do pescado
transacionado nas lotas, distribuido pelas artes de pesca Arrasto, Polivalentss e Cerco,

nos Glimos cinco anos, 2012 a 2016.

ARTES: ARRASTO Evoluglio [%) anoT{angT-1
Q-M ton l mil euros [ PrMéd %(ton) | % (mi€) | % PrMéd
2012 14.230 35.693 251 6% | -L7% 5,1% 2012/2011
2013 16.738 31919 181 176% | -10,6% -240% 2013/2012
2014 15423 | 31810 2,06 78% | 03% a1% 201a/2013
2015 17325 | 35332 2,04 12,3% | 111% -1,1% 2015/2014
2016 20,347 36.509 | 1,79 174% | 33% -120% | 2016/2015

Grafico 5 — ARRASTO - Evolugao Oltimos & anos

g 40.000 . — — :
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ARTES: POLIVALENTES

Evoluglio [%) anoT/ancT-1
a-v ton mil euros [ PrMdd % {ton) % (mil €} I % Pr Mid
2012 32536 §7.262 | 2,99 AVALORI | #VALDRI | #VALORI | 2012/2011
2013 31955 103.555 3,24 -1,8% 6,5% ['8,4% | 2013/2012
2014 38.284 | 103.956 13,12 4,2% 0% 3,6% 2014/2013
2015 3284 | 103.956 13,12 T0,0% 0,0% 0.0% 2015/2014
2016 30,135 100.014 3,62 2016/2015 |

120.000 — — — —=
103956 109/014
. L
I, . = mil
P 3043 eures
2015 2016
ARTE: CERCO Evoluglio (%) anoT/anoT-1
a-v ton mil euros Pr Méd % (ton) | % {mil €) % Pr Méd
2012 74908 53.623 0,85 | -13,6% 1,3% 14,6% 201272011
2013 68.174 56.001 0,82 o0 [-120% 3,3% 2013/2012
2014 48,081 46.190 0,9% -205% | -17,5% 16,9% 2014/2013
2015 57.374 55.357 0,82 40,1% 19,8% -14,5% 2015/2014
2016 53,932 56.227 1,04 -20,0% 16% 26,9% 2016/2015

Gréfico 7 - CERCO - Evolug#o ultimos 5 anos
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Tendo em aten¢3o as cinco espécles mais vendidas no ano de 2016, cavala, carapau, sardinha, polvo

e biqueirdo, apresenta-se ern seguida o quadro Q -Vl onde figuram as evolugBes histéricas recentes

— dltimos ¢inco anos — para estas mesmas espécies.

§ ESPECIES MAIS VENDIDAS - Pvolugda tiltimos 5 anos

O gréfico 8 ilustra as avolugbes das quantidades (ton) e os valores (mil suros) , entre 2012
e 2018, para a cavale, o carapau, a sardinha, o polvo e o biqueiréo.

Gréfico 8 — 5 ESPECIES MAIS VENDIDAS - Evolugso Gltimos 5 anos

503%% fmi€
45.000 —— —
40,000
35.000 | = 2012
30.000 — " 2013
25.000 = = « 2014
20.000 - - —
15.000 — 2015
10.000 — - m2016
5.000 J

o ]

i’ ]
ton T.:nil €
POLVO BIQUEIRAD

Os quadros seguintes, Q - VII, Q - Vill E Q - IX, referentes, respetivaments, 4s espécies
cavala, carapau e sardinha, cont8m dados referentes as evolugbes nas quantidades totais,
nos valores fotais e nos pregos médies, distribuidos pelos diferentas tamanhos e graus de
frescura de cada uma daquelas espécies, nos anos 2015 e 2016.

CAVALA i CARAPAU SARDINHA POLVO BIQUERAD
a-vi | ton o€ ofkg
3012 | 33506 | 10508 | 031 | 13469 | 17790 | 132 | 31528 | 41028 | 130 | 7192 | 28893 402 | 777 | 2385 307
2013 | 26538 | 9304 | 027 | 15385 | 14456 | 052 |27.819 | 39.863 | 143 | 9507 izv.m 202 30 | L212 |31
2014 | 27548 | 7048 | 026 | 14.987 | 15756 | 105 | 15942 | 31765 | 1,99 | 7913 | 32974 | 417 |817 | 1991 | 2,44
2015 | 4287 | 10418 | 027 | 0020 | 20236 | 101 | 13.691 | 30010 | 2,15 | 5.683 | 26933 | 474 | 2575 | 4951 192
2016 | 25519 | 8822 | 035 | 20035 | 17.142 | 0,85 | 13488 | 27840 | 2,06 | 7620 | 35950 | 4,59 | 6925 | 11760 | 4,70
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No ano de 2015, a espécie mais vendida foi a cavala, a segunda foi o carapau e na terceira

posicéo ficou a sardinha.

CAVALA - Classificada por Tamanhaos e Graus de Frescura - Anos 2015 e 2016

CAVALA- CLASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA
Q-vi

2015 2016 Evolug#io 2016/2015
Tam |Fre | kg |uros Prividd | kg auros Priviéd - Val% -
1 E | 2720 3,580 132 | 2520 2440 | 1,76 | 7% | 24% | 34%
1 A | 95876 71.028 0,74 | 491162 | 121561 |025 | 412% | 7i% | 67%
1 B | 1002 2022 2,02 |563 957 1,72 | «44% | «52% | -15%
2 E |888502 191.531 0,22 | 454.703 125230 | 0,27 | -48% | -34% | 26%
2 A 589247 | 378029 0,63 |1077.204 |614501 | 057 | BO% | 63% | -10%
2 8 |29814 20,287 0,48 | 111566 |61521 [ 055 | 274%| 20a% | -19%
3 E | 720063 180148 0,25 |214996 |86.254 |0,40 |-70% | -52% | GO%
1 A | 7986064 |2.5673.546 |033 |5.376.256 | 2.221.851 |041 | -33% | -17% | 23%
3 B | 1680586 |430.805 |0,26 |2442.988 |ss4.aaz 0,35 |45% |98% |36%
a E |69.661 15.753 023 | 25797 7.219 0,28 | 53% | -54% | 23%
4 A | 22995581 | 5801705 |0,25 |12.994.816 | 3.885.301 0,30 | -43% | -33% | 19%
4 ‘s 7.800.724 | 1649722 (0,21 | 2316560 | 833.766 | 0,36 | -70% | -49% | 70%
}TD‘I‘M. 42.970.032 | 11418285 | 0,27 | 35.519.137 | $.822.043 | 035 | -40% | -Za% | 30%

CARAPAU — Classificada por Tamanhos e Graus de Frascura - Anos 2015 e 2016

CARAPAU - CLASSIFICADO POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA
Q-vi

2015 2016 EvolugBo 2016/2015
T = N Vol [Val |PrMéd
Tam |Fre | kg U Prividd | kg 2uros Priviéd

% (% |%

| 18.472 44592 241 | 30074 6E.350 229 | 63% | 54% | 5%

742414 1508640 | 203 735816 1.494.657 | 2,03 1% | 1% | O%
2.354 4,359 185 | 1438 3.137 2,11 | -37%  -28% 1%
145.382 196.916 1,85 | BR657 134.051 152 | -39% | -31% | 12w
2224518 | 3.388.358 | 1,52 | 1358.B44 |2.361.437 166 | -39%  -33% | 9%
95.874 184,015 140 | 60.569 95.063 1,58 | -36% | -28% | 13%
219.388 174.384 3,25 |519.753 499,060 0,96 137% | 82% | -23%
2913800 3424805 | 118 | 5242634 3.B79.810 | 0,74 | 80% | 13% |-37%
#455.636 623,366 134 | 704.534 856.709 1,22 |91% 37N 9%
590,195 425.983 0,72 | 297.852 217.801 073 | -50% | -49% | 1%
6.507.393 | 4319436 | 066 |6.597686 |(3,735.359 | 057 | 1% . -13$| -15%
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4 B |367.401 [350.823 096 |257.060 |248647 [097 |-30%  -29% | 1%

5 E |2z78350 321823 1,16 |17L154 241159 |141 |-38% | -25%  22%
5 A | 4340597 |3461473 0,80 |3.236.288 | L97L708 | 0,61 | -25% | 43% | -24%
5 B |110332 | 157770 | 143 | 42.008 73.030 1,74 |-62% | -54% | 229%
& E | BL760 139,546 | 1,71 | 72037 177.041 | 246 |-12% | 27% | 44%
] A |774314 |13sa8793 |174 (551482 | 1.101169 (2,00 |-20% | -1B% | 15%
6 |a 144614 |111.214 | 0,77 |56580 77.253 1,37 | 61% | -31% | 78%
TOTAL 20.023.503 | 20.236.499 | 1,01 | 20.024.832 | 17,141.845 | 086 | OX | -15% | -15%

SARDINHA - Classificada por Tamanhos ¢ Graus de Frescura - Anos 2015 ¢ 2016
SARDINHA- CLASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA
Q-
2014 2015 Evolugho 2015/2014
[ PrMéd
Tam irre | kg auros Peviéd | kg Euros Prividd | Vol % | Val % "
| ]
0 0 |s87 |L.728 295 |1.358 3,559 262 |131% |106% |-11%
1 E | 5867 11.893 203 105343 | 275066 | 2,61 | 1696% | 2213% | 20%
1 A 707482 2714922 |3,84 |1480581 |3.179616 | 2,15 | 109% |17 | -44%
1 B | 185 255 138|101 1410 135 | 447% | 452% | 1%
2 E | 1357407 |2330392 |1,85 |457317 | 1062549 |232 |-64% |-55% | 25%
2 A | 9572467 | 20788290 | 2,17 |8514.992 | 19137309 | 2,25 |-11% |-8% | 3%
2 B | 14416 14.920 103 [197253 |110711 | 056 | 1268% | 642% | -A6%
3 E | 64354 251134 |39 [401.525 |1032872 257 |524%K |311% | -34%
3 A | 1084654 | 1721275 |159 |1.972328 |2549.156 |1,29 |B2% |48% |-19%
3 B 514532 | 1438926 |280 174591 | 277915 [159 |-66% |[-B1% |.-43%
4 E | 2653 4.059 153 | 14,607 19,102 131 |451% |371% |-15%
4 A |a62752 718714 155 | 147875 | 170244 | 1,15 | -68% |-76% | -26%
4 B | 3737 4,145 111 | 19.178 20,303 4,06 |413% |390% |-5%
TaTAL 19,691,183 | 30.008.553 | 2,19 | 12.487.856 | 27839811 | 206 |-1% | -7% | -8X
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9. Recursos Humanos

EVOLUCAO DOS EFECTIVOS

A Docapesca em 31 de Dezembro de 2018 tinha no seu quadro de pessoal efgtivo 479
trabalhadores, menos 3 comparativamente a 2015, dos quais 423 trabalhadores do seu
quadro efstivo s 56 trabalhadores provenientes do ex-IPTM em regime de acordo cedéncia
de interesse publico, decomrente da publicagéo do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de
Feverelro, que detarminou a assimila¢io de novas competéncias & consequentements a
integragiic destes trabalhadores na empresa.

No balango geral, o movimento acumulado, durante ¢ ano em anslise, encontra-se
distribuido da seguinte forma:

Variagéo

Quadro de Pessoal _
Nam.

N_° Trabalhadores em
31/Dazambro

ENTRADAS: _
Readmissbes | 2 0 2 I
Admissdes (Com Termo) 0 0 0 -
Admissdes (Efetivos) | %0 | 24 3 -20%
Acordo de Cedéncia de Interesse 3 0 3 _100%
Publico

Total Entradas

Rescisbes Mdtuo Acordo 1

7 6 600%
Reformas Velhice ) | 13 ] 7 -54%
Reformas Invalidiez 0 1 1 -
Reformas Velhice Anteclpada 7 4 -3 -43%
Rescistes por Iniclativa Propria 1 8 7 700%
Despedimentos Justa Causa 0 0 0 -
Falecimentos 4 3 -1 -25%
Rescisdes Contratos a Termo 10 3 -7 -70%
Total Saidas 26 32 6 23%

As saldas registadas resultam, conforme se pode observar no quadro, essenciaiments, de
saldas naturais, nomeadaments, de reformas e rescisfes de contratos por iniciativa
propria.
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Enquanto as entradas efetivadas de frabalhadores, durante ¢ ano em anélise, decormem do
pedido remetido & autorizado ao Ministério das Finangas (DGTF), com parecer favoravel
da Tutela Sectorial, para a contratacéo de 24 trabalhadores.

Contudo, a limitagdo das admissdes a que a empresa estd sujeita, por via das sucessivas
Lei do Orgamento de Eatado, Inclusive para o ano em andlise, ndo permite a raposigéo de
afetivos relativamente ao n.° de saidas registadas de frabaihadores do seu quadro de
pessoal.

Em 2016 conjugando entradas e saldas de trabalhadores, a empresa reduziu o seu quadro
de pessoal em cerca de 2%, dando assim continuidade & otimizaglio @ adapta¢éo dos
recursos humanos que nos Citimos 7 anos registou a salda de 170 trabalhadores.

Para atingir os objetivos propostes, seguindo a politica de redugsio de custos que tem vindo
a ser implementada desde 2008 e simultaneamente a otimizagfo de recursos humanos, foi
aprovado em setembro de 2016 um novo organigrama. Este novo organigrama procura
garantir os princlpios de eficiéncia, transparéncia e atualizagBo permanents, promovendo
de forma eficaz a diversificagio da sua prestagio de servigos no mercado de atividade
onde opera.

Esta reestruiura¢so, bem como a adequacéio do sfetivo tveram como propésito a obtengéio
de sinergias @ ganhos de eficidncia na gestao de algumas atividades da empresa.

No Ambito dos recursos humanos, @ com o Intuito de manter a sustentabilidade, foi ainda
possivel, no cdmputo total, extingulr o n.° de trabalhadores com contrato a termo durante
o ano em andlise.

No final do ano estabelecemos, alnda, 1 (um) contrato de estdgio ao abrigo do protocolo
de Estigios Profissionais - IEFP, corespondendo este a um nivel superior.

Em 31 de Dezembro de 2016, a distribuigéio orgéinica dos quatrocentos e setenta e nove
(479) trabalhadores, independentemente do tipo de contrato em vigor, era a seguinte:
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Secretariade do Conselho de Administrasio 1
Diracfio Auditoria & Gestlio " 1
Direcglic Assessoria Juridka e Gestio -] 8
Direcglio Comercial & Marketing ©*) 6
Diracglio de Exploracio 8
Direcglio de Informética 8
D Direcglio Financelra 8
Direcgdo Infra-estruturas e Manutengfio 10
Departamento de Estatistica 2
Departameanto controlo Orcamental 3
Departzmente H.SEG. ALIMENTAR 1
Departamento Recursos Humanos ]
Viana do Castelo 10
Pévoa de Varzim 12 4
0 Matosinhos 58
( Avairp 28
Flzuelra da Foz 28 3
Nazaré 15 8
. Peniche 36 13
Cascals (]
Sesimbra " 30
= Setibal 18
Sines 14
Saires 9 2
Lazos ) 2
Portimfo 28 2
Albufaira 1 1
CQuartelra 16 1
Olhdo 26 3]
Olhio/Faro
Tavira 7 3
Santa Luzka 3
Vila Real de Santo Antdnlo 12 3
. e
ulsitados & Docapesca ™ 1
Licencas sam Vencimento 2
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EVOLUGAO DOS EFECTIVOS ~ 2012 / 2016

Efetivo

479
469 - |
.

2012 2016

No final do ano de 2016, o nimero total de trabalhadores, conforme grafico acima, diminuiu
em cerca de 1,6%, quando comparado com o ano anterior, @ aumentou em cerca de 2,1%
comparativamente ao ano 2012. Sublinhe-se que, nfio fora a integragic dos 58
trabalhadores provenientes do ex-IPTM, o nimero total de trabalhadores do quadro efetivo
da Docapesca no ano em andlige serla de 423, representando uma redugio de 10% em
relagéio ao anc de 2012.

A antiguidade média dos efetivos situou-se, no final de 2016, nos 24.5 anos, tendo-se
reduzido em 0,5 anos, face a 2015, em virtude da cessacgfio de contrato de trabalhadores
com maior antiguidade e pela admigs8io de novos trabalhadores.

No que se refere & idade média dos trabalhadores, esta encontrava-se ligeiramente acima
dos 51 anos, encontrando-se apenas 21% do efetivo na falxa etérla inferior a 40 anos.

De uma forma geral, a empresa continua a manter uma politica rigorosa e responsével de
gestio e planeamento no &mbito dos recursos humancs, para a qual contribuiu a sua
situagiio econémico-financeira e, simultaneaments, ge orientagdes da Tutela Sectorial
conjugadas com as limitagdes de admissbes de pessoal, decorrente das sucessivas Leis
de Orgamento de Estado.

As substituigtes de aus8ncias de trabalhadoras originadas por baixas médicas, férias e
saldas naturais, foram colmatadas recorrendo & utilizagio da contratos de prestagio de
servigos de méo-de-obra e de utilizagéio de trabalho temporério.
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VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS
A Docapssca mantsve a aposta firme na qualificacéio dos seus trabalhadores, em particular
através da reallzag3o de agdes de formag8io quer de Ambito profisslonal quer de &mbito
académico.
Neste domio, durante o ano 2016, foi dade um particular enfaque, pele seu cardcter
estruturante, ao reforgo do conhecimento dos procedimentos de Higlene e Seguranga no
Trabalho, &8s competéncias em matérias e boas préticas relacionadas com a higiene e
seguranga alimentar, identificagéio de espécies de pescado transacionadas nas lotas do
continente e ao aprofundamento do conhecimento transversal da empresa e dos seus
objetivos astratégicos e operacionals.
Em 2015, a formacgéio profissional assumiu um papel fundamental na velorizagéo dos
recursos humanos da empresa, com © propdsito de potenciar a eficécia e a eficiéncia, quer
para o desempenho de cargos e execuglo de larefas, quer para o desenvolvimento
pessoal e atuallzagio de matérlas direclonadas para o cumprimento da legislacfio em vigor.
Neste &mblto, foram realizadas um conjunto de agbes de formagéo que contaram com 585
participacbes com um total de 5.485 horas. A atividade crescente, que tem sido
desenvolvida, tanto na formag#io direcionada para trabathadores da drea administrativa,
como para frabalhadores da drea de exploracéio, expressa o reconhecimento da Empresa
acerca do papel fundamental da formagéo, ¢como forma de atualizagéo permanente de
canhecimentos e valoriza¢dio dos recursos humanos potenclando a aplicac&io de melhores
préticas e sinerglas.
Refira-se, ainda, que a empresa proporcionou e financiou, a realizagéio de uma pbs-
graduacéo a 5 técnicos superiores do quadro efetivo.
No cémputo geral da formagio foram realizadas 86 ag¢bes, dag quais cerca de 73% no
&mblto da Higiena e Seguranga no Trabalho e Seguranga Alimentar, tendo representado
3.245 horas. No ano em andlise, 270 trabalhadores frequentaram agdes de formac#o, dos
quais 44 obtiveram mais de 35 horas de formag&o.
O custo global imputado & reslizagio de agles de formago, em 2016, ascendeu a
44,463,50Euros.
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HABILITACOES ACADEMICAS

HabilitagOes académicas 2015

= 2016
1 Sl
1 51
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109112 =
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141 143

Em conformidade com os dados mencionados no graflco supra menclonado, podemos
constatar que, em termes globals, as quallficacdes dos Trabalhadores que compdem o
efetivo da Empresa, quando comparados com os dados referentes ao ano anterior,
registaram uma ligeira melhoria, nomeadamente, as habilitagbes ao nival do gecundério e
supsrior.

Com efeito, verifica-se que o numere de Trabalhadores que possuem, no presente,
habilitagdes iguais ou infariores ao 3.° Ciclo, representam cerca de 83% do efetlvo global,
menos 7% quando comparada com ano transato.

O ndmero de trabalhadores com o Ensino Secundério @ Superior representavam, no final
de 2016, cerca de 37% do total de trabalhadores, contra os 36% do ano transato.

A qualificagdio dos trabalhadores tem vindo gradualmente a aumentar devido as saldas por
motivo de reforma de trabalhadores menos qualificados, conjugada com a admisséio de
trabalhadores com as habilitagbes sempre superiores ou iguais ao nivel secundério.
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EVOLUCAO DOS CUSTOS COM O PESSOAL (TOTAL DA EMPRESA)

| VARIACAD

ANOS
{20167 2015)

Sripos de Contase Aubiricas.  TotalReat|  ToulResl | valor| %
Remuneragbes dos Grgdos Sockals 1 17360362¢|  18852308€|  1482948€|  B5%
RemuneragBes do Passoal 8753372716 852008243€| -223390,28€| -26%
Total de RemuneragBes | B.927.066,33 € 8.7189.50551€| -208544,95¢ -2,3%
Pensdes e Prémios para PensSies T 246A2560€|  179.123,00€| -67.30,608| 27,3%
Encargos sobre RemuneragBes 2003.634,16€| 1962.82003€| -4081407€| -2,0%
Seguro de Acidentes de Trabelho e Sinistros 66.484,59 € 64.134,05 € -235054 € -3,5%
Seguro de Acldentas Pessoals B 8775,78¢€ 14.68724 € 591146 €| 67,4%
Total de Encargos Obrigatdrios = llr:_"‘i.'ﬁa_x_i.ﬁéa,saf J'::'iii"ib;i&";iﬁ'g r -104555,75€| 5,7%
Complemanto Subsidic / Doenga 25.767,06 € 29.057,07 € 3.2000L €| 12,8%
Hig. # Seg./Madicina Trabalho/Assit. Medicam. 24.524,07 ¢ 27.504,24 € 298017€| 13,2%
Atvidades Desportivas e Culturals 27.165,18€ 21.982,56 € -5.182,52¢| -19,1%
Segure de Saide 120.195,59 € 119.498,60 € -68699€| -05%
Total - Custos Ag30 Social | 19764150€| 198.04257¢ 40067€| 0%
Fardamentos e Equipamentos 15,451,83 € 10.244,26 € -9202,57¢| -a7,3%
Higlenizacio de Vestusrio Seg. 61.566,55 € 57.974,10¢ -359245¢| -5,3%
Refeig8as & Alojamento am Servigo 117,00€ 355,10 € 238,10€| 203,5%
IndemnizagBes 74322374 391.18400€| 316861,63€¢| 4263%
Formagsio Profissional 47415,11€ 4318751€| -427750¢| 90%
Total — Outros Custos com Pessoal | [ mmmﬁ - s02.80497| 30002211 | 147,89%

Os Gastos com pessoal registarem, em 2016, um aumento de cerca de € 480 mil {cerca
de 4,3%) face aos contabilizados no exercicio anterior resultante, em particular, da rubrica
“Pensbes 8 prédmioe para pensdag” e da rubrica “Indemnizagies”.

Todos os OQOutros Custos com o Pessoal nfo sofrerem alteragles significativas
comparativamente ao ano anterior, ¢com excegéo da nibrica "Seguro de Acidentes
Peseoais" por forga do aumento de Inclusdes nesta tipo de seguro assim comeo de seguros
pontuais de viagem.

Globalments os custos com ¢ pessoal tendem a aumentar devido, essenclaimente, &
reverséo das redugbes remunaratérias ocorridas no ano em andlise, e que desde Outubro
deixaram de existir.
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OUTROS INDICADORES LABORAIS
Contratagio
O ano de 2018 fol, uma vez mals, um ano em que se conseguiu manter um clima de
astabilidade no Ambito das relagbes Iaborais. Esta estabilidade & essencial para se poder
dar continuidade ao crescimento e & consolidagic econémico-financeira da Empresa,
asslm como o assumir de novas competénclas e atividades decorrentes da fusfio por
incorporagéo do extinto IPTM.
De acordo com as orientagies do Govemno para o Sectar Empresarial do Estade (SEE)
sobre polltica salarial & readugio de custos operacionals, manieve-se em vigor a redugéo
remuneratéria, & proiblcio de valorizacles remuneratérias, outros acréscimos
remuneratdrios, de acordo com o disposto na Lei n.° 7-A/20186, de 30 de Margo que aprovou
o OE 2016. Dando cumprimento & aplicagdo da presente Lel, @ no seguimento do que |a
vem sido praticado desde 2011, a politica @ a gestio de ajustamento de recursos humanos,
manteve-se condicionada com uma forte orlentagéic para a reducfdio de custos
operaclonais, nomeadamente a contratacéic de pessoal a termo.
Por forma a satisfazer as necessidades transitérias de trabaiho, a empresa, recorreu no 1°
semestre & celebrag8io de contratos de utilizagsio de trabalho tempordrio enqguanto no 2°
semestre foi langado um concurso plblico de fomecimento de prestagéo de servigos de
méo-de-obra, em horas, a0 abrigo da cumprimento do Cédigo da Contratagdo Publica.

Absgentismo
A taxa média de absentismo no dltimo triénio cifrou-se em cerca de 4,5%, contabilizando-

s@ ho ano em analise em 5,76%. Este Indicador registou para ¢ ano em anélise um aumento
de cerca de 31%, sendo que & maioria das auséncias se deve ao numero de balxas
prolongadas por doenca e sinistro, fruto da elevada média de idades do quadro de pessoal
da empresa cujo escaléo etédrio entre os 55 @ os 64 anos de idade representa cerca de
54% do total do quadro de pessoal. Esta situagio merece pols um acompanhamento

parmanente.

Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho

No amblio da Seguranga, Higlene e Salde no Trabalho verifica-se um aumento do ntimero
de acldentes de frabalho de baixa gravidade.

E possivel concluir da andlise efetuada, que as atividades desenvolvidas pela Docapesca
~ Portos & Lotas SA, n&o estfic assocladas a riscos profissionals elevados.

Assumem-s& como principails riscos profissionais decomrentes das atividades
desenvolvidas na empresa, os riscos de carécter fisico, relacionados com as condigdes
estruturais, maquinas e equipamentos, & os riscos de cardcter ergondmico, decorrentes do
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manuseamento manual de cargas, ritmeo elevado de trabalho, monotonias, repetibilidade
de tarefas e posturas inadequadas de trabalho.

As causas identificadas para a ocomréncia de acidentes de trabalho encentram-se
associadas ao risco de carster fisico e ergonémico anteriormente mencionados, sendo que,
as mais expressivas s&o o manuseamento manual de cargas e as quedas ac meamo e a
diferentes niveis.

Por fim salienta-se a elevada média de idades dos trabalhadores da empresa
nomeadamente nos afetos & érea de exploragdio, cuja Idade média se sltua nos 51 anos.
A acrescer a esta contingancia ha que referir, uma vez mais, a impossibilidade de se efetuar
uma correta planificagio e gestéo dos recursos humanos, nfc sb pelas limitagGes
financeiras decorrentes das sucessivas Leis do Orgamento de Estado, mas sobretudo pela
complexidade e morasidade no processe de recrutamento, o qual € manifestamente
incompativel com as necessidades didrias de uma empresa com as caracteristicas da
Docapesca Portos & Lotas, SA.
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10. Seguranga Alimentar

O Departamento de Seguranga Alimentar e Certifica¢do fol criado a 1 de Qutubro de
2016 com a aprovagio do novo organigrama.

Trabalho desenvolvido no ltimo trimestre de 2016:

No dltime trimestre de 2016 foram realizadas vistorias as seguintes lotas:

Lota da Nazaré - 18/10/2016

| ota de Peniche - 19/10/2016

Lota Costa da Caparica - 03/11/2016

Lota de Setibal - 08/11/2016

Lota de Sesimbra - 15/11/2018

Lota de Sines - 21/11/2018

Das 6 vistorias convocadas pela DGRM, foram todas realizadas tendo sido decldido
manter o Nimero de Controlo Veterindrio (NCV) em todas as lotas alvo de vistorla.
Foram levantadas n&o conformidades passiveis de serem resolvidas, que estéio a ser
analisadas face as vérias posslbilldades de resclugfio, outras foram resolvidas no
imediato.

Foram agendadas e realizadas duas vistorias por parte da DGAV as lotas de Avelro e
Figueira da Foz no dia 27 de outubro. ,

Foram levantadas algumas ndo conformiiades gue estamos a resolver, tendo sido
decidido manter o0 NCV das duas lotas.

Esté a decorrer o projeto da certificagéio com base na NP EN ISO 22000:2005 para as
lotas de Peniche @ Figueira da Foz

Foram feitas diversas reunibes com vista 4 melhoria da organiza¢do das duas lotas para
poder ser implementada a certificagfio com base na NP EN ISO 22000:2005.

As reuniBes tém sido sfetuadas em Peniche e na Figueira da Foz, alternadaments, para
que possa haver a envolvéncla de todos os participantes.

Foi aprovada a Politica de Seguranga Allmentar.

Foram revistas e criadas novas fichas de produto para aprovar e divulgar.

Tém vindo a ser desenvolvidos procedimentos de gestio para posterior aprovagéio do
Conselho de Administracio.

Foi elaborado um catdlogo de sinalélica para a drea de seguranga alimentar, que
facilitou o levantamento das necessidades das lotas a nivel nacional.

Foi feito um levantamento da necessidade e langado concureo para a sua aquisigdo e
respetiva distibulgdo, situagfio que ainda esté a decorrer.
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Foram reallzades reunites com a Elis com doig objetivos especificos, um com vista a
melhoria do equipamente de trabalho utillzado pelos trabalhadores em sistema de
aluguer operacional com higienizacdo do respetivo eguipamentio, onde o seu
funclonamento se tem mosirado deficiente; e a anélise de ouiras possibilidades de
equipamentos mais funcionais @ com malor aceita¢8io por parte dos trabalhadores na
érea alimentar, uma vez que o contrato termina a 30/08/2017.

Foi adquirido roupa de trabalho no valor de 7.486,42€, de acordo com ag necessidades
mais urgentes para colmatar falhas que se estavam a verificar em algumas iotas,
nomeadamente, a falta de botas de borrachas para quem efetua as limpazas e lavagem
de caixas, e roupa térmica para quem entra nas cimaras de refrigerados.
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11.Controlo Or¢amental e Avaliagdo de Risco

O Departamento de Controlo Orgamental e Avallagéic do Risco (DCO), desde 1 de Outubro
de 2016, passou a reportar dirstamente ao Conselho de Administracdo. E um
departamento que visa contribuir para que a smpresa atinja os seus objetivos e através da
melhoria dos seus processos de gestéo de risco & controlo orcamental

No 4mbito das suas competénclas, o DCO apresenta o relatério que refiste as atividades
desenvolvidas durante o 4.° timestre de 2018,

AgBes Desenvolvidas durante o 4.° trimestre de 2017

Preparagiic do orgamento para 2017, com repartigio trimestral @ mensal - 8 submiss&io
dos mapas financelros do orgamento no Sistema de Recolha de Informag#io Econdmica e
Financeira (SIRIEF);

Apolo ao Conselho de Administragéio na elaboragio do Plano Estratégico e do Plano de
Afividades para 2017, em colaboragéio com as Diregbes e Departamentos;

Preparagiio e apresentagéio ao Conselho de Administrago do relatério de atividades e
Demonstragdes financeiras referentes ao 3.° trimesire, acumulado a Setembro, em
colaboragdo com as Direges & Depariamentos;

Elaborag&io do relatério de execugéio orgamental referente ao 3.° timestre, e elaboragéo
dos mapas financeiros referentes ao mesmo perfodo. Submisséio dos mapas financeiros
no SIRIEF;

ApGs aprovacao dos Relatérios fol efetuado o upload no SIRIEF;

Durante o 4.° trimestre foram realizados os relatérioe de execucfio orgamental dos meses
de outubro e novembro, aprovados mensalments pelo Consslho de Administragdo
Submisséio mensal dos mapas financelres no SIRIEF;

Preparagao de informagbes, para o conselho de administragdio, necesséria & tomada de
decisbes;

Elaboragfio de propostas de comunicagbee de servico — criago de mecanismos para
assegurar o Prazo Médic de Pagementos; criagfio de mecanismos de controlo e rasteio
das declaragBes de cabimento;

Elaborago de declaragbes de cabimento, desde que a emisséo das masmas passou a ser
da responsabilidade do DCO;

Relato de desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de comregio;

Elaboragéio mensal do ficheiro para pagamento dos montantes catlvados em lota sobre as
vendas das embarcagdes da pesca local e costeira @ também sobre as vendas fora de lota
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dos pescadores apeados e dos apanhadores de espécies marinhas. Transformacéo do
ficheiro em formatacao prépria e disponibllizagéio na rede;

Monltorizagiio e corregéio referente a faturas no certificadas;
Neste trimestre fol realizado uma reunido com a entidade que assegurava a manutengio

do slsiema SAP, no 4mblto de encerramento dos trabalhos em curso.
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6. Relatério e Parecer do Fiscal Unico, Certificagdo Legal de Contas
e Relatério de Auditoria

170



