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Analise Comparativa das Demonstracdes Financeiras (30 de abril 2017 e 2016)

1. Demonstracdo de Resultados

Na comparagao das Demonstragdes de Resultados por Naturezas, de janeiro a abril de 2017 com a
do mesmo periodo de 2016, verifica-se que o Resultado Antes de Impostos foi de 184 mil euros,
registando um acréscimo de 790 mil euros relativamente ao montante apurado no periodo homélogo

de 2016, em que o resultado tinha sido negativo em 631 mil euros.

Rendimentos:
Quadro 1 - Rendimentos
jan. a abr
Rendimentos 2017 2016 desvios

Vendas 584.836 406.876 177.961
Mercadorias 17.031 18.101 -1.070
Combustiveis 372.998 198.992 174.006
Gelo 194.808 189.783 5.025
Senigos Prestados 7.392.277 6.578.703 813.575
1 Venda 5.074.996 4.391.379 683.617
Senigos de Portos de Pesca 1.593.035 1.556.876 36.159
Outras Atividades 724.246 630.447 93.798
Subsidios a Exploragdo 0 19.152 -19.152
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 86.086 19.462 66.624
QOutros rendimentos 700.340 605.674 94.666
Juros e rendimentos similares obtidos 744 5.126 -4.382
Total Rendimentos 8.764.283 7.634.992 1.129.291

Vendas — verificou-se um acréscimo de 177 mil euros, face ao mesmo periodo de 20186,
principalmente decorrente das vendas de combustiveis, superior em 174 mil euros. Contudo
este rendimento foi absorvido na sua quase totalidade pelo valor do respetivo custo (169 mil

euros).

2. Prestacbes de Servicos — registaram um acrescimo de 813 mil euros face ao ano anterior,

destacando-se:

Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de

pescado continuam com uma evolugdo positiva, que se regista desde o inicio do ano,

resultando assim num acréscimo de 683 mil euros face ao periodo homélogo de 2016.

@
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Até abril de 2017, foram vendidas 22,4 mil toneladas de pescado, correspondendo a 60,5
milhdes de euros, (+9,1 milhdes de euros que em 2016). No total, o prego médio teve uma

variacao positiva de 0,30€. Podemos verificar as vendas de pescado no Quadro 2.

Quadro 2 - Informagéo estatistica de pescado, por diregdes

Janeiro a Abril: 2017

Janeiro a Abril: 2016

i

DiregBes DLPP kg € €/kg kg € €/kg | Vol Val |Pr.Méd.
Norte 1.033.859 3.991.061| 3,86 842.322 2.969.731| 3,83| 227%| 34,4% 9,5%
Matosinhos 1.593.207 3.929.399| 247 1.623.599 3.443.199| 212 -1.9%|  141%|  16,3%
Centro Norte 4.,762.835 9.321.444 1,96 4,.007.119 6.613.475| 1,65 18,9%| 40,9%| 18,6%
Centro 4.499.748 13.063.240 2,90 4,415,628 12.218.624| 277 1.9% 6,9% 4,9%
Centro Sul 6.865.152 15.074.775| 2,20 5.644.676 14.064.413| 2,49 21,6% 72%| -11,8%
Algane 3.643.041 15.150.654| 4,16 4.865.152 12.086.975| 248 | -251%| 253%| 67,4%

TOTAL 22.397.842 60.530.572| 2,70 21.398.495 51.396.418| 2,40 47%| 17.8%| 12,5%

Servigos de Portos de Pesca — registaram um acréscimo de 36 mil euros face ao mesmo

periodo de 2016, principalmente nas ocupagdes de espagos e terraplenos (+53 mil euros).
As rubricas Portagens e Receitas sobre Instalagdes foram inferiores em 8 mil euros e em

12 mil euros, respetivamente.

Gestao Dominial — registou acréscimo de 119 mil euros face a 2016; destacando-se a

rubrica Edificios e Terrenos que teve um acréscimo de 66 mil euros.

3. Subsidios a Exploracdo — registou um decréscimo de 19 mil euros face ao periodo homaélogo
de 2016. Durante este periodo ndo foram recebidas quaisquer verbas nem estimadas verbas

a receber.

4. Qutros rendimentos e ganhos - registaram um acréscimo de 94 mil euros, face ao mesmo

periodo de 2016, devido essencialmente a rubrica Subsidios ao Investimento (+147 mil
euros). e ao acréscimo dos rendimentos suplementares de energia elétrica e agua potavel
(+36 mil euros). No entanto parte do rendimento foi absorvido com o decréscimo das rubricas

Ganhos com Sinistros (-24 mil euros) e Regularizagdes de Contas Correntes (-31 mil euros).

DCO - Relatério de Execugio Financeira e Orgamental a 30 de abril de 2017
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Gastos:

Quadro 3 - Gastos

jan. a abr

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 423.551 247.185 176.366
Fomecimentos e senigos extemos 2:720.712 2.659.839 60.873
(Gastos com o pessoal 3.900.646 3.835.859 64.788
Outros gastos 372.690 388.688 -15.998
Gastos / Reversoes de depreciagédo e de amortizagéo 1.159.056 1.103.663 55.393
Juros e gastos similares suportados 3.236 5.502 -2.266

Total Gastos 8.579.890 8.240.735 339.155

1. Fornecimentos e Servigcos externos — esta conta registou um acréscimo de 60 mil euros, em

relacdo ao mesmo periodo de 2016, fundamentalmente devido a:

a. participagdo em feiras (+80 mil euros) consolidando o objetivo estratégico da

internacionalizago;

b. servigos de postos de vendagem (+32 mil euros);

¢. vigilancia e segurancga (+ 33 mil euros).
As restantes rubricas registaram uma execugdo abaixo do realizado no ano anterior, sendo
as que tém maior peso: energia elétrica (-36 mil euros), limpeza (-34 mil euros) e servigo de

mao-de-obra do exterior (-32 mil euros).

2. Gastos com o Pessoal - os gastos com o pessoal foram superiores em 65 mil euros
relativamente ao mesmo periodo de 2016. As principais variagdes sédo as seguintes:
— Subsidio de alimentagdo — aumentou 27 mil euros, devido a reposigéo, para todos os
trabalhadores, dos valores estipulados no Acordo de Empresa,
— Remuneracdes fixas dos érgdos sociais — aumento de 9 mil euros devido ao facto de
no ter havido presidente do Conselho de Administragdo no periodo homologo de
2016.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) — até abril de 2017 ndo foram

constituidas novas imparidades, tendo ocorrido a mesma situagéo no periodo homdlogo de
2016.

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variagdes positivas e negativas que

se compensam entre si e que sao pouco relevantes.

DCO - Relatério de Execugdo Financeira @ Orgamental a 30 de abril de 2017 ng)
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2. Balango

Na comparacdo dos Balangos a 30 de abril de 2017 e a 31 de dezembro de 2016, sublinha-se que:

Ativo ndo Corrente — decréscimo de 724 mil euros, verificado essencialmente nos ativos fixos

tangiveis (- 723 mil euros), devido ao aumento das depreciagdes ocorridas, face a dezembro 2016,
no montante de cerca de 1,1 milhdes de euros, enquanto o valor dos investimentos foi de 443 mil

euros.

Ativo Corrente - aumentou 1 milhdo de euros, sendo as variagbes mais significativas as seguintes:

1. Um decréscimo de 398 mil euros em outros créditos a receber, principalmente na rubrica
Devedores Diversos (movimentos efetuados nos postos de vendagem);

2. Umaumento do montante em Caixa e Depositos Bancarios (+ 1,3 milhdo de euros), onde
as disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias

para o imediato pagamento a fornecedores e armadores/pescadores.

Passivo Corrente - aumentou 635 mil euros, sendo que os principais impactos foram:

1. Fornecedores correntes - decréscimo de 50 mil euros, evidenciando o esforgo de
reducao do prazo medio de pagamento;
2. Estado e Outros entes Publicos - acréscimo de 300 mil euros, essencialmente referente
ao montante de IVA a pagar nos proximos meses.
3. Outras dividas a pagar - acréscimo de 390 mil euros resultante, principalmente, de:
a) acréscimo de 95 mil euros nas cativagdes efetuadas aos armadores;
b) acréscimo de 242 mil euros nas caugdes de pescado;
c) acréscimo de 118 mil euros nos duodécimos de subsidio de Natal;

d) decréscimo de 49 mil euros no valor de fornecedores de investimento.

3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Comparando os fluxos de caixa de abril de 2017 com os referentes ao periodo homaélogo de 2016,

verifica-se:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i Recebimentos de clientes - um acréscimo de 2,7 milhdes de euros, decorrente do

aumento do valor do pescado transacionado em lota.

il. Pagamentos a fornecedores — um acréscimo de 416 mil euros que se justifica, por
um lado, pelo saldo inicial dos anos em analise (em 2017, o valor transitado foi

superior em 200 mil euros ao valor de 2016) e, por outro, pelo aumento do valor

pago a fornecedores de combustiveis (+136 mil euros). j

DCO - Relatério de Execugdo Financeira e Orgamental a 30 de abril de 2017
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Pagamentos ao pessoal — um decréscimo de 50 mil euros que se explica pela

redugdo do nimero de trabalhadores face ao periodo homologo.

Pagamentos de ativos fixos tangiveis - acréscimo de 256 mil euros, que esta

relacionado com o maior nivel de investimento realizado em 2017 (ver Quadro 4 -

Investimentos).

Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 1,2 milhdes de euros.

Durante o ano de 2017 ndo foram recebidas verbas relativas aos projetos

financiados.

4. Investimento

A Docapesca realizou investimentos de 443 mil euros neste periodo: 120 mil euros para investimentos

correntes e 323 mil euros para investimentos especificos, conforme indicado no quadro 4.

Quadro 4 - Investimentos

Investimentos Correntes jan-abr

2017

variacdes

Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte 1.203 2.934 -1.731
Direcao de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 400 52.993 -52.593
Dire¢ao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 12.587 9.009 3.578
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca de Centro 14.396 44214 -29.818
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 10.618 36.259 -25.641
Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 48.847 67.382 -18.535
Projetos - Sede 32077 5.563 26.515
SUB-TOTAL 120,128 218,354 -98.225
0 be
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Norte 0 186 -186
Diregao de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 42676 0 42.676
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 0 34.863 -34.863
Direcado de Lotas e Portos de Pesca do Cenfro 30.305 3.200 27.104
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 0 14.357 -14.357
Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 250.268 83.797 166.470
Projetos - Sede 0 0 0
SUB-TOTAL 323.249 136.404 186.845
TOTAL 443377 354.757,30 88.620

DCO - Relatério de Execugdo Financeira e Orgamental a 30 de abril de 2017
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Quadro 5 - Principais Investimentos Especificos

Requalificagdo da rampa varadouro do porto de pesca da
AR 2 27.505

Ericeira (frabalhos a mais)

Pavimentagéo arruamentos e enwlventes das UAEP's de

Matosinhos (trabalhos a mais) 37.535

Reabilitagdo do cais para embarcagées das maritimo
turisticas de Cabanas de Tavira e Vila Real de Santo 248.441
Anténio

313.481

Quadro 6 - Principais Investimentos Correntes

Aquisi¢do de equipamento de combate & poluigdo
para os portos de pesca de Sagres e Olhdo

Aquisi¢do de equipamento informético

5. Resultado orgamentado e realizado até abril de 2017

O resultado antes de impostos & de 184 mil euros, correspondendo a uma variagéo de + 627 mil euros

face ao resultado orgamentado (- 442 mil euros), o que se explica por:

1. Vendas — apresentaram uma quebra, no seu todo, de apenas 8 mil euros face ao orgamento.
Contudo, as vendas de combustiveis, que registaram um acréscimo de 195 mil euros, sendo
absorvida pela quebra na venda de gelo que apresentou um decréscimo de 202 mil euros. Os

aprestos de pesca registaram um decréscimo pouco significativo face ao orgamento.

2. Prestagbes de Servicos — as prestagdes de servigos apresentam um acréscimo de 275 mil euros
em relagdo ao orgamento, discriminado da seguinte forma:

Primeira venda de pescado - os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de

pescado registaram, neste periodo, um acréscimo de 545 mil euros face ao
orgamentado.

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um decréscimo de 31 mil euros

face ao orgamento, sobretudo pela quebra nas Licengas de Ocupagdo (-27 mil euros),
nas Receitas Diversas sobre as Instalagdes (-16 mil euros) e nas Acostagens (- 45
mil euros), enquanto a rubrica de Ocupagdo de Terrenos e Terraplenos registou um
aumento (+70 mil euros).

DCO - Relatério de Execugéio Financeira e Orgamental a 30 de abril de 2017 8() |
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Gestao Dominial — estes servigos registaram um decréscimo de 66 mil euros face aos

montantes orgamentados, uma vez que neste tipo de servigos se observa alguma

sazonalidade que ndo esta refletida no orgamento.

Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registaram

um decrescimo de 133 mil euros face aos montantes orgamentados, principalmente
nas Taxas sobre Bilhetes (-57 mil euros), devido a sazonalidade deste servigo, nas
Taxas de Uitilizacdo dos Portos (TUP’s) (-37 mil euros) e nas Comissdes sobre as

Ocupagdes (-22 mil euros).

3. Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - registaram um acréscimo de 188 mil

euros em relagdo ao orgamento, principalmente devido ao custo dos combustiveis vendidos
(+200 mil euros), o que esta relacionado com o aumento das vendas de combustivel. Uma vez
que o aumento no valor das vendas de combustivel &€ quase igual ao aumento verificado no

custo, o impacto nos resultados & quase nulo.

4. Fornecimentos e Servigos Externos - registaram um decréscimo de 202 mil euros em relagdo

ao orgamento: eletricidade (-26 mil euros) limpeza (-36 mil euros), trabalho especializado (- 91

mil euros), vigilancia e seguranga (-19 mil euros), conservagao e reparagdo (-41 mil euros).

5. Gastos com o Pessoal - decréscimo de 126 mil euros face ao orgamento. O desvio negativo é

evidenciado, essencialmente, nas seguintes rubricas:

e Remuneragdes fixas ao pessoal — decréscimo de 26 mil euros;
e Formacao profissional — decréscimo de 18 mil euros;
e Cessacgao de contrato de trabalho — decréscimo de 67 mil euros, ja que até ao final do

1.2 quadrimestre nao houve nenhuma rescisdo contratual.

DCO - Relatério de Execugéo Financeira e Orgamental a 30 de abril de 2017 ({-?




6. Plano de Reducéo de Custos - Lotas e Vendagens e Novas Competéncias

Periodo findo em 30 de abril de 2017
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A @) OPERA ONA anto Desvos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 235.020,25 423.550,93 188.530,68/
Mercadorias 165.632,31 365.838,97 200.206,66/
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 69.387,94 57.711,96 -1 A6?5.QE;
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na "produgao” 23.103,34 11.850,61 -11.252,73/
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - Outros 46.284,60 45,861,35 -423,25
Fornecimentos e servigos externos 2.923.532,29 2.720.712,04 -202,820,25
Senvigos Especializados 390.955,10 299.893,97 -91.061,13
Consultorias 40.122,22 12.000,00 -28.122,22
Auditorias 6.666,67 6.566.68 AQQ.QQ‘
Outros 344.166,21 281.327,29 -62.838,92
Deslocagoes e estadias 9.415,68 2.565,08 -6.850,60
Electricidade 408.177,49 382.408,45 -25.769,04/
Combustiveis 26.466,63] 32.011,49 5.544.86!
Agua 123.340,05 146.683,95 23.343,90
Artigos para oferta 4.716,67 0,00 -4.716,67|
Rendas e alugueres 79.586,33 68.566,73 -11.019,60|
Despesas de representagéo 2.108,25 891,16 -1.217,09|
Comunicagao 51.207,05 46.287,44 -4.919,61'
Seguros 62.955,70 67.271,84 4.316,14
Transportes 8.526,68 3.128,98 -5.397,70|
Honorérios 14.367,95 7.456,41 691154,
Consenagao e reparagdo 367.097,01 325.799,82 -41,297,19)
Publicidade e propaganda 120.324,99 130.400,30 10.075.31‘
Limpeza, higiene 505.658,13 469.453,41 -36.204,72
Vigilancia e seguranga 409.585,14 424.417,86 14.832,72
(FSE) Outros 339.043,44 313.475,15 -?5.5@8_.29;
Gastos com o pessoal 4.027.423,32 3.900.646,37 -126.776,95
Orgaos sociais 79.894,92 84.458,03 4.563,11)
(Orgaos Sociais) Remuneragoes fixas 45.152,54 50.823,23 5.670,69|
(Orgaos Sociais) Subsidio de refeigédo 1.605,29 1.491,72 -1 13.57!
(Orgaos Sociais) Outras remuneracdes-Desp. Representagao 12.319,92 11.398,23 -921,60|
(Orgaos Sociais) Ajudas de custo 533,33 1.220,08 686,75
(Orgéos Sociais) Encargos sobre as remuneragées 13.902,88 13.941,93 39,05
(Orgéos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 439,99 574,48 134,49
(Orgdos Sociais) Seguros de salde 266,00 274,86 8,86
(Orgdos Sociais) Seguros de vida 65,00 193,50 128,50,
(Orgdos Sociais) Outros 5.609,97 4.540,00 ~1.069,9?§
Pessoal 3.947.528,40 3.816.188,34 -1 31.340,05‘
(Pessoal) Remuneragdes fixas 2.652.702,73 2.626.511,55 -26.191,18
(Pessoal) Subsidio de refeigao 320.916,25 323.128,46 2.212,21
(Pessoal) Outras remuneragdes 74.431,71 68.821,20 -5.610,51!
(Pessoal) Ajudas de custo 4.476,76 4.161,84 -314,92
(Pessoal) Formagao 19.333,33 622,26 -18.711,07|
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragdes 685.302,47 680.072,26 -5.230,21.
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 29.918,11 27.621,76 -2.296.35i
(Pessoal) Seguros de saude 44.837,50 43.847,95 -989.55!
(Pessoal) Seguros de vida 3.692,04] 8.575,66 4.883‘62I
(Pessoal) Indemnizagdes 66.666,67 0,00 -66.666,67|
(Pessoal) Gastos de acgdo social 21.007,65 15.332,27 -5.675,38|
(Pessoal) Outros 24.243,18 17.493,13 -6.750,05|
TOTAL GLOBAL 7.185.975,86 7.044.909,34. -141.[!56,52;
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Na comparacgdo das Demonstragdes de Resultados por areas de negocio, a 30 de abril de 2017,

com o orgamento, conclui-se que:

e A drea de negocio que teve maior peso na constituicdo de rendimento e em volume de

negocios € a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou resultados de

706 mil euros, dos quais a maior parte provém da 1.2 venda de pescado;

e A area de negodcios Gestdo Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca) gerou

resultados de 75 mil euros, um decréscimo de 162 mil euros face ao orgamento e encontra-

se em 2.° lugar;

e As restantes areas de negécio apresentam resultados muito inferiores, como se pode

verificar nos mapas seguintes, demonstrando qual o peso que cada area tem na formagao

do resultado da empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO

jan. a abr.17

Orgamento

Real

Vendas 405.786,95 202.368,23
Senigos Prestados 4.592.315,87 5.131.755,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -57.677,83 -42.817,33
Fornecimentos e senigos externos -088.887,72 -1.039.301,67
Gastos com o pessoal -1.711.027,13 -1.690.213,73
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 423,25
Outros rendimentos 192.222,19 247.035,67
QOutros gastos -134.634,07 -108.694,10
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.298.098,26 2.700.555,50
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -663.663,48 -677.332,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.634.434,78 2.023.223,27
Imputag@o do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -1.584.080,04 -1.315.455,73
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputacao 50.354,74 707.767,54
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 1.648,00 490,24
Juros e gastos similares suportados (imputados) -2.636,79 -2.132,89
Resultado antes de impostos (apds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungado Financeira) 49.365,94 706.124,88
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“B) DOCAPESCA

PORIOS £ LOTAS, 5 A

Area de Negécio: Gestdao Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

R D O AQ DO o\ dentro dos Portos de Pesca
Orca 0 Re

Vendas 166,67 200,00
Senigos Prestados 1.582.641,48 1.561.168,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -206,67 -457,70
Fomecimentos e senigos extemos -1.057.651,23 -976.518,23
Gastos com o pessoal -499.760,96 -434.620,70
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 4.141,17
Outros rendimentos 397.303,86 317.231,44
Outros gastos -266.565,57 -242.319,42
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 155.927,58 228.825,52
Gastos / Rewersdes de depreciagéo e de amortizagéo -365.028,28 -360.936,35
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -209.100,70 -132.110,83
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -453.090,52 -376.256,57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagao -662.191,22 -508.367,40
Juros e rendimentos similares obtidos 471,37 140,22
Juros e gastos similares suportados -754,20 -610,07

Resultado antes de impostos (apés imputagao Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) -662.474,04 -508.837,25

Area de Negécio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

jan. a abr .17

RENDIMENTOS E GASTOS
MERCADORIAS + COMBUSTIVEIS + ENT.FRIGORIFICO

Orgamento Real

Vendas 187.357,36 382.268,21
Senigos Prestados 1.680,00 1.131,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -160.554,48 -361.840,14
Formecimentos e senigos extemnos -156.190,71 -9.855,81
Gastos com o pessoal -6.558,34 -28.793,33
QOutros rendimentos 75.528,07 57.052,52
Qutros gastos -2.166,67 -458,48
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos| 80.095,23 39.504,67

Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -54.367,47 -50.316,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 25.727,76 -10.811,84

Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -92.307,16 -76.653,94
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputacao -66.579,40 -87.465,78
Juros e rendimentos similares obtidos 96,03 28,57
Juros e gastos similares suportados -153,65 -124,29

Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) -66.637,02 -87.561,51
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"D DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.4

Area de Negécio: Gestdo Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

jan, a abr A7

RENDIMENTOS GESTAQO DOMINIAL E RECREIO (fora dos portos de pesca)

Orgamento Real

Senigos Prestados 913.136,35 695.086,16
Fomecimentos e senigos extemos -188.518,87 -150.110,16
Gastos com o pessoal -213.379,32 -287.037,26
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversges) 0,00 42.281,40
Outros rendimentos 20.569,68 43.770,21
Outros gastos -34,63 -132,30
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 531.773,21 343.858,05
Gastos / Rewersdes de depreciagdo e de amortizagdo -20.726,66 -41.734,91
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 511.046,55 302.123,14
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Senigos Centrais -273.563,41 -227.173,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagio 237.483,14 74.949,93
Juros e rendimentos similares obtidos 284,60 84,66
Juros e gastos similares suportados -455,36 -368,34
Resultado antes de impostos (apds imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 237.767,74 75.034,59

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ("

jan. a abr .17

RENDIMENTOS E GASTOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS E AQS

Orcamento Real

Senigos Prestados 27.279,97 3.135,25
Subsidios a Exploragédo 36.500,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -16.581,27 -18.435,76
Fornecimentos e senigos extemos -673.283,76 -544.926,17
Gastos com o pessoal -1.596.697,27 -1.459.981,35
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -83.333,33 39.239,95
Outros rendimentos 92.119,57 35.249,77
Outros gastos -21.154,02 -21.085,49
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -2.235.150,11 -1.966.803,80
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -167.891,02 -28.735,66
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -2.403.041,13 -1.995.539,46
Juros e rendimentos similares obtidos 2.500,00 743,69
Juros e gastos similares suportados -4.000,00 -3.235,59
Resultado antes de impostos -2.404.541,13 -1.998.031,36

Nota'" : Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negécios.
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Demonstracdes Financeiras
Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 30 de abril de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

jan a abr 2017

7)) DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, 5 A

Vendas e senigos prestados 7.977.113,69 6.985.578,66
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -423.550,93 -247.184,89
Fornecimentos e senigos externos -2.720.712,04 -2.659.839,21
Gastos com o pessoal -3.900.646,37 -3.835.858,87
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 86.085,77 19.461,53
Outros rendimentos 700.339,61 605.674,11
QOutros gastos -372.689,79 -388.687,90
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.345.939,94 498.295,33

Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amortizagdo -1.159.055,66 -1.103.662,81
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 186.884,28 -605.367,48

Juros e rendimentos similares obtidos 743,69 5.125,94
Juros e gastos similares suportados -3.235,59 -5.501,77
Resultado antes de impostos| 184.392,38 -605.743,31

Imposto sobre o rendimento do periodo -22.917,48 -25.266,13
Resultado liquido do periodo 161.474,90 -631.009,44
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Balango em 30 de abril de 2017

RUBRICAS

jan a abr 2017

Real

Dezembro-16

" DOCAPESCA

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 17.843.353,75 18.566.101,97
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 62.848,39 57.272,32
QOutros investimentos financeiros 8.772,47 0,00
Ativo por impostos diferidos 1.019.895,79 1.035.917,87
18.934.870,40 19.659.292,16
Ativo corrente
Inventarios 205.241,04 198.449,48
Clientes 3.485.675,31 3.441.817,75
Adiantamentos a fornecedores 4.285,18 3.785,18
Estado e outros entes publicos 201.741,71 201.741,71
Outros créditos a receber 5.841.451,46 6.240.246,66
Diferimentos 305.110,21 256.511,94
Caixa e depositos bancarios 5.864.582,01 4.544.300,60
15.908.086,92 14.886.853,32
Total do ativo 34.842.957,32 34.546.145,48
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00
Resenas legais 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -1.353.087,68 -3.423.220,98
Outras variagdes no capital proprio 6.855.219,99 7.187.733,03
Resultado liquido no periodo 161.474,90 2.070.133,30
Total do capital proprio 14.292.627,73 14.463.665,87
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 1.295.187,22 1.295.187,22
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 3.800.130,71 3.871.279,76
Passivos por impostos diferidos 1.832.566,91 1.929.103,57
6.927.884,84 7.095.570,55
Passivo corrente
Fornecedores 813.800,75 864.264,31
Estado e outros entes publicos 1.932.904,96 1.632.139,41
Qutras dividas a pagar 10.860.738,78 10.470.505,08
Diferimentos 15.000,26 20.000,26
13.622.444,75 12.986.909,06
Total do passivo 20.550.329,59 20.082.479,61
Total do capital proprio e do passivo 34.842.957,32 34.546.145,48
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7} DOCAPESCA

PORIOS [ LOTAS, S A

Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 30 de abril de 2017

jan a abr 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

Orgamento Real

Vendas 593.310,98 584.836,44 -8.474,54 -1,43%
Mercadorias 19.194,22 17.030,52] -2.163,70 -11,27%
Combustiveis 177.248,15 372.998,21 195.750,06 110,44%
Gelo 396.868,61 194.807,71] -202.060,90 -50,91%
Senicos Prestados 7.117.053,67 7.392.277,25 275,223,58 3,87%
1.% Venda de Pescado 4.529.225,18 5.074.996,28| 545.771,10 12,05%
Senigos dos Portos de Pesca 1.624.306,66 1.593.035,45 -31.271,21 -1,93%
Gestao Dominial 524.378,00 458.236,10]  -66.141,90 -12,61%
Senigos Secundarios 73.852,65 59.690,57| -14.162,08 -19,18%
Senigos Nautica e Mar.Turisticas 359.929,49 226.563,77| -133.365,72 -37,05%
Comissdes de Cobranga 29.000,00 4.133,14 -24.866,86 -85,75%
Descontos e Abatimentos -23.638,31 -24.378,06) 739,75 3,13%
Subsidios a Exploragdo 36.500,00 0,00§ -36.500,00 -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -235.020,25 -423.550,93f 188.530,68 80,22%
Fomecimentos e senigos extemos -2.923.532,29 -2.720.712,04) -202.820,25 -6,94%
Electricidade -408.177,49 -382.408,45 -25.769,04 -6,31%
Agua -123.340,05 -146.683,95 23.343,90 18,93%
Comunicagao -51.207,05 -46.287,44 -4.919,61 -9,61%
Consenagao -367.097,01 -325.799,82 -41.297,19 -11,25%
Limpeza -505.658,13 -469.453,41 -36.204,72 -7,16%
Vigilancia -409.585,14 -424.417,86 14.832,72 3,62%
M&o de Obra do Exterior -100.000,00 -142.429,16 42.429,16 42,43%
Qutros FSE -958.467,42 -783.231,95 | -175.235,47 -18,28%
Gastos com o pessoal -4.027.423,02 -3.900.646,37)| -126.776,65 -3,15%
Rescistes -66.666,67 0,00 -66.666,67 -100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -83.333,33 86.085,77| -169.419,10 -203,30%
Outros rendimentos T77.743,37 700.339,61 -77.403,76 -9,95%
Venda de Energia 149.867,49 145.780,32 -4.087,17 -2,73%
Venda de Agua 46.512,35 44.594,77 -1.917,58 -4,12%
Cedéncia de Exploragao 29.453,38 25.248,11 -4.205,27 -14,28%
Subsidios ao Investimento 472.075,11 429.049,70 -43.025,41 -9,11%
Outros Rendimentos 79.835,04 55.666,71 -24.168,33 =30,27%
QOutros gastos -424.554,96 -372.689,79 -51.865,17 -12,22%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 830.744,17 1.345.939,94 515.195,77 62,02%)
Gastos / Rewersoes de depreciagéo e de amortizagdo -1.271.676,91 -1.150.055,66] -112.621,25 -8,86%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -440.932,74 186.884,28 627.817,02 142,38%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.500,00 743,69 -1.756,31 -70,25%
Juros e gastos similares suportados -4.000,00 -3.235,59) -764,41 -19,11%
Resultado antes de impostos| -442.432,74 184.392,38 626.825,12 141,68%)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 -22.917,48] -22.917,48 100,00%
Resultado liquido do periodo -442.432,74 161.474,90 | 603.907,64 136,50%)
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo 01 a 30 de abril de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

M)

DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, 5.A

Orgamento
Vendas 154.175,24 148.769,73 -5.405,51 -3,51%
Mercadorias 4.798,58 4.710,32) -88,26 -1,84%
Combustiveis 46.119,64 88.208,37| 42.088,73 91,26%
Gelo 103.257,02 55.851,04] -47.405,98 -45,91%
Senigos Prestados 1.815.077,72 1.814.904,19 -173,53 -0,01%
1.2 Venda de Pescado 1.168.120,80 1.254,.976,82|  86.856,02 7.44%
Senigos dos Portos de Pesca 406.076,57 376.546,62 -29.529,95 -7,27%
Gestao Dominial 131.094,42 121.709,37] -9.385,05 -7,16%
Senicos Secundarios 18.463,15 13.615,15 -4.848,00 -26,26%
Seni¢os Nautica e Mar. Turisticas 89.982,30 51.379,72]  -38.602,58 -42,90%
Comissoes de Cobranga 7.250,00 5.544,54 -1.705,46 -23,52%
Descontos e Abatimentos -5.909,52 -8.868,03) 2.958,51 50,06%
Subsidios a Exploragéo 9.125,00 0,00] 9.125,00 100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -60.336,76 -116.836,45| 56.499,69 93,64%
Fomecimentos e senigos extemos -730.883,60 -761.754,82 30.871,22 4,22%
Electricidade -102.044,48 -110.042,19 7.997,71 7.84%
Agua -30.835,05 -45.070,71 14.235,66 46,17%
Comunicagao -12.801,75 -13.017,74 215,99 1,69%
Consenagao -91.774,40 -74.215,97 -17.558,43 -19,13%
Limpeza -126.414,57 -121.446,23 -4.968,34 -3,93%
Vigildncia -102.386,28 -126.247,80 23.851,52 23,29%
Méo de Obra do Exterior -25.000,00 -30.727,59 5,727,589 22,91%
Qutros FSE -239.617,07 -240.986,59 1.369,52 0,57%
Gastos com o pessoal -1.006.856,47 -989.571,65|| -17.284,82 -1,72%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -20.833,33 15.573,57]| -36.406,90 -174,75%
Qutros rendimentos e ganhos 194.435,87 162.907,00f -31.528,87 -16,22%
Venda de Energia 37.466,98 30.348,99 -7.117,99 -19,00%
Venda de Agua 11.628,08 10.848,52 -779,56 -6,70%
Cedéncia de Exploragdo 7.363,35 3.353,84 -4.009,51 -54,45%
Subsidios ao Investimento 118.018,71 107.257,74 -10.760,97 9,12%
Outros Rendimentos 19.958,75 11.097,91 -8.860,84 -44,40%
Outros gastos e perdas -106.138,74 -92.803,74 -13.335,00 -12,56%
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos, 247.764,93 181.187,83 -66.577,10 -26,87%
Gastos / Rewersdes de depreciagdo e de amortizagio -317.919,19 -293.446,00| -24.473,19 -7,70%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -70.154,26 -112.258,17 -42.103,91 -60,02%
Juros e rendimentos similares obtidos 625,00 -341,55 -966,55 -154,65%
Juros e gastos similares suportados -1.000,00 -1.062,16] 62,16 6,22%
Resultado antes de impostos -70.529,26 -113.661,88 -43.132,62 -61,16%)
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 30 de abril de 2017

jan a abr 2017

1) DOCAPESCA

PORTOS [ LOTAS, 5.A

RUBRICAS
Orgamento
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 8.827.234,76 11.367.404,83 8.677.851,65
Pagamentos a fomecedores -4.013.894,53 -3.673.457,20 -3.256.655,04
Pagamentos ao pessoal -4.345.273,35 -4,117.268,81 -4.167.879,21
Caixa gerada pelas operagdes 468.066,88 3.576.688,82 1.253.317,40
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -7.466,43 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -340.963,95 -1.227.032,03 -681.563,40
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 119.636,49 2.349.656,79 571.754,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.388.163,40 -1.027.624,07 -771.178,19
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 1.208.018,88
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.388.163,40 -1.027.624,07 436.840,69
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00 0,00
Outras operagées de financiamento 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares -4.000,00 -1.601,31 -5.692,05
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -4.000,00 -1.601,31 -5.692,05
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1.272.526,90 1.320.431,41 1.002.902,64
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.818.445,76 4.544.300,60 914.148,23
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.545.918,86 5.864.732,01 1.917.050,87
Discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes
Numerario 66.011,93
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 1.393.631,68 888.133,05
- IGCP 4.405.088,40 953.409,54
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 5.864.732,01 1.917.050,87
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71D DOCAPESCA

PORTOS [ LOTAS, S A

9. Indicadores Financeiros
O quadro 7 reporta os valores dos principais indicadores financeiros atingidos até ao final abril de

2017.

Quadro 7 - Comparagéio da execugdo com os objetivos do orgamento

Orcamento

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 2017

8.677.453

81%
35
161.475

6.550.872
79%

33
280.891

2.166.129
78%
36
109.248

4.280.616
80%

35
95.367

Volume de Negdcios (€)
Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negocios
PMP*(em dias)

Resultado liquido (€)

* Prazo meédio de pagamentos calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008 com as alteragbes

introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009.

Lisboa, 25 de maio de 2017
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