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Analise Comparativa das Demonstragdes Financeiras

1. Demonstragao de Resultados

“P) DOCAPESCA
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Na comparagéo das Demonstragdes de Resultados por Naturezas de janeiro a novembro de 2016

com a do mesmo periodo de 2015, verifica-se que o Resultado Antes de Impostos é positivo em 3,1

milhdes de euros, representando um aumento de 104 mil euros relativamente ao periodo homologo
de 2015 (2,9 milhdes de euros).

Rendimentos e Ganhos:

A execucgdo dos rendimentos e ganhos, no valor total de 26,7 milhdes de euros, representa um

decréscimo de 90 mil euros face a 2015 (26,8 milhées de euros). Esta diferenca resulta da

conjugagéo de diversos fatores, a saber:

Grafico 1 - Rendimentos

25,000 -
8 =
E 20.000
=
§ 15.000
g
10.000
5.000 L
. K s N e
Vendase Subs.aExplor. Qutros Juros chtidos
Servigos rendimentos
= 2016 24,686,013 65.082 1.952.546 7.564
= 2015 24,404,206 208.533 2.163.227 25.198

1. Vendas — apresentaram uma quebra de 269 mil euros face a 2015, sobretudo nas vendas de

combustiveis, que registaram uma quebra de 224 mil euros, justificado pela redugao do nimero

de abastecimentos ocorridos durante este ano, devido essencialmente ao reduzido niumero de

abastecimentos por via da concorréncia existente. As vendas de gelo registaram um

decréscimo de 22 mil euros e os aprestos de pesca decresceram 21 mil euros.

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatdrio de Execugdo Orgamental a 30 de novembro de 2016
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2. Prestacdes de Servigos — registaram na sua totalidade um acréscimo 551 mil euros face ao

ano anterior, destacando-se:

Primeira venda de pescado — as taxas provenientes da 1.? venda de pescado que

registaram um acréscimo de 425 mil euros face a 2015 e distribuem-se como se vé

no quadro 1.

Quadro 1 - Taxas de 1%. Venda

jan. a nov.

Taxas aplicadas 2016 2015 variagao
Compradores - Conserveiras 2% 64.500,48 41.412,14 23.088,34
Compradores - O.P.'s 3% 320.850,57 332.537,17 -11.686,60
Compradores - Diversos 5% 8.585.153,61 8.355.764,28 229.389,33
Taxa Registo - 2% 62.065,69 60.137,26 1.928,43
Armadores - Taxas de vendagem 5.723.570,42 5.566.141,71 157.428,71
Qutros servigos 628.003,69 603.354,46 24.649,23
Total 15.384.144,46 14.959.347,02 424.797,44

Em comparagdo com o mesmo periodo de 2015, até novembro de 2016, foram vendidas

100,05 mil toneladas de pescado, correspondendo a 188,7 milhdes de euros, (+5,5

milhGes de euros). No total, o prego médio teve uma variagéo de 0,27€, equivalente a um

acréscimo de 16,7%, como se verifica no quadro 2.

Quadro 2 - Informagao estatistica de pescado

janeiro a novembro 2016 janeiro a novembra: 2015 Evolugdo 2016/2015

Delegacoes kg € €/kg kg € €/kg Val Val  Pr.Méd.
MNorte 3.270.655 8.854.3220 2,71 3.183.386 7.506.089 2,36 2,7%| 18,0%| 14,8%
Matosinhos 18.915.473 27.974,332 148 14.810.808 22,287.347 1,50 27,7%| 255%| -1,7%
Centro Norte 17.637.841 23.632.689 1,34 20.930.455 25.213.265 1,20 | -15,7%| -6,3%| 11,2%
Centro 14.684.363 37.764.130 2,57 13.686.462 35.667.469 2,61 7.3% 59%| -1,3%
Centro Sul 28.960.326 46.545.020 1.61 38.179.626 47.646.815 1,25 | -24,1%| -2,3%| 28,8%
Sul 16.584.735 | 43.933.217 2,65| 22525784 | 44.878.720 1,99 | -26.4%| -2,1%| 33,0%

100.053.393

188.703.708

113.316.522

183.199.705

1,62

-11,7%
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Servicos de Portos de Pesca — registaram um acréscimo de 41 mil euros, em
comparagdo com 2015, destacando-se as variagdes positivas nas licengas de
ocupacgao (+67 mil euros) e nas ocupagdes de espagos e terraplenos (+33 mil
euros). Contudo o acréscimo foi absorvido parcialmente pela quebra verificada nas
acostagens (-41 mil euros) e receitas sobre instalagbes e benfeitorias (-17 mil

euros).

Gestdo Dominial — registou um acréscimo de 145 mil euros face a 2015. O

acréscimo esta evidenciado nas rubricas de edificios e terrenos (+79 mil euros),
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ocupacdo de terrenos (+16 mil euros) e esplanadas (+14 mil euros), estaleiros

particulares (+14 mil euros) e utilizagdo de equipamentos (+12 mil euros).

Servicos prestados & Nautica de Recreio e a atividade Maritimo Turistica —

registaram uma diminuic&o de 48 mil euros face a 2015, principalmente nas taxas
de utilizacdo dos portos (-52 mil euros), terrenos e terraplenos (-16 mil euros) e nas
comissdes sobre ocupagdes (-49 mil euros), enquanto as taxas sobre bilhetes

registaram um acréscimo de 50 mil euros.

3. Subsidios a Exploracdo — apresentaram um decréscimo de 143 mil euros face ao periodo

homadlogo (em 2015 foram recebidos 208 mil euros). No corrente ano foram recebidos 349 mil

euros, referentes a projetos submetidos no ano anterior. No entanto apenas estido refletidos

nesta rubrica o diferencial entre o estimado em resultados a 31 de Dezembro de 2015 e o

efetivamente recebido (65 mil euros), como se verifica no quadro 3.

Quadro 3 - Subsidios a exploragio

Montante |

Projeto Descrigao i |

Estimado em 2015 Recebido em 2013_
31-03-04-FEP-43 Valorizagdo de Espécies 13.110,99 13.111.00
Ol o B et el 17.264,42 17.264,42
31-03-04-FEP-23 Ere;zngzlz?:;t: :}_BCI'::OL\;::S Mercados (divulgagdo dos oA PR
31-03-04-FEP-21 Exposigdes e Campanhas 118.892,84 130.479 31
31-03-01-FEP-184 A Pesca por um Mar sem Lixo 13.429,03 10.653,13
31-03-04-FEP-44 Receitas Inovadoras 11.359,57 11,252 60
31-03-04-FEP-54 Conxemar 2015 28.747.63 28.293,75
31-03-04-FEP-56 Campanha de promogéo dos produtos de pesca 13.849,65 14.250,00

284.796,48

34987882

4. Outros rendimentos e ganhos — registaram um decréscimo de 210 mil euros face ao periodo

homdlogo de 2015, sendo as parcelas mais relevantes as seguintes:

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliacdo de Risco — Relatdrio de Execucdo Orgamental a 30 de novembro de 2016

Decréscimo de 289 mil euros referente a faturacao de energia eléctrica e de 73 mil

euros referente a agua potavel, consumidas nas instala¢des pelos clientes.

Decrescimo de 170 mil euros, face ao periodo homélogo de 2015, nas rubricas
relativas a estimativa dos valores de assinalamento maritimo nos novos portos
assumidos (105 mil euros) e dos valores relativos aos 50% das licengas de
ocupacdo, a entregar ao IPTM e a DGRM (65 mil euros). Estas estimativas eram

excessivas pelo que houve lugar a regularizagéo do respetivo valor em 2015,
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Acréscimo de 228 mil euros referente a utilizagdo de subsidios ao investimento,

devido a incorporacéo de um valor superior de investimentos financiados.

Acréscimo de 38 mil euros relativos a correges de anos anteriores;

Acréscimo de 13 mil euros em rendimentos de cedéncias de exploracéo e 14 mil

euros de cedéncia de moldes.

Gastos e Perdas:

A execucdo dos gastos e perdas, no valor total de 23,6 milhdes de euros, foi inferior em 195 mil
euros face a 2015 (23,8 milhdes de euros). Os gastos, até novembro de 2016, distribuem-se da

seguinte forma:

Milhares de euros

1. Gastos com o Pessoal - registou-se

Grafico 2 — Gastos
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m201% | 1.224.068

8.083.543

10,552,774

133,243

1,222,886

2.550.718

54,534

principais variagoes sdo as seguintes:

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatorio de Execucdo Orgamental a 30 de novembro de 2016
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um decréscimo de 376 mil euros face a 2015. As

Remuneragoes fixas do pessoal - as remuneragdes fixas reduzem-se em 109 mil

euros.

Subsidio de alimentagéo é inferior em 63 mil euros;

Encargos com as remuneracgdes diminuem 21 mil euros;

Custos dos servigos correntes reduz-se em 137 mil euros, visto que até a data nao

se registou qualquer custo para esta rubrica. No entanto, prevé-se o langamento

deste custo em dezembro;

Outros gastos com o pessoal (fardamento, equipamentos de protecgéo individual &

higienizagao de vestiario) variagdo negativa de 26 mil euros.
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Quadro 4 - Gastos com o pessoal

Walores acumulados a:

nov-16 nov-15 variagao
Gastos com o Pessoal 10.176.075,53 10.552.774,42 -376.698,89
Orgaos sociais 192.995,26 201.684,40 -8.689,14
Pessoal 9.983.080,27] 10.351.090,02 -368.009,75
N? de trabalhadores 487 491 -4

2. Fornecimentos e Servicos Externos — apresentam um decréscimo de 277 mil euros em

relacéo a 2015, encontrando-se as variagdes ocorridas no quadro seguinte:

Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos

Valores acumulados a:

Formecimentos e servigos externos nov-16 nov-15 variagao
Electricidade 1.162.234,10 1.400.584,62 -238.350,52
Agua 411.339,58 459.521,36 -48.181,78
Comunicagao 140.951,60 148.410,13 -7.458 53
Conservagao 957.090,72 988.681,54 -31.590,82
Limpeza e higiene 1.437.575,13 1.315.572,64 122.002,49
Seguros 137.264,20 78.127,10 59.137,10
Vigilancia 1.072.254,76 982.004,72 90.250,04
Remogao de embarcacgoes (Sinistros) 0,00 166.804,00 -166.804,00
Trabalhos de fotografia e reportagem 20.000,00 64.975,00 -44.975,00
Outros trabalhos especializados 875.601,90 933.479,25 -57.877,35
Servigos de postos de vendagem 605.838,26 560.748,23 45.090,03
Publicidade e propaganda 296.723,72 345.441,74 -48.718,02
Qutros FSE 688.797,39 639.182,63 49.604,76

Total 7.805.671,36 8.083.542,96 277.871,60

Importa salientar que ndo foram registados todos os gastos do corrente més de novembro,

decorrente do atraso verificado na informagao das faturas que ja se encontravam na empresa.

2. |Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) — verificou-se um decréscimo de 29 mil

euros face a 2015. Neste periodo foram constituidas imparidades a clientes e de outros
devedores no valor de 174 mil euros, e revertidas imparidades no valor de 71 mil euros.
Contudo, como nédo tém sido registadas imparidades mensalmente, no final do ano de 2016
esta rubrica podera vir a registar um acréscimo substancial.

3. Provisdes (aumentos / reducoes) - verificou-se um acréscimo de 63 mil euros face a 2015. A

provisdo constituida em 2016, pelo mesmo montante, é referente ao eventual pagamento de

remuneragdes do pessoal proveniente do ex-IPTM (junho e julho de 2014).

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliago de Risco — Relatério de Execugdo Orgamental a 30 de novembro de 2016 I—I_
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4. OQutros gastos e perdas — registaram um acréscimo de 80 mil euros face a 2015. Os valores

mais relevantes referem-se a concessbes nos portos de pesca, (+32 mil euros devido ao
aumento do pescado transaccionado verificado nos Ultimos meses), reembolsos a terceiros por
prejuizos e danos (+35 mil euros relativo ao pagamento referente ao processo de sinistro

ocorrido nos estaleiros navais de Azurara), e multas nao fiscais (+13 mil euros).

5. Depreciacbes e Amortizagcdes — registaram um acréscimo de 641 mil euros face a 2015. Este

aumento resulta da incorporagéo dos investimentos realizados no final do exercicio anterior.

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variagdes positivas e negativas que

se compensam entre si e que sdo pouco relevantes.

2. Balango
Gréfico 3 - Estrutura do balango

25,000,000

20.000.000

15.000.000

10,000,000

5.000.000

Py

o
Ativondo Ativo Capital Passivo ndo Passivo
corrente corrente préprio corrente corrente
o 2016 19.797.040 17.736.597 15.769.860 8.404.088 13.359.689
@ 2015 20.371.105 12.206.677 13.049.018 8.683.749 10.845.015

No que diz respeito @ comparagdo do Balango acumulado a 30 de novembro de 2016 com o

Balango a 31 de dezembro de 2015, representado no gréafico 3, as variagdes mais significativas

registadas foram:

Ativo Corrente aumentou 5,5 milhdes de euros, sendo as variagdes mais significativas as seguintes:

1.
2.

Um acréscimo da divida de clientes (+423 mil euros);

Um acréscimo de 16 mil euros em outras contas a receber;

Um aumento do montante em caixa e depésitos bancarios (+4,9 milhdes de euros),
onde as disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as
face ao pagamento imediato a fornecedores e

necessarias para fazer

armadores/pescadores.
A rubrica de caixa e depdsitos bancarios detalha-se conforme quadro 6.

Departamento de Conirolo Orgamental e Avaliagéo de Risco — Relatério de Execugdo Orgamental a 30 de novembro de 2016 m
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Quadro 6 - Discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

O D gae

Numerario - 70.489.85 29.861,09
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 1.371.097,97 587.335,85
- IGCP 4.406.561,60 296.951,29
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 5.843.149,42| 914,148,23

Passivo Corrente aumentou 2,5 milhdes de euros, sendo que os principais impactos foram:

1. Fornecedores - decréscimo de 251 mil euros, evidenciando o esfor¢o na redugdo nos
prazos de pagamento;
2. Qutras contas a pagar - acréscimo de 2,7 milhdes de euros, resultante principalmente de:
a) Aumento de 1 milhdo de euros no valor de armadores-mares;
b) Aumento de 718 de eurcs na reserva pessoal dos armadores;
¢) Aumento de 521 mil euros no valor de cativagdes a armadores;
d) Aumento de 397 mil euros nas caugdes de pescado e servigos;

e) Decréscimo de 90 mil euros no valor de fornecedores de investimento;

3. Demonstragao de Fluxos de Caixa
A comparagdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa de novembro de 2016 com o periodo

homologo de 2015:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i Recebimentos de clientes - um decréscimo de 266 mil euros face a 2015.

i. Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 2 milhdes de euros face a 2015.
A totalidade dos pagamentos efetuados a fornecedores em janeiro de 2015,
diziam respeito a dezembro de 2014, cerca de 1,5 milhdes de euros. O mesmo
nao sucedeu em janeiro de 2016, onde houve lugar ao pagamento de cerca de
660 mil euros, transitado de dezembro de 2015. Adicionalmente a rubrica de FSE

registou uma diminuigdo face a 2015, como se verifica no quadro 5.

iii. Pagamentos ao pessoal — um decréscimo de 275 mil euros face a igual periodo de
2015.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

i. Pagamentos de ativos fixos tangiveis — um decréscimo de 1,7 milhdes de euros,
que esta relacionado com o aumento do investimento realizado no final de 2015

(ver quadro 7).

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatério de Execugdo Orgamental a 30 de novembro de 2016 ’—I_
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i. Recebimentos subsidios ao investimento - Aumento de 2,3 milhdes de euros
referente ao recebimento de subsidios ao investimento. No decorrer deste periodo
foram recebidos efetivamente 3,1 milhdes de euros relativos a projetos terminados
em 2015.

4. Investimento
A Docapesca realizou investimentos de 2,7 milhdes de euros: 1,4 mihdes de euros em
investimentos correntes e 1,3 milhdes de euros em investimentos especificos. No total dos

investimentos, a execucao de 2016 situou-se em cerca de 50% do valor registado em 2015.

No quadro 7 mostra-se a distribuigdo, por dire¢éo, dos investimentos efetuados até outubro de

2016, apresentando discriminados os principais:

Quadro 7 - Investimentos realizados

Investimentos Correntes jan-nov

g /
o
Diregao de Lotas e Porios de Pesca do Norte 130.035 19.139 110.896
IDireqéo de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 380.923 59.900 321.093
[Direqéu de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 43.194] 88.8231 -45.629
IDireqéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 173.375 106.981 66.395
|piregz0 de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 153.445 63598 89.848
Direg3o de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 458 224 388.915 69.309
L’mie‘*’s e 57.205 35.243] 21.962
SUB-TOTAL 1.396.471 762.599 633.872

Investimentos Especificos jan-nov

Agréscimos/

A Decrescimos

Diregdo de Lotas e Porios de Pesca do Norte 367.714 502,674 -134.960
Diregao de Lotas e Portos de Pesca de Matosinhos 21.900 336.077 -314.177
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 166.436] 567.617 -401.181

Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 353.368! 421.751 -88.383
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 44,356 445.344 -400.988|
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 319.037 2.223.533 -1.904.496

Projetos - Sede 0 8.880 8.580
SUB-TOTAL 1.272.812 4,505.876 -3.215.304
TOTAL | 2669.283] 5268.475] 2581432

Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco — Relatério de Execugdo Orgamental a 30 de novembro de 2016 [—rl_
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5. Resultado orgamentado e realizado até novembro de 2016

O resultado antes de impostos & de 3 milhdes de euros, correspondendo a um acréscimo de 1,6

milhdes de euros face ao resultado orgamentado (1,5 milndes de euros), o desvio explica-se por:

1. Vendas — apresentaram uma quebra de 300 mil euros face ao orgamento, sobretudo nas
vendas de combustiveis, que registaram uma quebra de 276 mil euros, justificado pela redugéo
do numero de abastecimentos ocorridos durante este ano, ndo totalmente prevista no
orgamento.

As vendas de gelo registaram um decréscimo de 32 mil euros, essa quebra relaciona-se com o
facto das fabricas de gelo terem sucessivas avarias em alguns periodos do ano. Os aprestos

de pesca obtiveram um ligeiro acréscimo de 8 mil euros.

2. Prestacbes de Servicos — as prestagdes de servigos apresentam um acréscimo de 783 mil
euros em relagdo ao orgamento, discriminado da seguinte forma:

Primeira venda de pescado - os proveitos decorrentes das taxas de 1.* venda de

pescado registaram neste periodo um acréscimo de 525 mil euros face ao
orgcamentado, o que se relaciona essencialmente com o aumento de preco medio de

venda do pescado face ao considerado no orgamento.

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 71 mil euros

face ao orgamento, sobretudo pelo aumento das acostagens (+89 mil euros) e
ocupacdo de espagos e terraplenos (+77 mil euros). Contudo o acréscimo foi

parcialmente absorvido pela redugao nas licengas de ocupacao (-50 mil euros).

Gestao Dominial — estes servigos registaram um acréscimo de 203 mil euros face
aos montantes orgamentados, sendo as principais variagdes nas rubricas ocupagao
de terrenos com estaleiros particulares (+73 mil euros), edificios e terrenos (+85 mil

euros), apoios de praia (+25 mil euros) e ocupagao de instalagées (+42 mil euros).

Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo Turistica —

registaram um decréscimo de 44 mil euros face aos montantes orgamentados,
principalmente nas taxas de utilizagdo dos portos (-91 mil euros) e acostagens e
amarragdes (-33 mil euros). As comissdes sobre ocupacdes e a utilizagdo de
equipamentos obtiveram um acréscimo de 39 mil euros e de 26 mil euros,

respetivamente.

3. Qutros rendimentos e ganhos — registaram um acréscimo de 321 mil euros face ao

orcamento, sendo a parcela mais relevante a que diz respeito aos rendimentos

suplementares de energia elétrica (+121 mil euros), agua potavel (+53 mil euros), subsidios
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ao investimento (+11 mil euros), regularizagdo de contas correntes (+38 mil euros) e venda

de material reciclavel (+24 mil euros).

4. Fornecimentos e Servicos Externos - registaram um decréscimo de 551 mil euros em
relagdo ao orgamento: electricidade (-181 mil euros), agua potavel (-70 mil euros),
consultoria (-55 mil euros), manutencéo de sistemas informaticos e sistemas de informagao
e gestdo (-130 mil euros), contencioso e apoio juridico (-45 mil euros) e conservagao e
reparagdo (-78 mil euros). Os servicos de mao-de-obra foram superiores ao orgamento em
107 mil euros, uma vez que, por forga da LOE 2016, que condiciona a contratagio de
pessoal, a empresa vé-se forcada a adquirir este servigo para colmatar as saidas dos

trabalhadores operacionais e garantir o regular funcionamento das lotas.

5. Gastos com o Pessoal — os gastos com o pessoal foram inferiores em 640 mil euros face ao

orgamento. E de salientar que foram previstos no orgamento 510 trabalhadores, enquanto, &
data do presente relatério, se encontram a desempenhar fungées na empresa 487
trabalhadores,

Para efeitos de comparagdo com o orgamento, destacam-se as seguintes variagoes:

Remuneragdes fixas ao pessoal - menos 323 mil euros e consequentemente uma
redugdo de 140 mil euros na rubrica subsidio de alimentagao;

— Encargos sobre as remuneragoes fixas — menos 79 mil euros
- Formagéo - menos 24 mil euros face ao orgamento;

— Fardamento e higienizagao de vestuario — menos 35 mil euros

6. Outros gastos e perdas — verificou-se um acréscimo de 188 mil euros face ao orgamento.

Os desvios foram verificados nas seguintes rubricas:

— Concessao dos portos de pesca - registou um acréscimo face ao orgamento de 68
mil euros, relacionado com o aumento do valor do pescado transaccionado face ao
orgamento, ja que os contratos prevéem que a remuneragdo das Administragoes
Portuarias (APDL, APSS e APS) seja uma percentagem sobre o valor de pescado
transaccionado em lota.

— Gastos com sucatas ndo valorizaveis — registou um acrescimo de 69 mil euros.
Estes gastos foram orgamentados numa rubrica de fornecimentos e servigos
externos;

-~ Reembolso a terceiros por conta de prejuizos e danos — registou um acréscimo de
56 mil euros, principalmente pelo pagamento de indemnizagdes aos proprietarios

das embarcagdes envolvidas no sinistro ocorrido nos estaleiros navais de Azurara.
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7. Depreciacbes e Amortizagdes — registaram um acréscimo de 425 mil euros face ao

orgamento. Este acréscimo resulta da incorporagéo dos investimentos realizada no final do

exercicio anterior, gue ndo se encontrava totalmente prevista no orgamento.
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6. Plano de Redugao de Custos - Lotas e Vendagens e Novas Competéncias

Periodo findo em 30 de novembro de 2016

GASTOS OPERACIONAIS Orgamanto Real Desvios
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.283.343,97 973.628,38 -309.715,59
Marcadorias 1.055.437,78 787.093,61 -268.344,17
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 227.906,19 186.534,77 -41.371,42
Matérias-primas, subsidiarias e de censumo - usados na "produgac” 71.536,07| 68.762,94 -2.773,13
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Outros 158.370,12 117.771.83 -38.598,29
Fornecimentos e servigos externos 8.356.913,91 7.805.671,36 -551.242,55
Servigos Especializados 1.058.991,92 895.601,90 -163.390,02
Consultorias 9936721 43.386,00 -55.981,31
Auditorias 18.058,33 18.058,37 0,04
Outros 941.566,28) 834.157,53 -107.408,75
Deslocagbes e estadias 13.164,97 25.497,81 12.332,84
Electricidade 1.343.795,33 1.162.234,10 -181.581,23
Combustiveis 91.460,69 76.581.14 -12.879,55
Aqua 481.380,64 411.339,58 -70.041,06
Artigos para oferta 10.611,67 44385 -10.167.82
Rendas e alugueres 180.513,07 187.834.20 7.321,13
Despesas de representagac 3.474,15 1.154,64 -2.319,51
Comunicagéo 131.339,08 140.951,60 9.612,54
Seguros 172.493,35 137.264,20 -35.229,15
Transportes 44.550,87 27.845,86 -16.705,01
Honorarios 30.330,50 55.531,07 25.200,57
Conservagdo e reparagio 1.035.752,73| 957.090,72 -78.662,01
Fublicidade e propaganda 284.422 B7 296.723,72 12.300.85
Limpeza, higlene 1.439.728.62 1.437.575,13 -2,1563,49
Vigildncia e seguranga 1.081.646.85 1.072.254,78 -9.392,09
(FSE) Outros 953.256,62 917.747 08 -35.509,54
Gastos com o pessoal 10.816.163,72 10.176.075,53 -640.088,19
Orgdos sociais 207.554,71 192.995,26 -14.559,45
({Org3os Sociais) Remuneragies fixas 114.533,20 117.005,63 2.472,43
{Orgos Sociais) Subsidio de refeigao 4,404,58 331819 -1.086,39
(Orgaos Sociais) Qutras remunerages-Desp, Representagio 33.879.78 30.776,76 -3.103,02
(Orgéos Scciais) Ajudas de custo 2.447 50 2.671,73 224,23
(Orgéos Sociais) Encargos sobre as remuneragdes 35.248 58 21.943,84 -13.304,74
(Orgdos Sociais) Sequros de acidentes na trabalho e doengas 1.138,74 1.050,39 -88.35
(Orgdios Socials) Seguros de salide 715,00 426,56 -288,44
(Orgfos Socials) Seguros de vida 178,75 108,33 70,42
{Orgéos Sociais) Outros 15.008,58 15.693,83 685,25
Pessoal 10.608.609,01 9.983.080,27 -625.528,74
(Pessoal) Remuneraces fixas 7.190.288,20 6.866.553,33 -323.734,87
(Pessoal) Subsidio de refeigéo 934.526,93 794.273,16 -140.253,77
(Pessoal) Qutras remunerages 198.141,88 200.327,61 2.185,73
(Pessoal) Ajudas de cusio 12.178,32 13.554,47 1.376,15
{Pessoal) Formagao 53.166,67 28.463,00 -24.703,67
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragbes 1.869.055,21 1.790.002,16 -79.053,05
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas £1.747 .69 57.836,70 -3.910,99
(Pessoal) Seguras de satde 121.907,45 108.813,92 -13.083,53
(Pessoal) Seguros de vida 10.275,79 13,156,02 2.880,23
(Pessoal) Gastos de acgéo social B4.767.83 57.535,81 -7.231,92
(Pessoal) Outros 92.553,04 52.563,89 -39.989,05
TOTAL GLOBAL 20.456.421,60 18.956.375,27 ~1.501.046,33
N° DE TRABALHADORES 510 487 -23
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7. Resultados das Lotas e Vendagens e Resultados decorrentes das Novas Competéncias
transferidas do IPTM

Com o Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca Portos e Lotas S.A assumiu a
gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas na area de jurisdicéo do ex-IPTM,
criando sinergias e optimizando os procedimentos com o objetivo de melhorar o servigo a

prestar ao setor da pesca e & nautica de recreio.

Apresentam-se de seguida as Demonstragbes de Resultados desagregadas por Lotas e

Vendagens e Novas Competéncias e em base comparavel com o orgcamento.

RENDIMENTOS E GASTOS jan. a nov .16
Letas e Vendagens Orcamento

Vendas 2.457.922,64 2.157.514,95
Servigos Prestados 17.692.766,82 18.331.382,19
Subsidios a Exploragao 125.376.37 65.082 34
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.282.908,64 -973.355,38
Fornecimentos e servigos externos -6.314.777,57 -5.625.422,07
Gastos com o pessoal -9.160.980,73 -8.599.310,94
|imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -68.750,00 -14.474,70
Cutres rendimentos e ganhos - ) 1.465.619,93 1.608.053,91
Outros gastos e perdas -1.113.942,00 -1.234.148,56
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 3.800.3186,82 5.715.330,74

Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagdo -2.537.100,93 -2,813.908,39
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.263.215,89 2.901.422,35

Juros e rendimentos similares cbtidos 18.333.33 7.564,45
Juros e gastos similares suportados o -10.585,57 -9.412,49
Resultado antes de impostos 1.270.963,65 2.899.574,31

Na Demonstragdo de Resultados — Lotas e Vendagens o resultado antes de impostos atingiu
2,9 milhdes de euros, registando um acréscimo de 1,6 milhdes de euros face ao orgamento.
Este aumento verifica-se essencialmente pelo efeito conjugado do acréscimo das taxas de 1.2
venda de pescado (+525 mil euros) e da reducdo dos gastos operacionais (-1,56 milhdes de

euras).
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RENDIMENTOS E GASTOS jan. a nov .16
Novas Competéncias fransferidas do IPTM Orgamento
Vendas o - 000 350,00
Sevizos Prestados 4.051.806,20 4.196.756,28
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o -435,33 -273,00
Fornecimentos e servigos externos -2.042.136,34 -2.180.249,29
(Gastos com o pessoal -1.666.172,98 ~ -1.576.764,59
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -68.750,00 -89.234.86
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 -63.282,25
Outros rendimentos e ganhos 165.583,57 344.492,32
QOulros gastos e perdas -1.307,47 -69.157,43
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 449.587,64 562.637,18
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -229.627,31 -377.999,04
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 219.960,33 184.638,14
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 -180,36
Resultado antes de impostos 219.960,33 184.457,78

Na Demonstragdo de Resultados — Novas Competéncias o resultado antes de
impostos atingiu 184 mil euros, registando uma quebra de 35 mil euros face ao

orcamentado.
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8. Resultados por Area de Negécios

Na comparagdo das Demonstragdes de Resultados por areas de negocio, a 30 de novembro de
2016, com o or¢gamento para o mesmo periodo conclui-se que:

e A area de negocio que teve maior peso na constituigado de rendimento e em volume de
negocios € a de: “Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo” que gerou resultados
de 4,25 milhées de euros, dos quais a maior parte provém das taxas de 1.2 venda de
pescado, ficando assim 775 mil euros acima do orgamento;

e A drea de negbcios Gestdo Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca) gerou
resultados de 769 mil euros, um acréscimo de 382 mil euros face ao orgamento e
encontra-se em 2.° lugar,;

e As restantes areas de negdcio aparecem com resultados muito inferiores, como se pode
verificar nos mapas seguintes, que demonstra quais as areas de negdcios que mais

contribuiram para a formacgao de rendimento para a empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS B e
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELD
Orzamento
Vendas 1.341.718,80 1.320.577.53
Senvigos Prestados 14.948.331,73 15.555.461,53
1.7 Venda de Pescado o 14.858.880,97 15.384.144,46
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -200.715,43 -147.348 64
Fornecimentos e servigos externos -3.286.352,30 -3.325.463.21
Gastos com o pessoal -4.830.832,44 -4.439.503,35
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverstes) 0,00 2.136,75
Qutros rendimentos e ganhos 325.431,53 543.463,55
Outros gastos e perdas -325.248,19 -381.185,35
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7.992.333,80 9.118.048,81
Gastos / Reversbes de depreciagio e de amortizagdo ~ -1.120.854,18| -1.883.213,10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 6.871.478,62 7.234.835,71
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Sewi_(;gs antrais o ) ;3,_410{),_59_4_,_5_35 N -2.882.381,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds imputagéo 3.470.884,96 4.,252.454,20
Juras e rendimentos similares obtidos (imputados) 10.740,77 4,431,771
Juros e gastos similares suporiados (imputados) -6.201,86 -5.620,07
Resultado antes de impostos (apds imputagio Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 3.475.424,06 4.251.265,84
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Area de Negécio: Gestdo Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

»

RENDIMENTOS GESTAG DOMINIAL (dentro dos Portos de Pesca) PRSI
Orgamento

Vendas ) 0,00 325,00
Servigos Prestados B 4.340.224,09 4.283.581,03
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -646,16 -1.728,78
Farnecimentos e servicos externos -2.821.146,76 -2.827.521.71
Gastos com o pessoal -1.193 .?8‘!,18 -1.151,737,60
Imparidade de dividas a receber (perdas | reversoes) 0,00 28.765,77
Dutros rendimentos e ganhos 652.510,88 978.603,15
Outros gastos e perdas -662.674,58 -787.881,17
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 314.280,29 742.405,69

Gastos / Reversfes de depreciagdo e de amortizagao -796.112,51 -1.014.443 41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -481.832,22 -272.037,72

Imputacio do Resultada Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.044.085,51 | -915.681,41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagéo -1.525.917,73 -1,187.719,13
Juros e rendimentos similares obtidos 3.297 74 1.360,67
Juras e gastes similares suportados -1.204,10 -1.725,53

Resultado antes de impostos {apés imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) -1.524.524,09 -1.188.083,99

Area de Negécio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

RENDIMENTOS E GASTOS ]
MERCADORIAS + COMBUSTIVEIS + ENT.FRIGORIFICO

jan. a nov .16

Orgamento
_@da_ﬁ 1.116.203,74 836.937,42
Servigos Prestados 4.620,00 4.173.18 |
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.037.285,03 -772.898,80
Fornecimentos e servigos externos -59.226,20 -22.694,78
Gastos com o pessoal -106.008,87 -102.912,94
Oulros rendimentas e ganhos 241.751,66 193.224,08
Outros gastos e perdas -89,28 -7.117,13
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 159.966,02 129.317,03
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizacdo -201.933,93 -170.854,31
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -41.967,91 -41.5637,28
Imputagdo do Resultado Operacional - Administratives e Servigos Centrais -2560.668,81 -219.841,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos imputagdo -292.636,82 -261.378,33
Juros e rendimentos similares obtidos 791,74 326,68
Juros e gastos similares suportados -457,14 -414,27
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultade Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) -292.302,22 -261.465,93
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Vendas - 0,00 25,00
Servigos Prestados - 2.402.036,06 2.608.241,02
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -19,50
Fomnecimentos e servigos externos -496.532,901 -527.455,68
Gastos com o pessoal -805.5884,48 -739.37598
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -68.750,00 -89.234 86
Qutros rendimentos e ganhos 31.001,72 112.133,52
Outros gastos & perdas -18,24 -57.415,39
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 961.852,16 1.306.898,12

Gastos / Reversoes de depreciagio e de amortizagao -21.906,82 -51.494,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos $38.945,34 1.266.403,61

Imputagdo do Resultada Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -554.549,77 -486.349,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagéo 385.395,57 769.053,68
Juros e rendimentos similares obtidos 1.751,54 722,70
Juros e gastos similares suportados -1.011,33 916,49

Resultado antes de impostos (apés imputagao Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) 387.147,11 769.776,38

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS)""

RENDIMENTOS E GASTOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVIGOS CENTRAIS E AQS

jan. & nov .16

Orgamento

Real

76.085.71

Servicos Prestados 49.361.14
Subsidios a Exploragio 125.376.37 65.082 34
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -44.697,35 -51.632,66
Fornecimentos e servigos extemos -1.713.655,75 -1.302,535,98
Gastos com o pessoal -3.779.450,75 -3.742.455,65
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) -68.750.00 -45.377,22
ProvisBes (aumentos / reduges) 0,00 -53.282,25
Qutros rendimentos e ganhos 380.507,71 125.121,83
Outros gastos e perdas -127.219,18 -79.707,95
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -5.178.627.81 -5.018.701,73
Gastos / Reversies de depreciag8o e de amortizagdo -625.920,80 -71.802,10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -5.804.448 61 -5.090.603,83
Juros e rendimentos similares obtidos 18.333,33 7.564,45
Juros € gastos similares suportados -10.585,57 -9.592.85
Resultado antes de impostos -5.796.700,85 -5.092.632,23

Nota'" : Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de

negacios.
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9. Demonstracdes Financeiras

Balango em 30 de novembro de 2016

jan. a nov.16
e S Qrcamento Bl
A Dezembro-15
ATIVO
Ativo ndio corrente
Ativos fixos tangiveis 20.984.232,70 18.632.867,33 19.143.504 56
Ativos intangiveis 20.751,81 54.153,27] 67.208.21
Ativo por impostos diferidos 1.112.528,14 1.110.018,22 1.160.392,20
o 22.117.512,64) 19.797.039,82 20.371.104,97
Ativo carrente
Inventdrios 170.315,32 234.743,74 197.354,73)
Clientes. 2.511.090,56 3.445.173,54| 3.021.912.23
Adiantamentos a fomecedores 3.785,18 3.785,18 378518
Estado e outros entes piblicos 244.733,71 328.008.24| 242 665,22
Outras contas a receber 5.261.464,33 7.725.937 41 7.709.792,08
Diferimentos 134.005.58] 150.7599,45| 117.012.84
Caixa e depositos bancérios 484.807,75)| 5.846.149,42 914.148,23
8.810.292,43 17.736.596,98| 12.206.677 49
Total do ativo 30.927.805,08 37.533.636,80 32.577.782 46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -3.707.911,15 -3.423.220,98 -5.236.140,80
Outras variacdes no capital proprio 5.484.291,72 7.548.867,10 7.543.218,92
Resultado liquido no periodo 1.437.297,83 3.015.193,79 1.611.919,82
Total do capital propric 11.842.698,92 15.769.860,43 13.049.018 46
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 2.823.244,35 2.613.908,40 2.584.231,08
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 3.721.43587 3.710.284 95 3.934.164,84
Passivos por impostos diferidos 1.591.934.61 2.079.896,48 2.165.353,43
B.136.614,63 8.404.087 83 8.683.749,32
Passivo corrente
Fomecedores 1.331.726,44 742.258,98 993.954,62
]Estado e outros entes pablicos 1.407.422,01 1.918.751.,05 1.987.273,72
Oufras contas a pagar 8.173.233,89 10.587.626,41 7.820.177,14
Diferimentos 36.109,19 111.052,10 43.609,19
10.,948.491,53 13.359.688,54 10.845.014,67
Total do passivo 19.085.106,16 21.763.776,37 19.528.764,00
Total do capital proprio e do passivo 30.927.805,08 37.533.636,80 32.577.782,46
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 30 de novembro de 2016

RENDIMENTOS E GASTOS

jan., a nov.

') DOCAPESCA

MORTOS E LOTAS, 5.A

Vendas e servigos prestados 24.686.013,42 24.404.208,20|
Subsidios a exploragao 65.082,34 208.533,36
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -973.628,38 -1.224.067,73
Fornecimentos e servicos externos -7.805.671,36 -8.083.542,96
Gastos com o pessoal -10.176.075,53 -10.552.774,42
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -103.708,56 -133.242.74
Provisbes (aumentos [ reductes) -63.282,25 0,00
Qutros rendimentios e ganhos 1.952 546,23 2.163.226,72
Qutros gastos e perdas -1.303.306,99 -1.222 885,89
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.277.967,92 5.559.452,53

Gastos / Revers@es de depreciagdo e de amortizagao -3.191.807 43 -2.5560.717,85
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 3.086.060,49 3.008.734,68

Juros e rendimentos similares obtidos 7.564,45 25.197.71
Juros e gastos similares suportados -9.692,85 -54.533,69|
1
Resultado antes de impostos 3.084.032,09 2.9?9.398.?0'

Imposto sobre o rendimento do periodo -68.838,30 -102.623,01
Resultado liquido do periodo 3.015.193,79 2.876.775,69
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Maturezas

Periodo 01 a 30 de novembro de 2016

DOCAPESCA

FORTOS € LOTAS, SA.

Desvios
RENDIMENTOS E GASTOS
Orcamento Valor
Vendas 197.669,71 135.939.53| -61.730,18 -31.23%
Mercadorias . 5.368.48 6.369,77 1.001,31 18,65%
~ Combustiveis B 99.870,91 81.697,08) -1B.172,83 -18,20%
Gelo o 92.430,34 4?.3?1.?3] -44,558,56 -48,21%
Servigos Prestados - 1.707.564,55 1.997.098,22 || 289.533,67 16,96%
1.% Venda de Pescado 1.122.216,12 1.280.077.45( 157.861,33 14,07%
Servizos dos Portos de Pesca 37857213 400.9?’?.30" 22.404.87 5,92%
Gestdo Deminial 102.033.35 161.248,0 59.214,71 58,03%
Senvigos Secundarios 13.086,91 14.261, 1.164,82 8.89%
Servigos Nautica e Mar Turisticas 90.447 26 143.051.21||  52.803,95 ~ 58,16%
Comissdes de Cobranga 5.042,52 5.763,57| 721,05 14,30%
Descontos & Abalimentos -3.843.74 -5.280,80{ 4.437,06 115,44%
Subsidios & Exploragao 0,00 27731 277315 100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -111.734,39 -88.414,77)| -13.319,62 -11,92%
Fornecimentos & servicos externcs -730.960,60 -586.020,1 -44.940,44 6,15%
_ Electricidade - -114.917,27 -37.374 57 || -77.542,70 -67,48%|
Agua -43.084,00 -39.962 81 -3.121,19 -7,24%
 Comunicagao -11.934,08 -11.628,00 -305,09 -2,56%
Conservagao -77.438,16 | -104.357 44 26.919,28 34,76%
Limpeza -130.438 57 -168.675,11 38.235,54 29.31%
Vigilancia -95.913,35 -99.450,97 3.537,62 3,69%
Mao de Qbra do Exterior -33.293,06 -1.978,28 || -31.314,78 -94,06%
Outros FSE -223.941,10 -222.591,98 -1.349,12 -0,60%
Gaslos com o pessoal -883.287,00 -081.068,22] -2.220,78 0,23%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -12.500,00 13.873,86|| -26.373,86 -210,89%
Qutros rendimentos e ganhos 142.012,99 101.988 &l -40.024,38 -28,18%
Venda de Energia 21.040,15 1.831,37 -19.208,78 -81,30%
‘Venda de Agua 6.130,19 206494 [ -406525 -86.32%
Cedéncia de Exploragdo 2.525,00 -9.099,75| -11.624,75 -460,38%
Subsidios ao Investimento 98.633,18 81.058,97 -17.574,21 -17,82%
Outros Rendimentos 13.684,47 26.133,07 12.448,60 90.97%
Outros gastos e perdas -95.882,52 -94.693,79] -1.188,73 -1,24%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 112.882,74 385.932,12|| 273.049,38 241,89%
Gastas [ Reversdes de depreciagio e de amortizagio -251 520,61 -304.839,38| 53.318,78 21,20%
Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -138.637,87 81.092,73 219.730,60 158,49%
Juros e rendimentos similares obtidos 1.666,68 54,85 -1.611,81 -96,71%
Juros e gastos similares suportados -962,33 -278,43) -683,90 -71,07%
Resultado antes de impostos -137.933,54 80.869,15 || 218.802,69 158,63%
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Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas

Perfodo finde em 30 de novembro de 2016

jan. a nov. 16
RENDIMENTOS E GASTOS
Orcamento
Vendas 2.457.922 64 2.157.864 95| -300.057 89 -12,21%
Mercadonias 59.143,48 67.688 66| 8.54518 14,45%
| Combustiveis o 1074.796.08) ?935054j 27620068 | -25.71%|
Gelo = 1.323.983,08 1.291.670,8! -32.312,18 R A%
Servigos Prestados 21.744.573,02 22.528.14847|| T7B3.57545 3.60%
1.* Venda de Pescado 14.858.824,29 15.384.144. 46} 525.320,17 3.54%
Servigos dos Portos de Pesca 4.323.586,79 4.395.268.26" 7167147 1,66%
Gestao Dominial 1.265.658.50 1 .458-345.?3] 203.187.28 16.05%)|
Servigos Secundarios 195.401,35) 205.784,62] 10.383 27 8,31%
Servigos Nautica e Mar. Turisticas o 1.105.449,77 1.061.310,06]  -44.138.71 -3.99%
Comissdes de Cobranga 55.467,82 81.903.7 26.435,88 47,66%
Descontos e Abati tos -59.825,50 -69.108,41 9.282.91 15,62%
Subsidios & Exploragan 125.376,37 65.082,34” 6020403 | 48,008%
Cuslo das mercadorias vendidas e das maltérias consumidas -1.283.343,97 -9?3.623.38” -309.715,50 -24,13%
Farmecimentos & servigos externas -8.366.913,91 -7.805.671 ,BEI -561.242 55 -B,60%
Electricidade -1.343.795,33 -1.162.234,10 || -181.561.23 -13.51%
Agua -481.380,64 -411.339.58 -70.041,06 -14,55%
_ Comunicagao -131.338,06 -140.951,60 9.612 54 7.32%
Caonservagdo -1.035.752,73 -857.080,72 -78.662,01 ~7,59%
Limpeza -1.439.728,62 -1.437.575,13 -2.153.49 -0.15%
 vigilancia N -1.081.646,85 -1.072.254,76 -9.392,00 -0,87%
Méo de Cbra do Exterior -366.123,62 -473.914,58 107.791.07 29,44%
Outros FSE -2.477.147 .18 -2.150.310.88 || -326.836,28 -13,19%
Gastos com o pessoal -10.816.163,72 -10.176.075,53| -840.088,19 -5,92%
Imparidade de dividas a receber (perdas | reversoes) -137.500,00 -103.709,56/ -33.780,44 -24.57%
Provisoes (aumentos / redugdes) o001 -53.282.25] 6328225 100,00%
Cutros rendimentos e ganhos 1.831.203,50 1.952.546,23)| 321.34273 | 19,70%)
\Venda de Energia 260.038,56 381.187 12 121.147.56 46,59%
Venda de Agua 88.547,17 122.028,30 53.481,13 78,02%
Cedéncia de Exploragdo = 51.647,569 73.972.88 1232629 15,89%
Subsidios ao Investimenta 1.084.964,38 1.096.599,53 11.635,15 1.07%
Outros Rendimentos 156.004,80 278.75840|| 122.753,60 78,69%
Outros gastos e perdas -1,115.249,47 -1.303.306,99| 188.057,52 16,86%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 4.249.904,45 €.277.967,92 || 2.02B.063,46 A7, 72%
Gastos [ Reversoes de depreciagac e de amoriizagéo -2 766.728,24 -3.191.807,43|| 42517919 15,37%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 1.483.176,22 3.086.060,49 || 1.602.884,27 108,07%
Juros e rendimentos similares obtidos 18.333.33 7.564,45| -10.768.88 -58,74%
Juros e gastos similares suportados -10.565,57 -8.502 85| 992,72 |  -9.38%
Resultado antes de impostos 1.480.923,88 3.084.032,08 || 1.593.108,11 106,85%
Imposto sobre o rendimento do periodo -53.626,15 -68.838,30| 15.212.15 28.97%
Resultado liquido do periodo 1.437.297,83 3.015.193,75 || 1.577.885,96 108,78%
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Perindo findo em 30 de novembre de 2016

jan. a nov.16 Real

RUBRICAS L
Orgamento Real nev 2015

de caixa das ivid 5 O is - método directo

Recebimentos de clientes 27.014.224,28 28.467.540,28 28,733.652,60
Egamentos a fome-pedores -12.135.039,59 -10.767.560,04 -12.857.436,11
Pagamentos ao pessoal -11.208.064,29 -10.357.2386,28 -10.632.408,74
Caixa gerada pelas operagdes 3.671.120,40 7.342.743,96 5.243.807,75
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -534.536,71 -578.213.65 305.053.69
Qutros recebimentos/pagamentos -974.003,05 -2.011.922,20 -1.524.275.37
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2.162.580,64| 4,752.608,11 4.024.586,07

El ixa das actividade i imen

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -4.238.775,93 -2.993.085,90 -4.711.642,46
Activos intangiveis B 0,00 -758,93 -8.319.05
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
QOutros activos - 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento ) 1.417.452,40 3.184.74749]  858.114,39
Juros e rendimentos similares 0,00 2,24) 87,03
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2.821.323,63| 150.904,90' -3.861.760,09
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0.00
Doagdes 0,00 0,00 0,00
Quiras operagies de financiamento 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,000 0,00
Juros e gastos similares ) -10.585,57 -9.511,82 -54.584,35
o Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -10.585,57 -9.511,82 -54,884,35
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -669.328 46 4.934.001,19 107.941,63
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00 0,00}
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.154.225,53 914.1 48,23[ 3.??5.189.@

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 484.897,07 5.848.149,42

3.883.131,19

Discriminagao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes
nov-16 nov-15

Numerario B 70.489,85 110.044,01
Depdsitos hancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 1.371.097,97 970.772,50
- IGCP 4,406.561,60 2.802.314,68
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 5.848.149,42 3.883.131,19
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10. Indicadores Financeiros
De acordo com os resultados dos indicadores (Quadro 10) a empresa, até novembro de 2016,
conseguiu atingir os objetivos fixados no orgamento, com excepg¢ao do volume de negécios. No

entanto é esperado que até ao final do ano a empresa atinja a meta definida.

Quadro 8 - Comparagao da execugado com os objetivos do orgamento

Indicadores financeiros

Volume de Negdcios (€)
EBITDA (€)
Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negocios

PMP*

Resultado liquido (€)

Resultado Antes de Impostos 2016 -536.267,93  27.386,08 2.781.072,42 3.084.032,09 1.461 .76-6.035
Resuitado Antes de Impostos 2015 -413.304,17  677.085,81 2.554.149,04 2.979.398,70 1.200.451_,;(?!_.'

* Prazo médio de pagamentos calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008 com as alteragoes
introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009.

Lisboa, 6 de janeiro de 2017
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