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1. OBJETO

A Docapesca — Portos e Lotas, SA apresenta o seu Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de
Prevengéo dos Riscos de Gestéo (incluindo os riscos corrupgéo e infragdes conexas) da Docapesca
— Portos e Lotas, SA (2016) (doravante Relatério), um ano apos a realizagdo e a entrada em vigor
do seu Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes
conexas) da Docapesca — Portos e Lotas, SA' (doravante Plano de 2015), o qual constitui o
referencial a partir do qual passam a ser monitorizados os riscos de gestao do Plano de 2015.

Ao produzir o Relatério anual identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, a Docapesca
observa as orientagbes emanadas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC)® — em
especial as referentes ao Acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Gestdo® —, bem como os preceitos do regime do Setor Publico Empresarial e a
legislacdo e a regulamentag&o vigentes sobre a matéria®.

2. ENQUADRAMENTO

A Docapesca - Portos e Lotas, SA é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo
Ministério das Financas e pelo Ministério do Mar, que tem por missdo a prestacdo dos servicos
publicos da primeira venda de pescado em lota e da administracdo dos portos de pesca e
marinas de recreio, das funges de autoridade portuéria e da gestéo dominial nas areas sob a
sua jurisdigao.

No seu territério de intervengéo, a Docapesca prossegue a sua misséo de interesse publico com
respeito pelo rigor, transparéncia, imparcialidade e boa administracdo e adotou medidas de
refor¢o da prevencao dos riscos de gestao, incluindo os de corrupgéo e de infragbes conexas.

Para atingir as diretrizes do Acionista, o Conselho de Administragéo aprovou um novo Plano
Estratégico cujos pilares® estdo alinhados com os objetivos fixados pela tutela e com as
recomendagdes formuladas pelos auditores externos e pelo Revisor Oficial de Contas da
empresa e encetou um novo quadro institucional da empresa, com uma nova estrutura organica.

Durante o exercicio em andlise, a composicio do Conselho de Administracéo reportada no Plano
de 2015 foi alterada:
- Pela rendncia do Presidente do Conselho de Administragdo, em 21/10/2015 (n&o tendo o
Acionista procedido a sua substituicgo);

- Pela nomeacéo, pelo Acionista, do novo Conselho de Administragéo da Docapesca — Portos e
Lotas, SA, em 23/05/2016.

| C.A. - DE 12/02/2012 ATE 22/05/2016 || C.A.- DESDE 23/05/2016

- Presidente: José Apolinario Nunes Portada Presidente: Teresa Alexandra Meca Valverde

- Vogal: Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra 1 Gouveia Coelho Estévao Pedro
Vogal: Pedro Manuel Viegas da Silva Vogal: Maria José Rocha Peixoto de Moura |
i Ferreira |

- Vogal: Sérgio Miguel Redondo Faias

! Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11/08/2015.

O CPC, enquanto entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, atua no ambito da
prevencao da corrupgéo e de infragbes conexas, através da determinag&o de um conjunto de orientacdes incluidas na
Recomendac&o n.° 1/2009 de 1 de julho (sobre os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas), no
Despacho n.° 34/2012 — GP de 12 de dezembro (sobre a criagdo de um novo Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestao,
incluindo os riscos de corrupgéo) e no Despacho n.° 36/2009, de 30 de outubro.
® Os critérios estipulados na Parte IV do Despacho n.° 34/2012-GP - do CPC, de 12 de dezembro.

“De factos mencionados na alinea a) don.® 1, do artigo 2.°, da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.
® Pilares definidos no Plano Estratégico 2016-2018: Requalificagso; Seguranga e Qualidade; Inovacio; Modernizacéo e
Valorizagdo; Internacionalizagdo do Setor; Investimento em Capital Humano.
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3. OBJETIVOS

O Relatério tem por objetivo sistematizar o enquadramento e a metodologia adotadas sobre o grau
de execugéo das medidas de prevengao/tratamento do risco, propostas no Plano de 2015, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 11/08/2015, com vista a:

- ldentificar mudangas ocorridas, dificuldades, constrangimentos, etc.
- Acompanhar o estado de implementacdo e as medidas adotadas para mitigar/ transferir/
abandonar/tolerar os riscos.
- Propor futuras medidas/agdes.
Por outro lado, reportar ao Conselho de Administracdo as conclusdes e as recomendacses,
resultantes da analise da execuc3o.

4. METODOLOGIA

O Relatorio sintetiza o enquadramento e a metodologia dos procedimentos instituidos pela
Docapesca, de acordo com as diretrizes definidas pelo CPC e as adverténcias contidas nas
normas e nos processos sobre a gestéo do risco, designadamente, a Norma de Gestzo de Riscos
(2003) da FERMA?® e a Norma Portuguesa 1ISO 31000:2013 Gestao do Risco — Principios e linhas
de orientagao (1ISO31000:2009)’.

Para a elaboracdo do Relatério solicitou-se a todas as unidades organicas que realizassem um
balango sobre o ponto de situacdo das medidas de tratamento dos riscos, propostas no Plano de
2015, apresentadas sob a forma de mapas e matrizes de exposicéo ao risco inerente.

O Conselho de Administracdo avoca-se o dever de estimular 0 cumprimento do processo de
prevencao de riscos de gestdo, aprovando e mantendo atualizado o Plano de 2015.

O Plano de 2015 e o Relatério constituem instrumentos de gestdo dindmica e de apoio & gestdo de
topo, devendo o Plano de 2015 ser objeto de acompanhamento e de revis&o anual da execugao das
medidas propostas, materializado através de Relatorios, como o presente, pois foi 0 Plano que
definiu os procedimentos quanto aos processos de acompanhamento e monitorizacdo e que
determinou as fun¢des dos intervenientes e dos responsaveis pela identificacéo e gestdo dos riscos
inerentes ao exercicio da atividade:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
~ Aprovacéo.
DIREGAO DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO (DAC):

—Acompanhamento e monitorizacdo global da implementag&o do Plano: avaliar a execucao das
medidas e dos indicadores propostos.

~ Realizag&o da avaliagdo dos riscos e das medidas propostas no Plano de 2015 relativos a DAC.
- Elaboragao dos Relatérios Anuais.

- Realizagédo de auditorias internas.

DEPARTAMENTO DE CONTROLO ORGAMENTAL E AVALIACAO DE RISCO (DCO):

—Identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento e reporte dos principais riscos internos e externos da
empresa, em geral, sempre que se registarem riscos de gestéo.

- Realizagdo da avaliagdo dos riscos e das medidas propostas no Plano de 2015 relativos ao DCO.

® FERMA — Federation of European Risk Management Associations: http://www.ferma.eu/app/uploads/2011/11/a-risk-
management-standard-portuguese-version.pdf. Consulta efetuada em 15/07/2016.

" Norma Portuguesa —~ Termo de Homologag&o n.° 47/2013, de 20/02/2013, Instituto Portugués da Qualidade, 2.2 edicao.
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DIRIGENTES E RESPONSAVEIS DAS UNIDADES ORGANICAS:
—Acompanhamento da execugdo das medidas propostas e dos indicadores e/ou regras a aplicar.

—ldentificacdo de novos riscos de gestéo, caso ocorram, incluindo a definicdo de medidas de
tratamento.

- Reporte de ocorréncias: identificacéo de riscos de gest&o, aplicag&o e acompanhamento de medidas.
~ Apresentagéo de resultados. Implementagéo de agdes de mitigacéo.

PROCESSO GLOBAL DE APRECIAGAO DO RISCO

Com base nos riscos identificados e | f Com base na avaliacio efetuada ao

nas medidas de tratamento propostas - Plano de 2015, identificaram novos riscos |
no Plano de 2015 1 e —— , |

o S — . Identificaram, descreveram e categorizaram |
- Reportaram:  Propuseram 1

. Grau d . medidas de ~ Nnovos riscos, com base:

.+ Grau de execucéo; | | N :

s ; : | . 0 conhecimento da empresa e do
|« Medidas executadas; | tratamento | mercado em que atua: P

|« Constrangimentos. ' futuro. ~ ;

~« No desenvolvimento das estratégias e
; dos objetivos operacionais.

. DAC - Monitorizag3o:
.« Tratamento dos dados: . o
-« Avaliagéo da execugéo das medidas e - Definiram novas medidas de

- dos indicadores propostos; 1 - tratamento futuro, a avaliar no
-« Elaboragao de conclusées: ‘ - proximo relatério. ‘

-« Proposta de recomendacdes.

5. DIVULGAGCAO

O Relatério, depois de aprovado pelo Conselho de Administracdo da Docapesca €, nos termos do
ponto 5 da Recomendagdo n.° 3/2015, de 9 de julho, publicado nos sitios da Internet da
Docapesca, Portos e Lotas, SA, em www.docapesca.pt (na area dedicada as Praticas de Bom
Governo®) e divulgado pelas entidades competentes: Conselho de Prevencio da Corrupcéo do
Tribunal de Contas, Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial® (Direcao-Geral do Tesouro e Finangas) e Secretaria de Estado das Pescas.

6. SINTESEE AGREGAGCAO DOS DADOS

A sintese e a agregacao dos dados permitiram inferir sobre:
- A execugéo dos riscos e das medidas avaliadas no presente Relatorio;

- A eficacia, com vista & melhoria continua das medidas de tratamento propostas no Plano de
2015 e dos controlos implementados e a implementar de futuro.

O Relatério resulta da andlise e avaliagéo dos mapas de acompanhamento que confirmam os
indicadores de execucdo anual do Plano de 2015 e atestam a informacédo fornecida pelos
dirigentes e responsaveis dos riscos de gestao.

& A Docapesca salvaguarda o direito de nao publicitar neste canal as matérias que considerar de natureza reservada,
como previsto na citada Recomendaczo n.° 3/2015, de 9 de julho.
® Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 46.° - Prevenc&o da Corrupggo, n.%° 1 e 2.
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6.1. CONCLUSOES

Sobre a execugédo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gest&o (incluindo os riscos de corrupgéo

e infragbes conexas) da Docapesca — Portos e Lotas aprovado em 11/08/2015, resultaram as

seguintes conclusdes, que decorrem da sistematizacéo das situagdes identificadas pela empresa:

1. A elaboragéo do Relatério reflete o processo de mudanga organizacional iniciado na empresa,
em 2014" e o consequente reposicionamento desta em novos desafios.

2. No decurso do exercicio ndo foram identificadas reclamacdes contra qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou trabalhador da Docapesca, referentes a atos de corrupcéo ou
infracdes conexas.

3. O grau de colaboragao dos dirigentes e responsaveis para a elaboragado do Relatério foi muito
positivo e coerente com a relevancia atribuida ao Plano de Prevencédo de Riscos de Gestdo
(incluindo os de corrupgéo e infragGes conexas) da Docapesca.

4. Os resultados da avaliaggo evidenciam que os dirigentes e responsaveis revelaram preocupacéao
com a prevengao de riscos de gestdo e de corrupcio, tendo sido apresentadas novas medidas
de tratamento e metas a atingir.

5. Observada a execucdo do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo (incluindo os de corrupgéo
e infragbes conexas) da Docapesca, relativa a analise produzida sobre o seu grau de
cumprimento e ades&o, a par da identificagéo de situagées potenciadoras de atos de corrupcéo e
infragbes conexas, consideramos que aquele foi globalmente cumprido.

Lisboa, 26 de setembro de 2016.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

' Com a publicagdo do Decreto-lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, foi transferida a jurisdigdo portuaria dos portos de
pesca e marinas de recreio do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM, IP), para a Docapesca —
Portos e Lotas, SA, e a empresa sucedeu ao instituto nas fungBes de autoridade portuaria nos portos de pesca e nas
marinas de recreio sob sua jurisdigio (areas referidas no n.° 2 do artigo 2.° do citado Decreto-Lei). Este resultou num
processo de fus&o por incorporagzo de competéncias daquele instituto na Docapesca.
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ANEXO

(Aprovado

ORGANIGRAMA DA DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, SA

em 05/08/2015)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRECAQ DE AUDITORIA

DIREGAO DE ASSESSORIA JURIDICA

E CONTROLO INTERNO

DIREGAO DE DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL, INOVACAO E

E RECURSOS HUMANOS

DIREGAO DE INFORMATICA E

COMUNICACAO

DIREGAO DE EXPLORAGAO DAS

GESTAO DE SISTEMAS

LOTAS E SEGURANGA ALIMENTAR

DIREGAO DE

DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA

ADMINISTRAGAO E FINANCAS

DEPARTAMENTO DE CONTROLO
ORGAMENTAL E AVALIACAO DE RISCO

DIREGAO DE )
INFRAESTRUTURAS E MANUTENGAO

DEPARTAMENTO DE OBRAS

GESTAO DOMINIAL, OBRAS PORTUARIAS,
MARINAS E PORTOS DE RECREIOQ

DIREGAO DE PORTOS DE PESCA E LOTAS DO NORTE — AREA DE
EXPLORACAO (PORTOS E LOTAS) E GESTAO DOMINIAL
Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Povoa de Varzim e Vila do Conde

DEPARTAMENTO DE GESTAO DOMINIAL,
MARINAS E PORTOS DE RECREIO-NORTE

DIREGAO DE PORTOS DE PESCA E LOTAS MATOSINHOS - AREA
DE EXPLORAGAO (PORTO E LOTA)

DIREGAO DE PORTOS DE PESCA E LOTAS DO CENTRO NORTE -
AREA DE EXPLORAGAO (PORTOS E LOTAS)
Aveiro, Mira e Figueira da Foz

DIREGAO DE PORTOS DE PESCA E LOTAS DO CENTRO
- AREA DE EXPLORAGAO (PORTOS E LOTAS)
Peniche, Nazaré e Cascais

DIREGAO DE GESTAO DOMINIAL, MARINAS E
PORTOS DE RECREIO-CENTRO

DIREGAQ DE PORTOS DE PESCA E LOTAS DO CENTRO SUL - AREA
DE EXPLORAGAO (PORTOS E LOTAS)
Costa de Caparica, Sesimbra, Setiibal, Sines & Vila Nova de Milfontes

DIREGAO DE PORTOS DE PESCA E LOTAS ALGARVE — AREA DE
EXPLORACAO (PORTOS E LOTAS)

Sagres, Lagos, Portimao, Albufeira, Quarteira, Olho, Santa Luzia,
Tavira e Vila Real de Santo Anténio

DIREGAO DE GESTAQ DOMINIAL, OBRAS
e PORTUARIAS, MARINAS E PORTOS DE
RECREIO - ALGARVE
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