Economia

do Mar

A gestdo do Gabincte de
Auditoria Interna da
Docapesca permitiu-lhe
passar a ter uma visdo
muito mais

dos varios proccssos
ligados a atividade da

Sendo um quadro da casa, desde
2009, conhece bem a empresa. Como
descreve a Docapesca ¢ a suamissdo
no mercado?
A Docapesca € uma empresa do setor
empresarial do Estado, tutelada pelo Mi-
nistério das Financas e pelo Ministério
do Mar. A missdo da Docapesca € a de
prestar um servico piblico, desde a pri-
meira venda de pescado em lota, passan-
do pela administraclo dos portos de pes-
ca e de recreio, até as fungbes de autori-
dade portudria nas dreas sob nossa juris-
dico.
Existem vidrias infraestraturas espatha-
das por Portugal Continental, de Vila
Praia de Ancora a Vila Real de Santo An-
ténio. Estd estruturada em 39 estabeleci-
mentos, dos quais 22 lotas com nimero
de confrolo veterindrio e 37 estabeleci-
mentos de menor dimensdo. A atividade
da empresa centra-se na organizacdo da
venda de pescado fresco 2 refrigerado, o
controlo higiosanitdrio, a gestio do mer-
cado de segunda venda de Matosmhos, a
ven- da de gelo 2 a

gestdo dominial das dreas sob a nossa ju-
risdigio.

E responsdvel pela organizaciio do leilio
eletrénico do pescado, pela prestacio de
servicos na cadeia do frio (dispondo
para o efeito de ffbricas de gelo). e reco-
Ihe dados para o apuramento dos dados
estatisticos oficiais relativos as fransa-

ces de pescado em lota, essenciais para
CUmMpPrir a5 NOrmas nacionais e euro-
peias.

A Docapesea sucedeu ao Institute Por-
tudrio e dos Transportes Marftimos, LP.
(IPTM). nas fungles de Auteridade Por-
tuidria em portos de pesca e marinas e
portos de recreio, nas dreas em que The
foi atribuida jurisdicdo. As novas atn-
buigties visam a exploragio econdimica,
conservacio e desenvolvimento destas
infrasstruturas. No que respeita & ndufi-
ca de recreio. a empresa dispde de 14 in-
fraestruturas que representam cerca de
4500 portos de amarracdo, isto & 341%
da oferta nacional, 443% da oferta em
Portugal continental e %3 4% da ofertano
Algarve. Na drea de jurisdicio da Doca-
pesca ainda existern 20 estaleiros de re-
paracdo e/ ou construgdo naval

Assumiu recentemente o cargo de
Presidente do Concelho de Admi-
nistra¢io da Docapesca. Quais sdo
para este mandato?
Pretendemos ser uma entidade capaz de
transferir valor para o setor das pescas e
da aquicultura, sermos determinantes na
inovagdo, crescimento e garantia de ele-
vados padrbes de qualidade e seguran-

¢a, promovendo parcerias com as entida-
des do setor.

Anova equipa que lidero pretende con-
tribuir para que estes setores se moderni-
Zem, sejam capazes de superar desafios
assentes num crescimento sustentivel,
regulado pela qualidade, eficica e efi-
cigncia. A atividade da ndutica de recreio
e da construcdo e reparacde naval vio
tambem ser alvo de promogdo com vista
4 sua internacionalizacio, em coopera-
¢30 COM a5 emMpPTesas e 05 MUnicipios.
Temos como principais objetives, inten-
sificar a valorizagio do pescado, nomea-
damente junto do pdblico mais jovem,
reforcar o envolvimento das organiza-
gles de produtores e associaglies de co-
merciantes, modernizar os estabeleci-
mentos de primeira venda econtnbuir
para a internacionalizacdo do setor. pro-
mover a sustentabilidade ambiental
Sempre com a garantia do cumprimento
das regras de higiene e seguranca ali-
mentar.

Quanto a0 desempenho organizacional
pretendemos qualificar os guadros da
empresa, reforcar a formacdo profissio-
nal, garantir a eficiéncia na gestio dos
Tecursos @ a solidez fmanceira da empre-
sa e desmaterializar e desburocratizar
procedimentos, tornando-os mais sim-
ples e mais prédmos dos nossos dientes.
No &mbito das relagdes com o exterior
queremos intensificar a relacdo de proxi-
midade com as comunidades piscaté-
rias, autarquias e empresas dos setores
parceiros, manter o excelente relaciona-
mento com todas as entidades prblicas,
centrais, regionais e locais e aumentar a
j4 grande confianca que os consurmidores
depositam na Docapesca, através do re-
forgo de agles de valorizaclo do pescado
e de sensibilizaclo para as boas prdticas
nos seu manuseamento, higiene e rac-




Ji deu infcio a algum destes proje-

tos?
Durante o primeiro semestre de 2016, &
no dmbifo da promegdo e valorizagio
dos pescados das lotas nacionais junto
do consumidor final, a Docapesca de-
senveolven, em colaboragde com as Es-
colas de Hotelaria de todo o pais, 107
agles de promogio da cavala e do cara-
pau. A Docapesca jd tinha assumido,
2012, o papel de agente dinamiza-
dor de iniciativas de mobilizagio da
sociedade para um consumo sustentd-
vel e responsdvel demonstrando, com
o apoio dos Chefs e dos alunos das Es-
colas de Hotelaria, como filetar e confe-
cionar a cavala e o carapau de forma
ripida e inovadora promovendo, ao
mesmo ftempo, a confecio de pratos
econdimicos e ricos do ponto de vista
nufricional.
Mantemos as agdes de promocgdo e sen-
sibilizacdo para um consumo responsd-
vel através de trés modelos: aulas de
culindria, showcooking e workshps

com pescado portugués e de degusta-
cles de pescado fresco e em conserva.
Estas agles enguadram-se no Projeto
CCL - Comprovative de Compra em
Lota. A etiqueta CCL identifica o pesca-
do fresco das lotas, nos pontos de ven-
da ao piblico, com a assinatura: “E da
Lota. E de Confianga!”

O projeto CCL - Comprovativo de
Compra em Lota identifica o pescado
das lotas portuguesas, com o intuito de
o consumidor final saber se estd a com-
prar pescado das lotas portuguesas. A
Docapesca desenvolve iniciativas junto
da grande distribuicdo, pequeno reta-
Iho, restauracdo/hotelaria, comunida-
des escolares e cientificas e nos merca-
dos municipais, com uma cooperagio
construtiva com os municipics. Apoia-
mos ftambém a presenca no mercado
internacional com o objetivo de divul-
gar o pescado portugués, evidenciando
as suas caracteristicas qualitativas e
com a pretensdo de aumantar as expor-
tagBes, para isso direciondmos a comu-

nicagdo ao piblico-alvo com a frase:
“Methor Peixe do Mundo™.

No dmbito des circuites curtos de co-
mercializacdo, e dando continuidade ao
trabalho j inidado pelo anterior conse-
Iho de administragdo, com o apoio na
implementacdo do Cabaz do Mar, Cabaz
do Peixe e Cabaz Fresco Mar, a Docapes-
ca vai inidiar, em 2016, um projeto paraa
criacdo de uma Rede Nacional de Cir-
cuitos de Proximidade, de walorizacio
da pequena pesca local e apoio ap asso-

As iniciativas existem e 2s pessoas
precisam de saber que elas exis-
tem para poderem participar De
que forma as promovem?
Os municipios apoiam, promovem a
divulgacdo e procedem A inscrigdo dos
interessados. 530 afixados cartazes nos
mercados e faixas promocionais com
as datas da iniciativa. A Docapesca
promove no seu facebook e envia co-
municados 3 imprensa local. atrawés
da Agenda e da Infolota.
A Docapesca tem como objetivo contri-
buir, como jd referi, para a internaciona-
lizaglo dos produtos de pesca, da aqui-
cultura, da ndutica de recreio, da cons-
trugdo e reparagdo naval e potenciar o
investimento das empresas portuguesas
ligadas a0 mar. E com estes objetivos
que marcamos presenca em diversas fed-
ras internacionais, fomentamos o nome
Docapesca a nivel internacional e nas re-
des internacionais de conhecimento, in-
vestigacdo e inovacao nas dreas ligadas
30 mar.
Estamos cientes de que a ndutica de re-
creio tem espaco para crescer, QUETEMOs
potenciar as operagles de inverno e di-
namizar, por consequéncia, a atividade
de reparacdo e construcdo naval. Marca-
mos presenca em varios eventos inferna-
cionais, como a SOUTHAMPTON SEA

WORKS, em junho, e SOUTHAMPTON
BOAT SHOW. a decormrer em setembro.
Para al¥m disso, integramos entidades
representativas deste setor como € o
caso da AIN - Associagdo da Inddstria
Naval e a APPR - Assodacio Portugue-
sa dos Portos de Recreio.

Em resumo, quais sdo os pilares funda-
mentais da nova equipa da Docapes-
ca?

Apresento os trés principais pilares
fundamentais que regem a nova equi-
pa que compde o Consetho de Admi-
nistracdo da Diocapesca - Portos e Lo-
tas SA:

O servigo piblico: devemos exercer
uma postura de rigor e eficiéncia, que
sdp os principios fundamentais das
missdes phblicas;

A responsabilidade social e ambiental:
estamos sempre atentos is problemdti-
cas das comunidades piscatbrias, so-
bretudo nas localidades dependentes
da pesca e da aquicultura, e preocupa-
mo-nos em transferir valor para os se-
tores da economia do mar, ligados a
atividade da empresa. No imbito da
responsabilidade social da empresa,
salientamos 2 prestacdo de um conjun-
to de servigos aos armadores/pesca-
dores, nomeadamente no cumprimen-
to das obrigaces legais junto da AT -
Autoridade Tributdria, da Seguranga
Social e no que respeita ao regime de
bens em circulagdo.

A seguranga alimentar: somos o Supor-
te gque garante a aplicacdo das normas
de seguranca alimentar do pescado
transacionado nas lotas de Portugal
Continental, da rastreabilidade e de
uma melhor informagdo ao consumi-
dor. Prestamos um servico de qualida-
de e de reconhecimento pidblico pela
confianca nos nossos seTvicos ao setor
das pescas e do mar.

rpﬂlllll



