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NOTA INTRODUTORIA {M:_:

A reorganizagdo institucional das Pollticas Publicas do Mar, com a consequenie reestruturagac e

reposicionamento da Docapesca em novos desafics na missdo de intergsse pablico que

desenvalve, constiluem o principal desidsralo confiado pele Estade & empresa.

Para além da ampla atividade desenvolvida pela empresa ao longo de toda a cosla porluguesa.
através do Decrelo-Lei n® 16/2014, de 3 de fevergiro, gue estabelece o regime de transferéncia da
jurisdigdo portuaria dos portos de peseca € marinas de recreio, do Instituto FPortuario e dos
Transportes Maritimas, L.P. (IPTM, I.P), para a Docapesca - Portos e Lotas, S:A. a Docapesca
sucede ao IPTM, LP., nas funcbes de auloridade porfuaria nos porios de pesca e nas marinas de
recreio sab sua jurisdigio, designadamente Vila Praia de Ancora, Caslelo do Nelva, Esposends,
Pévoa de Varzim, Vilz do Conde, Angeiras, Nazarg, S8o0 Mariinhe do Porto, Peniche, Ericeira,
Baleeira, Lagos, Alvor, porte de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa, marina de
Portimdo e bacia co Rio Arade desde a segunca ponte sobre o Rio Arade até Silves, Albufeira,
Vilamoura, Quarleira, Farp, excelo area do porto comercial e canal de acesso, Olh&o, Fusela e
Tavira na via navegavel, bem como nas infrasslruluras porluarias existenles ao |longo do ric
Guadiana entre Vila Real de Santo Anténio e Mértola.

A atividade da empresa estd no essencial suporiada no regime legal de primeira venda do
pescadn, com & obrigagdo de vende em lota, onde as taxas em vigor (em especial a resultanta da
aplicacao de 5% aos comarciantas) representam o principal rendimente, e ainda da eveolugéo dos
recursos piscicolas. A empresa prasta um inestimavel servigo piblico ao setor e ao Estado, cuja
dimens&o & por vezes desconhecida do grande pdblico.

Num contexto de incertezas quanto € evolucao dos princlpais recurses, em especial a serdinha, a
Docapesca propoe-se reforcar a proximidade com a pesca local, sendo parceira de projetos que
visam acrescentar valor e organizacao ao selor, desde logo na pesca loca! (exemplo do Cabaz do
Mar).

Visando reforgar ¢ papel das associagies e drganizagdes de produtores perspectiva-se a aberiura
de concursos para concessao de algumas lotas, de menor volume de negdcios, concentrande a

aclividade da empresa em |otas de maior dimensaao.

Num contexio de mudanga organizacional, @ Docapesca, a8 par das necessarias alteragdes
intarnas que |he permitam desempenhar ficientemeante as novas fungies, tem vindo a reforcar a
gesiao de risco e ¢ controlo interme com vista @ uma maior economia, eficacia e ficiéncia, dando

gonlinuidade & ssiralégia implemenlada nos ullimos anos.

Em 2012, 2013 e 2014 foram realizadas auditorias so sistema de contratagdo publics, as
verificactes peribdicas das tesourarias das lotas, ao controle fisico dos ativos fixos tangivels, ans
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sistemas de controlo de ulilizagao das caixas de acondicionamenlo de pescado e de emissao de
guias de lransporte de pescado, ao recrutamento de pessoal, 3 verificacdo do circuilo da venda de
gelt, ao lrabalho suplementar, ds deslocagies em sarvigo, 8 comunicacdo intarna e institucional &
gos contratos de prestagdo de servigo anteriores a entrada em vigor do Cadlgo des Contratos
Publices, de que resultou um conjunto de medidas e regulamentes aprovados pelo Conselho de

Administragdo e, em grande maionia, ja implementados.

O refarge das medidas de verificagdo permitiu gue, em 2015, fosse intensificade o controlo
adminislralive dos conlralos de abastecimento de pescado, previstes no artigo £.° do Decrelo-lai
n.® 81/2005, de 20 de abril, tarefa a prosseguir em 2016 por nép se fer verficado significativo
ganho na aproximacdo dos pregos inserndos nos contrales de gbastecimento em relagéo ac preco

formado em [eilgo,

Na sequéncia da adogao do novo Codigo de Conduta, & Docapesca, Fortes e Lotas, SA tem vindo
a reforgar as exigéncias em matéria de comporiamentos élicos e deonioldgices, designadamente
ne gque respeila ao regime de acumulagdo de funcbes e conflilo de inleresses. Fol igualmenlte
adolado o Plane de Prevengao de Riscos de Corrupgdo, gus importa agora monitorizar e avaliar,
gormgindo-se eventuals lacunas.

Estas exlgéncias =80 também aplicaveis aos trabalhadores de ex-lnstiluta Porluaric e dos
Transportes Maritimos (IPTM), que através da celebrag@c de acordos de cedéncia de interesse
pUblico, em selembro de 2014, passaram a desempenhar fungdes na Docapesca, Porios e Lotas,
SA,

Os anos de 2014 e 2015 foram também um periode de mudancgas significativas rna arsa
economico-financelra, de gque se deslacam, pela sua Importdncla, a redugac do sndividamenio, a
regularizac@o das relagoes Instituclonais & contratuais com as administragtes portuarias de Viana
do Castelo, Aveiro & Figusira da Foz. pondo fim a contenciosos com mais de ums década & a
passagem da empresa para capitals proprios positivos (lendo passado de 1,1 milhGes de suros
negativo em 31-12-2013 para 9,5 milhdes de euros positivas em 30-06-2015).

Mo dominio da valorizag@o destacam-se 2 contifuacdo do trabalho de campanhas de promogao
de espécies menos valorizadas e as agoes conjuntas com as Escolas de Hotelaria, com vista &
divulgagio dos aspetos nutricionais e de exceléneia do pesecado de Portugal, envolvendo toda a
cadeia de valor de pesca, Prevemos g continuidade destes projetos em 2016 a par da

implementacdo do "cabaz do mar”, que visa a promogao dos clrcuitos comerciais curtos.

O Plano de Atividades de 2016 fraduz as linhas de acio para a concretizagic e consolidagéo dos
abjetivos principals da Deocapesca com visia 2 uma organizagao mais eficiante, equilibrada e
racional dos recursos disponiveis & & imparlosa necessidade de um rigoroso controlo de execucao

do orgamento, em especial na area da administragao portuaria.
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Em 2016, com base no enguedramento legal previsto no Decrsto-lai n.? 81/2005, de 20 de abrll &
na Portaria n." 251/2008, de 4 de abril, prevé-se que a receila da empresa, apds a integragio da
administraggo porludria, seja assegurada, em mais de ollenta por cenlo, pela atlvidade de lotas e
negocios conexos da pesca; o gue aconselha a uma atengdo muito especial ao desenvolvimenio
do negocio da pesca e de lotas e atividades conexas. Os investimentos previstos tém assim como

enfogue = estimaliva dos rendimentos e 2 obtencdo de resuliades operacionais positivos.

Pretends-se dessnvaolver as novas atividades de gestéo portudria & da area dominial dando-lhes
capacidade para gerar 0s recursos necessarios a realizagao dos seus investimentos correntes.

Durante o praximo o ano a empresa lerd como cbjstivo, o desenvolvimento de um gquadro de
relacionamento  instilucional com os municlpios, fomentando parcerias e protocolos de
cooperacan, e desse modo procurande eslabilizar as relagdes entre & administracae

poriuaria 8 os municiplos.

Nestes tarmos, 2016 2ard o ano de esiahllizacdo da estrutura organizacional da empresa, com a
integragao da administragdo porluaria, dos porlos de pesca e recrein, o que permitird fazer um
planeamento estratégico integrado e susientavel so nivel da gesléo portuéria e da drea dominial,
patenciandg as aporiunidades do sefor da reparacgad naval, mas também das marinas, porlos de
recreio, da primeira venda de psscado € alividades conexas de valorizagdo do pescado
portugués.
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ENVOLVENTE CONJUNTURAL

A Docapesca & a pesca naclonsl estao enguadradas num "amblernts” |uridico e clantifico complexo

assenls no conceilo de sustenizbilidade, nas suss dimensées scondmica, ambiantal e social.

A nova politica comum das pescas (PCP), aprovada pele Conselho e pele Parlamento Europeu,
entrou em vigor em 1 de Jeneiro de 2014, e visa responder integraimente a todos os desafios, com

repercussoes diratas e indiretas no desempenho do Setor e, naturalmenie; da Docapesca.

A nova PCP tem como objetives repor as unidades populacionais de peixes para niveis
sustentaveis, acabar com as praticas de pesca que geram desperdicio e criar novas

opertunidades de emprego e de crescimento ras zonas costeiras.

Contribuird lgualmente para a estratégls «Europa2020» que assenta num crescimente inteligents,
sustentavel e inclusivo, impulsionando o crescimenio da ecenomia azul & 0 seu desenvolvimento
integrar-se-a no quadro mais vasto da economia maritima, da mado a assegurar Uma gestao mais
coerente do espago marltimo & um crescimento e coesdo reforgadas das zonas costeiras da

Unigo Europeia, protegendo eficazmente o ambiente marinho.

O Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) & o instrumento de
financlamento que dara apoio 4 execugao da nova PCP & ajudara a estimular a aconomia azul da
Europa. Este fundo apoiaré a reconstituicdo das unidades populacionais de peixes, a redugac do
impacto da pesca no meio marinho e a eliminagio progressiva de praticas de devolugdo intleis

geradoras de desperdicio.

A Estratégia Europeis para o Crescimento Azul prevé o desenvolvimento de alividades diversas
apoiadas em areas piscaltrias tradicionais, na gual a Naulica de Reureio nas suas dilerenles
modalidades, desde a fradicional Marina de Veleiros e Embarcagdes de racreio, alé ans pequenos
locgis de zpoio @o desportos nauticos integrados nas dreas portudrias, congtifuem polos de
desanvolvimento e melhoria da gualidade de vida para as populagbes locals e das zonas
ribeirinhas, Impulsionando outras atividades como os estaleiros navais, empresas de inovagao

t&cnica & tecnoldglca, empresas de servigos turlsticas, hotelaria e restauracao.

A avaliago dos slocks das principais espécies pelagicas, demersals e de profundidads,
capturadas pela frota poriuguesa continua a revelar-se de Importincia capital para os resullados

financelros da empresa.

Alguns dos recursos demersais — pescada e lagostim — continuardo com planos plurianuais com o
objeliva de reconstituigio dos respetivos stocks, embora tenham registado algumas melhorias nos
altimos anos.

Plans Estratédgico 2016-3018 [ Plano de Atividades 2016



“P) DOCAPESCA

POFTTE LOTAL WA

Por outre lado, pela sua relevinciz no volume das descargas em lola = repesrcussées nos
resultados da empresa, séo particularmente Imporiantes as medidas de gestdo do recurso
sardinha, recursg geride a nivel naclonal. As parspectivas do parscer do ICES tém impacto muito
relevante para a empresa e cbrigardo a um plano de contingéncia caso se confirmem os cenarios

mails restritvos.

Q esforgo da valorizacZo da cavala, embora jg@ percetivel pelo consumidor, ainda néo teve
impactos signifieativos ne prego médio de venda em lola. Justificea-se, Igualmente, o
desenvelvimento de agdes de valorizacao da sspécie carapal,

E ainda de salientar o polve, espécie que tem vindo a ser manitorizada a nivel nacional & que sa
reveste de especial Importéncia, quer em termos de volume, quer de valor, com significativo
impacto na pequena pesca costeira.

MNas especies de profundidade com um regime de gestaoe especifico, desiaca-se o peixe-sspada

preto, que apresenia sinais de esiabilidade nas aguas conlinentais,

A Indlstriz transformadora, no subsetor das conservas e semi-conservas, é a que apresenta, no
grupo da inddstria transformadora dos produtos da pesca, um maior movimento na aquisizdo de

maltéria-prima de origem nacional, em especial para as conservas de sardinha e cavals.

Sublinhe-ge alnda a maior verticalizacdo da cadeia de valor da captura até ao consumidor final,

bem como uma maior pressao sobre o prego junio do consumidor.

Desde 2014, a par desta miss@o, 2 Docapesca, Porfos & Lotas SA assume a drea de jurisdiggo do
IPTM e a gestae dos Portos de pesca e marinas de racreio localizadas na sua drea de jurisdicgo,
crigndo sinergias e otimizando os procedimentos com o objetivo ullime de melhorar o servico a
presiar ao sector da pesca e da naulica de recreio; no nova quadro de competéncia de autoridade

poriuaria.

E neste contexto gque a Docapesca pretende desenvolver uma estratégia de polenciacao dos
novos espacos e areas porfuarias guer terrestres quer na area maolhada, em estreita relagao com
as autarqulas e enfidades selariais, para que seja possivel garaniir receitas para coberiura dos
noves investimentos indispensaveis 3 recuperacdo, manulengdo e dinamizacdo das
infraestruturas & eguipamentos portuarios, como base para & melhoria de servico publico

prestado.

A Docapesca deverd garaniir uma maior eficiéncla na cobranga alempada das receitas do uso das
areas dominiais, @ comrrela gesldo das expeclalivas das enfidades locais em reclamar
investimentos, pondsrando e analisandc, em lodas as siluagies, as receitas da administragao
portugria onda, em muitas das éreas de jurisdicBc portudria, predominam os cusios sobre as
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receilas. A empresa ponderara lodos os aspetos relevantes para Um bom desempenho

econdmico, ambiental & social e acompanharad a evolugéo dos slocks das principais sspécies, os (,_,_
seus fluxas comarciais e a sua valorizagdo.

Plano Estratégico 2016-2018 B Plano de Mividedes 2018
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IDENTIFICAGAQ DOS INTERVENIENTES NA ATIVIDADE DA DOCAPESCA

Mo contexio alual & Imprescindivel & colaboracéo dos ssguintes Intervenisntes:

= Mercado de Fornecedores:

L ]

L

L ]

Fornecedores de pescado,
Femecedores de bens e servigos;
Consultares;

Banea.

= Mercado de Clientes:

Armadores:

Compradoras de Pescado!

Clientes de oufras instalacies e servigos;
Aquicultores;

Titulares de licencas do uso dominial;

Estaleiros de reparagdo naval;

Marinas e porics de recreio;

Maritimo turisticas e clientes da nautica de recreig;
Utilizadares de Infraestruturas portuérias.

~ Mercado de Recrutamento:

L]

[ ]

Plano Estratégico 2018-2018 B Plono de Athvidades 2018

Universidades;

Instituto do Emprage & Formagio Profissional;
INA:

Empresas de recrutamento.

Mercado de Influéncia:

Organizagdes de Produtores;
Assaciaghes de Armadores;

Associagdes de Comerciantes de Pescado (ACOPE);

Associagao Poriuguesa de Aguacullores;
Sindicatos do Setor da Pesea,
Sindicatos do Setor Portuario;

Fileira do Pescado;

Forum Ceeano;
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Associagdo Porluguesa dos Portos de Recreio (APPR)

Associagao Nacional das [nduslrias Navais (ANIM)

Portugal Foods;

Portugal Sou Eu;

Grupos de AgEo Coslelra/Grupos de Agic Local - Pesca;

Organizagdes Nao-govemamentais;

Comunicagio Social;

Escolas de formacdo profissional na arez da resizuragdoe e produgdo alimentar.

< Mercado de Referéncia / Entidades Oficials:

& @« & » » &4 » ®» & & & & & & & & @ °© @

Ministério da Agricultura & do Mar:

Ministério das Finangas;

Ministério do Ambierite & do Ordenamento do Tarritono:

Ageéncia Porluguesa do Ambianle [APA),

Administragtes Portuarias;

Diregao-Geral dos Recursos Marinhos, Seguranca & Servigos Maritimos (DGRM);
Diregao-Geral da Politica do Mar (EGPM);

Diregdo-Geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV);

Diregao-Geral de Auloridade Maritima (DGAM);

Institute Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA);

Autoridade Maritima;

Diregac de Fardis;

Guarda Naclonal Republicanal/lUnidade de Conlrolo Cosleiro (GNR/UCC);
Forgas de Seguranga;

Autoridades Inspetivas (IGAMAOT, IGF e ASAEY,

FOR-MAR:

Municipies e Freguesias;

Turismo de Portugal;

AICEP.
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VISAO E MISSAO DA DOCAPESCA

A
b
s

VISAO

Ser uma empresa de referéncia e de confianga na gestao integrada de portos

de pesca, estalejros, docas e marinas de recreio.

MISSAO

Atuar nos negocios da pesca, da cadeia de valor da fileira da pesca e
atividades conexas e da néulica de recrelo, criando as condigbes adequadas
a valorizacdo do pescado e a dinamizacdo das suas areas de competéncia,
explorando novoes caminhos que garanfam a criagdo de valor para a

empresa, parceiros e socledade.

e o
Plano Estratégico 2016:2018 " Flapo de Atividadas 2016
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EIXOS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Considerando a missdo, o objetc social e as diretrizes do Acionista com vista a uma

reestruturagao, cujo porto essencial € a valorizago do pescado e melhoria do funclonamento dos
portos de pesca e marinas de recreio, as orientacBss estratégicas da Docapeses - Porlos e Lolas
S.A. para o lrignlo de 2016-2018, sa0 as que a seguir se [dentificam.

|. REQUALIFICACAD

*» Requalificar a Rede de Lotas, para a melhoria dos ciruilos, da cadela de frio e das

condighes higio-sanitarlas dos estabelecimentos com MNumero de Controlo Vetennario
(NCWV), bem coma investir nas cendigdes de exploracio de outros estabelscimentos, com
vista 2 atribuigdo do NCV, no contexin do uma rade nacional com latas principais, lotas
secundarias e postos de rececdo, registo e lransferéneia de pescado,

« Requalificar os Portos de Pesca e Areas Portudrias, com base no reordenaments de
espagos g nas diferenles atlvidades em desenvalvimento, quer nas dreas molhadas quer
nas lerresiras.

= Desenvolver um Plano de Integracdo da Atividade da administracio portuara na
smpresa, com base num plane de fusée que olimize a exploragds e gestdo sustentdvel da
drea dominial & porludria, nas areas onde 3 empresa tem peoderes de autoridade e
naquelas onde se celebraram coniratos de concessao.

Il. SEGURANCA E QUALIDADE

= Reforgar as condigbes de seguranga 2 qualidade alimentar, nos edificios,

egulpamentos e procedimentos da empresa

* |niciar a implementacado do sistema de gest3o da seguranca alimentar, de acordo com
a norma NP EN SO 22000, com vista & ceriificagao do referido sistema por entidade
credenciada para as lolas;

+« Melhorar as condigbes de segurancga das instaiagbes e alividades porludrias na Glica do
utilizador das infraestruturas portuérias.

lll. InovAcAO, MODERNIZACAO E VALORIZAGAQ

+ Ofimizar, assegurar e estabelacer novas formas de relacionamento e parceria com o
Setor da Pesca, Nautica de Recreio e Esizleiros Navais;

¢« Desmaterializar procedimentos, através de novas funcionalidades no site Docapesca,
nomeadamente através de um sistema de secretaria online.

_—_—— s s s s s —  ————--—-=
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« Encontrar solugdes pars os novos desafios no dominio da eficiéncia ambiental, aguae
eficiéncia energéiica, com visls & recienalizsgie dos consumos e combate zo I'ﬂ

desperdicio; .
e Criar novas areas de negoécio nos portos através da criagdo de centros de negocios; &_‘
= Dasenvolver e promover o Comprovativo de Compra em Lota (CCL) & ag Campanhas
direcionadas para espécies abundantes, pouco valorizadas e de alto valer nutricional.
* Promover os circuitos comerciais curtos stravés da implementacdo de projetos do tipo
do “Cabaz do Mar", visando constifuir uma rade nacional em parceria com as associagies
locais;
« Reorganizar as areas de hEQ_ﬁGiﬂ canexas com a primeira venda de pescado frasco.
» Melhorar os servicos prestadoes pela Docapesca na olica do diente inlermo & sxlemo;
= Desenvolver parcerias de gestac com municipios e outras entidades, nas alividades

do setor da pesca e do mar (frentes ribeinnhas, naulica de recreio).

IV. INTERNACIONALIZACAO DO SETOR

= Contribuir para a internacionalizagdo dos predutos da pesca e dos servigos do mar,
afravés da presenga em feiras intemacionais, como a SEAFOOD, em Bruxelas, ¢ S&lon
International de 'Alimentation (SIAL) e Salao Nautico Anual, em Paris, a CONXEMAR, em
Vigo, & SISAB, em Lisboa, entre outras, bem como participar em missoes comerciais de
apaio a0 Setor, como forma de promover 3 produgio & aumeaniar a exportacdo nacionais,

= Acolher visitas de comitivas internacionais & Portugal & promover contectos com os
diferentes stekehalders;

= Fomentar as parcerias com os estaleiros de reparacdo e construgao naval, marinas:e
portos de recreio na promocio internacional da oferta de servigos e captacao de
oportunidades de negécio s investimento,;

« Promover a presenca nos mercados luséfonos, potenciande o investimento & o
comércio das empresas porfuguesas do mar, pescas @ portos no espago da CPLP & nos
rastantss paises membros das organizagtes de integragao regional das quais os paises
da CPLP fazem parte.

= Reforcar o posicionamento da Docapesca em redes internacionais de conhecimento,
investigagdo e inovacgico nas dreas do mar

V. INVESTIMENTO EM CAPITAL HUMANO

# Definir e implementar uma Estratégia de Gestao de Recursos Humanos;
* Rever o Acordo de Empresa, lendo em vista a adaplacio das novas atividades e
competéncias, modificando as categorias existentes, por forma a integrar os trebalhadoras

T —————————————
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da area portuaria, bern como promovendo a ponderagdn & revisdo de carrelras gue
valorizem a avaliagdo pelo desempenho, sempre num gquadro de sustentabilidade da
smpresa;

s Definir um plano estratégico de formag@o continua, integrando 3s novas areas de
competéncia da empresa, melhorando o desempenho e aprendizagem organizacional;

» Promover as condigoes de higiene e seguranca no trabalho nas diferentas areas de
aluacao da empresa;

= Ajustar os recursos humanos as necessidades, com base nas prestagfes de servigo &
da evolugdo economico-financeira, visande a sustentabilidade da empresa.

‘Plano Estratégico 2016-2018 14 Plano de Atividades 2016
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

Eixo | - REQUALIFICACAQ

Regualificar a Rede de Lotas

Requalificacao Regualificar os Portos de Pesca e Areas Portudrias

Desenvalver um Plano de Integracio da Atvidade

1.1. REQUALIFICAR A REDE DE LOTAS

Prossegllr as Intervengbes de melhoria das condigBes higio-sanitdrias dos
estabelecimentos com Mamero de Cantrelo Veterinario;

Reforgar as condigbes de sequranga e qualidade slimentar nos edificios,
squipamentos £ procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP,
de acordo com o Regulamento (CE) N2 852/2004 do Parlamento Europeu e do
Conselno, de 28 de abrll de 2004,

Adapiar as instalacoss de algumas lotas para reforgo do apoic da DOCAPESCA a
atividade de aquiculiura;

Consclidar o sistema de moniterizacao dos processos de boas praticas.

1.2. REQUALIFICAR OS PORTOS DE PESCA E AREAS PORTUARIAS

Definir os Investimentos necsssarios em infreestruturas. que parmitam melhorar o5
sarvicos portuarios, identificando as fontes de financlamento;

Garantir as condigbes operacionais das areas dos portos de pesca, no dmbito dos
contratos de concessdo entre a Docapesca e as adminisiragdes portuarias;

Garantir as condigGes de segurancga das [nfraesiruturas porfudrias, nomeadamenle,
pontes-cais, cais, pletaformas flutuanies de apoio & pesca, nautica de recreig,
egstaleiros navais e transportes fluviais;

Plann Estratégico 2016-2018 16 Plana de Atividades 2016
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* Dessncadear o processo de mmodelagde das redss de aguas, saneamenio e
energia dos porlos de pesca; }r

*  Assegurar o assinalamento mariimo dos acessos as dreas portudrias sob 64'—-"
jurisdigao da Docapesca;

« Rever e promover a publivagdo de requlamentos de exploracio dos porlos sob
jurisdigdo da Docapssca;

» Promovar & redelimitag@o das areas de jurisdicao e planos de reordenamento dos
portos e areas com interasse portuario. com vista a avaliagdo e aiustamenio das
diferentes atividades em desenvolvimento, quer nas areas molhadas, quer nas
areas lermestres;

s Desenvolvimento de parcerias de gestZo com os Municipios;

» Reaverea atuslizar os tarifarios especificos dos portos e da-area dominial.

1.3. DESENVOLVER UM PLANO DE INTEGRAGAO DA ATIVIDADE

s Desenvolver um Plano de Integracdo da Atividade da administragdo portuaria na
emprasa com base rum plano de fusdo que olimize a exploragdo = gesido
sustentavel da area dominial e poriugria e melhore o servigo prestado nas lotas e
nas areas poriuarias,

Plano Estratégico 2015-2018 18 Plano de Atividadue=s 2015
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Eixo ll - SEGURANCA E QUALIDADE

Reforcar as Condictes' de Seguranca'e
Qualidade Alimentar

Ihiciar a Implementacdo da Sistemez de Gestao

Sepuranca e Qualidade Tty T
da Seguranca Alimentar

Melhorar as Condictes'de Sesuranca das
Instalacdes e Atlvidades Portudrias na Gtica do
Ltilizador

2.1. REFORGAR AS CONDIGOES DE SEGURANGA E QUALIDADE ALIMENTAR
*  Garanlir a cadeia de ric ac longo de todo o processo de transagdo do pescada em
lola;
« Melhorar os procedimentos de seguranca & qualidade alimentar, com vista &
garantla da rastreabllidade do pescado transacionado em lota.

2.2, INICIAR A IMPLEMENTAGAD DO SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANGA ALIMENTAR
* Elaborar e implementar o sistema de gestdo da seguranga alimentar, em duas
lotas, de acorde com a norma NP EN |SO 22000, com o objetive de obter a

cerificacdo, por enlidade credenciada para o sfelto:

2.3. MELHORAR AS CONDICOES DE SEGURANGCA DAS INSTALAGOES E ATIVIDADES
PORTUARIAS NA OTICA DO UTILIZADOR DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS

« Iniclar os procedimentos para 2 revisde dos planos de seguranga dos porios & das

lotas tendo em conla a avaliagio de riscos, propondo efetuar a revisdo em 5 portos;

» Prosseguir os investimentos nas areas de seguranga de acessos de pessoas @
bens as infraestruturas portudrias bem como o respetive controle,

o Implementar sistemas de combate & poluicdo em 3 partos:

¢ Melherla na lluminagéo dos espagos exteriores nos Portos de Pesca da Povoa ds
Varzim e Peniche;

Plano Estretagico 2096-2018 1T Plano de Atividodes 2015
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EiXO |1 - INOVACAO, MODERNIZACAQ E VALORIZACAO

Otimizar, Assegurar e Estabielecer Novas Formas de ﬂ "
Relacionamento e Parceria com o Setor da Pesca, ff—'
Mautica de Recrein g Estaleiros Navais.

Besmateriallzarn procedimentos 2 Cilar Novas
Funcionalidades Online

Eficiencia Ambiental;, Agua e Eficiéncia Energatica

Criar Novas Areas de Negocios nos Portos

Inovacdo, Modernizacio e I

- L = Lesenvolver e promaver o Comprovative de Comprma
Valorizacio F p _ pri

e Lota (CCL)
Promoveros circaltos comerclals curtos
Reorganizar a5 areas de negdcio conexas com a
primeira venda do pescado

Melhorar os servigos prestados na otica do cliente
interno e externo

Desenvolver parcerias de gestd3o com municipios e
outras entidades

3.1. OTIMIZAR, ASSEGURAR E ESTABELECER NOVAS FORMAS DE RELACIONAMENTO E
PARCERIA COM O SETOR DA PESCA, NAUTICA DE RECREIO E ESTALEIROS NAVAIS

« Olimizar g rede de parcerias estratégicas, com vista 2 idenlificar solugBes, pars a
implementa¢do de projetos na area da pesca, dominial & nautica de recreio, com a
presenca na Fileira do Pescado, Mar Algarve, Forum Oceano, Observatorio
Mutric3o, Pong Pasca, APPR. AIN, ACOPE, Partugal Foods, F’nrlugal Sou Eu:

« Divulgar as afividades do setor porfudrias e da pesca, junto dos principais
interessados e através dos canais mais adequados, nomeadamente aproveitando a
nova edicdo do programa televisive "Bomborde”, site e de mais meios de
comunicacao inslitucional;

« Desenvolver um programa de subconcessao da rede de [otas, com vista & malhoria
¢o servigo prestado e & racionalizacdo de recursos;

= Desenvolver programas de sensibilizacdn, com wvista ao envolvimenio e
conhecimento da tematica do mar, dos portos e da pesca junto da secledade civil.

Flano Estratdgico 2016-2018 18 Plang de Atjvidades 2076
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3.2, DESMATERIALIZAR PROCEDIMENTOS E CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES ONLINE ':%T

« Modernizar e uniformizar os equipamentos e software, que permitam melhorar os
servigos da primeira venda de pescado e porfuarios, quer a nivel operacional, quer C_':
através da desmaterializacio de procadimentos € encurtamento de prazos.

« Reformular as bases de controlo de cusios no sislema nlegrado de gesldo para
melhorar ¢ acompanhamento permanente da realizagdo da despesa e a sua
correlagdo com as atividades desenvelvidas pela empresa,

¢ Divulgar e fidelizar os clientes da venda de pescado onlfine.

= Desmaterializar o procedimerito dos "Tlulos de Utllizagao Privativa®, através da
criacdo de um porial, sediade no silic dz Inlemet da Docapesca, para a gestao
domirial.

* Implementar os procedimentos decorrentes da entrada em vigor do novo Codigo de

Procadimenta Administrativo.

3.3. EFICIENCIA AMBIENTAL, AGUA E EFICIENCIA ENERGETICA

» |dentificar espagos portuarios para a eventual concessao da exploragio de energias
rencvaveis (solar, sdlica, entre outras);

= Acompanhar as ndvas origntagies respsitanies do destino/valorizagio dos sub-
produtos da atividade da pesca, alravés de solugies sustenlaveis.

=  [Implementar o modalo da “Lota Mavel", adstrita 2 uma |ota fisicaments existente =
com numero de confrolo veterinano.

= Melhorar a eficiéncia snergética & amblental em Instalagbes frigorificas e de
produgao de gelo e respelivos equipamentos.

» |mplementar novas solugdes de equipamentos frigorificos, gque respeltem as
-exigéncias relativas a substancias que contribuem para o efeito de estufa (indice
GPW), erm especizal a apliear as inslalacdes de produgao de gelo;

« Elaborar & iImplementar o Plano de Gestéo Eficients da Agua;

» Elaborar e implementar o Plano de Gestio dos Residuos Portuarios,

3.4. NOVAS AREAS DE NEGOCIO NOS PORTOS
o Criar nas Instalagdes portuérias centros de negdclo para melhor aproveitamento
das sreas existantes:
» |dentificar areas dsstinadas ao estacionamenle 2 sego de embarcagies de recreio;
» |deniificar dreas de acesso & dgua/mar para diferentes atividades, nomesadaments
aguacullura offshore e desportos nauticos.

Plano Estratégico 2016-2010 18 Plana de Atividades 1016
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* Promover a celebragdo de protocolos com as inslituigdes do meio académico 8 é
cientlifico para uso das infraestruturas exislentes parz novas arsas relacionadas
com os biorecursos e biotecnolegias; Pﬁwa-

{/.r;.
3.5. DESENVOLVER E PROMOVER O COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA (CCL)

= |denlificar navas espéciss abundani=ss e objelo de campanhas de valorizacao,;

* Reforgar ¢ posicionamento de Comprovative de Compra em Lota, junio do publico
juvenll e restauracao/hotelaria;

s Reforcar a associacdo do Comprovativo de Compra am Lola & seguranca

allmentar; pesca sustentavel & pescado porfugués,

3.6. PromoVER 08 CIRGUITOS COMERGIAIS CURTOS
= Consolidar o modslo operacional do “Cabaz do Mar";
= Criar uma rede naclonal dos circuitos curics de comercializagio do pesgado em
articula¢do com as comunidades piscalérias,

3.7. REORGANIZAR AS AREAS DE NEGOCIO CONEXAS COM A 1.7 VENDA DE PESCADO
= Definir novos modelos de exploragdoc das [ojas de aprestos e postos de

combustivels;

3.8. MELHORAR 05 SERVICOS PRESTADOS NA OTica Do CLIENTE INTERNO E EXTERNO

» Reavaliar os procedimenlos de liceénciamento das dilerenles alividades, com visla a
melhorar & capacidade & qualidade da resposta jurte dos clientes.

» Reavallar os servigos prestados sos diversos clientes, tendo por base o seu nivel
de satisfagao e feadback obtido.

= Analisar, rever & uniformizar os larifarios e regulamenlas praticades nas diferentes
atividades porludrias.

« Criar novas funcionallidades sedeadas na pagina de Intermel, com a possibilidade
de registoc e solicitacBo de documentos online e criagdc de caxa de
sugestoes/reclamacoes)

* Alualizar a Caria de Compromlisso da Empresa para com d Socledads.

Plano Estratéglco 2016-2018 20 Plano de Atividades 2018
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« Desenvolver com os municlpios modelos de gestdio para as dreas de utllizagao [ ——

3.9. DEesenvoLVER PARCERIAS DE GEsTAO com Municlrios E OUTRAS ENTIDADES

publica, comp sejam as frentes ribeirinhas sem uso portudrio sxclusivo e as areas

afelas & nautica de recrsio.

Plana Estratégico 2015-2018 21 Plana da Atividades 2016
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Eixo IV — INTERNACIONALIZACADO DO SETOR

Contribuir para a Internacionalizagac ( -
dos Produtos da Pesca e do Mar

Internacianalizacae do Fomentar as Parcerias com Entidades

Setar MNacionals e |nternacinonais

Refarcar o Posicionamento /da
Docapesca em Redes Internacionaisde
Conheclmento

4.1. INVESTIR NA INTERNACIONALIZAGAO DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR

= Consolidar a presenga da Docapesca em eventos @ encontros Internacionais nas
diferentss draas de competéncia (pesca, ndulica e estaleiros);

¢ Acolher visitas de comilivas Inlernacionais a Portugal & promover contactos com os
diferentes stakeholders;

» Promover a presenga nos mercados luséfonos, potencigndo o investimento € 0
comeércio das empresas porfuguesas do mar, pescas e portos no espago da CPLP
g nos restanles paisss membros das organizacbes de integragao regional das
guais os paises dg CPLP fazem parte.

4.2, FOMENTAR AS PARCERIAS cOM ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
= Elaborar uma esiraiégla de parcerias com os esfaleiros ce reparagao € consirugio
naval, marinas e portos de recreio na promogéo internacional da oferia de servigos
g caplacao de oporiunidades de negdcio e investimanto:
« Fomentar a promogdo dos esialeiros de conslrucio & reparacio naval porluguessas,
com aspecial enfoque s localizados na drea de jurisdicdo portudria;
= Participar nas agoes de valorizac8o de uma ofena Integrada das marinas e portos

de racreio de Portugal;

Plano Estratégico 201 E-I'fl-ﬁ = Flano de Ativiciades 2016
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4.3. REFORCAR O POSICIONAMENTO DA DOCAPESCA EM REDES INTERNACIONAIS DE ){

CONHECIMENTO “{l-’-““—‘

= Estabelscer contaclos intemacionais oom entidades-chave na area da invesligagao,

L_,____

com vista & oblencio de sinerglas em projetos de interesse comum,
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Eixo V — INVESTIMENTO NO CAPITAL HUMANC

Investimento no
Capital Humianao

5.1.

_— = — = . =
Flano Estratégico 2016-2018 24 Plano do Afividades 2016

Brefinir e lmplemeantar uma Estratégia de
Regursos Humanos

Rever o Acordo de Empresa

Befinic um Flano Estrategicg de Formacan
Eontinua integrando asMNovas
Competencias

Promaover as CondicBes de Higlene e
Seguranca no Trabalho

Garantir o Acessoaos Beneficios
Sacials'e de Bem-Estar

DEFINIR E IMPLEMENTAR UMA NovA ESTRATEGIA DE GESTAO DOS RH
Definir uma Esfratégia de Gestdo de Recursos Humanos adaptada & nova razlidade
empresarial, com previsdo de mecanismos de polivaléncia e rotatividade de
funcoes.
Criar oporiunidades 2 aprendizagemn, ao reforgo de competéncias e valores, 4
participagdo e ac reconhecimento do desempenho dos colaboradores encuanto
elementos essanciais para o sucesso e diferenciagao da organizacéo,
Ajustar os recursos humanos as necessidades, com base nas prestacbes de
servico @ na evolugio scondmico-financeira, visando a sustentabilidade da
empresa.
Tendo sm cansideragio os 58 frabalhadores do IPTM admitidos (em processo
superormente autorizado no contexto da fusdo por Incorporacgdo do IPTM na
Docapesca) & a admiss@o de novos trabalhadores no ano de 2015 (17 + 14),
iguaimente em processos superiormente autorizados, e os trabalhadores gue se
reformaram ou falgceram, estima:se que, no final de 2015, a Docapesca tera 512
irabalhadores ao seu servigo.
Nao obstante a Docapasca apresentar EBITDA positive, entre 2016 e 2018 prevé-
se uma diminuigdo de 3% do nomero total atual de 512 frabalhadores

T
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contrata de cedéncia de interesse plblico), a operacionalizar da seguinte forma:
e 1% até 31 de dezembro de 2016; =
e 1% até 31 de dezembro de 2017,
e 1% até 31 de dezembro de 2018.

{irabalhadores em conirato ndividual de trabalho e trabalhadores em regime de .(&\i

5.2, REVER 0 ACORDO DE EMPRESA
« Rever o Acordo de Empresa, tendo em viste a adaptagic das novas atividades e
competéncias, modificande as calegorias exislenles, por forma a integrar os
trabalhaderes da arsa portuaria, bem como premavende a ponderagdo e revisao de
carreiras que valorizem g evaliacdo pelo dessmpenho, semipra num cuadro de

sustentabilidade da emprasa.

5.3. DeriniR um PrLano EsTraTecico DE FormacAo ConTinua INTEGRANDO AS

Novas AREAS DE COMPETENCIA
« Definir um Plano de Formagdo Anual adaplado 3 nova reslidade da empresa, com
egpecial enfogue na seguranga alimentar, na exploracdo portudria e na gestao

dominial.

54. Promover As CONDICOES DE HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO
« Garantir o cumprimenta das regras de higiene & seguranca no trebalho em todas as
areas da empresa,
= [Desenvolver o lrabalho na arfea da Higlene & Seguranga no Trabalho € sua
replicagdo em todas as areas da empresa.

5.5. GARANTIR 0 AcESS0O A BENEFICIOS SoCIAIS E DE BEM-ESTAR
« Promover a realizagin pessoal dos frabalhadores e fomentar o seu grau de
satisfacdo e motivacio no trabalho;
= Apciar agdes ds cariz cultural, ludico & desportivo através do Grupo Besportivo ou

entidades reproseniativas dos lrabalhadores.

Lisboa, 15 de Outubro e 20186

O Conselho de Adminstragan

<P
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Docapesca — Portos e Lotas, 3A

Sede Social: Av. de Brasilia — Pedrougas; 1400-038 LISBOA
Tel. 351 213 836 100 | Fax+351 212 938 101
docapescaiidocapesns ol

W docapesca ot

Capital Sogial: 8.528.400,00 Eurns {intglrmaments realizado)
Matriculada na Conservatana do Registo Comercial ce Lisboa
com o N.* Unico de Matricula e de Contribuinte 500 086 826.
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I—PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS DE 2016 é‘—"‘
O montante de Investmentos Especificos a executar em 2016 & de 2.916.350 Euros, correspondente

a um valor global de investimentos no perfodo 2015 - 20019 ¢ anos seguinies de 35516273 Euros.

A repartigan por Eixos Prioritarios € a seguinte:

A= PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE DESEMBARQUE E ABRIGOS

Realizaglio em 2016/ Total dos Prajetos 20132019 ¢ seg.: 1.983.600 €/24.376.075 €
I — DIVERSIFICACAQ DAS ACTIVIDADES DA EMPRESA

Realizaglo em 2016/ Total do Projetos 2015-2019 ¢ sew.: 908.750 €/11.1 16,198 €

() eixo priovitario referido em A consiste num ttal de 63 projetos dos quais 2 estdo em curso pre-
vendo-se dos restantes iniciar em 2016, 40 noves projelos. Da totalidade dos projetos, @ Docapesca
prevé candidatar a Ajudas Comunitirias do nove Quadro de Apoie, um total de 57 projetos.

Neste Eixe Prioritirio 43.7% do valor total de realizagio desses Projetos em 2016 (21 Projetos) sfo
cm “Infraestrutums ¢ Equipamentos de Apoio o Deseirpa™

(} cixo prioritario referido em B consiste num total de 20 projetos, dos quais 7 preyve-se que sejam
cofinanciados por Fundos Comunitdrios. Dos restantes 13 que ndo se preve terem qualquer Progra-
ma de Apoio, estdo ja em curse 3. Dste Eixo representa 31,1% do valor wotal dos Investimentos
Especificos de 2016

MNos Quadro | e Il e graficos abaixo. apresentz-se o Plano de Investimentos Lspecificos por Eixo
Prioritério ¢ por Dikeghio de Portos de Pescas e Lotas e Areas Dominiais.

QUADRO I - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS - Periodo 2015 a 2019 e Seg.
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QUADRO 11 - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS ~ Periodo 2015 a 2019 e Seg.
(por Diregdo de Portos de Pesca.e Lotay ¢ Areas Dominiais)
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GRAFICO 11— PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — ANO 2016
(por Direpdn de Portos de Pesca e Lotas e Area Dominial)

Plano de Investimentos Especificos - Ano 2016
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Em consequénela do Plano de Investimentos: Especificos anteriormentg apresentado, o esfor¢o de
Investimento da Docapesen om Progetos Especificos nos Anog 2016 2018 é o que abaixo se apre-
senta, com indicagdo dos valores estimados de cofinanciamento a fundo perdido que se espera obter
do Fundos Comunitirios e do despesa a supartar pela Docapesca.
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Il — PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES 2016

) Plano de Investimentos Correntes do Ano 2016, apresenta o montante global 1.757.975 curos.
0 valor previsto em Edificios ¢ Outras Construgdes ¢ em Equipamento hiisico ¢ de 1,329.581 euros
o que representa 75,6% do valor total dos Tnvestimentos previstos,

As Diregdes di Portos de Pesca & Lotas ¢ Areas Dominiais, representam um esforgo de 94,1% do
valor global em Investimentos Correnles, apresentando-se no ' grifico abaixo a distribuigao do esfor-
co pels Sede e Direcdes dos Portos. Devido so alargamento do dmbitn de agiio. decorrente do DL
16/2014, destacasse o facto de 31.3% do twotal de investimentos Comentes da Docapesea em 2006
SA0A414€ estaraleo a Diregao dos Portos do Algerve

GRAFICO 1 - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES - ANO 2016
(Par Direcies da Sede ¢ dos Portos de Pesca ¢ Lotas ¢ Areas Dominiais)
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Refere-se ainda que. do valor total dos Investimentos Correntes previstos para a Docapesea em
2016:

- 50,7 % sio Investimentos em Edificios e outrns Construgfes (891 843 €);

- 249 % siio Investimentos em Equipamento Bésico (437,738 €)

- 12 % slio Investimentos em Equipamento informético (210,060 &),

Em sintese as intengdes globats em Investimentos Especiilets e Correntes a realizar pela DOCA-
PESCA em 2016, ascendam a um tolal de 4.674.325 € (Quutro milhdes selscentos e selenta e gualio
mil trezentos ¢ vinte ¢ cinco euros), dos quais 1.757.975 € em Investimentos Correntes e 2.916.350
£ em Investimenlos Espeeificos.

Nos Anexos I, IT apreseniam-se em detalhe, respetivamente o Plano de lnvestimentos !ﬂﬁ].‘:r::::_i'l‘?t;_ns
(por Eixo Prioritario/Objetivos ¢ por Diregfes da Sede ¢ dos Pontos de Pesca v Lotas @ Aren Domi-
niall, no Anexo L1, apresenta-se o calendurizagho trimesteal previstd pars os Investimentas Especi-
fices ¢ no anexo 1V, 0 Resumo do Plano de Investimentos Comrentes para o ano de 2016 hem come
a sun calendarizagdo trimestral,

No Anexo V, apresentam-se em detalhe os Investimentos Cormrentes previstos para 2016
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ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS
(Por Eixo Prioritario)

ANO 2016
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1. Nota Introdutéria

O Orgamento de Exploracao para 2016 apresenta-se elaborado no pressuposto da manutengso das
atuais atividades da Docapesca. as quals [& incorporam, numa base anual consolldada, as atividades
anteriormente desenvalvidas pelo Institute Porludrip e dos Trensportes Maritmos, [P (IPTM)
respeilanies a administragao dos porlos de pesca e das marinas de recrelo que estavam sob a sua
jurisdicdo (Decrato-Lal n." 16/2014, de 3 de feversiro), assim como o ingrements da alividade nos
porlos de pesca de Viana do Castelo, Aveiro ¢ Flgueira da Foz mediante @ sua gestao direta por
concessdo, contratualizada com as respativas adminisiragdes poriusrias.

O presante orgamenlo.

- Quanlifica as linhas de agdo definidas no Plano de Aflvidades para 2016 destinadas & concretizagso
& consolidagdo dos objetivos principais da Docapesca com vista & reorganizagdo instilucional do
setor, num contexto de rigor @ de uma ulilizacdo eficlents, souilibrada & racional dos recursos
disponiveis tendo em canta as linhas de orientagio do governo em vigor.

- Adicionalmente, réflete a di cumprimento an estabelacido pela Tutels, através dos Despachios n.®s
510/10-SETF e 1315/10-SETF de S. Ex.* 0 Secreidrio de Estado do Tesouro e Finangas, e da oficio
ciroular n® 6.536, de 23 de setembro de 2015, da DGTF (com as ressalvas abaixp mencionadas),

- Apressnts as principais orientagies & medidas do plano de reducdc de gastos operacionais
(CMVMC+FSE=GCR), ressalvando que slgumas dastes medidas j& haviam sido antecipadas pela
-emprasa, desde finals de 2008,

- Tama por base os valores medics da atividade da pesca coslelra e local ao longo dos dltimes 5
anus, tom uma reslfigdo devido 2 redugdo das capturas de sardinha, iniciada em 2012 e de
sucessivas reducbes nos anos de 2013 a 2015, e que se eslima novaments reduzida em 2016,
devido a razbes de gestSo sustenidvel deste recurso, num conlexlo de prudéncia na apreseniagao
dos msultados pravisivais.

- Toma por base © cendrioc em gque se mantém as atuais taxas de vehdagem cobradas aoe
compradares de pescado, tal como determinadas pelas Portarias n® 251/2008, de £ de Abril 8 n®
405/2008, de 23 de Junho. A aplicacdo destas tawas @ coniestada pela Associagdo de Comercianies
de Pescado — ACOPE. que apresentou uma dendncia 3 Comissdo das Comunidades Europeias,
dando origem a um processo que lerd de meracer um acompanhiamento ainda mais proximo Mo plana
camunitario, tendo em conia que poderd originar gravé consequéncia para a empresa por parda de
receilas e comprameter a abtengao de resultados operacionais positivos.

- Incorpora a fun¢ae de autoridade portugria nas infraestruluras portuarias de apoio as atividades de
pesca & de naulica de recrelo em Vila Praie de Ancora, Castelo do Nelva, Esposende, Pdvoa de
Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, S3o Martinho do Porlo, Peniche, Erineira, Baleslra, Lagos.
Alvor, porto de pesca, estaleirns & drea de Ferragudo em Lagea, marina de Portimao e bacia do Rip

3. Orcamento de Exploragio 2016



DOCAPESCA

POIRTCE ELOTHS 54

Arade desde a segunda ponte scbre o Rio Arade até Silves, Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro,
axcelo drea do porlo comercial @ canal de acesse, Olhao, Fusels e Tavira, bem como na via
navegavel @ nas Infraestruturas portudrias existentes ao longo do rio Guadiana entre Vila Real de
Santo Antonio & Mertola.

Tendo a Docapesaa apresentado valores de EBITDA positives ao jungo dos Gllimes aros, deve, de
acordo com a orlentacic do governo, assegurar, no seu conjunto, 2 reducie do peso dos gasios
operacionais no volume de negoclos. Este objetivo, vilido e cumprido para a alividade resultante da
exploracdo das lofas & atividsdes conexas pels Docapesca até 2015, fica prejudicado com 3
integragao dos rendimenlos e gaslos das alividades lransferidas do IPTM, prevendo-se nos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2016 um agravamenio deste indicador, em resuliade da
necessidade de assegurar, na sua plenituda, as funcbes de autoridade portudtie através de resposta
positiva &s necessidades de fiscaiizacdo, seguranca, limpeza e conservagis/manulengdo das dreas
do dominio piblico gue |he estao afelas, conformando-se porém a garantic a estabillidade dos
lisenciamenios & concessées exislenles. Ainda para 2016, considerando apenas a allvidade de
primsira venda da Dacapasea, regista-se um agravamento do incicador devido & redugdo estimada
dos respetivos rendimentos,

A reducBo proporcional do peso dos gastos operacionais no volume de negocios sera possivel para
os anes subsequentes pela conjugacdo do menar esforco anual em conservag¢ao/manutengan
associado & revisao da formagdo dos pregos a obler da atividade portuana e da gestéo dominial.

A estimativa parg 2016, para as rubricas deslocagdes & esiadas e Ajudas de custo & ligeiramente
superior aos valores projetados para 2015, e nde comparaval cam 2014, reflatindo sobretudo o
ohjetivo de dispor de equipas de maniitengan moveis,

A reducso do valume de negécios j& referida tem com ingvitavel consequéncia a redugdo do EBITDA,
sendo que o mesmo continua poslivo e superior a 50 % do Capital Soclal da Docapesea.

4 Orgamento de Explomagcaa 2016
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2. Reestruturacao

Conforme estabelecida no Decreto-Lei n.® 712012, de 17 de janeiro, os porlos de pesca = as marinas
de recrelo que integravam a |urisdigho do IPTM daveriam ser objeclo de externallizagéo =
postariormenta Incorporados na Docapesca, Portos e Lolas S.A,

A Incorpuracie fol consubstanciada atrevés do Decreto-lel n® 18/2(014, de 2 de feversifo, que
determinou 3 afelacdo dos bens do dominia poblico 2 privada do Estado 2 Docapesca, 385im como
a3 atividadas desenvolvidas nas dreas de Jurisdigin; que estdo identificadas no artigo 6.7 do referido
Decreto-Lei. constiluindo estas os lerrenos @ massas de agua delimitades pelos contornos & linhas
definidos nas plantas constantes do anexo aguete diploma.

O processa supra descrito correspondeu a uma parte de UM processo mais vasto que se pode definir
como uma cisdo das competéncias, atividades e bens dominiais do IPTM, [P, culminando na
incorporagac das partes cindldas nos seguintes organismos do Eslade e em empresas do sslor
piibllce empresarial, & saber:

= As competéncias na arez da seguranga mariiima e pertuaria foram incorporadas na DGRM
(Diregao-Geral de Recursos Naturals, Seguranga e Servigos Marilimos)

= Aunidade de regulagio maritime-portudria, incarporeda no IMT (Instituto da Mobilidade & dos
Transportes),

s Avia navegavel de Douro permanece, na presenta data, na esfers juridics do IMT

« A gestio dos porios comerclais de Faro & Portimdo e das zoras ribeirinhas adjacentes Tol
incorporada na APS. (Administragac do Porlo ce Sines e do Algarve), palo Decreto-Lel n.®
4442014, de 20 de margo.

s Agestdo dos portes de pesca e das marinas de recreio e das zonas ribeirinhas adjacantes foi
incorporada na Docapesca, Porlos 8 Lotas S.A, pelo Deorefo-Lel n® 16/2014, de 3 de
feverairo.

Em resumeo, o processo de reeshruluracac Iniciou-se coim um conjunto de cisdes sequidas de
incorporagtes para concretizar & extingan do Instituto (IPTM),

Tendo em conta a complexidade da operagao, o procasso decormey no prazo de 38 meses, estando
na prasanite data em fase de conglusao,

Até 31 de dezembro de 2012, o IPTM prestou condss enquanto Instituto Publico, contudo, em
resultado da decisfo de extingdo, nbo obteve & correspondente inscrigdo das verbas no Orgamento
de Estado para 2013, necessarias a viabilizagio da sua atividade financeira, pelo que se oplou por
uma primeira cisan, operacional, reslizada a favor ce organismos do Esiado -DGEM & IMT- onde se
atendeu 3s tutelzs setorials com a consequente separacao da Direcao do Norte & Douro Navegavel e
da Direcdo Sul entre portos comercials e porios de pesca & marinas de recrale, com efailos a partir de
1 dejaneiro de 2013

Tendo em conta que a Incorparagae dos porios de pesca & das marinas de recrelo na Docapesca e
dos porlos comearcias ifa APS apenas se formalizou em feverairo & margo de 2014, verificou-s& um
hiato entre a cisdo e as incarporagbes que fol assegurado pelos organismos supra referidos (DGRM e
IMT). gue utilzaram os recursos humanos, materiais e financeiros do IPTM (em exting&o) intagrados

& Or@mmenio de Explorecie 2015
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na sua propria estrutura cperactonal, registando as operagles realizadas nos seus praprics sistemas
de prestacdo de conlas

Com a publicacdo do Decreto-Lei n ® 16/2014, a Docapesca iniciou os procedimentos conducentes a
Incorporagan das novas responsabilidades assumidas que se relataram no relatoric de gesiao e
conlas de 2074

Durante o processo de cisdo e da posterior incorporagaa, 05 organismos € as empresas envdlvidas
pretenderam garantic, por todes os melos legais, a conlinuscdo da presiagao dos servigos que
conslituiam as fungdes do IPTM, sslvaguardands @ prestagao do servigo publico; assegurando a
arrecadagao da receita devida = o pagamento dos servigos prasiados por terceiros.

Cortudo, 84 no inicio co ano de 2015 fal dada sequéncia, apds os corraspondentss: procadimeartos
concursals, so apuramento dos reglslos contabllisticss que deverao constiluir as demonsiragbes
financeiras das arsas de negocio a cmdir & a incorporar na Docapesca, tendo em conta que as
Ultimas demonstragbes financeiras do |PTM (2012) se apresentam com o acumilado de lodas as
atividadea que o IFTM desenvolveu alé 31 de dezembro de 2012,

Acrésce que os elemeantos contabliisticos prestados pelo IFTM até 2012 sio merecedores de reserva
na medida em que o referencial conlabilistico ndo & o SNC. nem os seus registos foram sujeitos a
escrutinio por entidades fiscallzadoras, nomeadamente Revisao Oficial de Contas e Auditoria Externa.
Reconhecendo a inexisiéncia de registos contabilistices fiaveis, & Docapesca ndo [NCorporou na sua
prestagio de contas de 2014 quaisquer saldos transitades do IFTM.

Aguarda-se, por conseguinle, o resullado da avaliagdo do valor dos elementos do ativo & do pagsivo
do IPTM a incorporar, nue devem ser balanceados, enguadrados na estrulura conceptual do Sistema
de Normalizag3o contabilistica (SNC) e sujeitos a parecer do Revisor Oficial de Contas.

Por olitro lade, 2 Docapesca jé iniciou o processo de confratagac de avaliador para avaliar os bens do
ativo fixo tangivel que se identificam como afetos & area de jurisdigio transferida para esta empresa,
que se encontra ainda em cursa por ter sido suspenso devido a viclssilude processual.

Para glém da limitag3o de 8mbito relacionada com 0 n&o reglsto dos saldos (nicials incorporados do
IPTM, a Docapesca deu Inicio as fungdes transferidas, registando na sua contabilidade todos os
rendimentos, nastos e Investimentos gque Ja realizou desde 2014, assim como &s provisbes peias
responsabllidades que assumiu.

Mo sentido de garantir a comperabilidade das suas demanstragoes financeiras com 85 dos ancs
anteriores e permitic a aferic@o dos planos de redugdo de gastos operacionais e o cumprimento dos
objetives de gestic, a Docapesca apurou os acréseimes e difenmentos gue se relacionam com s
atividade das novas competéncias, apresenlando as referidas demonstracdes para 2014, a projegan
para 2015 e = previsdo para 2016 am registos autdnomos, intilulados de alividade de (olas @
vendagem (Locapesca sem inlegragdo) e novas compeléncias,

AN

[ —=
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3. Principios Orientadores ql

Caonstituem prircipios orientadores da gestdo ds Docapesca:

1. A implantagio de uma fllosafiz de gestao profissionalizada, Baseada nas competencias
adeguadas @ no ncrements da capacidade procutiva segundo os mais exigentes parameiros
da qualidade. em prol do cumprimento da sua missdoe;

2. A adocdo des melhores préticas de gestdo. segundo os Principios de Bom Governo das
Societadeas;

3 O deservolvimenta de uma culture organizacional orlentada parg a exceléncla do
desempentio, stravés de ulilizagio de um conjunto de maticas empresariais de referéncia,
que possiblitem & EmMpresa o SuUcesso no caminhe da procura da sustentabilidade
empresarial, assenle, fundamentalments, numa filosofia de gestEo que conlemple as

dimenséias: econdmica, ambientsl, social & etiea,

4. Pressupostos

O Orgamento de Exploracio ce 2016 tem como base a continuidade das operagdes gue vinham
sando desenvolvidas pela Docaoesca e & integraco de um conjunto de atividades anteriormente
desenvolvidas pelo |FTM e pelas Administragbes Portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira
da Foz respellantes & administrac@o de porios de pesca e das marinas de recrefo. Os pressupostos
fundamentais considerados foram os seguinles:

= Aplicacdo do Plano de Atividades de acordo com o Piano Esirategico para o trignle 2016-2018
cam vista a8 prossecugao & continuagdo dos objetivos da Docapesca.

»  Manutengao dos aluais percentuals das taxas de 1.7 vanda de pescade em lola e fora de lole,
ndo considerando o risco de redugfo/alleracdo das laxas de comprador cue, coma referido na
Nota Introdutéria, foram objeto de dentincia @ Comissdo das Comunidades Eurcpsias, ndo
sendo ainta possivel conhecer lodas as Implicagtes inerentes.

« A quantidade de pescado vendido em lota fol determinada de acordo com a media das vendas
reais dos (ltimes § anos, carrigida da restricdo & captura de sardinha, tendo sido considerado
um preco médio global de €1,84 por Kg.

» Decorrente da incorporagdo das novas stividades transferidas do IFTM 2 Docapasca integrou,
através die acordos de cedéncia de Interesse plablico, 58 trabalhadores desie [nstituto,
associados @ essas mesmas atividades.

= A integragéo das alividades de administracdo de portos de pesca e das marinas de racrejo
anteriormente desenvolvidas pelo IPTM (com sfeilo & parlir de 1 junho de 2014) e pelas
Administragoes Porludrizs de Viana do Caslelo, Aveiro & Figuelra da Foz (nestes casos via
concassdn e com afeito 2 1 de abril de 2014 no primeiro caso & 2 1 de oulubro de 2074 nos
restanies dols ces0s),
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« AlualizacBo pontual das taxas ¢e ccupagdo das instalaghes dos portos de pesca. -

DOCAPESCA ‘:!?

s Taxa de jurc média de remuneragio do sndividamento de curto prazo de £,7%.

« Continuagio da aplicagic do plano de recugde de custos operacionals de acorco com ©
Oficio Circular n.? 5,536, de 2 de setembro de 2015, que & Docapesca integrou nos seus
Instrumentos Previsionais de Gestdo segundo as orlemagies enunciadas a titulo de Plano de
Reducdo de Cuslos Operacianals. Ressaiva-se{i) o constrangimento relativo aos gastos com
deslocactes, estadas e ajudas de cuslo tendo em conta o investimento previsto na
Internacionalizagde dos produtos da pesca e do mar, como forma de pramover a produgdo e
aumentar a exporlacdo do selor, [il) 2 alleragan da estruture de proveltbs & custos decorrents
ta integracio das stividades de administragde de portos de pesta o das marinas de recreio g
da celebracio de coniratos ce concassas com as Administragbes Fortuarias de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz, a qual implica a nao comparadilidada entre os valores
histericos & os argamentados para 2015 e 2016

e Reforco da ufilizacdo de tecnologias de informagdio e comunicegao & do recurso 3 prastagio
de servigos em “Cloud”.

= Naguaniificagio dos gastos das alividades de administraggo de porios de pesca & de marinas
te recreio integradas, foram considerados cuslos incrementais relacionados com @
ransferéncis das atividades para 2 Docapesca & com necessidades pramentes dentificadas,
nameadamente em termos de conservacBo € reparagdo dos disposilivos de sssinalamento
marilime & oulras Instatacbes, vigiliincia, lImpeza, sistemas de informacdo, seguros 8
assessotia juridica & financeira.

« O investmento previsto para 2016 sscende = 4.674.325 Eures, das quais 1,767,076 Euros
s3o ralztivos a investimento corrente e 2.916.350 Euros a investimento especifico. O montante
de comparticipagiio previsto & de 923,105 Euros (estes valores ndo incluem investimento em
ourso 8 comparticipagies ja atribuldas).

O presente Orgamento de Exploragio pars 2016 pretende reflelir uma perspetiva consalidada das
dlividades = desenvalver pels Docapesca ne sequéncia da infegracao das atividlades de
administragdc de porfos de pesca e marinas de recreio, No ano de 2015 foram alnda efeluados
ajustamenlos de consolidagso relativos aos rendimentos e gastos resullanies das transacDes
anteriormante registadas entre Docapesca 2 o [PTM.

Em termos de rubricas de balango e face & auséncia de Informagan, nomeadamente sobra o
montante dos saldos alivos & passivos das atividades anteriormente desanvolvidas pelo IPTM, foi
somente considerada, ainda em 2014, a revarsdo das provistes relativas 3s tarifas de mavimentagao
de pescadn & adificagies, cujo saldn no balanco da Docapesca em 31.12.2013 era de 2.648 769
Euras,
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Adicionalments o balanco previsional para 2016 ndo incorpora a enlrada dos atives fixos L“"‘

anterinrmente na esfera do IPTM, dado que estes serdo objeto de Uma Inventariacao e avaliagic por
entidade externa, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.® 16/2074, de 3 de fevereiro.

4.1 Rendimentos e Ganhos

A afividade da empresa é condiclonada, fundamentalmente, pelo volume de capluras de pescado,
com reflexcs significativos nos resultados operacionais, uma vez gue 0§ rendimentos da primeira
venda de pescado repressniam cerca de 54 5% do total dos rendimentos e ganhos da empresa.

A completa Integracdo de atividades, anteriormente desenvolvidas pelo IPTM, justifica o aumento do
total de rendimentos e ganhos em 2015 e em 2016 face a 2014. Este aumento decarre do volume de
prestagdes de servicos fransferidas pars & Docapesca que se refleliv parcialmente em 2014
(eonsiderou-se a integracao a 1 de Junho de 2014) e totalmenta de 20156 em diante.

e e s e Real i ;] Orpamentn
Rengimentos & G 2014 F?];.‘f” W;}m '
Ventas: 2.645.256 2,890 271 2,623,449
Marcedorias - =ty 1.37RAT2 1239159
Bein 1137 ga 1450045 1.884.260
FPrastEran g Servigos 21.030.04E 24605726 23.528:182
i Mdanda ds Pescado - Tarfas 14 320853 15,581 847 153351544
12 Venda de Peccade - Dutms Sanipos BE2ET f1RA1E 70168
Ports da Pason 4054 E48 4461512 LTS
Outras- Ao dades 1557146 T S| 2780035
Subsidles & Explorsgio 72381 porii:) 183,338
Imgzmtiade de Dividas & Recebar - Reversdes: 22004 177852 a
Reversdes de Provisies 10,729 246 0 o
Culros Rendimsnios & Bentos 4,858,732 2,168,341 1,785.634
Total ds Rendimentas & Ganhas 36,777 BAT 20062308 28116811
Noral de Rmmmgm”;’;w Som fisymtan e 25,648 387 28,082 W8 28116511

4,1.1 Vendas

Ma vends de mercadorias, onde s& incluem aprestos, combustiveis, lubrificantes e outros, estima-sa
uma reducio devido & alleracdo do posicionamento da empresa na comercializagao destas
mercadorias através de um processo gradual de cedénciz 2 terceiros da exploragan dos postos de
abastecimento de combustiveis & da reducao da venda de apresins.

Ermbara se tenham reforgado as medidas destinadas a garaniir a cadeia de frio na comercializagas do
pescado, prevé-se a redugdo dos rendimentos da venda de gelo, sobre o projetade para 2013, o que
acohlece em grande parte devido & redugdo prevista nas capturas de sardinha.
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4.1.2 Prestagio de Semvicos
Frirmaira Vends da Pascado

Os rendimenios obtides na prestacio de servicos de venda de pescado em lola, resullam da
aplicacda de larifas peroentuzis sobire o valor do pescace ransacionado, cabando o 88U pagamento,
guer sos armadores/pescadores, fuar ans compradores: As faxas aplicéveis aos Armadores e
Compradores sao determinadas pelo Governo, conforme Portanias n.” 251/2008, de 4 de Abrl, &
A05/2008, de 23 de Junho, constituindo & tabela que a seguir se reproduz

Taxas-de Frestgs do Sarvico e 1.4V enan

Tarfas Arrador | Pesnadoer

ATTESID
A%, Palds 8 Moluscos
a4 Crustacens
3% Contrems

Pine
A% Peine & Moluacss
4% Cruslacess
3% Confratns

Artesanal
4% Faics & Moluscos
45 Crusiacens
3% Contratos
2% Palxa {Gasclina)
2% Crusidemos (Gasoling)
2% Contratos { Gasoling)

Carro
4% Vanca Calie o Caila
3% Vanda am Miltipls te Caixas
2% Menca por Amosragem
25 Conlratns

Tarllas Comarador

2%, - ndosiria Cormsarvas
3%~ Organizaghes da Produiores
5% - Carpravoras Dvarsos

A previsdc do valor do pescado transacionade em lota representa a2 bese de caleulo do principal
randimente da Docapesca e ssta forlemente dependente de fatores exogenns, como sejam, por
exemplo, & atividade dos armaderes/pescadores, o estado dos recursos pesqueiros, as restrigoes e
os planos de capturas impostos. E de sublinhar tamhém a aceitagio de contratos de abastecimento
direto através de OF's, cujo impactn pode tar um efelto negative sobre as receitas esperadas.

Reafrma-se que os rendimentos estmades foram caleulados mediante 2 aplicagdo das trés taxas
diferenciadas pars 8 prestagao do servigo de primelra venda de pescado em |ota aos compradoras.

12 Orgamento de Exploracdc 2016
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Contude, a Assoclacdn dos Comerciantes da Pescadp apresenlou uma denlncia & Comissdo das

Comunidades Europeias Invecando que a diferenciacao das laxas pde em causa 3 concorrénaia entre

oz operadores.

Em 2015 scorreu nova redugdo das quantidades de sardinha capturada e vendida em lola, tendo &
respeliva guota de Portugal sido encerrada em Setembro/Outubro. Contudn, dado o seu prego
unitario relativamente balxo, a reducio das quantidades de sardinha vendida em lota devera ler coma

corsequéncia & subida do prego médio para 2016. Pars esle prego médio cuncorre lambem a

axpelativa de uma melhor valorizagio em lole das espécies cavalz e polvo, alvo de campanhas
promacionals impulsionadas pela Docapesta,

L Real 2014 | Frajegio 2015 Orements 2016
Quantidsds | Valor | FM. | Ousntidads |  Vwior | PM: | Quenidade |  Vatr | PM,

Y= do Gasialo soradndl 5065388 248 2340189 G415852) 31| 2242420 H333955| 248
Pivos dit Virom 1810887 5031488 188 1ECEB04|  IABEEE] 198 14822450  A&ELADD| 249
Matreinane 11609412 19031530 164 20540276| 27 vavsad| 136 h73ENOD| 22006000 140
ANEIT g 138,810 -|i;.3;11ﬁq 164  2230524] 1480a8E7| 160] B207200] 14105820 1 s
Figueirs de'Foz TrasA4r Basaace| o8l domwnvos| vidosbeal vosl  wasmnool 9B3ZAc0| 1,19
Mazard 3278135 Fie7s18) 208 4q7iEial  n4bpoas) 0P| 3554700  FBo9E0| Z1Y
Fenichs 10740117 2s336.620) 84| 11ECoAT3| A 07 4RI AFA] 13.61R447| 33:87TRE82| 244
Cascals 151,183 bE4 g =72 152 604 ghadz| E10 apaBns| 1034810 112
Seslmbra 20071111] 20432042 147 184vess| sposesse| 157 t99etove| 292000000 148
Sl poszq43] sa3asBl 2 A4 4046068 254l 508000 H240000| Z8d
Sines raipan?) v renosr| 16| Foiaend| 12oeami| 168 FA3.00¢ 18800000 1.5
Legos {31437 a2s66se| 248  1a7imsd| 3ve519i] 258 4655806 da8A7OR| 21
Sagrus EloAsal  A5EITEF| 588] 1008881 535RTOE| 4M g1B431|  4.285348) 467
Boine a772eos| do3anses| 2| 418148%| t0230.093] 247] 43z2eed| t00s37D| 208
Albldsirs ZFaamert 11004853 492 1688407 g55.188| 440 121004 Eizpns| & 7H
CiRdn gain4a8] S02vesD) C85]  FEBADBY| Y.ETS.4GE m:lr BoBd. 18| CA2EE214] .03
Gssrieire ra@td7eal #5301 ze3) 4023 73| feshass| von| 3402070 A2 TU| Mz
Tavlrs 168,322 gatasTl g 254 983 FobTEH|  H4 16045 BAD538| 499
Fuzsia 3825250 V2F0AEd| 200 sHETAO[  1And 6] 25T 0316 1270E90| 348
St Luzta Zrzeadl  v.aSE1E0| 808 BET 47 1.732731] 306 412207 1LTIEIM] 408
Vil REal Samis Artibnio 1.442.475) 9@0decsl S67| C4Eeetd 10235747 421  10EDEES| B213T54| &F7

Tatal o542 151) 16 S42.453] 1,800 191 106 407| 185254 088] 1 7 1037390530 190.5TE32T] 184

A reducan estimada do vslor do pescado transaclonade em lota para 20146, cerca de & milhdes de

euros, justifica a consequante reducao em 350 mil euroe nos rendimentos das {arifas previsios,
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Taritas previstas - Orgamento 2016

. (LSt 'Frevisio ogs
Mézio s

Tarilzs Armadir ) Pasoadoe 10E 39 030 1ol 1RO.87R.I2T 60707
Arrante sragd | 157 S ERIER L) {:ATTAOEDE
Finm o 06E N7 4,39 19,000 03 07 45000
Astecanal LN b s d | AL LA A0 TE
.m0 E3.370 483 bea ApET A 1182 435 98
Turfas Cornarad +0% 736 536 1,0 160 EFR.AZY f25E a3
Sompz 1N, oo ZETE O 0ER 2528811 50576
Comp3 OF -y i 1262186 1,62 B AIGT26 280,321
Coomg M Drdireas g 72 729 1,88 17B.Z3k, 730 211940
Tatal Farjias Cobmaizss 1533694

Prastacha de Servigns — Obros

Inclui-se neste grupo a maioria dos serviges ce apoio & atividade principal da primsira venda de

pascado, com destaque para a cedéncla de insialagdes e a nova atividade relacionada com o

lleenciamenio da nautica de recreio & maritimo turisticas.

Prestagdn de Sarvigos < Dutas |’ | g‘; Fw Dm;iﬁgnm

Servigos de Pordos da Pagoa [ 4.054.645 4, 067.632 4. 708841
- Linangas din Dedpasdo 2475.6M ABT202s FAMEITE

- Poragens 2EATIT 324408 ap3.aad

- Avcstagen & Eslacilnamenio 126 575 7R3 402 238580

- Oulros 173563 2400 88T 207.762
Oulras Aclividades 1,881,186 £.593.858 2700308
- Gestin Domindal 458,844 TR 725 BaT A48

= Entalisios 5750 EEIE16 451734

- haiilica g Faonsio e Mariima Turdslizas TRE.842 1022383 204241

- Oulios 292 551 247 903 203443
Toial OB T.205:461 T.485.247

4.1.3.0utros Randimentos & Ganhos

Na rubrice Oulros Rendimenlos e Ganhos estio relevados os rendimentos de servigos prastados pela

Docapesca, tais como a energia € &gua consumidas nas instalpgdes dos clienlss (estando estes

apenas relevados pelo valor falurado liquido do respetivo custo), cedéncia de exploracao (entreposto

frigorifice) & cutros de pequeno mantanie.
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Em Subsidies ao Investimentn ast8o relavados os ganhos obtidos psla amortizacao dos monlantes v{‘-‘-—‘—’

atribuidos {n2o reembolsaveis) acs projetas de investimento subsidiados.

T T e R ”I_ Eﬁ; wm"m

] t e { ke by a ik 2E !

Outras Rendiments & Gathos 204 5015 2018
Verdd de Ellerms 2085 TE5 4728 838 JEDGD
Venda de Agug 109.083 TITAG Ta 6T
Ceddncs de Exploragac 108314 BE-142 TEIBID
Subsidies so Investimanta 1.07 7664 1.084.34 1. 1826597
Olulros 258 BF2 428103 160,639

Tolal de Dulros Rendimentes o Ganhos 1.850.732 2155341 1.7EL B4,

[

4.2.Gastos e Perdas
Estrutura de Custos

Na estrutura de custos da Docapesca pesam, scbretude, 0s Gaslos com o pessoal (cerca de 50 %)
tando em conta a afvidade essenciaimente manual das oparages relacionadas com a manipulagao
do pescade nas lotas. Os ganhos de eficiéncla conseguidos ao longe dos anos passadoes ingidiram na
mecanizagio da movimeniagdy do pescado e na Informatizagdo dz venda per leilde & dos registos
Em simullidnes, irvestiu na

adminiglralives & contabilistichs subseguentes. a Docapesca

modernizagao das suas infraestruluras.

Em relagio aos fornecimentos e servigas exlernos (cerca de 38 % do totsl dos casios), a Docapesca
prevé @ necessidade de marter as suas instalagBes em nivels adequzdos de limpeza, viciancia e
conservagda pata ndo compromeler os seus objetivos estratégicos nas areas de seguranga alimentar,
quelidade & ambisnta.

A incorporacao das novas atividades proveniertes do IPTM Implicou, em 2014, 3 Inlegragao de 55
irabalhadores por Acordo de Cedéneia de Interesse Plblico com remurieragdes processadss 2 parlr
do'dia 1 de Setembro de 2014, Para 2015 previu-se 0 sel gasto com o pessoal para o aro completo,
acrascido mais de 3 trabalhadores em idéntica siluacio (conforme Anexo l). Para 2016 estima-se a
reducdo de um contratado em cedéncla de Interesse pubico.

Os gastos com o pessoal projetados para 2015 estio Influenciados pelo ganho aluarlal do ouslo com
0s sarvigos passados por beneficios definidos pos—eforma, o que reduz o mentante global dos gastos
com o passoal arm 214 mil euras
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= e Rial Progecia Orgamese
Gastos & Poandas 2014 2015 2016
Custa das Mere. Venditias & das Met. Consumidzs 4.803 TRA| 1. 480420 1.3604 357
Fomenimentos g Servigog- Exlentg T.7T1T.386 B.807.703 9,094,120
Gesioy com o Pessgal 100636818 11.661.233 11.788.451
imparidade de Invertdnos - Pardas 0 i 0
Iimpzstidade de Dividas 2 Recaber - Perlas JERAZ3 AA1.130 150,000
Provistes - Aumenlos 7 B15, 196 ka0 N
Oures Gastss & Prrdas 1104007 1283.742 1.207.088
Total ne Gasins = Pamlas 2802821 2ABRREVD 23,840,050

4.2.1.Fornecimanlos o Servigos Extarnos

e
(—

Os Fornecimantos e servigos exiermos estimados: para 2016 aumentam guando comparados com os

projetados para 2015, sando este aumento mais significativo na rubrica de Limpeza, uma vez que ha

mue garantic as condicées de seguranca e qualidade alimentar, em lados gs edifitios, equipamentos e

procedimentos da empresa, baseadas nos principios do Hazard Analysis and Critical Control Paoinis
(HACCP), de acordo com o Regulamento (CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europeu e do Consalhe,

de 29 de Abril de 2004.

A manutengao dos gastos na rubrica de Conservacdo e Reparagdo decorre da necessidade
permanente de assegurar, através da conservagaa, as necessarias condigbes operacionals em lodas

gs Inslalagoes
Famesiieios & Serios Exterfios. iy il Rl

Elsutriciduds 1.183.038 2438466 1457428
Agia 449004 555 314 s 24l
Comunicagss 147 870 156,178 143248
Canservagio 8 Reparacio 13180 2SR 116,082
Uimpezz 1077 345 1 337,400 1569918
Homoraros 47678 38087 35.286
Vigilnea B2523 1.142.580 1.177.560
Trabalhos Especializados - Mas ds Dbra do Ex 512.263 430 002 309,417
Trabalhos Espetializadts- Restantas 801,704 808 640 750,406
Rendss & Aluguares 231.224 21,564 10623
Ueslocapties ¢ Exadas 15.041 13887 14862
Combistivel 78.472 93710 ag. 770
Segunoy TH.A5T 122,531 186.614
Publicidads & Propaganda (1) 05329 244,138 FH.125
Serv.postos Vondegem (29 RE0TA6 596.108 651,015
Cortariciosa-Agaic Juridise 6871 184,002 185,196
Qutros FSE 152748 184,372 ZRA.ASH

Total F-F17.380 §491.753 0094, 126

{13, A résupesar pnciaiments com o ecebiments gos Subsidings 8 Exploracio

(7)1 Parte das Trwes e Vendagsm ous rprasenian & remunerogse das entdades exlemas
mandatades pare representar a Jocapescarss [olos-e postos de vondagam (Som Qantns Som o

pessoal suportados pels Docspeso)
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Desdobramento da rubrica Trabalhos Especializados

Fomecimentos & Servigos Exemos S Pt || Mg
Trabglhns Especializades - Mdo de Obra do Exterar 512.203 430.008 399,417
Trabalhny Eupmcaloados - Manut Skstemes |nfarmatizes 158841 159,328 155621
Trabalhbys Espacialzados - Copgubiods 185 B4R TEZ45 108.401
Trabalhos Espocalizades - Ricoha de Rasiduns 44532 152,851 83250
Trabalhos Esgecialzndes - Trab.falogratioofraportagem (1) 18.975 56.142 0
Trabsilhos Espocialzates - Sanigs o Pilotagsm o 43,500 P50
Trzbahos Espacislzacos - Frojelas 0447 13,8933 20000
Trabalhos Especializatos - Auditoriz exlars 16.400 21100 1800
Trabalhos Egpeciaizados - Desnistaisy de temrios 22,000 23813 30750
Trabalhos Especalizartos - Pusins de fansormagis 13730 24883 29,080
Trabaliios Espeeilizades - Ouiros 43831 332,200 265,235
Trabalhos Especirlizados - Resmnlss B01.701 G B4 750406

{1%A recupemr parcialmente com o recebiments fos Subsiding & Exploragso. Refere-se a0 pmprama de divulgagso
no guadro da Estratagla Naclonal pars o-Mar

4.2.3. Gastos com o Pessoal

A oreamentacao dos encargos com remuneraches tem em consideracio a Lal 12-A/2010, e as
sucessivas L.els de Orgamenta de Estado,

Nos gastos com Pessoal para 2015 foi considerada uma redugao as responsabilidades com o Plang
de Beneficios Definidos da Docapesca, com impacto nos gastos com pessoal qua diminuiram em 214
mil euros. Para 2018, embora se -admita novo ganho atuarlal, esta componente de gastos com o
pessoal estima-se por valar nulo.

Como atras referldo, s incorporagdo das novas atividadis provenientes do [PTM impiicou, em 2074, a
integragdo de 65 lrabathadores pur Acordo de Cedéncia de Interesse Piblico com remuneragbes
processadas a partir do dia 1 de Setembro de 2014, A estes acreseeram 3 trabzlhadores do ex-IPTM,
sediados na Figueira da Foz, e que transiiaram para @ Docapesca também com Acordo de Cedéncla
de |nleresse Pablico (Anexo |1). Por autro lado, em 2015 praviu-se um gssto com o pessoal para o
ano complelo, acrescido dos gastos com s trabalhadores contratados para exsreer fungdes de
autoridade portudria, em processos de recrulamento devidamerie aprovados superiormeante (Anexes
l, e ).
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0B Real Projegao ramianio 6_
Syepol S 2074 2015 2016 =
Remunaragiios 844077 gRan e 9262672
Parsies 145,693 274.574 i
Gessaghes Canlratuals de Trakalbe 168 5804 83,233 )
Encaas 1.584.258 2127 063 2157430
Aluday da Custo 12.082 14,007 158485
Culrgs Gaslos 244,102 300.483 383 393
Tulal JOEIE B1A 11,581.230 11798451

4 2.4 Imparidade de Dividas a Receber — Pardas

Este Orgamanto contempia um montarie de ajustamenios por imparicades de dividas a receher de
160,000 Euros, correspondendo 3 estimativa das dividas de clientes que se constituirdo em mora em
2016, apde svaliaco cos registos relativos & probabilidade de cobranga das mesmas.

4.2.6.0utros Gastos @ Pordas

Em Outros Gastos e Perdas inclui-se fundamentaliments custos com concesshes e cedéneias de

exploracdo estabelecidas com as Administragées Portudrias.

NI Rl Proe@s | Ciameno
e 2014, 2015 2016
Impasing ¢ Exas 36860 48671 BRI
Concessan de Portns de Pescs 42T 1040954 1.006.318]
Cadannia de Exploracsa 205,280 38.221 28, 7EG
Ciutros 238,280 105 5R5 113.968
Total ce Oulrss Gasios & Pardas 1.104.937 1 @ad.0az 1.207.088

4.2.6.Aplicagao das orientagdes relativas 4s normas de contratag3o publica

A Docapesca, no ambito das suas contratagdes, procede em conformidads com o Codigo dos
Contratos Plblicos, anexo ao Decreto-Lel n” 18/2008, de 29 de Janeiro,

A Docapesca aderlu ao Stslema Naclonal de Compras Pablicas junto da ESPAP IP durante o ano de

2012,

Para 0 ano de 2016 a Docapesca aderiu ao procedimento de agregagao voluntana da ESPAP pars &
aquisigo de combustiveis rodoviarios em postos publicos & a granel.
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4.3.Investimentos [ D

O Plano de Investimentos da Docapesca para 2018, com um valor globsl de 4 674,325 Euros,
reparte-se em Plano de Investimenies Correntas, com uma dntav;_.ﬁn' de 1,757.9Y5 Elros, 2 Plano de
Investimentos Especificos, com uma dotagio de 2.916.350 Eurns. O maontante de comparticipagéio
pravislo & de 823,105 Eiros (s3tes valores n3o incluem investimenio em curso e comparticipagies |a
atribuldas),

Os Investimentos considerzdos como Especificos inserem-ge dentro do cumprimenio das obrigaghes
legais de seguranca alimentar, rasiraabllidade, amblsnte e Informacis as consumidor.

Excluindo-se a comparticipagdo, a Docapesca apenas realizard os Invesfimenios gue se moslbem
necessarios & salvaguarda de pesseas & bens, garanlindo o seu equilibrie financsino.

4.4 Financiamento
4.4 1. Financiamento dos investimentos

O Plano de Financiamento para a realizagdo dos Investimentos inserido no presenie documento
assenta nas seguintes fontes de financiamento:
¢ Subsldios ao Investimento recebidos, onde os valores inscrifas correspondem a projelos &
contrslualizados e a conlralualizar durante o ano de 2018, ano que corresponde a aberlura do
nove programa:
s Fluxos de Calxa libertos pelas Afividedes Qperadionais da empresa.
« Endividamanto de curto prazo a utilizar, dependendo da evoiugéo didria dos Fluxes de Caixa,
que se prevé nulo no final do ano de 2016, O andividamento prevé-se sob = forma de contas
correntes caucionadas e descobertos bancarnios.

Biano me Finarcizmants do Plang da insaslimenins

2014 2015 2008
Irveaiinm ento 2.913.620 7.7.807 & H4.325
Sunsiios 80 Invesimento 14B4.016 3248180 1602073
Fomeecedores de [nvesimanto (Varagdo) -ig3.zrd 473,585 53,018
Fluxos te Caixs Libssios peias Actividades Operaciongis J250.842 249670 2897327
Caim = spus Equivaienies -1 383 05% 1.500:302 437344

4.4.2.Limites de endividamento

2014 2016 016
Limite g Frdnicemants 348368 G ]
Endiwdameno ltal d o o
Yaler pata afirgle limite 348.369 o O
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A Docapesca cessou todos o8 conlrates de financiamento existentes em 2013, tendo negoeiado 3
partir de 2014 um conjunie de linhas de erédite de curfo prazo, na modsiidade de tescoberto
hancario (750 mil Edres) & canla corrents caucionada (1,250 mil Eures). Estas linhas cestinam-se a
fazer face a eventuals necessidade de tesouraria, pontuais, gue decerrem da sazonalidace da
afividade de 1.9 vanda em lota. Prevé-se que no final dos anos de 2015 e de 2016 seja nulo o

gndividamento de curio prazo,

4.4.3, Jures e gastos similares suportados

Foram considerades Juros de financiamento de curto prazo a taxa media de 2,7 % para acorrer 4s
riecessidades pontusis de tesouraria durante o ano da 2015

Na secuéncia do acordo celebrado entre a Docapesca & a APA & margem do contralo de concassao
do porta de pesca de Aveiro, a Docapesca constituiu-se devedora de 581.000,00 Eures, & pagar em 3
aros, com o conssquente encarge financelro gue, para 2015, ascended a0 marnlants de 43.801
Euros. Face 3 aplicacdo de uma taxa de jurg de mora de 7%, a Docapesca decidiv antecipar o
pagamento das duas presiacbes devidas em 2016 e 2017, beneficiando do excedente de lesourara

gerado am 2015,

4.4.4.Gestio do risco financelro

i

(—

A Donapesca prevé o recurso & financiamento bancaro de curlo praze para reforgo pontual da sua

tesouraria ao longo do ane de 2016, tendo coma limite maxime o montants de 2.000.000 Euros.

0 Plane de Investimenlos especifiicos priviegia os projelos que beneficiam ce co-financlamento
comunitarlo nac reembolsdvel. O pagamento da parte ndo co-financiada dos investimentos &
reslizado com recurso @o aulo financiamenta gerado pela atividade e pelas disponibliidades da

Empress.

4.5.Prazo Médio de Pagamento e “Arrears”

Resl Real Resl Projegéo | Orgamento
2012 2013 2614 2016 2016
Prazo Medin de Pagsnianto (diaz] k& 30 33 38 6

O regime de IVA aplicivel & Docapesca permite-the a dedugio completa do IVA suporiado na
aquisigio de bens e servigos & nos investimentos, Die acardo com & fermula de calculo para o PMP,
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apenas o denominadeor se encontra expurgade do VA, palo gue = Docapesca efelus nz realidade G‘&‘f[ .

pagamentos a prazos variande entre 25 e 30 dias sobre a data das faturas
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4.6.Principios Financeiros
4.6.1. Plano de Redugao de Custos
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O plano de reduciio de cuslos alrds apresentado apresenta uma evolugio desfavaravel nas rubricas
de deslocagdes e estadas (que inclul o alofameanto) & de ajutas de cusly, apresenlando ainda um
aumenio do peso dos gaslos operacionais no volume de negdcios. No entanto, a Docapesca fol
abjeto de uma fusdo por incorporagdo, conforme relatedo no capilulo 2. Resstrulurag@o, ndo sende
par isso comparaveis entre sl os anos de 2014, 2015 e 2076. Por esta razdo foram elaborados dois
planos de reducdo de custos: um isolanda a atividade da Docapesca sem a8 novas compsléncias e
outro em gue se isolam as novas compelénclas.
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¢ ligeiro aumento verfficado nas rubricas de deslocagbes e de sjudas de custo prende-se
essencialmente com o objetive da empresa ter equipas mavels de mandtengdo (uma no Norte, uma
na Centro @ outra no Sul) para fazer face 3s crescentes necessidades de conservagao, passanco a
atugr numa perspetive de manutencdo preventiva com o fim de reduzir os custos de conservagao e

reparagao nos anos futuros.

A evolugdo do gquocientas entre os gastos operacionals & o volume de negéclos & afelsda pelas

alteragbes ocorrides na empresa, bem como da varlagso da quantidade de pescado transacionade
am lota (essenclalmente pela reduco verificada na caplura de sandinha & consequente reducio de
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sequranga portudria obrigam & emopresa a garantir em permanéncia a disponibilidace dos senvigos

vends de gelo). As exigéncias em maléria de primeira venda de pescado, de seguranga alimemiar e jy

oom os inarenies custos fiKos.

4.6.2. Frota Automovel

o 5= g \irac N S0/ Vatiicai 2018/
Qrgoriants Frejocha) ‘Reml, Valor % Malr g
SAsing opm 2 froE suomovel 181,084 195852 136435 -3, a4 " 4521 -2t
Randas ALY plbers Ede 2.3 a 103 0 b
- Gotssrpiio & Ao peesie 000 a1ave 14, 4303 A8 g =430 B%
= b ntive| b &30 B3 To ¥ 137 1% -2 54B A%
Bazunen 18:000 14.862 BT 330 e 8 5563 5296
- Piirtagens & agtacionamenio 000 2560 33807 -5.0484 T 547 0%
= |mpmiin Onlen fe Cieulsgss 1842 1.5%2 1,780 o o v e
ML de veicuios . 45 a5 a1 i A 3 -

Para 2016 estima-se uma ligeira redugdo dos encarges com viaturas, O nimero de vialuras @
reduzido para 2015 palo abale de 4 viaturas am fim de vide. Para 2016 nao se previu cusiquer nova
aguisigio rem qualquer abate, estardo em avaliagdo a capacidade da atual frota para garantir cs
sarvigos de mobilidade indispansaveis.

4.6.3. EBITDA
2096 015 2018015 | 20182014
Orgaments’ | Projegde Exocutic: Wealar aar Y
EBITRA 4477 581 5 745 354 12:370,158 B 80, 3E1E%

G ano de 2014 & exiraordinario ndo servindo de referdncia para esta evolugdo, A previsdo de EBITDA
para 2016 encontra-se ahaixo do valor de 2015, o que meihor se juslifica separando, tambem, a

atividade da emprass enire a alividada da Docapesca sem as novas competéncias e a atividade das

novEs competéncias lsolada,
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Docapesca sem a Integracio das Novas Competéncias

.

2016 2015 2014 201EE015 | 207/E014
Orgamento, | Projecao Exoygio Valor 3 Valor o
EBITDA 4852102 5474010 3.681.817 BO,A5% 134.50%
Movas Competéncias
06 | ans 2014 | 2ogs | 201e201
| Ogamen | Promce | Eeeto | Vaken | veork
EBITDA 460 542 207 255 4.588.241 231.88% 5537

L]

Para a alividade dz Docapesca sem a Integragdo das novas competéncias, 2 reducdo do ERITDA &
devida & reducdo do volume de negocios - manor rendimento da primeira venda de pescado e a

consequents redugdo da venda de gelo
Na novas competéncigs, 3 redugdo & devida sobretudo @ revisdo do prego cobrado na energa

elétrica e na dgua ulilizadas pelos Utentes dos porics da pesca.

4.7.Recursos Humanos

T
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4.7.1. Evolucdo do Ndmero de Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2013 3 Docapesca tinha 446 (rabalhadores, acrescidos de 3 adminisradores.
Na mgsima data. o IPTM tinha 104 trabalhadores afelos ds competéncias entretanto transferidas para
a Docapesca pelo Deorsto Lal n.® 167201 4.

Em resultade do processo de integragdo das novas competéncias na Docapesca, em 2014 foram
incorporados 65 trabalhadorss com Acordo de Cedéncia de Inleresse Publico, afelus & essas
mesmas actividades, tolalizando 458 trabalhadoras em 31 de dezembro de 2014,

Realcamos que em 2015 fol autorizada a contratagio de mals 3 trabelhadares provenientas do ex-
IETM (Anexo 1), com Acorde de Cedéncla de Interesse Publico, bem como a confratagdo de 31
trabalhadaores (com a rescisad de 7 contratados a termo & a saida de mais § por reforma e rescisdo
por mituo acordo), confratagdo sssa que também foi superiorments aulorizada (Anexos | & [II),
sstimantdo-se atingir 509 trabalhadores no final do-ano e projelande-se 504 para o ano de 2016
Assim em 2018, @ previsdo de ter 509 trabalhadores a0 servigo da empresa, Inclui |2 os trabalhadores
admitidos no ano para repor & fungbes merentes 3s novas competéncias. Verifica-se assim uma
redugdo de 41 Irabalhadores face numero de trabalhadores afelos as duas enlidades em 2013
(446+10&=550).

4.7.2. Cargos de Diregdo

Em 2015, em consequéncia da Integracdio das novas competénciss, @ Docapesca teve necessidade
de reformular a sua estrulura organizacional ne senlido de & adapiar @ novs realidace. Neste contexto
fol aprovada a estrutura organizacional que (riegra:

» Nove dimgdes cenirals,

v Sete diregdes regionals;

o (ualro departamentos.

Realca-se que se reduz o nlmero de dirigantas que representavam o somatorio das dues entidades
anles da integragdo

4.7.3. Orlentagoes sobre Remuneragbes

N Docapesca seguiu as orientagbes sabre remuneragies confidas na Lei do Orgamento de Eslade
para 2015, nomeadamante no que se refera 8 redugdo dos salaros. Na preparagao do orgamente
oara 2016 nao fol considerade qualquer incremento salarial, tendo no entanlo sido considerada &
davolucio de mais 20% do corte nos salérios acima de 1,500 euros,

#.7.4. Bonoflicios Pos-amprego

Tantdo-se verificado resullades llquides pesitivos nos trés Ultimes exercicios, a Docapesea mantém o
pagamento dos complementos de Pensdes aos trabalhadores reformades, por idade ol por Invalidez.
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Este pagamento, gue se estma num desembolse de 260 mil euros para 2016, serd efetuado
diretamente pela tesouraria da empresa. Acessorjamente haverd um desambolso de 150 mil euros a
cargo do Funda de Pensbes consliuide no final de 1990,

4.8.Responsabilidades contingentes

Esiima-se que os passivos contingentes da Docapesca, face a integragdo das novas actividades e
808 novos comtralos de concessdo comi as administragdes portuarias (Viana do Castelo, Aveiro e
Figueira da Foz), atinjam o montanie de 460.407 Eurus no final do ana de 2016.

Responzabilidades Contingentes

Ernnie
Ties fiensiilis: AL | Cumrdibssve Sramabi dede ik Uoersirms | Mortznis Trmmparal Etreyaplis
21 i {& ] [ i7s [y B
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SadR AR han i SrEVEN TR WA IS § b feenecmarios [1i9 mil
= | 2 > L0407 =8 B
fineartim el Y & Leeliae i m Bronunilidade arnla murmn) e ikt e (5507
sl iy
Earanitian presiades na
fe e ;a.ant'h':hﬂn.-::rlﬂ $ii &l vl pUmorireato, § TrEn0 - smgLEncls -j_m epnTiutsd
pesbidas § e =ruhafilicide & aila de-canc=nia ciiebraoan
spr=z AVA o b AFTE
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5. PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

A Docapesca prevé encerrar o exercicio de 2015 com um resultado liguido positivo de 1.527 230
Eurns & prevé obier um resuliado posilive de 1148340 Eurcs em 2076, resullados esses
apresentados de acordo com os nofmativos contabllisticos nacionais definidos no Sistema de
Normalizagde Caontabllistica (SNG). O Gansslho de Administragdo de acordo com os Eslatulos da
Docapesca, prupbe gue o resultado lquido seja distribuide da saguinte forma: 10% para a conta de
Resarvas Legais @ os resfantes 90% para a conla de Resultades Transitados.

De zcorde som a= orienlagbes do Acjonista dos (liimos ancs, enguantn a conla de Resultados
Transitados apresentar valor nagativo, o resullade liguido positive deverd sar tolaimente transferido
para aguela conta. Assim, o valor levado @ Reservas Legais & transferide, de imediato, para a conts
de Resultados Transiedos razéo pels quel esia siluagao ndo aparece relevada nas contas

previsionais.
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6. Demonstracdes Financeiras Previsionais 1

= Demonsiragio dos Resullados por Naturazas: Lar—"
s Balengo
s Demonstracio de Fluxos de Caixa

» Demonstragdo de Alteragies do Capital Progrio
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Entidade: Decapases, Poroe & Lotas 5.4 ﬂ -
Dumansiraizio Imdiidial dos Resulladas por Naluresss '{4./"'__-‘
Periodn finde am 3| 28 Desembro
= C PERIODOS)
PO
izis Propscio. | projecaie | o,
- 016 2018 RS ZOHE
S0 e J ;
Wanias & sanicos mesisde 20148 841 28,435,907 Za6a4.313
Subsifoy & mEphoragia 12338 2218 TI367
Varinghe nps Invenkaelss o pradughs o 8 178
Cusio das marcadorias vendisas o das matErieEs ourBumidis 1.304. 387 <1480 20 =1 803. 180
Famesimantcs o dmrilgoe Exdermon SG0ES 126 280753 T 77580
Eﬂmgmumﬁnhl =11 7e= 451 17 881,233 -1 E3GE1E
I paatldade deitvenlanns (pedas § rovorides) 0 G 4344
| paridade - do dividos o recibar (pirdss: | reversded) «1 5000 200 2TE 3,551
[Hovigtes {aumomios § redugies] O 20T 6HE f.114,720
Chuties ~ordlmentes & ganhos 1783634 2156347 1,859,732
CHITeS Sasioe g pandas 1207 0BG -1233. 723 =101 (4,937
Resultado anles de depreciacies, gastos do firanciamanto & impostos 4.471.581 5.146.324 42.370.158
Eﬁi&:& ! Reverstes o copesiacsy o oo amotizagho 018248 -2 B35 832 -2 S1& 006
Impardeds de avpsbmonine aeprenlivals - amonizavaie (perdasd ravansies) o L i
Remultade oporacional (antes do gestos do fingnciamento 2 im postos) 1.455.012 2210.702 9,456,152
e & rEndimentor imlams colides 20,006 25987 2553
Jurns = gaslas similares Ssuponado:s -11.548 <F2O52 -anTad |
Rusultado antes de impostos 1.461.784 2153438 9,447 942
Imposta sobre o rendlmaends da pecodn 512423 “F35 208 118,047
Resultado liquldo do perfada 1,149,340 1627250 9.331.856
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Enlidags: Docapesca, Poros & Lotes 5 A,
Balargo @m 31 de Dexamiro

POTOE ELDTAY, .0

i " eRboos
RUBRIRE w F‘:"I'ﬂmﬂl:l Rew
20n 2045 2014
ATIVO ~
Atlvo ndo corranis
Allvos fixas tanglvels 24.126.160 18423 031 14.260.650
Alives intangives B2 831 B3 534 124 482}
Miv por impastes difsndns 1407 853 1156153 1,274 488
22316844 20,583,068 15.659.610
Alivo correnta
Imvantados 1787 180 67e| 207771
|Cllmas L452045 270 581 2 B rin)
Adisntamenlvs o formecedaras 3.7BE A TES 3785
|Estado e outres ames publines 6 A7 152388 5215381
|l:h..||.r33 contas & receber 6 123,262 8178137 5888515
Difasimantns 134005 134006 118210
Lsémii B ﬂmﬂﬂlh:s hﬁnﬁmus 638 335 1154236 AVTE DD
9.830.421 10,811,792 13678571
Total doative 31247065 31,484,460 28,238,181
CAPITAL PROPRIC E PASSND
Caplal proprio
Capial realzan Bzadol  asese0l  BsA400
Rasrnas Egpis: 100621 100634 L B
Regultalos e siadas rol| 52359480 =14, 574812
Excedenies de revalnrrmcsn 0 ] 7.7
Cutras vadagdes no Zapital propic §.043.458] . 545. 150 J.011355
Regultsds llgulds ro pertia 1A REa0 1527230 §.231 Ao
Total do capital prépiio 12.748,8048 11,346,248 8.705:234)
Paasive
Pasaivo ndo carrents
Pronisbesd LhEaaad ZEI244 2555 548
Hesponsablidsies por beneficlos pds-empraEgs 4500 a0 FRARPER] 4] i)
Passives por impostos diferidos 1.830.208 1,634,057 1542 775
Cuimis conlas o pagar i ] F74.000
BAEZ 222 8.818.085 8.912.561
Passivo cormopte
Fomegedores 1,522, 143 1,964 543 150 er2!
Entzia & auiros #nleg pblices 1,675 708 1.88E.270 1 610 585
Finariamanioy ohiides 1] H| ¥
(utres conbem npagar. _— 055,076 bi3zErq] 020 420440
Ciifmrirmenios 18 10ej a6.104] 43601
11073835 11,308,547 11.510 366
Total do passive 16,527.157 20018611 20.532.945
Total do capital préprio & do paszive 32,247,063 31 264880 25,220 181
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Ertidade: Dotapedscn, Portos = Lotas S.4
Demanstracsn dos Fluxes de Cang
Periada findo am 31 de Dexambeao

DOCAPESCA

PO 0% BLOTAS SA "i_‘l,

: reriones
: (Opgamianic | Prolegac | Res
- 016 | 205 2014
Fluxos de caixa das atividades gperacionais - mélodo dirsto
Racebirnentos de clientes 30.715.829) 31032312 27.eaade
Pagamanios & fememsdores R A4006.280 -14.847.8582) 10006625
Pagementos 29 pessoal 12084.565| -11.762.637 -10.12E814
Calxa gorada pelas operaties 4,354,984 4.437.883 6.828.649
Pagameniofrecatimenta de imposta sobie o rendimento BE5.OT0| 223037 284,717
IDuirm moshimentoa/pagamentos A4.001.087] -2A64.392| -33284.600
R " Fluxos de calza das atividades operaclanais (1)) 2867.927]  2.498.709]  3.268.842
Fiu di caixa des afividades do Imvestimentn
|annmantas respeltantas a:
Ativos fixos tangiveis 4803 344]  -B288158| -3.535.538
Recebimentos proveniantas da: |
Subsidics aa investimenio 1602073 3,249,180 11 E1.'3."-_E!
LS B rendimentos similares - ¥ 8 772
Dividendos
Fluxos do cabka das stividedes de’ Invostimento (2) -;ung?u 5.048.056| -24BLTET
Flukos da caixs das stividade de financiamanto
Recehimanios provenientas de:
Pagamentos respaitanies a:
Financiamerics obfidos B o 0] -335.867
Jurms & gasios simllares 11,548 HE217] 27277
Flusos de caixa das alividedes de Ainanciamants (3) '11543 -68.717 aéium
Varlagso de cabia & saus equivalantes [1+243) 514852 -2.620.864 442,041
|Etaltn das diferengis do camblo
Caixa g seus squivalentes no infelo do pericdo 1.164.226 3775190 3,333,148
Caixa e seus squivalentes no fim do perlodn 638,334 1.154.228| 3776190
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Anexg | - Autonzagdo para-a contratacdo de 17 rabathadares ?‘I

Anexs || - Autorizagan para a contratapds de 3 frabalhadores com Acorda de Cadincia de Intaresse Pibico

b=

Angio || - Alblonzgan piare o conliataiio de 14 trabsihadorss
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Anexo | - Autorizagéo para a contratagéo de 17 trabalhadores
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SEM Ent. N.; 20772016
pata™M0-02-2015

_;,/"’ N 592015
. P COVERNODE | smrw oncacern O
Catarina Medelros

Chele do Gabinete
do Secretirio de Estado do Mar

Exma. *.ienht.‘nmlll,aI 2 .Zd S

D B a Joceypaiis
,L S ERR T iR Chefe do Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado
da Aus {l.-'a-"- F -—kﬂn . h"_: A

do Mar
i...l—lm-ﬂﬂ-l AAM Meste Erd‘iﬁﬂ'lﬂ
A ﬂq{-ﬁ\.‘l.ﬁ -l
C o Co.;D w. 2.2015
Sﬁbﬂ. REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE ~ NOSSA REFERENCIA DATA
= --93 -2015 N": 213/2015 06-02-2015

ENT.: 424/2015

‘IQ 2 20{’5‘ o te Pm:c H%: B4/2015

-Aatarina Medeiros
Chefe dOSSAINEERe PEDIDD DE AUTORIZACAQ PARA A CONTRATACAO DE TRABALMADORES NOS TERMOS DO ARTIGO 58° DA
@0 Secratirio de Estado duMer® 82-8/2014, DE 31 DE DETEMBRO

G e Bl d Gl

Encarrega-me a Senhora Ministra da Agricultura e do Mar de devolver a V. Bxa. a Nota Informativa
n® 3/2015, de 22-01-2015, bem como a documentacado anexa, relativa ao assunto mencionado em
epigrafe, na qual exarou o despacho que se transcreve:

“Auterfzo o Docapesca o proceder & contratogda
de 17 trabalhadores, por forma a ussegurar o
servigo publico da primelra venda do pescada. --

____________ 32008 e Ty
sesscmmmmemner e 88) ASSUICHD Cristos” —-m——remrrens

Com os melhores cumprimentos,

0 Chefe do Gabinete
-

José Padra Martins

AMEXDS: BOC. CIT,
JFL

Ganinmte di Minftrs da Agriculturs e do Nar
rage dn Comércio, 1149 - Dl Lisboa, FORTUGAL
TEL + 351 27 327 40 4F FAN = 351 21 323 46 06 EMAL gabinete.mintsirof marm. oy, o0 v, portugal. gov. gt »



&vhﬂ;h A IDCAPECA A Proerapst A Lesilriheds
be 4% MARAGOAY , br BaMA & Mot ©

Fevuyi BUmL o A A M.aw’m el A v Peteday |
GOVERNQ DE : &0
' g PORTUGAL 1 oAk NOTA INTERNA A 3wa

:S’UNUI:I '_H|r1

fedyk
tﬂ.-.c-wﬁ;u uul&!f,u ‘”'“E:qdrr-
A cn i o & M | %’
PARAS Chefe do Cabinete - Dr.* Cataring Medelrog H"REF.: Motsintormativa n.hrc’ )
fTO - B JEL Mb0R .r_mﬁ B -
DE Assessora - Mariana Neves DATA  201/01/22
f FROM 4 DATE

ASSUNTO Pedido  de autorizacdo para 3  contratacio. de
fSUBJECT trabalhadores nos termos do artigo: 58.° da Lal n.® B2-

Manuel Plnto de Abreuy
Secretdric de Estade do Mar

872044, de 31 de Dezembro - ent. 7372013

Catarina Medeiros (xyUndD . A Cn‘i—,cﬁmcd Ao

Chefe do Gabinere

do Sscretirio de Estady ac n&ullu-, SerlR . éﬂ"ﬂ 26.4 Jul S

A Docapesca, Portos e Lotas 5.A , vem apresentar 3 conslderacdo do senhor Secretdrio de Estade do
Mar, a submissdo 3 aprovacio da senhora Ministra da Agricuftura e do Mar, de um pedido de
contratagdo de 17 trabalhadores, so abrigo do disposto no artigo 58.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31
de Dezembro, com base na necessidade de assegurar ¢ servigo publico da primeira venda do
pescado.

Foram identificadas as segulntes necessidades de trabalhadores:

Sines—3 operadores de exploragdo [nadrea da lots] e 1 agente de exploracdo (porto de pesca);

Vila Real de Santo Antdnio — 5 operadores de exploracao (na drea ca lotal;

Aweiro — 1 operador de exploragdo [na dres da lots),

Portimao — 1 admimstrativa (a recrutar por cedéncia de interesse publlen - REP),

Quarteira — 1 administrativo e 1 operador de exploragio (na area da ota);

Albufelra - 1 operadar de exploragdo (na érea do porto, actualmenta sem funclondria);

Vila do Conde - 1 operador de exploragio (na area do porto/iota, actualmente sem funciondria);
Ericeira— 1 operador de exploragdo (na drea do porto/lota = ¢ Unico funcigndrio reforma-se em feversiro);
Vila Praia de Ancora — 1 operador de exploragdo (nadrea do porto — actualmente sem funciondrio).

0 n2 2 do artigo 587 da Lel n.? 82-8/2014, de 31 de Oezembro, determina gue as empresas
publicas ndc podem proceder 3o recrutamento de trabalhadores para @ constituigdo de vinculos de
emprego por tempo indeterminade, ou a termo, sem prejuizo do disposto ne n.? 3 do mesmao
artign.

Determina o n2 3 do referido artigo que, em situacles excepcionals, fundamentadas ha existéncia
de relevante interesse piblico no recrutamento, ponderada s caréncia dos recyrsos humanos, bem
comd a evolugdo global deos mesmos, o membro do Governo da futela pode -altorizar o
recrutamento fixando, caso a caso, o numero mdximo de trabalhadores 8 recrutar e desde gue se
wverifiguem cumulativameante:

al Cumprimento, pontual e integral, dos deveras de informacdo previstas na Lai n® 57/2011, de
28 de novembro; alterada pela Lei n:® 66 B/2012, de 31 de cezembro;
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b] Sejaimprascindiveél o recrutamanto, tendo em vista assegurar o cumprimento das obrigaches de
grestacdo de servigo plblice legalmente estabelecidas;

¢) Seja impossivel satisfazer as necessidades de pessoal por recurso: a pessoal colocado em
situagio de requalificacio ou a outras [nstrumentos de maohiiidade;

dl Seja demonstrado que of encargos Com 05 recrutamantos em Causa estdo previstos nos
arcamentos dos servigos & que respeitam.

Tendo em conia a necessidade de assegurar o servico piblico da primeira venda do pescade,
suprindo a saida de funciondrios que faleceram ou se refarmaram, mas tendd em conta o objectiva
de redugio de pessoal, a Docapesca demonstra no Oficio CA/53, gstarem cumpridos todos 95
requisitas cumulativos que permitem a autorizagdo da senhora MAM pars contratagao de 17 novos
trabalhadares.

Mais se Informa gue este pedido de contratagdo foi inicialmente submetido & consideracac da
senhora SET, por forga da Lei n.® 83-C/2013, de 31 de Dezembro, tenda side alvo de parecer
positivo da DGTF mas nBo de decisdo da lutels, que remeteu para este Gabinete o processo, 3
5/1/2015, por forca da entrada em vigor da Lei n.2 82-8/2014, de 31 de Dezembro.

Por tudo o exposto, propfe-se que este processo seja submetido 3 consideragdo da Senhom
Mipistra da Agricultura 2 da Mar.

A cur)ldj;rg;_ﬁ_gﬁpeﬁur.
e REvE—

I

El
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Anexo || - Autorizagado para a contratagdo de 3 trabalhadores
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Exm® Senhor

Chefe do Gabinete de Sua Exceldncia o
Secretario de Estado das Infrasstruturas,
Transportes e Comunicagtes

Rua da Horta Seca, 15

1200-221 LISBOA

Cre Gab:; SEhiar

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD DE NOSSA REFEREMCIA DATA
N 1039/2015 20.05-2015
ENT.: 20542015 i
PROC, N°: 84/2015

ASSUNTD:  ACOADOS DE CEDENCIA DE INTERESSE FUBLICO EFETUADDS COM TRABALHADORES DO EX-IPTM/DOCABELCA

Goiis G, Chsles de Bl

Encarrega-me a Senhora Ministra da Agricultura e do Mar de enviar a V. Exa. o oficlo n® 619 & anexos, -:L]
capesca, bem como a nota informativa do Gabinete co Senhor Secretirio de Estade do Mar, na qua
exarou o despacho que abalxo se trenscrave;

THomelogo, <=--—ssssess o e

Remeta-se i consideragio do Sr. SEITC. ~weeees
svetgronrasisermncrrs DB TIIE wncitearisrsmmsisniics
—wmmeeeee—s @S5} ASSURCAD Cristas™ ---smesmsmsasss

Com os melhores cumprimentas, = *-m“sl —_ }‘-w\

O Chefe do Gabinets

&

José Pedro Marting

AUDNLS s DO, €T
TAF

Gaprinete cb Minlstra da Agriculturs e do Mar
Prace do Comréla, 1149 - 010 Lizbon, PORTUGAL
TEL « 357 31 223 40 AT FAX v 351 20 323 46 06 EMAIL gatinels ministri@men.goy.pt et porhgal goy pt
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PARA: Chafe do Gabinete - Dr.® Catarina Medeiros N°REF.: Mota Informativa ni?
fTD /REF. MK/09/2015
DE Assestora - Mariana Meves DATA  2015/04/28 Al [P Iué
{ FROM F DATE
ASSUNTO  Acordos de  cedBncla de  interesse ‘plblica - Manuel pinyg de
/SUBIECT  IPTM/Docapescaltrabalhador - ent. 640/2015 Secretdrly gy Extado reu
i

M.

Onondo.

A sty Ao Suluy :
0 Conselho de Administragio da Dompesca vem aprﬁsanmri consideracéo do or Setretirio da
Estado do Mar, um pedido de homologagio das liltimos 3 acordos de cedéncia de Interesse piblico
com trabalhadores do IPTM, |.P,, celebrados ao abrigo do disposto no n.9 1 do artign 241.2 da Lejn.¢
35/2014, de 20 de junho [LTFP).

Os acordos de cedéncia de interesse pUblica, em anexo 3 presente Informacdo, foram celebradas
com acordo de todas as partes intervenientes [cedente/cessiondria/trabalhador), nos seguintes
termaos:

- Acorde celebrado entre o IPTM, 8 Docapesca = Maria Fernanda Coelho Nunes Fernandes Marques
- 19/03/2015%;

- Acordo celebrado entra o IPTM, & Docapesca e Antdnio losé Persira Rodrigues — 19/03/2015;

- Acordo celebrado entre 0 IPTM, 2 Docapesca e José Manuel Parelra de Araljo - 19/03/2015.

Considerando a publicscio do Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de jangiro, que estabeleceu a lel
orgdnica do ento Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
(MAMAQT), determinando no ariigo 342 3 extingdo do Instituto Portudric e dos Transportes
Maritimos, 1. P. (IPTM, I.P.), e prevendo, ainda, no artigo 36.2, que as atribulgBes no dominio da
Eestdo dos portos de pesca e marinas de recreio sio integradas em entidade do sector empresarial
do Estado no dmbito do MAMAOT, am termos a definir am diploma préprie.

Atendendo a que o Decreto-Lel n.? 16/2014, de 3 de fevereiro, transferiu para a Docapesca - Portos
e Lotas, S.A. (Docapesca), a5 fungBes de autoridade pertudria em diversos portos de pesca e
marinas de recreio, sté entdo sob a jurisdigio do IPTM, LP., sucedendo-lhe, zinda, na titularidade de
todos os direitos, obrigages e posiciies Jurldicas, bem como ne dominle do regular funclonamento
das infreestruturas portudrias de apolo s atividades de pesca e de ndutica de recreio com vists 3
exploragio econdmica, consérvaclio e desenvolvimento, nos miltiplos  sspetos de ordem
econamica, financeira e patrimonial, incluindo a Eestdo de efetivos, prevendo no n.2 2 do <ay artigo
12.%, gue os trabalhadores afetos ao IPTM, 1P, podem vir a exsrcer funcBes na Docapasca
mediante acordo de ceddncls de intaresse piblico.

Atendendp a que s encontra em conclusio o processa de extingdo do IPTM, |.P, a homelegagdo
destes 3 acordos de cedéncia de interssse piiblico, afigura-se necessdria para fechar o dossier
relativo 3 coloeagio dos funciondrios do IPTM, LR
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Por fim, e tendo em conta o disposto no n.2 2 do artigo 241.2 da LTFP, estes acordos de cadéncia de
interesse plblien carecerdn tembém da homelogacio do senhor Ministro da Econgmis, gue
canjuntamente com a senhora Ministra da Agricultura e do Mar, sdo, em face da ongdnlca do
Governo, os membros do Govemno que exercern poderes de direglo, superintendéncin by tutein,

sobire o empregador publico.

Proposta

Par tudo o exposto, propBe-s& que este processo de pedido de homalogagBo de 3 afordos de
cedéncia de interesse poblico, sela submetido & consideraglo da senhara Ministra da Aggicultura ¢
do Mar, e subsequentements envlado & consideragSo do senhor Secretdrio de Eftado das
Infraestrituras, Transpartes @ Comunicaches, no dmbito da competéncle delegada o senhor

Minlstro da Economia.

A r:nnsidé ragao superior,
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Anexo Il - Autorizagao para a contratagdo de 14 trabalhadores
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SICEETARIO DE ESTADO
D0 Map

ﬁ; GOVERNO DE
A PORTUGAL

5_"'_ tr'-u 'I-I-

f.-“il"i'-'..

Exmao. Senhor
1\ 39}-. Presidente da Docapesca - Portas e
W Lotas, S.A.

Dr. José Apolinario
“ ;’-m- asilia - Pedroucos

\,\{;&'w %0 w“ | ﬁ‘::}-d}.t LISBOA

HOSSA REFERENCIA DATA
: 50

SUA REFERENCIA
CAfITY

trabalhadores nos termos do art.” 58, da Lein," 82-
Jog# Apolindro
Prasldanin do
Consatho da Mmlrllth:-ﬂn

oot (ype@italey

ASSUNTO: Pedido de autorizagBo para a contra
B/2014, de 31 de Dezembro

Ex el g taue

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado do Mar, meessc-r Doutor Manuel Finto de Abreu, de
remeter a V. Exa, o oficio n.® 600, de 07-04-2015, bem como a Nota informativa deste Gabinete, n.®
3/2015, de 18-03-2015, sobre o assunto em epigrafe, na qual a Senhora Ministra exarou despacho em
2 de Abril p.p.

Corm o5 melhores cumprimentes, ¢ ;_,{;1'_11 v le CMiydiiiue g

s

A Chefe cIa Gabinete
¥ }-:' lll—’i‘-:l‘k rL v "‘.--'-I

Eﬁrﬁm Medeiros =

Anexos: Doc, Citoedos

fme

Gabimerte do Socratirio do Extado da Mar
Freee do Camerclo, 1145010 Lisboa, PORTLIGM
TEL = 457 21 570 A9 9701 FAY =351 21 2159 95 EMAIL apolemar@ntamaut. bow, pl wivrw, portumalany. pk
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Cataring
Che
dn S&crerdﬁwdgj;::: :;'ﬁu Mar

Ezma. Senhoia
Chefe de Gehinets de s, Exa. o Secretario
de Estado do Mar

WJ/Edificio

Catarina Medeiros A 3::"61: L
Chefe do Gablnets

do Secretario de Extedo da sar % Q

SUA REFERENCIA SUA COMUNIEACED DE
MR 032015 18:03-2015 N 800/2015
ENT.: 113812015

PROC. H“: 8472015

MOSSA REFERENCIA DATH
07-04:201%

e—

ASSURTO: PEOIDO DE AUTORIZACAD PARA A CONTRATACAD DE TRABALHADORES NOS TERMOS DO ARTIGO 58° DA LEI
N." B2-B/2014, DE 31 OE DEIEMBRO

Encarrega-me & Senhora Minlstra da Agricultura @ do Mar, de devolver a V.Ex.%, 3 nata informativa n.*
MM/ /205, sobre o assunto em eplarafe, na cual exarou o despacho que se transcreve:

"Attorizo o DOCAPESCA @ proceder d controtocde de 14
trabalhiodotes, em face do alorgamento dos  suas
competénelos 2 a preservar a legatidode fe contratacdo,-----
e e e e R T L T T
e s 185) ASSUNGAD GRS e emem e anssamiamare

Corm 08 melhores cumprimentas,

0 Chefe do Gabinete

———

|—

-

José Pedro Martins

Lylis bOCs O,

ablnete da Mivietra ca Agriculturd & do Mar
Yraa do EEFH.E'lT..iﬂ.. 1949 - 018 Lishaos, PORTGAL
TEL + 357 31 30940 47 FAX » 357 28 Ji3 45 04 EMAL gobinere. mintsr @ 1idim, gev. s s, e bRl Bov .t
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PARA: Chefe do Gabinete - Or,” Catarine Madeiros MPREF.: MNota Informativa r.”
ITO {REF, MK D3/2015
DE Assessora - Mariana Neves DATA AE/mE
{ FROM / DATE

ASSUNTO  Pedide de  autorizacio parm a contratacie de L,, S,
JSUBJECT  wabalhadores nos termo: do artigo 58.° da Lei n," 82

P B/2014, de 11 de Dezemoro - ent. 1982015 A lon b & FE. MR
= ey Manuel Pinto de Al
i f@gu‘lf.h‘dﬂ 'J\ Qﬂh‘dﬂimw QE,{:' Slﬁlﬁriudfﬂaﬂfduﬂwﬂ'i“" 5
FIE S SEMSR . 2l aitaar Jo

A Docapesca, Portos e Lotas 5.4, vem aprESEnt:'i consideracio do senhaor Secretdrio de Estado do
Mar, & submissdo 4 aprovagio da senhora Ministra da Agricultura e do Mar, de um pedido de
contratacdo de 14 trabalhadores, au abrigo do disposto no artign 58.2 da Lei 1n.® 82-B/2014, de 31
de Dezemlro, com base na necessidade de pessoal nas areas da nautica de recreio, biologia,
seguranca alimentar e drea comercial, bem como nos servigos administrativos da sede da empresa.

Com & essung3o das novas responsabilidades assumidas pela Docapesca SA, por forga da
publicacdo do DL n.2 16/2014, de 3 de Feversiro, houve um aumento exponancial de volume de
trabialho em diversas dreas sectorials, tenda sido identificadas as seguintes necessidades de
trabalhadores;

a) Para suprir necessidades em areas actualmente asseguradas por trabalhadores com contratos de
trabalhe a termo, cujss rencyacdes se tornario legalmente impossivels:

s Biologia—1 Frrme Ao A g IEos A

s (Gestdo energélica—1 P s s s Lgan T D

* Recursos humanos—1 B Iy Thrmesas adneeaT |

s Gestdo de Marketing -1 1 St 0 AL Lo =

* Contabilidade e Gestdo—1 Vi Buarg el e taeliae

*  Administragio -2

e A STl HL A ST R e

2 W ol
Ll F e R e

L) Para suprir caréncias existentes nos servigos centrais e decorrentes da amplisgdo  das
competéncias da Docapesca, nas seguintes areas: 2 .%, a7
s Nautica derecreio~2 g

e Direito-1
» Area Comerdial e comunicagin =1 S8UNEKD cisTs
= Biologia —1 FEHUETRA B ABRICULTUIA £ nit s

* HResponsdveis de lota—2

0 n= 2 do artigo 58.% da Lei n® 82-B/2014, de 31 de Dezembro, determina que as empresas
publicas mde podem proceder ao recritamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de
2mprego por tempo Indeterminido, ou a terma, sem prejuizo do disposto no n® 3 do mesmo

artigo.
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