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I. SINTESE (Sumario Executivo)

A sitffese oU surridro ssecutiva deve parmitir a $8c) parcegho do conteddo do ralatoro &, am
particUlar, mericlariar as alleracbes maks significativas em matslia de Buas Pralicas de Govemmo

Stcietars adotadas am 2015

A Docapesca - Porlos & Lotas, S.A. apresenta, pelo terceiro ano consaculivo, o Relatdno do Governo
Societdrio de acordo com as diﬁpua{ﬁaa constantes no Decrato-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro e a
orignlagdo contida no Manual divulgado pela UTAM - Unidade Técnica da Acompanhamento &
Manitorizag@o do setor Piblico Emprasarial.

Em relagdo ao ano de 2015, as principais alteragoes em matéria de Boas Praticas de Governo
Societano foram:

- Eleigao de novos Orgaos Sociais da sociedade, na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015,
precedida da avaliagao curricular e de adequagio de competéncias da Comissao de
Recrutamenlo e Selegao para a Administragdo Publica {CReSAF) — Deliberagéo n.® 48/2015
sobre os trbs membros do Consalhe de Administragéo.

- Aprovagao de novos Estatutos da sociedade na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015,

- Heorganizagao administrativa da Docapesca, mediante a implementagao de um nove
erganigrama (aprovado em 5 de agosto de 2015), mais adeguado as novas competéncias
assumidas pela empresa com a integragio dos portos de pesca & marinas de recreio.

- Aprovagdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de Geslao.

- Reforgo de plano de acgao da auditoria interna através da direciao de auditoria & controlo
intemo.

- Criago de um departamento de contrelo orgamental e de avaliagge do risco para
implementagao do novo processo de gestao do risco,

- HRenunecia do Presidente do Conselho de Administracao em 21 de cutubro de 2015, ndo sa
lendo procedido & sua substituiggo.

- A Assemblela Geral convocada para 15 de dezembro de 2016 com o ponto Unico: "Deliberar
sobre a composicao e funcienamento da Conselho de Administragio." foi suspensa nessa
data e realizada em 29 de feversiro de 2016, nao tenda havido dellberagio do Acionista.

Il. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS
1. Indicag3o dia missan e da forma como & prosseyuida, assim como da visdo e dos valores que

arientam a entidade (Vide artigo 43." do Deareto-Lel n," 13372015, de 3 de culubre}

Vis8o da Docapesca — Uma empresa de referéncia e de confianga no setor da pesca, empenhada ria
criacdo de valor para todos os agentes, organizagdes e associagles do setor, promovendo uma
ciera diversificeda e integrada de servigos. Em simultdnes, desenvolve uma politica poruaria,
emvolvendo partos de pesca, naatica de recrelo g estaleiros, no sentido de maximizar o seu potencial
agregado e a reestruluragdo dos portos huma perspectiva sustentavel nas dimens@es acondmica,
social e ambiental,
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Missao da Docapesca — Atuar nos negocios da pesca, da cadeia de valor da fileira da pesca e
atividades conexas o da ndutica de recrsio, criando as condigbes adeguadas a valonzagao do
pescado e a dinamizagao das suas dreas de competéncia, explerando novos caminhos que garantam
a criagdo de valor para a empresa, parceiros e entidade.
Foi com o ebjetivo de racionalizar e criar maior eficiéncia na gestao dos portos de pesca & marinas de
recreio do territério continental, que a Docapesca — Porlos e Lotas, SA, empresa na dependéncia do
Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de fevereiro de 2014, através do Decreto-Lei n.”
16/2014, de 3 de fevereiro, a administrac@o destas infraestruturas portuarias com todos os direitos,
obrigagées e posigdes juridicas que se encontrem atetos ao exercicio das fungdes transferidas.
Considerando a missao, o objeto social e as diretnzes do Acionista, a reestruturagao gue tem vindo &
sar desanvolvida, 8 cujo ponto essencial & 3 valonzagdo do pescado e melhona do funcionamento
tos portos de pesca @ marinas de recreio, as orientagoes estratégicas da Docapesca - Portos & Lotas
S.A. para o triénio de 2016-2017, sao as:sequintes:

- Requalilicagao;

- Seguranga e Qualidade;

— [Inovagao, Modernizagas e Valorizagao,

- Infemacicnalizacao do Setor,;

— Investimento em Capital Humano.

A Emprasa mantém sempra cama Valores fundamentais a responsabilidade social, ambiental & civica,
a promogéo da qualidade e seguranga Alimentar, a prevengao dos riscos da corrupgao, a
implementagao de politicas de igualdade e nao discriminagao e a cooperagao e parceria com o setor.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas ho ambile da estratéala definida (vide
artlgo 38.° do Decteto-Lei n.® 133/2013, de 3 da cutubirg), designadarnente:

a. Objelives & resultados definidos pelos aclonlslas relatives ao desshivolvimanta da
atividade empresanal a alcancar em cada ano = tfgnio, em especlal s econdmicos e
financairos,

b Grau da gumptmento dos mesmos, assin como a juslificacas dos deavios verifleados

e das medidas de corregdo aplicarlas ou a aplicar,

Apesar do Acionista ainda nao ter fixado contraiualmente os gbjetivos de gestdo acs membros do
Conselho de Administraggo para ¢ triénio 2015-2017, loi efeluada uma avaiiagio de acordo com os
objetivos apurados para esse efeito.

Este apuramenio j4 tem em consideragdo a tolalidade da atividade da Empresa, sendo 2015 0
primeiro ano complelo com a incorporagac na Docapesca das alividades dos portos de pesca e
nautica de recreit do IFTM.

Agsim, vs valores gue se apresenlam no quadro seguinte, relatives ao grau de cumprimento dos
ohjelivos de gestao consideram a atividade de lotas = vendagem da empresa, acrescida da atividade
fue transilou para a Docapesca do ex-1FTM.
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O quadro acima demonstra gue a Docapesca atingiu, na sua globalidade, os objetives definidos.

Em relaglo aos objetivos guantitativos, verifica-se gue estes foram n&o sé atingidos, bam como
largamente superados, com paricular destague para o Prazo Médio de Pagamanlo, que apresenta
um grau de concretizacdo de 136 %, e para o Resultado Liguido, cuja execugdo se situa nos 250 %
face ao proposlo.

Assim, em relagdo aos indicadores linanceiros realga-se o seguinte;

= 0 valor do velume de negaclos, que apresanla wm montanle real ligeiramente superior ao
projetadao;

« o somatdric dos gastos operacionais & menor do que o momante projetado, pelo gue o
respetivo pesa no volume de negdcios & inferior ao proposto em cerca de 4% face ao
abjetivo fixado;

* 0 acentuado dagréscimn do nimera de dias do PMP, o que demonstra o esforgo concertado
para saldar todas as dividas a fornecedores, desde que assegurado que os valores eram
devidos, num prazo inferior ae definido para o pagamento pelo formecedor;

= 0 Resultade Liguido situa-se cerea de 1,1 milhSes de Euros acima do proposte, explicado
essancialmenta pela contengie dos gastos operacionais que se situaram cercg de 200 mil
Euros abalxo do previsie,

Em relagéo aos indicadores de alividade, & ainda em consonancia com a execugan verificada em
2014, continua & regislar-se uma execucao inferior & projetadsa (cerca de 75 % am termaos médios).
Esta baixe avaliacgo continua ainda a refletir o impacto que as novas competéncias tiveram na
regular atividade da empresa, nomeadamente nas agoes conduzidas pela estrutura central que, ndo
tendo obtido qualgusr reforgo de meios humanos, se desdobrou para garantir as respostas
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atempadas &s novas soliclilacdes sobretudo em matérias relacionadas com o exercicio da autoridade
portudria e o cumprimento das obrigagtes administrativas de Dirgito Publico.

Mo entante, ne seu conjunio - indicadores financeiros & indicadores de alividade - o0s objetivos di
gestao sap atingidos, superando em 16 % o valor total & atingir.

3. Indlcacan dos fatores chave de que depandem os resultados da antidade.

Os fatores chave de que dependem os resullados da empresa sao o volume de capluras, a taxa de
primeira venda cobrada aos utilizadores, em essencial os comarciantes de pescado, a rentabillzagao
das arsas comerciais, a contengdo dos gastos operacionais e a manutengac e medermizagdo das
infraestruturas,

Dependem da maximizagdo do rendimento pela ulilizag8o/concessio dos terrenos, plancs de agud &
constiugdes do dominio pibico e privado do Estado aletos & jurisdigdo da Docapesca.

Dependem ainda da atribuizio de subsidios rido reembolsdveis para assegurar o investimento e a
requalificagdo de porlos e lotas.

4, Evidenciacdo da sluacdo em tonformidade com as orlentacoes delinidas pelos ministerios
sglorials, designadamerie as telalivas a politice selodal a prossequif, as orenlagbes
espeqilicas a cada enfldade, aos objetivos a alodngar no exemicio da atividade operacional s
ao riivel de servico publica a precldr pala apfidade [vide n.™ 4 do artigo 39" do Deorelo-Lein.”

1332013, de 3'de oulubri},

A conlermidade de aluagBo da empresa com as orlentagBes definidas pela tutela selorlal,
nomeadamente na prossecugdo das orlentacbes especilicas consubstancia-se nos seguintes
aspeios:

= 0 pregoe médio do pescado regisidu uma descida para 1,65 &kg, establlizando apos evolugao
positiva relativamente a 2013 (1,58 €ka), e apas um valor em 2014 (1,90 €/kg) gue fol
fortemente condiclonado pela reducdo verificada nas capluras de sardinha. Em wvalor, as
vendas em lota cresceram cerca de 13 milhdes de Edros, correspondendo a uma variacao de
7,2 % sobre o ano de 2014,

« alimento do prego médio do polvo (€ 4,17 em 2014 & € 4,74 em 2015);

= campanhas & agdes de pfomogBo direccionadas as espécies menos valerizadas mas de
elevado valor nutricional;

« programa de requalificagao das lotas de todo o pals, tendo como especial enfoque a garantia
das condigées de seguranga alimentar,

» aplicagdo do prefocolo com @ DGRM (Diregio-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e
Servicos Maritimes) para a regulagao dos contratos de abastecimento de pescado.

OUs objstives a alcangar no exercicio da atividade operacional da Docapesca = o respetivo grau de
congretizagio en 2015 ancontram-se espeihados no quadro seguinte:

Raefatdrn da Goeesnn Seslinya Po1L
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A realizac@o reduida de alguns objetives prende-se essencialments com o facto de 2015 ter sido o
1." ano complato com a Incorporacio das alividades do ex-IPTM que transitaram para a Docapesca
(Decreto-Lel n.® 168/2014, de 3 de fevereiro). Isto porgue se pode considerar que & Empresa
atravessou um periode de aprendizagem relativamente as novas competéncias, nao estando ainda
consolidadas todas as novas atlvidades desenvolyldas. por um lado, bem como ainda ndo estdo
desenvolvidas todas as potenciais sinergias resultantes da integragao.

Salienta-se tambem que a realizagio dos objetivos foi da alguma forma condiclonada pela
necessidade de conmtenc¢do de gasios com formecimentos e servigos extemos a com a redugdo de

recUrsos humanos para atingir objetivos de-susientabilidade econémico-financeira da amprasa.

Apresentam-se de sequida as restantes orlentagies especilicas gue integravam o modelo do contrato
de gestdo do Acionista em Agostio de 2015, a saber:

- Hegualificar 8 Bede de |Loias, alravés da melharla dos cirouitos, da manuleng&a da cadela de

friic e das condicbes higio-sanitdtias dos estabelecimentas com MNumera de Controlo
Veterinario (NCV) - no decurso de 2015 foram realizadas obras de requalificago neste
ambito, com projetos compariicipados pelo Programa PROMAR, nas lotas da Pévoa de

Varzim, Avelro, Figueira da Foz, Nazaré, Sesimbra, Sagres, Lagos, Portimao, Olhao e Vila
Heal de Santo AntGnio e na Fabricas de Gelg da Figueira da Foz..

- Requalificar_as Areas Porudrias - no guadro da requalficag@c destas dreas loram

exeautadas:

o duas empreitadas em Peniche para Reabllitag@c do Cais de Combustiveis de
Peniche e de Beneliclagao geral das estruturas de betdo armado do telheiro de
traslaga de pescado;
reparagdes varias na rede de lluminagan dos portos de Sagres, Lagos, Portimao a

[

Olhao; para além de Investimento no sistema de lluminacao e seguranca de
algumas Intrasstruturas de acostagem - Cais das Quatro Aguas, Cais da liha de
Tavira e Cais T" em Olhao;

FnlEIGnh o2 Sevirnd Soatime TS
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v obras para apetrechamento dos cais des portos da Nazara, Cascais, Olthaio, Sagras
em escadas & defensas, com o objetive de melhorar as condigdes de acostagem e
descarga das embarcacdes de pesca)

o beneliciagdo geral do guebra mar e respetivas amarragbes na area da pesca
artesanal do Porlo de pesca de Olhfio @ a vedagao do recinto e cais de descarga do
cerco do Porto de Pesca de Olhdio, com o objetivo de melhoria das condigoes de
sequranca;

o Inervengdes diversas nas redes de saneamento dos portos de pesca da Povoa do
Varzim, Figueira da Foz, Peniche, Sagres, Albufeira 2 Olhao.

Fol ainda rececionada a resposta por parte da Agéncia Portuguesa para o Ambiente sobre a
aplicabilidade do Regime de Avaliagio de Impacto Ambiental (AlA) do Projeto de Reabilitagéo
das Margens do rio Gilao em Tavira, bem como foram adjudicados e iniciados os trabalhos do
Projeto de Execugan do Porto de Recreio de Faro e Felatério de Conformidade Ambiental do
Projecto de Execugdn (RECAPE),

Dinamizar a néautica de recreio e 6s servicos conexos, designadamente atraves dd auimento

de |lugares de acostagem & amarracao - a Decapesca contratou com a Universidade do
Algarve a alaboragan do "Estudo scbre o Impacto Econdmico e Turistico de Cendrios de

Desanvalvimento da Néulica de Hecreio nas Marinas e Portos de Recreio na drea de
|urisdicBo da Docapesea’, para uma viséo integrada das potencialidades existentes e
Identificacéo da estratégia de |nvestimentos necessdrios para concretizar tal objetivo. A
primeira fase do estudo foi entreque em finais de julho & a segunda fase em dezembro. Em
2018 a Docapesce envidard esforgos po sentido de pdr em prilica as principais agbes
estratégica identificadas no estudo, desenvolvendo as medidas necessarias em conjugagan
corml as demais entidades envalvidas.

Aelorcar as condicBes de seqguranca e qualidade alimentar nas lofas, intreduzindo
progressivamente a cerilicacdo da Norma NP 180 22000 - sendo a Docapesca a empresa

fue preésta o servign de primeira venda de pescado fresco, continuando a ser este o seU corg
business, onde @ seguranga alimentar assume um papel cada vez mais relevante &
estratégico, em 2015 fol tomada a decis@o de avangar para a cerificago da seguranga
alimentar ngs lofas de Peniche & da Flgueira da Foz. Para o efeito foi contratada uma
empresa prestadora de servigos na drea de certificagdo da seguranca alimentar, para a
implemeantagio da norma NP 150 22000 nas referidas lotas. O inicio dos trabalhos ocomeu no
4.% trimestre de 2015 deu-se inlcio ao processo de carificacao 150 22000 na Docapesca,
Realizaram-se trés reunioes & uma acao de formagao especilica para os intervenientes nesta
primeira fase de cerlticagio da primelra venda da pescado da empresa,

Promover a abertura de procedimantos concursais para desenvolver parcerias de gestdo corm
municipios, nas frentes rbeirinhas sem uso perugro exclusive - neste ambile {oram

celebrados acordos de gestao com as autarquias de Povoa de Varzim, Lagos, & Olhao para
a5 arpas rivairinhas.

Desenvolver e promover o Comprovativa de Compra_em Lola (CCL) 8 as Campanhas
direcionadas para espécies abundantes, pouco valorizadas e de alte wvalor nulricicnal - ©
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projeta CCL esta implementado am 6 Insignias na Grande Distribuigao represantando um
total atual de B85 pentos de venda. Para motivar os responsavels pelas pelxarias, foi
eletuado um plano de agdes de formagao, num lotal de 1B sessbes, nas Escolas de
Fereciveis da grande distribuico- Foram elaberades novos flyers promacionais em inglés e
espanhol, sobre o Comprovative de Compra em Lota, na ferma de vdrias especies de
pascado, coma a Cavala, o Carapau & o Pelvo, que sac distribuidas habitualmente em feiras
e eventos. Ainda nas feiras e eventos realizades, guer em Portugal guer no estrangeiro, foram
promovidas agdes de degustagao das espécies Cavala, Polvo. A empresa desenvolveu
campanhas de promogao de espécies paouco valorizadas nos mercados municipais de todo o
pais,

- Definir um plano estralégico de formacdo continua, Integrande as novas Areas de

compeléncia da empresa - no inicio de 2015 foi definide e aprovado o plano de formagéo

anual adaptado & nova realidade da empresa, com especial enfoque na seguranga alimerntar,
na exploragas portuaria e na gestdo dominial. Da entre ag agoss realizadas ao longo do ano
destacam-ge:

o nadrea da Seguranga e qualidade alimentar realizaram-se 9 agbes que abrangeram
90 trabglhadores,;

o na drea da Higiene e sequranga no frabalho realizaram-se 25 agdes que abrangeram
232 lrabglhadoras;

& na drea da legislaclo, com especial destaque para agBes no dmbile das novas
competéncias  Inlegradas, realizaram-se 7 agfes em  gue participaram 40
trabalhadoras;

o na area da Gestio Portudria foram desenvolvidas 3 agdes nas guais pariciparam 39
trabalhadores;

@ na area de gperacio de maquinas (empilhadores e gruas) houve 6 agbes para 67
trabalhadares.

- Assequrar a reducdo do peso dos Custos de mercadorias vendidas e de matdrias
consumidas, de Formecimentos e servigos externos 8 de Gaslos com o pessoal ne Volume de

neadcios - esle objetivo faz pare dos objetivos de gestao definidos nos contralos de gestdo e
enconira-se concretizado ne ponlo |,2. do presenta relatdrio (pag. 4)

onsideracac a orien o Dogumento de Estraténgia Orcamental 2011-
2015 e no Mal, relativa & reducdo do numero de efstivos & de cargos de diregio e oulras
orientacies que venham a ser emanadas nesia matéria e, ainda, 2 convergénela dos niveis
salariais, em remuneracfes principais e acessdrias, com os praticados dminist

- Tere

Fublica, a gual implica & renepociagdo do Acordo de Emprasa existerie - relativamenie a

redugo do nimero de efetives (menos 39 trabalhadores face & 2012) a Docapesca
ultrapassou o objetive de reducao de 3%, tendo atingido B.2%. Em relagdo a redugio do
numere de cargos dirigentes, Docapesca ndo o reduziu o numero Uma vez que manteve as
estruluras descentralizadas. Deve no entanto ser realgado que o ndmero atual de cargos
dirigentes j& se encontra reduzido por via das agdes tomadas no passade (em 2008 havia 22
cargos dirlgentes). Por uma questao de comparabllidade, os nimearos aqul apresentados sdo

Anlnfers de Gavenns Satkakto 2895
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apenas relalives 4 alividade tradicienal da Docapesca, ndo estando incluldes os
trabalhadores que lransitaram para a empresa com Acordos de Cedéncia de inlerasse
Pilbico, provenientes do ex-IPTM (Decreto-Lei n.® 16/2014, de 3 de fevereiro). Este objetivo
encontra-se descrito na pagina 35 do Relatério e Contas 2015, Em relagéo & convergéncia
dos niveis salanais, em remuneracies principais e acessdrias, com os praticados na
Administragio Pablica, a qual implica a renegodiagao do Acordo de Emipresa existente, a
Docapesca deu sequimento a esla recomendagdo, lende remetido cantas, em 2014, dingldas a tulela
(Direc@o-Geral do Tesouro e Finangas e Secretaria de Estado do Mar), com o objstivo de efetuar a
revisdo do Acordo de Empresa (processo j@ iniciado em 2012), tendo em vista ir ao encontro do
proposito do Governo, conforme resulla do Documento de Estratégia Orgamental 2011-2015. Assim,
apresentou-se uma proposta de convergéncia gradual das remuneragées enfre o selor publico
empresarial - Docapesca - @ a fungéo piblica, nomeadamente através da reducao de itens da tabela de
remuneragoes e supressao de suplementos. A proposta apresentada nao Implica quaisquer acréscimos
de despesa para a empresa, na medida em que somente condensa a aletacdo de verbas atualmente
dispersas, atendendo & atual profusao de subsfdies em vigor, pelo que do ponto de vista financeiro se
considera esta proposta como sendo neutra. Sobre esta matéria, o Senhor Secretanio de Estado do Mar
{do XIX Govarno Constitucional) transmitiv o seu parecer favoravel condicighade & sustentablidade da
emprasa e 4 posigdo a assumir pelo fitular da fungdo aclonista - DGTF.

Eletuar uma gssido do tisco financeiro oriiencsa, tendo em censiderscao as orieniactes
constantes nos Despachos n.” 101/2008 — SETF, de 30 ds janeiro, e n." B86/2011-SETF. de 8

de junho - A Docapesca nae detém ativos financelres. Os instrumentos de financiamento da

Docapesca sao remunerades pela aplicagdo de laxas de juro indexadas & Euribor. A
Cocapesca abriu uma consulta para linanciamentos de cutto prazo, na sequancia da qual a
DETF autorizou, am junho de 2014, a contratacao de uma conta corrente caucionada de 750
mil Euros e de um descoberto em depdésitos & ordem de 1.250 mil Euros. Os contratos foram
celebrados pelo prazo de 365 dlas, com possibilidade de renovagio automélica por periodos
sucessivos de 90 dias. A cootratacio deste financiamento destina-se a assegurar ©
pagamento de projectos de investimento com compariicipagao comunitaria, até que sejam
pagas as refendas comparticipacoes: O cumprimanto desta onentagio apresenta-se descrite
nas paginas 20 e seguintes do Helatorio e Contas 2015. No final de 2015, a Decapesca
denunciou o contrato referente & conta corrente caucionada de 750 mil Euros, mantendo
apenas ¢ descoberto am depasitos & ordem.

Cumptir o disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.” 34/2008, de 22 de fevereirn,
UE Sproviu o I Pagar a2 Tempo e Horas com a allefacdo [niroduzida pelo Despach
n.” 8R70/2008, de 13 de sbyil, bem como no Decreto-Lel 0.f B5-A/2011, de 17 de maio, ous
estabelece, nomeadamente, a obrigagge das empresas publicas orestarem Informmagio

relativa ao valor giobal das dividas gue permangcem por pagar apas 80 dias - O praze medio

de pagamento (PFMP) a lornecedores fixou-se em 23 dias em 31 de dezembro de 2015, A
Docapesca néo tem dividas a fornecedores, vencidas ha mais de 30 dias. O cumprimanto
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desia arientagBo apresenta-se descrite nas paginas 22 e seguinies do Helatdrio e Contas
2015;

- Cumprir as disposigbes contidas na Lel n.* 12-A/2010, de 30 de junho e na Lei do Orgamento
de Eslado para 2015, nas malérias aplicaveis & empres m como & oulas, evenluais

futuramente aplicdveis 4 empresa ne decurso do mandato - no ano de 2015, a Docapesca

ocumpriu as disposicSes contidas nas leis afras referidas, bem como com o disposto na Lei n.®
75/2014, de 12 de setembro, aplicando as reducfes remuneratarias, bem como a respetiva
reversdo de 20%, aos membros do Conselho de Administragdo e aos trabalhadores. O
pagamento do subsidio de Natal foi efeluado em ducdécimos, de acordo com o art.” 35.7 da
Lel n." B2-B/2014, de 31 de dezembro. Acresce ainda que e 2015, de acordo com as ariges
41.7 2 38.° da mesma Lej, ndo foram atribuidos prémios de gestao aos membros do Orgao de
AdministragBo da Docapesca nem foram realizadas quaisgquer valorizagdes remuneratorias. O
cumprimento destas dispesicbes encontram-se descritos nas paginas 27 e seguintes do
Relatdrio e Conlas 2015,

- salizar o stimentos gue se mostram estritamente imprescindivels e inadidvels para a
manutencao da operacionalidade da empresa e para assequrar a prossecucac do intaresse
publico, especialmente agueles que beneficlem de apolos comunitérios, no pressuposto da

componente nacional se encontrar devidamente assequrada - a Docapesca apenas realiza os
investimantos estritamente imprescindivels e inadidvels para a manutengdo da

operaclonalidade da empresa, designadamente para a garantia do cumprimento das normas
da higiene e seguranga alimentar, baseadas nos principlos do HACCP (Hazard Analysis of
Critical Control Points), a manutengao da cadeia de frio, a qualidade da dgua nas lotas 2 a
garantia da seguranca de pessoas & bans que utilizam as infrassiruturas portudrias (pesca e
recreio, eslalelros de reparagao naval);

I.ESTRUTURA DE CAPITAL
1. Divulgacas da ssirilurd da capital {cotiseante aplicével: capilal estalllario ou 'capital social,
nurnera de agbes, distribulgao do cgpitdl pelos acionislas, eic.), indlumdo indicacan das
difergntas categosias de agfes, dirglles 2 deveres nerenles 85 mesmas e perceniagem da
capihl que cada categoria reprasenta (vide alinegs a) do ni” 1 du artigo £4.7 do Decrato-lal n”

1332013, d& 3 de gutubra),

A Daocapesca & uma entidade andnima cujo capital social é detido em 100% pela Diregéo-Geral do
Tesouro e Finangas. O capital social, integralmente realizado, é de 8.528.400,00 Euros (oitc milhdes
quinhentos e vinte & oito. mil @ guatrocentas) e estd dividido em 1.705.680 (um milhao setecentas &
cinco mil seiscentas e oitenta) ages de valor nominal de cinco euros cada uma. As agdes sao
nominativas e revestem a forma escritural, ndo existindo diferantes categorias nem dirailos e deveres
associados.

A Empresa nao detem acoes proprias.

2. Identificagao de eveniuals imitacoes a titulandadea/ou ransmissibilidade das acoes

fintiitnn.de Soveme Kanlemio Iols
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N&o ha qualquer limitagao 2 titularidade efou transmissibilidade das agdes.

3. Informacio sobre g e¥isléncia de acordos parassocials fue sejam do cbhhecimento da
entidade & possam conduzir a avenluais resirigtes,

Mao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e que possam conduzir
a eventuais restrigoes.

W.PAFITICIPAQEIEE' SOCIAIS E DBHiGACﬁES DETIDAS
1. Identificacan das pessoas singulates (drg8os sotlais) /oy calativas (erdidade) gue, direfa ou
Indirstamienta, sdo Hulares de participacéss noulras entidades, com indicagad detalbada da
perdentagem da capildl e de volos imputavels, bem comio d2 fonte e'ta cause de impulagao
nes termos do que pare o efelto estabelece o Cédigo das Socledades Comercials (CSC) nos
seus afligos 4477 g 448" (vide alingas a) e b) do n®1 do artigo 44" do Decreto-Lel
n." 133/2013, de 3 de outubro).

Naao aplicaval.

2 Explicitac@o da aguisicio e aliepagdo de paricipagdes sociais. bam coma da paricipagan em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢j de n.* 1. do artigo
44 " do Dacralo-Lel n. 133/2013. de 3 de autubre),

Nao aplicavel.

3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagies detidas por membros dos érgans de administragés
= fe fiscalizagao, nos termas do n® 5 do anlige 447.° do CSC.

N&o aplicavel.

4. Inlormagdo ‘sohre a existéncla de relagdes de ndlireza comercial entre os tilbldres de
partlcipagoes e a antidade,

Maao aplicavel.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A antidade deve apresantar um modelo de gaverna sodletario que assegure a efetiva separagdo entre
as lungiies de administragio execuliva e as lungdes de liscalizagdo (vide n* 1 do arige 30." do
Decrato-Lel n® 1332045, de 3 de olubro), Desta larma, deve ser explicilada a composicio dos
seguintas drgaos:

A. Mesa da Assembleia Geral
1. Compesigan da mesa da assambleia geral, ao lopge do ano em rafencia. com identificacan
dos camos & membres da mesa ola assembleia geral e respativo mandato (gata de inicioa fim),
assim come & remuneracio relative Bo ang em referdneia: Caso t2nha agomde alteragho de

Apfmone v Governa Sppjejario 39758 e
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rriandato dulani= o ane em fepdra, d entidade deverg mdicar os mandates respellvos (0 que

Mo ano de 2015, a cormposigio da Mesa da Assembleia Geral e a remuneraglo anual dos respetivos
meambros, constituida por senhas de presenca, fol come & sequir se indica. A estas remunaragoes ol
aplicado o an.® 2.7 da Lej n.” 76/2014, de 12 de setembyro, aplicando as redugbes remuneratdrias as
senhas de presenga de 2015 dos membros da Mesa da Assembieia Geral, 1endo aplicade ainda o
art.” 4. da mesma Lai, revertendo 20 % da redugdo.

Por impossibiidada de deter a informacao complata para apurar a taxa da reducéo e respetiva
reversao a aplicar nas senhas de presenga dos membros da mesa da Assembieia Geral na altura do
processamento das mesmas, os caloulos foram efsivados no fimal do ano. Foram regisiados na
contabilidade os acertes a realizar, estando previsio regulanzar estes acerios no proximo pegamento

gue haja lugat.

Mesa da Assembleia Geral
Mandato | (de 16 de fevereiro da 2012 a 2 de junho de 2015)

Famunnmagas &

Mesie mandato realizaram-sa lrés reunides da Assemblela Geral,

Mandato |1 (a partirde 2 de junho de 2015)

Waloi do Geiri
Wewtin

Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o sstatuto remuneratirio a afribulr 2aos membros

dos Orgdos Saoclais da Docapesca, 1endo os valores das sernhas de presenca a afribuir aos membros

da mesa da Assembleia Geral os valores apresentados no quadro anterior.

Mo entanto, conforme resultou da referida Assembleia Geral, nes termos e ao abrigo do dizposto no
artigo n.” 256." da Lel 82-B/2014, de 31 de dezembro, aig decisda de revogagio do procediments par

defices sxcessivos a que Paortugal se enconira sujeito nos termes da legislagao da Unifo Europeia,



“¥) DOCAPESCA

i L

v

mantém-se em vigor lodas as medidas 8 eleitos de natureza temporana, previstos em lei ou
regulameniagio, que se encontrassem dependentes da vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) sfou dando Programa de Estabilidade g Crescirnento para 2010-
2013, nas suas diversas fases,

Assim, o montante a auferir efelivamente pelos membros do orgaos socials eleitos nio pode exceder
o moniante atribuide & data de 1 de margo de 2012, dala da entrada em vigor da Hesolugao do
Conseiho de Ministros n."18/2012, de 14 de fevereiro.

2. ldentilicacdn das deliberagfes aclonistas gque, por imptsicio estaluldria, a6 poatdem ser
lomadas com malatia qualificada, para além das lrgalmente previstas, e Indicagio dessas

makinzs

Nao existemn imposicbes estatutarias que obriguem a tomada de deliberagdes acionistas com maioria
qualificada.

B. Administracao e Supervisao

1. Identificacéo do modelo de govemo atlotarlo.

A empresa assume um modelo de governo socistario que assegura 2 efetiva separaglo antre as
furigbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo, dando cumprimento ao disposto. no
arl.” 30." & seguintes do regime Juridico do setor plblico emprasarial

Mandzto | (de 16 defevereiro de 2012 a 2 de junho de 2015)

Mites da Raeamflils Sernl
;I;IIIHIT-!I'! Kani |"|'|'|'|I'|r||:r.-' JhamEe Svn atnE 160t E STRENS
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Fiunal Unien
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A nomeagao do Conselho Fiscal da Docapesca foi suspensa pelo Acionista na Assembleia Geral de
2% de margo de 1886, Enlrelanto, na Assembleia Geral exirgordingria de 28 de |unho de 1988, o
Acionista designou o Revisor Oficial de Contas, nos termos do Decreto-Lei n."26-A/96, de 27 de
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margd, lentdo proposto e volado favoravelmente a nomeagio do Or, Natalinoe Marques. Coileiro parms o
drgao de fiscalizagdo da empresa. A designagio de Fiscal Unico & introduzida no Cédigo das
Sociedades Comerclais pelo Decrelo-Lei n,” 257/26, de 31 de dezembro,

A Emprasa considerou nao ser necessario alterar os seus astajulos.

Nos Estatutos gue resultaram da revisgo efeluada em 2015 esta previsio que o modele de govemno
integra nos Orgaes Soclais o Fisca! Unico. Estd também previsto que compete & Assembleia Geral
deliberar sobre a fixacdo das remuneragbss a atribuir aos titulares dos drgées socials, razio pela qual
a partr do Mandate |l ndao existe Comissao de Fixagdo de Hemunerages.

Mandata Il (a partir de 2 de junho de 2015)

Mesa i Assmmbiale Garal
Freganmie Marn Femenos Joames Siva Wanee OF GiF@01s JOTETUTY
Pite-Fredinte Iurin Criufris Mdous Foun Magems (F = SOTEPOYT
Batisitani Aligiruirg Mais Gigs Coraufn 0200 Ml M NENT
Canszihs de Admiristracas
F::'.-l;l:lu Aol Apafi=ann M Poriesa e o214 JEThET
Watia| "-.r..!ul'iu inpbie Farmire Findd & s = CF-Cim-2an) 2R1HENT
sl — Farhn Miruisl Wieges da Bk F||.-|||||1_ T 0240020148 20180077
e 1 Fiszal Wnlka -
E=nfivg MEA - Mg, Tome § ASpocaiug SRCEC E A a3di-=013 JO1LTAT
Etamag P Famarioe o il Pasir OEhi-=015 ROIEENT
Bamesle Oebicinl Cammm Alles LReaEans 20FSRIAT

Q Dr. José Apcdlindrio Nunes Perdada pediu a dispensa de lungdes do mandalo de Presidente do
Caonselho de Administragdo da Docapesca - Portos e Lotas SA, no pariode de 9 de setembro de 2015
a 8 de outubro de 2015, para o exercicio do seu direito a candidalura a deputado da replblica, ao
abirigo da Lei n.” 14/73, de 16 de malo, cam as alteragdes entrelante Infroduzidas. Neste pericdo, o
Fresidente designou a Vogal Dra. Maria Isabel Ferreira Finfo Guerra para o subsiituir,

Em 21 de outubro de 2015, o Presidente do Conselho de Administragdo apresentou a rentincla ao
cargo em resultado da sua eleigao a Deputado nas eleigies legislativas de 4 de outubro de 2015,

Alg 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo funclenou apenas com os dais vogals,
situagao que se manigm atlé a presente data.

A Docapesca contratou 0s servigos da Deloitte e Assoclados — SROC 5.4, para proceder 4 auditoria
das Demonstracdes Financeiras do sxercicio de 2015,

2. Indicagao das regras estatulanas sobre procedimentos aplicavas a nomeagao e subsllivican

fos membros, consoante apicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselhc da

Administragao Exacitivo 8 do Conseltio Geral a de Suparvisso

De acordo com os estatutos da Empresa em vigor, s8o orglos da sociedade a assembleia geral, o
conselho de administraggo e o fiscal unlco, O mandate dos membros dos drgaos socials tem a
duragao de trés anos, sendo permitida a sua renovagao nos termos da Lei. Os membros dos drgdos
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sociais considerarm-se empossados logo que lenham sido eleitos e permanecem no exergicio das
suas fungdes até a designagao de quem deva substitui-los.
1

3. Caradlenizagao da composicao, consaante: aplicavel, do Consslho de Administragan, do

g de Sunerisan, oo INGI0acan oo

Conselho de-Administragas Executivo edo C
nimsro esaiutdro minimo & maximo de membros, duracic asiatutdna de mendaio, numsaro da

membros eistivos. data da prirmaira designag a0 & data do ermo de mandato da cadla membro

Caso tenha ccorrido alleracao de mandato durante © ano am rapois devera indicar o3

mandalos respalivos (O Oue saill 8 o gue entrou )

De acordo com os estalulos da Empresa, aprovados na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015, 0
Conselho de Administragdo & constituido pelo presldente & por dais vogais, todos eleitos em
assemblela geral, sendo gque um dos vogais @ deslgnado ou proposto pele membro do Govemo
responsavel pela drea das finangas. que deve aprovar expressamente qualquer materia dujo impacto

financelro na empresa seja superlor a 1 % do ativa liquide.

Mandato | (de 16 de fevaralio de 2012 a 2 de junho de 2015)

Mandata 1| (a parir de 2 de junho de 2015)
P i

4

- |.il"_'-|!'ll.i! Ooos mempms axXatulvoas & nNad execulnGs oo Consalho de r-\'fl"'lll"l":'Tr':'.'_fa'f' e

relativarnents acs membros ndo executivos, (dentificacan dos membros Qe podem sar

conaiderados indepandantes ., 2 gplicavel, demilicacao dos membros independentes do
Consalho Geral 8 de Supemnvisan (vide amgo 32° do Deoretp-Lal nt 1332013, e 3 de
OLTRoro)
Ds maembros do Consetho de Administragio sdo todos execlutivos.
5. Apre canlaao oa glementi curriculares ralavanliss da da um dos mambtiros insoanl
o licaval, do Conssglho da Administracan, d Cansalho Geral & de SUPENIEI0D & do Conselli

e 3-_:'..|'1.-;;.=;'..'_:,;-, y Exacutivo, Devarsd egspeciicameants sar ind aias as atividades prolissionals
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ewercidas, pely menos, nos diimos 5 aros {vidé alinga |) do n." 1 doartigo 44." do Dserato-Le

m" 1332018, de 3 de ouldbing)

Mandato | {(da 16 de teverairo de 2012 a 2 da junho de 2015} & Mandato || (a partir de 2 de junho da 2015}

Presidente do Canselho de Administragao

Jase Apolinario Munes Porlacda

Habilitagoes Académicas:

Licenciatura am Direito, advogado com Inscrigao na Ordem dos Advogados suspensa a seu pedido.
Atividade Profissional:

Desde 16 de fevereiro de 2012, Prasidente do Conselho de Administragio da Docapesca Poros e
Lotas, 5. A.

De 07 de janeiro de 2010 a 16 de feverairo de 2012 fol Diretor Geral das FPescas & Aquicultura &
Gestor do PROMAR — Programa Operacional das Pescas.

De 25 de outubro de 2005 a 20 de outubro de 2008 ol prasidente da Camara Municipal ds Fara. No
mesmo periodo, por ineréncia de lungdes, integrou a administragdo da empresa municipal Mercado
Municipal de Fare, 5. A., a assembleia geral da empresa Mercado Abastecedor do Algarve — MARF,
S. A. e a Sociedade Palis — Ria Formosa.

Entre 2002 e 2005 foi deputado & Assemblela da Replblica, integrande as Camissdes Parlamentares
e Econamia e Finangas, de Agricultura e Pescas e a Subcomissao Parlamentar de Turismo.

Fol Secrefario de Estado das Pescas no Xl Governo Constitucional, desde 4 de outubro de 1998 &
na XIV Govemna Constitucional,

Entre 2 de fevereiro de 1993 e 3 de outubro de 1998 fol deputado ao Parlamanto Europeu,
integrando as Comissdes de Agricultura, Desenvolviments Rural, Comissdo das Pescas e Comissio
de Mein Ambiente, Saidde Fublica e Defesa do Consumidor, bem como a Delegagde parlamentar
paises do Magreb e para as relagies com os palses da ANASE e Hepublica da Coreia. Fol
igualmente Questor ne Parlamento Europeu,

Fol coordenador & presidente da Associagho Académica da Faculdade de Direito de Lisboa entre
1982 & 1983,

Vogal do Conselho de Administragéo

Maria lsabal Ferreira Pinto Guerra

Habilitagtes Académicas:

Licenciatura em Biologla

Atividade Profissional:

Desde 16 de fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Administragio da Docapesca, Porios &
Lotas, SA, com o pelouro das infraestruturas,

janeiro de 2007 a fevereiro de 2011 - Vogal do Consglho Diretive do Institule Poruario e
Transportes Maritimas (IPTM, |. P,) responsdvel do pelouro das Obras e Ambients.

1987/2007 — Auditora Amblental Adjunta {1597) & Auditora Amblental (1998) da Auditoria Ambiental
do Ministério do Equipamento, Planeamento e Administragio do Terrilério (MEPAT) Ministério tas

Tnlmona de Gavene Sopmriarie 1010



DOCAPESCA

T 1

Obras Publicas; Transportes e Comunicag@es (MOPTC).

1982/1996 — Empresa Geral do Fomento, SA EGF, SA e EGFSAGE, SA. Empresa Geral do
Fomento — Servigos de Apoio, Gestdo e de Estudos, S.A (a partir de 1988), empresa resultante de
resstruturacao da mesma, como 18cnica na area Ambiente & Ordenamento do Territorie, (Planos
Diretores Municipais, Estudos de Impacte Ambiental e Estudos Setoriais)

1879/82 — Teécnica do Instituto das Participacbes do Estado, IPE, iniciando a atividade na area da
aguacultura, transterindo -se mais larde para a empresa comparicipada pele IPE -ICTIOGAL -
Tecnica o Coméreio, SARL.

1978/1979 — Exerceu fungdes técnicas, na Direcao Geral de Ordenamento e Gestao Florestal
(DGOGF), Ministério de Agricultura @ Pescas, na Divisdo das Aguas Interiores, onde tinha realizado o
sau estagio de fim de curse (19761977).

1977 - maio a navembro - Estagio no Laboratoire Maritime de Arcachon — Université de Bordeaux
(Prof. Pierre Lasserra) na drea da fisiologia dos peixes migradores com interesse para a aguacultura.
1976 - Escola Secundéria de Malfra como professora eventual do 11.%, Grupo B

Membro da Associagao dos Auditores dos Cursos de Defesa Nacional — Institute de Defasa
Macional desde 2005, tendo pertencide & Direcao da Associacao entre 2005/2007 e 2007/2008.
lMembro da Associagao Portuguesa de Avaliacao de Impactes (APAI), desde 200B.

Membro da Ordem dos Bidlogos n.® 86, desds 1996.

Vogal do Conselho de Administragao

Pedro Manue| Viegas da Silva Ferreira

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Gestao s Administragéo die Empresas pelo Instituto Superior de Economia (ISEG)
Farmador cedificado pala Institute do Empregs & Formagaa Profissianal

Atividade Proiissional:

Desde 16 fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Administragao da Docapesca Portos e Lotas,
SA,

De janeiro1992 a fevereiro 2012 - Diretor Financeiro na Docapesca — Portos e Lotas, S, A

De janeiro de 1988 a janeiro de 1882 - Técnico Superior, Chele de Deparlamento de Gestan
Financeira g Assessor do Conselho de Administragie na Docapesca — Portos & Lotas, 5. A. (agosto
1984 a janeiro1992).

Membro da Ordem dos Economistas (n.” 2280)

B. A presanfacio de declarmgéo de cada um dos membes de orgao de administragio ao orgas
de sdministracan e ao Orgao de fiscallzacso, bem como a Inspegaoc-Geral de Finangas (I1GF),

de quaisguer pamcipactes peimmanigls que detenham na entidade, assim como gqualsquer

relnctes gue mani@nham com os seus fomescedores, clientas, instiuictes financeiras ou
guaisauer oulros parceims de negdcie, susceliveis de gerar canflitos de interesse (vide anige
62." do Decralo-La n.” 1332013, e 3 da outibro)

As declaragoes de cada um dos membros do Conselho de Administragao foram entregues de acardo
com o estipulado e encontram-se anexadas ao presente documenta.
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7. [dentficagio de relactes famillarss, proflssiongs ou comergials, habituats & signiticativas. dos
membros, cansoarte aplicavel, do Conselho de Administragao, do Consetha Geral & de

Suparvisan & do Consalho de Administragan Execulive com acionisias;

Nao ha relacdes familfares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, do
Conselho de Administragao com aclonistas a guem seja imputavel participagio qualificada superior a
2% dos direltos de vato,

B. Apresentacio de crganogramas ou mepas funcionais relativos § reparticio de competéncias
entre 0s vanos drgdos soclals, comissfes efou departamentts da entidade, Incluindo
informacdn sobre delegagies de compeléncias, arm partioular no que se refere 3 delegagdo da

administragéo quotidlana da entidade.

Mandata | (de 18 de feverairo de 2012 a 2 de junho de 2015)
Os membros do Conselho de Administragao sao executivos e responsaveis pelos seguinies pelouros:

Presidente — José Apolinario Nunes Portada

- Direcao de Exploragac
- Direg@o Comercial e Marketing
- DiregBo de Apoio Juridico & Recurses Humanos

Vogal - Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra

- Diregao de Infrasstruturas e Manutengéo
- Departamenio de Estatistica

Vogal — Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

- Diregao Financeira

- Diregao de Infermatica
- Gabinete de Audilora
- Delegagoes

Os membiros do Conselho de Administragae néo integram qualguer comissao especializada,
O Conselho de Administragao delegou as seguintes compeaténcias nos seus dirgtoras:
- Autorizacio para realizag@o de despesas alé ao montante maxime de € 1.500,00 (mil &
quinhentos eurns), desde que previstas no orgamento de exploragao;
- Autorizag@o para realizagao de investimentos até ac montante maximo de € 5.000,00 (cinco
mil euros), desde que previstos no plano de investimantos;
- Competéncla para auforizar deslocacdes em servigo, desde que realizadas em territario
nacional & por um periodo inferier 2 3 dias,
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ORGANOGRAMA DA DOCAPESCA
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Este organcgrama fel reformulado para acomodar as novas compeléncias e responsabilidades.

Mandato || {a partir de 2 de junho de 2015)

0Os membros do Conselho de Administragao sBo executivos e rasponsaveis pelos mesmos pelouros

gue anteriormeante.

A nova estrutura orgénica da Empresa foi aprovada em 5 de Agosto de 2015, No entanto, néo foi até

& data efetuada a distribuigio de pelouros de acordo com a nova estrutura, estando representada no

diagrama abaixo a correspondéncia entre as antigas e as maior parte das novas unidades orgéanicas.

Presidente — José Apolinario Nunes Portada

Direc@o de Exploragio - Direc@o de Exploragao das
|otas e Sequranca Alimerntar

Direcdo Comersial & Marketing - Diregao de
Desenvolvimento Empresarial, Inovagao @
Comunicagdo

Diregdo de Apolo Jurdico e Recursos Humanos -
mantém-se igual

Vogal — Maria |sabel Ferreira Pinto Guerra

Diregao de Infraestruturas & Manutengao - mantém-se
fgyLaal
Depariamento de Estatistica - mantam-sa igual

Wn
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Vogal — Pedro Manuel Viega

= da Silva Ferreira

Dire¢an Financeira - Direcdo de Administragao e
Finangas

Direcdo de Informatica - Diregdo de Informatica e
Gestao de Sistemas

Gabinete de Auditoria - Diregdio de Auditorima 2
Centrolo Intermo

Delegaghes - Diregdes de Porios de Pesca e Lotas

Came se pode abservar ne novo arganigrama, abaixo reproduzido, ha unidades orgéanicas totalmente
novas, gue resuitaram da incorparacdo por fusic das competéncias do ex-IFTM que transifaram para
a Docapesca. Estas unidades ainda nao se encontram refletidas na distribuigao de pelouros,

Apds a reniincia ao cargo do Presidente do Conselho de Administragao, em 21 de outubro de 2015,

houve uma reafetagdo dos pelourns do Presidente acs 2 vegals, passando os pelouros a estar

distribiuides da seguinte forma:

Vogal — Maria Isabel

Ferreira Pinto Guerra

Direcdo de Infragstruluras @ Manulencao - mantam-se
igual

Departamento de Estatistica - rantém-se igual
Diregdo de Exploracdo - Direg3e de Exploragdo das
Lotas e Seguranga Alimentar

Direcdo Comercial e Marketing - Direcao de
Desenvalvimento Empresarial, Inovagio g
Comunicacan

Vogal — Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

Diregdo Financeira - Direcao de Administracdo e
Finangas

Direcio de Informéatica - Direg@o de Informatica e
Gestao de Sistamas

Gabingte de Auditoria - DiregBo de Auditoria e
Controlo Interno

Dirego de Apocio Jurldico & Recursos Humanos -
mantém-se igual

Delegagoes - Diregbes de Portos de Pesca e Lotas
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Direegho de Aliditoris o

Dirsrdo dy Assessidi Juridica &

Contralo Iniemie

Diragii o Demamvilvimants

Resurscs Humanos

Diregila de Inlormitica & Gestdo

Emarerarial, Inpvaglo =
Comunicagan

Diragiia de Exploragao das Liolas

dis Sigtamag

& Saguranga Alimentar

Diracsn de Adfligtiagio 2

Drepartamanto de Estalstica

Dhrecho de nlragsinlures

Finangss

Depenamentoge Confroln
Crpamental & Avatiasio de Rigto

MunulargEs

L
Dapastamanta da Obras

Gentiio Domenint, Obras
Porfidnas, Mannas @ Forjos da

Fatiaia

P A [E PORTOR CE FEACA £ LOTAS D0 NOHTE - AREA
DEEEPUOAAGAS [FORTOS ELOTAS) E DESTAL DCMINIAL
Vin Pran i Ancor, Yara do G asinle Pivag & Viim n Vi i Coree

Deparizmeanta da Geslas Dominial
Matmas & Pores da Recralo-Nads

PIRERAR DE PIFTOS DE PESCA ELOTAS
FAATOISINICLE - AREA D€ EXPLORRCAL
PORTELDTA]

[EEGAD 1JE POATES DE SESCA E LOTAS 00 CENTRD NORRE
~ AREL [E SXPLOIRACAD [OHTRS £ LOTAK)
A, Mern @ Funicn.dn Fiie

DIREGAC DE FOMTRIS OE PESEAE LOTAS DO SENTAD ~ NFEA
[ B s arAn) ORI £ LOTAS
Famiche, hluzzed ¢ Caanin

DiracEo de Gestio Dominial, Obras
Frituddes, Mannas & Foroz da
Fasran-leninm

[FEETAR CE FORTOE & FESSA EEOTAS DO CENTRS U, -
ARENDE EXFLORADAD FORITS ELUTAS)
Coxra ow Tagnamn, Segimemk, Ssfubsl, Hinss e Vil htsn o=
hidiGnbes

[T A0 OF PORTOS NEFEECAE [ OTAS ALSARVE: AHEA
GE EXPLORACAD IFEHICS E LOTAS]
Sapr=. Leg, fritimiz. Allliter, Chasme. Oita, Sami L
Tatulen & VH Fuis oSl At

Diregdo do Geatho Dotirial Dhran
Partuignzs. Marinas g-Poifos.de
Aecrain—Algaree

Ate a data o Conselho de AdministragBo nfo procedeu a nomeagao dos responséveis pelas novas

unidades organicas.
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8, CaracleilzagEo do funcionamento do Conselio de Administragds, do Conselhn Geral 8 de
Superviso e do Congalho de Administracao Executivo, indicando desighadamerni=
a. Numero de reunides mealizades & grad de assiluidade de cada mambro as raunioss

reglizadas

©s membros do Conselho de Administragao rednem-se regularmente, pelo menos uma vez por mes,
tendo-se reunido 42 (quarenta e duas) vezes em 2015,

Ata & 34." reuni@o do Conselho de #dmintstraa;éa (Inclusivé), realizada em 9 de setembro de 2015,
altura em gue o Presldente pediu a dispensa de tungdes do mandato, o Presidente & o Veaal Dr,
Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira estiveram presentes em todas as reunides e & Vogal Dra,
Maria Isabel Ferreira Pinto Guerra esteve presente em 33 reunifies, sendo a Unica falte Justificada por
s@ encontrar em gozo de férias.

Mas 35" & 36.° reunites estiveram presentes os dols yogals, sendo as reunides canvocadas pela
Fresidente em substitulgao,

Nas 37.* 4 39.% reunides estiveram presentes os 3 membros do Conselho de Administragdo. Na 39.2
reunido o Presidente o Presidente do Conselho de Administragio apresentou a rendncla ao cargo,
flcando este vago.

Nas 40.% 3 42.7 reunites estiveram presentes os 2 veogais do Conselho de Administragdo, tendo as
reunides sido convocadas ao abrigo n.” 1 do an.” 14." dos Estatutos da Docapesca.

Em resumo, o presidente do Conselho de Administragao da Docapesca esteve presente am 37 das
reuniges realizadas, alg 3 sua renuncia em 21 de outubro de 2015. O vogal Pedro Manuel Viegas da
Silva Ferreira esteve presente nas 42 reunides realizadas e a vogal Maria lsabel Ferraira Pinto Guerra
estave presante am 41 reunides, tendo a falta sido justificada por 2e encontrar em gozo de [érias.

b, Cargos exercldps em simultanss em oulras emidades, dentro & fors do.grupo, 2 oulras
atividades relevantes exarcides pelos membtos daqueles drgdcs no decurso deo

exarcicio.

Os membros do Conselho de Adminisiraggo n&o exercem gualguer cargo noutras empresas.
O presidente do Conselho de Administragao € simultaneamente Presidente da Assembleia Municipal
de Faro, tendo sido eleifo nas eleictes autdrguicas de 29 de selembro de 2013,

o, Drgéos da entidide tompetenies parg redlizar @ gvaliacio de dessmpenhic dos
administradores  exaculivos e clitdrios  pré-deisiminados para’ & avaligghio ds

decampenbo dos nesmos

O desempenho das fungdes de gestio é objelo de avaliagdo sislematica, realizada trimestraimente,
terido pot pardmelros os decorrentes do contrata de gestao, bam como s criterios definidos em
assembieia geral.

O drgdo competante para avaliar é o Fiseal Unico da sociedade.
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Os criterios para a avaliagao dos indicadores de atividade, que se divide em duas componentes, sao
os determinados nos contratos de gestao, de acordo com o respetivo calculo a seguir apresentado:

componente gualitativa — com um peso de B0%; resulta da avaliagdo dos relatdrios de

atividades das diregtes e delegacoes da empresa, que corporizam a execugdo do Planc de
Alividades para cada ano. Cada ohjetive tem um paso de 100% em cada ano e serd
converlide anualmente para essa escala através da aplicacio da regra de trés simples.

componente quantitativa —com um peso de 40%. @ obtida a partir do céleulo dos objstivas

mensuraveis a seguir indicados. A concretizag@o dos objetivos de cada indicador de atividade
e obtida pela respetiva média ponderada. Os objetivos deverio ser sempre analisados
cumulativamente, ou seja, a execugao de cada ano devera ser avallada sempre face ac ano

base.

d.  Comisstoes exstantes no proao e adminisiraggo ow sSupenisan, se 6[':|IUE|."-'"_’I.
|~:.'-?r'|1||u:a|:ar- d@s Ccomiss0Es, Lomposigsc de cada uma delas assim gomo as suas
competencias 8 sintesa  das alividades gasenvolidas no  examich flessas

CIMTIREENCIAS

Nao existe qualguer comiss@o no selo do drgae de administragdo ou supervisan e administradores
delegados.

C. Fiscalizagdo

1. ldantficrceo do arpge de liscalizacan commespondente go modelo adotado @ composicao,
conscante aplicavel, do Conselho Fscal, da Comssan de Auditona, do Consatho Gerdl & de
Supenvisan ou da Comiss&o para as Matgénas Financeires, a0 longo do ano em referéncla, com
ndicacan do numern estatutaro minimo & maxme de membres, duragao estatutana do
mandato, nomero de membyos sfefivos g supientes, daia da pnmejra designacan e data do
tarmo de mandato de cada membro. Caso tenha ocomicda alteraggo de mandate durante o-:ano

am reports devera indlcar os mandatos respativas (0 gue sail e o e entrou)

Ma Docapesca aplica-se o modelo latino, sendo a fiscalizagio assegurada pelo Fiscal Unico, que
desempenha am simultdneoc as fungdes de Revisor Oficial de Cantas.

Mandsta | {de 16 de leverairo de 2012 a 2 de junho de 2015)
A primeira contratagao do Fiscal Unico ocorred em 12 de malo de 2005.
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2. ldentiflcacdn, consoante aplicive|, dok membios do Conselho Fiscal, da Coimissio de

Auditdria, do Congelho Geral @ de Supanvisdo ol da Comissao pare as Maleras Financelras

gue se consldarem indepandanies, nos lermaos do artige 414.7, n.® § do Cadigo das Saodjeéades
Comarciais (C50C),
MNao-aplicavel
2. Apresentacao ntos: curnculares relevanias de cada um dos rmembres do Consetho

a. do Gonsalno Geral & de Supsivisio ou da Comissac: para as

Deverdo especilicamante ser indicadas as alividades

nos Ltimos: 5 gnes

Elementos Curriculares Fisecal Unico
Mandato | (de 16 da feverairo de 2012 & 2 de junha de 2015)

Dadaos de base:

MNome: Jedo Amaro Santos Cipriano

Inscricgo na Ordem dos Revisores Oficias de Contas: n® 631
Cartdo de Cidadao com Identificagdo n®: 5057834

Validade do cartao de cidadao: 16/7/2016

Coptribuinte n": 1593686801

Estado civll: Casado

Residéncla profissional: Praga de Alvalade, n® 6, 3° Dio. 1700036 Lisboa




Residéncia particular: Avenida D. Jodo |, N® 104, 6" A— Parque das Nagées 1990-365 Lisboa

Siluagao atual e regente (lllimos trés anos):

Sdein Fundadar e Adminisirador da "Abreu & Cipriano, Auditeres, SEROC".

Presidente da Comissan de Estagio da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas (OROC).
Docente contratado do ISEG, no Departamento de Gestio.

Membro da Comissdc Executiva e do Conselho Geral da Comissio de MNormalizaggo
Contabilistica (CNC).

Membro dos grupos de trabalhe da ONC que prepararam & acampanham as normas
contabillsticas integrantes do SNC (Sistema Geral, Pequenas Enfidades, Micro-Entidades e
Entidacdes do Setor nao Lucrativa).

Colaborador em agdes de formagdo da Ordem dos Ravisoras Oficlais de Contas e da Ordem
dos Téonicos Oficlais de Contas (OTQC).

Formagdo de basa em gestao:

Master em gestdo— Auditoria Conlabilistica Econamica & Financeira pela UAL/ IDIA.

Licenciado em Organizagéo e Gestae de Empresas pelo [SEG f UTL

Experigncia como Auditor no Ministério das Financas:

Auditor Financeire na Inspegao-Geral de Financas (IGF) (1983 a 1998), envolvendo
empresas dos seguintes setores: Indistria Naval, Cimentos, Cristalaria, Energia Elétrica, Gas,
Petraleos, Indistria Cuimica, Indiastria Petroguimica, Celulose, Transportes Publicos,
Autoestradas, Indlstria Extrativa, Indistria de Defesa, Industria Siderurgica, Abastecimento
Plblico de Agua, Agricultura, Turisme, “Halding" Publicas, Telecomunicagies, Seguros,

Experiéncia como Revisor Oficial de Contas / Audilor Financaire:

Respensdvel pela auditoria em entidades dos seguintes setores (1987 a 2013): Administragae
Partuaria, Alimentagao, Ambiente (Agua e Residuos), “Handling”, Autarquias Locals, Credito
Agricola, Comércio Automavel, Comércio Grossista de Bens de Equipamento, Comércio
Grossista e Retalhista de Bens de Consumo, Consirugdo Civil e Obras Publicas,
Cooperalivas de Habllagio, Enargla Edlica, Extragdo e Transformagdo de Marmores e
Granilos, Federagdes Desportivas, Gestao de Paricipagtes Sociais, Hospitais, Hotelaria,
Habltagdo e Reorganizagao Urbana, Imebllidrio (Empresarial e Habitacional), Inddstria de
Calgado, Indlstria de Defesa, Indistria Farmacéutica, Indisiria Grafica, Indistria Metaldrgica,
Industria Quimica, Indlstria Sidenirgica, Sistemas de Informagdo, Sistemas de Comunicagio,
Pecudrla, Pescas, Renting, Servigos de Contabilidade e Consultadaria Financeira, Servigos
de Formagan, Servigos de Gestdo de Patrimonios, Servigos de Limpeza, Turismo,
Vitivinicultura.

Experiéncla como Administrador:

Vogal da Administracao dos Casinos do Algarve, em representagao do Ministério das
Finangas, durante o periodo de gestao direta pelo Estado da Zona de Jogo do Algarve (1894
a 1897).

Experigncia Moutras Funcbes de Natureza Publica;

Membro do Conselha Diretive da CROC (2003 a 2005).
Membro da Camigsio de Estagio da OROC (de 199E ate & atualidade),
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Membro do Conselho Cientifico da APOTEC (Instituigdo de Ulilidade Piblica) (desde 20086
até a alualidade).

Membro do Grupo Interno de Homogeneizagao da CNC que centralizou & preparou a versao
final dos varios documentos integrantes do Sislema de Normalizagdo Conlabilistica
apresentados ao Governo (2006 a 2008).

Membro do Grupo de Trabalho designado pelo Governo (Secretaria de Estado dos Assunios
Fiscais) para propor as alteragoes ao Cdédigo do IRC, por forga da adogio das Narmas
Internacionais de Conigbilidade (2007),

Experigncia como Docante:

Em matérias de Contabllidade, Auditoria & Fiscalidade, lecionando ou coordenande areas
disciplinares, no CECTC (Centro de Estudes de Contabilidade para Técnicos de Contas)
(1995-1998), na UAL / Departamento do Curso de Gestdo (1997 a 2004) & no Departamento
de Direito (2008), no IESC (instituto de Estudos Superiores de Contabilidade) (1999 a 2003},
no OVERGEST / ISCTE (1999 a 2006), no ISPRA (Instituto Superior Privado de Angola)
(2002-2003), na Universidade de Evora (2003 e 2004). Desde 2009 até a atualidade, no ISEG
{Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa)

Experigncla como Formador em Contabilidade e Auditaria;

Na IGF (1988 a 1894 e em 2006/07), no INA/Qeiras (1998 a 2004), no IAPMEI (1930), na
APOTEC (de 1992 até 2008), na Marconi/PT (1893}, no CEDREL (1899), na Associagao de
Municipios da Madeira (1898), na CTOC / OTOC (2001 a 2011), na OROC (2004 a 2010), no
Grupo Alves Ribeiro! Mundicenter (2005 & 2008), na AICEP (2008). Na Ordem dos
Contabilistas e Perifos Contabllistas de Angola (2010 & 2013).

Especialmente no Bolefim oa IGF (1988), no Semandrio Econdmico (1996 a 2001), no “Jormal
de Conlabilidade”™ da APOTEC (2000, 2001 = 2005), na revista “Hevisores & Empresas”
(Boletim da OROC) (2002).

Elementos Curriculares Fiscal Unico - suplente
Mandato | (de 16 de feversiro de 2012 a 2 de junho de 2015)

Dados de base:

Nome: Carlos Alberta Antunes de Abreu

Inscrigao na Ordem dos Hevisores Oficias de Contas: n.” 761
MNaturalidade: Monserrale - Viana do Castalo

Data de MNascimento:03 de |ulho de 1953

Estado civil: Casado

Habilitacdes Académicas e Prolissionais

Habilitagoes académicas: Licenciatura em Finangas (ISCEF/Univ. Técnica de Lisboa);
Ravisor Oiclal de Cantas;
Técnico Oficial de Contas;
Atividade profissional acumulada:
o Planificagio, crganizagio e execucao de contabilidadas;
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o Consultadoria fiscal;
o Inspetor (sucessivamente nas categorias de Estagiario, de Financas, de
Finangas Principal) da Inspecao-Geral de Finangas (IGF), com lungbes de

auditona e controlo financelro arm empresas publicas;

o Auditor linanceiro privado;

o Organizagao administrativa e informalica de empresas;

o Estudos técnico-econdmicas de projetes de investimenta;
o Membro do Censelho Fiscal da APOTEC.

Atividade Profissional

= Exercicio da alividade de Revisor Oficial de Conlas, desde a sua inscrigdo na Ordem dos
Revisores Oficials de Contas em 1991 até a atualidade;

» Direclor Financeiro (em acumulagdo), na empresa Soquimica-Sociedade de Representagbes
de Quirnica, Lda. desde 1995 até 3 atualidade.

Elementos Curriculares Fiscal Unico
Mandata 1l (a partir de 2 de junho de 2015)

Sociedade RCA - Rosa, Correla e Assoclados SROC, SA, representada pelo Sr. Dr. Paulo Femando
da Silva Perejra

Mome: Paulo Farnande da Silva Pereira
Profissde: Fevisar Oficial de Comas
Domicilia: Av. Duque d'Avila, 185-5°

1050-082 Lisboa - Portugal
Tel.: +351 217 520 250

Fax: +d51 217 520 259
a-mail; paule.pereim @ rca.ac

Data de Nascimento: 26 de Abril de 1964

Anos de Profissao: 30

Graduagio Acadeémica:  Licenciado em Auditoria
ISCAL (Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa),
tendo concluido o curse am 1994,
Bachare| em Contabilidade e Administragao
ISCAL (Instituto Superior de Conlabilidade e Administragdo de Lisboa),
tendo concluido o curse am 1985,
Graduaggo Prolissicnal:  Hevisor Oficlal de Cenlas (Auditer Estaluldrio), desde Janeiro de 1998
Cédula Profissional n.” 831 da Ordem dos Revisores Oficlas de Contas
Técnico Oficial de Conlas
Cédula Profissional n.® 17870 da Ordem dos Tecnices Oficlais de Conlas
Experigncia Relevante:  Sdcio ROC e Administrader da RCA.
Enquante Revisor Oficial de Contas tem assumido a responsabllidade por
trabalhos de revisao legal das contas/auditoria de diversas empresas e de
outras entidades, plblicas e privadas, de grande e pequena & média
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dimensao, perencentes aos mais diversos setores de  atividade,
exercendo, sempre que aplicavel, fungdes de Fiscal Unico ou membro do
Conselho Fiscal.
Entre as entidades em gue assume responsabilidade pela execugdo de
auditoria e correspondenta emissao de relatorios contam-se:

¢ A Padaria Portugussa CO - Atividades Hoteleiras, Lda.

« Auloridade Nacional da Aviagao Civil

« Engitorres — Sociedade de Canstrugdes, S.A.

» Federagao Fortuguesa de Bridge

» |nstituto da Conservacao da Natureza & das Florestas, |P.

e Indusmelec — Material Eléctrico e Automatismaos Industriais, Lda.

= [nterimpe— Facility Serviges, S.4,

» |nstituto Politécnico de Leiria

» Laboratoro Nacional de Engenharia Civil, LR

» Madaira Managament, Companhia Lda.

e Multinfor — Equipamientos 8 Manutengao Hospitalar, Lda.

» NH Hotel Rallye Portugal, Lda.

« OboBettermann Portugal — Material para Inslalagbes Eléctricas, Lda.

» Olegario Farnandes — Artes Graficas, 5.A.

=  Renolit Forugal, Lda.

« Rui Romana, 5.A.

» TELRUA— Sociedade Hoteleira da Rua Artitharia Um, S.A.
Assumiu fambém, em anos anterioras, a responsabilidade pela exscugdo
de auditoria e comespondente emissdo de relatérios, entré gutras, das
seguintes entidades:

e Centro de Medicina d& Reabilitagdo do Alcoitao (Santa Casa da

Misericordia da Lisboa SCML)

= Escola Supenor de Saude doAlcoitac (SCML)

Grupo Franshaas Portugal (Atual DSY)

« Grupe Valentim de Carvalhe, Som e Imagem, SGPS, S.A.

= Hospital de Sant'Ana (SCML)

e |beranSalads, Agricultura, S.A,

s Ordem dos Motarios

» SANINTER — Sernvigos Internacionais Farmacauticos, S.A

» Sociedade Industrial de Confectes DIELMAR, S.A,
Aluou como assessor e consultor da |nspecao Geral de Finangas e do
Instituto de Financiamento & Desenvolvimento. Regional em auditorias a
projetas cofinanciados por fundos comunitérios.
Em Angola participousm auditorias contratuais aos custos recuperaveis de
concessao dos blocos operados pela BP Exploration (Angola), Lid., BP
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Angola (Block 18), BN, ENI Angola SpA. e Pluspetrol Angola
Corporation.

Foi também responsavel per trabalho de campo de auditoria a projetos
cofinanciados pele Funde Social Europeu e pelo Fundo Europeu de
Desanvalvimento Regional.

em side o responsave!l por investigagées de compra (duedifigence} no
ambito de aquisigoes de paricipagées financeiras ou de outros ativos,
onde se destacam a NH Hoteles.

Iniciou a sua carreira de auditor em Setembro de 1985 na Alves, Costa &
Lampreia SHOC, a qual foi posteriormente alterada para Alves, Costa &
Associados, SROC, smpresa que deu origeam a Baptista da Costa &
Associades SROC, cuja designacao for recentemente alterada para RCA -
Rosa, Correia& Associados, SROC, S.A.. Em 1895 eletuou 08 exames
para Hevisor Oficial de Comas, nos quais obteve aprovacao, lendo-se
inscrite na respetiva lista em Janelro de 1826 Nesse mesmo mes passou
a Partner da Alves Costa & Associades, SROC.

Formagao Téonica: Faricipou em diversas conferéncias e seminarios intemacionais
promovides pele MoaoresRowlandintemational, grupo Internacional de
firmas de auditores que integrou a Praxity e postariormente por esta,
designadamenie na Alemanha, na Belgica, na Hungrla, na Iranda, em
italia e na Noruega.

Participa regularmente em conferénclas e seminaries promovides pela
Ordem dos Fevisores Oficiais de Contas & pela QOrdem dos Técnicos
Oficlais de Contas.

Frequentou ainda diversas agbes de formagio sobre microinformatica
(Windows a Microsolt Office) & scbre a ferramenta informética de suporte
a0 processo de audiaria IDEA.

Outra Experléncia; Paricipou como lformador am diversos semindrics & agdes de formagao
técnico-profissionais nas dreas de audiloria, revisgo s conlas,
contabilidade e controlo interno e cantabllistico destinados & quadros da
socledade de ravisores & também a Técnlcos do Ministério dos Petréleos
de Angola (am 1994,

Idiamas: Fluente em portugués, lalado e ascrito
Fluente am inglés, talade & escrito.

Fluente em francés, falado e escrito.

Elementos Curriculares Fiscal Unico - suplente
Mandata Il (a partir de 2 de Junho de 2015)

Nome: Gabrigl Correia Alves

Profissao: Revisar Oficial de Contas

Funcéo: Sdcio/ROC
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Domicilio Profissional:Av. Duque d'Avila, 185-5°
1050-082 Listioa - Portugal
Tel.: +351 217 520 250
Fax: +351 217 520 259
E-mail: gabriel.alves @ roa.ac
Data de Nascimento: 15 de novemnbro de 1954
Anos de Profissao: 36
Graduagao Académica; Mestre em Contabilidade e Finangas Empresariais Universidade Aberta (UA)
Licenciado em-Auditoria Contabilistica Politécnico de Lisboa [ISCAL)
Bacharel em Contabilidade e Administraggo Politécnico de Lisboa (I1SCAL)
Graduagdo Profissional: Revisor Oficial de Contas (Auditor Estatutano), desde 1991
Cédula Profissional n." 784 da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Técnico Oficial de Contas
Cédula Profissional n.* 24317 da Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas
Expenéncia Belevante: Sacio BOC & Administrader da BCA.
Enquanto Revisor Oficial de Contas tem assumido a responsabllidade por
trabalhos de revisao legal das contas/auditoria de diversas empresas e de
outras entidades, pdblicas e privadas, de grande e pequena & média
dimensao, perencantes aos mais diversos setores de atividade, exarcando,
sampre que aplicdvel, fungdes de Fiscal Unico ou membro do Conselho
Fiscal.
Entre as entidades em gque assumiu ou assume responsabilidade pela
execugio de audilonia e correspandente emissap de relatdrios, contam-se:
s ABBAN —Innovation Technology Labs, S.A.

s Agéncla para a Modemizagao Administrativa, |.P.

= ANA-Asroporios de Portugsl, SIA.

= ANAM - Agroponos & Navegacao Aérea da Madsira, S.A.

« Bourbon AutomotivePlastics Marinha Grande, S.A.

s Cofra de Previdéncia dos Funcionarios & Agentes do Estado

« Fundo Especial de Investimenta Imobllidrio Fechado em Heabiliiagao
WUrbana "Coimbra Viva [

s Fundo Especial de Investimenie Imoblligrio Fechado em Heabiliiagao
Urbana *FirsiOportalUrbanReganationFund” (em liquidagan)

« Fundo de Invastimanto Imobiliario Fechado Galleon Capital Partners
» Fundo de Investimento Imobllidrio Fechado Santa Casa 2004

e |nstituto de Gesldo das Lojas do Cidadao, IR

« Instituto Portugués de Acreditagao, |.P- IPAC

» [nstituto Portugués da Qualidade, | P.- IPQ

= [NTEVIAL - Gestdo Iniegral Hodoviaria, 5.4,

molennode Sevema Sacimidein 2015
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« KIRCHHOFF Automative Partugal, S.A.

« Municigia do Barreiro

s NAER - Novo Aeroporto, S.A.

= Navegacdo Aerea de Poriugal - NAY PORTUGAL, EPE.

« PARKURBIS - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha, S.A.
(participada pela Camara Municipal da Cowvilha)

+ POLISCOVILHA - Sociedade para o Desenvolvimento do Progtama
Polis na Cavilhd, S.A. (em liquidagdo)

« RAUSCHERT PORTUGUESA, S.A.

= REPALETE - Reparagao e Manuseamenio de Paletes, SA.

« Santa Casa da Misericdrdia do Fundio

s Santa Casa da Misencordia de Lisboa

« TRANSMAIOR - Transportes Fodoviarios, S.A.

Formacdo Téenica: Frequéncia regular de agbes de lormagdo promovidas pela Ordem dos Revisores
Oficials de Contas e outras entidades scbre matérias de natureza financeira,
contabilistica, fiscal, auditorla e ouiras,

Atividade Docents: Diretar do Mestrado am Auditaria do Instituto Politécnico de Lisboa (ISCAL),

Institulgao onde leclona unidades curriculares de Auditoria e de Contabilidade ha

‘mais de rinta anos,

Cutros Elermnentos: Co-autor de livros de Contabilidade e de Auditoria, nomeadamente:
- Contabilidade Financeira (8* Edigan)
- Casos Praticos de Auditorla Financeira (6° Edigao)
Manitor de inumeres seminarios, workshops e cursos de formacao profissional
em mafénas de auditona e de contabilidade.

4. Garacterzacdo do funeionameanto do Consallio Fiscal, Comissio de Audilona, Conselho Geral
e de Supemrvisao ou da Comissao para as Maténas Financeiras, indicando designadaments,
pansoante aplicavel,

a. Nuimero de reunides realizadas e réspelivo grau de assiuidade por parle de cada

mEmbrg;
Nao aplicdvel.

b. Carges sxarcidos em simultines am oulras emprasas, dentro & fara do grupo, &
oufras alividades relevanies exarcidas pelos mambros daqueles orgaoe no deturso
do exarcicio;

Nao aplicavel.

Fuineninio gz Deenrmt: Sneestaio 2L
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{ FProcedimanios @ critarios aplicavels 3 inletvenciao do orgat de hEscallracan rira

aifnis de contratacio de senvicias adicionals ao audiior Bxtenic

MNao aplicawve!,

Matenas Fingnceairas

Nao aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldamtificacaon, membro efativo 8 suplante. da Sociedade de Hevisoras

(SAOC), do BOC e respeftivas numerns de inscnclo na Qrdem dos Revisores Clicias de

Marcado de Valores Mobtliarnos (CMVYIM), caso aplicave], e dos

duranie o ang em reporte, a antidade devera indigar ps mandatos respetvEs (0 que sail e 0

Jue entrow)

A primeira contratacao do Fiscal unico ooorreu em 12 de maio de 2005.

Mandato | (de 16 de faverairo dé 2012 a 2 de junho de 2015)

Mandato Il (a partir 2 da junhg de 2015)

Crinninds

¥ 1
AT |1 | [
2 IndicacEs das limiactes, legais wtras, relativamenie ao hilmero de ants em gle o ROC

presta contas a enticdads

E nosso entendimento que o art.® 414.° do Codige das Sociedades Comerciais nao € aplicavel no

caso da Docapesca gque integra um Fiscal Unico nos seus Orgéos Socials.
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sEMIgUS nesia entidade, incluindo o ano a gue sa

g remuneracao relgtiva ac-and eim refgrencia

A primeira contratagao do Flscal unico ocorreu em 12 de maio de 2003,

Mandalo | (de 18 de feverelro de 2012 a 2 de junho de 2015)

E—— T

el 20E (€

Ramuns

Conbrainis

i | e outros samvicos prestado = ROC a aenid
ppresenta.a sHUOL .',|

Mao aplicavel
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E. Auditor Exlerno

1. [deniificacio do auditor externt designado @ do socio ROC que o representa ne aumrimento

deqsas lungdes, bem como o respetive numero de registo na CMVYM, assim comao a indicagan
i

do namera de anos em que o duditor extemn & o respative sacio ROC que o reprasenta no

cumprimanio dessas lungbes exarcem fungoes conseculivameante junlo da enbidade a/ou do

arupo, bem assim como 8 remunsracac relstiva ao ano am referdncia

2. ExplicitacBo da politica e periodicidade da rolacdo de audior exlams e do respetlvo stalo ROC

gue o representa ne cumprimento dessas tungoes, bem como indicagio do érgap responsavel

pela avaliagae do audilor extemo e penodicldade com gue essa avaliagao & leila.

A conlratagio do auditor externo da Docapesca & leita alravas de um procedimento de contratagao
publica na platatorma elelrdnica VortalGOV, O procadimento, que teve lugar em 2015, fol efetuado
para a contratacdo do servigo de auditoria 4s demonstragtes financeiras para 2 anos (2015 e 2018},
Foram convidadas a aprasentar proposta qualro empresas de auditoria, 2 fol escolhida a Deloitte e
Assoclades — SROC S.A. cuja proposta apreseniava o prego mais bajxo.

A polifica sequida para a contratagdo do auditor externo fixatda ent 2013 & a de contratacao por ajuste
direto, para um pericds de 2 anos consecutivos, tendo sido convidadas as seguinies empresas;
PriceWaterhouseCoppers, KPFMG, Delojitte & Emst & Young. O critério de adjudicacis & o do mais
baixo prego. O respetivo socio HOC que o representa o auditor extermo 8 o apresentado pela

empresa vahcedora,

3. ldantificacas de rabalhos, distintos dos de auditorin, ealzados pelo audilor externn pard a

gritidade afou para entidades gue com sla S8 afcontsam em elacis’ de dominie, bem como

indicacin dos procedimantos: narmos para elasils da de comvralgcac de [als

wigos eindicagao das tardes pdra asua contratacan

MNgo foram realizados quaisguer trabalhos distintos dos de auditoria pelo auditor externo parg a
Docapasca.

I Indicacao do montants da rFEMUnEeEtacso anusl paga pela enlidade e/ow por pesscas coletivas
em relacao de dominic oY de grupo ao audiior 2 &8 oulras pessoas singulares ou caletivas

peEfanceEntes a MaEsma reds 6 disgnminagao da percentagem respaiania aos SEQUInTEs

SEeHVICOS

Em 2015 ndo foram presiados servigos de consultoria por qualguer empreza do grupe Deloitle,

ettty de Sowitrme Bokie
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[Remuneragao paga & SROC (inclul contas individuais e consolidadas)

‘Valor dos servigos de revisdo de contas 16.400 £ 100%
Valor dos senvigos de consultorla Riscal - £ 0%
Valor de outros servicos que nap os das alineas anterores - & 0%

Total pago pela en 16400 € 1."55{

tidade & SROC

i iz i st (ndividunis'e copsolidadas)

Valor dos servigos de revis@io de cantas 16,400 € 1008

Valor dos sarvicos de consulloria fiscal - £ 0%

Valor de outros servigas que ndo os das alineas anlerotes - € 0%
Total page pelas enlidades do grupo & SROC 16:400 € 100%

VI.ORGANIZACAO INTERNA
A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicaghe das regras aplicdveals & altzragio dos estatulos da antidade

Os estatutos da Docapesea em vigor foram aprovados na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 e
publicado na 2.° Série do Didrio da Reptblica, n® 167, de 27 de agosto de 2015 sob o Aviso n.®
9698/2015 - Publicagao da Estatutos.

Os estatutos da Empresa sdo alterados de acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais e
aprovados em Assembleia Geral,

2. Caractanzagao dos mewns e politica de comunicacge de wregulandades ocormidas na

entidads.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas 2o superior hierdrquico que as reporta &
respetiva chefia, devendo em casos de malor gravidade ser comunicadas ao Censelho de
Administragdo, com a malor brevidade possivel. Todos os dirigentes esido sensibilizados para em
caso de eventual irregularidade ou llegalidade encetar todas as diligéncias necessarias para as
comunicar ao Consalho de Administragio, imediatamente, para que possam ser lomadas todas as
providéncias no sentido da sua corregao ou eventual reporte s entidades competentes.

Os resultados e recomendagoes de auditoria & comunicagio intermna & institucional, realizada em
2014, foram enviados as unidades orgdnicas compelentes para implementagao, Uma melhor
comunicacdo e uma definigio clara dos canals permite que com rapidez se reporiem as
irregularidades ocortidas na socledade as entidades competentes.

3. Indicacao das politicas antifrautls adotadas e identilicagio de lerraminias existerles com

vista & miligagso a pravengaoc de rayde organizacional

A Docapesca aprovou em 2010 um Plano de Prevengan dos Riscos de Corrupgao. A empresa tem
vindo a dar cumprimento & Recomendagdo n.” 1/2009 e ao disposto no antigo 46.° do Decreto-lei n.®
133/2013, de 3 de bulubro, elaborando os Relatdrios Anuais de Execugdo do Flano de Pravengio dos
Riscos da Corrupgan, que remete as antidadas com competéncias na matéria.

Palutria de Govemes homotanio 7015
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Este plano contemplava as onentagoes da recomendacaa n.” 5/2012, de 7 de novembro, do Conselho
de Fravencao da Cerrupgio, designadamente em maltéria de conllito de inlerasses,

Em 2015, a Empresa aprovou um Plano de Prevengao dos Riscos de Gestdo (incluindo vs Riscos de
Corrupcao & de Infragoes Conexas), dando cumprimento &s onentagtes da Recomendacgo n.”
1/2008, do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC). Estas orientagdes foram reforgadas pela
aprovacio do novo regime do sefor publico empresarial, que determina que as emprasas publicas
cumpram a legislagao e a regulamentagio em vigor relalivas a prevengao da corrupgao, devendo

slabaorar, anualmente, um relatdrio identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias.

A Docapesca assumiu como prioridade o compromisso de reduzir os riscos exislentas como um
processo continuo, tendo adotado, para o efeilo, mecanismos que permitam identificar e gerir og
riscos de lorma pré-ativa, promovends um equillbrio eficiente entre o8 ganhos de oporiunidades e a
minimizagao de vulnerabilidades e perdas.

B. Controlo interno e gestiao de riscos
1. Informagdo sobre a sxisténcla dg um sistema de cofitrole Interho {SC1) compativel coml a
dimensio e complexidade da entidade, de modo a proleger os invaslimenios & os seus ativos

este deve abarcar todos o5 riscos relgvanies pari a enfidadal

Aempresa dispbde de um conjunto de estratégias, processos, politicas e procadimentos dafinidos pelo
Conselho de Administragio, para garanticr um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, a
disponibilidade de informacie financeira e de gestao fiavel & o mais completa possivel e o tespeito de
todas as leis & regulamantos aplicavais.

A gestao do sistema de controlo interno da Docapesca esta suportada em orientagdes & metodologias
reconhecidos como boas pralicas.

Em 2013, a empresa aprovou um manual de procedimentos, agregando os procedimentos que ja
existiam, mas que se encontravam dispersos por diferentes ordens e comunicagbes de servigo. A
compilagdo num Onico instrumento do conjunto: de procedimentos existentes & uma ferramenta
lacilitadora do sistema de controlo interno,

Em 2014 continuou-se o esforge que vinha sendo desenvolvido nos anos anteriores de
regulamentagio e procedimentalizagao de matérias, que embora obedecessem a regras, por vezes
as mesmas ndo estavam reduzidas a escrite & noutros casos nao eram uniformes. Também se
prosseguiu a tarefa de atualizagao de matérias que, embora regulamentadas, o decurse do tempo, a
realizagdo de auditorias internas e externas e a entrada em vigor de nova leqgislag&o nacional = da
Unido Europeia aconselharam a que as mesmas fossem revistas e alteradas.

Para garantir a compatibilizagdo do sistema de controlo interno (SCI) com a complexidade e
dimansao da Empresa. tendo em conta as novas competéncias, a Docapesca esta a incrementar a
formagdo dos seus técnicos neste dominic & & proceder a contratacio de lrabalhadares com
formagdo adeguada. A Empresa iniciou o processo de revisio exaustiva dos procedimentos em
execugao, s do reconhecimento de todos os polenclais riscos.

Assumindo ainda come prioridade o compromisse de reduzir 05 riscos exislentes como um processo

cantinue, tendo adotads, para o eleito, mecanismas que permitam Identificar & gerir bs riscos de

Ralmanin s Severno Sanotine 5015
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forma pra-ativa, promovendo um equilibric eficiente entre os ganhos de oporunidades e a
minimizagao de vulnerabllidades e perdas, alinhando-os com os seus objetivos estratégicos, fal cnado
am 2015 o Departamerto de Controlo Orgamental e Avaliagao de Risco.

2. Identificecho de pessoss, Orgacs ol comissoes responsavels pela auditona infama e'ou pela
implemantacio de sistema de gestéo 2 conbrolo de risco que permita antecipar & minrmEir os

racns inerenies a atividade desenvalvida,

Em 2012, o Conselho de Administragao da Docapesca, Porfos e Lotas SA, considerando as
recomendagdes formuladas no relatério do Tribunal de Gontas n.® 8/2011 - 2.* Segao, sobre auditoria
interna no setor empresarial do Estado, decidiu criar um Gabinste de Auditoria.

O Gabinete de Auditoria Intema tem vindo a desenvolver a sua atividade nas dilerentes areas da
&mpréﬁa, desde a darea financelra, 4 drea de axploragio, recursos humanas, informatica, ete. e lam
vinda a adquirir um conhecimento mais fine da realidade empresarial e dos contralos que &m
determinadas dreas s8o necassarios & quais as areas mals vulneravels.

Os Planos Anuals de Auditoria s8o apresentados ac Conselho de Administragao ne Oitimo trimestre
de cada ano e assim aconteceu em 2014 relativamante ao Plano de 2015 que foi aprovade pelo
Consetho de Administragae, em 27 de novembro de 2014 e definiu a orientacdo concetual da atuagao
do Gabinete de Auditoria para 2015,

A concrefizagao do Plano Anual de Auditorias para 2015 foi integral & para a sua elaboragao
concorreram nao so as orientagbes previstas no Plano Eslratégico de Atividades da Docapesca,
Porfos e Lotas, SA para 2015-2017, bem come o Plano de Prevengao dos Riscos de Gestio
{incluindo os Fiscos de Corrupgdc e de InfragBes Conexas) cuja aprovagao ocorred &in agesio de
2015..

Com a aprovagio da nova estrutura organica da Empresa, & revelando a extrema Importancia que a
Docapesca atribui ao controlo interno e 3 identificagao de potenciais sltuagaes de risco, foi criada a
Diregao de Auditarfa & Controlo Intermo,

De antre as principals onentagies do Conselho de Administragao, o Gabinete de Auditoria/Diregao de
Auditoria e Controlo |nternc promoveu um conjunto de visitas com vista & avaliagdo da Higiene e
Sequranga Alimentar nas lolas, e andlise as Areas Dominiais do Norte (Porio de Pesca de Viana do
Castelo) & do Sul (Porto de Pesca de Olhdo), reflexo da preocupaglo com & avallagéo das areas
integradas e respetivos procadimentos.,

Foram ainda feitos relatdrios de monllorizago sobre a implementagdo das recomendagdas
constantes dos relatdrios de auditorias realizadas em 2014,

Para além das auditorias previsias e dando cumprimento s orientagbes emanadas para o Setor
Empresarial do Estado, o Gabinete de Auditoria/Diregac de Auditoria e Contralo Interno elaborou os
ralatérios de monilorizagao do Plano de Prevencio dos Riscos de Corrupgéo & do Plano para a
Igualdade & Nao Discriminagao.

O Gabinete de Auditaria/Diregao de Auditoria e Controlo Interne tem vindo a colaborar com a grande
maioria das unidadas organicas em matérias gue extrapolam o seu dmbita funcional,

Ralsndihy e Sgwens Soiietiris 2315
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3. Em eseo de existencia de plann estrategico e da politica de risco da entidade. aste dave inciuir
g definican de riveis de risco considerados acetavels a (dantiicar as principais medidas

gootadas.

A nova estrutura organica da empresa conlempla um depadamento de controle orgamental e
avaliacao do risco que enquadra nos seus obletivos & elaboragao de um plano estratégico e de
politica de risco integrado.

4 Explicilacan, einda gue por inclusdo de organcgrama, das mlaghes de dapendencia hlerargulca

elou luncional face § outros Orgacs ou comissoes da entidads

O Gabinete de Auditoria/Diregio de Auditoria e Controlo Interno depende dirstamente do Conselho de
Administragio.

5. Indiragdo da exisiéncla de oulras areas lunclonals com campeléncias no conliole de fscos.

Confarme atras referido, foi criado departamento de controlo orgamental e avaliacée do risco que
elabore um plano estratégico e de politica de risco integrado, onde se encontre patente uma concreta
definico dos risces da empresa.
Outras éreas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

- Diregio de Administracao e Finangas — risco financeiro,

— Diregéo de Apoio Juridico e Recursos Humanos — riscos legais e de integridade;

— Direglo de Exploragio das Lotas e Seguranga Alimentar — riscos operacionals e higio-

sanitarios.
- Diregao de Informéatica e Gestao de Sistemas — risco tecnoldgico;

- Diregdo de Infra-estruturas & Manutengio — riscos de obsolescéncia.,

(%]

dentilicacan e descngic dos principas Hpos e rseos (eoonamicas, inanceirgs, operRcignais e
juridhoos) a que a entidade se expde no exercicio da atividada,
s Econdmicos
o Redugéo da actividade da empresa na 1." venda de pescado em resuliado da
redugdo do esforgo de pesca de especies cuja venda tem expressao significativa no
volume de negocios da empresa, como por exemple, a sardinha;
o Redugdo das atividades conexas com a 1.* venda (venda de gelo & licengas de
ocupagdo de armazéns) - pela paragem das embarcagdes da frota do cerco.
»  Financeiros
o Movimenio de cheques nas delegagdes,
o Hisco de crédito - Concessao de crédito excessivo, am prazo e/ou em meniante;
favorecendo o devedor.
» Operacionais
o Inexisténcia de pescado devido a interdigao de pescat por motivos de salde publica
efou catastrofe natural e impravisivel que arigine lalta de seguranca na barra ou no
mar, ataslads por antidades competentes,
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o Interrupgdo da cadeia de frio no processe de 1.° venda de pescado.

o HRisco de integridade do sistema informatico de processamento do |eil&o de 1.° venda
de pescadao:

* perda deinformagéc
* nac arrangue ou interrupgao do leilao

o Risco de integridade do sistema integrada de informagao.

o Interrupgao do fornecimento de energia eléctrica,

o Interrupgac do fornecimanto de agua ou perda de gualidade da agua nao cumprinde
o8 requisitos minimos necessarios para a utilizaggo na operago da empresa e dos
seus utentes, como resultado de varios anos de desinvestimentos nos portos de
pEsca.

o Obseclescéncia dos equipamentos inerentes a 1." venda de pescado,

o Juridicos

o Alteragao da legislagac que cbriga a 1." venda de pescado am lota;

c Alteragao da legislagao que determina as taxas a cobrar pela prestacao do servigo de
1. venda em lota, atendendo & queixa apresentada a DGMARE pela Associagao de
Comerciantes de Pescado. a qual defende a redugo do montante da taxa de
primaira venda.

Os riscos de contratagao publica continuam a assumir um risco moderado,
Os rlscos legais e camerciais, embora existentes, assumem um relevo pouco significativa,
No &mbito das novas competéncias, os potencials riscos estao em procasso de sislematizagao.

7. Descriclie dp processo de identilicacdn, svaliagio, acompanhamenio, canltoln, gestéo &

mitigacan de riscos.

Em 2015, o recém criado Deparlamenio de Confroio Orcamental e Avaliagdo de Risen em conjurito
com a Diregao de Auditoria e Controlo Intermo, promoveu a implementagao do novo processo de
Gestao do Risco na Docapesca — Portos e Lotas, SA, em alinhamento com os objetivos estrategicos
da organizagéo, bem como, com as principals atividades desenvolvidas.

O processo de Gestdo do Rispo implementado assenta nos principios e linhas de orientagao gerais
definidas pelas recomendagtes atrds apresentadas, inscrevendo o presente plano na aplicagéo das
normas recamendadas pelo Ceonselho de Prevenc3o da Cortupiaao. Proponde-se cumprir as referidas
arientactes, a Docapesca — Portos e Lotas, SA orenla a andlise do sel processo de gestao do risco
como uma parte [nlegrante da gestao, incorporado na cullura e nas praticas da empresa, enquanto
organizacao e & medida dos seus proprios processos de negdcio, A empresa aplica, assim, & todas as
suas atividades & matriz do processo de gestdo do risco, cujp ambito e aplicagio s8o lransversais a
todas as fases do processo da gestao do risco da organizacgia, conforme llustrado na figura sequinte.
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Os riscos relevanies identilicados para a sociedade agruparam-se em quatro categorias
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A metodologia adotada na fase Inicial para as atividades relativas a identificagae, a andlise & &
avallagio dos riscos e respetivas propostas de tratamento passou pela solicitagae a cada responsavel
do diagnéstico da sua unidade, tendo por bass as nomas referidas no Despacho n.” 34/2012 - GP,
do Prasidente do Tribunal de Gontas, de 12/12/2012, como, sumariaments, se apresanta:
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ldentificaram-se os riscos de cada unidade orgdniea com base no conhecimento da organizagao, ou

saja, to mercado am que se desenvolve a atividade, dos ambientes juridico, social, politico & sultural,

assim cormo no desenvolvimento das estralégias & nos objetivos operacionals, ineluindo as ameagas

e as oporiunidades para a oblencio dos referidos objetivos. Eletuou-se a pesguiss, o reconhecimento

e a descrigdo dos riscos, anvolvendo a identificagdo das fortes do rnsco B as possiveis

consequéncias, tendo-se classificade as qualro grandes calegorias atrds descrilas,

Todas as unidades orgénicas tiveram urn papel fundamental na identilicagio dos seus proprios riscos,

tendo os alores internos — os “proprietdrios/donos dos riscos” — conlribuldo ativamente no processo

de gestdo de riscos.

O processo de analise do risco incidiu na compreensdo da natureza do risco e em determinar o nivel

do tisco, contemplando um método de analise semi-quantitativo (gue resultou da combinagda da

probabilidade de ccorréncia da risco pele impacto do mesmao),

As medidas [opg@es) de trataments do risco foram definidas em funcas do apetite ao risco e incluem

as seguintes hipoteses de resposta ao risco:

— Tolerar o risco pressupde assumir as consequincias do risco, caso esle ocorra, medianie decizio
informada,

- Mitigar o risco pressupte a adogio de medidas com vista a minimizar a probabllidade de
ocorréncia efou o respetivo impacto;

- Translerir o risco para oulra entidade (a transferénoia do rsco para outra parte & uma forma da
partilha, como por exemplo: seguros, cantrates, financiamento,...);

~  Abandonar o risco Implica a decisac de nio inloiar ou continuar a atividade partadara de risco.
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Nas malrizes elaboradas por cada unidade orgénlea,. para além da idenlificag@e dos riscos proprios
da unidade, da probabilidade de ocorréncia e nivel do risco, cada responsavel identificou as medidas
de tralamento dos riscos |dentificados, com excegio dos riscos Identificados com nivel balxo.

B. ldentificagio dos principals elementes do 501 e do gesiEo de risco Implamentades a entidade

relativamente an processe de divuigagdo de informacas financala

A informagas financeira & comunicada nos prazos previstos 4 lodas as entldades competantas,

O Canselho de Administragdo publicita no sltio da empresa a informagao financeira mensalmenta.
Estd implementade desde 2013 um sistema de alerlas que emile avisos sucessivos para a
provimidade do 1&rmino dos prazos de reporte mensal das cbrigacoes legals.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos requlamantos intarnos aplicavels & rgulamenios exlemos a que a
entidade esta legalments obirlpada, com apresentagio dos aspelos mais relevanles e de malor
importanclz. Indicacao onde, no sltio da enlidade estes slamentos s2 encontraim dispanivels

para consulla

Estatutos da Empresa e Regulamentos externos a que empresa esta obrigada

4 Estalulos da Empresa (Decralo-Lai (2 B 10780, de 27 de marca).
httodiwww.dbcapasca. pl/pldocapesca/praticas-de-bom-governo. iml,

< Redgime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lel n." 133/2013, de 3 de outubre).
htpiwww.docapesca. pl/ptlegisiacac. itml

< Regulamento (UE) n.® 1380/2013 do Parlamente Europeu e do Censetho de 11 de dezembro
de 2013 relativo a politica comum das pescas; hittpd/www.docapesca pt/pt/docapesca/pralicas-
de-bom-noverno.hhmi

% Hegulamento (EU) " 1379/2013 de 11 de dezembro, que estabslece a organizacio comurm
doe mercados dos produtos da pesca a8 da aquicultura.
httpfwwwdocapesca pt/pt/docapescalpralicas-de-bom-govarmo.hitml

< RAegulaments (CE) n.® 1224/2009, do Conselho, de 20 de novembro de 2008, que institul urm
regime comunitaric de controls a fim de assegurar o cumprimento das regras da Polilica
Comum das Pescas. hiipiwww dosapesca ptptidocapesea/praticas-de-bom-dovernag. html

= Fegulamento de sexecuco (UE) n® 404/2011 da Comissdo, de 8 de abril de 2011, que
estabelece as regras de execucde do Regulaments (CE) n.” 1224/2008 do Conselho, o qual

institul um regime comunitdrio de controlo, a fim de assegurar o cumprimanto das regras da
Politiva Comum das Pescas. hitpdwww.docapesca ptiptidosapescalpraticas-de-bom-
governo. ml

< Regulamento (CE) n.” B52/2004, do Parlamento Eurcpeu e do Conselhe, de 29 de abril, relativo
a higiene dos ¢éneros alimenticios. hitb//www docapasca ptipi/docapescalpraticas-de-bom-
qevarno, biiml

<+ Aegime Legal da Primeira Venda de Pescado fresco e refrigerado (Decrate-Lel n.” 81/2005, de
27 de |angiro), hitp /www. docapesca. pl/pidegislacas, hitmil
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Reqularmento Geral de Funcionamento das Lotas (Portaria n® 989, de 4 de janeiro).
http:dhwww docapesca. nifpl/lenislacac: himl

Regulamantos Intamos de Funcionamento das Lotas. httpwww.docapesoa.pb/plirede-lotas-s-

postos-vendagemdlem/lolg-de-avairo.htmiTcategory_id=4

MNormas que regulam a auterizagao de Pnimeira Venda de Pescado fresco fora da lota (Portania
n® 187/2006, de 23 de Isversio & Pordara n® 247/2010, de 3 de maio).

httoe/www. docapesca.pt/ptlegislacas. bimil
Requisitos e tramites a que devem ocbedecer a instalagio e o licenciamento das Lotas (Portana

n." 506/89, de 5 de julho). httpriwww.docapesca.pliotleglslacac. html
Codign dos Contratos Plblicos (Decreto-Lel n 18/2008, de 29 de janeiro & respetivas

alteragdes). hitp://www.docapesca.pl/plidocapesca/praticas-de-bom-governo himl

Legislagio sobre o Dominio Publico Hidrico (Lei n® 54/200%, de 15 de novembro, Lei n.®
5B/2005, de 29 de dezembro, Decreto-Lai n 77/2008, de 30 de margo, Decrate-Lei n.®
208/2007, de 29 de maio, Decreto-Lei n.* 226-A/2007, de 31 de maio, & Poraria n.® 1450/2007,
de 12 de novembro). http:/'www.docapesca.pt/ptisgislacan.iitm|

Legislagdo sobre a qualidade da agua (Decreto-Lei n” 236/1998, de 1 de aposto).
http:/fwww docapesca.pt/pt/legislacac.html

Taxas de Primeira Venda (Decreto-Lei n.® 255/77, com alteracGes introduzidas pelos Decratos-
Lel n.® 33977, de 18 da agosin, n.® 174/78, de 7 de junho, 2 n." 307/79, de 20 de agoste,
FPorana n.® 541/82, de 28 de maio, Fortaria n.® 251/2008, de 4 de abril, & Porana n.” 485/2008,
de 23 da junho). hitp:www.docapesca. ptipt/leqislacan.bitml

Acorde d& Empresa (BTE | Série n® 24, de 29 de junhe de 2008),
hitter/fwww, docapesca.ptiotfdocapescalpraticas-de-bom-govearne. himl

Prestacdo de informag@o estalislica sobre as descargas e vendas em  Iota,

hitp:/fwww.docapesca. pl/pl/estatisticas/mensais.himl;

hitp:/fwww.docapesca.pl/pliestatisticas/diaras.himl;

httpy/fwwws docapesce pt/plestatisticas/precos-medios-do-pescado. html

Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupean. httpdwww.docapeseca, ptfpt/docapesca/nraticas-
de-bom-goveme.html
Plano para a lgualdade & Nao Discriminacio. httpy/www.docapesca ptipt/docapescalpraticas-

bom-governo.html

Codigo de Conduta. htto/fwww.docapesca pt/pt/docapesca/nraticas-de-bom-govemo him|

Regulamentos internos efou Contratos a que empresa esta vinculada

>
+
o

Contratos de Concessao dos Porfos de Pesca de Maiosinhos, Sesimbra, Setibzl g Sines,
Contratos de Exploracéo das Fabricas de Gelo de Pdvoa de Varzim; Aveiro & Figueira da Foz.
Contratos de Subconcess@o e de Representagdo da Primeira Venda de Pescado (Lotas e
Pastos de Vendagem).

Regulamantos intemos de deslocaghes em servigo, utilizagao de viaturas e comunicagoes.
Hegulamento Interna dos procedimentos para a reallzagdo de despesas de funcionamento & de
investimantos,

Hegulameanto interna das guias de transporte.

Manual de Procedimentos da Docapasca,
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2. Refsigncla 4 exsigncia de urn cddigos de alice com 8 data da dilima atvalizegan, qus

cortemple axganles compariamenlos glicos e deoritologicos. Indicagio onde esle se ghconlra
dispanivel para consulla, assim como indicagan da forma coto & sfetuade & sua divulgacan
jurin dos seus colaboradores; chentes e lomecedores. Informacao sobre as medidas vigentss
tende em vista garantir um tratamenio eguiativo junto dos ssus dlientes e lomecsedorss =
diameais titularas de mtaresses legitimaos, desighadamente colaboradores da antidads, ou oulmos
credores que ndo lormecedores ow, de um modo geral, gualguer entidads gue eslabsiecs
algurna refecan |uridice com a entidade (vide artige 47." do Decmto-Lal n” 1352015, d= 8 de

outibirg).

A Docapesca aprovou & impfernerntpu,_ em 2008, o Codigo de Conduta, tendo o mesmo sido revisto
em |anelro de 2013, © Codige de Conduta encontra-se disponivel para consulta no sitio da
Docapesca em www.docapesca.pt, no separador Praticas de Bom Governo,

MNa sequéncia da Recomendagdo n.® 5/2012 do Conselho de Prevengdo da Corrupgao, de 7 de
novembiro — deslgnadamente do ponto 3 do lexto de referéncia anexo & mesma, com o titulo Confiifos
da Interesses no Setor Publico —, em janeiro de 2013 foi revisto o Cadige de Conduia da Docapesca
—Porlos e Lotas, SA.

De forma a cumprir Infegralmente a referida Aecomendagan, foram incluidas no Cédigo as matérias
relativas aos Confitos de Interesses & & Acumulaggc de Fungbes — tendo sido aprovadas as
respetivas minufas de declaragao a subscrever por fodos os trabalhadores, incluindo os membros do
Conselho de Administrag@o —, 8 promoveu-se a Inexisténcia de ofertas no exercicio de fungdes.

Ainda neste contexto, no n.® 4 dos Principios da Docapesca, principios que pautam a conduta da
Empresa, a Docapesca respeita o prinoiplo da Igualdade de oporiunidades nao admitindo qualquer
forma de discriminagdo Individual, nomeadamente em razao do género, origem, etnia, conlfisso
politica e/ou religiosa, promovendn uma efetiva lgualdade de tratamento e de oporiunidades entre
homens & mulheres (disponivel em www.docapesca.ol, no separador Préticas de Bom Governo).

A Docapesca dispoe também de um Plano para a lgualdade e ndo Diseriminagio, enconirando-se
gste sujeilo a relatérios periddicos de Avaliagio e Acompanhamento (disponivel em
www,docapasca.pt, no separader Praticas de Bom Governa).

3. Relergncia a existéncia do Plano de GesiGo de Riscos de Cormupgap e Infraghes Conexas
(PGREIC) +para prevanir fraudes: inlernas (cometida por um Calabitrador ou Fomecedor de Servigos)
g exlemas {comeatida por Clienles ou Tercairos), assim como a ldeniificasio das ocorménaias e as
medidas lomadas para a sua mitigagho, Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagio e da
regulamentacio am vigor relativas & prevangdo da conmupeio e sobre a elsbpragdo do Haletdrio
ldentificative das: Ocorréncias. ou Risco de Ocormdncias (vide alinea a) do n.® ) do artigo 2.° da Lejn.”
542008, de 4 de selembm). Indicagdo do loca! no sitio da entidade onde se aencontra publicitado o
raspeliv Falafdrio Anual de Execuco do PGHCIC {vide artigo 46 ° do Decrato-Lai n.® 123/2013, de 3
de outubra,

Para pravenir a existéncia de fraudes internas, os trabalhaderes assinam declaragfes em como nao
recebam quaisquer ofertas de agentes econdmicos no ambito das suas fungoes.
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Em geral, a Empresa produziu um conjunto de procedimentos destinados a prevenirfevitar pralicas
lesivas, que se encontram elencados no Manual de Procedimentos (disponival na reds interna da
gmpresa e acessivel a todos os trabalhadores).

O Plano de Prevencdo dos Hiscos de Gestdo da Docapesea (incluinde os Riscos de Corrupgao e
infracpées Conexas), planc elaborado em 2015, bem como o Relatdrio Anual de Execugdo de 2014,
referente o Plano de Prevengéo dos Riscos de Corrupgdo que estava em vigor até a aprovagio do
nove plang, encontram-se publicados no sltio da Docapesca (disponivel em www.docapesca.pl, ho
saparador Praticas de Bom Governa),

D. Deveres especiais de informacao
1. Indicaggo da platzforma ulillzada para cumpirimento dos deverss de informagdo a gue a
entidade se enconfra sujeita, nomeadamante o8 reldlives ao feponte de informacan ecdndmlca
& linancelra (vide alineas d) a i) do n" 1 do aifigo 44.° do Décreto-Lel r.® 133/2013, de 3 de
outubiro), a sabar
a. Prestagdo de garantias linanceirms ou sssuncBo de divides ou passivos de ouias

enlldades, mesmo nNos cagos em gque assumam EJ'ETHH!H!?&G de aripas
Nao aplicavel.
b. Grau de exscucde des objelives fixades, |uslificacdo doc desvios verficados e
indicagio de nedidas de cartegdo aplicadas ou a aplicar,

Esta informacae é carregada na platafurma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagae Econdmica e
Financeira das ermpresas do Setor Pablico Empresanal. Esta informagio encontra-se tambem
divulgada, no sfitio da internet da Docapesca, www.docaresca pl, no separador lateral "Execucao

Orgamental”,

g Planos de atividedes e orgamento;, ahuals 2 pluranuais, incluindo os plancs da

InvEstimanto a as fontes de financiamenio;

Esta informacan & camregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recelha de Informacan Economica e
Financelra das empresas do Setor Publico Empresarial. Esta informagio encontra-se tambem
divulgada, no sitio da intemet da Doeapesca, www.docapssca pl, no separador lateral "Execugio
Orgamantal”.

d. Orgamento anual e pllrianual;

Esia informagao & carregada na platalorma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagae Econdmica &
Financelra das empresas do Setor Publico Empresarial. Esta Informagdo encontra-se fambém
divulgada, no sitio da Internet da Docapesca, www docsnesca nl, no separador lateral "Execugéao

Orgamental”,
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g.  Documends anuals ge présiacan de contas;

Esta Infermagéo & camregada na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagado Econdmica e
Financelra das empresas do Setor Plblico Empresarial. Esta informacio encontra-ge divulgada, no
sitio da internet da Docapesca, www.dncapesca pt, no separador superior "Docapesca - Relatario e
Contag".

. Helstdrios trimestrais de execucan orcamentdl acompanhados dos: relatdnos do drgéo

te fisqall2a¢ao

Esta informagéo & carregada na plataforma SIRIEF - Sislema de ARecolha de Informagao Econémica e
Financeira das empresas do Setor Plbllco Empresarial. Esta informag@o enconira-se também
divulgada, no sitio da intemet da Docapesca, www docapesca o, no separador lateral "Execucéo
Orgcamental”.

2, Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de lransparéncla a4 qgue a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a infolmagdo a prestar anualmente
ao titular da luncdio acionista e ao publico em geral sobre o modo comio ol prosseguida & sua
miEsao, do grau de cumprimento dos seus obletivos, da fotma como ol cumptida a politica’ de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagio do servige
pbilice, 8 am que etida ol salvaguardads a sus compelitividade, deslgnadamenta pela via
da Irvestigagio, do desemvalvimento. da Ingvagio e da inlegragio de novas tecnolbglas nd

protesso produtlve (vide i 1 do artige 45.° do Decrela-Lei A" 13532013, da 3 de outubre),

Os deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a
informagao a prestar anualmente ao Htular da fungao acionista s3o entregues na plataforma do
SIRIEF - Sistemna de Recolha de Informagao Economica e Financelra das empresas do Setor Publico
Empresarial.

Os daveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita relativos a informagao a prestar ao
piblico em geral encontra-se divulgada, no sitio da internest da DGTF dedicado ao setor empresarial
do Estado, em hitco/wwwidatl pt'sector-empresaral-do-estado-seefo-que-e-o-sector-emprasarial-do-
estado-sea- e no sitio da internet da emprasa em hitwww.docapesca.pll.

E. Sitio da Internet
1, Indlcagan dols) enderscals) Utlizado{s) na divulgagdd dos segdintes slemsntos sobie 8

effidade (Vide arligo 53" do Decreto-Lal n." 1332013, de 3 de allibrok

De acordo com o n® 1 do Arige 53.° do Decreto-bel n.® 133/2013, de 3 de outubro, "Todas as
informagdes gue, nos termos do presente decreto-lei, estdo sujeitas a divulgagao puiblica =80
divulgadas no sitio da Internet da Unidade Técnica, o gual deve concentrar toda a informagao
referente ao setor publico empresanal, sem prejuizo da divulgagdo no sitio na Internet da propria
empresa.'. No enfanto, uma vez que o sitio da Unidade Técnica ainda ndo tem publicitada toda a
informagao atras refenda, 8 mesma encontra-se publicitada no sitio do Setor Empresarial do Estado
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da DGTF. em htto:iwww.datt.pt/sector-empresarial-do-estado-seelc-nue-g-g-sector-empresarial-do-
estado-see- & em hiip:/www.docapesca.pt/, conforme que se-encontra a seguir discnminada.

B Sedeedemas elementos mencionados noeartigo: 171.° do CS5C

A Sede e demais elementos mencionades no art® 171.° do CSC encontram-se divulgados no site da
Docapesca em hitpd/www.docapesca.pt/ol/docapescalresumo-executiva.htm| & no site do Setor
Empresarial do Estado em hitp:/fwww.dall.pl/seclor-empresarial-do-estado-seafinformacac-sobire-as-
amprasas/entity/docapesca-poros-e-lolas-sa.

b, Eslalutos e reguiamentos de funolonamenta dos érgdos efou camissdes,

Os estatulos da empresa  encontram-se  publicitados no site da Docapesca  am
hitp/fwww docapesca.ptipt/docapescalpraticas-de-bom-governo. hitml e no site do Setor Empresarial
do Estado Em Jiwww dotf pbisector-empresarial-do-estado-segfinlomacac-sobre-ag-

gmpresas/entity/docapesca-poros-e-otas-sa {Es‘talutos}. A empresa nido estd sujeila a regulamentos
de funcionamento dos drgéos e néo integra comissdes.

¢, Titwlares dios drgdos sociais e oulfos drgacs aslalularios @ respeltivos slementds

murhitulaias, beml comlo as fespalivas rémuneragdes e outrds baheticios;

A informacao relativa aos lilulares dos érgacs scciais & outros orgaos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios encontram-se
puhﬁaﬂadﬂs no site da Docapesca em hitp/www.docapesca.pt/pt/docapesca/praticas-de-bom-
governe.htm|  (Informagio Legal sobre o Conselho de  Administragdo) e em
http:iwww. docapesca.pt/pt/docapescalrelatorio-e-contas . biml (nos Relatdrnos @ Contas) e no site do
Setor Empresarial do Estado em  htip/iwww.dotf ptisector-ampresaral-do-estado-sesfinformacan-

sobre-as-empresas/entity/docapesca-poros-e-lotas-sa (Modelo de Governo - Membros dos Orgao
Sociais).

d. Documentos de prestacao de contas anuais (ue devem estar acessiveis pelp mencs

durante cinco gnos) &, casoaplicavel, semesirais:

Os documentos de prestagdo de contas anuals encontram-se& no sile da Docapesca em
httowww. docapesca otfotidocapesca/relatorio-e-contas himl,

e Obrngacias de servigo piblicg & que a entidade ssta suleita @ os 1ermos contraluasis da

prastacin de sarvigo pubilico,

A empresa nao tem contratualizada a prestagao de sarvigo publico.

f Modeln de financlamento subljacente & apolos financeiros recebidos do Estado nos

ultimes frés exeniclos

! i
Feliorie tiy Gaverns Sarstarin 2010
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O modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios encontram-se no sile da Docapesca am htlpdiwww docapesca. piipl/docapescalpraticas-
de-bom-governo.html & no site do Setor Empresarial do Estado em hip://www.dgt. pt/sector-
empresaral-do-estado-sesfinformacan-sobre-as-ampresasientiny/docapesca-poros-e-lolas-sa
(Esforgo Finanseiro Publica).

F. Prestaci@o de Servigco Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)
N&o aplicavel.

1. Referéricia do contralo celebrado com a entidade publica que tenha coffiado & entldade a
praslagio de um senvico pablict ou de inleresse geral, respeitanie & remuneracdo dessa
atividade (vide n." 3'do adigo 48,7 do Degreto-Laj 1.7 133/2013, di 3 de oulubro),

2. Expesigio das propostas de gonfratlalizaglo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao
titblat da lung&o acionisla e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade' (vide n.”s 1, 2 &4 do artlgo 48.° do Dacralo-Lel ih.” 1332013, de 3 de dulibro), das
fudis deverao conslar os saglintes elemailios:

a2, Associagad de Inetas guantitativas a custos pamanantemente aliditaveis;

B Modelo de tinghtiamento, prevendo penalizagdes em caso de noumpritnarito;

2. Criterios de avaliagao & ravisso contratials:

tl. Pardameitos déstinados a garanilr nivels adeguadis de sallstacio dos utahtas,

e. Compatibllidade com o esforgo financeiro do Estado, 2l como resulta das afetagbaes de
varbas cohsiantes do Orgamento do Estada em cads exErcicio,

Metodologias ddotadas lendo em visia a melhorla conlinta da gualidade do ssrvigo
prastado = do grau de sallsfacdo dos clientes ol dos Uteriies.

VIl. REMUNERACOES
A. Compeléncia para a Determinacéo
1. Indicagio quanto a competéncia para a determinagao da remunengin dos drglios sociais, dos
memhros da comissdo execuliva ou administrador delegado e dos dirlgarntes da entidade

Hemuneraiao dos membros dos drgdcs socials  Assomiblola Geral | Estatuto do Gestor Flblion

Hemuneragho das membros d& Comissdo

SHBEUA Mg aplicayval

Asmunemeao dos dirpsntes Acordo dis Efngrasa

O drgan competente para a determinagdo da remuneragdn dos membros do Conselho de
Administragéo é a Assembleia Geral.

Rifanins &8 Gearns Sosshlis MiE
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designadamenis na aprovacas de despesas por sl realizadas (vide amign 51." do Decretn-Le

L

nY 13372013, de 3 da cutpbm)

Os membros do Conselhe de Adminisiragao nao aprovam as despesas por gl realizadas e a empresa
obriga-se pela assinatura de dois membros do Conselho de Administragao, sendo uma delas a do
Presidente do Consslho de Administracdo ou de guem o substitul, de acorde com a alinea a) do n 1
do art.” 15.° dos Estatutos da Docapesca - Portos e Lotas, S.A..

3. Apresentacio do declarcdo dos membios do drpAo de adminisiracio a reledl que esles se

abstém de inlerferir nas decistes que envalvam o5 seus prijprios inlereyses

As Declaragoes de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentes foram apresentadas na
Procuradoria Geral da Hepublica e encontram-se anexadas ac presente relalono. Sempre que ha um
conflite de Imeresses, o membro do Conselhe de Administracdo abstém-se na decisdo, mediante a
correspondente declaragao registada na ata da respetiva reuniad do Conselho de Administragaol

B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes

Composizgo da comissdo de fixagio de remuneranbes, insluinda identificagdn das pessoas

singlares ou colelivas cantraladas para (he prestar apolo

Mandsato | (de 16 de faversiro de 2012 a 2 de junho de 2015)

EHTILINBIEEO83

Pregldants Frzenaniz Masi= A Vielim Madinho Baooelsr POOF-ATE | MrRaenr
VWogul Shio Mo ieten Tuaie Srabiedic LE i e v ] JOIEENtY
Wonl Ceomderm Nk e Frorg 1o-IR-EN1E | SWEE0

Mandato || {a panir 2 de junho de 2015)
N&o aplicvel,

C. Estrutura de Remuneragoes

1. Desancan da politica de remunieragan dos drgans de adminisiracao e de fiscalizagao,

Em 2015 {a semelhanga do que ocorred em 2012, 2013 e 2014) — & de acordo com o Estaluto do
Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lel n.” 71/2007, de 27 de margo, na redagio dada pelo
Decrato-Lel n." B/2012, de 18 de |janeire & lendo em coma & Resolugas do Conselho de Ministres n.”

ladpideis da By Cetletuilp 1R
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16/2012, da 14 fevereiro, e a Resclugéo do Conselho de Ministros n.® 362012, de 26 de mamgo, gue
atribui & Docapesca a classificagdo C -, a remuneragao seria deferminada em fungée daguele

enquadmamento legal, da complaxidade, axigéneia e responsabilidade inerentes as fungoes.

Ma Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixou-se o estatulo remuneratdrio a atribuir aos membros
dos Orgaos Sociais da Docapesca e por aplicagdo das regras remuneralorias associadas a

classificagdo C, atnbuida & Docapesca, os membros do Conselho de Administragae aufeririam:

Kemdiva do Conasing e Admifstracio Slminisa Clamnllicag Al (13

A osles valores aplicar-se-fam as redugoes remuneraiorias constantes da Lei n.” 12-A/2010, de 30 de
junho & das LOE, sempre que aplicédvels &4 Docapesca, e eveniuais redugdes remuneratdrias futuras
se aplledavels, durante a vigéncia do mandato.

Todavia, conforme resultou da referida Assembleia Geral, nos lermos @ ao abrigo do disposto no
artigo n.”" 256.° da Lal 82-B/2014, de 31 de dezembro, alé decisfo da revagagio do procedimento por
deficas excessivos a que Portugal se encontra sujelto nos lermos da leglslacao da Unido Europeis,
mantém-s& em vigor todas as medidas e efeitos de nalureza temporéria, previstos em el ou
regulamentagio, gue se encontrassem dependentes da vigéneia de Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) efou do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013,
nas suas diversas fases.

Assim, o montante a auferir efetivamente pelos mambros dos drpdes sociais sleitos ndo pade exceder
o montante atribuido & data de 1 de margo de 2012, dala da antrada em vigor da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.°18/2012, de 14 de Teversiro, sem prejuizo da opgdo pela remunegragao do
lugar de arlgem por parte dos membras do Conselho de Administragio.

Neste enguadramento, os montantes auferides pelos membros do Conselho de Administragéo no ano
e 2015 (mandato | & mandata 1) foram:

Presidente — A remuneragéa fixada na ata da Comisséo de Fixagao de Remuneracies da Docapesca,
datada de 25 de maio de 2008, ou seja, o vencimenta mensal liquide da 3.719.08 Euros,
pago 14 (catorze) vezas por ano,

- (O abono para Despesas de Aepresentaglo de 1.301,68 Eurcs, pago 12 (dore) vezes por

anc.

Vogais — A remuneragdo finada na ata da Comissdo de Fixagao de Ramuneragies da Docapesoa,
datada de 25 de maip de 2006, ou seja, o vencimarto meansal iliquide de 3.233 98 Euras,
pago 14 {calorze) vezes por ano;

Feedi curigi o G pin Sasipls il 11
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- Q Abongo para Despesas de Representacdo de 870,20 Euros, pago 12 (doze) vezes por

ang.

A estes valores fol aplicada a redugao remuneratdrnia nos termos do art,® 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junhe. A Docapesca cumpriv com o disposto nos art® 2° da Lei n® 752014, de 12 de
setembro, aplicando as redugdes remuneratdrias aos membros do Conselho de Administragio até an
final do ano de 2015, tendo aplicade ainda o art.® 4.° da mesma Lei, reveriendo 20 % da redugaoe a
partir det de janeiro de 2015.

Na Assembleia Geral de 2 de junho de 2015 fixaram-se tambem as seguintes regalias ou benefigios
remunealanos:

« beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecio dos respeiianies a planos complementares de reforma, aposentagan, sobrevivéncla
ou Invalidez;

« 0 valor mensal de combustivel e poriagens afelo s viaturas de servigo & de um quaro do
valor do abono mensal para despesas de representagao fixadas, nos termos definidos no n.”
3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestar Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007,
te 27 de margo, allerado pela Lei n.* 64-A/2008, de 31 de dezembiro, e pelo Decreto-Lei n.”
B/2012, de 25 de jansiro;

 abono para despesas com comunicagbes, onde se inclul o telefone movel, o telefone
domiciligrio e a intermet, cujo valer méximo glabal mensal ndo pode exceder € 80,00, nos
fermos do disposto nos n.°s 3 & 4 do artigo 32.% do EGP.

Ainda nos termos dos contratos de gestao assinados pelos membros do Conselho de Administragao
em 2012, estes passaram a auferir subsidio de refeicio de acordo com as regras em vigor na
Empresa para os demais colaboradores.

2. Informagio sobre o modo como a remuneragio € estrulurada de lerma a permiltir o alinbamenio
des Inlerssses dos meinbrog do degiio de administragiio com os Interesees de longe prazs da

entlidadsa,

Com vista a realizagao dos objetivos patentes no proieto das contratos de gestao, a remuneragaoc lem
duas componentes:

— Uma componente fixa (descrita no ponto anteriar).

- Uma componente varigvel em fungado do grau de cumprimento dos objetivos fixados no
contrato de gestdo (que esteve suspensa durante o Plano de Assisténcia Ezondmica e
Financeira e atualmente se encontra suspensa de acordo com o art.® 41.° da L&i n.® 82
B/2014, de 31 de dezambro).

3. Referéncia, se dplicavel, & exisléncla de uma compbheanle varavel da remungracio, critérios
de alibulcie e inlarmacdo sobre sventudl impacto da avaliagds de desempenhbo neslia

couTiponeEnta
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A componente variavel sera determinada de acordo com & consecucio dos objatives sstabelecidos (
de acordo com a seguinte tabela:

Proposta de grelha de avaliacio para atribuigio da componenta varidvel anual (Va)

Taxa de stingimenic dos Objetives = 115% 0,30 K Fa

107 5%<Taxa de alingimento dos Obletivos <114,8% 025 X Fa

100,0%=Taxa de alingimaalo dos Objelivos<107 4% 020X Fa

20.0<Taxa the atingimento dos Objetives<88,9% 015 X Fa

85,0%<Taxa da atingimento dos Objetivos<B9. 8% 006X Fa
Taxa de atingimento dos Objetivos <85,0% i

Fa — Aemuneragio anual auferida

Taxa de atingimento dos objetivas = 5~ Valor atingidd” x 100 X Coeficiente de ponderagdo
= Objfective

Pare calculo da taxa de cumprimento anual dos indicadores financeiros, devem ser ulilizados os
valores constantes nos releidrios de gestdo e contas anuais, aprovados pelo Consalhoe de
Administragéo da Docapesoa.
Para avaliagdo dos indicadores de atividade deve ser seguida a seguinle metodologia de céleulo:
1. O cdleulo destes objeativos divide-se em duas componanias:
4. Componsnte qualilativa — com um peso de 60%;
b. Componente quantitativa — com um peso de 40%.
2. A componante qualitativa resulta da avaliagan dos relatorios de actividades das direccoes g
delegagbes da empresa, que corporizem a execucao do Plano de Actividades para cada ano.
3. Acomponente quantitativa & obtida a parir do calculo dos objectivas mensuraveis indicadaos.

it e geaiils
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Mao esté pravisio o impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

4, Explivitagdo co ditenmento do pagamento da componamte varavel da remuneracio, com

meng&a do periado de diferimento
MNao esla pravisto,

5. Caractenizacan dos parametros & lundamentos delinitlos no comtrato de gastao para eleitos de

alnbLicas de premig

Os parametros definidos no projeto de contrato de gestdp S8o0 0s apresentados na guestao 3 do
presenle capitulo:

B, Hefaréncia a regimes complementares de pensbes ou de rsforme anleciparda para os

adminigiradores 2 dala em Hue faran aprovacos am assemblela -:.IE'r.:,' gm lermos Individuals

Nao existem quaisquer regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. Divulgacao das Remuneracgoes

L Indizagio do monlante anual da remunaragio aulerids, de forma agregada = indwidual, pelos

mambros do Grg8c de adminlstragao da enfidade, proveniente de enlbdade, insluindo

remuneracio fixa e varlavel e, relativamente a esta, mencdo as diferenies componenies que
He demam ongem, podendo ser remelila para ponto do relaldrlo onde [§ consle esla
B

e P
MEINTTTEEE

Esta informacdo encontra-se divulgada ho Relatdrio & Contas 2015 nas paginas 24 a 26 e &

publicitada no sitio da Intemel da Empresa, em htlodwww.docapesea. ptipt/docapesca/relalorio-e-

contas.himl & no'sitlo do Selor Emprasarial do Estado, em hiltp/www. datl ptisector-emprasarial-do-

eslado-segfo-gue-g-o-segtor-empresarial-do-gstadg-see-.

FOOIERan e Af SOverns SAEnTane Juis
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nehcacan aos morlantes pagos, por oulras: entidades eqy relacan de domi Dl 08 Qrupo o
quid S£ SncOntrEm sujaita & um dominio comum

Nao aplicavel,
Intlizacio da remuneracio paga sob a lorma de paricipagdo nes lueros efoll de pagamento de

pramios e explanacan dos molivas por gue lais pramios e/old paricipaga nos luaras foram

. I
cancECitos

Ds membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer verba a titulo de participagao nos

lucras ou a titulo de prémios.

& | Aeferaricia g indemaizactes pagas ou devidas a ex-ddministradorss exeoutivos relativamente a

Eesgacho das suas lungdes durante o sxarcicio

Durante o exercicio de 2015 nao foram pagas nem sram devidas quaisguer indemnizagies a ex-

administradores relativamente 3 cessao das suas fungoes durante o exercicio,

o do montante anual da remunaracio aulends, de forma agregada & individual, pelos

mambros do orgao de liscalizacin da entdade. podendo ser aita remissac paa ponto [do

ralatorio onde ja conste esta inlormacao

A Docapesca lem Fiscal Unico cuja remunaragan anual em 2015 fol 13.620,00 Eures, distribuide da

seguinte forma pelos 2 mandalos, de acordo com os cantratos firmados com a Docapesca.

Mandato | {de 16 de fevérairo de 2012 5 2 de junho de 2015)

Mo

FEarmuanarpiong

Pajnunsiscdo anldl 2015 (€

Bruto
14




7D DOCAPESCA

Inflicacg&o da temuneracas no ane da meleréncia dos membros da mesa da assembled geral

pedando ser falta ramissao pama ponto do relatdrio ende ja conste esta jnformagso

Mesa da Assemblaia Geral
Mandato | (de 16 de levareiro de 2012 a 2 de junbo de 2015)

Esta informacio encontra-se descrta no Relatono e Contas de 2015, no ponto "Hemuneragies” na
pagina 23.

VIll. TRANSACOES COM AS PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1. Apresentacan de mecanismoes Implementados pela entidade pars eleilas de conlrolo de
transacées com partes relaclonadas e Indicagiio das transactas que lerarm sujeltas a conlrolo

no ano de refaréncia

A Empresa nfo lem entidades relacionadas.

2. Informacan sebre outras transagoes:

a8, Frocedimenios adotados em malera de aquisicio de bens & sanigns;
Na realizagio de empreltadas e na aquisicAo de bens ou servigos g Docapesca cumpre, conforme
determinado por |el, o0 Codigo dos Conlratas Plblicos, aprovada pelo Decrefo-Lel n.° 18/2008, de 29
de janeiro,
Os contratos celebrados com fornecedores e outras entidades sdo cbrigatoriamente assinados par
dois membros do Consethe de Administragao.
Os documenios comprovativos das aguisicies de bens e servicos sdo validados pelos responsdyeis

oom poderes paraa sua realizagao.

b. ldentificagdo das transacies que ndo tenham noorrido em pandipoes de marcade

Em 2015 ndo ocorreram transacgbes efstuadas fora das condigfes de mercado,

¢. Listade tornecedores que reprasentem mais de 5% dos fomecimentos &

sglvicos extamos, (notaso de ulfrapassal 1 mill@o de edros)

ELP

A lista de fornecedores (com VA incluido) que representa mals de 5% dos lomecimentos & sanigos

exiermos & a sequints:

Milabddey de Gawsno Soclitiio 29
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Montanlg am

2015

ELOP Cope gizd 2370618
Nomsll — Sooledacte de Congtrugan Gl 5.4 21824572
lceblock - Sociadads de Cohstughes SA 1.568.288

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterzagio dos slementns sequidamente explicitades, podando ser faila remissdo para ponlo do
relalonio onde ja conste esta informacan

1. Eslraléglas adoladas & grau decumprimento das matas fikadas

O Conselho de Administrago da Docapesca definlu no inleio do mandato |, em fevereiro de 2012, um
canjunto de orienlagbes para o triénio 2012/2014 nos dominias econtmico, social e ambiental: uma
estratégia ecdndmica alicergada no reforco do valor do pescado vendide em lota,

No PAQ 2015, aprovada na Assemblela Geral de 2 de Junho de 2015, foram definidas as novas
arientacdes para o trignio 2015-2017 para estes dominios.

A estratégia economica adolada teve por base dois slemenles-chave, a saber:

*» A manutencio das taxas cobradas na primeira venda como fator determinanie para o
equilibrio econdmico & financeira da empresa.

= O valor médio do pescado transacionado em lota, que se sitiava num nivel muito baixo & que
era Influenclado por diversos fatores, nomeadamenta as condigfes Infrasstruturais & de
acesso 4 compra em lota, a reorganizagdo da Rede de Lolas e a ausénaia de nominalizacao
do pescade transacionado em lota;

« O inoremento da atividade nos portos de pesca de Viana do Castelo, Avelto e Figusira da Foz
mediante a sua gestao direla por concessae, contratualizada em Viana do Castelo (com
desde 1 de abril de 2014) e com as restantes Administragbes Portuarias (desde 1 de outubro
de 2014).

» Na guantificagdo dos rendimentos e gastos das atividades de administragao de portos de
pesca e de marinas de recrein Infegradas, foi adolada, na medida do possivel & da
informagao conhecida, uma continuidade da atividade

Foi neste contexto que a Docapesca desencadeocu as seguintes agaes, tendentes a influenclar o
cumprimento das sstratégias definidas.

= Heestruturag@o das condigGes infraestruturais dos diversos estabelecimentos para a
abteng@o de Numero de Controlg Veterinano & implementagio do HACCP;

« Hequalificagdo de um conjunto de lotas, com vista & melhoria da cadeia de frio, das
condighes de seguranga alimentar; o que conduz & consequents valerizacio do pescado;

Fulaidein de Gdfeerng Sublelhin 2018
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« Desenvelvimento de um programa para a implementag@o do sisterna de gestao da seguranga
alimentar (em duas lotas), de acordo com a norma NP EN 150 22000, com vista a certificagdo
do referido sistema por entidade credenciada para o efeito;

+ Reorganizagdo da rede de estabelecimentos, com visla a oferta de melhores condigbes de
venda e de proximidade dos agentes economicos. Neste dominio deve dar-se particular
enfoque ao projeto desenvolvido pela Docapesca, Portos e Lotas, SA com a Associagao
Cultural & de Desenvolvimento de Pescadores e Moradores da Azenha do Mar (Odemira),
"Cabaz do Mar, que permite valorizar o pescado, benefliciando com essa valorizagao o
produter;

s Abertura de noves canais de comercializagdo, designadameante avenda online dos produtos
da pesca e da ayuicullura e a promogao dos canais curlos de comercializagao;

+  ConsolidagBo do projeto de naminalizagio do pescado comerciglizado em lota,

« Melhoria da Informagao prestada acs agenfes econémicos e ao consumidor fingl, alraves da
eriacdo do Obsetvaidrio Semanal dos Pregos Médios do Pescado trangacionado am iota,

A esiralegia social adotada continuou a ter por base os seguintes elementos:

« Reforgo das parcerias para a valorizagdo pescado com vista & salde e bem-estar,
nomeadamente através de:

o agdes de sensibilizagdo Junto do publice infante-juvenil, para divulgar a pesca e
os saus produtos, a cragio de habitos alimantares sauddveis e a promogac das
melhores praticas ambientals a atitudes responsaveis

o campanhas de promogac de especies de baixo valor comercial e de parcerias
com organizagbes como a Filelra do Pescado e o Instifuto Porugugs de
Cardiologia, visando a divulgagio dos beneficios do consumo suslentavel do
pescado para a satde humana, designadamente a campanha da cavala e do
polvo e a expansao do Comprovativo da Compra am Lola;

* [HeadaplagBo do quadro de pessoal as novas exigéncias éeonicas e de desempenho,
nomeadameanta em arsas como o ambianle, gualldade e seguranga alimentar;, gue se
consubstanciou na realizagie de agoes de formacdo abrangendo diversas teméticas,
diracionadas fundamenialimenie para dois ambitos distintos: Higiene 8 Seguranga Alimentar e
Higiene & Ssguranga no Trabalho, e ainda em visitas interlotas, com reconhecimento das
partioularidades de cada uma e a difusdc das boas praticas;

o  [Divulgagao e promocao do Plano de lgualdade da emprasa;

e Aprovacio e divulgacde do Plano de Prevencio dos Riscos de Gest@o (incluindo os Riscos
de Corrupcdo e de InfragBes Conexas), gque foi eflsborado para dar curnprimento as
recomendagfes do Conpeselho de Prevencdo da Corrupgdo 2 gue veio substiluir o anlerior
Plano de PrevengSo da CorrupgBo e Infracgbes Conexas. A divulgagdo também  fol
concretizada atraves de informagGes relevantes distribuldas a todos os trabalhadores, com o
respetivo compromisso da nao existéncia de incompatibilidades e de recusa de ofertas.

A estratégia ambiental assentou nas seguintes orientagdes:

Flubghtors e Dojppems. Saiitsi o 2018
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o Garantr o cumpriments da Polltica Comum das Pescas, determinada pela Unido Europaia,
ne sentido de preservar a sustentabilidade dos recurses marinhos, através da gestao das
quolas por espeécies realizada na primeira venda de pescado fresco em lota e do
cumprimento dog famanhcs minimos de captura;

» Assegurar as obrigagtes legais em termos de gestdo ambiental, nomeadamente os repories
anuvais da produgao de residucs, através da plataforma do Sistem Imegrade de
Licenciamento do Ambiente (SILiAmb), o reporte das embalagens colocadas no mercadg a
Sociedade Ponto Verde

» Planos de eficiéncia energética, com pravisac de 20% de redugio de cuslos, até 2020;
e Melhoria da gestdo de residuos decorrentes da atividade da empresa;
« Sensibilzacgdo e divulgagde da Informagio no @mbilo da Politica Comum das Pescas,

nomeadamente dos projetos “Rajeigio zero do pescado” e "Recolha e combate do lixo

maritima'.

Em 2015, fol concluido o projeto de valorizagao de sspacies de pescarias que utilizam artes seletivas,
gom a Sociedade Poriuguesa para o Estudo das Aves e Sciaena - Associacio de Ciéncias Marinhas
e Cooperagdo de desenvolvimento de uma matriz de critérios de sustentabllidade amblental,
econdmica e social. , adaptada a realidade da pesca aresanal naclonal, tendo por base o Cddigo de
Conduta para a Pesca responsavel da FAO e outros indicadores disponiveis. A matriz desenvolvida
foi testada e validada nas pescarias que utlizam ares selstivas, como é o caso do polvo de
armadilhas, a pescada de anzol e o pescado capturado por pequencs palangreiros, visando a selegio
de indicadores que podam ser apresentados nos pontos de venda ac consumider final (articulacao
com o projeta CCL da Docapesca) e a adotar por parte dos pescadores.

Z. Politicas  prosseguidas: com visla 2 garaniir | =ficienma scenomica, financena, sonigl =

ampiental e @ salvaguardar normas de guahdacs,

As politicas prosseguidas pela Docapesca, Poros e Lotas, SA, com vista a garantir a eficiéncia
esconamica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de gualidade baseou-se
essencialments nas seguintes medidas:
- Resstruluragdo das condigées intraestruturais dos diversos estabelecimentos para a
obtencao de Numero de Controlo Veterindno e implementagan do HACGP,
- Reforgo das parcerias para a valorzagdo do pescado, com visia as aumento do rendimento
dos produtoras;
~ Reqgualiicacgo de um conjunto de lotes, com vista & melhorda da cadeia de fric = das
condigdes de seguranga alimentar, de uma melhoer racionalizacdc dos censumaos de agua, da
implementacdo de programas de gestao de residucs decorrentas da atividade da emprasa,
— Melhorar a eficiéncia anergética & ambiental em Instalagdes frigorificas e de produgao de gele
e respetivos equipamentos, bem como Implementar novas solugées de equipamentos
frigorificos, que respeitem as exiganclas relativas a substéncias gue contribuem para o elsito
de esiufa (indice GPW), em especial a aplicar &s instalagges de produgao de gelo;
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— Agoes de senslbilizaggo abrangendo diversas tematicas, nomeadamente a Higieng e
Seguranca Alimentar, a Higiene & Seguranga no Trabalhe, a promocdo da igualdade, a
prevancao da corrupgdn, accdes junto do publice Infanto-juvenil, para divulgar a pesca e os
seus produtos, a cragdo de habilos alimentares saudaveis e a promocao das melhores
praticas ambientais 2 atludes responsavels;

3. Forma da cumpnmanio dos pringipios merenies 2 ume adeguada gesido empresanal;
a, Delingdo de uma politica de responsabilidade social & de desanvolvimenio sustentavel
& dos termos do-savigo publice: prestaddo, designadamente no ambito da protegEn dos

consumicores (vide artigo 49.7 do Deoreto-Lar 0. 13378013, de 3 de outubro);

A Responsabilidade Soclal da Empresa (RSE) faz parie da estratégia da Docapesca, que para além
do cumprimento das exigéncias legais relativas as condigbes de trabalho e protegdo do ambients,
desenvolve agdes voluntdrias com o intuito do desenvolvimento das comunidades piscatéras,; da
valorizag@o dos produlos através de préticas sustentavels, e da consequente melharia das condigoes
de vida dos diferentes intervanientes.

Em matéria de responsabilidade social, a2 Docapesca tem vindo a implementar:

- No plano intermo, a promogao da melhoria das condigSes laborais, a igualdade de

ocportunidades e um plano de formagao profissional adequado as necessidades dos seus
trabalhadores. Fol elaborado um Cédigo de Conduta, adaptado as novas realidades socials,
aprovado um Planc para a lgualdade & Nao Discriminagio, ajustade & realidade empresarial,
Estes instrumentos visam a modernizagio da cultura da organizagao, colocando as pessoas
no centro da sua acio e confribuindo para uma efetiva Igualdade de tratamenta entre
mulheres e homens, para a eliminagio da segregacdo horizonfal e vertical e pare a promogao
da conclliagdo entrz & vida pessnal, familiar e profissional,
Em matéria de Prevencgio da Corrupgdo, o Plano aprovado em 2010 tem vindo a ser
monitorizado anualmente, com a inclusdo dos novos rigscos identificados, designadamentes em
meatéria de conflito de |nteresses. Em 2015, fol aprovado o nove Plano de Pravengdo dos
Riscos de Gestao (inclulndo os Hiscos de Corrupeao e de Inlragdes Conexas);

— No plano axterno, o apoio ao Setor, em didlogo parmanente @ parcerla, tende como principal
preccupacan a prossecugao dos seus Interesses socials e econdmicos e a sensibilizagio
para a adogdo de comporiamantos sustantayeis.

. Detinicao de politicas adotadas pare & promocio da protecdo ambiental e do respaito
por principios de |legalidade & ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vieta o desemvolvimento sustaniave| (vide arigo 49.° do Dacretg-lai n”

1332013, de 3 de gutubm);

Muma perspetiva operacional, a politica de protegdo ambiental esta organizada em trés dominios:
- Frota/Recursos — medidas fundamentais para a sustentabilidade dos recursos pesqueiros,
tais como a cbservdncia rigorosa da legislago, referente aocs tamanhos minimos da
pescado, o cumprimento das medidas administrativas & os limites de capturas de pescado.
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Durante o ano de 2012, foi publicado e amplamente divulgado o Manual de Boas Praticas
para Embarcagoes de Pesca, elaborado em celaboragao com o Instituto Portugués do Mar @
da Atmosfera (IFMA), que permite a eslteragao de metodologlas de trabalho, no sentido da
valorizago do pescado e do respelto pelo ambiente. Em 2015, os contelidos do Manual
foram alualizados e foi produzida uma nova varsdo grafica em dezembro de 2015, As
sessbes de informagan junto dos armadores e pescadaores tiveram lugar |8 no iniclo de 2016
- Exploracao/industrial — onde se destacam o armazenamenta para a reciclagem de residuos
de pescado, através da utllizagio de contentores frigorificos em todos os portos
concessionadoes: a8 recolha para reciclagem de dlegs usados provenientes des metores das
embarcagdes & 0 inicio da substituicao dos produtos utilizados para a limpeza das lotas, por
produtos ambientalmente mais eficientes; a disponibilizagéo de reciplentes para a reciclagem
de residuos de polistiieno. No decurso de 2015 foi felta 2 adigao da recolha de residuos aos
contratos de limpeza e higienizagéo das lotas & dos portas de pesca.
—  Sarvigo Administratives — tendendo a adogao de atitudes ambientalmente corretas cormn vista
a reciclagem de residuos, foi adetado um conjunto de medidas, de que se destacam a
aguisico de ecopontos para recolha de papel. cartdo, plastico & matal e o
reencaminhamento de consumivels informaticos. A Area de Compras efetua a selegdo de
formecedores de acordo com critérios ambientais. A frota automoével tem vindo & ser
reestruturada com a substiluigdo progressiva de viaturas a gasclina, por outras
ambientalmente menos poluertes com motores a diesel de ltima geragao.
A implementagao de um Sistema de Gestao Ambiental, iniciado sm 2010, tem-se revelado
estruturante. Ao longo de 2012, fol efetuada uma auditoria ambiental de conformidade legal com o
objetive de verificar o nivel de conformidade das instalages de exploragdo industrial no porto de
pesca de Matosinhos.
Uma gestao sustentavel dos recursos pesqueiros & fundamental para garantir o futuro da Empresa e
do Setor das Pescas na sua globalidade. A adog8o de comportamentos e de praticas ambientalmente
adequados pelos difarentes intervenientes do Setor & essencial para o futuro da atividade. Um
desequilibrio entre a capacidade produtiva & os recursos existantes colocara am pengo a atividads da
pesca & s0 uma cuidadosa gestdo dos recursos 8 da frota permitira manter esla imporante
Proporgao.
Desde 2013 que tém vindo a ser desanvolyidas campanhas de promogan institucional do consumo de
cavala e do polve, com vasta reparcussao publica & com o objetiva da valorizagao economica dos
produtos, mas também da sensibilizagdo para os bensticios do seu consumo na saude humana. Em
2015 foi dado seguimento a estas campanhas, incluindo-se também o carapau.
E de sublinhar que pelo desenvolvimento das campanhas de promogdo dos produlos da pesca,
designadamente da criagao do Gomprovative da Compra em Lota, a Docapesca foi galardeada com
uma Mencgae Honrosa no “Green Project Awards Portugal”,
A Docapesca elaborou em 2013 o Relatéric de Sustentabilidade para os anos de 2011 e 2012, de
acordo com as normas GARI (Global Report Initiative), onde se encontram detalhadas as politicas da
Empresa neste ambito bem como as medidas a concretizar nos anos futuros, O Helatorio de
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Sustentabllidade relative aos anes de 2013 e 2014 fol elaborado em 2015, encontrando-se .no site d
Empresa em htlp:www.docapesca.pt/olfsustentabilidace. himl.

o Adogan de plangs de igualdade fendamies a alcancar uma letiva igualdade de
tratamento e de oportunidades eptre homens 8 mulheres, a ellminar discrminaghes e a
permitir 3 poncilagdo entre a8 vida pessosl, lamlliar & profissional (vide n.® 2 do artigo

50.° do Dacrato-Lal 1. 133/2013, e 3 de oulubm);

O Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA fol aprovada em
2012 e determina sete grandes objetivos e dez medidas.

Muma apreciagao global, considera-se gque as medidas preventivas comtempladas no Plano sde
corretas, adequadas, e confribuem para uma efativa igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres & homens, a eliminagio da segregagao horizontal e verlical & a promogio da
conciliagan entre a vida pessoal, lamiliar e profissional na Docapesca.

Decorridos cerca de dois anos sobre a sua aprovagio e a entrada em vigor, realgamos que a maioria
das medidas se encontra implementada, ou em fase de implementagdo, e que os dirigentas da seda
e das delegagOes t8m procurade assequrar a continuidade da sua implementagdoe e monitorizagao.

O Plano para a |gualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca é objeto de avaliagao e
acompanhamento semestral, sendo elaborado semestralmente um relatdrio de monitorizagao pela
Diregao de Auditoria e Controla Intemo, onde se incluem os contribulos de lodas as unidades
organicas da empresa.

. Relerénoia & medidas concietas no ghe respeita 20 Pringipio da lpualdade do Ganero,
conforme estabelatido na n.” 1 da Hesolugao do Conselho de Ministras 0" 18/2012, de

23 da levatelro)

Medidas coneretas implementadas ou em fase de implementagao:

— Inclusdo do Principio da Igualdade de Génere no Plano de Atividades, enquanto valor dos
servigos centrais 2 delegagfes;

- Divulgagio do Cédigo de Conduta, Manual de Acolhimento e Principies da Docapesca, onde
sa Inolulu o Principio da lgualdade de Género;

- Desenvolvimento de orientagdes pelo Grupe Coordenador da Avaliagdo de Desempenho
(GCAD) que visem g pravencgao da discriminagdo na avaliagdo de desempenho dos
irabalhadores & das trabalhadoras com descendentes ou outros familiares;

— Desenvolvimento & promogac de orentagbes gque facllitem a concliiagéo do hordrio de
trabalho com a vida famlliar;

- Recolha de sugestbes para a definicho de medidas relativas a lguaidade de Género e Nao
Discriminagao entre mulhares & homens;

— Dar continuidade a realizagao de agbes de formagao relativas a tematica da Iguaidade de
Género;

— Dasenvolver e apresentar orientagbes para aplicagéoe na comunicagéo Interna e externa;
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- Recolha de sugesioes, atraves da realizacao de questionarios, que permitam aferir o grau de
satistagdo dos trabalhadores/as, em relagdo as condicdes criadas para facilitar a concllisgéo
da vida familiar/pessoal g profissional;

— Integrar a desagregagao da informacgdo por sexo na elaboragde das ferramentas de recolha;

- Incluir a variavel sexo, sempre que aplicavel, nos processos de recolha de toda a Informacéo
administrativa e estatistica.

g. Idenlificacan das politicas de- recurses humanps delinldas psia entidade, as guais
devern ser onentadas para a valopzacao do indlviduo, pam o lorfal@omento da
motivacan & para ¢ estimulo do aumento da produtividads, tratando com respeito 2
integtidade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valonzagao
profissional (vide n." 1 do arigo 50." do Decrelo-Lel n® 13372013, de 3 0o outulbra);

A Docapesca, Portos e Lotas, SA @ uma empresa que investe na formagde dos seus trabalhadores,
nas greas aspecializadas que exigern maior rigor & competéncias.

O Plano Anual de Formagio ¢ elaborado com base nas necessidades reais das diferentes unidades
organicas que cantribbem ativamenle na sua elaboragao.

A empresa empanha-se na motivagao dos seus trabalhadares através da formacdo, uma vez que os
estimulos pecunidrios estdo proibidos e faz um esforgo para faciifar a compatibilizacdo da vida
profissional com a vida pessoal, garantindo sempre a eficiéncia 2 eficdcia dos servigos, através de
planos de rotatividade de trabalhadores, A existéncia de um seguro de salde para os trabalhadores,
que podem segurar os seus familiares em condigtes especiais também & um beneticlo que contribui
para o berm-estar dos trabalhadores e de forma indireta para a sua motivacio,

. Inlormagao sobe & politica de msponsabilidade econdmica, eam releréncla aos maldas
em que fol salvaguardada a competitividade da antidade, designadamente pela via de
muvestigacio, inovacan, desenvalvimento e da integragdo de novas lecnologlas no
processo produtivo (vide n® 1 do artign 457 do Pecrato-Lel n® 133/2013; de 3 ds
outubro}, Heferéncia ao plano de aclo para o futuro e a medidas de criagio de valor
para 0 acionista (aumento da produlividade, orlentagdo para o cliente, reducdo da
EXposican a necos deconantes dos impacles ambilenlals, econdmicos e socials das

alividares, elo).

Mesta maléria a empresa desenvolveu sistemas informaticos novos para dar resposta s obrigagdes
de laturagio e de emissdo de quias de transparte que salvaguardam a competitividade da eémpresa =
garantem o cumprimento das obrigagdeas legais, reduzindo o risco de Incanformidade e aumentando o
controlo sobre a circulagio de pescado antes da 1." venda am |ota.

Também lol cerificade pela Autoridade Tributaria o programa Infermétice da “Primeira venda de
pescado”, que garante a continuidade deste processo.

A venda onlife dos produtos da pesca e da aguicullura @ um processo novader, arenlado para o
cliente, gue pode sscolher, em tempao real, o melhar produte nas diferentes lotas do pals.
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. "-.I"EI'I’HI‘.'-M;E'JG doscumprmanio das recomendaciss recebidas relativamaonie-a estrutura e FrmHGEI
de governo socletdrio (vide arigo 54.7 do Decrato-bal n.* 1332013, de 3 da outubro), atraves
da wentificacao  das medidas tomadas no Amiito dessas  onentagies. Para cada

recomendagan devara ser ncluida:
g Infomecan que permila-afenr o cumpnmeanic da recomendagao oy remissan para o
ponte do relatonie onde & questao e desanvolvida (eapitulo, subcapitulo, seccao s

pagina),

b, Em easo de pao gumpnmento ou cumpnmanio pacial, jesthicacao para assa
ooorréncia & |dentificacaon de eventual mecanismo gltemative adotado: pala entidades

para efeiios de prossecucac do mesme objetive da recomendagao,

De agordo com o n.° 1 do art.” 54.° do Decreto-Lel n.” 183/2013, de 3 de outubro, "As empresas
publicas apresentam anualmente relatdrios de boas praticas de governo societdrio, do qual consta
informacio atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo presente capitulo.”. No
cumprimento deste anigo, a Docapesca elaborou o presante relatério onde se enconiram descritas as
praticas de bom governo desenvolvidas pela empresa, nomeadamenie no que respeita ds obrigagoes
de divulgagdo, & transparéncia, & prevengao da corrupgao, acs padides de éfica & conduia, 2
responsabilidade sacial e & politica de recursos humanos e promogao da igualdade.

Imparta alnda referir que na Assembleia Geral que aprovou as Contas de 2014, realizada em 31 de
margo de 2015, o Aclonista Estado vofou favoravelmente a aprovacao do Relatorio de Gestao e as
Conias relativas an exerciclo de 2014, atenias as reservas e a énfase expressas na Cerificagao
Legal das Contas. Efetuou as seguinies recomendagbes ao Conselho de Administracao:

— Assegurar o cumprimento do disposto no artigo 61.° da LOE 2015, designadamente no gue
sa refare & reducao dos custos operacionals, dos gastos associados a frota awtomaovel, das
deslocagbes e estadas, assim como das ajudas de custo; e

- Envidar esforgos de modo a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unico relativamente &
transmissan para a Docapesca de todos os bens, direilos & obrigacbes anteriormente datidos
pelo IPTM e & constituigao de uma provisdo para compromissos assumidos no montante de €
850.000,

A primeira recomendagBo fol cumprida tendo em conta que & sug aplicag@o se firmol pa
comparabilidade dos dados e, por conseguinte, se consideraram apenas os montantes
correspondentes aos gastos realizados na atlvidade tradicional da Docapesca (lotas e servigos de
vendagem).

Apenas no caso das deslocacbes e estadas e nas ajudas de custo se excederam os montantes do
ano anterior devido ao esforgo de intemacienallzagdo dz empresa, encontrando-se &
internacionalizagdo prevista no Plano de Atividades e Orgamento para 2015 que foi aprovado em
Assemblela Geral em 2 de junho de 2015,
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Em relagao a sequnda recomendagae, os esforgos desenvolvidos pelo Conselho de Administragao de

modo a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unico:

relativameante & transmissao para & Docepesca de todos os bens, direltos e obrigagoes
anterlormente detidos pelo IPTM, apesar dos esforgos realizados neste sentido, ainda nao fol
possivel conglulr esfa infegracdo porque & enlidade cessante ndo apresenfou contas
relativas ao seu encerramento e sucessivas cisoes, que se prolongaram até junho de 2014,
Mao tendo sido efetuados registos contabllisticos fidveis, a Docapesca nio incorporou na sua
prestagao de contas de 2015 a generalidade dos saldos registados nas contas do IPTM a 31
de dezembro de 2012 e os subsequentes movimentos enguanto se manteve sob
administragio da Diregdo-Geral dos Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos,
Contude, & Docapesca procedeu 2o registo dos gastos com fomecedaores que entretanto
suportou, assim comeo contabilizou os debites das confas de clientes que j& cobrou,
Reconhesau ainda os processos |udicials que transitaram para a Docapesca,

Meste processo de reconhecimento, a Empresa adotou, come critério, levar diretamente a
Capital Préprio os registos que [@ constavam do dltimo balancete do IPTM (31 de dezembro
de 2012) e levar diretamente a gastos e perdas os movimentos apenas reconhecidos pela
Docapesca, ap6s 1 de junho de 2014,

Em relagdo aas bens do ativa fixo tangivel & Incorporar na Docapesca, foram relaclonadas e
obleto de uma Fortaria (n.® 182/2015, de 22 de junho), transferindo para a Docapesca a
respansabilidade pela sua administragao, Até & data da aprovagio do presente relatorio, ndo
fol possivel ultrapassar a contingéncia gerada em torno do procedimento concursal para
contratar uma emprasa para proceder a avaliagao desfes bens,

relativamenta & constituicdo de uma provisgo para compromisses assumides no mentanie de
£ 950,000, esta respelta a constitulcdo da provisdo para fazer face & responsabllidade
assumlda pela Docapesca com a execugao futura de uma dragagem no Porto Pesca
Costaira de Aveiro, que se estima realizar em 2016 ou 2017. Sendo esta dragagem
semelhante & realizada na Figueira da Foz pelo concedente, cujo montante rondou os B60
mil Euros; entende o Conselho de Administragdo que o valor que se encontra provisionado
esta correfo,

A Administracdo do Porlo de Avelro encontra-se nesta data a reallzar uma dragagem no
canal de scesso ao porio de pesca. Apds a concluséo desia dragagem, que & indispensayel
para a realizacao da seguinte, a Docapesca procederd & dragagem assum|da.

De acordo com o Pedida de Informagao Vinculativa da Autoridade Tributdrla, o gasto de 950
mill Euros da provisge nao @ tiscelmante dedutlvel, uma vez que tal provisdo ndo s encontra
pravista no artigo 39.° do Cédigo do IRC. Apds a realizagio efetiva dos trabalhos de
dragagem, poterd ser considerado o gasto fiscal, davendo este ser repartido pelo nimero de
anos de vida util, dade que as dragagens de manutencdo dos fundos das bacias integradas
na dres concessionada tém de ser feitas perodicamenta (of, n.” 2 da clausula quinta do novo

Contrato de Cencessao).
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2. Quiras Informagies: a entidade deverd fomecer quaisquet slementas oy jnfermacies
adictonals que. ndo se encantrardo verfidas nos ponles anlenores, sefam relovantes para a

compreensan o modelo & das praticas de govemo adoladas,

A empresa nao lem qualquer outro elemento ou informagdo adicional relevante a relatar.

Lisboa, 14 de margo de 2016

0O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

*ﬁ,.._".h_n_-_n Caxisries ?\.\\"‘D {L__;_

Maria lsabs| Ferreira Pinto Guerra
(Vogal)

Ll by

Pedro Manuel Viegas da Silva Farreira
(Vegal)
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1. Ata cu extrato da ala da reunido do drodo de administragio em que haja sido deliberada a

aprovagao do RGS 2015,

Dado que o RGS 2015 foi aprovads em 14 de margo de 2016, nao loi possivel incluir a Ata do
Conselho de Administragio no presente documento. Logo que a Ata esteja disponivel serd
ingluida nestes anexos,
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2. Helatorio do orgdo de fiscalizacao a gue se refere 0 n” 2 doartign 54.7 do Decrato-Ls n.°

1332013, de 3 de outubro,

Dado que o RGS 2015 foi aprovado em 14 de margo da 2018, nao foi possivel incluir o
Relatorio do Fiscal Unica no presente documento, Logo que o mesmo esteja disponivel serd

incluide nestes anexos.

{1
Bnimioria fe Gowrne Sodintins 2015 J
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3. Declaragdes a que se refarem os arfigos 51.° e 52.° do Decrato-lel n." 133/2013, de 3 de
alitubro,

=
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4. Ata da reunido da Assembleia Gem), Deliberacla Unanime por Esarito ou Despacho que
contemple & aprovagao por parde dos tilulares da fung@o acionista dos: documentos de

prestagdo de contas (al se ncluindo o Relatdno 2 Contas & o RGS| relativos ao exercicio de
2014,

a) Atan.® 37, de 31 de marge de 2015
by Alan® 39, de 2 de junho de 2015
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ACTAS b | 5

Ata nimero trinta e sete

Aos Irinta & um diss do més de marge do ano de deis mil e quinze, pelas pnze heras, na sede
social sita na Avenida de Bresilia, Pedrougos, Lisboa, reuniu a Assemblela Geral da
Docapesca — Porlos & Lotas, S.A malnculada na Conservatdria do Registo Comerclal de
Lisboa, | Secgdo, sob o nimero vinte e sete mil quatrocentas e um, & no Registo MNecional de
Pessoas Coletivas com o n ® 500 086 B2B, com o capital scoial de 8,528 400.00 € (olto mihf#es
quinkentos & vinte e quatro mil e guatrocentos euras), o qual se encontra totalmente realizada,

Dirigiu os trabalhos a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Maria Fernanda Joanaz
Silva Martins, coadjuvada pela Vice-Presidenie, Dra Crstine Rosa & pala Seeretaria, Dia
Alexandra Maria Brite Carvalhe.

Encontrava-se presente o acionista Estado, detentor da toialidade do capital social,
representado pelo Dr. André Bemardo de Lemnos Alves, a quem foram conferides os poderes
necessarios para intervir, deliberar e vetar nesta Assemblela de acordo com o Despacho
assinado pelos Senhores Seoretdania de Estado do Tesourn e Secrelario de Estade do Mar,
datade de 30,02.2015, que ficou apenso & presente afa e dela faz parte integrante.

Estavam igualmenta presentas todos os membros do Conselho de Adminisiragio; Presidents,
Or. José Apalinario Nunes Pertada e Vogais, Dra. Maria Isabel Ferreira Pinte Guerra e Dr.
Pedro Manuel Viegas da Silva Ferrelra @ o Flscal Unico, Abreu & Cipriano, Auditores S.R.0O.C,,
representada pelo D Jodo Amaro Santos Cipriano.

Foi assinada a lists de presengas elaborada nos termos do n.® 2 do artigo 382.° do Cédigo das
Socledades Comercials, que fica arquivada na Sociedade de acordo com & disposigdo
constante do n® 4 do mencionado artigo.

Foram verificadas as presengas, & conformidade da representago e do mandato do
representanie do aclonista Estado, defenior da totalidade do capital social, e que estavam
reunidas as condighes legais & estatutiras para a Assemblela deliberar.

Dando inlcle sos trabalhos, a Presidente dg Mesa da Assemblgia Geral declarou aberta a
Se5580 & procedew & leiture do primeiro ponto da ordem de trabalhos “Deliberar sobre o
relatorio de gestdo e as contes do exercicio de 2014, A seguir questionou o Conselho de
Administrag8o sobre se o mesmo desejava usar da palavra, no sentide de serem prestados
esclarecimantos adicionals ao relatdrio apresentado ao acionista,
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ACTAS Folha | 4 |

Tomou a palavra o Vogal, Dr, Pedro Ferreira, para fazer uma breve apresentaclo, alravés de
documento (Doc 2), gue fica apenso & esta ata e que dela faz parte integrante, sobre os factos
relevantss ocoridos no ano de 2014, nomeadamente a oblengfo de um resultado liquido
positive que repds o capital prépric em montante superior ac capital social, & celabragdo de
contralos de concessdo com APA - Administragdo do Porto de Avelro, S.A., APFF -
Administraglo do Porlo da Figueirs da Foz, SA. & da APVC - Administrago do Porlo de Viana
do Castald, S.A. (que permitiram resolver e anular os processos de execugao flscal), a
concluséo do relaténo sobre o estudo actuanal, cujo valor conduziu & reexprassdo das conlas
do exerciclo de 2013, bem como outros assunios relevantes decorrenies das novas
compeléneias assumidas pela Deocapesca com & publicagBo do Decreto-Lai n® 18/2014, de 3
de fevereiro (ransferéncia da junsdigdo portudria direta dos portos de pesca & marinas de
recreio do Instituto Pertugrio e dos Transportes Maritimos, [P, para a socledade), e do grau de
sumprmento dos objelivos de gestfo de 2014

Submetido a discussio e volagio o primelto ponto da ordem de trabalhos, o representante do
aclonista votou favoravelmente o relatdrio de gestdo @ as contas relativas ao exerciclo de 2014,
atentas as reservas e a enfase expressas na Certificaco Legal das Contas, recomendando ao
Conselho de Administragio que diligencie no santide de:

a) Assegurar o cumprimento do disposto no artigo 81.° da LOE 2015, designadamente no que
se refere a redugio dos custos operacionals, dos gastos associados a frota automove|, das
deslocaghes e estadas, assim como das ajudas de cusio, e

b} Envidar esforcos de medo a suprimir as reservas emitidas pelo Fiscal Unico relativamente &
transmissac para 2 Docapesca de todos os bens, dirgitos e obrigages anterlormente
detidos pelo IPTM & & constifuicido de uma provisio para compromissos assumidos no
montante de 950,000 €

Seguiv-se o ponto dols da ordem de trabalhos "Deliberar sobre & proposta de aplicagdo de
resuitados” lende o repmeseniante do scionisia propesto e deliberado favoravelmente que o
lucro apurado no exerclclo de 2014, no montanle de 5.331 855,68 € (nove milhdes irezentos e
trinta & urm mil citcoentos e novents e cinco eurcs e oitenta & nove céntimos), seja lrensterido
para Resullados transitados:

No ponto trés da ordem de trabalhos, “Deliberar sabre o relatério de boas praticas de govermo
socielario de 2014", o representante do acionista solicitou a apresentagio de uma nova verséo
do Relatdrio do Governo Sccietdric que contemple informagdo suficientemeante explicita, ou
justificagdo da respetiva ndo aplicabilidade & empresa, nos termos da lista constante do Doc 3.

Passando para o ponto guatro da ordem de trabalhos, "Proceder 3 apraciagio geral da
atdministragc e da fiscalizag@e da sociedade”, o representants do aclonista propds e votou
favoravelmente, nos termos do arige 455.% do Codigo das Scciedades Comearciais, um volo de
confianga no Conselhe de Administragéo, em cada um dos seus membros, & no Fiszal Unico
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Antes de entrar no ponto cinco da ordem de trabaihos, & Fresidente de Masa da Assembleia
Geral deu a palavia ao representante do aclonista Estado, que propds &8 suspensdo dos
trabalhos, tendo sido articulado e deliberado marcar o respetivo reinlcio para o dia 21 de maio
de 2015 pelas 10:00 horas.

Mada mais havendo a tratar, foi a raunido encerrada pelas treze horas.

Lisboa em 1 de abrll de 2015,

A Presidente

(-

AVice-prasidente
P{Cxﬂ e =T ECEWM

A Secretaria

$oocoe Ui Ak Comnlibo
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ATA NUMERO TRINTA E NOVE

Aos dois dias do més de junhe do anc de dois mil e quinze, pelas quinze horas, na
sede social sita na Avenida de Brasilia, Pedrougos, Lisboa, reuniu a lerceira sesséo da
Assembleia Geral de 31.03.2015 da Docapesca - Portos e Lotas, S.A. matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, | Secgéo, sob o niimero vinte & sate
mil quatrocentas @ um e no Registo Nacional de Pessoas Coletivas com o n.® 500 086
826 e com o capital soclal de 8,528 400.00 € (oito milhdes quinkentos e vinte e guatre
mil e quatrocentos euros), o gual se encontra totalmente realizado.

Dirigiu os frabalhos a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Maria Fernanda
Joapaz Silva Martins, coadjuvada pela Vice-Presidenie, Dra. Cristina Rosa e pela
Secraetarla, Dra, Alexandra Maria Brito Carvalho,

Encontrava-se presente o acionista Estado, detentor da totalidade do capital social,
representado pelo Dr, André Bemardo de Lemos Alves, a quem foram conferidos os
poderes necessarios para intervir, deliberar e votar nesta Assembleia de acordo com o
Despacho assinado pelos Sanhores Secretaria de Estado do Tesouro e Secretério de
Estado do Mar, datado de 30.03.2015, que ficou apenso & ata da primelra sessdo da
Assemblela Geral e dela faz parte integrante.

Estavam igualmente presenles todos os membros do Conselho de Administragio:
Presidente, Dr. José Apolinaric Nunes Portada e Vogais, Dra. Maria Isabel Ferreira
Pinto Guerra e Dr. Pedro Manuel Viegas da Silva Farreira bem como o Fiscal Unico,
Abreu & Cipriano. Auditores S.R.0.C,, representada pelo Dr. Jodo Amaro Santos

Cipriano

Foi assinada a lista de presencas elaborada nos lermos do n.® 2 do artigo 382.° do
Codigo das Sociedades Comarciais, que fica arquivada na Sociedade de acordo com
a disposigao constants do n.° 4 do mencionado artigo.

Foram verificadas as presengas, a conformidade da representacdo e do mandato do
representante do acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, & que
estavam reunidas as condigbes legals e estatutdrias para a terceira sessdo da
Assemblela Geral deliberar,

Folha ‘ 49 |
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A Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou aberta a terceira sessio & deu a
palavra ao representante do acionista Estado que proferiu a seguinte declaracao:

Na sequéncia e em aditamento & decisio tomada relativamente ao ponto trés da ordem
de trabalhos — Deliberar sobre o relatorio de boas priticas de governo socletdrio de
2014 - propds e votou favoravelmente a nova versao do mencionado, na medida em
que o mesmo mereceu parecer favoravel da Unidade Tecnica de Acompanhamento e
Manitorizagio do Seclor Publico Empresarial (UTAM).

Entrando no pento cinco da ordem de trabalhos - Deliberar sobre o projeto de alteragdo
dos Estatutos — o representante do aclonista Estado deliberou favoravelmente a nova
redagio dos Estatutos da Docapesca, a qual se anexa ao presente Despacho e dele
faz parte integrante (Doc 1)

Tendo sido pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral posto 4 votagio o ponio seis
da ordem de trabalhos - Deliberar sobre a fixacdo do nUmere de membros do Consealho
de Administrag@o - o representante do acionista Estado referiu que nfo deliberava
sobre a fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragio, na medida am
que a nova redagdo dos Estatulos da Docapesca eslabelece devidamente a
composicao daguele érgdo social.

De seguida a Presidente da Mesa da Assembieia Geral procedeu a leitura do ponto
sete da ordem de trabalhos - Deliberar sobre a eleigdo dos membros dos drgdos
soclais para o triénio 2015-2017. Dada a palavra ao representante do aclonista Estado
este mencionou que;

1 - Deliberava favoraveimente a eleicio dos membros dos drgios sociais da
Docapesca para o triénio 2015-2017, sendo os mesmos compostos pelos titulares
seguintes:
1.1 - Conseiho de Administracéo

Presidente: Dr. Jose Apolinarioc Nunes Portada

Vogal: Dra. Maria |sabal Ferreira Pinto Guerra

Vogal: Dr. Pedro Manuel Viegas da Silva Ferreira

Nos termes do n.° 4 do ertigo 31.° do Decreto-Lei n,® 133/2013, de 3 de outubro,
designava-se o Vogal Dr. Pedro Manuel Viegas da Silva Ferrsira para aprovar

Falha @
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expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja

superior a 1 % do ativo liquido.
2 - Mesa da gia Geral

Presidente: Dra, Maria Fermnanda Joanaz Silva Martins

Vice-Presidente: Dra. Maria Cristina Marques Rosa Magina

Secretaria: Dra. Alexandra Maria Brite Carvalho
1.3 - Fiscal Unico
Sociedade RCA — Rosa, Correla & Associados SROC, S.A., representada por;

ROC efetive: Or, Paule Fernando da Silva Perelra

ROC suplente: Dr. Gabriel Correia Alves

2 - Fixa-se 0 seguinte estaluto remuneratdrio a atribuir aos membros dos Grgos socials

da Docapesca:
2.1~ de Administracdo

Presidente - Valor mensal iliquido: 4. 578,20 euros, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal pars despesas de representagdo, no montante de

1.831,28 eurcs, page 12 vezes por ano.

Vogals - Valor mensal lliquide: 3.662,56 euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% & ttulo de abone mensal para despesas de representagdo, no montante de
1.465,02 eurcs, pago 12 vezes por anc.

Aos valores lliquides previstos sero aplicadas as reducdes de 5%, nos termos do
artigo 12.° da Lel n.° 12-A/2010, de 27 de fevereairo.

O pagamento do subsidio de Matal serd efetuado por duodécimos, nos termos do
artigo 35.° Lei n." B2-B/2014, de 31 de dezembro.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou

baneficios remuneraldrios:

i) Beneficios socisis de aplicagio generalizada a todos os trabalhadores da empresa,
com excecao dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagao,

sobrevivéncia ou invalidez;

i) © valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico & de um
gquarto do valor do abono mensal para despesas de rapresertacio fixadas, nos

3 5
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termos definidos ne n.® 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor Publico (EGP),
aprovado pelo Decreto-Lel n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.° 64-
Af2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, que o
republicou, objeto de refificagdo pela Declaragfio de Retificag8o n.® 2/2012, de 25
de janeirg;

iif} Abono para despesas com comunicagbes, onde se inclul o telefone movel, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor méximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n."s 3 e 4 do artigo 32.° do EGP.

MNao & permitida;

i) A atribuigio de subsidio de refeigio de valor superior ao fixado na Portaria n°
1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.® 1458/2009, de 21 de
dezembro, nas condigdes previstas no artigo 43 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de
dezembro;

i} A utilizacio de carides de crédito & cutros instrumentos de pagamento, tendo por
obieto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposte no
n." 1 do artigo 32 °do EGP, &

iy © reembolso de qualsquer despesas que possam ser consideradas como despesas
de representacdc pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do EGP. —

Conforme disposte no artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, durante o
anc de 2015, ndo ha lugar & retribuigdo dos gestores plblicos com remunerages
variavels de desempenho. De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.®
82012, de 18 de janeiro, & no n® 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.®
3B/2012, de 28 de margo, durante a vigéncia das medidas do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF), ndo ha lugar 4 atribuigio de prémios de gestao. ——

22- s d& prese a afribuir aos mem da Mesa da leia Geral

Presidente: 500,00 euros

Vice-FPresidente; 425,00 euros

Secretario; 350,00 euros

2.3 - Fiscal !J' nico
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ACTAS

A remuneragio anual lliquida do fiscal Unico efetive, deve constar do contrato de
prestac@o de servigos a celebrar entre o Conselho de Administracdo e aguele Fiscal
Unico, com o limite maximo equivalente a 22 5% da quantia correspondents a 12
meses da remuneragBo mensal global lliquida afribuida nos termos legais ao
Presidente do Conselho de Administracio da Docapesca,

Ao valor da prestaglo de servigos, pago 12 vezes por ano, acresce o IVA, & taxa lsgal

em vigor.

Ao Fiscal Unico deverlo ser reembolsadas as despesas de transporte e alojamenio
bem como quaisguer outras realizadas no exercicio das suas fungdes, conforme dispde
o n.” 2 do artigo 59.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

24-0 ighes qaral i o os membros dos Ele) i

Aos valores (liquidos previstos serdo aplicadas as redugdes remuneratérias legaimente
vigentes, sem prejuizo da aplicagio de outras disposicbes legals que venham a ser
determinadas.

Mos termos do disposto no artigo 256.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE
2015), até a decisdo de revogacio do procedimento por défices excessivos a gue
Portugal se encontra sujeito nos termos da legislagie da Unio Eurcpeia, mantém-se
em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporéaria, previstos em |ei ou
regulamentagio, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou do
Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases. —

Assim, a remunerac@o a auferir efetivamente pelos membros dos drgdos sociais
eleitos ndo pode exceder o montante atribuldo A data de 1 de margo de 2012, data de
entrada em vigor da Resolugio do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de
feverairo, sem prejuizo da opgdo pela remuneragdo do lugar de origem por parie dos
membros do Congelho de Adminisiragio

Tendo sido colocade pela Presidente da Mesa da Assemblela Geral & votagio o panto
oito da ordem de trabalhos - Deliberar sobre a dispensa de caugdo dos titulares dos
orgdos socials — o represeniante do acionista Estado deliberou favoravelmente a
dispensa da caugo dos membros do Conselhe de Administracio, sendo que essa
dispensa cessara na data em que a Sociedade preencher qualquer uma das
condigbes previstas no n? 3 do arige 396.° do Codigo das Sociedades Comerciais,

Folha |;3|
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devendo, consequentemente, observar-se o disposto no n.° 4 do artigo 396.° do
referida Cadigo.

Relativamente ao ponto nove da ordem de trabalhos - Deliberar sobre o plano de
atividades, o plano de investimento e o orcamento de exploragio para 2015 — dada a
palavra ao representants do acionista Estado, este deliberou favaravelmente o plano de
atividades, o plano de investimento e o orgamento de exploracdo para 2015,
condicionada & apresentagao de justificago relativa ao aumento dos gastos em

Fommecimentos e servigos externos, especificamente nas rubricas "Trabalhos
especializados — restantes” e “Contencioso — apolo juridico”, e no pressuposto de que
quaisquer contratagdes de trabalhadores serdo tratadas em processo distinto, nos
termos do Despacho da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro n.® 530/15-SET. de
15 de abril,

Sobre a referida justificago, o Conselho de Administracao Informou gque @ mesma ja
tinha sido prestada através de oficio datado de 06.05.2015, dirigido aos Gabinetes dos
Senhoras Secretarios de Estado do Tesouro e do Mar

No final a Presidente da Mesa da Assembleia Geral & o Presidente do Conselho de
Administragdo agradeceram ao Dr. Joio Amaro Santos Cipriano, Fiscal Unico que
terminou o exercicio destas fungdes, a colaboracdo prestada & Docapesea,
destacando o seu empenho, quer profissional, quer pessoal, no acompanhamento dos
trabalhos deservolvides, necessarios 4 prossecugdo dos objetivos da sociedade, ——

Nada mais havendo a tratar, foi a Assembleia Geral encerrada pelas dezassels horas.

Lisboa em 3 de junho de 2015.

A Presidente
)
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A Vice-presidents
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