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1.1. REQUALIFICAR A REDE DE LOTAS

» Prosseguir as intervencies de melharia das condigdes higio-sanitarias dos
astabelecimentos com Numero de Controlo Veterinario & aumentando o nimero de
estabelecimentos com Numero de Controlo Veterinario (NCV);

« Reforgar as condigties de seguranga e qualidade alimentar nos edificios,
equipamentos e procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP,
de acordo com o Regulamento (CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europeu & do
Conselho, de 29 de abril de 2004,

« Adaptar as Instalagbes de algumas lotas para reforgo do apoio da Docapesca a
atividade de aquicultura;

« Consolidar o sistema de monitorizagdo dos processos de boas praticas.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Concluir as intervencdes de requalificagio e melhoria nas Lotas das Porfos de Pesca -
Programa PROMAR, nomeadamente da Pdvoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz,
Nazaré, Sesimbra, Sagres, Lagos, Portimao, Olhao e Vila Real de Santo Antonio e nas
Fabricas de Gelo de Aveiro, Figueira da Foz e Sines.
Todos as empreitadas correspondentes aos projetos de requalificagado das lolas foram
a oconcurso até ao final do 2.° trimestre, com excegdo das relativas a Aveiro &
Sagres/Lagos, que o foram no 3.2 rimestre. Assim, no final 3.° trimestre, encontravam-
se adjudicadas e am curso ou j& concluidas todas as empreitadas, incluindo as
intervenctes nas fabricas de gelo da Figueira da Foz e de Aveiro.
O concurso da Fabrica de Gelo de Sines foi encerrado sem contratagdo, sendo
necessario reabrir novo processo de concurso com alteracdo do valor contratual &
prazo, o que serd efetuado no proximo Quadro Comunitério.
Encontra-se |&@ concluida a intervengdo na fabrica de gelo da Figueira da Foz e em
fase de analise os concursos relativos as fabricas de gelo de Aveiro e de Sines.

b) ldentificar os estabelecimentos ndo dotados de NCV, que necessilam de agoes de
melhoria e calendarizagdo das mesmas, com vista ao cumprimenio dos objetivos de
23 lotas com NCV em 31/12/2016 e 24 lotas com NCV em 31/12/2017.

Do levantamento efetuado pela Docapesca, sobre todos os estabelecimentos nao
licenclados, conclul-se gue os poslos de vendagem com condigBes higio-sanitarias
mais adequadas para a atribuigdo de NCV sdo Santa Luzia e Fuzeta. O levantamento

das agdes de melhoria e a sua calendarizagdo encontra-se em curso.

e —
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A escolha do primeiro estabelecimento a obter licenciamento sera efetuade no infaio
de 2016.

c) Substituir/recuperar a base de dados e sofiware apds a sua perda, ocorrida no
processo de virtualizagdo, com vista & consolidagéo da implementacio da manutangio
assistida por computador, para uma melhor definicdo e gestdo dos planos de
manutengio de lodos os alivos e equipamentos da empresa.

A tarefa alnda ndo foi iniciada por dificuldades relacionadas com a desconlinuagio do
software existente. Na elaboragéo dos IPG's para 2016 devera ser prevista verba para
a aquisigdo de um novo software.

d) Acompanhar as intervencies aprovadas ao abrigo do programa PROMAR com vista &
methoria das condigbes de implementacao do HACCP e a requalificacéo dos edificios,
cais e infra-estruturas, nos termos da calendarizagdo prevista no Plano de
Investimentos,

Os processos ja aprovados pelo PROMAR estao todos em execugao e dizem respeito
a melhorias das condigdes do HACCP. Existem contudo candidaturas ao PROMAR de
projetos no dmbite supra referido, de requalificagao dos edificios, cais e infraestruturas
que ainda ndo foram aprovados pelo que nao serdo iniciados e outros que o tendo
sido tardiamentle, estdo iniciados e terdo até ao final do ano uma execugao parcial.

Até ao final do 4.° trimestre de 2015 foram submetidos, no portal do IFAP, trinla e
quatro pedidos de pagamento, no valor total de 4,34 milhdes de Euros, aos quais
corresponde o montante de subsidio de 3,05 milhdes de Euros. O monlante total de
subsidios recebidos até 31 de dezembro de 2015 ascende a 2,09 milhdes de Euros
Neste periodo foi dada resposta aos pedidos de esclarecimento do IFAP e das
Delegagdes Regionais e acompanhadas auditorias aos projectos PROMAR.

e) Adaplar as Inslalagbes de algumas lolas para reforgo do apolo da Docapesca &
atividade de aquicultura atraves de meihoria de servigo a prestar nessas mesmas
instalagbes —carga/descarga e acondicionamento do pescado oriundo das unidades da
aquicultura
Mo decurse de 2015 ndo se recebeu nenhum pedido para reforgo da atividade de
aquicultura em qualquer dos estabelecimentos da Docapesca. As lotas de Sines e
Figueira da Foz continuam a ser as Unicas ande [& se prestam estes servigos de apolo.
Nas lotas da Pévoa do Varzim, Figueira da Foz e Portimao, existem areas que apos a
requalificac@o das lotas ficaram disponiveis e que tém condigdes para a criagao de
areas especificas e exclusivamente destinadas as operagtes de acondicionamento de
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aquicultura, a projetar & candidatar aos novos fundos comunitarios, caso se verifigue

necessario.

f) Reavaliar o processo de Implementagio das equipas fixas e/fou moéveis alelas a
manutengio/consenvagao
Na delegagdo Sul, os técnicos que eslavam afetos as oficinas do ex-IPTM foram,
integrados na equipa de manutengdo exislente, aguandc dos Irabalhos de
desmantelamento das oficinas do ex-IPTM em Tavira, encontrando-se ja Integrados
nos trabalhos diarios de manutengao/reparacéo, sediados em Olhao.
Na Figueira da Foz, a equipa de manutengao foi reforgada pela integragio de mais um
técnico eletricista orlundo do ex-IPTM, que dara assisténcia aos portos de pesca das
Delegactes Centro e Centro Nerte.

g) Conclus@o da subslituicdo de gases prejudiciais 8 camada de czono nas inslalagtes
frigorificas.
A substituicdo de gases prejudiciais @ camada de ozono nas instalagbes frigorificas foi
efetuada na tolalidade em 2014, com excegdo de uma lota do Algarve. A Intervengao
nessa lota ocorreu no 4° trimestre, durante a obra de requalificagdo e melhoria das
condigdes e implementagac do HACCP.

h) Adquirir e instalar sistemas de painéis solares para aquecimenlc de aguas sanitarias -
lotas do Sul do pals.
A aquisigao e instalagao dos sistemas previstos para as lotas de Vila Real de Santo
Anténio e Portim@o foram concluidas com as obras de requalificagdo e melhoria das
condigdes e implementac@o do HACCP dessas lotas, a Ultima das quais no 4°

trimestre.

i) Identificar 2 estabelecimentos (lotas/postos de vendagem) para desenvolver os
programas de subconcessdo da rede de lotas, com vista a melhoria do servigo
prestado e a racionalizag@o dos recursos humanos.,

O trabalho de identificagdo iniciou-se com a inventariag3o do estado de conservagdo e
necessidades das Lotas e Postos de Vendagem sexistentes. Ainda no ambito do
levantamento efetuado relativamente aos estabelecimentos da Docapesca nao
dotados de NCV verificou-se que alguns dos postos podem ser abjeto de exploragao
por terceiros.

Na sequéncia do levaniamento efetuado fol assinado um contrato de representacao
para a lola de Vila do Conde.

_———— e — = =
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O concurso para a representagio do posto de vendagem de Vila Cha ficou concluido
no 4.° trimestre de 2015.

Em resposta sos apelos efetuados por algumas comunidades piscatdrias, a
Docapesca considerou exequivel a aberlura de malis dois postos, cuja tipologia ficou
definida de acordo com as caracleristicas da pesca local. Foram tomadas todas as
diligéncias para a criagao de um Posto de Controlo e Registo de Pescado na Praia de
Vieira de Leiria e de um Posto de Transferéncia de Pescado em Pago d'Arcos. Em
qualquer dos casos aguarda-se que estejam reunidas as condigies fisicas para a
colocacao do equipameanto necessarlo, nomeadamente, balangas, computador portatil,
impressora e caixas de acondicionamento de pescado.

Estes postos ainda néo entraram em funcionamento, ambos por falta de instalagbes
fisicas, estando a Docapesca & encetar todos os esforgos, junto da Camara Municipal
de Oeiras e da Associagdo Portuguesa da Arte Xdvega para colmatar esta situagao.

Aguarda-se a reaberiura de um poslo de controlo & registo de pescado proveniente da
Apllia & Fao em Aptlia, com instalagdo fisica num armazém que sera cedido pela
Unido de Freguesias da Apulia Fio. A reabertura encontra-se dependente da
autorizagdo da solugdo encontrada pela Dire¢do de Porlos de Pesca e Lotas do Norte,
que encetou as negociacbes com as partes interessadas.

1.2. REQUALIFICAR 0S PORTOS DE PESCA E AREAS PORTUARIAS

= Promover a redelimitacdo das areas de jurisdigao e planocs de reordenamento dos
portos e areas com |nteresse porluario, com vista 3 avaliacdo e ajustamento das
diferentes atividades em desenvolvimento, quer nas areas molhadas, quer nas
areas terrestres;

« Desenvolvimento de parcerias de gestdo com os Municipios;

» Definir os investimentos necessdrios em infraestruturas, que permitam melhorar os
servicos portuaros, identificando as fontes de financiamento;

+ Rever e promover a publicagio de regulamentos de exploragdo dos portos sob
jurisdicao da Docapesca;

* Garantir as condigbes operacionais das areas dos porios de pesca, no ambito dos
contratos de concesséo enlre a Docapesca e as adminisiraghes portuérias;

= Garantir a seguranga dos acessos maritimos e terrestres de pessoas e bens, as
infraestruturas portuarias, normeadamente, ponles-cais, cais, plataformas flutuantes
de apoio & pesca, nautica de recreio, estaleiros navais e transportes fluviais;

= Assegurar o assinalamento maritime dos acessos as areas portuarias sob

jurisdigéo da Docapesca,
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« Consolidar a politica de gestao de ativos na drea da conservagdo e manutengao de
infraestruturas & equipamentos, recorrendo ao esquema organizacional dos
nucleos e ferramentas informaticas adequadas a ssla gestao;

» Desencadear o processo de remodelagao das redes de aguas, saneamento e
energia dos porios de pescs,

« Rever e atualizar os tarifarios especificas dos portos e da drea dominial.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Elaborar o Programa de Requalificago dos Portos de Pesca e Marinas de Recreio.
Através de um Protocolo assinado com a Universidade do Algarve — Escola Superior
de Gestao, Hotelania e Turismo, fol possivel contratualizar a elaboragao do "Estudo
sobre o Impacto Econdmico e Turistico de Cendrios de Desenvolvimento da Nautica
de Recreio nas Marinas e Porlos de Recreio na area de jurisdigdo da Docapesca’, que
contribuird para uma visdo integrada das potencialidades existentes e identificagao da
estratégia de investimentos necessarios para concretizar tal objefivo. A primeira fase
do estudo foi entregue em finais de julho e a segunda fase em dezembro.
A partir de 2016 a Docapesca envidara esforgos no sentido de pdr em pratica as
principals agbes estralégica identificadas no estudo, desenvelvendo as medidas
necessarias em conjugagao com as demais entidades envolvidas.

b) Redelimitar e reordenar as areas com interesse portuario, nas areas molhadas &

terrestres e implementar os procadimentos necessarios para o exercicio de Autoridade
Portuaria.
No primelro trimestre foi desencadeado o procedimento concursal relativo a avaliagao
do patrimonio de jurisdicio portuaria, prévio a redelimitacao das areas de interesse
portuario. O procedimento ainda néo esta concluldo devido a reclamagées que
entratanto surgiram & que ainda nao foram resolvidas.

c) Calendarizar os investimentos e medidas adotadas ao nivel das infra-estruluras que
permitam melhorar as areas portuarias.
No Plano de Investimentos para 2015 eslao previstas varias intervengdes aprovadas
em Assembleia Geral a 2 de junho de 2015,
Foram executadas duas empreiladas em Peniche para Reabllitagao do Cais de
Combustiveis de Peniche e de Beneficiagdo geral das estruturas de betdo armado do
telheiro de trasfega de pescado, reparagdes varias na rede de iluminagdo dos portos —
Sagres, Lagos, Portimao & Olhdo; para além de investimento no sistema de iluminagao

—_— "
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e seguranga de algumas infraestruturas de acostagem - Cals das Quatro Aguas, Cais
da llha de Tavira e Cais "T" em Olhao.

Foram efetuados diversos procedimentos de consulta para o apetrechamento dos cais
dos Portos da Nazaré, Cascais, Olhdo, Sagres, Lagos e Portimdo em escadas e
defensas, com o objetivo de melhorar as condigbes de acostagem e descarga das
embarcagoes de pesca.

Todas as agbes previstas foram concluidas, com excegdo de Portim@o e Lagos,
devido ao facto do prazo de execugdo apresentado nas proposias do concurse, néo
permitir uma execucao satisfatoria no ano 2015 com a perda de financiamento dos
fundos do PROMAR.

lgualmente com o objetivo de melhoria das condigbes de seguranga foram ainda
execuladas, a beneficlagao geral do quebra mar e respetivas amarragdes na area da
pesca artesanal do Porto de pesca de Olhdo e a vedacdo do recinto e cais de
descarga do cerco do Porto de Pasca de Olh&o.

Foram sefetuadas intervengoes diversas nas redes de sansamento dos portos de pesca
da Povea do Varzim, Figueira da Foz, Peniche, Sagres, Albufeira e Olhéo.

Foi rececionada a resposta por parte da Agéncia Portuguesa para o Ambiente sobre a
aplicabilidade do Regime de Avaliagdo de Impacto Ambiental (AlA) do Projeto de
Reabllitagdo das Margens do rio Gildo em Tavira, bem como foram adjudicados e
iniciados os (rabalhos do Projeto de Execugdo do Porto de Recrsio de Faro e
Relatério de Conformidade Ambiental do Projecto de Execugéo (RECAPE),

d) Avaliar os modelos de gestao das areas afetas as marinas/docas de recreio e
estaleiros navals e eventual adogdo de novos modelos.
No desenvolvimento do processo de integragdo, a empresa lem mantido centros de
custo/lucro que vao permitir reconhecer as fontes de rendimento e custos associados,
condi¢do indispensével para a revisdo do modelo de gestao existente.
Té&m vindo a ser elaborados modelos com aspetos locais especificos, pariindo da base
de trabalho elaborada com apoio juridico extermo. Reitera-se que também foram
avallados/implementados modelos de gestdo das dreas dominiais ndo incluidas em
portos de recrelo, pesca ou eslaleiros, nomeadamenle algumas zonas ribeirinhas onde
se desenvolvem diversas alividades tais como: quiosques de venda de
passeios/publicidade as marilimo-turisticas, venda de gelados, entre outros. Neste
momento encontram-se concluidos os Contralos de Gesldo de Pdvoa de Varzim,
Olhao, Lagos e Vila Real de Sanlo Antdnio, estando atualmente em apreclacio pelo
Tribunal de Contas os contratos de Pévoa de Varzim, Olhao e Lagos.
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e) Rever e aprovar os Regulamentos de Exploragdo dos Porfos das novas concessoes -
Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.
O projeto de requlamento do Porto de Pesca Costeira da Figueira da Foz foi remetido
a Docapesca, pela Administragdo do Porto da Figueira da Foz, para apreciagao e
eventuais comentarios, no final do 3° trimestre de 2015,
Ainda ndo foram Iniciados os trabaslhos com wvisla & revisao/atualizagao dos
Regulamentos de Exploragio dos restantes portos atras referidos.

fl Melhorar os sistemas de detegdo remola de anomalias nos dispositivos de
assinalamente marltime, através de um projeto intermo da Docapesca, que arficule
com a Diregdo de Fardis e calendarizagédo das acdes.
Nao houve qualquer desenvelvimento sobre este tema, No entanto, a Diregdo de
Fardis informa (rimestralmente quais as necessidades de intervengdo repondo as
condigbes necessarias para o correto funciocnamento e as delegacoes analisam os
respetivos relatdrios.

g) Assegurar o cumprimento dos confratos de fiscalizagdo e vigilancia e de higiene e
limpeza dos espagos, nos principais portos de pesca.
Com o intuito de assegurar, a nivel nacional, um servi¢o de vigilancia e sequranga que
garanta o cumprimento das regras em vigor no que diz respeito a pessoas e bens,
foram concluldos os procedimentos para os portos da Nazaré, Peniche, Setlbal,
Aveiro, Flgueira da Foz e infraestruturas da Delegagdo Norle. Foram ainda concluidos
os procedimentos para a contratagdo dos servigos de desmatacéo, limpeza e gestdo
de residuos do Porto da Pévoa de Varzim e dos Eslaleiros Navais da Azurara, bem
com para a aquisigdo dos servigos de limpeza interior dos edificios do Porto de Pesca
de Aveiro.
A Docapesca acompanhou o arrangue dos trabalhos referentes aos novos contratos
para as prestagbes de servigos acima mencionadas, no sentida de garantir o
cumprimento das atividades contratadas.
Todos os contralos firmados com as empresas de seguranga foram cumpridos durante
o 4. frimestre de 2015. Os contratos em curso sd@o nos Portos de Pesca da Pévoa de
Varzim, de Vila do Conde e Estaleiros da Azurara, Matosinhos, Aveiro, Figusira da
Foz, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setibal, Sines, Sagres, Portimao, Quarleira e Olhao:
O cumprimento dos contratos de higlene e limpeza dos Portos de Pesca & assegurado
diretamente pelas Delegagbes, sendo que a sede da Docapesca acompanha o
decorrer dos trabalhos através dos Relatérios Mensais de Atividade slaborados pelas
empresas presladoras dos servigos e do contacto com as Delegagtes.

_— s — e —— —— —
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h) Continuacdo da avallagdo das principais infraestruturas de acostagem e
estacionamerto de embarcactes de pesca, racreic & transporie fluvial (pontes cais &
plataformas flutuantes) e elaboragao de propostas de reabililagéo
No 1.% semestre foram avaliadas as intervengbes a executar em Lagos, Cabanas,
Qlhao (recreio) & Guadiana (Pomardo, Foz de Odeleite e Mesquita), Peniche, Nazare
e Povoa do Varzim, tendo sido concluida a elaboragao dos processos de consulta ao
mercado das Irés primeiras. No 3° frimestre, peranle o ndo pronunclamento da
Comiss@o de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) — Algarve para
eventual financiamento pelo fundo de financiamento Programa de Investimentos
Publicos de Interesse Turistica para o. Algarve (PIPITAL) das obras nas Infraestruturas
de acostagem e estacionamento de embarcagbes de pesca, recreio e transporte
fluvial (pantes cais e plataformas fluluantes) de Lagos, Cabanas e Porto de Recreio de
Olhao e na sequéncia da aprovagao do financiamento PROMAR para a reabilita¢ao
do quebra mar da pesca artesanal de Olhdo, foram langados diversos processcs
concursais, que foram & adjudicados & as obras iniciadas no 4.° trimestre de 2015,

No dominio de Imtervengbes para melhoria das infraestruturas de acostagem e
astacionamento de embarcagies de pesca foi apresentada e aprovada candidatura a
financiamento do programa PROMAR, para Reabilitagdo do quebra mar da pesca
artesanal de Olhao, tendo as obras sido adjudicadas e exscutadas no 4.7 trimestre.

MNa final do 3.7 trimestre foi langado o procedimento de concurso, para execugio da
empreitada de reabilitagdo da rampa varadouro do Porte de Pesca da Ericeira. Por
razbes diversas, o processo concursal prolongou-se sé tendo sido possivel a
contratacio da empreitada no 4.7 Irimestre. O inicio dos trabalhos devido ao invermo
maritimo, s6 ocorrerd em 2016 assim que as condigbes e agitagdo maritima o

parmitirem.

i) Dar cumprimento as propostas de intervengdo da Dire¢do Geral de Fardis -
assinalamento maritimo — fardis e balizagam.
Foi dado inicio as intervencoes relativas as propostas para Lagos e realizadas as do
canal de Armona e de Cabanas. Esta em curso a preparacdo de intervengao no
faralim da ponta de Santo Anténio em S. Martinho do Porto.

j) Elaborar o Plano de Contingéncia da atividade da Docapesca no porto de Matosinhos,
que preveja as condigdes de garantiza da alividade operacional em Aveiro e Pévoa do
Varzim, quando se wverifiguem condicionalismos derivados da intervengdo de
requalificacdo do porio.

_—
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Nao foi apresentada & Docapesca qualguer calendarizacdo da requalificagio do porlo
de pesca de Matosinhos, pelo que, ainda ndo se iniciou a elaboracéo do Plano de
Contingéncia da atividade do referido porto.

k) Reabilitar as redes viarlas em zonas afelas as areas dos porios de pesca,
nomeadamente, Povoa de Varzim, Figueira da Foz, Olhde, Portimao e Lagos.
Aguarda-se a aberiura do nove Quadro de Apoio, para desenvolvimento das acbes de
Reabilitagao das redes vidrias, previstas no Plano de Investimentos da Docapesca,
Tém vindo a ser realizadas pequenas & pontuais intervengbes de emergéncia —
Peniche, Olh&o g Lagos.

1) Remodelar as redes de distribuigdo de energia, rede elétrica e sistemas de jluminagao
dos portos, incluindo a racionalizagdo & monitorizagao dos consumos - Viana do
Caslelo, Pévoa de Varzim, Olhdo, Portiman.

Foram aprovadas as candidaturas apresentadas aoc PROMAR em fevereiro de 2015
com vista @ melhoria das redes de iluminacdo publica de Peniche e Olhdo, pelo que
foram abertos os procedimentos concursais para a sua realizagdo e efetuadas as
intervencoes nos 3.° & 4.7 frimestres. Estas intervengdes ficaram concluidas no final do
ano.

Aguarda-se a aberiura do novo Quadro de Apoio para desenvolvimento das acctes de
reabilitacdo das redes vidrias, previslas no Planc de Investimentos da Docapescs,
salvaguardando-se as intervengbes pontuais que desde 2014 tém vindo e continuam a
efetuar-se, em particular para melhoria dos sistemas de lluminaggo dos recintos
portuarios.

QO inicio da monitorizagdo dos consumos de enargia elétrica, tem tido a mesma
evolugdo que as obras de requalificag@o das Lotas, atras referidas, dada a integragao
nos projetos de requalificag@o das intervengbes e equipamentos necessarios a essa
monitorizag3o. Esta 1.° fase ficou tolalmente concluida em 2015.

m) Avallar a rede de aguas potéavel e residual (com vista a racionalizagdo e monitorizagdo

dos consumos e das aguas residuais), nomeadamente, Pévoa de Varzim, Flguelra da
Foz, Olhdo & Portimaao, Sines, Lages & Vila Real de Santo Anténio.
No decurso do 1.° semestre foram estudadas as redes de Olha@o, Portim@o e Lagos,
tendo havido agfes pontuals de reparagdo de fugas nas redes de agua potavel. A
auséncia de elementos acerca das redes existentes nos Portos de Pesca ndo fem
permitido maiores progressos neste processo de avaliagao.

- - — e
Relatdrio de Allvidades 2015 10 A trimestre



“P) DOCAPESCA (ﬁ-

FOETOSELOTUL 1A L‘_,——-"’

Houve igualmente alguma melhoria nas redes de aguas residuais da Pdvoa de Varzim,
da Figueira da Foz, de Peniche, de Sagres, de Albufeira e de Olhac.

Em Matosinhos, as intervengoes nos arruamentos e zona adjacente ao Pavilhdo de
Apoio a descarga do Cerco permitiram efetuar a melhoria das condigbes da rede de
saneamento e centrolo de caudais de aguas residuals. No 4.7 frimestre estendeu-se
gste esforgo acs arruamentos com inicio da respetiva pavimentacdo. Este processo
sard concluido em 2016.

A maonitorizag&o dos consumos de agua & realizada afraves da recolha dos dados das
faturas dos fornecedores, sendo produzido um relatério com a evolugdo dos
consumos. De forma a detetar alempadamente eventuais fugas & ainda feita uma
andlise comparativa entre:

e consumos faturados a Docapesca pelos fornecedores de agua;

« consumes faturados aos clientes da Docapesca juntamente com os consumos

proprios (nas lotas e fabricas de gelo).

n) Acompanhar & controlar a execugdo dos contratos de gestao de residucs e a gestao
ambiental dos portos de pesca e areas portugrias,
No ambito da gestdo ambiental foram asseguradas as obrigactes legais nesta
matéria, nomeadamente os reportes anuais da produc¢do de residuos, através da
plataforma do Sistem Integrado de Licenciamento do Ambiente (SILIAmb), o reporte
das embalagens colocadas no mercado & Sociedade Ponto Verde,
No que concerne & gestdo dos residuos decorrentes das atividades desenvolvidas nos
portos de pesca e areas portuarias, a mesma foi incluida nas prestagoes dos servigos
de limpeza e higlenizagdo deslas dreas, assegurando-se, assim, uma permanente e
ajustada gestao de residuos.
Estas prestagbes de servigos sao controladas diretamente pelas respetivas
Delegacgdes e reporiadas através dos Relatérios de Atividade remetides mensalmente
pelas empresas prestadoras dos servigos,

o) Promover a elaboragéo do programa de requalificagdo da rede de esgotos nos porlos,
nomeadamente, Pdvoa de Varzim, Figueira da Foz, Olhdo e Portimao.
No decurso do 2.° trimestre iniciou-se o estudo das redes de aguas residuais. A
auséncia de plantas com a indicag8o das redes existentes nos portos de pesca ndo
tem permitide maiores progressos neste processo de avallacdo, resumindc-se as
agbes a intervengbes pontuais de resolugdo de problemas surgidos (Figusira da Foz,
Povoa de Varzim, Nazaré, Peniche, Sagres, Olho e Albufeira). Tem sido possivel

e e——————_—_,——————————
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efetuar rastreios por meio de video na sequéneia de inlervengbes de limpeza do
sistema de dranagem.

Em Matosinhos as intervengOes nos arruamentos & zona adjacente ao Pavilhao de
Apoio a descarga do Cerco permitiram assegurar a melhoria das condigdes da rede de

saneamento e controlo de caudais de aguas residuais.

p) Promover os concursos para o Transporte Fluvial de passagsiros na Ria Formosa /
lIhas Barreira,
Encontra-se em curso a avallagdo do enquadramento juridico do procedimento com
apoio de consultoria externa, tendo sido feita a preparagao de um procedimento tipo,
acompanhado de diversa informagao sobre as carreiras de transporte fluvial existentes
e caracterizagdo das novas carreiras.
Meste processo incluem-se os concursos para o Transporie Fluvial de passageiros de
Fuzeta/Praia da Fuzela Mar, Cabanas/llha de Cabanas, Tavira/llha de Tavira. Os
projetos inicials do Programa de Concurso e Caderno de Encargos foram remetidos
para apreciagao no iniclo do 4.° trimestre. Apds terem sido feitos os devidos acertos as
pecas procedimentais, estdo as masmas concluidas podendo o concurso ser langado
em 2016,

q) Avaliar e propor as infrasstruturas portuarias passiveis de implantagao de
acessibilidades a pessoas com mobilidade reduzida.
N&o houve lugar a qualguer acdo neste dmbito, devendo ser objeto de estudos e
projetos a desenvolver, nomeadamente no sentido de cumprir com todas exigéncias
de meios de equipamento e de seguran¢a para a transferéncia entre os cais & as
smbarcactes utilizadas pelas estruluras da acoslagem exislentes,

r} Implementar uma politica de gestdo de ativos na area da conservacao e manulengdo

de infraestruturas e equipamento recorrendo ao esquema organizacional dos nucleos
e ferramentas informéticas adequadas a esla gestao.
Alé ao presente ndo houve lugar a qualquer agdo neste ambito, uma vez gue até esta
data nao se encantrava disponivel a lista de ativos provenientes do ex-IPTM, Contudo,
registaram-se intervencies de manutengdo importantes em edificios e equipamenios,
e realizou-se a contratacdo externa de servigos de assisténcia técnica no dominio da
manutencdo preventiva dos Posios de Transformagdo, dos equipamentos de
geradores de emergéncia, dos equipamentos de alimentagéo ininterrupta de energia e
dos equipamentos as Instalagdes frigorificas das Fabricas de Gelo & Camaras de
consarvagdo de pescado, entre outras.
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1.3. DESENVOLVER UM PLANO DE INTEGRACAD DA ATIVIDADE

« Desenvolver um Plano de Integracao da Atividade da administragdo portuaria na
empresa, com base num plano de fusdo, que reduza custos, olimize a exploragéo e
gestdo sustentdvel da area dominial e portudria e melhore o servigo prestado nas
areas portudrias e nas lotas.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Desenvolver um Plano de Inlegragdo da Atlvidade da administragao portuaria na
empresa, com base num plano de fusdo que reduza cuslos e olimize a exploragdo e
gestao sustentavel da area dominial e portuaria.
Foi aprovado em Assembleia Geral, no 1.° semestre, um Planoc de Inlegragdo da
Atividade da administraggo portuaria, que prevé medidas para a redugéo de custos &
otimizagao da gestao dos portos de pesca e gestdo dominial. Refira-se que algumas
destas agdes, nomeadamente no que concerne 2 redugdo de cusios, estdo refletidas
nos novos contratos de vigilancia e seguranca dos portos, abastecimento de anergia,
comunicagdes, gestao de residuos, entre outros.
No 2.° semestre foi prosseguido este plano com visla & integragao definitiva das novas
competéncias.

Eixo Il - SEGURANCA E QUALIDADE

a) Monitorizagao dos procedimentos de seguranca e qualidade alimentar, bem como do
grau de cumprimento das recomendacdes decorrenles das vislorias e auditonias
externas.

Faram visitados 5 estabelecimentos, Viana do Castelo, Peniche, Aveiro, Nazare e
Sesimbra. Também foi visitada a lota da Figueira da Foz, mas como se encenirava em
obras de requalificagdo oplou-se por visitar Aveiro para os efeitos da Auditoria aos
estabelecimentos com Plano de Higiene & Seguranga Alimenlar. Foram estudadas as
normas e os diplomas aplicdveis, os procedimentos existentes, com o objetivo de
confirmar a sua adequagao aos objetivas propostos pela Docapesca e recomendar ou
mesmo introduzir as alteragdes que se revelem necessarias, foram analisados os
procedimentos de seguranga e qualidade e foi antecipada a entrega do Relatério final
(previsto para dezembro) para 15 de setembro de 2015.

O Conselho de Administrag@io aprovou o Relatério em 02 de outubro de 2015 e
determinou que seja dado seguimento as recomendagdes contidas no Relatorio &
ainda, que a sejam previstas, para 2016, agoes de formagado em higiene e seguranga

_— == e e
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alimantar para os trabalhadores do ex-IPTM gue se encontram em acordo de cedéncia
de Interesse plblico.

2.1. REFORCAR As CONDIGOES DE SEGURANCA E QUALIDADE ALIMENTAR
« Melhorar os procedimentos de seguranga & qualidade alimentar, com vista 2
garantia da rastreabilidade do pescado transacionado em lota;
« Garantir a cadela de frio ao longo de todo o processo de transagéo do pescado em
lota.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Criar um Programa de Acompanhamento para verificagio das condigbes dos
estabelecimentos, através de um plano de auditorias internas (pelo menos uma por
ano/estabelecimento com NCV) para wverificagdo das condigbes estniturais e
higiossanitarias
E efetuada uma verificagdo mensal do HACCP, embora ndo seja um procedimento de
auditoria, verificag8o essa que permite detetar as ndo conformidades verificadas am
cada estabelecimentoc, Este procedimento tem sido aprovado pela DGAV, sempre que
ocorrem vistorias.
No ambito do processo de cerlificagio de seguranca alimentar, que sera realizado
com apoio exlerno, serdo reslizadas as auditorias necessarias ao diagnoslico da
siluagéo de partida.
Mo dmbito da atividade do Gabinete de Auditoria Interna foram realizadas visitas a 5
estabelecimentos com HACCP com visla a verificagdo do cumprimento dos
procedimentos.

b) Acompanhar as auditorias, vislorias, verificagbes trimesirais e inspecdes dos
estabelecimentos, pelas auloridades compelentes, com a finalidade de monilorizar e
corrigir todas as ndo conformidades, passiveis de corracao.

Durante o 1.° trimestre de 2015 a lota de Vila Nova de Milfontes fol objeto de vistoria,
lendo sido dada rasposla 2o relalério no praze Indicado.

As verificagbes trimestrais efetuadas pela DGAV, que habitualmente decorrem sem
aviso prévio, continuam a decorrer nas diversas lotas. O acompanhamento e cada
lota & realizado pelo diretor da Delegagdo e pelo respelive técnico com
responsabilidades ao nivel da Seguranga Alimentar.

No final do 3.° trimestre de 2015 foi preparada & acompanhada pela Docapesca a
vistoria coordenada pela DGRM efetuada a lola de Vila Nova de Milfontes.
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No 47 Irimestre de 2015 realizaram-se quatro vistorias coordenadas pela DGRM,
para a manutengdo de NCV, as lotas de Vila Real de Santo Anténio, Olhdo, Albufelra
e Quarteira. O resultado foi bastante positive, por se terem vernficado bastantes

melhorias relativamente as vistorias com o mesma carater realizadas anterormente,

c) Reavaliar os progessos de rececac/vendagem/entrega do pescado, com vista &
eventual allerag@o dos circuitos, aumento da rapidez do processe de leildo, melharia
da informatizacdo e mecanizacdo existentes- Peniche e Sesimbra.

No caso da lota de Peniche, intervencionada no final do 2.° semeslire de 2014, foi
possivel verificar gque a existéncia de dois tapetes de venda, a funcionar em
simultaneo, melhora a eficacia dos servigos prestados, permitinde assim a
deslocalizagdo de trabalhadores para zonas mais deficitdrias do circuite de venda,
.como por exemplo a entrega do pescado e a higienizagdo do equipamento de
movimentac@o de pescado (caixas e paletes).

Relativamente a Lota de Sesimbra, as obras de requalificago tiveram inlclo no 2.7
trimestre de 2015, prevendo-se efetuar alieragbes de melbioria ao nivel dos
procedimentos relatives a primeira venda de pescado.

A reavalisgdo dos processos associados & primeira venda de pescado, esia
enquadrado no procedimento de implementacao da cerificagao ISC 22000.

Foi efectuado um primeiro estudo em Peniche gue ssra confirmado com outro a
realizar brevemente. Contudo, verificou-se que a colocagdo de um segundo lapete de
venda poderd melhorar significativamente o processo da primeira venda e
consequentemente a sua ofimizacdo em termos de utilizacdo de espago e
eventualmente a reafelagac de pessoal a outras tarefas.

d) Reforgar a utllizagdo de gelo e pelicula porosa nas caixas do pescado colocado 3
venda nas lotas, visando a manutengio da cadeia de frio.
As boas praticas aplicadas na Docapesca visam a manutengdo da cadeia de frio. No
aentanto, esla temalica fard parte integranle das agbes de sensibilizacgo que serdo
levadas a cabo a pertir do 2.° semestre de 2015, em conjunto com a Diregdo Geral de
Alimentagao e Veterinaria, em lodas as lotas. Porém, durante a primeira venda de
pescado, os responsaveis de cada lota tém efetuado um esforco local para que se
verifique a colocagao da pelicula e de gelo em cada caixa de pescado,

e) Sensibilizar e divulgar a informagBo sobre manipulagdo e acondicionamento do
pescado a bordo de acordo com o Manual de Boas Praticas nas Embarcagdes de
Pesca (em revisdo), com o envolvimento das OP e Assoclacies & apoio da Direcao-

= S—"
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geral de Alimentagdo & Velerinaria (DGAV) e do Institule Portugués do Mar & da
Atmosfera (IPMA).

Durante o 2.° e 3.° trimestres, houve necessidade de atualizar os conletdos do
Manual.

Durante o 4.° trimestre fol atualizada a versao gréfica do Manual, tende 0 mesmo sido
produzido no més de dezembro. As sessdes de informagdo junto dos armadores e
pescadores terdo lugar no inicio de 2016.

f), Dar continuidade a divulgagdo do Manual de Boas Prdticas — Primeira Venda de
Pescado, atraves de agbes de sensibilizacio/divulgacao locais.
O plano de formag&o para ano de 2015, no dmbito da Seguranga Alimentar teve como
base o contetdo do “Manual das Boas Praticas na 1* Venda de Pescado”. Afé ao final
do corrente ano ainda se encontram previstas mais agdes de formagao.
A divulgagao fara parte das agdes de sensibllizagao referidas na anterior alinea d).

g) Melhoria dos planos de higienizagdo, com vista & diminuigdo de consumos de agua
potavel, produtos de higienizagao e maior eficacia dos procedimentos.
Com a requalificagdo de algumas lotas, nomeadamente Peniche, Nazaré, Viana do
Castelo, Povoa de Varzim e Matosinhos, tém-se adotado novas meltodologias
relativamente aos plancs de higienizacéo de cada estabelecimento. A colocagéo de
equipamentos de higlenizagdo de caixas (luneis de lavagem e domas com hipoclorito),
reduziu a ulilizagdo de &gua salgada, que comprometia seriamente a manutengéo de
instalagbes e eguipamentos, bem como os resultados da higienizagdo destes
recipientes.
Os planos de higienizagdo existentes serdo uniformizados, tendo em conla as
especificidades de cada estabelecimento. Este trabalho s6 ficard concluido apds as
requglificagbes previsias para o ano de 2015. As lolas de Peniche e Figueira da Foz,
através do processo de ceriificagdo 15O 22000 servirdo de modelo para os restantes
estabelecimentos.

h) Monltorizar e reforgar a politica de seguranga alimentar da Docapesca.
A QualificagBo de Fornecedoras, através da elaborag@o de um novo documento para
fornecer aos compradores de pescado em lota e a atualizagdo de mais de 30 fichas de
produte (fichas técnicas de pescado), fazem parte dos requisitos de Seguranga
Alimentar relacionados com 2 Politica de Seguranga Alimentar da empresa.
Tém sido desenvolvidos varios esforcos na monitorizagdo e reforgo da politica
seguranca alimentar da Docapesca, nomeadamente no que respeita ao programa de

e ——
Relatdtrio de Atividades 2015 18 47 trimesirs



DOCAPESCA /o ﬂﬂ“—

PTG £ LOTAS 54,

pré-requisitos implementado na empresa: pessoal, cadeia de frio, controlo de pragas,
controlo analitico (dguas, gelo, pescado e validacio de higienizagoes), subprodutos e
residuos, higienizagées, entre outros.

A politica de Seguranga Alimentar da Docapesca sera alvo de revisdo e divulgagao no
1.° trimestre de 2016, no dmbilo do processo de certificacado 1SO 22000.

i) Acompanhar os planos de analises acordados com as autoridades competentes, para
avaliacdo da qualidade do pescado, aguas e gelo e validag@o das higienizagbes.
A Docapesca acompanhou as analises efeluadas durante o 1.° trimestre.
Em 2015 foi cumprido o plano de analises previsto para a Docapesca, aprovado pela
DGAV, salvo em situacbes onde ndo houve abastecimento de agua salgada, fabrico

de gelo ou as espécies alvo ndo estavam disponiveis para andlises.

2.2, CERTIFICAR 0S ESTABELECIMENTOS
« Flaborar e desenvolver um programa com vista & cerlificagdo das
estabelecimentos, na area da qualidade (IS0 9001) & alimentar (ISO 22000) e a

certificagao ambiental (ISO 14000).

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Elaborar e desenvolver um programa com vista a certificacéo da lota de Peniche:
qualidade (150 9001), area alimentar (IS0 22000) & drea ambiental (IS0 14000).

Conclulu-se no 2.7 trimestre de 2015 que nao se encontram reunidas condigdes para
se avancar para a certificagdo de um Sistema Integrado de Gestao da Primeira Venda
de Pescado, como inicialmente previsto no Plano Estratégico. Assim, e uma vez que a
Docapesca, Portos & Lotas SA & 32 empresa que presta o servigo de primeira venda de
pescado fresco, continuando a ser este o seu core business, onde a seguranga
alimentar assume um papel cada vez mais relevante e esiratégico, fol tomada a
decisdo de avangar para a ceriificagdo da seguranga alimentar nas lotas de Peniche e
da Figueira da Foz. Em resultado do procedimentos concursal para contratagao de
urna entidade para dar apoio a equipa da Docapesca, foi conlratada uma empresa
prestadora de servigos na drea de certificacdo da seguranga alimenlar, para a
implementagao da norma NP ISO 22000 nas referidas lotas.

O inicio dos trabalhos ocorreu no 4° tnimestre de 2015 deu-se inicio ao processo de
cerificagdo 1SO 22000 na Docapesca, considerando como primeiros salélites da
empresa as lotas de Peniche e Figueira da Foz. Realizaram-se trés reuniées e uma
agao de formacdo especifica para os intervenientes nesta primeira fase de certificacao
da primeira venda de pescado da empresa.

_———— e e —————————————————————————
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2.3. MELHORAR AS CONDICOES DE SEGURANGCA DAS INSTALAGOES E ATIVIDADES
PORTUARIAS NA OTICA DO CONCEITO SECURITY

« Promover a revisdo dos planos de seguranca dos portos e das lotas € do controlo
de acessos de pessoas e bens, tendo em conta a avaliagéo de riscos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Iniciar a avaliagdo de planos de emergéncia e seguranga dos porfos € marinas de
recreio da Delegacao Sul
Esta avaliagdo Iniciou-se no 4.7 trimestre relativamente aos planos existentes que
abrangem as lotas n&o concessionadas.
No que respeita as dreas anteriormente sob jurisdiggo do IPTM, no 4.° trimestre foi
iniciada a consulta prévia, a diversas entidades afim de se proceder a slaboragdo da
proposta para a efetiva contratagiio do servigo que ocorrerd em principio no 2°
trimestre de 2016.sero avaliados planos de emergéncia e seguranga, prevendo-se a
necessidade de apoio externo para a concrelizagao deslas tarefas.

b) Verificagdo dos Planos de seguranga contra incéndios nos edificios.
A varificac@o dos planos existentes devera ser iniciada em 2016, uma vez que ate ao
momento foram apenas realizados os levantamento sobre os equipamentos existentes
e as necessidades para cumprimento legal {Auditorias no dmbito da HST).
Resultante desta verificacdo, proceder-se-a & atualizagao dos planos de emergéncia
existentes, de acordo com o novo |ay-oul das lotas, e a elaboragdo dos planos de
emergéncia para as zonas anteriormente sob |urisdigéo do IPTM onde se encontrem

trabalhadaores a laborar.

Eixo il - INovACAO, MODERNIZACAO E VALORIZACAO

e CONTROLO E MELHORIA DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS

Continuag@o das alividades de Gabinete de Audiloria nas areas do confrolo e melhoria dos
procedimentos internos, implementacdo da uma nova unidade de controlo e gestao orcamental e

de risco na Docapesca.
a) Grau de cumprimento do Plano Anual de Auditoria;

O Plano de Auditorias para 2015 foi integralmente cumprido. Concretizande o Irabalhe [
realizado salienta-se o seguinte:

e
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— Aprovagao do Relatorio de Monitorizagdo do Plano para a Prevengac dos Riscos
da Corrupgdo — Periodicidade Anual — Envio as entidades competentes —
Publicitagao no sitio da Intemst da empresa & ampla divulgagao;

- Aprovagdo do nove Plano para a Prevengdo de Riscos da Gestao (incluindo os da
corrupgao e infragbes conexas);

- Aprovacgdo do 5.° e do 6.° Relatdrio de Moniterizagdo do Plano para a lgualdade e
Ndo Discriminagdo — Periodicidade Semestral — Envio as entidades competentes —
Publicitagdo no sitio da Internet da empresa e ampla divulgagdo — Delerminagao da
elaboragéo de novo Plano;

- Monitorizagdo do Manual de Procedimentos — Atualizagdo dos Procedimentos e
disponibilizacao as diferentes unidades dos documentos necessarios;

—  Area dominial Norte — Viana do Castelo;

- Area dominial Sul;

— Contratagdo Publica;

- Gestdo do Sistema de Utilizagdo do Galp Frota;

~  Monitorizagao das verificagdes dos saldos de caixa e dos cofres:.

— Eslabelecimentos com HACCP - Relatério entregue e aprovado pelo CA sm
2/10/2015;

- Monitorizag8o da Auditoria 4s Deslocagbes em Servigo; Relatdrio entregue s
aprovado pelo CA a 08/10/2015;

—  Monitorizagdo da Auditoria ao Trabalho Suplementar;

—~ Relatdrio de Auditoria ao Leildo Online & Leildo Presencial de Pescado Selvagem e
de Aguicultura 2013-2014:

— Relatorio de Auditoria Descontos em Lota aos Armadores, por Conta das Marés

- Relatorio Anual de Auditorias de 2014:

Auditorias e trabalhos néo programados no Plano Anual de 2015:

~  Abertura do cofre do ex-IPTM e slaboragéo do respetivo auto — Viana do Castelo;

~ Auditoria & faturagBo na Ria de Aveiro — rastreabilidade — Anexo Il do novo
Regulamento Comunitario da Organizagao Comum dos Mercados;

— \Verificacgdo de procedimenios da Docapesca, Portos e Lolas, SA rasullanies de
expediente remetido pela Diregio-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca &
Servigos Maritimos.

— Elsboragdo conjunta de varios trabalhos transversais & organizagdo por
determinagédo do Conselho de Administragao;
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Participagdc em formagéo profissional para aguisicdo de competéncias técnicas

habilitantes & realizagdo de determinados trabalhos cujo complexidade e
especificidade assim o exigem.

— Participaggdo em processos lransversals referenles 2 contratagdo publica em
colaboragao com outras unidades organicas;

~ Participaga@o no Grupo de Trabalho para a Sustentabilidade.

b) Criagdo de uma unidade orgénica com, afetagdo de RH, para realizar o confrolo
orgamental e a gestao de risco da empresa.
No dia 5 de agosto foi aprovada a nova estrutura organizacional da Docapesca, tendo
sido criado o Departamento de Controlo Orgamental & Avaliagdo de Risco.

3.1. OTIMIZAR, ASSEGURAR E ESTABELECER NOVAS FORMAS DE RELACIONAMENTO E
PARCERIA COM O SETOR DA PESCA, NAUTICA DE RECREIO E ESTALEIROS NAVAIS
« Dflimizar a rede de parcerias sslratégicas, com visla a identificar solugbes v, para a
implementagéo de projetos na area da pesca, dominial & nautica de recreio.
« Divulgar as atividades do setor portuaric e da pesca, Junto dos principais
interessados e através dos canais mais adequadaos;
¢« Desenvolver um programa de subconcessac da rede de lotas, com vista a melhoria
do servigo prestado e a racionalizacao de recursos;
« Desenvolver com os municipios modelos de gestdo para as areas de utilizagéo
plblica (frentes ribeirinhas sem interesse portudrio);
« Desenvolver programas de sensibilizagdo, com vista ao envolvimento e
conhecimento da tematica do mar, dos porios e da pesca junto da sociedade civil.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Promover iniclativas conjuntas com as entidades locais/regionais para divulgacdo das
atividades do setor portuario e da pesca, polenciando datas/momentos importantes
para as comunidades lozais.
No setor da reparagio e construgio naval, a Docapesca promovey um semindrio
dedicado a esta temdtica, durante a Nauticampo, em abril, com a presenca de
empresas do setor (Sopromar e Mautiber), PWC, Associagdo das Induslrias Navais e
do Sr. Secretariec do Estado do Mar.
A Docapesca participa no projeto Mar Pedagégico, com agbes dirlgidas a regibes
especificas e que visam a divulgagao das atividades do setor da pesca e dos portos,
junto de jovens estudarites.
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Participou-se igualmente no projeto Kit do Mar, organizado pela Estrutura de Missao
para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC), quer ao nivel da elaboracio de
contelidos pedagoégicos que serdo trabalhados por alunos, quer na realizagao de
agfes, como o alelier sensorial do peixe e degustacies de pescado.

A Docapesca colabora ainda na organizagio de visitas de esludo a diversas lolas e
com as entidades do setor da pesca am momentos relevantes para as comunidades,
eomo por exemplo, o Dia do Pescador, onde varios porios e loias estiveram "de porlas
abertas” as comunidades locais, com a realizagdo de visilas aos portos.

No 3.° trimestre, a Docapesca colaborou na Semana do Mar, organizada pela Camara
Municipal de Setlibal e pela Administragao dos Portos de Sesimbra e Setubal onde
colaborou através da realizago de uma simulagdo da primeira venda de pescado na
lota de Setlbal, participagao na exposicdo organizada pela Bivaimar e realizago de
uma degustagao a bordo do Navio Escola Sagres, que se encontrava ancorada em
Setubal.

No 4.° trimeslre, a Docapesca esteve no Rip Curl Pro, em Peniche, em colaberagao
com o Municipio, realizande uma degustagdo com hamblrguer de cavala na Tenda
CIM Deste.

b) Divulgar os projetos Docapesca de uma forma inlegrada e continua, junto dos
parceiros - associagbes, OP's, autarquias, instituigoes de ensino e investigagao
Por norma, as iniciativas e projetos da Docapesca sao divulgados nos meilos
habltualmente utilizados, ou seja, 8 Agenda Docapesca, numa vertenle inlerna, e
numa vertente externa, na Infolota, Site da Empresa e Facebook. Por outro lado, no
final de 2014, foram produzidos folhetos promocionais, que incluem todos os projelos
de requalificagio dos porlos de pesca e lotas, os quais foram distribuldes na Sede e
Delegacgoes, para aléem das feiras e eventos onde a Docapesca marca presenca.
Até ao final de setembro, a Docapesca procedeu tambem & divulgagao do programa
*Bembordo”, através do envio de pens com o conjunio das edigies para municipios,
museus e escolas secundarias de localidades do litoral do pais.
No 4.° trimestre foi finalizada a produgéo da brochura sobre os estaleiros de reparagao
e conslrugdo naval na area de jurisdicdo da Docapesca, tendo a mesma sido
distribuida a nivel nacional, para clientes, associagbes do selor & camaras municipals

do litoral.

¢) Avallar areas passivels de gestdo participada pelos municipios e oulras entidades
Foram celebrados acordos de gestdo com as autarquias de Povoa de Varzim, Lagos,
e Olhao para as areas ribeirinhas.

. ———————— ]
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d) Criagao do dis do Porto - aberiura & comunidade local e divulgacdo das atividades
poriuarias -lota, eslaleiro, nautica de recreio
Em substituigdo do Dia do Porlo, a Docapesca decidiu integrar as comemoragbes
nacionais do Dig do Pescador para desenvolver diversas iniciativas em parceria com
as comunidades locais & com os municiplos, como em Setibal, onde se realizaram
aulas de culindria no Mercado do Livi.amento e uma exposicao fotografica no edificlo
da lota organizada pela Bivalmar.
Na Delegacio Centro, as lotas da Nazaré e Peniche estiveram de portas aberias,
tendo decorrido agbes a nivel local entre a Docapesca, municipios e associagbes
locais.
No Algarve, tiveram lugar as distingdes das Pescas € Aquicultura na Camara Municipal
de Olhdo, com a realizagdo de uma degusiagdo dos hamblrgueres de cavala
premiados no projeto FishGourmet.
Paralelamente, em algumas das cidades onde a Docapesca esta presenle, tiveram
lugar exposigbes tematicas dedicadas a arle da faina e as embarcagiies (ex; Olhdo e
Sesimbra), bem como mostras de produtos locais (ex: Viana do Castelo), teriulias

dedicadas & economia do mar (ex. Setibal e Tavira), entre outras iniciativas.

3.2. CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES ONLINE E DESMATERIALIZAR PROCEDIMENTOS

*« Modemizar e uniformizar os equipamentos e soflware, que permitam melhorar os
servigos da primeira vends de pescado e portudrios. quer a nivel operacional, quer
atraves da desmaterializagao de procedimentos e encurtamenlo de prazos.

» Reformular as bases de controlo de custos no sistema integrado de gestao para
melharar o acompanhamento permanenie da realizagdo da despesa e a3 sua
correlagao com as atividades desenvolvidas pela empresa.

s Divulgar e fidelizar os clientes da venda de pescado anline.

« Realizar Projeto piloto de “Porto Inteligente”, a desenvolver a partir do porio de
Peniche —2015/2016.

¢« Desmalerializar o procedimento dos "Titulos de UtilizagBo Privativa", através ds
criagao de um portal, sediado no sitio da Internet da Docapesca, para a gestao
dominial,

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Criar novas funcionalidades sedeadas na pagina de Intermet - possibilidade de registo

e solicitagao de documenlos onling, caixa de sugestdesireclamagbes.

T
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Até ao final do 1.° frimestre implementou-se a caixa de sugestdes/reclamagites,
através da criaggo de um pequenc banner na pagina principal do site, que
reencaminha para um formulario, a preencher pelo utilizador.

Criaram-se também areas especificas para as Marinas e Portos de Recreio, Estalairos
de Reparagao e Construgae Naval e uma pagina com os Editais publicados.

b) Implementar um sistema elefrénice para controlo da faturagao de fornecedores.

Esle processo encontra-se em fase de estudo.

c) Elaborar o modelo para desenvolvimento de novo sistema de 1.° venda em lota de
ambito nacional.
O sistema encontra-se com o |evantamento efetuado, estanda em falta a elaboragdo

formal do modelo de forma a poder ser dado inicio a elaboragao de um caderno de encargos
J& se encontra listados lodos os procedimentos, serg dado inicic a eliminagdo de
procedimentos que se manifestem desajustados.

d) Continuar a8 modernizagdo e uniformizacdoc dos equipamentos e software, que
permitam melhorar os servigos da primeira venda de pescado e porluarios. quer a
nivel operacional, quer atraves da desmaterializagdo de procedimentos e
encurtamento de prazos.

Esta a ser desenvolvido um trabalho de uniformizago e modemizacdo dos
equipamentos, em todas as situagbes que se justifica.

Foram contratados os servigos de "cloud" para lodos os dados dos postos de
vendagem.

Ja se encontra em fase de implementagdo a utilizagéo de impressoras de jacto de tinta
na primeira venda do pescado em diversas lotas, tendo o posto de vendagem da Foz
do Arelho sido o primeiro. Este posto de vendagem j& se enconira a trabalhar com o
servidor da primeira venda do pescado em CLOUD.

g) Reformular as bases de controle de cuslos no sistema inlegrado de gesl3o para

melhorar o acompanhamento permanente da realizacio da despesa e a sua
correlag8o com as atividades desenvolvidas pela empresa.
Este processo esla a acompanhar a Integragdo das novas competéncias na
Docapesca, tendo j& sido desenvolvido um trabalho de ajustamento ac sistema de
controlo de custos. Assim, tirando acertos pontuais que se mostrem necessarios,
pode-se afirmar que este sistema ja reflete de forma adequada a nova realidade da
empresa.
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f) Concluir o trabalho de revis8o dos periodos de vida ulil estimadoes para os alivos,

tendo em consideragao as condigfes especificas de utifizagdo dos bens, o desgasle
normal esperado,; o periodo de controlo sobre o ativo face aos contratos de concessio
e licencas de exploragdo existentes

Q trabalho de revisdo dos pericdos de vida util estimados para os aclives enconltra-se
concluido.

g) Acompanhar & monitorizar a aplicagdo informatica desenvolvida para a lota de
aquicultura.
Por falta de adesédo dos aquicultores ao sistema este projeio néo teve

desenvolvimento.

h) Criar um sistemalportal para a gestao dominial.
No seguimenio das reunibes realizadas sobre os cuslos de conlexto mar, no final do
1. samestre foi finalizado o Relatdrio sobre esle projeto, com vista 4 harmonizacéo de
procedimentos comuns, refletidos em fluxogramas gerais para a atribuigao de licenga
a pedido do interessado ou por iniciativa publica.
O proximo objetive do grupo de trabalho sera a integracdo das relagfes com o
utilizador final através do Balcdo Unico Eletrénico do Mar, independentemente dos
sistemas que vierem a ser desenvolvidos pelas diferentes entidades, que permitira
articular os procedimentos entre os servicos compelentes e disponibilizar informacgao
aos Interessados. Este balc3o pode agregar a informacgdo relativa acs procedimentos
e respetivos titulos para a utiizacdo privativa dos recursos hidricos da
resporisabilidade das entidades administrantes.
Foram realizados os primeiros contactos com empresas da especialidade para a
escolha de um software apropriado para esta gestdo.

I} Reaslizar upgrade do sistema informatico de venda online, que permita melhorias na

utilizagao desta ferramenta.

Mao foram iniciadas quaisquer tarefas neste dmbito, uma vez que o atual sistema se

encontra a funcionar em pleno.

3.3. ENCONTRAR SOLUCOES PARA 0S8 Novos DEsAFIOS NO Dominie DA EFICIENCIA
AMBIENTAL E ENERGETICA
« |dentificar espagos poriuarios para a concessio da exploragdo de energias
renovaveis (solar, edlica, entre outras);

e —
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+ Acompanhar as novas orientagBes respeitantes ao destino/valorizagéo dos sub-

produtos da atividade da pesca, através de solugbes suslentaveis,

= |mplementar o modelo da “Lota Mavel”, adstrita 2 uma lota fisicamenle existente e
com numero de contralo velerinario.

» Melhorar a eficiéncia energética e ambiental em instalagdes frigorificas e de
produgio de gelo e respetivos equipameantos.

* |mplementar novas solugbes de equipamentos frigorificos, que respeitem as
exigéncias relativas a substancias que contribuem para o efeito de estufa (indice
GPW), e especial a aplicar as instalactes de producdo de gelo;

« Elaborar e implementar o Plano de Gestaio Eficlente da Agua;

« Elaborar & implementar o Plano de Gestéo dos Residuos Portuarios.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Monitorizar e ampliar o Plano de Eficiéncia Energética.

A conclusdo das diversas obras de requalificagdo de lotas vai permitir alingir este
objetivo até ao final de ano. No 1.° trimestre a ampliag&o e monitarizagio do plano de
Eficiéncia Energética foi realizada nas lotas da Nazaré, Peniche e Povoa de Varzim.
No 2.7 trimestre foram integradas mais duas lotas, Figueira da. Foz e Vila Real de
Santo Anldnio e, no 3.° trimesire, Olhdo, Portim3o e Sesimbra. A integragio das
restantes ol efetuada até ao fim do ano. De referir que em 2014 o Plano j& estava a
ser monitorizado nas lotas com projetos de requalificacdo concluidos, a saber, Viana
do Castelo, Matosinhos e Setubal.

b) Conlinuagao do programa de abatles aos ativos fixes tangiveis e reciclagem de bens,
com vista a sua remogao e limpeza das [otas e das areas portudrias.
Esta em curso o programa de abales, tendo sido efetuado o encaminhamento de duas
gruas que se encontravam no Porto de Portimdo. No decurse do 2.° trimestre foram
desalivadas as oficinas de Tavira (ex-IPTM), com a consequenie remogao e venda
das sucatas existentes, o que originou um resultade liquido de cerca de 6 mil euros.
No 3.° timestre foi efeluado o encaminhamento de residuos de materiais ferrosos,
arquivo morto e de embalagens contaminadas existentes nos Portos da Delegagao Sul
& de residuos perigosos (gasdleo colarido marcade) no Porto de Peniche. Foi tlambém
feita a inventariagdo das novas instalagdes da drea Dominial Sul, no edificio sito na
Rua Miguel Bombarda, em Farc. Esta prevista a inventariagéo referente aos projectos
PROMAR das Iolas de Peniche e Nazaré, bem como das instalag@es da Area Dominial
Centro.
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Sera realizada a reorganizagdo das oficinas da Nazaré ( jung@o das duas existentes

ex-IPTM e Docapesca) o que implicara alguns abates.

Durante o dltimo trimestre de 2015 foram iniciados os processos de encaminhamento
de residuos de material informatico armazenado na Lota da Nazaré, de veiculos em
fim de vida propriedade da empresa e de embalagens de plastico decorrentes do
desgaste das caixas de pescado, sendo este ultimo efetuado anualmente. A empresa
garante que o encaminhamento de residuos seja, por um lado, o mais adequado as
suas caracleristicas, e o por outro o mais vaniajoso economicamente, sendo que se
prevé uma receita resultante da valorizagéo dos diversos malerials encaminhados no
decorrer do ano.

Fol feita & inventariagdo do edificio Miguel Bombarda em Faro. bem como a
inventariagdo referente aos projectos PROMAR das lolas de Peniche & Nazaré e das
instalagdes da Area Dominial Centro.

¢) Elaborar o Relatério de Sustentabilidade da Docapesca relativo a 2013/2014,
Os trabalhos de elaboragio do Relatorio de Susleniabilidade da Docapesca relativo a
2013/2014 decorreram ne 3.% trimestre com a realizagdo de diversas reuniées do
grupo de trabalho com a ertidade externa contratada para dar apoio. A conclusdo do
Relatério de Sustentabilidade da Docapesca ocorreu no final do més de dezembro.

d) Continuar a sensibilizagdo para uma melhor utlizagdo da energia eletrica,
designadamente ao nivel das tarifas de menor cuslo para a empresa.
A conclusdo das diversas obras de requalificacdo de lotas vai parmitir alingir esle
objetivo até ao final do ane. No 1.? trimestre foi realizada a ampliagao e monitorizagao
do plano de Eficiéncia Energética nas lolas da Nazaré, Peniche e Povoa de Varzim.
No 2.2 frimestre foram integradas mais duas lolas, Figueira da Foz e Vila Real de
Santo Antdnio, e no 3° trimestre Olhdo, Portimdo e Sesimbra. A integragdo das
restantes foi efetuada no 4.° rimestre.

e) Elaboragdo do Plano de Gestdo Eficiente da Agua;
Dado gue & necessario que estejam concluidas as obras de requalificacao das lolas
da Docapesca, este plano tera Iniclo em 2016.

fy Elaboragao dos Plarios de Gestao dos Residuos Portuarios
O Inlcle das atividades necessarias para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de
Residuos Portuarios encontra-se previsto para o proximo ano, uma vez que existem
planos de gestdo dos residuos portudrios aprovados em 2014.

_———— e ————.——————————— ¢
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g) Acompanhar as medidasiacgbes com vista ao cumprimento da politica das rejeigdes
da PCP
A quantidade de rejeigbes ocorridas em lota ndo teve grande allaragdo nesles nove
meses, pelo que ainda ndo foi necessario tomar outro tipo de medidas para
salvaguardar esta questdo. A Docapesca esla atenta 2 esta maléria e, assim que se
verificar necessario, serdo efstuadas as aquisicbes de contentores frigorificos de 20°
(previstos no PAO de 2015) e contactadas empresas especializadas em recolha e
encaminhamento de recolha de subprodutos.

3.4. DESENVOLVER PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS AREAS PORTUARIAS

« Criar nas instalagdes porludrias centros de negdcio de acolhimento de start-tip's
ligadas ao mar;

« ldentificar areas destinadas ao eslacionamento a seco de embarcacées de recreio;

* |dentificar dreas de acesso & agua/mar para diferentes atividades, nomeadamenle
aguacultura offshore e desportos nauticos.

= Promover a celebragdo de pratocolos com as instituigbes do meio académico e
cientifico para uso das infraestruturas existentes.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Criar condigbes para albergar centros de negdcio de acolhimento de start-ups ligadas
aa mar nas instalagdes porluarias
Em 2013, a8 Docapesca efetuou um estudo previo sobre a criagdo de centros
empresariais do mar, tendo a vista a rentabilizacdo de alguns espagos de gabinetes
disponiveis &m Viana do Castelo, Aveiro, Lagos, Portimao e Vila Real de Santo
Antonio. Em 2015, iniclaram-se contactos com os municipios e universidades com

vista a dar seguimento a esle projeto, devendo comegar em Peniche.

b) Identificar areas deslinadas ao estacionamento a seco de embarcagies de recraio
para fuluras concessies.
Foi efetuado o levantamento e identificacdc de novas areas destinadas ao
estacionamento a seco de embarcagdes de recreio nos portos de Peniche e da

Nazare.

3.5. DEeseNVOLVER E PROMOVER 0 COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA (ccL)

s |dentificar novas espécies abundanies e objeto de campanhas de valorizagéo;
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= Reforgar o posicionamento do Comprovativo de Compra em Lota, junto do publico

juvenil e restauragao/helelaria,
« Reforgar a associagdo do Comprovative de Compra em Lota a seguranga
alimentar; pesca suslentavel e pescado poriugués.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Realizar agbes, com vista a identificagdo do pescado capturado em aguas e por
embarcagbes porfuguesas, lransacionado nas lolas do continente porfugués, com
visla & sua valorizagao para a Internacionalizagio dos produtos.
Durante o 1.° trimestre iniciaram-se os procedimentos para a produgdo de 10.000
novas etiquetas CCL, no cumprimento das novas exigéncias comunitarias na
informagdo ao consumidor, a distribuir junlo das grandes superficies e comerciantes
de pescado. Estas etiquetas foram ja distribuidas as grandes superficies no final do 2.°
trimestre, a que se seguirdo os pequenos retalhistas dos mercados municipais e
peixarias aderentes em lota. Durante o 3° trimestre, e tendo em conta a elevada
procura por parte dos aderentes, iniciou-se novo procedimento para a produgdo de
mais eliquetas CCL.
Até ao final do 2.° trimestre foram efetuadas 42 auditorias ao CCL, tendo os resuliados
sido transmitidos aos aderentes para melhoria do processo. O projelo CCL estad
implementado em 6 insignlas na Grande Distribuiggo, representando um total atual de
878 pontos de venda.
Para motivar os responsaveis pelas peixarias, fol efeluade um plano de agtes de
formagao, num total de 18 sessdes, nas Escolas de Perecivels da grande distribuigao.
Até ao final do 4.9 trimestre, foram efetuadas 51 auditorias ao CCL, tendo os
resultados sido transmitidos aos aderentes, para melhoria do processo.

O projelo CCL estd Implementado em 6 Insignias na Grande Distribuigdo

representando um total atual de 885 pontos de venda.

b) Criar flyers saobre o CCL em vérios idiomas, com vista & sua divulgacao nos principais
pontos turisticos de Portugal & em feiras internacionais.
Foram elaborados novos flyers promocionais em inglés e espanhol, sobre o
Comprovativo de Compra em Lola, no seguiments da produgdo da nova stiqueta.
Neste momento, a Docapesca ja dispoe de flyers dipticas na forma de vérias espécies
de pescado, como a Cavala, o Carapau & o Polvo, nas linguas acima referidas, = que
sdo distribuidas habitualmente em feiras e eventos.

T ——
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¢) Promover junto da DGMARE e dos oulros Eslados-membros uma inicialiva gue
garanta a seletividade do pescado e a promogdo de prilicas de pesca susleniaveis &
nao lesivas do ecossistema marinho
A Comissdo Europeia comprometeu-se, pelo Regulamento que estabelece a
Organizagds Comum dos Mercados dos produtes da pesca e da aquicultura (OCM,
Regulamento (UE) n.° 1378/2013), a realizar um estudec de viabilidade sobre um
sistema de rotulagem ecologica para os produtos da pesca e da aquicultura a escala
da Unido.
A DGMARE langou uma consulla pablica aberta a todos os grupos de consumidores,
organizagdes de produtores, organismos publicos, autoridades publicas, empresas de
pesca & de aquicultura, fornecedores, retalhistas e ONG e pessoas singulares
interessados e que visa ajudar a Comissao a compreender as opinides dos diversos
grupos de interessados sobre os impactos e quesides (positivos e negativos)
relacionados com a rotulagem ecologica dos produtos da pesca e da aquicultura, que
esteve disponivel, entre B de maio a 31 de julho de 2015.
Apo6s a consulla comn as partes inleressadas, sera realizada a 15 de oulubro a primeira
conferéncia, da analise dos resultados e seguimento desta consuita publica.
Deste modo, o cumprimento deste objetivo esia relacionado com o desenvolvimento
desta consulla.

d) Continuar a realizagdo das campanhas direcionadas para espécies pouco valorizadas
g de alte valor nutricional
A empresa desenvolveu campanhas de promogio de espécies pouco valorizadas nos
mercades municipals, tendo ocoride no 2.° trimestre 5 iniclativas: em Sesimbra,
Setlbal, Moita & Baixa da Banhsira, com enfoque na Cavala e no Paolvo, & em novas
espécies como o Carapau e a Pescada. Iniciaram-se lambém as participactes em
festivais gastronomicos, cujo enfoque sdo as espécles pouco valorizadas. MNesle
semestre, a Docapesca esteve presente em diversos eventos, nomeadamente no
Peixe em Lisbod, no XIV Congresso da Nutrigdo e Alimentaggo, na Blue Week e na
Festa do Mar e da Sardinha.
Mo 3.7 trimestre, a Docapesca esteve presente no Alameda Beer Fest (Fara), Art Beer
Fest (Caminha) e no Vinho Verde Wine Fest (Porto), no Festival do Bagalhau (llhavo)
e na Falacil (Lagoa), na Feira da Dieta Mediterranica {Tavira), no Congresso CIIMAR
(Porio) € no Festival do Polvo (Zambujgeira do Mar).
No dltimo trimestre do ano fiveram lugar as parlicipacoes no Rip Curl Pro em Peniche,
e uma colaboracdo com uma conservelra, alraves de uma demonstragdo com
conservas na Expo Bargelos, uma feira no &mbito da parlicipagao no Forum do Mar

e ——
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em Matosinhos, onde se desenvolveram degustactes com cavala, carapau e polvo. A
Empresa este ainda presente em 8 iniciativas nos mercados municipais de Sesimbra,
Setibal Moita, Baixa da Banheira, Pavoa de Varzim e Almada.

Durante o SISAB fol dado destaque ao Carapau fresco e 8 Cavala em conserva rum

dos almogos apoiados pela Docapesca, bem como nas degustagies realizadas no
stand Docapesca,

Em colaboragao com o IPMA, e no @mbito da apresentacdo do projeto VALPROTAI a
Docapesca promoveu uma degustagdo com Tainha, a cargo da Escola de Hotelaria &
Turismo de Faro, que obteve uma recelividade muito positiva.

e) Concluir o Projeto “Hamburger de Cavala”
O passatempo Fish Gourmet foi langado durante o més de outubro de 2014, durante o
Rip Curl Pro, em Peniche. Neste ambito, foram produzidos cartazes e folhetos
promaocionais enviados a todas as Escolas de Holelaria e Profissionais com cursos de
reslauragdo. Foi também criada uma pagina no site Docapesca dedicada a este
projeto.
O periodo de entrega de receitas decorreu até 15 de margo, tendo sido rececionadas
48 receitas, que foram avaliadas pelo juri, composto pela Chefl Marlene Vieira, Ménica
Ventosa (APED), Luls Silvério (ACOPE), Angela Pé Curto (ALIF) & Goncalo Moreira
(APN). Foram selecionados 7 finalistas que, no inicio do més de abril, apresentaram
as suas receitas em duas Mostras, em Olhdo e Peniche. A final deste passatempo
decorreu no Peixe em Lisboa, a 17 de abril, tendo a vencedora sido Ana Rita Marques
da ESTM Peniche, Foram atribuidas duas mengGes honrosas aos alunos André
Martins e Adriana Ramos, do Agrupamento de Escolas de Sdo Bras de Alportel.
Apos a final do coneurso, desenvalveram-se algumas Mostras Fish Gourmet com a
presenga dos alunos vencedores. Inserido na Blue Week, a Docapesca realizou duas
iniciativas na Volvo Ocean Race no dia da Crianga e a bordo do Navio Santa Maria
Manuela em Lisboa, com a presengs de jovens estudantes, hamburguerias de Lisboa
& 6rgdos da comunicagdo social.
Durante o Alameda Beer Fest em Faro, estiveram presentes os dois alunos finalistas,
que apresenlaram as suas receilas, tendo sido convidadas hamburguerias da zona de
Faro.
No més de agoslo, iniciaram-se também os eslagios dos alunos premiados André
Martins (Mercado da Ribeira, Lisboa, com o Chef Alexandre Silva) e Adriana Ramos
(Restaurante S. Gabriel, Vale do Lobo, com o Chef Leonel Pereira). A aluna
vencedora, Ana Rita Marques, abdicou do seu estaglo por j& se encontrar a estagiar.
Foram também ja entregues os prémios aos alunocs e escolas vencedoras.
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MNa presante data, Patricia Borges, a formadora da aluna vencedora, esla a colaborar

com a Artesanalpesca, que se moslrou interessada em desenvolver a recella
vencedora, adeguando-a as necessidades da industria.

No 4.° trimestre realizaram-se também agbes de promogao do hamburguer de cavala,
nomeadamente no Forum do Mar (Matosinhos), no Rip Curl Pro (Peniche) e num
Workshop organizade pela Associagao dos Comerciantes de Pescado (ACOPE), em
Peniche, dirigido a jovens estudantes, onde estes liveram hipotese de preparar o seu
hamburguer de cavala.

f) Concluir o projeto de valorizaggo de espécies de pescarias que utilizam artes
saletivas, com a SPEA e Sciaena para o desenvolvimento de uma matriz de critérios
de suslentabilidade ambiental, econémica e social.

Este projeto tem como principal objetivo o desanvolvimento de uma matriz de criterios
de sustentabilidade ambiental, sconémica e social, adaptada a realidade da pesca
artesanal nacional, tendo por base o Cadigo de Conduta para a Pesca responsavel da
FAO e outros indicadores disponivels. A matriz a desenvolver sera teslada e validada
nas pescarias que ulilizam artes seletivas, como & o caso do polvo de armadilhas, a
pescada de anzol e 0 pescado caplurado por pequencs palangreiros, visando a
selegdo de Indicadores que poderdo ser apresentados nos pontos de venda ao
consurnidor final (articulagdo com o projeto CCL da Docapesca) e a adotar por parte
dos pescadores.

A implementagéo do projeto, nomeadamente a recolha de dados e a caracterizagao
das pescarias pré-identificadas in situ, pressupds o estabelecimento de um protocolo
de colaboragao com algumas entidades com competéncias e conhecimentos ao nivel
de critérios de sustentabilidade ambiental e sua aplicagéo a pesca artesanal, como € 0
caso da Sciaena — Associacdo de Ciéncias Marinhas e Cooperagdo & da SPEA -
Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves.

Este projeto esteve em fase de recolha de dados junto das pescarias, durante o 3.7
trimestre, tendo sido amplieda & dimenséo da amostra, para uma maior
representatividade do estudo.

O projeto ficou concluido no final de 2015.

3.6. PRrRomoVER 0s CIrcuITos COMERCIAIS CURTOS
= (Censolidar o modelo operacional do “Cabaz do Mar”;
« Criar uma rede naclonal dos clrcuitos curtos de comercializagdo do pescado em
articulagdo com as comunidades piscatdrias.
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OBJETIVOS OPERACIOMNAIS 2015

a) Desenvolver o modelo do projeto "Cabaz do Mar” — promogao de circuilos comercials
curtos - a novos pontos do pais.
Apbs a colaboragdo da Docapesca na implementagac do Cabaz do Mar, em Azenha
do Mar, & objelivo da empresa dinamizar a sua expansao a oulras lotas do continente
portugués, durante o ano de 2015, contribuindo para a valorizagdo dos produtos da
pequena pesca e das comunidades piscatorias locais, diminuindo as rejeicoes.
Na Fuzela realizou-se uma aprasentacdo do projeto pela TAIPA, com a presenga das
associagoes locais e respelivos assoclados. Nesle caso, a associagdo local ja
apresentou uma candidatura ac PROMAR para a sua implementagéo, com apoio
informal da Docapesca.
Na Ericeira, a Docapesca apresentou o projeto ao Municipie, & Junta de Freguesia € a
comunidade piscatéria.
Efetuou-se também uma reunido com o representante do posio de transferéncia de
pescade da Pdvoa de Santa Iria, com vista a avaliar a expans@o do projeto a este
posto &, eventuaimente, Vila Franca de Xira.
No més de junho foi feita uma apresentagao em Castelo de Neiva, com a presenca do
municipio de Viana do Castelo, CIM Alto Minho e Associagido de pescadores local,
tendo obtido boa rececdo local, prevendo-se a elaboragdo de uma candidatura no
ambito dos projetos dos DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria).
No més de julho, arrancou o Cabaz do Peixe, em Sesimbra, projelo organizado pela
Associagido de Armadores de Pesca Artesanal do Centro e Sul & com o apoio da
Docapesca.
Prevé-se o arranque do projeto na Fuzeta em margo de 2016, ficando os restanles
locais a aguardar articulag@o com os DLBC e associagdes.

3.7. REORGANIZAR AS AREAS DE NEGOCIO CONEXAS COM 1* VENDA DO PESCADO
» Definir novos modelos de exploracdo das lojas de aprestos e postos de
combustiveis;
« |dentificar novas areas de negdcio, compativeis com as areas portuarias.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Continuagdo da externalizagao das areas de negocio relativas a alividades conexas
com a primeira venda, nomeadamente a venda de combustiveis & aprestos, enire

outros.
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Nao houve seguimento do projeto de externalizagéo das Lojas Docapesca. O modeln
existente apenas foi redimensionado, reduzindo o nimero de Lojas e centralizando o
servigo. As aquisigbes de produtos sdo contratualizadas através da Vortal.

3.8. MELHORAR OS SERVICOS PRESTADOS NA leICh DO CLIENTE INTERNO E EXTERNO

+ Reavaliar os procedimentos de licenciamento das diferentes atividades, com visla a
melhorar a capacidade e qualidade da resposta junto dos clientes.

+ Reavaliar os servigos prestados aos diversos clientes, tendo por base o seu nivel
de satisfacao e feedback obtido.

s Analisar, rever e uniformizar os tariférios e regulamentos praticados nas diferentes
atividades portuarias. Criar novas funcionalldades sedeadas na pégina de Internet,
com a possibilidade de registo e soliciiagao de documentos online e criagdo de
caixa de sugestbes/reclamacdes;

s Afualizar a Carla de Compromisso da Empresa para com a Sociedade.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Analisar, rever e uniformizar os larifarios praticados das diferentes atividades da
Docapesca ( pesca, estaleiros, marinas & portos de recreio).
Durante o 1.° trimestre foram elaborados os Regulamentos de Tarifas da Delegagao
Norte, bem como o Tarifario do Porto de Recreic de Olhdo. Fol aprovado o
Regulamenio de Tarifas do Centro.
Na Delegacao Sul, mantém-se em vigor o tarifario anterior. Durante o 1.7 trimestre, foi
possivel elaborar o Tarifario do Porto de Recreio de Olhio, em articulagao com a
Delegacao Sul.
No final de 2015, foi elaborado o Regulamento de Tarifas da Delegagao Sul, bem
como foram atualizados os Regulamentos do Norte & Centro, cumprindo-se assim o
abjetivo da uniformizagdo dos Regulamentos.
lgualmente se aprovaram os Tarifarios de Servigos das Lotas & Portos

Concessionados.

b} Desenvolver projeto piloto de “Porto Inteligenie”, a desenvolver a partir do porto de
Peniche — 2015 e 2018.
Nao foi ainda iniciada esta tarefa. A lota de Peniche foi equipada com servigo Wi-Fi,
prevendo-se alargar este servigo a oulras lotas durante o ano.

Y Y R R ———
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c) Realizar um inguérito nacienal gos principais stakeholders, para avaliacdo do grad de
salisfacdo dos servicos presiados e comunicar os resullades do inquérilo & das
melhanas a implemeantar,

Esta prevista a aplicagdo de questiondrios aos clientes e fornecedores no inicio de
2016.

d) Avallar o Clima Organizacional alravés da aplicagio de questionarios.
No final do més de junho teve iniclo a aplicagdo de uma entrevisla de carater
qualitativo, feita pelos Diretores aos trabalhadorss da sua Delegacio/Direcdo. A esia
enlrevista, seguir-se-a a aplicagac de um questionario de cariz quantitativo.

No final do més de junho, leve inicio a aplicagdo de uma entrevista feita pelos
Diretores aos trabalhadores da sua Delegagio/Direg@o de carater qualitativo, estando
o processo a ser conduzide pela DAJRH. A esta entrevista, seguir-se-a a aplicacéo de
um questionario de cariz quantitativo, o que sera feito a partir de janeiro de 2016.

&) Conlinuar a divulgagao quinzenal, intema e exlernamente, da newsletter Infolota, nas
suas versdes online & em papel
Em 2015 foram publicadas 12 edigdes.da Infolota, apos a reestruturagdo do seu
formato. Entretanto as noticias foram publicadas no site da Empresa, no Facebook e

na Agenda Docapesca.

f) Continuar a divulgagéo semanal, onling, da Agenda Docapesca
A Agenda Docapesca tem sido editada regularmente, tendo sido realizadas 19 edigdes
até ao final do ane.

g) Divulgar diariamente noticias no site Docapesca e nas redes sociais, designadamante
iniciativas da empresa, estatisticas de venda de pescado ou oufros conteldos.
O sile da Docapesca registou 90.109 visitantes até final do 4.° frimestre de 2015, o
que representou um acréscimo relevante face ao ano anterior (74.591). A pagina da
Docapesca no Facebook é regularmente atualizada, tendo no final de 2015 um total de
1.489 seguidores.

h) Continuar a divulgacdo do Observatério de Pregos Meédios do Pescado em Lotg,
através de correio eletrénico & site.da Docapesca
O Observalério de Pregos Médios do Pescado em Lota tem sido divulgado com a
periodicidade semanal prevista, para a base de dados de contactos de e-mail
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alualizada (3.007 conlactes) e através do site da Docapesca, registando-se um grande
interesse por parte de agentes econémicos e publico em geral.

I) Promover novas estratégias de comunicagdo com a produgdo e as suas estruturas

represenlativas, aproximando-as das questbes de gestdo da Docapesca e dos seus
objetives estratégicos
Com o objetivo de comunicacd@o e transparéncia com o setor, a Docapesca enviou
uma pen conlendo o Planp Estratégico 2015-2017, o Orgamento de Exploraggo e o
Plano de Investimentos para 2015, para as organizagbes de produlores/associagies
do setor da pesca e do pescado, municipios e outros parceiros.
A Docapesca aumeniou o envolvimento com os parcsiros em representagtes
nacionais e internacionais, integrando nos saus espag¢os de promocgdo, entidades do
sator, como foram os casos das participagdes na Conxemar, Forum do Mar, Expomar
Cabo Verde e FIP Luanda.

j) ‘Apolar o processo de consolidagéo das organizacGes do selor da pesca, com a
finalidade de acompanhar a reestruturacao da empresa, integrando progressivamente
os representantes dos outros dois setores — nautica de recreio e estalgiros havais.
Foram mantidos conlactos com os responsaveis locais e associativos representantes
do setor da Nautica de Recreio e Estaleiros Navais, com vista a um melhar
conhecimento destas realidades e seu posicionamento. Pretende-se encontrar os
interlocutores mais representativos e apoiar a organizagio dos mesmos.

k) Realizar uma campanha de angariagac de novos clientes e fidelizagao dos exisientes
na sistema de venda online.
Até ao final de 2015, as compras on-line representaram 1.309.600 Euros, que se
traduz num aumento face ao ano anterior (1.185.340 Euros) e foram efetuadas
essencialmente por dois clientes.
Até final do ano, registaram-se 7 novas adesdes, muilo embora, com compras
diminutas, reconhecendo-se a necessidade de um acompanhamento mais proximo

destes novos aderentes, com visla a avaliar a situagao.

1) Realizar agtes de sensibilizagdo no dmbito do pescado proveniente da aquicultura.
Até ac momento ndo houve qualquer desenvolvimento especifico sobre esta lematica.
Ne entanlo, em sede de vérias reunides preparatdrias das Estrateglas das DLBC tem
sido feita esta sensibilizagado quanta a disponibilidade da Docapesca preparar o leilao
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para o pescado de agquacullura, guando e se forem criadas as condigdes por parite dos

produtores.

m) Avaliar o modelo da "Lota Movel", adstrita a uma lola fisicamante exislente & com
nimero de controlo veterinario,
No 1.° semestre de 2015 foram efetuados contactos com empresas, para recolha de
informagao sobre a consirugao de raiz ou o aluguer de equipamento que se adapte as
necessidades da Docapesca e cumpra a legislagdo em viger relativamente a
Seguranga Alimentar,
A Docapesca concorreu com este modelo, & um projeto financiado, com vista a

aquisicdo e licenciamento de um primeiro velculo durante o ano de 2016.

n) Estudo da introdugao de sistema com codigos de barras no circuito de comercializagao
tde pescado.
Foi efectuada uma primelra abordagem com uma empresa especializada neste
assunto, tendo sido realizadas visitas as lotas de Peniche, Sesimbra e da Costa da

Caparica.

Eixo IV — INTERNACIONALIZACAO DO SETOR

4.1. INVESTIR NA INTERNACIONALIZAGAC DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR

» Consolidar a presenga da Docapesca em eventos e encontros intermacionais nas
diferentes areas de competéncia (pesca, nautica e estaleiros);

« Acolher visitas de comitivas internacionais a Poriugal e promover contactos com os
diferentes stakeholders;

« Promover & presenga nos mercados lusofonos, potenciando o investimento e o
comércio das empresas porfuguesas do mar, pescas e portos no espago da CPLP
e nos reslantes paises membros das organizacfes de integracdo regional das
quais os paises da CPLP fazem parte.

OBJETIVOS OPERACIOMNAIS 2015
a) Participagdo na SEAFOOD, em Bruxelas, Salon International de |'Alimentation (SIAL),
am Paris, CONXEMAR, em Vigo, na SISAB, em Lisboa, entre oulras, bem como
missfBes comerciais de apoic ao Setor, como forma de contribuir para promogie da
produgdo e incremento da exportagao.
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A participacéo da Docapesca em feiras profissionais e eventos internacionais iniciou-

se em margo, com o SISAB, integrando a presenga das OP, para desenvolvimento de
contactos diretos com visla a exportacao dos produlos da pesca.

Realizaram-se também degustagées no stand Docapasca, em articulagdo com a EHT
Lisboa, e almogos para todos os participantes, com Cavala em conserva, Carapau
fresco e Peixe Espada Preto.

No 2.° trimestre, a Docapesca integrou o Pavilhde de Portugal na Seafood em
Bruxelas, sob organizagao da ALIF, esteve presente na Blue Week. em Lisboa, evento
organizado pelo Ministério da Agricultura & do Mar e no Blue Business Forum,
realizado na FIL, onde a Docapesca tave um sltand proprio na area institucional,
integrando também o stand da Fileira do Pescado.

No 3.° trimestre, a Docapesca participou na viagem do Navio Escola Sagres aos
E.U.A. alravés da realizagdo de um encontro comercial em Boston, com a colaboracdo
da AICEP e do Consulado-geral, com convile a importadores locais. Para além desta
acdo, a Marinha assegurou uma participagdo permanente em todas as 7 escalas do
Navio, com a realizacde de uma mosira de produtos e integragdo de produtos da
pesca nos almogos & jantares protocolares.

No 4.° trimestre, realizou-se a Conxemar, onde a Docapesca esteve responsavel pelo
Espago Mar Partugal e onde estiveram presentes 7 co-expositores (ANICP, ACOPE,
ALIF, Vianapesca, Opcentro, Propeixe e Ariesanalpesca. Em outubro, sob
organizagdo da ACOPE, a empresa esteve presente no Pavilhdo do Pescado
Portugués, na ANUGA, salao agro-alimentar que se reallzou em Colonia, na
Alemanha. Em novembro, a Docapesca esteve na Alimentaria Lisboa, Integrando o
stand da Fileira do Pescado, com um médulo individual.

b) Desenvolver agbes de divulgagéo das marinas e da nautica de recreio, nas iniciativas
internacionais do setor.
Em abril, a Docapesca esteve presente na Nauticampo em Lisboa, com o espago Mar
Portugal, para divulgagao das novas alividades da empresa, antre elas, a Naulica de
Recraio.
No 4.° trimestre, a Docapesca esteve presente em dois eventos internacionais de
relevancia de relevancia no contexto dos PALOP, a Expomar am Cabo Verde
(outubro) e a FIP em Luanda (novembro), onde foram divulgadas as novas
compeléncias e areas de intervencdo ao nivel da nautica de recreio e da construgdo
naval.
A Docapesca eslta também a colaborar no projeto Portugal Nautico (da AEP e Forum
Oceano) com vista & promogao internacional deste setor.
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c) Promover encontros com os congeneres de oulros Estados-membros para divulgar as
boas praticas, que permitam a valorizacdo da qualidade do pescado.
Durante o 1.° trimestre, a Docapesca deu continuidade & colaboragdo com o projelo
"Comfish", na sess@o de encerramento em Bruxelas, que contou com a presenca de
entidades ligadas ao sefor do pescado de paises como o Reino Unida, Franga,
Espanha e Porlugal Deste projeto fol elabarado um relatdrio final sobre os eixos mais
importantes de atuagdo ao nivel da comunicagao, certificagio, sustentabilidade e
parceria entre os diversos stakeholders europaus.
Em outubro, a Docapssca esteve presente no | Congresso Ibérico de Aqguicultura, que
decorreu em Huelva, & onde g empresa efetuou uma apresentagao das sua atividades.
A Docapesca integrou ¢ projete LIFE com vista ao desenvolvimento do projeto piloto
"Lota Movel”, gue sera desanvolvido em 2016.

d) Acolher visitas de comitivas internacionais a Porlugal e promover centactos com os
diferentes stakeholders
No 1.° trimestre, a Docapesca acolheu uma visita de uma comitiva angolana, lendo
sido realizadas visitas as lotas de Peniche e Sesimbra, Estaleiros Navais de Peniche,
ESIP e Gelpeixe. O programa da visita incluiu & presenca de representantes das
Organizagbes de Produtores e Associagoes de Armadores e Comerciantes nacionais,
da propria Fileira do Pescado e outras entidades oficials locais, bem como as
administragbes portuarias, autarguias e grupos de agéo costeira.
No 2.° trimestre, a Empresa recebeu, em Peniche, a visita de um Importador
colombiano, O programa incluiu uma reunido com os agentes locais do setor da pesca
& uma visita & lota e porto de Peniche.
Decorreu ainda uma reunido organizada pela PortugalFoods com um agente alemao,
cujo interesse principal era o pescado fumado, e que voltou a contactar a Docapesca e
os operadores durante a Conxemar, em Vigo..
No 3° trimestre, a Docapesca recebeu e acompanhou uma visita ac Porto de Pesca de
Peniche de uma comitiva do Korea Maritime Institute, Juntamenle com representanies
do Ministério dos Oceanos e da Pesca Sul Coreano.

&) Promover a presenca nos mercados luséfonos, polenclando o investimento & o
comércio das empresas portuguesas do mar, pescas e porips no espago da CPLP e
nos restantes palses membros das organizactes de integragao regional das quais os
paises da CPLP fazem parte.

No més de outubro, 2 Docapesca esteve presente na Expomar em Cabo Verde,
organizando o Espago Mar Portugal, onde apresentou as atividades tradicionais da
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empresa, como a primeira venda de pescado e servigos prestados ao nivel dos porlos
de pesca, bem como outras atividades relacionadas com o Mar no &mbilo da drea de
jurisdicBo da empresa, como os eslaleiros de reparacao e construgdo naval,

Durante o evento, a Docapesca promaoveu Uma degustacao de conservas portuguesas
no seu stand.

Para além desta vertente, a Docapesca foi também convidada pelo Diretor Geral das
Pescas de Cabo Verde, para fazer duas apresentacbes sobre a experiéncia
portuguesa na gestdo de lolas e portos de pesca.

Em novembro, a empresa marcou presenga na FIP Angola, em Luanda, lendo a
Docapesca dirigido convile as diversas associagbes da Fileira do Pescado e do Mar,
para estarem presentes no Espago Mar Portugal. A Docapesca participou também no
programa paralelo de seminarios e conferéncias que integraram diversos painéis de
aradores, abordando os diversos vetores de atuag8o da empresa com destaque para o
regime legal da 1°. venda em lota, regulamentos de exploragdo dos portos de pesca,
salide piblica e seguranca alimentar e valorizagdo do pescado (ransacionado nas
lotas do continente porugués,

4.2. FOMENTAR AS PARCERIAS COM ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

» Elaborar uma estratégla de parcerias com os estaleiros de reparacdo e construgdo
naval, marinas e portos de recreio na promogao internacional da oferla de servigos
e caplagdo de oportunidades de negdcio e investimento,

= Fomentar a promocaoe dos estaleiros de construgéo e reparagdo naval portugueses,
com especial enfoque nos localizados na nova area de jurisdicdo portuaria;

« Parlicipar nas agbes de valorizagdo de uma oferia integrada das marinas e portos
de recrejo de Portugal,

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Elaborar a estralégla de implementagdo de parcerias com estaleiros de reparagéo e
construgdo naval, marinas e portos de recreio, com vista a promocao Internacional da
oferta de servigos e captagdo de oporiunidades de negécio e Investimento.
No 2.° trimestre, @ Docapesca organizou um seminaric sobre os estalelros de
reparagac & construgdo naval em Portugal, no ambito da Nauticampo, que contou com
a participaga@o de algumas empresas a operar em &areas de jurisdigdo da Docapesca,
assim come representantes da PWC e da Associagdo das Industrias Navais.
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Mas feiras de &mbito intemacional, que constam do plano de atividades da empresa,
estéd prevista a promogdo dos estaleiros e portos de recreio. Foram desenvolvidas
agbes com os Estaleiros Navals de Peniche

Neste &mbito, a Docapesca pretende desenvolver uma estratégia de colaboragao, que
integre 2 AICEP, os estaleiros navais, marinas e porlos de recreio nas areas de
jurisdicdo da Docapesca, com o objetivo de criar um maodelo facilitador da atuagéo das
empresas nos mercados intermacionais, definindo parceiros estratégicos nos diversos
paises e o formato mais adequado de internacionalizagdo. Realizou-se ja uma primeira
reuniao a bordo do Navio Santa Maria Manuela que integrou representantes da AIN,
AICEP, APPR, ANICP e ALIF, com o objetive de definir um plano de atuagdo para o
desenvolvimento de uma estratégia comum nas diferentes valéncias da economia do
mar, nomeadamente obtendo sinergias na disseminacao de informagdo, presencas em
feiras internacionais dirigidas & fileira do Mar e apresentacdo de candidaturas e
incentivos para essas presengas.

A Docapesca desencadeou um procedimento para a realizagdo de um estudo do
impacte ecandmico e luristico de cenarios de desenvolvimento da nautica de recreio —
marinas £ portos de recreio — na area de jurisdigdo da Docapesca - com o objetivo de:
estimar o peso economico da nautica de recreio; propor linhas mestras de cenarios de
desenvolvimento do respetive potencial no horizonte 2020; propor um conjunto de
agbes de apolo & definiglo de linhas estratégicas e matéria de economia, promogéo e
gestdo, visando o concretizar do potencial de competitividade deste produto turistico
em beneficio das economias locais. O relatorio final deste estudo fol entregue em
dezembro.

No 4° trimestre, foi concluida a produgdo da Brochura Promocional sobre os estalsiros
na area de jurisdigdo da Docapesca, tendo sido publicada uma primeira versdo em
portugués, a que se seguird uma versdo am inglés.

b) Identificar os paises com melhor potencial para a implementaggo desta eslratégia,
Na sequéncia de reunido com diversas associagdes da fileira do Mar foi possivel
identificar mercados e feiras de interesse para os estaleiros de reparagdo e construgao
naval & nautica de recreio, como Cabo Verde (Expomar), Reino Unido (Seawark
International Exhibitionn and Conference, Southampton), Angola (FIP Luanda),
Alamanha (Dusseldorf Boat Show) & Franga (Saldo Nautico de Paris).

¢) ldentificar os parceiros para a implementacao da estratégia.
Foram identificados os seguintas parceires: AIN, AICEP, APPR, ANICP = ALIF.
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4.3. REFORGAR O POSICIONAMENTO DA DOCAPESCA EM REDES INTERNACIONAIS DE
CONHECIMENTO

» Eslabelecer contaclos infemacionais com entidades-chave na area da invasligacao,

com vista & obtengdo de sinergias em projetos de interesse comum.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Participar em conferéncias ou grupos de trabalho sobre tematicas relacionadas com a

investigagdo e conhecimento dos assuntes do mar (pelo menos 2).

A empresa participou no seminario no ambito da Blue Week (1.7 semana de junho) e
prevé participar no semindrio internaclonal sobre o atum, em Vige, no ambito da

Conxemar.

A Docapesca participou no GT da CO-Gestao da Pesca em Peniche.

Eixo V - INVESTIMENTO NO CAPITAL HUMANO

5.1 DEFINIR E IMPLEMENTAR UMA NOVA ESTRATEGIA DE GESTAO DOS RH

» Definir uma Estratégia de Gestdo de Recursos Humanos adaplada & nova realidade
empresarial, com previsdo de meacanismos de polivaléncia e rotatividade de
fungbes.

« Criar oportunidades & aprendizagem, ao reforgo de competéncias e valores, a
participa¢do & ao reconhecimento do desempenho dos colaboradores enquanto
elementos essenclais para o sucesso e diferenciagao da organizagao.

« Alustar os recursos humanos as necessidades, com base nas preslagées de
servico & da evolugdo econdmico-financeira, visando a sustentabilidade da
emprasa. Nao obstante a Docapesca apresentar EBITDA posilive, prevé-se a
diminuigdo de 5%, até 31 de dezembro de 2017, do numero tolal de 516
trabalhadores (irabalhadores em contrato individual de trabalho e trabalhadores em
regime de conlralo de cedéncia de interesse plblico do ex-IPTM), a operacionalizar
da seguinte forma:

s 1% até 31 de dezembro de 2015;
e 2% até 31 de dezembro de 2016;
« 2% até 31 de dezembro de 2017.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Definir uma Estratégia de Gesldo de Recursos Humanos adaptada a nova realidade

empresarial, com previsdo de mecanismos de polivaléncia, rotatividade de fungées.
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De forma gradual tem vindo a ser implementada a polivaiéncia e rotatividade de
funcdes. Esta implemeantagdo lem abrangido quer os trabalhadorss da Deocapesca,
quer os que transitaram do ex- IPTM. As contratagbes que foram feitas no presente
ano ja tém em consideragao esle principio,

No 3. trimestre deu-se inicio a realizagéo de agdes de formagao com vista ao
aproveitamento dos trabalhadores em diversas fungoes.

No 4.° trimestre continuou-se com & realizagdo de formagdes com vista ao
aproveitamento dos trabalhadores em diversas fungoes. tendo sido atingide um total
de 5.399 horas de formacdo no ano de 2015.

b) Redsfinir os critérios de recrutamento & implementagdo de uma politica de qualificagao
dos recursos humanos.
Os recrutamentos efetuados foram realizados tendo em atengdo os critérios
atualmente em vigor. No 3.° trimestre foram apresentados e aprovados os novos

critérios de recrutamento.

c¢) Rever o modelo de avaliagdo de desempenho, designadamente através da
contratualizagéo de objetivos e da fixagao de critérios mensuraveis de avaliagao.
Mo periodo em apreco ndo foi efeluada a revisdo ou adapiagdo ao alual modelo de
avaliagdo. HA a referir que quer uma revisdo quer uma adapilagdo, para ser
consequents, somente podera ser efetuada quando estiver concluida a revisdo do
Acordo de Empresa com definicdo de fungbes na empresa e um organograma em
conformidade.
Todavia foram iniciadas as analises aos diversos modelos de avaliagéo de

desempenho com vista a revisao do atual modelo.

d) Adaptar o modelo existente & nova realidade, através da avaliacdo do modelo
existenla & extrapolagao das melhores praticas a outros estabelecimentas, com visia a
racionalizacBo dos recursos humanos
Conforme referido na alinea anterior, uma revisdo e/ou uma adaptagio apenas podera
ser efetuada quando existir um novo acordo de Empresa com definigao de fungdes na
empresa @ um organograma em conformidade.

e) Realizar estudo sobre os tempos de trabalho, com vista a rentabilizar 2 eventual
existéncia de periodos de stividade laboral de menor intensidade.
Ja foram Iniclados os trabelhos com o pedido aos diretores para indicarem as funcoes
desempenhadas por cada trabalhador na sua dependéncia, No 4.° trimestre sera
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proposto ao CA a contratag@o de uma entidade externa para a realizagao desie
estudo, pois entende-se que s6 uma entidade externa conseguira obter nimeros mais
proximos da realidade.

f) Elabarar Planos de Carreira dos trabalhadores.
Embora se considere que a elaborac¢do e apresentacdo de um plano de carreiras esta
diretamente relacionada com a aprovagdo do novo Acordo de Empresa, que esta a ser
objeto de analise por consultor externo, no atual quadro esta a ser elabarado um plano

ledrico de carreiras para a Docapesca.

g) Reforgar os RH qualificados, sobretudo nas areas de seguranga alimentar, obras e

mecéanica, contabilidade, areas lécnicas de exploragdo portuaria, equipamentos
portuarios e operadores de cais.
No atual quadro legal quaisquer coniratagbes dependem de autorizagao do Governo.
Assim, fol solicitada autorizag@o para a contratag@o de 17 trabalhadores numa
primeira fase e de mais 14 numa segunda, a qual foi deferida e sobre a qual &m vindo
a ser efetuadas as contratagbes autorizadas, as quais neste momento se computam
em 28 admissdes decorrentes dos recrulamenios e selecao realizados (um nao fol
realizade devido a uma desisténcia da candidata). Das 31 contralagbes aulorizadas,
no final do trimestre em analise, encontram-se, apenas, 2 processos por completar
estando prevista a sua concluséo para o iniclo de 2016.

5.2 REVER 0 ACORDO DE EMPRESA
« Rever o Acordo de Empresa, lendo em visla a adaptagdo das novas atividades e
competéncias, modificando as categorias existentes, por forma a integrar os
trabalhadores da area portudria, bem como promovendo a ponderagac e revisao de
carreiras que valorizem 2 avaliagdo pelo desempenho, sempre num quadro de

sustentabilidade da empresa.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Rever o Acordo de Empresa, tendo em visla a adaptagdo das novas atividades e
competéncias, modificando as categorias existentes, por forma a integrar os
trabalhadores da area portuaria, bem como promovendo a ponderagao e revisao das
carreiras que valorizem a2 avallagde pelo desempenho, sempre num quadro de

sustentabilidade da empresa.

——
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Foram solicitadas orientagdes a Tutela Financeira com o pedido de autorizagao para a
abertura do processo de revisdo do Acordo de Empresa, enconfrando-se a Empresa a
aguardar as mesmas para poder avangar com o processo.

b} Atualizar a carta de compromisso.

Ainda ndo foi iniciada esla larefa.

5.3 DEFINIR UM PLANO ESTRATEGICO DE FORMAGAO CONTINUA INTEGRANDO AS NOVAS
AREAS DE COMPETENCIA

. inir um Plano de Formagdo Anual adaptado a nova realidade da empresa, com
especial enfoque na seguranga alimentar, na exploragdo portuaria e na gestao
domintal.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Realizar acbes de formagdo, com especial enfoque na seguranga alimentar, gestao
daminial, gestao ambiental portuaria, exploragao de cais, projetos e obras maritimas.
O processo para a reglizagdo destas agdes de formagdo teve inicio no 1.7 e 2.7
trimestres e desenvolver-se-3 ao longo do ano de 2015. A formacgdo no admbite da
Seguranga alimentar fol iniciada (lota de Peniche) no final do 2.° trimestre, enquanto a
formagao na area da gestdo dominial e portuaria direclonada para dirigenies &
técnicos foi concluida no 4.° frimestre.

b) Reforgar a formacao dos técnicos operacionais das lotas nas questées da manutencao
da cadeia de frio, alravés de madulos de formacdo ministradas, sempre que possivel,
no local de trabalho.

Esta formagao ja foi adjudicada ao FOR-MAR e lodas as agbes realizadas conforme

planeado.

¢) Realizar 2 agoes de formagdo em "Gestda Dominial” (primairo semestre) e formagéo
exlerna dos trabalhadores das unidades organicas da empresa que passam a tratar
destas matérias.
Foi dado iniclo, no 2.° trimestre, ao processo de coniralagdo desla formagdo, cuja
adjudicacao foi efetuada ao ISCIA — Aveiro e definida a sua reallzacdo que teve inicio

no 3.2 e conclusds no 4.° irimeslre.
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d) Realizar acbes de formacgdo especifica nas areas da contratagdo publica, gestao por

objetivos e gestdo portuaria, dirscionada para dirigentes, chefias intermédias &
operacianais.

Ja foram realizadas no 1.° semestre parle destas agdes de formacgdo, nomeadamente
acdes subra a tematica: novo Cadigo do Procadimento Administrativo, & as restantes
foram realizadas até so final do ane sm analise.

5.4 PROMOVER AS CONDIGOES DE SEGURANGA NO TRABALHO
« (Garantir o cumprimento das regras de higiene e seguranga no trabalho em lodas as
dreas da empresa;
» Desenvolver o trabalho que tem vinda & ser desenvolvido na drea da Higiene &
Seguranga no Trabalho e sua replicagéo nas novas dreas da empresa.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015

a) Continuar o trabalho de avaliagdo na drea da Higiene e Seguranga no Trabalho e sua
replicagao nas novas areas da empresa.
Estas avaliagoes t&m sido efetuadas ao longo deste semestre, tendo ja sido avaliadas
8 Lolas, designadamente Portimdo, Lagos, Quarteira, Sagres, Fuzeta, Olhdo, Aveiro e
Figueira da Foz e solicitado aos servigos as respostas s ndo conformidades. Refira-
se que algumas das solugdes /respostas foram resolvidas com as obras de
Requalificagdo das Lotas em curso.

b) Realizar agdes de formacao, on job, no dmbito da Higiene e Sequranga no Trabalho.
As agbes de formacgao neste ambito cuja adjudicagao fol efetuada, na sua maioria, ao
For-Mar, foram concluidas até ao final de 2015. Foram realizadas 34 ages com o lotal
de 2.424 horas de formagéao.

5.5 GARANTIR O ACESS0 A BENEFICIOS SOCIAIS E DE BEM-ESTAR
« Promover a realizagdo pessgal dos trabalhadores e fomentar o seu grau de
sattsfag:éa e mcrﬂua:;é-::: no trabalho.

OBJETIVOS OPERACIONAIS 2015
a) Rever o plano de beneficios aos trabalhadores, nomeadamente 2o hivel de seguros e

parcerias com entidades e ampresas,
Relativamente ao seguro no ambito da medicina na trabalho foram contratados novos
seguros para os lrabalhadores provenientas. do ex-IPTM, incluindo ja alguns
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beneficios revistos. Fol reativada uma parceria com uma entidade bancaria, com

beneficios para os trabalhadores.

Conforme referide no anterior relatorio, parte significativa dos beneficios que se
encontravam em vigor na empresa encontram-se suspensos, desde a Lel do
Orgamenlo de Estado de 2011. A possibilidade de celebragao de parcerias com

terceiros foi analisada mas ainda ndo fol concretizada nenhuma,

e e ———————————— "
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Analise Comparativa das Demonstragdes Financeiras com o Orgamento

O resullado antes de impostos & positivo em 2.4 milhfes de euros representando
um aumento de 1,2 milhGes de euros face ao resultado orgamentado (1,2 milhdes
de suros).

Esta diferenca resulta da conjugagdo de divarsos fatores, a saben

1. Demonstracdo de Resultados

Rendimentos e Ganhos:

1. Vendas — apresentaram uma quebra de 329 mil surcs face ao orgamento,
sobretudo nas vendas de combustiveis, que registaram uma quebra de
236 mil euros, |ustificada pela redugdo do numeroc de abastecimenios
ocorridos duranie este ano, devida & concorréncia existente,

As vendas de gelo registaram um decréscimo de 73 mil euros, em
consequéncia das avarias verificadas nas fabricas de gelo.
Os aprestos de pesca decresceram 20 mil euros.

2. Prestacbes de Servicos — as prestacbes de servigos registaram na sua
fotalidade um acréscimo de 192 mil euros face ao orgamento,
destacando-se:

Primeira venda de pescado — as taxas provenientes da 1.* venda de

pescado, excluindo as vendas dos fora de [ofa (dos pescadares
apeados e dos apanhadores de espécies marinhas), registaram um
decréscimo de 313 mil euros face ao orgamento (210 mil euros nas
tarifas a armadores, 96 mil euros nas tarifas a compradores e 7 mil

nas oulras taxas),

Na totalidade das artes, excluindo as vendas dos fora de lota, foram
vendidas 116,86 mil toneladas de pescado até dezembro de 2015
(124,8 mil loneladas pravisias no orgamento), correspondendo a
121,4 milhdes de euros no valor de pescado transaccionado em lola,
o que representa um decréscimo de 2 milhdes de euros face aocs
moriantes orgameniados.
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Em relagdo ao prego médio formado em lota, 2 excepgac da arte do
arrasio gue registou um aumento de 2.8% face ao previsto no
orgcamento, as restantes arles registaram uma quebra do prego
médio, de 22,9% para o cerco e 0,7 % nas polivalentes.
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Servicos de Porios de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de
78 mil euros face ao orgamento, destacando-se os aumentos
verificados nas taxas de ulilizacdo dos porfos (TUP's).

Gesloes Dominial — estes servigos reglstaram um acreéscimo de 108
mil euros face aos montantes orgamentados, sendo o aumento
verificado principalmente nas rubricas ocupag@o de lerrenos com
estaleiros particulares (+375 mil euros) e ocupagdo de terrenos
dominiais (+114 mil suros). As maiores diminuigdes ocorreram na
gestdo dominial edificios e terrenos (-181 mil euros), hotelaria e
similares (-81 mil euros) e apoic de praia (-73 mll euros)

Servicos prestados & MNautica de Recreio & a atividade Maritimo

Turistica — registaram um acréscimo de 355 mil euros face aos
montantes orcamentados, principalmente na ulilizagéo de lerrenos e
terraplenos (+98 mil euros), de equipamentos (+67 mil euros), nas
taxas de utilizagdo dos portos (TUP's) (+81 mil euros) e nas
comiss@ies sobre ocupacbes de espagos periencente a area de
jurisdicao da Docapesca (+86 mil euros).

3. Subsidios & Exploracio — apresentaram um acrescimo de 78 mil euros

face ao orgamento, tendo sido registado o recebimento de subsidios a
exploragdo no montante de 208 mil euros, que corresponde &
comparticipagéo, do PROMAR, nas agdes de divulgagao de atividades e
eventos realizados pela empresa: Projeto CCL — 46 mil euros, Projeto
SISAB — 45 mil euros & Projetos de Divulgagiio — 117 mil suros.
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Adicionalmerite & empresa eslimou receber 284 mil suros referentes a
projelos que se enconiram em fase de andlise por parie do PROMAR.

4. Qutros rendimentos e ganhos — registaram um acréscimo de 378 mil

euros face ao orgamento, deslacando-se como mais relevantes:

- Faluragio de energia eléctrica consumida nas instalagbes pelos
clientes, assenclalmente referentes as novas compeléncias
assumidas (+361 mil euros) e agua potavel (+11 mil suros),

- Corrego dos gastos, com energia e agua potavel, relevados em
2014 e que se anulam por efeito da fusdo por integracao das novas
competéncias do IPTM na Docapesca (+37 mil euros);

~ Regularizaggo do registo dos valores relativos acs 50% das licengas
de ocupacdo a entregar ao IPTM que, pela fusao por incorporagao
atras referida deixaram de ser devidos (+65 mil euros)

—~ Registo de 105 mil euros referente ac excesso de eslimativa
realizado em Dezembro de 2014 relativa ao assinalamento maritimo
nos novos portos assumidos, j&8 que o valor faturado pela DGAM —
Diregdo Geral de Autoridade Maritima 2 Docapesca fol muito inferlor
ao previsto, tende o diferencial sido assumido pela DGRM.

- Redugio de 201 mil euros na rubrica subs(dios ao investimento visto
gue em fase de orcamento foram previstos recebimentos superiores
de projetos co-financiados.

Gastos e Perdas:

1. Gastos com o Pessoal - os gasios com o pessoal foram inferiores em 1

milh&o de euros face ao orgamento, destacando-se as seguintes variagoes:

- Remuneragbes fixas ao pessoal - menos 386 mil euros e
consequentemente uma redugdo de 100 mil euros na rubrica
subsidic de alimentagido, devido, por um lado & salda de
trabalhadores para a reforma e a sua nao substituicao e, por outro.
lado, ao maior nimero de trabalhadores preyisty para todo o ano

Diregin de Administagéo & Finsngas — Relaldio de Exesucio Orgamental a 31 de Dezembro de 2015
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em orgamento & cujas contratacées, superiormente autorizadas, se

faram realizando ao longo do ano,

- Remuneragbes de estagios — menos 42 mil euros, visto ter sido
prevista uma maior realizagdo de estagios profissionais no ambito
do IEFP;

— Indemnizagdes - mencs 25 mil euros face ao orgamenta;

- Redugao do custo dos servigos correntes do Plano de Beneficios
Definidos face ao orgamento (- 396 mil suros), devido & avaliagdo
atuarial anual que evidenciou um ganho das responsabilidades com
beneficios pds-emprego assumidos pela empresa e pelo Fundo de
Pensdes conslituido.

2. Fornecimentos & Servicos Externos - O valor de fornecimentos e servicos

externos registou urn acréscimo de 300 mil eurcs em relagdo ao orgamento,
fundamentalmente explicado pela transferéncia de competéncias. Os
desvios mais relevantes verificaram-se nas seguintes rubricas:

- Conservagao de equipamentos basicos: aumentou 304 mil euros
face ao orgamento, tendo incluido reparagbes urgentes em
travelifts e gruas dos novos portos assumidos, ndo previstas no
orcamento;

— Trabalhos especializades: registou um aumento face ao
orgcamento de 310 mil suros, devido essencialmente ao sinistro
ocorfido nos Fstaleiros da Azurara, com a Imobilizagdo do
sistema de elevagao e descida durante a operagdo com uma
embarcacdo, que leve de ser removida, com um custo, nao
orgamentado, de 167 mil euros.

Ainda nesta rubrica, os servigos de mao-de-cbra do exterior foram
superiores ao orgamentado em 192 mil euros, por forga da
aplicacdo das disposigbes do LOE, que condicionam a
contratagdo de pessoal. Parte deste aumento foi absorvida pela
quebra de 78 mil euros em manutengao de sistemas informaticos,
que nao se verificou em 2015 e na rubrica cansultoria (-40 mil
auros) devido a avaliagdo de patriménio decorrente do Decreto-
Lei n®16/2014, que nao fol efetuado em 2015; -

- { B 7
II h
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— As rubricas agua potavel (-283 mil euros) e sansamento basico
(+233 mil euros) terdo de ser analisadas como um todo, Assim
podemos considerar que existe um decréscimo de 50 mil euros.
Em fase de orgamento esta divisdo ndo ol efetuada corretamente
por desconhecimento da matéria (gastos nos novos portos
assumides). E de sallentar gque a empresa efetuou diversas
reparacdes de roturas/fugas de agua, o que permitiu @ poupanga
nesta rubrica.

— Seguros (Multi-riscos, Responsabilidade Civil e viaturas):
decréscimo de BB mil euros face ao orgamento, devido 2
rensgociagdo de contratos com condigdes mais favoraveis

varificada duranie ¢ ano;

Fl‘_‘ll I rmEanlodn e 5:';1'!'-J5|1'J'_| B EIIEEFIH_I (!
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Sanmamsnts bisic &6 08206 456160 28 233.086:20
Comunicagae A55.820.00 p R R 283451
Canaienvicio ggnazy 57 1.186.231.27 3t 1000
Limpezrs = higima 1,642 a2 S0 (50,26 4772316
Yighhneia 1,136.065,15 1.0B8.205 50 57.83865 |
MEo de Obra oo Exlarior ¥I7.014,88 510.672.88 183 B58,00
Tmbalhos Especlzizados BpE.3Z1.61 1. 308, 056,63 3. TA6.02
Outres F5E 155801476 1248557 A1 -308.458.095
Tatal 0.580.193,06 #.909.060.10 10067504

3. Proyistes (aumentos [ reducdes) - registaram um decréscimo de 496 mil
euros face ao orgamento, tendo sido revertidos 242 mil euros referentes a

gastos com o pessoal no dmbito da integragdo. Refiram-se que as
provisGes constituldas no ano dizem respeilo a eventuais custos
decorrentes da Integragao do IPTM (87 mil euros) e o custo com o IM| das
instalagdes de Matosinhos (183 mil euros).

4. Dutros Gastos e Perdas — verificou-se um acréscimo de 179 mil euros face
ao orgamento. Os maiores desvios foram verificados nas seguintes
rubricas:

— Concessao dos porios de pesca - registou um acréscimo face ao
argamento de 31 mil euros, relacionado com o aumento do pescado
transaccionado em 2015, j& que os coniralos prevéem que a

Diregdo de Administraddn e Finanges - Relatdro de Execugde Orgamertal 5 31 de Desémbra de 2015
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remuneracio das Administragdes Porluarias (APDL, APSS e APS)
seja em percentagem sobre o valor de pescado lransacclonado em
lota.

-~ Aumenlo de 54 mil euros referentes a gastos com devolugdes de
caugbes em numerario referente & empreitada de execugdo do
“Arranjo da Zona Ribeirinhe de Vila Prala de Ancora”. Esta
obrigagdo de reslituicdo do valor retido a8 empresa pertencia ao
IPFTM/DGEM e com a integracao fol transferida para a Docapesca,
sendo que o montante em referéncia nunca foi deposilado em conta
corrente propria,

-~ Reembolso a terceiros por copla de prejuizos e danos (+15 mil
euros) decorrentes de processos de sinistros assumidos pelas
seguradoras. Us sinistros ocorridos com os ativos da empresa
registaram um aumento de 13 mil euros face ao orgamento.

— O valor em abates, por desclassificacéo e inoperacionalidade, de
imobilizados registou uma perda de 34 mil euros,

- Devolugdo de subsidios ao Investimento no valor de 18 mil euros;
no &mbito de projelos provenientes do IPTM, & que nao tinham sido

considerados no orgamento.

5. Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) — fol registado um
acréscimo de 483 mil euros, face ao orgamento, tendo sido constiluidas
imparidades no valor de 921 mil euros, correspondendo as dividas de
clientes am mora em 2015 (dividas superiores a 180 dias). Adicionalmente
foram revertidas imparidades no valor de 238 mil euros.

As restantes rubricas que compdem os resultados apresentam variagoes positivas

negativas que se compensam entre si e que sdo pouco relevantes.

2. Balanco

No que diz respeito & comparagédo do Balango acumulado ao 4.° trimestre de 2015
com o orgamentado para o mesmo periodo, as variacbes mais significativas
registadas foram:

O Alivo nSo Corrente apresenta um menor valor do que o pravisto inicialments em

orgamento, menos 3,3 milhdes de suros, sendo as variagbes mais significalivas

Diragiio de Adminlstragan & Finangss — Relsidrio de Exsoucio Orgamerifal 8 31 de Dezambro de 2015
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registadas nos Ativos fixos tangiveis que apresentam uma redugdo no montante de
3,2 milhdes de euros, relacionada com uma execucio de apenas B8% do Plano de
Investimentos para 2015.

O Ativoe Corrente apresenta um valor superior em 2,4 milhoes de euros

principalments devido a:

~ Caixs e depodsitos bancarios - decréscimo de 238 mil euros em relagao ao

arcamentado, devido ao efeito conjugado dum menor pagamento de
investimentos & a um menor recebimento de subsidios ao investimento
previstos para o ano.

— Qulras contas a receber — acréscimo de 1,7 mil euros, devido

essencialmente ao decréscimo de 1,8 milhdes de suros nas dividas dos
compradores & ac aumento de 3,1 mihdes de euros na previsao de
subsidios a receber (2,8 am Investimentos especificos & 284 mil euros nos
subsidios a exploragao).

— Clientes - acréscimo de 1 milhdo de euros face ao ofgcamento
essencialmente devido ao inicio da faturagio das novas areas. lgualmente
foi integrado nos saldos da empresa os clientes provenientes do IPTM, cujos
valores foram efetivamente recebidos, voluntariamente ou alravés de
execugbes fiscals, no montante de 536 mil euros.

O Capital Proprio reduziu-se em 36 mil suros, na nibrica Variagbes do Capital

Proprio. Embora a redug@o global seja pouco significativa, as variagbes ro capital
proprio foram relevantes, conforme a seguir indicado:

— o valor referente aos subsidios apresenta uma diferenga de 427 mil euros
face a@o valor orgamentado, uma vez que os Investimentos realizados
ficaram abaixo do previslo;

— por outro lado, fol registado em capital o valor referente a integracao de
clientes provenientes do IPTM, conforme atras referido, e de
responsabllidades de processos judiclals.

O Passivo nde Corrente reduziu-se em 1,5 milhde de euros, devido principalmente
a:
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—  Provisdes — redugao de 498 mil surcs face ao orgamento. Constituiram-se,
neste periodo, provistes no montante de 270 mil euros, dos quals 87 mil
euros para fazer face a eventuais sinistros com equipamentos resuitantes da
integracgédo de novas competéncias e 183 mil euros referentes ao IMI das
Instalagbes de Matosinhos; Igualmente neste periodo foram revertidos 242
mil euros referentes a gastos com o pessoal no dmbito da integragao.

— Responsabilidades por beneficios pés empregos — redugao de 377 mil euros
relative & avaliagdo atuarial anual, que evidenclou um ganho das
responsabilidades por beneficios pos-emprego assumidos pela empresa e
pelo Fundo de Pensdes constituido;

- Passivo por imposlos diferidos — diminuigdo de 436 mil euros: a empresa
reconhecey os impostos diferidos relativos aos subsidios recebidos & a
receber, tendo em orcamento sido considerado um valor superior de
subsidios a receber durante 2015 (ver a Demonstragéo de Fluxos de Caixa),

— Qutras contas a pagar — redugéo de 187 mil eurcs: a empresa, de acordo
com as suas disponibilidades financeiras e tendo em visla a redugao dos
encargos financeiros, antecipou o pagamenlo das 2 prestacées devidas nos
termos do acordo celebrado com a Administragao do Porto de Aveiro.

O Passivo Corrente apresenta um menor valor face ao orgamento (-224 mil euros)
essencialmente na conjugacdo das rubricas Eslado e Outros Entes Plblicos (+383
mil euros), relacionado com o valor do IRC a pagar e nas Oufras Contas a Pagar,
que sofreram um decréscimo de 638 mil euros, devido a:

— Decréscimo de 278 mil euros no valor de Armadores-mares;

— Decréscimo de 82 mil suros na Reserva Pessoal dos
armadores;

— Aumento de 57 mil suros relativo as caucbes de pescado e
servicos;

— Decréscimo de 75 mil euros no valor de Cativagdes a
armadores;

— Diminuigao de 200 mil de suros na divida a fornecedores de

investimento, dado o menar investimento.

| 7
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3. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Ao comparar a DFC acumulada ao 4.° trimestre de 2015 com o orgamentado

para o mesmo periodo, verificam-se:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

I

iii.

Recebimentos de clientes — um aumento de 677 mil euros face ao
orgamento, devido ac acréscimo do pescado transaccionado em
lota;

Pagamentos a fornecedores — um decréscimo de 241 mil euros face
ao orgamento, visto ter sido dada preferéncia durante a Ultima

quinzena de Dezembro, ao pagamenio de alivos fixos retativos a
projetos PROMAR;

Pagamentos ao pessoal — um decréscimo de 645 mil euros face ao
orgamento, devido a um maior nimere de trabalhadores prevista no

orgamento;

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento;

Dfragdio di Adminkstracio e Financas - Relatirio de Execuglo Orgamental 3 31 de Dazambro de 2015

Diminuigdc de 2,8 milhdes de euros no mentante pago a titulo de
ativos fixos, que estd relacionado com o menor Investimento
realizado face ao orgamento;

Diminuigdo de 4,2 milhdes de euros referente ao recebimento de
subsidios ao investimento, quande camparade com o argamentado.
Esta diferenga resulta do faclo de, na allura da realizagdo do
orcamento, estar previsto no Programa PROMAR que os
pagamenlos dos subsidios ao investimento seriam realizados até ao
final do &sno. Entretanto, esta regra foi alterada, podendo os
pagamentos dos subsidios ser efetuados durante o primeirp
quadrimesire de 2016. Foram recebidos seguintes montantes:
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c. Fluxos de Caixa das stividades de financiamento:
i. Pagamento de juros e gastos similares - decréscimo de 20 mil euros

face ao orgamento, refletindo 2 auséncia de endividamento de curto

prazo em 2015;

4. Investimento

A Docapesca realizou investimentos de 7,7 milhdes de euros essencialmente na
requalificacdo de lotas: 1,5 mil euros de investimentos correntes e 6,2 milhGes
de suros de Investimenlos especificos. A nivel global o Investimento ficou abaixo
do previsto em cerca de 3,6 milhGes de euros.

Descreve-se no quadro abaixo, por direcgbes, os investimentos efetuados
durante o ano de 2015.
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Os investimentos especificos mais relevantes j@ contabilizados correspondem

aos seguintes projetos.

— Requalificagao do Edificio da Lota de Nazaré e Cais de Descarga — 334
mil euros;

— Remodelagdo da Rede de lluminagao Publica de Peniche — 108 mil
BUros:

— Requalificacdo dos Edificlos da Lota e Fabrica de Gelo do Porlo de
Aveiro — 333 mil suros;

— Regualificagde do Edificio da Lota & Fabrica de Gelo, Coberturas, Cais e
infra-estruturas Exteriores do Porto de Pesca da Figueira da Foz — 528
mil euros

- Requalificagdo do Edificio da Lota de Sesimbra g Pala — 417 mil euros

— Concegdo do Pavihdo de Apoio & Descarga, Trasfega e
Acondicionamento de Pescado do Porto de Pesca de Matosinhos — 372
mil euros;

— Requalificagéo do Edificio da Lota da Povoa de Varzim — 262 mil euros
Equipamentos Frigorificos Fabrica de Gelo @ Camaras — 254 mil euros;

— Requalificagao dos Edificios da Lota de Sagres & Lagos — 408 mil euros;

- Requslificagdo da Lota de Partimao - 1,1 milhdes de euros;

— Montagem da Vedagdo do Porto de Pesca de Olhdo 144 mil euros &
respetivamente a lluminagdo da rede de lluminagdo Publica do Porto —
101 mil euros;

— Requalificagdo do Edificio da Lota de Olhao — 425 mil euros;
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Reabilitagdo do Quebra-mar do Porto de Olhd&o (Pesca Artesanal) — 163
mil euros;

Requalificacdo do Edificio da Lota de Vila Real de Sto, Antonio — 167 mil
euros;

Reabilitagao / Ampliagéo do Edificio da Rua das Naus - Baleeira/Sagres
— 345 mil euros

Os investimentos comrentes mais relevantes correspondem aos seguintes projetos:

Centro: Repavimentagdo do Cais de Gasoleo do Porto de Pesca de
Peniche - 48 mil euros; Reabilitagdo do Telheiro do Cais de Expedicdo de
Peniche (Cerco) — 33 mil euros; Remodelacdo de Eguipamentos ds
Tratamento Agus Salgada {Peniche) — 21 mil euros; Requalificagéo dos
Servigos Administrativas no Edificle da Lota do Porto de Pesca de
Mazare — 28 mil euros.

Cenlro Sul: Diversos equipamentos de apoio & Lota de Sesimbra — 51 mil
euros; Reabilitagdo Exlerior da lota da Costa da Caparica — 48 mil euros;
Empreitada de Impermeabilizagdes do Edificio da Lota de Vila Nova de
Mil Fontes — 34 mil euros

Morta & Matosinhos: Aguisicdo de Empilhadores Eléctricos destinados a
Lota de Matosinhos — 36 mil eurcs; Substituicdo de Equipamentos da
Estagdo de Bombagem e Desinfecgiio de Agua Salgada da Lota de
Matosinhos — 104 mil eurcs; Reabilitago do Sistema de Drenagem do
Piso da Lota de Matosinhos — 37 mil euros; Arranjo da Zona Ribeirinha
de Vila Praia de Ancora — 38 mil euros;

Algarve: Remodelagdo da Estagdo de Tratamento de Agua Salgada da
Lota de Lagos — 23 mil euros; Empreitada de Alleragtes de um Edificio
Administrativa proveniente do ex-IPTM, existente no Porto de Pesca de
Lagos, e Requalificagdo para Instalagdes Sanitarias Plblicas — 26 mil
euros; Empreitada de Formecimento e Montagem de Escadas e Defensas
de Cais para o Porto de Pesca de Sagres (Balesira) - 36 mil euros;
Requalificagao do sistema de lluminagdo publica do porto de Sagres—27
mil euros; Reabilitagdo da Instalag@o Eléctrica Plblica do Cais T — Olhdo
— 36 mil euros; Recuperacdo e Requalificacdo do cais das Quatro Aguas
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e llha de Tavira - 31 mil eurcs; Empreitada de Alteragbes e Adaptagbes
Interiores do Imovel sito na Rua Miguel Bombarda (Faro) — 59 mil euros;

=
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5. Plano de Redugao de Custos - Lotas e Vendagens e Novas Competéncias
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6. Resultados das Lotas e Vendagens e decorrentes das WNovas
Competéncias transferidas do IPTM e Resultados

Com o Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de Fevereiro, a Docapesca Poritos e Lotas
S.A assumiu a gestao dos portos de pesca e marinas de recreio localizadas na
grea de |urisdiggo do ex-IPTM, criando sinergias e oplimizando os
procedimentos com o objetivo de melhorar o servigo a prestar ao setor da pesca
e a nautica de recreio.

Apresentam-se de seguida as Demonsiragoes de Resultados desagregadas por
Lotas & Vendagens & Novas Competéncias e em base comparavel com o
arcamento.
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Na Demonstragéo de Resultados — Lotas & Vendagens o resultado antes de
impostes atingiu 2,9 milhGes de euros, registando um acréscimo de 621 mil
euros face ao orgamenlo, principalmente pela redugSo dos gastos com o©
pessoal (-877 mil euras).
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Na Demonstragdo de Resultados — Novas Compeléncias o resultado antas de
impostos atinglu 515 mil euros negativos, registando uma melhoria de 518 mil
euros face ao orgamentado, melhoria que advém essencialmente do acréscimo
verificado nos servicos prestados (+377 mil euros). Ne entanto, esle acréscimo
deverd ser pontual visto que em orgamento néo foi considerada 2 totalidade das
prestacbes de servicos.
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7. Resultados por Area de Negocios

Visando a analise dos resultados por Area de Negocio e considerando a area global
de Servigos Administrativos, Servigos Centrals e Ambiente, Qualidade e Seguranga
como prestadora de servicos as restantes dreas, procedeu-se a impulacao dos ssus
resultados com base numa grelha que considera o valor total das Vendas e
Prestacbes de Servigos acrescido do valor dos Quiros Rendimentos e Ganhos,
excluindo a verba relativa aos Subsidios ao Inveslimento; as percentagens para a
distribuiggo foram calculadas de acordo com os valores totais oblidos para o
exercicio de 2014.

Apods a impulacdo supra citada, & evidente que a area de negdcio com malar peso,
quer na constituigdo do rendimento, quer em volume de negdcios, é a de "Lotas,
postos de vendagem e fabricas de gelo". Esta drea de negoécio gerou resultados
antes de impostos de 4 milhdes de euros, dos quais a maior parte provém da 1.7
venda de pescado, constiluindo assim a drea de negoécios eslratégica para o
desenvolvimento da Docapesca.

Os quadros apreseniados demonstram como as diferentes areas de nesgocios
confribuiram para a formacéo de rendimento para a empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo
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Area de Negocio: Gestao Dominial (dentro dos Portos de Pesca)
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(Sislg das memiosan wnidas @ das inabirian conmiemides | £6E; U0 1734 26

Feshacmalias e servicos exininos DASI3BGOE|  DAOLMARY

Gas|is com 0 peysoal -1 483830 01 <130 0 A4

Impandade do dividan @ reoabar (perdas { areersten) | 0.cd 145 WAL

Provistea (aumantos ¢ fiocie) 0,00 B OTRAS

Do sondamipnids & geohos 570323, T4 12985348, 21

Oubrps gastos 8 pardus 14,547 25 H2770 12

Resuftaco antes do deprecipgios; geaten da financiamento ¢ Inposios 5625099 456015567

Cielos { Revirstes do deprociacdn e de amotizatio BD0 1A B1 B 438,55

Resibtado operaiional (intes de gastos de nanciamenio e inpostes G0 404,00 811.823,82

Imputagéo do Resutacn Opescianal - Admmstratyns & Sovicos Sanirais -1 (P03, BY A0 A2 18

Ausultado eperacional (antes do gastos de financiamente s impostos) apés implisghal 205633058 1.343.044,95

Jurdn e sendiineriog similarsn obtida 346 54 4. 195,53

Jurnn e gantcs senifves sgartisos <H2E06 45 {4 G D
Rasulinie antes de impestos (apds bnpuingie Reultade Operisional - Adminlstatives o

' Baqwigos Cantrais e Fungio Finencera) -2.087.544,60 ~1.058720.22

Area de Negdcio: Combustiveis

Jdiih 8 Dse 0L

g amimimd
Vindas _ tiERsse VDR EIAET
Ol RN MRS Yerdes u i A tonsurmidan 1 ST AED.00 “GA2 801 13
Farnagiman|os & sarvicos sxnmas -10:364,10
Clastos corm O pEEsss| 1958080
Impondade dy divins @ rocobor (pardas { eyvesties) -18,00
OHAtDs MrETIANOE '8 gATNOE E1.530,00
Cndras gaston  portas |l 48,54
Resulizdo pntes do doprogingdos, @ do fir [t ta o imposton 122,685 82 o0 G470

Imputachi do Hesulade Operecional - Admanisiraiives o Seieos Contrais 354 97308 -PER AT, 45

Retini(tatie npprational [t do gastos da NnEpciaments e imposiou) apda imputagéo ~J3R 503,74 B8 543,29
Juros & rendliiiaiing 4imilmes. ot A6 134653
ures & gasios omiisies oypoitados 4Dea.y A45.67

Reniilnde antes de impalos (ipos impuiacds Resultide Opsraslonal - Administratives
Sarvigog Centraly @ Funglo Financoim) -SAE 3B 0 ATLTAN A3
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Area de Negécio: Mercadorias
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FORBE T ATk b e

lire: b (e BT14H

MEMDMENT CS-E MASTDE
LR AN A
Dzilfimrms Wiz

[Waias B2 5BS.S0 STOELNE
Crumbe dan mancadoriss vardides & des muie conaunmidies 53 400,14 4101108
Focneaimants:s. g norvigon e 3 R B0 - 150044
Gagton cam o pessaal el g, o8, 1 777 A0
Iz iiede de divides @ raoabe [perdas | mvers0as} .00 50,8
Culrus rondimeinios e gihos BT BB, T
uiros gakio & perday GTAD 105581
Renultnde anlid de dipreciigdss, gastos @p flamelamanis e impostes BEIITE 0.5, 07

Giastos / Fieverndes da depreciagic o de arnorizRgin = 124447 1ABAT
Rasulado operscionad {amee do gastos do financlamenio # imposios 700159 A3 502 44

Impuiacis do Resuttade Oparmcions - Admisstraio ¢ Sevigon Cindrais -3 88041 #7.0B0 45
Rnulinds operacional (entes de goetes de Grsnclamanto o inpostas) dpos imputagso 104, 042,00 11057865

Jurns & rendlianles similines oliidas 45,34 140,14
Juron a.gasios smilaron supotEtos 425,40 -536,07

Resuftado #nies o IMposios japos imputagso Resultado Operacional - Administrativos e

Bervigos Contraks & Fungiio Financeirs)) 04420 &5 0074 TH

Area de Negécio: Entrepostos frigorificos

EEROME G=RTIH

ERIGORINSEE

il

Sorvigos Pramiasos A4-BoO.O0 B25d I8
Formatimantos e servigus exteros 4 360,88 410280
Iepraniciiabe de luidivs o recster {pardes | revamie| 0,00 11025341
Chtrirs. rerlimofiton @ ganhins ZB2.ABEET 161 761.20
Custros gestos & petes =1.200,00 706876
Resiliade antis de depreciscbes; gastos de ingnoimmenio o impoaton 230.230,53 JRBT.02T A3
Gatlosg | Fleyurates da depteciads ¢ de amorlmgio -240.465,01 21048801
Renyitago operecionsl {intes de gastes de financiamants o Impostes 26.784,0 TH.A51.42
Imputacat do Resuiladn Opsrasians - Admimstatives £ Servipes Canfrais -3r 1340 I8 1ELED
feslitado operscional (anips do gastos de financiamenta ¢ imposios) apos imputacio ~11.468, 04 4542887
Juro & rendimenton aiysinres obidos AL S8 140,51
HADE & gEsios SilETes: juporaday 43R03 835,88
Resulisdo ariss ds IMposins (npds mputagio Resuitndo Operscional - Adminiirtivee o _
Servipos Cantrals & Funglo Finencalra) S1.TRa sy 40 0I0,.6E

.
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Area de Negécio: Gestao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

| Jaith Dz X6
HEM{EE R TOS GESTAD [JORUNLE:. & RECREICH iyt e
Qigistiimivie
Eenvigns Prttados 2464 TS A8 LARTLIN, 42
Cunty desrarcodonam yenisdan & maldie consuridas f1.60 n
| carmstion & Sendiion o <30 08, TH <01 A0
Fasics coir 0 podsoll =430 408,28 AWIQ SER2T
Il g dividag o o (pedss | eneates) 0,00 ST 43T
Pll!'u'llaﬁ{mtﬂﬁll mdu;ﬂmj o RS 003,00 A6, 397,57
Cluina rendiniartis e guvitios A7.442.00 L
Culrss gusiis « peclas .00 201580
Aesultade mittes do deprocingien, girnton de fAnanclaments ¢ inpoitos T40, 307.60{ B A4 18
I
Ciasion / Risvnruies gu deprocais o de amoriizcio anouzs  cmesnas
Reniillade aporactonil antes de yustos de fppnclemsnto & impoatos) 727 .090.5% RELGT, 7

imipstscan o Hesuliadn Cpemtional - Admmitiaivos o Senices Cavirs A 14 TEASIIS

Renultudo opgraciond] (antes de gastos de finenilamaenta o inpoetoss) apoa mpalsgio 5 E0% 62 JBEEET, A8
dutim & rantlitemios similare= abildss 1, 15068 AEENAT
Jures & gastos sdinillares suporiaros ~A0. 848 1!?7:1.,2«5

Resullsdo antes do Impostes (apas impaiagio Resultsds Operacional - Adiminkaizathven o
Sarvigos Cantrais n Fhl‘lf.iu'Fh‘lIrﬁllimk ~2T1H.441,08 -B0 3,18

Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e
Seguranca (AQS)""

Jéin i Cag-201H

MEXTIME
BERMICCIS ADSINIS =
Cigarnmndi Tl
Servigos Prastedos 650600 B0,52G,20
Subsidion i Exlorsglio 414,238,593 83328 53
GCunto dan marcadaning swmndidea- s das merne conelmitas 42 THE.00 67 20F.36
Fomeacimmnbil & BEinsGos mxiamm <2 Ak S -T.OARCAGT.AS
AR08 poer) & [ 4445 824,33 3 7ED 36002
impandade dia swantdncn (s /. Sy .00 4 [T 54
menn_nug de diyldas 3 receber (persas | Maverscos) ~200, 000,00 O 3A335
Priyrie [sumanss | nidugiss 0,00 .00
Ohutros remdimsenion & gardos HaA8eT 31214388
£ lresy gpiiins & peras 50521 1096440
Aesuttado antes de depraciaghos, gastos de financlamento s inpostos AL TENTS 4842 54551
Ganton | Revorates de dapoinisgSo o de-amoitizachio <A, THEL 34 BB ARE T
Resulizds operacienal (antes de gastde de francismento o i postos ~5.E47. 550,00 -E0IDE14.32.
N wrerditnamos similares cblides B i 15000 25,157.71
Jufoa & gENfns SMETRE SUpaades vrﬁ_iﬂ_-.l-l. QBBEEJB‘F
Resultado antes de inposios LT15:551,58 -5,701.978,28

Mata'"" | Maps aue regists 8 1Stalidede dos custos edmindiratvos qus fomm impidados &5 Gress de nagdcios.

™
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8. Demonstragoes Financeiras

Balergo em 31 de Dermmbrode 2015

FERIS
ALIHRICAS Mt
Dzzomb-15
ATIVG
Abiva nlio corronts
Ativos foos tangivais 22 340.862.43 16,143 504,56]
|Propradacdas o investimanio 0,00 0,00
Afvoz intang vais B3.260,07 &7 208,21
Alivo par impnstos difardos 1. 24523777 1160302 20
' £1.709.340,27 20,071,104,
Allvia corrante
[Inventarics 2077088 197,254,739
Clientes i 1.asa 70 1| 5021.042.23
Adizniamenios # femenedares 378518 275418
Eslado e outrns unlu-ﬁuﬁlm AT 20362 B49 GG 22
i cintes & vesai 987, 340,00 FRORLT0.8
Diferimunios 118,200 58 117,012 84
Caixa 2 depisiios tancinios 1.\ B2403,48 91414859
5.781.441,48 12.206.677.48]
Total do-ative 33.480,781,78 32577 TETAL
CARITAL PROPRICE PASSIVG
Cipital propeio
Capital reaizado 825 400,00 BE28.400.00
Resarvas lsgais 100.620,52 100.620.62
[Resultados tmnsitades 5035140 80 B ¥ 140,80
|Escadeniae de realorizacan 0,00 0,66
|Gutran variagtas ra capital préprio 7080 204,08 FB43.215,92
|Recuitads liquide ne setloda 968351, 711 1,511.919,82
Total do capital proprio 12.240.435,50 13.049,016,48
Pagzsivo
Passivo nio corrente
Provishiss 3.080.652.16 58423106
Resoonsatlidzdes por benallsios odsamurege 4:311.258:28 3934 15484
Fagsives por impnstos diferidos 2.60:1:895,30 2185.353,43
Clutras conizs & pagar. 187,000,060 0,00
10,180,737, 34 B8, 749,53
|Passlve corrente
Formecsdaras 983.551,70 o5 954 2
[Estade & cuiies entes piblicos 1.603.844,73 1,087 27372
Qutzas canias @ pagsr 3.458.801 56 7820 177,14
Defanmenics 43,800,832 43,60%,18
14069608 &1 10.845.014,67)
Tatal do passive 21,350.346,35 18,528,764,00
Total do capital préprio & do passivo 35.450.781,76 I2.577.762,48
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Tamarmiragae [idividual fos Resifados por Malpreem
Perioda fisdo um 31 de Crexaméing de.201S

DOCAPESCA

FEEREs 4 abmlad g0

atidas R4 58 5T IEIRENT A =11 ot
Meresdrrizs 112,008,850 [EENEES -A0.488 &7 «TF.BE

| Uombustiviis + dar ine o0 108 A6 AT NAZ TS S AL
| S 1 430, 300,00 13801378 T2 A B Al
Sardgan B =405 430508 2 412,68 | 0BT
14 Vardls de Pascady 1134 2 A0 1= 829,057 D55 377 Bt
Harvquin des Potun die Fanb A B4T 0055 ATzanaces Lea= AN 1 it
(st Dieninigl gy 0 B 1 358:563.63 10805541 Bt
 Hanscus Sacundirios 6388034 pereh e - Kt TH. 75 AR 252
‘Borigos Mbuice n bar Turintican 242478100 118000502 st o 1k
Camisutun de Catianga Sag3E00] EHFE 0587 AT 124.5%
Chnoantan i Afilmnrms. TAEILT] rd T30 A AFLES A
iringdd la Produgiin g | Ay | maEaT G000
Sitisidian 8 Esmloraghn 41203055 ek N rasan.a0 10,804
ol il msnssdorss vimddes « doa mabEen comumidns -TSMEEI -1.304 125 04) -E2251EAS Bt
famstimankad o' ssivigel akisinad -n,am:dua.nnt -BAE8 DEE. 10 I0ATEDA a8
Elgriicidac: «1 AR BT 152640097 4388750 T H
Agin 3531538 -Etuaaet 230 a1
Comureagan ~1EEdE 00 -ins a3 s 28345 1k
Conserdagin B g 2 -1.186:301.27 a0 thaap 34.00%
Limped A 0T, Bl 4T o A5R3ETE] 18536305 T4 B2
Wigilanzia 1. 436008, 15 ~1.0EE.208 40 ATHILES 14
Ko de Obrs o Exarior 32T 014,88 S1RATRAN R RSE00 b St
Gt FSE 4 AL ST 2iKEA 15344 138maT 055
Zanlis coin o pengobl ALginvanEs  vidoesnas) A A8 TaRAS A fL
Fsstislen NG00, 00 T4482 37 ZEATTES 25 Eh
|smpnridade da invaniieics (pemas ( reusesban) .01 4.0a%54 Bian 160.60%
|n'mun.-nnu o divldan o recatier jpardss | buuimes “J00A00.00 LT TR A4R330 08 2riEm
|Provisges [uinsanios | sdugdud) K08 B30 -:u.ﬁm.uﬂ <t90.35012 B4 En
Cilies tandirenios o gorhas 2.047.0010.84 u:ﬁ.mmﬂ EE-RELE] VST
Wil (g Enaigis 304 SRE0D rszmaEsTl SE1a2asE | [Pt
Wanida da Agua A azarironf 1148780 | S
Gt de Sxnloracho AR H GO.E2RTE 138058 1.0
Subalidns s inventinso 114540705 BAF.TRE TN D TE23 750
ilris Risndimenlos TI6TAL LITAFROS] 30547856 | I a bl

| Chsiren geming & pardas B TH TR 1A 107.00 17022538 L ET
Reautade aiies du depruciagins, gastion do fi & ipionton A 1NE BER.TY 5.354.658,93 LG8 TEER I7,80%
| Bkt ! ryorsios dr diiprociagin  lie aindlnihs ALBYESH 5 oz 515453 #1,55%|
Resuidede eporacional (ariea de ganfon di finonclamonio = impoaton A5, TE LADLAST IS 131317382 a854%
Jurns e endimesion nisiinres atbdos #.180.00 ZEASTIIN EF.0AT.TY 200,174
Jurmn i gaiteu aimilated akocrsdon 10,108 48] D EEXEN 20:180:11 TE A
Restdiade antes de impanstos 1.200.451.30 241049333 1.3210,041,03 160,905

|trnpembe nobry o rendimanis do pariss 134 3000 sansTal AT 165 G
Pusultado Bguide do preristae) gEE.261.70 LA1Leie 02 4550412 BT, 500

Dirngdn de Adminisracio @ Finangas — Rataitrio de Execucio Orgamental 8 37 de Dezembm de 2015




DOCAPESCA

FETITER T N

Temuonetregde dos-Fluus de Caixm
Serindn fndn aem 31 de Daeambro 2015

Cirgmenanpe AL

FUBRICAS g
Igeitibirri- 1 Cininder=10

Fluxas da caixs das aglividpdnp Remeionats - matodo dimgig

Frecetumnamon de eliantes 28 708 EGT M 30 385 444 47
IF‘Iglmﬂrﬂnl i lormocedgras : _:14__2?.]_‘!5211-5 ~T3ATEE0M
Fagermerion ao pessaal -12.200.0:4,15] 11084 24T
Coea geraia polas aparaghng {87 m50,18] 455141236
P rmEmentaTanshiinanin dn mmpnsty sobe o R 43 ABT.85 250350
Cnsirizs recs himantasl pegamnnies -Fa? 74210 -1 SAT a4
i Fiuxos de caixe des actividades oparecianais (1)] 2087 42502 LEMIITE
Fluxon gy oatxn dig scllvidaden du e timonlg
P agmmantne reapoitsnive &
[#ctivios finos tanglieis ~30.T6M N4 B3] FP71.688.73
Actiuos mianghas £ TH.0H
Inveatimannas fnanoeimn =; —! 0o
|Outros amvas 0,03
|Recsbimentce provenientss g
Subaidios so svestmEio 586143600 168024063
NFDE HEﬂdiﬂmlmEﬂ'nﬂﬂfﬂi - 4] ﬂgﬂ
Fluxors de caiga das actividedas oo investimanto (1) £ 834,028 83 EATEET IR

[Ftunos de cuica dax sctividude de financiamente

[Recehimentos provenientes da:
Fimanoiamenios gbtidos e ] &, 00
|Fslizagées de cantal @ de quinss mstumentes de capenl sriaro 0,08 2,00
Catartira de pritzos 00 2,00
Desides 0.09 0.00
Culris pparagiies do fingncinimaido 0.0 0.00
Pagaiiontos respelinnise o
Financiamentios obliges I 0,09 0,00
oS & QesInE SImilanss 75,1 8%48 55 704,29
Filikos the calxn das sctividades te fnancimento (3} 7518248 -48,794,99|
|
arlig ko do chids o seus aquivesenias [1+263) -3 TEE AT -:.au-l,uu.zal
o din difersngas de cdmbia 0,00 ﬂ.ﬂﬂl
alun & spus equivatentes no inicio do periodo AT7EA89,58 :,Trﬁ.1ﬂ,5li|
Capa o seue efquivalentes no fim da perado 1182403 49 4a 144.::'

Fies)
Piscriminagio dos Componantes de Caike n geus Equivainnies

D15

Numerro 28 B§1,00
DpdrEitos banodries imedieiemants modilizeves
- Bancos pomadiaie SH7.335 88
-lEeE J9E851,29
Aplicacies n tesouraria - IGCH 0.00
Disponitiliigades « s squivalantes ne fim do perindy 14.440,23
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9. Indicadores

T o . ETiodivise

Gesluslpessmi | EINDA L | 0. EEL] 4m 4.1

AN +FEE =™ gllida s, § e du MadAcea LN T il pary P Ty, LI

[Reatioe corm 3 Miesmaal | ERITOW, s | 25 ULE 2. ;'.I'llTI

Toag by Vel don Gason ssm o Penms BRI drli £ 5% o,y LLE 14T

Tl v W myid oo st mrhy o Pumunsd |wwry Sribesn g deg '4:2-111 v VESTS L=yl LLRRLL
iz in : b i

Dibata | Calpitia! Pfipem I 1.y 1R ' G Lo
Pl i

Thiezzm Cemzzmprtte das finuine ey e ey o [EE LY L 1

Klirgarm ERITEA I..HQnI == M= =S lesin
Mamrmiwza: dy Sapdal |Hesilie=

Nﬂlllﬁl.h’ui.ml:lrﬂullnv-ldl L 1 il 12 5% BN LA
il rver 5 Frgml  aridaa U AL HE 4z ah L a3 N
CawsFlaw | Y 8,24 18 Ty ;N AL TEA"y
FRE {udes HEE ArEEN BN AN IS
Cmiior = . FEE + Fptisi] (eess) |amrrieSa g | aTRW =T T B 14fithy
G_.MI.HHW'F'METFEE"FIMM:-IIIHIHUE:_] Bl B MENW LRI L5
CRNWICHFE=+Fasm (R wul i Esz B E il AT T a3 TE IR &8 gl nyife | 2 Jan ame
SHITTA 1=l FEraT P FELrR 4 1hi gwl
i e Mogsies [T TET0) B e T 50 00§ el pil Mg e o8 reT ams
Amiutuds Liinln &I 0%H LEnInS l‘.'d:?.'hll . ik
AN i | L k- =]
:\-I&P'" i g G0 A o Seamea o ERFDE w13 i M = | =

Lisboa, 14 de margo de 2016
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