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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Docapesca na gualidade de empresa do Selor Publice Emprasarial, chada pelo Decralo-lai n.®
107780, de 27 de margo, sob a forma de socledade andnima de capitals exclusivamente publicos,
alem da sua rmissao principal de samvico publice de primeira vends de pescada, foi Incumbida pelo
Governo de promovar o mar e os preduios da pesoa como velor de desenvalvimento da economia
poruguasa.

Pelas suas caraleristicas, a Docapesca esta territonzlments dispersa por Portugal Continental 2 reve-
so na Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, onde o modelo de desenvolvimento relorga a
necessidade ds "...uma reestruturecic 8 reordenamento dos portos da pesca & varadouros a escala
nacional. Esta tarefa implica um estudo socloecondmico detalhado das comunidades ribeirinhes gue
lhes estdo assooiadas, das cadsias de valor por eles gerados, da sulicigncia das infragstruturas de
apoio, da sua manutengds e das condigbes nalurais neles sxisientes, numa dlica de ousto-baneficio,
0O reordenamenlo deste setor devérd ser arficulado tom' o gelor dos portba e matinas de reoreio,
lendo am vista a criagio de sinargias o simultaneamenta a mitigagie de potanciaiz conllitos no uso
do espago literal nagional”,

Fel com o abjetivo de racionallzar & criar maior aficidncia na gestio dos portes de pesca e marinas de
reureio do lemilaro conlinental, que a Docapesca —Porlos e Lotas, 8A, empresa ha dependéncla de
Ministério da Agricullura'e do Mar, assumiu, a parlir do passado dia 4 de fevereiro de 2014, atraves do
Decreto- Lei n® 16/2014, da 3 de fevereiro, a administragdo destas infraestruturas portudrias com
tedos os direitos; obrigagtes 2 posighes juridicas que se enaoniram afelos ao axarcicio das fungbas
transfaridas,

Com a entrada em vigor do cilado diploma, & Docapesca sucedeu ao Instilulo Portugrio a8 dos
Transportes Maritimos, Institute Patliea (IPTM, IP) nas fungtes de autcridade portuaria nos portos da
pasca, nas mannas & portos de recreic. que s encontravam sob-sua jurisdigac, refergando a sua
responsabllidade e enguadramenta come entidade gestora dos porios de pesca,

Nesle contexls, constlenles dos desalios do future préxime, eentrados na recrganizagan institucioral
das politicas nacipnais para o Mar, e da melheria de sficiéncia e gestéo dos portos de pesca e das
maririas de recreit, 8 Empresa teém procurade sar parceira ativa no Sefor da Pesea, reformulande a
sua migsdo, degignadamente alravés de alteracBo do objelo dos seus Estalulos, enlre ouiros
guepeclos,

Tal coma foi relatado no ana de 2014, o ano de 2015 também ss revelou extremamente exigente;
obrigando & necessaria reorganizagde da Emprasa para alender aos noves desalics colocados pala
transteréncia de competéncias do IPTM no que respeita a |urisdigao dos poros de pesca & marnas
de regreio, ficando nessas dreas incumbida das fungdes de autoridade portudria, para além da
atividade de |otas & vendagem da Dncapesca na prestagae do senvigo de primeira venda de pescado
#M Jata
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No dmbito do processo de reestruturagio, s Docapesca, sem prejuize das sinargias alcangadas com
a imegragao, relata a evolucdo da sua atividade an lenge da ano de 2015, distinguingdo & alivdade de
Ictas e vendagem da resultante das novas compeléncias incorporadas, ressalvando-se que este foi
um ana de consolidagie do rumo tragado para a Emprasa.

ATIVIDADE DE LOTAS E VENDAGEM

Manteve-se a nelodologia de andlise e controle dos rigcos sanitérios assoclades a produtos
alimentares (Mazard Analysis of Crifical Controf Points — HACCR), continuando 'a ser um objetiva
decisivo para a Docapesca o dominio da qualdade do pescade qua sai das lolas do continants,
centribuindo também assim para a sua valorizacdo, a par das inlervengies signilicativas realizadas
nas lotas com wisia & sua requallicacdo e cumpnmento das meaedidas de Higiene & Sequranga
Alimantar Sujeitas z vistarlas regulares, manteve-se o niomem de 22 'lotas com Namero de Controla
Veterinario,

Mo amibito do projeta de CCL (Comprovative de Compra em Lota) prossequiram e leram alargadas as
agoes com vista & caplagio de novos compradores e de novas aportunidades de mercado, bem come
fal intensificado o rélacionamento com as grandes superficies enquanto polencials escoadofas de
quantidades significativas de pescado, atraves de sgbes de informacdo e fommagae dos Ecnicos das

Lojas/peixarias desses espacos comerciais.

foi dada continuidade &s campanhas de valorizagao de pescade com menar valor comarcial | cavals,
polvo § carapau) come forma de apoiar as campanhas de consumo de pescada, sempre em
articulagao cam os Municiplos e Escolas de Hotelaria & Tursmo, apostando na divulgagio de novos
métados de consume, passande a mensagem da gestio susientivel dos recursos nacionais

Me sequancia do tmbdaho elaborado pela Universidade Caldlica Porfuguesa em BO14 - Estudo
diagnostico efctuade ds taxas de 1 venda de pescado - irabalko gue teve am conta as
sspecilicidades aplicaveis as Organizacoes de Produtores e a clientes estrategicos para © negosio do
pescado e das conservas, foi desenvolvida em 2015, pela mesma entidade, uma Andlise de
sansibilidadea a5 taxas de primeita venda de pescado 8 raspetivo mpacto no dasempenho sconomico
da Docepesca,

Ac nivel Intemo, com base numa mals eficlente gestac do rsos, a Uocapesca tem vindo a
Implementar novas controlos. Internos, reforgando-se a atividade da Aucitoria Intema e criando o
Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagao de Risca.

A aprovacao do Manual de Procedimentos ol um passo imporante para a identilicag@o dos fisces 8
do conirclo’ que Thes deve estar associade. Este instruments, aprovado em dezembro de 213, &
essencial para melhorar a eliciencia & a eficacia da organizacio, & & regularments comgide &
atualizade.
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Prosseguiram-sa o5 principios da manutenciio de regras de controlo e reducao de custos,
confinuando-se os trabalhos de monitorizegdo & de supervisdo. Esles processes tém vindo a ser
acompanhados pela Implemenlacan de novas esiratggias de intervengdo, de npovos sislemas
urganizaclonais, reducde de efetlives e identificagao dos investimentos nacessarios face ao projelo
dafinido,

Maritém-se prasenie a arliculdgdo com lodas as Autarguias, onde existen Lotas & Postos cda
Vendagam, com g8 OrganizagBes da Produtores, cem as Assoeiggies de Ammadoras, com o sslor ca
comercializacio @ as suas instituicdes: representativas, com os Sindicatos ¢ com as diferantes
enfidades pablicas com competéncias em maigra de pasca e agquiculiurs,

Foram inlensilicadas as acgbes de proximidade com as peguenas comupidades locals da pesca,
guase sempre associadas aos Grupos de Acgdo Costaira, apuiando o desanvelvimento de Clreultos
Curtos de Comercializagdo, sempre com base nas capturas locais e transacioradas em Lela — caso
da Aranhia do Mar - Frojecto do Cabiaz do Mar, de Sesimba e da Fuzela,

O registo estalistico de todo o pescado transacionade, além de cbrigagido legal nacional e
comuniténa. & um elemento essencial para a definigio das politicas, a nivel nacional e suropeu, &

urna ferramenta incontornavel para a gestio da Empresa.

Tambam os setares da produgdoe e cemercializagao benafliclam da inforrmagio produzida, am continug
aperfeignamento com & divulgagso regular dos pregos médios de venda em lota das principais
sspécies, atraves do Observatdrio Semanal.

Fol encerrade o conjunts de investmentos aociado pelos fundos de FROMAR e que correspondem a
melhoria das condigties higiossanitaras das lotas.

NOVAS COMPETENCIAS

Cam & entrada em vigor da DL n.2 16/2014, de 3 de Feverairg, a Docapesca, Portos e Lotas viu & sua
aren e junsdigis sigrificativamenta alargada a com novas competénegias da Autondade Portudria a
exercar sobre 0s Portos de Fesca e Matinas, Docas de Recrsio & Estalgiros de Reparacao Maval,
Apts uma primelra avalacdo, loi decidido apostar pricritariamente na melhoria da gualidade dos
espagns/areas guer do porio de vista da limpeza e higiene guar da seguranca de pesspas e bens
que utllizam esses mesmos espagoes e infraestruturas, implementando medidas cemo a coniratagdo
de gervigos que garanlem esees objellvos e Intervengdes nas Infravstruluras (cals, platalormas, elg)
gue melhtrem as condices de securanga ha atividade da poescd & rderein.

Durante ¢ ano de 2015 foram avaliadas dreas passivess de gesiao participada pelos municipios &
oulras enlidades, lendo sido celebrados acordos de gesido com as auterquias de Povoa de Varzim,
Lagos. o Olhdo para as respetivas dreas ribsirinhas.

22 CTATH b o 0 L e A



DOCAPESCA

LR e

Por outro lado, foi iniciada uma avaliagdo das potencialidades dus espagoes para a captacao de
atividades conexas com a pesca. naulica de recreio e estalelras navals, bem come a2s navas
atividades gome aguacullura clishore e lransformagin/acondicionamente de pezcado, por forma a
rentabilizar os masmos. Nesle dmbito, através de um Prolocolo assinado som & Universidade do
Algarve — Esoula Superior de Gest&o, Hotelaria 2 Turlsmo, foi elaborado um "Estudo sobire o Impacto
Econdomice = Turistics de Condrios de Desanvolvimento de Naulica de Reoreio nas Marinas s Porlos
de Recreio na area de junsdicds da Docapesca’, que contribuiu para uma visao integrada das
potencialidades existentss & identificagio da estrategia de invastimenios necessanng para congratizar
tel objativo.

As demeonstragbes financeiras de 2015 nao sao compardvels com as dos anos transatos na madida
am gue registam a tolalidads do ane da aclividade dos porfos de pesca e da nautica de recreis,
translerida para a empresa por incorporagéo de parfe do Instituto Porfuann e dos Transportas
Maritirmos, LF (IPTAM).

Na sua globalidads, a Docapesca encerrou o exercicio com um resuliado liquido de 1.811.8918.82
Eures, consolidando o seu capial oréprio positive e superior ao capital social realizado
(13.049.018 4€ Euros).

Finalments, uma palavra a todes os trabalhadores da Empresa, louvando o seu profissionalismo e
empenho & reconhecando o sau potancial de valor Incontamével a valorizar, cata vez mals, pam a
missdo da Empresa.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

‘*rlzmabmsm it Yo A%»»;

Maria [sabeal Ferrgira Pinto Guerra
{Viagal)
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No Relatario o Contas de 2015 estao em avidéncla ag inicalivas gue consubstanciam o peoursn

consistents de transformagac do modelo de gestdc da Docapesca — Portos e Lotas, SA.

Em 2016, 8 empresa conlinuara a sua aposia na reallzagio de nicEtivas inovadores, susteniaveis
nas dimensdes econdmica, social @ ambiental, de melhora da qualidade e seguranga alimentar e de
eroperagan com o Sator, contribuindo pam o seu cresaimanto € gaantia da exoslBncia.

A-empresa prosseguird os seus objetivos ne dominio da responsabilidade social e -ambiental, a
prifegan dos consumidores, a promogRo da pualdade & da nEo discriminacdo & a prevencio da
COMURRAD,

O ane de 2016 serd o segunde ano completo com uma perspetiva conselidads das atividades a
‘desenvolver pela Doczpesca na sequencia da integracao das atividades de administragdoe de portos
de pesca e marinas de recreio. sendo ent@o possivel 8 comparacin anual.

E nossa convicgao gue, a manter-se o atual quadro de receitas, e assegurando uma gesias inlegrada
de porto de pesca, [ofas e sarvicos conaxos, estd assegurada a sustentabllidade econdmico-
linancelra no curto e médic prazo e que a gestdo da simpresa sera norieada de lorma a garanlir a sua
confinuidade, com resiltados liguidss anuais positivos g capitais proprios pesitives.

A valorizagao do preduto da pesca, a manutengao do equilibric econdmico-linanceiro da Empresa, a
intervencac na conservacio & manutencdo das infragstruturas; a reptabilizacsio das dreas de-negacio
e as medidas de seguranca e qualidade alimentar s3c iniciativas que ferdo oontinuidade no 2ne da
2016,

‘A Docapesca dard também continuidade ao conjunto de atlvidades ja inlcladas nos anos anleriores
com resuliatos pesitives. Merecem esperial snfogque a subconcessas de postos de vendagem ou
lotas a Assoclagfes, Organizactes de Produtdres ou privadas, sempre gue fal se revele mais
vanlajeso em tefmes operdciorals & soclais pare smpresa & para ¢ setor, salda progressiva de arsas
de negeoio de nsco slevado & com melhores performances se gendas per prvadss, incremanie do
sigtema da primeira venda, atraves e projetos piloto bassados na proximidade (circuitos comeroials
curtos) e alieragao dos mecanismos co lei@o e consolidagan do papal que a empresa fam vindo &
desempenhar na Internacionalizagde do setor das pescas.

Quanto &8 novas dreas - marinas/docas de recrsio e eslalsiros navals, a Docapesca manierd o
trabalho de aproximagao e de reconhaciments dae pringipais empresasfassociacaes sectonals, para
pramover estas alividades em "Fora/Feiras internacionais & nacionais, poterciands as dreas

andisientes rma sua nova Jurisdigao,

Falilisi iz @ e 3318
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Conformeestubelecido no Decreto-Lei 1. 712012, de 17 de janeiro. os portos de:pesca e a8 marnnas

de recreio gue integravam a junsdicac do IPTM deveram sar obijecto de exlemallizacae e
posteriarmente incorporados na Decapesoa, Poros & Lotas S.A,

A incorporagde fol consubstanciada através do Dacreto-Lal n.™ 16/2014, da 3 de fevereiro, que
detarminou a alslagio dos bens do dominio pabliso & privade do Estado & Docapesca, assim coma
as atividades desenvalvidas nas dreas de jurisdiglo, que estdc identificadas no artige 6.° do referido
Decrato-Lal, canstituinds estas os frencs & massas de Agua delimitades pelos contomos e linhas
definidos nas plantas constantes do anexo aguele diploma.

0 processo supra descrito comesponde & urma parte de um processo mals vastio que se pode definir
como uma cisdo das competéncias, atividades e bens dominiaie do IPTM, IP culminando na
Incarporagdo das partes cindidas nos séguinles organismoa do Estado & em empresas do sefor
pablico empresarial, a saber

— As competénciasna drea da seguranga marilima e porludria foram incorporadas na DEAM
(Direcdo-Geral de Recursas Naturais, Sequrarce e Servigos Maritimos)

- Aunidade de regulagio maritimo-perudria, incorporada no IMT {Instituto da Mobilidade e
dos Transpories),

— Avia navegavel do Douro permanece, ra pressnls dala, ha sslarm juridica do IMT

- Agestan dos porfos comercidis de Faro e Portimic a das zones ribairnhas adjacentas ol
incorporada ria APS (Administragao do Porto de Sings & do Algarve), pelo Decrata-Lai n.®
44/2014, de 20 de margo.

— Aqgestio dos portos de pesca & das mannas de reereio 8 tas zonas rbeirinbas adjacentes:
tol mcorporada na Docapessa, Portos @ Lotas 5.4, pelo Decrete-Lai n.” 16/2014. de 3 de
fevereiro,

Em resumo, o processo de reestruturagdo iniciou-ge com um conjunto de cisdes seguidas de
Incorporagies para se concratizar a extingao do nstituto (IFTM),

Tenda em coma a complexidade da cparagdo, o processs decorrey alé agosio de 2015, tendo-se
noncluldo com a publicagio do despacho de conclus@o do processo de extingdo por tusdo peio
coordenador do processo de extngao.

Ate 31 de dezembre de 2012, o IFTM prestou corias enguanto Instiuto Pdblice, contudo, em
resultado da decisan de exting@o. ndo obteve a correspordente insengao das verbas no Orgamento
de Estado para 2013, nacessérias & viablizaclo da sua atividade financeira, pelo gue e optou por
uma prmeaira aisan; opamconal, realizads & fevar de organismaos do Estado -DGRM e IMT- onde se
atendeu as tutelas selorials com a cansequenta separagae da Diregao do More e Douro Mavegavel e

rtieas  Eomme 318
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da Direcdin Sul entre portos comarcials @ portos da pesca @ mannas de racraio, com alelos a parlir de
1 de |aneim de 2013,

Tande em conla que & Incorporacan dos porlos da pesca e das marinas de recraio na Docapesca e
des perlos comercias na APS apenas se formalizou em [evereiro & margo de 2014, verificou-gse um
hiato anlre a cisfo e as incorparacdes que lol asseguradd pelos drganismos supra refaridos (DGRM e
IMT), que ulilizaram os recutses humanos, maledais e lnancairos do IPTM (em extingdo) integrados
na sua propria estrutura oparacional, ragistando as operacoes realizadas nos seus proprios sistemas
de presiagio die contas,

Com a publicacaa do Dacreto-lai n® 16/2014; 2 Docapesca iniciou os procedimentos conducentes &
ineorporacan das novas responsabiidades assumidas que se relatam no presente ralatério de gestao
& contas de 2014,

Curante o processo de cisdo e da pesteron incorporacan, o8 organisimos e gs empresas envolvidas
pretenderam garantin, por todes os meios legals, a continuagac da prestagao dos servigos gue
constituiam as fungdes do IPTM, =salvaguardando a prestagho do setvigt publice, assegurando a
arrecadacao da receita devida e o pagamento dos gervigos prestados por tarceiros.

Centude, 56 no inlcie:de ano de 2015 foi dada sequéncia, apos os corespondentes proced mentos
concursais; Aan: apuramanto dos registos contablifsticos que deverao constitulr as demonsiragies
financeitas das dreas da negdclo a cindlr & a incorporar na Docapesca, tends em comta que as
tiltimas demonslragBes firanceiras do [PTM (2012) e apresentam com o acumulade de todas as
atividades que o IPTM desenvalyeu até 31 de dezembro de 2012,

Acrezce gue os slemenios contabillstioes prasiados pelo IPTM aid 2012 g0 merscadores de rederve
fa matida e gue o refersnelal contabilisiicd PAo & o BMC, nem os seus registos foram sujailos a
sscrutinio por entidadss fiscalizadoras, nemeadamerite Revisao Oficial de Contas & Auditona Exterma.

Reconhecendo a inexisténcia de registos contakilisticos fidveis, a Docapesca nao iNCOTPoOrouU na sua
presiacao de contas de 2014 guasquer saldos transitacos do (FTM.

Aguardasse o resuitado da avaliagio do valor dos slementos do ativo @ do passivo do IPTM a
noorporan, que devem ser balanceados, ernguadrados na estrufura conoaptugl de Sislema de
Mormalizacdo conbllistiva (SNG) e sujeitos a parecer do Revisor Oficial de Contss, a qual nao se
mostrava concluida & data de aprovacan do preseme Relatdrio.

Contude, a Decapssea procedel a0 reconhecimanto dos débitos dos clientes, anterigres a fusaso, &
gue entretanto cobrou. assim camo de um pracesso judizial que. estando & relatado nas centas do
IPTM em 2012, podera ser concluide sm breve. Ambos esies reconheamentos, por estarem [é
reflectidos nas contas do IPTM, foram levades directaments a Capital Propna.

Flgliisred @ Gotides FU1S



DOCAPESCA

o T A

Por eutre lado, a Dotapesca j@ Iniciou o processo de contralagia de avaliador para avaliar os bens do
ativa lixo tangivel que se identificam camo afetes & drea da |urisdigio transferida para asta empresa,
que, por vicissitudes processuais, ainda nao foi possivel concluir,

Entretanio, os bens doative fixo tengivel a incorperar na Dooapesca foram ohiato de reconnecimanta
peta Portaria n.” 182/2015, de 22 de junhe.

Para alemn da imitagao de ambito relacionada som o nac registo dos saldos iniciais incorporadas do
IPTM, a Docapesca deu inicio s fungGes transferidas, registando na sua contabilidade todos os
rendimeantos, gaslos 8 investimentas gue realizou am 2014 & Bm 2015, assim comoe as provisdes
pelas responsabilidades que assumiu.

Na senlido de garanlr 3 comparabilidade das suss demonstragies financairas com a3 dos ancs
anteriores e permitir a afericlo dos plancs de redugdo de gastos operacionals & o cumprimento dos
ohistivos de gestao. a Dooapescd apurou os acrascimos e dilerimentos gue se relacionam com a
atividade das novas competéncias, apresentando de seguida as refandas demonstragtes financealras
para 2014 a pam 2015 em registos auténomaos, intitulados de lotas e vendagem e novas
competéncias;

Demonstracdes dos Resultados por Naturezas
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OBJETIVOS DE GESTAO PARA 2015

A avaliagio dos objetivos de gestéo & felta de acorde cem as objetivos aprasentados pelos membros

de Canselho de Adminislragdo ac Aclonista em agosto de 2015,

Este apuramento ja tem em consideragdo a lotalidade da atividade da Empresa; sendo 2015 o
primeiro ane compieto com a incorporagdo na Docapssca das atividades dos poros de pesca e
nautica de recralo do IPTM,

Assim, os valores que se apresentam ne guadro seguinte, relativos ao grau de eumprimento dos

‘objetivos de gestio consideram a atividade de lotas e vendagem da emprega, acrescida da alividade
que transiteu para a Docapesca ac abrigo do Decrate-Lei n.® 16/2014, de 3 de levereiro.

CEnminis e grEia
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O guadro acima demonsira gue a Docapesca atingiu, na sua globalidade, os cbjetives definidos.

Em relag@o aus obigtives guantitatives, verifica-se que éstes foram nfo s¢ atingides; bem como
largamente superados, com particular destague para o Prazo Madia de Pagamento, gue apresenta
um grau de conoretizacio de 136 %, e para o Resultado Liquido, cuja execugio se situa nos 250 %
face ao progosiao.

Assim, 8 relagan aps indicadores financeiros realca-5e © ssguints;

= o valorde velumz de negécios, que apresenta um montarts real lgeraments superior 8o

projelado;

Eclatirm = Cymdas JI L
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» o sematorio dos gastos cperacionais € menor de guas o montante projetado. pelo gus o
respeiivo pese no volume de negocios 8 inferior ao proposto am cerca de 4% (ace ao
abjetivo fixado;

= o acentuado decréscime do numero de dias do PMP, o cue demonstra o esforge conceriado
para saldar lodas as dividas a formecedores, desde gue gssegurado que os valores eram
devidos, num prazo inferier ao definido para o pagamento pelo lormecedor;

* o Resullade Liguide silua-se cerca de 1,1 milhSes de Euros acima do proposla, explicado
essenclalmente pela contengao dos gastos operacionais que se siluaram cerca de 800 mil
Eurgs abaixn do previsto.

Em relagdo aos indicadores de atividade, o ainda em consondncia com & execugio varificada am
2014, eontinua a registar-se uma exacsucde inferior a projetada (carca de 756 % am lermos medios),
Esta baxa avaligcdo continua ainds & elletir 0 mpacto que 3§ novas compeléncias fiveram na
ragular atividade da emprasa, nomeadamente nas pgies conduzidas pela estrulura central gue, naa
tendo oblido gualgquer retome de meios humanos, sa desdobrol parms garantr as resposias
stempadas as novas sollcilagtes sobretudo em materias relacionadas com o exercicio da autoridade
portudnz 8 o cumprimente das ebrigagies administrativas de Direite Plblico.

No entanlo, no seu conjunlo - ndicadores lingnceirgs e indicadures de atividade - og objetivos de
gestac sao atingidos, superands em 18 % o valer 1otal a alingir.

Para além dos objstivos girds mencicnados, = da acordo com o projete dos contratos ce gestan,
exisie uma componeante guantitativa para os indicadoras ce atividadz, que se-apresenta da-seguida:

Eata componente guantitativa tem um peso de 40 % no cdloulo dos Indicadares de atvidade para
efeitos de apuramento da remuneracio varidve!l anual, case houvesse lugar a esse pegamenlo.
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GESTAQ DO RISCO FINANCEIRO E CUMPRIMENTO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

A Docapesca rap detém atives linanceiros. Os Instrumartos de linanclamento da Docapesca s8o
ramunerades pela aplicacio de taxas de juro indexadas & Euribar.

Nos tarmos do Decrato-Lel 0 133/2013 de 3 de ovlubro, qua estipula que as emprasas inlegradas
ne Setar Publico Empresarial com capital proprie negativo s podam acader & linanciamanios junio
das institulgBes de crédito com prévia aulorizagio da DGTF, a Docapesca nAg renovou as linhas de
crédito existentes em dezembro de 2013, tando abario uma consulta para financlamentos de curte
prazo, Ha sagquéncia da qual a DGTF aulorizow, em junho de 2014, & coriratagae de uma conia
corrente caucionada da 750 mil Eures e de um descoberto am depésitas & ardem de 1.250 mil Euros,
junte di Millenpiurm BOF, com aleitos & partir de 18 di junht de 2014, Os conlratos foram celebrados
pelo praze de 866 dias, vencendo-se sm 17 da Junho ge 2015, com possibilidada de renovagao
aulomatics oor perfodus sucessivos de 890 dias, salvo dencnclz de gualguer das partes comunicads &
autra por escrite com uma antecadéncia minima de 15 dias da calendario relativamente ac lermo do
praza.

A contratagdo deste linanciamenle desting-se & assequrar o pagamento de projacios de investimanio
com comparticipagdo comunitana, alé que sejam pagas as referidas comparticipagies.

No final da 2015, a Docapesca denunciou o cantrato referente a conta comrenie caucionada de 750
mil Euroa, mantendd apenas o descoberlo am depdsilos & ardem.

Conforme estipulado no Acordo celabrado com a Administragés do Porto de Aveirs, SAem 1 de
outubro de 2014, na mesma data da assinatura do contrato de concessio estabelecido entre agusla
entidade e a Docapesca, a Emprasa daveria liquidar o montanta de 561 mil Euros, em trés prestaghes
anuals de 187 mil Euros, vencendo-se a primeira em julho de 2015 e a Gltima em juihe de 2017, Estas
prestagbes seriam acrescidas de juros de mora caleulados & taxa legal, com referéncia a data de 1 de
agosio d2 2014,

Em & de agesta de 2015 a Empresa liguidou a primeira prestagde. Dado gue a Docapesca
apreseniava excedenlés de lesourdria, nac se jusiificands por lsso conllnuEr a pagar juros de mora, ¢
pagamenio do valor remanescante de 387 mil Eurss fol antecipado para cutubra de 2015, Até-essa
datz-a Empresa suportou 43.901,71 Euros de juros de mora scbre o vator am divida até 3 data do
pagamento da 1.* prestacdn, bam como scbre o valor remanescente atéadata do seu pagamenio
antecipado.

Durante o perfode da 2009 a 2013, 3 uflizacAo do crédito bancara de cudo prazo fol regular e
adaptada &s necessidades didrias da Tesouraria. A Docapesca lem uma elevada dispersan geografica
ne continente pertugués, exercands uma atividade de lotas = vendagem (servigos de apaio a pesca)
Bom recurses lingneelros em vints lesourarnas logals, desde Viana do Caslelo ale Vila Heal de Sanld
Artonio, gnde ainda se efetuam pagamentos correspondentss a "produsds’ das embarcagfes de
pesca 8 cobrancas de compradores de pescado looais com recurse g chequeas e numerdno, Para
‘ofimizar esses recursos, a Empresa utillza o cashpooling bancario.
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A Docapesca implementou o profasst de centralizagio de pagamentos, recorrendo g lransferéncias
bancanzs com o acordo dos armederes @ lormecadores. Igualments procurou ssrsibilizar os
compradares de pescado @ cradito para efeiuarem os seus pagamentes por fransterdncie bancana,
Sublinha-se a facty de, no decurso dos anos de 2012 a 2014, a Docapesca ter constituida
sxcedentes de tescuratla, resullantes do baixo nivel de Investimenio realizade nesies anas, que
aplicou no IGCP,

Em 2015, a Docapesca recorrey ponfug|mente & utilizagie do descoberto bancarie, especialmente
para lazar lace an elevado nivel de investimenlo realizado rnin ana, gem partioular ingidénsia no 2.°
semestrs, para cumprimento dps projetos financiados pelo Programa Promar, condicao indispensdavel
para baneficiar dos subsidios nEo resmbalsaveis,

[Fe acordo com o Despacho n.” 101/2008-SETF, de 30 de |aneiro, a Docapesca relata em seguida a

taxa madia de tinanciameanto considerando todas o5 custos financeiros assocadns ao financiamento:

TrERl '|'|| IS TR S o | N

0 enprme acréagimo da taxa média de financiamenta "all In cost” dave-se & introdugio e reforgo de
ousios relacienados com cemissies de gesiBe, rengvachn g imaobilizagds cobrados palas institulehas
inanceiras, assotiado & gquass lotal auséncia de utillizacao do fnanciamente bancario, sobreludo

pelas razoes acima =xposias.

Wadigas

Passivo Aemunerado

Vabores (£ Valgr ‘
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EVOLUCAO DO PRAZO MEEIIE'_ DE PAGAMENTO (PMP) E ATRASOS NOS

PAGAMENTOS ("ARREARS")

Prazo Madio da Pagameanto

0 prazo medic de pagamento (FMP) a fomecedores evoluiu, de 31 de dezembro de 2014 para 37 de
dezembro de 2015, canforme axplicitads no quadro sequinte:

Apresentamas ainda a evolucds trimasiral do prazo meédio de pagamerte, Wma vez que se venlicou o
ggu aumeanto nos 3.7 8 4.7 fnmastres de 2014, Este aumenta reflstio o iniclo dos pagamaentos 8
fomecedorss gue decorrey da assungBc, por pane da Docapesca, das dividas a fornecedoras
decarrentes das novas competéncias com data de faturaclo posterior @ &1 de maio de. 2014, Esle
processo prolongou-se no tempo devido ao facto de ter sido necassdrio sollcitar aos lomacedores,
que emitiram facturas sm noma do IPTM ou da DGRM, a amissao de nolas de crédiic (lambém am
nome da IPTH ou da DGAM) e a emissdo de novas facturas em rame da Docapesca, © que teve
Implicactss no PMP,

A partir do 1." trimestra de 2015 ¢ possivel identficar a inversdo desta lendéneia, cenotando a
slevada preccupagio tom o cumprimerntos do Programa pagar & Tempo & Horas, Estainversae foi
também conseguida com -a ostebilizagdo do processe "Comtas & Pager® incorporado na
regstiruturacdo. No 2.° semestre houve uma recuperagan para niveis de 2013, antes da Iegragag, &
o ano finalizou com uma recuperagio de 15 dias face ao valar verificado no final de 2014,

A Docapasca cumpriu 8 superou lzrgamenta o objativa proposto de redugao do sau Praze Médio de

Pagamento, sendo ¢ obietivo proposto para 2015 de 38 dias.
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Atrasos nos Pagamanios ["Arrears”)

Oindas VefitaSas

A Docapesca nao temn dividas a fornecedores, vencidas ha mals de 90 dias.

RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES

DO ACIONISTA

Ma Assemblela Geral que aprovouas Contas de 2014, realizada em 31 de margo de 2015, o Acionista
Estado yatou faveravelments & aprovagan do Helalorle de Gesfac e as Contas relativas ao exercicio
da 2014, atentas as reservas e a &nfase expressas na Cerfificac@o Legal das Contas. Efetuou as
seqguinles recomendagdes ao Conselho de Administragio:

—  Asszegurar o cumprimente do disposte no artige 61.% da LOE 2015, designadamsnte no gue
se referg 4 reducie dos cuslos cparacionais, des gastos associades & lota avtomdvel, das
deslocactes & esladas, asslm come das ajudas de custo, &

~  Envidar esforgos de modo & suprimir as reserves emtidas pelo Fiszal Unico relativamenta &
transmissac para a Decapesca de todos os bens, direitos e obrigagtes anterierments detidos.
pelo [FTM e 2 constituigao de uma provisao para campromissos assumidos no moniante de €
850,000,

A primeira recomendagae fol cumpride tendo em confa que a sua aplicevan se firmou na
comparabiiidade dos dadss &, par conseguinte, se conslderaram apenas os monlantes
corrsspondentes avs gastos reallzados na atividade tradiciongl da Docapesca (lotas & servigos de
vendagem).

Apenas no taso des deslocagtes & estadas 2 nas ajudas de custo e sxcedsram os montantas do
ano anteror devido ao esforgo de nternapicnalizagdo cda empresa.  encontrando-se a
intemaclonalizagio previsia no Plano de Atlvidadas e Ormgamento para 016 que Il apmovado gm
Assembleia Geral em 2 de junha da 2015,

Em relacao & segunda recomendagan, os esforgos desenvolvidas pelo Conselho de Administragao de
modo a suprimir as reservas emitidas pele Fiscal Unice foram os saguintes:

« relativamente & fransmissBo para & Docapesca de lodes os bens, direltes & obrigagbes
anteriermenta detidos pelo IPTM, apasar dos esforges realizados neste sentida, ainda nao foi
possival goncldir esta inlegragdn pomud a snlidads odssanle f&o apresenlou conlas
ralativas ao seu ancerraments @ sucessivas cistes, que s2 prolangaram ate junho de 2014,
Mac lendo sido eletuados registos contabilisticos fidvens, a Docapesca nao ncorporou Na sus
prestagdo de contas de 2015 a generalidade dos saldos registados nas contas do IFTM a 81

Raldtarin m Santie Fis
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de dezemiro de 2012 e o0s subseguenies movimentos enguanto se manteve sob
administracao da Diregao-Geral dos Aecursos Naturals, Seguranga g Servigos Maritimas,
Contudn, a Docapesca procedel ac reglsto dos gastes com lemecedores gue enlrelanto
suporiou, assim como conlabilizoy os débllos das contas de clientes que ja robrow
RAeconheceu ainda os processos |udichls que transitaram para a Docapesca,

Mesle processo de reconhecimento, a Empresa adotou, come oritério, levar diretamente a
Capital Proprio os registos que ja constavam do Oltimo balancele do IPTM (31 de dezembro
de 2012) & levar a gestos 8 pardas os movimentos aperas reconbecidos pela Docapesca,
apos 1 de junho de 2014.

Em relacao aos bens do atlve fike tangival a incorparar na Docapesca, faram relacionados e
gbjeto de uma Poraria (n.* 182/2015, de 22 de junha), transfarindo pars a Docapesca a

responsabilidade pela sua administragdo. Alé & dala da aprovagan do presente relatério, ndo

tol pessivel ultrapassar a contingdncia gerada em toma do pracedimento cancursal para
contratar ume g@mprasa para procedssa svalisgio destes bens.

reletivarments & constituigio de uma provisBo para compromissos assumidos no montante de
€ 950.000, esta respoita & constitligdo da provisdo para fazer face a responsabilicade
assumida pela Docapesca com a execucao futura de: uma dragagem no Poro Pesca
Costeira de Aveiro, que se eslima realizar am 2016, Sendo esia dragagem semelhants a
raglizada ma Figusla da Forz pelo concedents, cujc montante randow as 860 mil Eurcs,
enmenda o Consalho de Administragao gue o valor gue se encantra provisionado esia parreto,
A Adminlstracio do Porte de Aveiro enconira-se nesta daia a realizar uma dragagem no
cang!l de acesso 8o porto de pesca. Apds a connlusép desta dragagem, gue € indispensgvel
para a realizagao da seguinte, a Docapesca proceders & dragagem assumida,

Da acards com a rasposta da Autoridade Tributaria ao Pedido de infermagao Vinculaliva, o
gasto de 950 mil Eures da provisdo nao e fiscalmente dedutivel, uma vez que tal provisaa
néo e encontra prevista no artigo 397 do Cddigo do IRC. Apds a realizagao efellva dos
trabaiios da dragagem, poderd ser conslderado o gasto fiscal, devendo este sor ropartido
pelo nimero de anas de yida Utl, dado gue as dragagens de manutengdo dos fundes das
bacias integradas na drea concesslcnada t8ém de ser feitas periodicarmente (o %2 da
cldusula Quinta do novo Contrato de Concessdo).

Figgegigdpbiy o Gy J00S
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REMUNERAGOES

Mesa da Assembleia Geral
Mandato | (e 16 de leverairn de 2012 a 2 de junha de - 2015)

Ao valor bruto das senhas de prasenca dos membros da mesa da assemblsia geral foram aplicadas
as reducobes cecorrenies das orentagdes relalivas as remuneragfes vigentes am 2015, pela
aplicacan da Lei n” 7H/2014, de 12 de setembro. Foi anda egplicada uma reversao de 20 % da
redugio remunermatore de aconde com o artlgo 4. da mesma Lei. Por impossibilidads de deter a
Infarmagio completa para apurar a laxa da reducdo e respellva reversdo a aplicar nas senhas de
presenga dos membros da mesa da Assemblela Geral na altura de processamento das masmas, o8
calculos foram efgtuadas no final do ano. Foram registados na contabilidade o8 aceries a rfaalizar,
eslando previsto requlanizar estes acertos no préxime pagamento que haja lugar.

Mandato |l {a partir de 2 de jurho de 2015)

Mz Assemblels Geral de 2 de junhao de 2015 fikou-s2 o estalute remuneraldrio a atribuir ans membros
dos Orgacs Sociais da Docapesca, lendo os valores das senhas de presenca a alribulr ans membros

tla mesa da Aszemblela Geral os valores apressnlados na quadns anterior.

Mo entanto, sonfenne resiltou da feterda AssamblsE Garal, nos 1eemes & ae abirigo do digposio ho
artigo n.® 256.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, at2 docisio de revogacds do procedimente par
défices excessivos a que Porugal se encontra sufeito nos termos da legisiacio da Unido Europeln,
mantém-se em vigor iodas as medidas e eleitos de natursza temporaria, previstes em lel ou
ragulamentagan, que se encontrassem dependenias da vigéneilm do Frograma de Assisténcia
Econdmica & Financeira (PAEF) efou dando Programa de Estabilldade & Crescimento para 2010-

2013, nas suas diversas fages,

Melaitatle ¢ Eontrs
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Assim, o montantz & auternr efstivaments pelos membiros do drgaos socials eleiles nac pods exceder
o montante atribdido a daia de 1 de margo de 20712, data da entrada em vigor da Resolugdo do

Corselho de Ministros n:"18/2012. da 14 de feversia.

Coenselho de Administracio

Mandato | (de- 18 de leversra e 2012 a 2 de-junho de 2015)

O Dr. Jose Apalindric Nunes Portada pediu a dispensa de fungbes do mandato de Presidente do
Congalhg de Administragio da Docapesca-Portos & Lolds 8A, no pericdo de 9 de setembro da 2075
d B de outubro de 2015, para o exercicio do seu direite a cendidature a deputado da repiblica, o
abrigo da Lail n.® 14/79, de 16 de maio, com as alteracdes entretanto introduzidas. Meste pericdo o
Presidenta designou & Vogal Dra, Marg isabel Farmeira Pino Guerra para o substituir,

Em 21 de outubro de 2015, o Presidents do Conselho de Administragag apresantou a randncia ag
calgo em resullade da sua eleigao s Deputaddo nas eleictes lagislaivas de 4 de culubro de 2015,

Ate 31 de dezembro de 2015, & Conselhe de Administragdo tuncionou apenas com os dois vogais,

silurgan que k& mantam até 4 prassnia data,

Miladmeis
L
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A ramuneracio resultante do axarcicio do cargo de Presidante da Assembiela Municipal de Far, nos
lermes do Estaluto do Bleito Loeal, & sletuzda alravés de genhas de presencga, No ane de 2015 ¢ Dr.
Jose Apaolinano Munes Forada recebeu o montante de 340 Euros relativo 8 senhas de presenga,

Em 2015 (a4 semelharge do gue ocorreu em 201E, 2013 & 2014) = e de gcordo com o Estatuio do
Gestor Plblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, da 27 de marco, na redagio deda pelo
Decreto-Lei n,” 82012, de 18 de |aselro & tendc am conta & Resolugae do Gonselho de Ministros n.”
16/2012, de 14 fevereiro, e a Aesolugao do Conselho de Ministros r.° 36/2012, de 28 de margo, que
atribul & Docapesca a classificacde © - a remuneragdo soria deteminada em fungao daguele

enquadraments legal, da complexidade, axigéncia e responsabilidads inerentes as fungies,

Ma Assambleia Geral de 2 d= jJunho de 2015 flkou-se o estatuts remungratdric a‘atribulr ags mambros
dos Orgaos Sociais da Docapesca & por aplicagdo das regras remuneraldras associadas &

classiticacéa C, atribuida & Docapesca, os membros de Conselho de Administracs auteririzm:

Mamtirg do Congadn oe Admintreces

A estes valores aplicar-se-iam as redugdes remuneratarias conslanies da Lel n.® 12-A/20110, de 30 de
Junho @ das LOE, sémpire que dplicévais & Docapasea, & avéntuals reducdes remuneratdrias futuras
se apledvels, duranta avigéncid do mandgto.

Todavia, conforme rasulfou da refarda Assemblein Geral, nos termos & ag abrigo do disposic no
arligo n.® 256" da Ler B2-R/2014, da 31 de dezembro, até gacisdo ta revogacaa do procedimento par
défices expessivos a que Porlugs| se enconfra gujelic nos wermas da legislagdo da Unlgo Eurcpels,
mantém-se em wvigor todas as medidas e elelios de ratureza temparara, previstos em lel ol
regulamentagan, gue se enuonlrassem dependentes da vighneia do Programa de Assisténola
Economica & Financeira (PAEF) efou dando Froarama de Establlidade e Crescimento para 2010-
2013, nas suas diversas Tuses,

Agsim, o mantante adufenr eletivamente pelos membras dos Crgaos sociais elaitos nao pede excedsr
o montante atribuido a dats de 1 de margo de 2012, dala da sntrada am vigor da Resolugio do
Conselho de Ministros n.*16/2012, de 14 de feverpiro, sem prejuizo da opsdo pela remunaracaa do
lugar de origam por pare dos mambros do Canselho de Administragan,

MNeste enguadraments, os mentantes duferidas petlos mambros do Conselho de Administragae ro ano

de 2015 (mandalo | & mandata 1) foram:
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Presidente ~ A remuneracio fixada na ata da ComissBo de FixagSo de Ramunaragbes ta
Docapesca, datada de 25 de malo de 2006, ou sefa. o vencimenio mensal iliquide
de 3.719.08 Euros, pago 14 (calorze) vezes por AnG;

— O abono para Despesas de Representacio de 1.301 68 Eures, pago 12 [doze)

VEZES DOr 2ng.,

Vogais — A remuneracao fixada na ata da Comissao da Fixagdo de Hamunaracoes da
Docapesca, datada de 25 de maio de #2008, ou seja, o vencimento mensal iliguido
de 3.2353,98 Euras, paga 14 (catorze) vazes por aneg,

O Abono para Despesas de Aepreseniagdo de 970,20 Euros, pago 12 [doze)

VEZSS por ang,

A esles valores lol aplicada & redugan rmimuneraldnia nos termos do an" 12° de Lein® 12-A/2010, de
30 de junho. A Docapesca cumpriu corn o disposto nos arl® 2 da Lei n® 75/2014, da 12 de
setembro, aplicando as reduges remunaratéias acs membros do Caonselho de Administracaoc até ao
final do ane de 2015, tendo aphcado ainda o art.”4.* da mesma Lei, raveriendo 200 % da redugio &
partir del de janeimo de 2015,

Mamtied do Corme o da Adommalachs

O pagamento do subsidio de Natal loi efetuado em duodécimos, de acordo com o art.” 35.% da Lein.®
82-0/201 4, de 31 de dezambro,

Mo ssguimenta da rendneia ao carge de Presldante do Conselho de Admiristragac dd Docepesca,
apresentada em 21 de outubro de 2015, em resullatlc da sua eleigia a Deputado nas eleicdes
lagislativas de 4 de outubro de 2015, loram efeluados e pagos os acertos torrespondenies as ferias ¢
subsidio de férias de 2015 a gozar em 2016. Foi ainda pago o valor correspondante acs dias de farias
da 2014 que nao foram gozados em 2015:

Acrasco anda cus em 2015 ndo fotam atrbuidos prémios de gestao ace membros do Orglo de
Administracao da Docapesea, de acordo oem o ar.® 41.° da Lel n.” 82-Bi2014, de 31 de dazambro.
Ainda nos termos dos conlralos de gesian assinades em 2012 pelos membros do Conselho de
Adminisiracan, ectes passaram a auferr, desde 2012, subsidio de rafeigio de anorda com as roegras
am vinol rna Empresa para os tdemais colabaradoras.
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Mo decurse do Mandelo |, vs membros do Conselho de Administragao auferam subsidio de releigdo
didgrio no momtante de € 4,27 (Presidente & Vogal 1) e de £ 10,00 (Vogel 2), que uma vez gue &
trabalhador da Emprasa, autera o slibsidic de refeigio de seordo com as regras em vigor paa os
ragtanies colaboradores. Apds 2 elelcian na Assemblela Geral de 2 de junho 2015, de acordo com o
astipulade, todos os membros passararn a receber o monfants de € 4,27

Mos larmas do arl® 32,7 do Ezlalulo do Qestor Publico (Decreto-Lai n® B2092, da 18 de janeirn), as

gaslos com comunicapdas lomm os seguinles:

Membra do Consalho da AgministracEn Em—

Plaland mensal definido WValor Anual Cbsan

2 Dr. Jose Apelinario Nunes Forada, na seguencia do seu pedido de depensa de fungoes do
mandato da Presidente do Conselho da Administragia da Decapasea - Porios e Lotas SA, no periodao
de 8 e setembiro de 2015 a & de cutubro de 2015, para o exercicio do ssu dirglto & candidatura a
deputado da republica (conforme atrds referido, solicitay & Empresa que se identificasse gual o custo
am comunicagies imputado ao ssu numerc de telemdvel desde ¢ diz 1 de setembro até 3 dats da
rendncia em 21 de gutubre, devends esse custo sir debitade ao prépric pela Docapesca

Este valor ol apurado pela Docapesca, tendo sido refirado dos dastos com comunicacoss da
Empresa e enviada uma carta ao Or José Apolinario Nunes Portada em tevereiro de 2016 com &
indicagao do montanie e a solicitar a regpetiva regulanzacan.
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Os gasltos com a ulilizag3o de viaturas, assim come os relacionados com deslocagies em servigo,
correspondem 20 acréscime de deslocacbss necessarias para raponhecarfagompantar 88 novas
atividades Integradas do IPTM gue se situam de Aerte & sul dodsfritorie contingntal de Portugal,

Mo que respaita 45 deslocaghes em servigo, ‘acrases ainda que se verficaram agées relacionadas

com a internacionalizagio da smprasa,

Ravisor Oficial de Contas/ Fiscal Unico

Mandato | (de 16 de levereiro de 2012 a 2 dejunho de 2015)

liksisilieighe. RACETIOG
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Mandats |l fa pantir de 2 de [Unha de 2015)
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Hevfiunamacin anoal 215148
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Auditor Externo

A contratagio do auditor exferno da Docapesca & feita através de um procadimento concursal (ajuste

dirste) na plataforma eleirdnica de sontratagio publica VortalGOV. O procedimento que teve lugar em
2015 foi eletuads para a contratacde do sefvige de audilerz &g demonsiragiies linanceiras para 2
anps (PU16 e 2016), Foram gongultadas quatm emipresas de auditoria, g fol escdinida a Deloitte e

Ascopiados — SHOC BAcuja propotla apresentava o prego mais baixa,

Restantes trabalhadores

A Docapesca cumpriu com o dispasio nog art” 2.% da Lel 0" 73/2014, de 12 de satembro, aplicando
as redugtes remuneratdrlas aos (rabalhadeores da Empresa cujas remuneragtas se situam agima dos
1.500,00 Eures até ao final do ano de 2015, tendo aplisado ainda o art.™ 4.7 da masma Lai, revertenddo
20 % da reduglo a padir del de janeiro'de 2015,

0 pagamianto do subsldie de Natal ace trabalhadores da Empresa fol stetuado em duodecimos. de
acordo com o art® 35." da Lel n®82-B/2014, de 31 de gezambro.

Ainda nos tarmos do art.” 38.° da el n*-B2-B/2074, do 31 da dazembiro; duranta o ano de 20156 nao

houve gualauer valordzagBo remuneratoris dos labalbadores da Empresa
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SUSPENSAO DO PAGAMENTO DE COMPLEMENTO DE PENSOES

De acordo com o n.° 3 do an® 76.° da Lei n." 82-B/2014. de 31 de dezembro, o pagamenio de
complementos de pensa@o pelas empresas do setor piblico empresarial que tenham apresentado

resullados liguidos negalivas nos 1rés ultimos exerciclos devera ser suspepso. No enfanio, a

Docapesca apresentou resultados lguidos positives nos dllimes 1rés aros, pelo que esia condigae
nao se aplica.

ARTIGO 32.° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

‘A Ddcapesca cumpriu com o disposto no art,® 325 do Decreto-Lel n.° 82012, de 18 de janeirg,
designadamente vedando a utilizacio de carties de crédito 2 oulres Instrumentas de pagamenta por
parte dos membros do Conselho de Administragéo, tendo por objelo & realizagio de despesas ao
senvigo da Empresa, bem como nio reembolsanda quaisquer despesas no Ambito do coneerlo de
despesas ds represenlagio passoal.

DESPESAS NAC DOCUMENTADAS

A Dneapesca rege-sa pale Sistema de Normalizag&o Contabilistica e cumpriu.com o disposto no 0.2
do art.” 16.° do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de cutubro, ndo tendo qualquer tipo de despesa ndo
‘dooumentada nos seus registos contabilisticos.

RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

A Docapesca encontra-se na presenta data & elaborar o séu primeiro relalono sobre femunerages
pagas a homans a mulheres de acorde com o delarminado no 1.%2 da Resolugao do Consslho de
Ministros n. 18/2074, de 7 de marco. Todavia & mportante relavar gue existe igualdade nas
remungaracies pagas a homens = mulheres cue desempenham fungbes lguals, de acordo com as
tabalas constantes do Acordo de Empresa.

Em 2012 a Emprasa elaboroy o primeim Plano para a lgualdade de Género, plane esse que fol
revisto em 2013, O Planc para a Igualdade de Génsro da Docapesca & sujeito @ menltorizaces
semestrais cujos relaldrios se enoontram disponiveis pars cansulta hio sitic da imtarmel da Docapessa,

Ralitarn ® Sonms i E
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Em matéria de contratagao, a Docepesca apllea o Codiga dos Contratos Plblicos, epravade palo:
Deoreto-Lei n.° 18/2008 da 29 de |andir e subsequentas alleragies.

A Empresa dispie de um Meanual de Procedimentos de Compras para 2 coniratagie de bens e
servigos desde fevereiro de 2011, Este manual nfio foi ainda sujeito a revisan, mas foram aprovadas
as minutas para a slaboraglo das informegdes de inleie te procedimenty & 63 Huxogramas dos
procedimantos mais ulilizades. O Manual de Procadimentos inclui um procedimanto geral transversal

CUMPRIMENTO DAS NORMAS DA CONTRATACAO PUBLICA

refative a contratagdo publics.
A Docapesca ndo celebrou quaisquer atos ou contratos com valor supsrior a 5 milhtes de Euros.

RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENGAO DA CORRUPCAD

Dando cumprnments 8s onentacdes da Hecomendacdo n” 1/2009 sobre oz Planos de Gasiio oa
Riscos de Corrupgao e Infragtes Conexas do CPC, aprovada em 1 de julho de 2009, a Docapesca —
Fortos @ Lotas, SA elaborou e remetal o seu Flane de Frevencdo dos Riscos de Corrupgéo, em 2010
g reporta, dasde dezembro de 2011, os seus Relatdrios Anuais, depois de aprovados pelo Conselho
da Administragan, os quais sac divulgados nos devidos termes.

Fara:a elaboragio destes relatérios verficados e analisados ot nscos de todas as unidades orgénicas
da Docapesca, neles constando a avaliagao das medidas e respetiva implementagio pelas diferentes
unidades orghinicas. Nio foram detetados casos de corrupgdo, tendo, no entants, sido propostas
miedidas para & miligagio dos riscos identificadoes

Em 2015, com a aprovegao do novo regime do setor publico empresarial, gua determina gue as
empresas publicas cumpram a leglslaggo e a regulamentagio em vigor relativas a prevengdo ca
corrupcEo, as orlentaghes do CPC lotam reforcadas. A Docapasca elaborou o novo Flano de Gestio
de Risuos te Dovapesca, Porlos 8 Lofas, SA (intluinde os de comupgdo e infragdes conexas),
constituinds assim o referencial a partir do qual serdo menitorizados os riscos |dentificados e
slaborados o regpelivas relaldnios anuais.

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A Docapesca dispoe de uma ére’v}a de Compras que cenlraliza & gontrala loda ssta afividade, A
Empresa aderiu & ESPARJANCF, em 9 da agosio de 2012,

Em 2015 & Doeapesca, participou num pracedimento agregado para a aquisigio da combustiveis am
pestos publicos de abastecimente @ de nasdles a granel para consumo interno, promovide pela
ESPAP - Entdade Servigos Parillhados da Administragao FPublica, conjuriaments com outras
entidades plblicas nomeadamente Camaras Munigipais & outras do Sector Empresaral do Estado.
tando como objestivo obier maiores descontos nos abastecimeantos efstuados para a Docapesca,

B2l ortna @ Comme #673
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Resultou desse prosedimento a assmaturd de dols confratds com efeifo a partie de 1 de Janeir de
2018,
A Docapesca adery ao Parque de Veiculos oo Estado em marngo de 2013

FROTA AUTOMOVEL

Os dados apresentades no quadro acima represeniam oS gastos tolais com viaturas, Incluinds as gue
transitaram para a Docapesca provenientas do sx-1PTWM. No enants, uma vez gque em 2014 os dados
relativos as vialuras do ax-IFTM apenas respeiiam ceica de metade do ano, de meodo a termos dados
compardvels, apresenamos de seguina os mesmos dados mes 5¢ para as viaturas que & eram da

Docapesos.

A freta automovel conslderadea no quadro anieror & constiluldd por 33 viaturas, Deste lotal potdamos
identificar & grupos:
« yigturas com mais de 10 @nos, dom uma Idade média 12 anos e 9 meses e uma
Auilomeatragem media de- 308 mil ke
+ viagturas com menss ds 10 anss, oom uma idade media de B ands 2 7 mases & uma

guilometragem meédia de 181 mil km,

Feilo este enguadramento, de refedr que a Dacapesca Iniciou &m 2012 a sua rencvagdo através da
contraiagdo de duas viaturgs am ADY {Skoda Octavia 1.6 diessl), seguida da confralagdo de duss
vimluras jdénticss, tambam em ACY, no ano de 2013,

Mo ano de 20714, 0 plane de substituico fol adiade Bt ser conhecldd o pargus de viaturas do TPTM
que se fransferiu para a Docaneses de acordo com o DL n® 162014, 3 de feversiro. Venficado o

estado geral das 16 viaturas e de um moetoeiclo transteridas do IPTM, regista-se qua 8 das viaturas
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ssiao em estado de sucata ou sem reparagaa viavel & que das restantes apenas 4 8 mMosiam
operacionais.

Alg 31 da dezembro de 2015, nao se procedieu a gualquer abate de viaturas.

Entretante, s Docapesca procedeu ao apuramento dos gastos com a frota automdvel diretamante
imputdvels as novas compelénoias fransferidas do IPTM, no monlanle de 30565 eurcs, para
determinar o5 gaslos de 2015 numa base compardvel com o ano de 20714, conforme ja refendo
anteddrmaents..

Apesar da elevada anliguidade ¢ guilomelragam das vialurag, 0g gasies com conservagio ne ano de
2015 frearam 7.965 Euros abaixo dos verficados em 2014, quando consideradas apanas as viaturas
‘que j& #ram da Docapeca. No entanto. se considerarmos tambem as vialuras qua integraram & frola
provindas do ex-IPFTM, & dada & sug eleveda antiguidads & mat estade de consenagdo, os gastos
com esta rubrica aumentaram 3260 Euros face a 2014,

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Para permitic @ comparacao o avaliar a evolugao dos rendimantes & dos gastos, em 2014 & 2015, a
empresa svidenciou, nestes exercicios, & atividade da lotas & vendagem da Docapesca em separado
da atlvidade transferida do IPTM. Esta divisio torna-se necessdria dado que am 2014, a inlegragao
coorred sensivelmente no mein do exerciclo, snguanto gue sm 2015, & atividade das novas
competéncias fol desenvalvida no ano Inteiro. Desta terma consegue-se uma correta base para
comparacin dos dados da atividade tradicional da Docspesoa:

i
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Mo nimero de efetives da Empresa, caleulado a 31 de dezembro de 2015, estédo incluides 15
trabalhadores que se encontravam de Basa por motivo de doenga (3 dis quals séo trabalhadores
com Acordo de Cedéncia de Interesse Publica que lransitaram do ex-IPTM), 3 trabalhaderes que
estavam com Licetga sem Vencimento & 2 trabalhadores fequisitades para o desempenhs de

lungbes pabiioas.

2 peso dos gestos aperacienais (sem Indempizagies) no velume de negdclvs regista um) diminuiggo
varificada pela conjugacie da reducés dos gaslos operationals, no ssu conjunts, e pelo acréscimo do
volums de negocios face a 2014, Salienla-s2 gue o cdloulo dests indicador difere do edleule
apresenisdo nos obistives de gestao, uma vez gue oE valores apressntados, por uma guesiac de
comparabilidade, respeitam apenas a atividade tradicional da Docapesca (lotas e servigo de
vandagsm),

No que respeita ao n.” 3, do artigo 61.° da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro, que determina que
os "Os gastos com comunigagoes, despesas com deslocagtes, ajudas de susto e alojamento devam
manter-se a0 nivel dos verficados 2 31 de dezembrd de 2014, salvo s 0 aumsnio verificado decorrer
de processos de internacionalizagie das empresas ou aumentc de alividede devidamerite justificados

g acerles pelas lutelas’, svdencia-se. o sequinte:

» gastos com comunicasfes —aprasantam uma ligsira redugao face a 2014, cumprindo assima
orientagac;

» despesas com deslocaghes & ajudas de custo & algjamenio, crescem lace a 2014, o qus s&
verifica essencialmente para cumprmente do Eixo Eslratégico IV - Intermacionalizagdo do
Sator, constante de Plano de Atvidades § Oreamento para 2018 (FAG 2015). plano este qus

fol sprovado em Assembleia Geral de 2 de junhe de 2015, Verifica-se ainda um ingremento

(e
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das deslocagfes dos trabalhadorss &s lotas mothade essencialments pela necessidade de
avallar & garantir as condigdaes da higiene e saquranca alimeantar.

Felativamente ac n.” 1 do artige 80,7 a redugio do nameo de elehves oifrou-se em menos 3
trabalhadores face a 2014, guase se atingindo o objetive de redugao de 1% constante do PAD 2015,

A Docapesca nao reduziu o namers de cargos dirigantes no ano de 2005, tendo em conta que
manteve as estruturas descentralizadas. Deve no entanio ser realgado gue onumens atual de cargos
dirigentes |4 se ancontra reduzido por via das agties lomadas no passade (em 2008 havia 22 cargos
dirigentes).

Em relagio aos gaslos com viaturas, reslga-se que apesar de nao se tsr reduzido o nomaio de
‘viaturas, os gastos respetivos reduziram-se substancialmente face a 2014, demonstrando um maior
conlrola sabra a frola

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Palg Despachoe n.? 244/15-8ET de 24 da teversire a Secretdrla de Estado do Tescuro autorizou a
renovagao da dispensa de obrigatorisdade da aplicagso do principio de Unidede de Tescurana do
Estado & Docapesca, na seguéncia de parecer do IGCP que raconheceu & especificidade da:
alividade da Empresa guanto & forma de utiizagio e 8 quentificacio dos diversos aenviges bancarios
utilizados. Na antanto, no mesmo parecer, o Canselho de Administragdo do IGER afirmou ser seu
antendimento que s receitas geradas pala Docapesca deveriam ser transieridas para aquele Institute
numa base didria,

Face & asle parscer, & Docapsscs enviol nova chrfa & Secratdra de Estado do Tesouro explicanda
as dificuldades de testuraria que advirlam da transleréncia diaria das receitas geradas, dada a
sspecificidade da sua atividace prestada no @mbito da Primeira Venda de Pescado em Lota, de
pescado fresco, @ a necessidade de fazer pagamentos tempestivos aos armadoras, p que nao se
ceadunz com o facto de os pagamentos palo IGCP, via transieréncia bancria ou chegue, nae serem
imed|ateos.

Em resposta, atraves do Despacho n.® 1489/15-SET, de 22 de setembro, a Searetdrla de Estado do
TesoUro duvlgrizou o excecionamento de acardo cam o novo parecer do IGCF aue, alenderdo as
caracteristicas mullo proprias do mercado piscalonio, a Docipesca davam promaver urn aiustamerto
gradual e progressive: do funclonamerito des pertos € lolas, para gue seja pussivel a Jutiizagdo dos
senvigos bancancs disponibilizades pelo IGCR

A Docapesca manteve, Ao Inngn do ang de 2015, os seus excedentes de tescurana na conta do
IGCP, movimentando as comas na banca comercial para epoio &8s tesouranas locals & pam 0
pagameantos automatizados.
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. ﬁ 1

Em 16 de janeirs de 2016, e nod termos da Lel " B2-B/2014, de 31 de dezembro, a Docapesca

entregou ag Eslado juros num total de: 78,76 Euras, auferdos na sus qualidade de sssociada da
Caxa de Crédite Agricela,

AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Mo deiurse de 2016 nde fol sfeluada qualouer audilora & Docapesca pele Trbunal de Contas!

QUADRO RELATIVO A INFORMACAD DIVULGADA NO SITE DO SEE CUMPRIMENTO
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QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
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ARTIGO 35.° DO REGIME JURIDICO DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL

A Docepesca apresenta capllal proprio positive desde 2014, ou seia, nos Ultimos trés axercicios
acondmicos, 56 em 2013 & que a BEmprasa apresentou capital proprio negativo. Assim, hdo se toma
necessario o Conselhe de Administragdo da Empresa apresentar qualguer madida no Ambito do n.” 3,
do artige 35.%, do Decrato Lej n.® 133/2013, de 3 de outubro, porgue néo se estirma que o Impacto da
situagan patrimonial do ex-IPTM, a registar cortabiisticaments aquando da sua integragao na
Docapescs, possa alterar significativaments o Capial Proprio,

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Docapesca ancerrol o exerciclo de 2015 com um resultadeo positive da 1.811.918.82 Euras, o qual
& apresentads de acordo com os normativas contabllisticos naclanals definidos no Sistema de
MNaormalizacao Cantabilistica (SMC). O Conselho ce Administragdno propbe que, de acordo com os
Estalulos da Docapssta, o fesullado seja distribuide da ssguinte forma: 181.181,98 Eurds para &
conta de Reservas Logais @ 1,630,727 .84 Euros para a conta de Resultados Transitados.

Apkadrariy @ Caniss 3014
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Balancgos
Belangoz em 37 de Dezembro de 2075 e 2074 Unidadea: Euros
Notas J1-12-2015 81122014
Ativo
Arive ndo corrente
Alvios (o 1Srgives ¥ 13,143 504,56 14,260,650, 84
Atvos mtamgvals i Gr-208.21 124,451 B0
Allvos por Impestos dileridos i3 1080282 1 | 274 487,77
20.5371.104,97 15.658.610.01
Atlve corranta
frwerlarDs 12 10736473 07, TI0BE
Clientaa 1B 021891223 LU53 72013
Adiamamehlos a fomecadarss 378516 3,788,180
Estadn & otros anfes miblicns 21 A4 ERG 22 E29.390.80
Outraz esniag 3 receber 1R For0RTEE 08 5 ORP.514.68
Diferimientos bri i} 177.012 B4 118206 68
Craixe & depdslios: hencanDs q 214.148,23 3.775.180.68
12.206.677 49 13.57TB.ET0.TD
Tatal do atl 782 26 38.180,80
Caplial proprio & passivoe
Capital préprio
Capital reailzado 2y B8.528 400,00 B.528.400,00
Resemh legal o7 |0 2052 100 G0 62
Arsutindos tmnsiadng 1617 (5235 140AD) {14 574 812,47
Excedeiles de revaloizzgi r - T.TTa. 78
ulras variagies G P - Subsidics 15 7458 430,68 531135468
Ciutras varaghes GP: - Infegragéo JRTM 38477924 _
11.237 058,64 (B2E.661,49)
Rzt limuido do perindo 1.811 818,82 8,371,785,89
Total o capial propra 13.045.018,46 8.706:234,.40
Fassive
Passlvo nds cormants
Provisties 14 2 5B4.731.06 25856 540,18
Aesponsatiiidases por benelicios pos-emprepe it 3053418484 400125627
Pagsives por imposlcs diferides 17 2AASES 43 15421 2
Chulras contas o paga! 18 - T4.000,20
2.B83.749,33 A.513.580,66
Fassivo comente
Fomecaddres 18 204002 52 1. 7ROLAT1.70
Estade & culion ertes publicos 21 188727372 1.612:385,00
Olulres oontas & pagar 18 TREOATI S 2040802
Ditarmsntos 20 A5:606, 15 43,600,882
10.846.014,67 11.618.365,74
Tolal do passive 19.526.784,00 20.532.948,40
Totil o tapital bebpriv & do passive 32577.782,16 28 238,180,860

O anexotaz parte integrante do balange em 31 de dezembro de 2015

O Contabilista Cerdificadn 0 Canselho de Administragao

Paiiid ke Coirine 3011
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Demonstragdes dos Resultados por Neturezas

Temanstiacss dns Asaulindan por Nolureess dos Exarcicion lados em 51 He Dazambrs de 2016 @ 2014

Unidatde: Eurns
Hendimentos 8 Gasias Mains A14)2-2018 31122072
BN & nErAGaE DIRIEEN T FS068 100 ik p S B
Subidcos & 2spinmghn 1= ik B FRERGSE
Managiio iz tmacisliibos Ud prodadis 1 [ BEE AT 17278
Lismn dan mermadenss verdidis o o= matonns qorueToes 12 19,207 A0 0 |1 A 1)
Fompoimantosn sorlgos pdomos -l IBBO0 .08, 1) [F.7 1756578}
sl oom o passnn| ) ) 23 (17,760 65005 (10,536 078.63)
fmipanesiees die b erimdos. (el feeprsin) 1 b (e AA%dHE
impardeineds dlvkas 8 reash (EEoareversfen) 18 (B8 2 [SOR.EET 40
Frivisies | aum=loe!edugies) 14 {Pfaa | ) AL gER:
Chlron. ronalmantos i pa ol gk EA35 B4 1.ES0, 7R
(hitas gaaras @ padis ek [1ATA 6T | 11040 r.aar
Reoulinds ahis de doprsciigted. gastiva de lissteRinema & impsilos 5ARL 058 13 12.370.188.0
Gasinsireuersdes e depremaao s de amonzsesn 24 RE7IEEEA) [H-5 14,005 72
Irpsnicseln fa iredastimpning depraciivalsErion| sdeain (padendieses ) + .
Regutings coereaionat (onfes-te gasice oe inanciam oo s moogns) ZA8Y 657,08 9. 4ER.162,28
durts g rendanecins snilaies ool T 2519771 2055347
Jime B OREIGE EmiLaEs susorRdny 10 %ﬂ%m’g [28.783.28)
Roruithdo arifes do mnnstns 21710, 488 23 DAAT.BR2 AT
Impggios Foboe o reralmenbs do perlado 1% [BHEEYD L1 [RR LRIV
Enrasiars |iuido oz pasindg 1.871.018.00 9.331.605.80

O anexo faz parfe imegrarte da demorstragio dos resultados por haturezas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2015

© Contabillsta Gertificado O Conselho de Administraciio

QU etrd cgu-u—k
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Demonsimecio s Flirens o Gajxs dos exarcicios findes em 31 de derembre de 2015 & 2014

Urigads: Euros
NOTAS EREEE-TTL] Al-12-2r4
Iy ntividoden clonnia - métads dirsls
Hecwismrnilos dé chenes 4 i 3an.a6d &7 AR T
Pagemisiled o ldirededorss [ViEE Ssuiy ) (1700 B3, g0
Hagarmsnies ac pesanal {1 1550 &44d T7) (MR8 HG 6T
Oatxa gerads pslas cpemgiics 4 F5Y, 419,90 I HE0 A oy
Pagamentas i Masbimantas do.mpasta sobre o (eodimass #60.350,04 {264 77T}
Citroa regshimarioe | pagamantos {1 577 444 824 13004 00,11}
Flumees e cisvem dian dhvicaties persnotaes (1) Egid:ﬂﬂg B PsAE41 &6
ROE R GRS GoF BHVIAE
Fragama s respeifamnss =
Aives fvgs (BnghEls La Ema s [AEsE BRARY
Al SR Els wamng)
Hecapuna o8 priovarnianies da:
Sulss o ag | memiknahibe 16 1 GELIE Y 1AM 000
JUr- okl Emiladey B7od -
Fiuscin de ey das-aiindades do moeimento &) B3RET1IE [P A5 TRA A0
Eluxos oo csixn dos atividedas de fnonsiamento
Fagalimantos proveniznies 4=
Firamsiamenins obidug - .
FPagamarnis rspalisiag i
Firamtiamemos nhtliey - {23558
AT e HEInL Bl \EE TR RE 7 3 A3)
Oty et D2 | nanpEsnakiic - i
Flims s taka das amvsoacms e linanaamoms o3 {55, ud 0] R L]
Variagoes g0 Cobe o Sews gouivalentes E AR A2 A4 0A0 01
G @ 300l eiulwlemssno inioio do parods 1775 180,58 3359, 148 8
Cobia o 9gus equivibnios no lim B pesnds 4 CREELFA /70 13 AR

O anexo laz parte integrante da demanstragio dos luxos de caixa do exercicio finde em 31 de

dezambre de 2015

O Contabllista Certilicado

O Conselho de Administragao

ek
poan K ol
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Demonstracoes das AlteracGes ao Capital Proprio
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O anexo faz parte Integrante da demonstracio das altefagdas no capital praprio do exerciclo findo em
3 de dezembro de 2015,

O Contabilista Gartificadn
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0 Congalho da Administragio
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Anexo 8s Demonstractes Financeiras em 31 de dezembro de 2015

1. Nois Infrodutéria

Ducapesea — Forlos & Lofas, 8A (em segulda refarida come 'Docapesca” ou "Empresa”)

Avarida Brasiia, Padmougos — 1400-0:28 Lisboa

Capital Social; 8.528 400,00 Eurcs

Hedistada na Censarvatara do Reglste Comacial de Liskoa — Matricula n." 500 D26 828 (antgs n?
27.401)

Fessga Coletiva n" 500.086 826

CAE 03111 —Pesca Marltima (Senvigos de:Apoia & Pesca)

Alravés do Decreto-Lel 1% 107/90, de 27 de margo, o Minlstério da Agriculiura, Pescas e Allmentagia
promaoveu a infegracdo do Servigo de Lotas e Vendagem na Deocapesca — Sociedade Concessiondria
da Doga de Pesea, BA e allerou a denominagac desla para Docapesoa — Partas e Latas, SA

A Docapesca & participada a 100% pela Dirég@o-Geral do Tesoure e Finangas,

De acordo com o artigo 5.7 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubra, diploma que regula o
Regimea da Setor Publico Empresarial (RSPE), sdo empresas publicas as organizag@es empresariais
cunstituides sab & forma de sociedade de responsabilidade limitada nos termos da |el comercial, nas
Auais o Estado ou outras entidades pablicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de forma
direta ou indireta, Influéncia dominants, pele qus a Docapesca se enguadra no concelte (egal ds
smpresa publica supra descrito, estando, por isso, sujelta so regima juridics de setor empresanial do
Estado,

A Docapesca @ uma ampresa do Setor Empresarial do Estado, cujos Estatutos Iniciais foram

aprevados pelo Decrslo-Lei . 107/80, de 27 de margo. Os novos Estatutos toram aprovados em 2

de junho de 2015, em Assembleia Geral, estando disponiveis para consulta no sitio de Internet da
Empresa (www docapesca.pt). Com esla alteragdo, o uh}atu ta empresa fol alargado, inelundo, para
além da prestagao do servigo publico de primeira venda de pescads e expleragio de porlos 2 lotas; 2
exploracan oe docas & marinas de recralo, bem como a gamntia de seguranga porfudria (atuando

oomo autorldade podudria nas zonas cuja gesido the & cometida).

Nesla gualidade; & nos lermos do Decralo-Lel n, ® 81/2006, de 20 de abril, 2 Docapesca 1am a sau
cargo dssegurar @ afelivagdo da prmeira venda, em lota, de tode o pescado frésco descansgado em
portos de Portugal continental, ativdade esta que visa salvaguardar o irterssse piblico, através da
garantia das melhores praticas de seguranga alimeniar,

Com a publicacdo do Dacreto-Lai n.® 16/2014, da 3 de feveterrs, 2 Docapesca sugedau ao [PTM, LR
nas funcbes de auloridade portuéris nos porlos de pesca & marnes de recraio sob sua jurisdigan.

A Doespesca passou, assim, 8 exercer a flingo de auteridade portudria nas Infragstruturas portuarias
de apaio &s afividades de pesca & nautica de recrajo de Vila Praia de Ancora, Castzlo do Nelva,
Esposende, Pdvoa de Varzim, Vila de Conde, Angeiras, Nazarg, Sao Marfinhe de Porto, Paniche,

Befwadirin o Goetey 2019
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Ericwira, Baleeira, Lagos, Alver, porto de pesca, eslaleiros e drea de Ferregudt em Lagea, marim ds
Portimas e bacia do rio Arade desds a segunda ponte sobre o rdo Arade ai@ Silves, Albufeira,
Vilampura, Quareira, Fare, exesla drea do porta camarclal 2 canal de acesso, Olhan, Fuseta s Tavima,
bem como na via navegdvel e nas infreestruturas portudrias existentes ao longo do o Guadiana
entra Vila Beal da Samo Anténio 2 Martola. Os porios de pesca e as marinas da recreio retarides
incluem as areas dentro do dominio publice maritime, os canais de navegagdo e as zonas Hivio-
maritimas & terrestres, bem coma as zonas terestres e maritimas necessarlas & exploragio porluaria

B & eXeCUgEn € ganservagao 0e obras,

A Docapesca sucedet ao |PTM, P, na htularidade de lodos os direifos, obrgagdes e posigies
jurldicas, Independentements da sua fonis 2 natursza, que s2 encantrem afetos ao exercicio das
fungoes transteridas,

Transmiliv-se ainda para a Docapegca 2 universelidade dos bens e a liluladdade dos direllos
pammoniais e contratuais, mobilianos e imebiliarios, que ntegravam a esfera juridica do IPTM, R, &
que respeitavam a exploragdc das intraestruturas porudrias de apoic &5 atividades de pesca @ da
nautica de recreio, designadamenta os imdvels, as infraestruturas, as vialuras, a9 embarcaches & os
equipamentos [dentificados na Portaria n,“ 182/2015, de 22 de junho.

Mao fol efetuada duranie o exercicio de 2015 a integragao de bens palrimoniais & dominiais do |PTM,
IP na Docapesca: nos termos de art, 15" de Decreto-Lel n® 16/2014 de 2 de fevereirn, seria
prormavida pela Diregfo-Gerd) do Tesouro e Fingngas [DGFT) a avaliac8o dos mesmos no prazo de
18 meses a contar da data de publicagée do citade diploma. O procssso relative 3 avaliagae do
Patrimanic fol desencadeado no decurse do primeirs trimestre. No entanto, atendendo a vicissitudes
processuais, esteve suspanso, tenda o Trbunal Adminsimsative decidido pela exting@o da instaneia,
por inutilidada superveniants da fide. O progesso saré retomado em 2016.

Fol efetuada uma integragac parcial do saldos de clientes em relagao aos lornecedares, ainda nao fol
feita & inlegragao de saldos. O processo de integragdo do [PTM encontra-se em curso em 31 de
dazembro de 2015, Dursnle o exerclclo de 2015, por nde ler gido ainda integrado na contabilidads da
Dooapasca 0 conjunto de faturagss am abado produzida pelc IPTM (atraves da aplivagdo informaiica
SIGPOR), verificou-se por parte de varios clientes ¢ pagamsnio & Docapesca de montantes nao
faturados pela Docapesca, que deram ongem a langamentos de integragio parcials, continuando os
restanes-g-aguardar a integragan em 2016,

Aos dois dias dz més de junho de 2015, reuniu a 3. sessdn da Assembleia Geral de trinte & um de

maigo de 2015 da Docapesca, gue deliberou sobre a eleigdo dos membros dos Orglos Socials para
o frignio 2015-2017, a szgbar;

Wes=a da Assemblelas Garsl
Presidentz: Oz, Marie Fernanda Joansaz Silva Martine
Vice-Fresidents: Dia. Mada Gristing Margues Bosa Magine
Secretdra; Dra. Alsxandra Maria Brito Carvalho

9’(,
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Consalho de Administracao ﬂ,u-'—"‘

Presldente: O Josd Apalindrie Nunes Porada
Viegak Dra. Maria Isabzl Farreira Pinto Guerra
Veogal: Dr. Padro Manuel Viegas da Siiva Ferreira

Fisoal Unico:
Efative: Spciedade RCA — Hosa, Consla g Associacos, epresantada pelo Or Paulo
Fernando da Silva Pereira
Suplenta: Or. Gabriel Correia Alves

O Qr. José Apolindrio Nunes Portada pediu 3 dispensa de fungbes do mandate de Presidente do
Censelho de Adminisiratao da Docapesca - Porios e Lotag, S.A., na periodo de 9 de setambiro de
2015 & B de outubre de 2015, para o exerciclo do seu direlto a candidatura a deputade di republica,
ao sbrigo da Lel n." 14779, de 18 de maio, com as alteragéss entreianto introduzidas. Naste pariogo o
Presidente designou a Yogal Ora, Maria |sabel Ferreira Pinte Guerra para o substituir.

Em 21 de outubro de #15, o Presidente do Consalho de Administracao apresentou a reniinalz ao
cargo em resultade da sua eleigdc a Deputado nas aleigtes legislalivas de 4 de oulubro de 2015,

Até 31 de dezembro de 2015, ¢ Consalho dé Adminisiragde funcionou apenas com o5 dois vagais,
siuacde que se mantém até a presente data.

Todos os velores sae apresentados em Euros, salvo referéncia em contrario,

Notas sobra a stividade da Decapasea

Atividades tradicionais

O regime legal da primeirz venda de pescadn, fresco e refiigerado, foi atualizado & reunido num &4
diploma, o Decrafo-Lei n.* 81/2005, de 20 de abril.

0 gonjunlo de normas gue regulam a primelia venda de pescado lresco fors de ola fol estabelecido
pele Decrate-Lel n.® 197/2006, de 23 de levarelro, & pelo Decreto-Lel n® 247/2010, de 3 de maio.

‘Os rendimenios opesacionais dividem-se em dois grandes grupos:

- Servigos de venda de pescadd em lola, presiados de acorde com b regulaments geral de
funcionamento das Iotas (Portaria n.” 989, de 4 de |jansiro), & sujeilos a tanias fixadas pelo
Governo (Portaras n.® 251/2008, de 4 de abdl, 8 n.* 4952008, de 23 de junho: Area de
Negdelos — Lotas);

- Atlviclades Comerciais — restantes areas de negocios

Os rendimentos obtidos na prestagao ce servigos de vends de pescado em Ista resultam da aplicagdn
de taxas sobrs o valer de pescade transacionada, a liquidar, em partes definidas por diploma, pelos
armadores/pescadores 2 pelos compradores,

Palabeic & Torlas J05E
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A alividada corrente da Docapesca depende diretamante da quanfidade e gqualidade do pascade
capturade pelas embarcagBes de pesca. pelo que estd condicionada quer pela afividade dos
ammadores, quer, por via indirets, pelas condigSes do maio amblents.

A Docapesea, para além de promaver a venda (por lell@o ou contrata), efstua todo o seu tratamants
administrativo, fomegendo aocs armadores & comgradores os correspondentes  documanlos

comprovativos.

& Docapasca garania o pagamenio das vendas de pescado aps armadoresipescadores (valor do
pescado deduzido de tarifas e descontas obrigaidrios: e faculiativos),

A Docapesca efetua 2 cobranga das aquisigdes de pescado aos compradores (valor do pescade +
tarfas + IVA), pedendo concader credito até trés dias uteis, com basa na Poratia 0. 9/89, mediania a
allengdo de gamntias,

O VA pago pelos compradoras & oe descontos pard a Ssguranga Soofal relativas As conliibuictes
dos anmadorss sAo enregues pela Docapesca ao Estado, em substituicao dos armadores,

Os movmentos financeiros relativos ao valor do pescado transacionade sm lota s8o relevades no
Balango em  “oulms pontas a2 receber”  [compradores) e  “outras comas a8 pager”
{armadores/pescadores & entidadss beneficidrias de descontes). Nas contas de rendimentos do
exarcicio apenas sao relevados os montantss correspondentes 3s tarilas aplicadas sobre o valor do
pescado lransacicnado em lota.

Ne gno ds 2015 lorsm rensacionadas, nas viras olas da Docapesea, 117 .882.8 tonelpdas de
pescado frasco, no wvalor de 104.845.154 Eurcs, propriedade dos armadores, assuminde a
Decapessca a cobranga e o psgamenio & sstes (em 2014: 854848 toneladas, no walor de
181.583:5688 Euros).

Nas cortas de cllentes esigo relevados os débltos relalivos as vendas e prestagGes de servigos das
alividades comercials.

A Docapesca lem rasorfido a programas de apolo ao investimanto, acumulanda o receblmenio de
subsidics ngc reembalsdvels em conte prépria de capitais priprios, deduzidos de respelivo passivo
par imposta diferida.
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MNovas alividades transferidas do [PTM

Com & publicacan e consequenie enlrada am vigor do Decrelo-Lel n.” 162014, ds 3 de leversio, a
Docapesca assumiu furigdes de autoridade portudria nos portos de pesca @ marinas de recreio sob a
anlarior jurisdigio do IPTM, IP.

A Dncapesca passou, @ssim, a assegurar 8 gesiao poruara e dominial das areas anterjormente
afetas ao IPTM, competindo-lhe nomeadamente;

- Garantir a seguranga dos acessos marltimes &s Infrasstruturas porudrias (assinalamento
maritimao)

- Garantir 6 acesso em Saguranga de passoas o bens &5 ronas porludrias (portaras,
vigildneia, vadagdes, recrdenameants ¢ impeza de espagos)

- Garanlir a segurangs de pessoas g bens nas pontes-cals de apoio a pesca e lransporie
fluvial {intervencies de manutancio)

- Potenciar & utiizagdo das dreas e espages exlstentas na area de juflsdiggo partudria para
os difarentes usos compatfveis com & missio da Docapescs (pesca, armazéns para armadores e
com@rciantas, apolo As marinags & docas de recralo, astalsiros navals e alividades conexas).

Confarme determinades pelo asionista, loram identificados os gastos e rendimentos do exercicio tingo
em 31 de dezembro de 2015, das novas atividades lranslerdas do IPTM. para psritic &
comparabilidade dos elementos de prestagio de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2074:
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Oulras consideragoes

As demonstractes financelras anexas sido apresentadas em Eurgs, dado gue esta & a divisa utilizada
prefarenciglmente no amblente econdmios sm que & Empresa opera.

O Cofiselho de Administragdo entende que eslas demonstragbes financeiras reflstem, de forma
verdadeira e apropriada, @s operagbes ta sotiedade, bem como @ sua posigRo [inanceira.

desampenho financeirs & fluxos de caixa.
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2. Referencial comabilistico de preparacao das Demonstragées Financeiras

As demonstragies financeiras anexas fomm preparadas no quade das disposigbes em vigor em
Pertugal, vertidas ne Decrste-Lel n® 158/2008, de 13 de julho, @ de accrde com & esirutura
conceplual, normas contabliistivas & de relaty financelro e normas Interpretativas consignadas,
respelivamente, nos avises 16852/2000, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agoesto, aplicaveis ao
grerciois linde em 31 de dezambro de 2015,

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na praparacdo das demanstragdes financeiras anexas
530 as seguintes:

2.1 - Bases de apresenlacio

As demaonsiragoes financelras anexas foram praparadas no pressuposio da continuidade des
operagtes e de agords cermm o regime contabllislico do @créscimo, a parlir dos livros e ragistos
contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Cemabilisticas e de Relate Financsiro (NCHF).

3.2 - Redito

O tedito & mensurado pelo justo velor da confraprestagdo recebida ou = receber. O rédito &
reconhecer & deduzido de montante estimade de develugfes, desconlos & cutros abatimentos. O
rédito recenhiecido néo inclul IVA.

O redite proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas &s seguintes condigbes séao
satisfaitas:
— Os riscos e vantagens significatives da propriedada dos bens foram transfendos para o
GoOmpradaor,
— A Empresa nig mantem qualguer contrele sobre os bens vendidos;
- O montante do rédite pode sermensurado com fiabilidade;
—  E provivel gus bensficios scondmices futlros associados & lransagaa fluam para a Empresa;
— Os custos incorrdps ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédilo proveniente da prestagio de servigos @ reconhesido som mleréncia & fase de acabamento.

da transagao a data de relato, desds que todas as seguintes condigdes ssjam satisfeltas:

- Ormontante do rédito pode ser mensurado com fabilidade;

~  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;
— Oscusics incorridos ou & incomer com & transagao podem ser mensurados com fiabilidace;

— Alese tle acabamento da transaclio 4 dala de relato pode ser mensurada com ligbilicade.

0 radite de juras & reconhacide wlilizande o métode do jure stetivo, desde que sefa pravavel que
beneficios scondmicos fluam para a Empresa & o seu montanie ppssa sar mensurado com
fiabilidade.

Erlntég ¢ Ennthe 2113
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A Empresa reconhede na demonstragan dos resullados os rendimentes relativas & primeira venda de
pescado palo valor das 1axas cobradas aos ammadarss & compradores de pescade interveniantes nas
lotas. Cdntude, & valor do pescade transacionado has |otas, que consfitul a remungragao da produgdo
dos armadores & gue, em simultdnes e pelo mesmo valor, representa as compras de pesgado por
parle dos compradores em lota, ndo @ registado na demonstragdo dos resuliados da Dooapesca,
embara seia 2 Empresa a cobrar o s=su valor aos compradores de pascado e a entrega-lo aos
armadotes.

3.3 - Locagoes financeiras

Cre gontratos de loeacso s8o classilicados coma:

- LocagBes financelras, se através deles forem lrancleridos substancialmente todos &5 riscos e

vantagens insrentes a posse;

- Locagtes oparacionais se atraves deles naoe forem transfericos substancialmente todos os riscos e

vaniagens Inarentes a posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionals & feita em fungdc da substdncia e nao
da farma do contrato,

Locacdes em qug a Empresa age conio locatario

Ds ativos fixos langiveis adquirdos mediante contrates de focag@o financeira, bem como &s
carrespondentas responsabilidades, sdo reconhecidos pele método financeiro. De acordo com asle
matodo, o custo do ative (o menor valor entré o justo valor & o valor descontado das rendas) &
registado na rubrlca de ativos langivels, a correspondente responsabilidade & reglsiada no passivo e
o4 jurps incluldos no valor das rendas @ a depreclacao do ative, caleulads confarme desento na Nola
3.8, s8p repistados na rubric de gastos financeims @ gaslos com amortizagoes & depreciagies, da
demonstragae de resultados do exerclcic em aprego, respefivamenta.

Mas locagbes considersdas como operaciongls, as rendas s8o reconhecidas como gdstos do
exercicio na rubrica "Fornecimenlos e sevigos exlernos”, da demansiragao de resultados. de ferma
linear dursnte o periotdo do contralo de locegao. As rendas conlingenies sdo mecanhecidas como
gastos do perfodo am gue sA0 incormdas.

& Empresa celebrou com varias administragoes portuarias scordos de concessin qQue possusm as
seguintes caracteristicas genéricas:

- Utlizacae de desterminadas nstalacfes mediante o pagamenio de randas (que poderdo ser
wvaridvels ou fixas, relacicnadas ol ndo com o valor de pescado transacionado em lola); &
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- obrigam a Empresa a um cenjuntc de responsabilidades relacionadas com a manutengéo e
construgio de infraesinuturas, as quais revarterao, na fingl do periode do conlralo. para as
administragdes portuarias (podendo a Empresa ser rassarcida, am determinadas circunstancias).

Estas responsabilidades podem incluir dragagens & manutengao dos nivels de profundidade entre
aulras.

& Empresa regista os athvos construldos (ou 85 reparagdes/manutencdes que se gualificam paa
serem consideradas como alive) nos seus atives Hxos langlvels. Contudo, estes confratos, pelas suas
caracteristicas, nomeadamente os senvigos prestados pela Docapesca, a forma de remuneragéo e o
tipe de entidades ervolvidas, ndo se configuram abrangidas pela IFRIC [nferpretation 12 — Sesvice
Conecession Arrangements ("IFRIC 127), alravés do modeals do ative Intangivel ou medalo financeirg,

3.4 - Encargos firanceiros eom fipanciamenios obtidos

Qs sncargos financeiros relacionados com empréstimoes obfidos sao reconhecidos como gastos a
medida que s8o incarridos.

3.5 - Subsidios ¢de Governo

Os subsidies de Govermno spenas s8o reconhecidas guando exisle uma oertsza razodvel de que &
Empresa ira cumnprlr com as condigfes para a gua alribuice e de que estes serlo recebidas.

0= subsidios do Governo nBo reemboisdveis associados a aquisigio ou produgac de atives nao
correntes sao reconhecides inicialmente no capital proprio, apds o que sao Imputados numa base
sistemnatica como rendimentos do exeroicio durante as vidas Utels dos ativos com o0s gueis se
relacionarm.

Os subsidios do Governo san, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma larma
sigtemdatica durante os periodes necessarios para os balancear com 08 Qastos que @ pretendida
compansar. Subsidios do Govemnd que t&m por finalidade compeansar perdas ja incorndds ou gue ndo
tém custos futiros associados s8o regonhecidos comy rendimentos do periode em que se tornam
recabivels.

3.6 - Benelicios pos-emprego

Planos da banelicio definide

Mo que dlz respeilo aos planos de benslicio definids, o cormespondents custa & determinado através
do métoda da unidade de crédito projetada, sendo as respaetivas avaliages aluanals afetuadas am
gada data de =laio.

Os panhos e pardas afuariais s3o0 reconhecides diretamentz na demanstracao dos resuftacos, O
tusto dos servigos passados € reconhecido em resullados numa bDase de |inba rela durarite o
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periodo, até gue os corespondenies benelicios se tomem adquindos, Sac reconhecides
imediatamenta na meadida em qua os banelicios [d1enham sido jolaimente adguirides.

A responsabilldade associada ass benelicios garantidos teconnscida no balango representa o valot
presents da comespondente obrgagan, ajusledo por ganhos e perdas aluanzis 8 gelo custo dos

sanvigos passades nio reconhecidos e daduzido do justo valor des atives do plano.

3.7 = Imposto sobie o rendimonto

O imposto sobre o rerdimente corresponde & soma des impostos correntes com o5 impostos
diferidos, Os Impostos correntes & os impesios diferides sao registades em resullados, salvo quando
se relacionam com Rteng registados diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos
corrantes e os impostos diferides sao lgualments registados no caplial proprio.

Imposto corrente: o impasto corrente a pager € baseado no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tibutédvel difera do resultado contabllistico, uma ver que exclil divarsos cusios & provaitos que
apenas serdo dedutivels ou tributdvels noutres exercicios. O lucro tributdvel exclul ainda custos e
proveitos que nunca sarao dedutivels ou fibutayels,

Imposto diferido: os impostes diferides referem-se as diferengas temporirias erfre og mentanles dos
alives & passivos para elellos de relato eontabilislico @ &5 réspetivae montantes para éleifes de
tributagso.

Sao reconhecidos passives por impostos diferidos para 1odas as diferencas lemporanas tributéveis.

Sap reconhacidos atives par mpostes diferdes para as diferangas temporanias dedutiveis. Forém, tal
reconhecimento unicamente se vatifica quando axlstam expetativas razodvels de lucros fiscais fuluras
suficientes para utilizar esses atives por impostos diferidos, Em cada data de relatn 8 efetuads a sua
revisiio, ajustanda-os em fun¢io das expetativas quanio a sua utilizagée futura.

Os alivos e 0s passives por Impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de {ributagao que
s& gspera vigorarem a data da rdversdo das correspondentes diferengas lewpordrias, dom basse nas
taxag de tribulegac e legislagdo liscal que estejam aprovadss A data do balango.

A compersacac entre alivos & passivos por impostos difenidos apenas & permitide quando,
cumulativamente:

- A Empresa tem um direito legal de proceder & compensagio entre tals &tivie & passivos para
sfeitos de lquidagio;

- Tais ativos & passivos se relacionam com mpostos sehra o rendimento langadas pala mesma
auioridade fiscal;

-A Empresa tem 2 inlengdo de proceder & compensacao pars glellos de liguldadis

Pl o« Sanitey 20108
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3.8 - Ativos fixos tangivels

Os ativos fives tangivels adguiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para as NCHF),
encontram-se registados pelo seu valor considerado (deemed cosf), o qual corresponde ao cusio de
aquisicac ou custo de agquisiglo reavallado, de acordo com as varas reavaliagoes legais e
aconomicas, an abrigo do disposto na NCRF 3 = Adacao pela primeira vez das normas contabilisticas
g de relato financeiro (NCRF).

Os alivos lixos tanglvels adauiridos apés aqusla data encortram-se registados ao custo de aguisicas,
deduzido das depreciagies acumuladas @ de perdas por imparidade.

O cuslo de aguisicdo Inclul o tusto de eempra, quaisquer cusics dirgtaments alribuiveals as alividades
necassarias para colsoar o5 afivas na localizagio e condigBo necessérias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicével, a estimativa iniclal dos custos para desmantelamento & remogan dos

ativos & de restauragaeo dos respetivos locais de implaniagao nos quais a Empresa espera incorrer.

Qualquer aumeanto resuliante dae revalorizagtes & reglstado no capital proprio na rubrica "Excedantes
de revalorizagao’, expeto se reverter um decrdscime previamente reconhecido em resultados.
Diminuigiies resultartas das revalorizagbes eao redisladas diretarmante na rubrica “Excedentes de
revalorizagao” aie 4 concorréncia de gualquer saldo credor do sxcedente de revalorizagdoe do mesme
‘ative. Qualquer excesso das diminuigdes relativamente 2 esse saldo credor & reconhacido em
resultados. Quando o ative revalorizado & desreconhecido, o akcadente de revalonzagio incluldo na
capial proprio asseciado o ative nao éreclassificado para resultados.

A5 depreciagbes sac calculadas desde o momento em que o bem se encontra am condigbas da ser
utillzado, de acordo eom o métode da linha reta; em conformidade com o periodo de vida il
estimado para cada grupo ds bens.

As taxas de deprediagao utilizadas cormespondam ans sequintes pericdos de vida Ol estimada:

Bem W anos
B iclon @ nuIrRe: SonatnGeE 2ads
Equipimenio bauidz iai1s
Equipsmenta g frimacorts 18
Equiparmento edmiristraty s Talg
Gt 2 ivas tirpitecs R

As vidas Uigis 8 mélodo de amorizagdo dos varios bens s30 revistos anualmante. O efello de alguma
alteracao a estas estimativas & reconhecido na demonsfragdo dos resultados prospetivamente. As
despesas de manutengde e reparagéo (dispéndios subsequenies) que néo sfo suscelivais de gerar
benefidios scondmicos 1uturos s30 registadas comb gasios no perlodo em qus s80 oGdrrem,

O ganha (ou B perda) resultante de alilenacdo ou abets dé um ativo fixo tangivel & determirado como
a diferenga entre 0 montante recebide na transacao e a quantia esorturada do ative e & recenhecido

am resulfados no periodo em que ocore & alisnagao.

. |
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3.8 - Propriedades de investimento / Ativos nao correntes detidos para venda

Prapriedade da investimanto

As propriedades de investimento compreenderam, até 30 de |unho de 2013, um imoval detido para
obter rendas ou valorizaches do capital (ou ambes), ndo ss destinando ao usa na producio,
fomecimento de bens ou servigos, para fins admmnistrativos ou para venda, no curso ordingrio dos
negdeios.

O referido imével passou a ser considerade come "Atwo detido para venda”, por decisao do Carselho
de Adminlstragso, que se propds venda-ln, a partir da 1 da julho da 2013,

Avenda do imavel coormsy em abnl de 2014,

Ativos nao correntes detidos para venda

s atlvos nae correntes s8a dlassifleados com detidas para venda quando a sua fuentla =zenilurada
fof essencialmente recuperads através de uma verda e ri@o siravés do sed uso continuado.
‘Considera:ss gue esta condiglo == verifica apenas quando a venda & allaments provavel e o ativa

néo corrente esia disponivel para venda imediata nas suas condighes presentes. A correspondente

vanda deve esfar concluida no prazo de um &no 2 contar oa data da classificacao do ativo nao
correnta come disponivel para venda.

Os ativos nao comentes classilicados como detidos para venda sac mensurados ac menor de enfre a
sua quantia escrifurada anles da olassificagéo & 0 ssu justo valor menos os custos para vender,

Em 31 da dezembro de 2015 8 2014, nao existiam alivos considerades nesta catagona.

3.10 - Ativos Intangiveis

Intangivels adquiridos

Os atives [nfangiveis adquirdos sdo registados pelo custo deduzido de amorizagies e perdas por
imparidads acumuladas. As amorizagbes sfo reconhecidas numa base de linha reta durante a vida
util estimada dos ativos intengiveis, As vidas (lgls e métode de amortizagioe dos varos alivos
Intangivets sao0 ravistos anualmenis. O stedo de alguma alteragio a sstas estimativas & recanbacido
na demonstragio dos resultados prospetivamente. A todos os afivos intangiveis foi atribuida vida Gtil
finita, & as respetivas amartizagoes foram caleuladas de acerdo com vidas Ulels estimadas entre 3 6

anos.

3.11 - Imparidade de alivos fixos tangiveis e intangiveis
Em pada datg de relato & aletuada uma revisdo das guantias escituradas dos atlvos fixos tangivels &

intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicadar de que possam estar em
Imparidade. A existir, & estimada & quantia recuparavel dos respetivos ativos; a fim de determinar a
extensdo da perda por Imparidade, se [or o casc, Quande ndo & possivel determinar a quaniia

Fedadr |3 = Barrloes 20 E%
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recuperavel de um ativa individual, & estimada a quantia recuperdval da unidade garadora de caixa a
nie esse ativo pertencs,

A guantia recuperédvel do ative ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de antre:
= O justo valor deduzidh de custos para vender
- @ velorde uso.

Ne determinagao do valor de useo, oz lluxes de calxa lulures estimados s8o descontados usando uma
taxa de delconlo antes dp impogios qus reflilz 28 axpetalivas do mercado quanit ao valor lamparal
do dinhgire 8 quanto ads Mscos especifines de ativo ou da unidade getadera de calxa relativamente
ags quais gs eslimalivas de luxecs de caixa fuluros ndo tenham side ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ative ou da unidade geradera de caixa for supenor a sua
guantia recuparavel & reconbecida uma perds por imparidade. A perda por imparidade & registada de
imadiato na demonstragac dos resultades na rubrica de "Perdas por Imparidade”, salvo se 1al perda
sompansar ulm execedente de revalorizacio regislade no capital proprio, caso em rque, serd litada
como um decréscima de revalorizagio.

A reversae de perdas por imparidade reconhecicas em exerciclos anteriores & registada quando ha
evidéncias de gue as perdas por Imparidade reconhecidas [a ndo existern ou dimirulram. A reversio
das pardas par imparidads & reconhecida nz cemonstracio dos resultados sa rubrea de "Raversoes
de perdas por imparidade”, A reversac da perda peor imparidade & efetuada até ao limite da quantia
que astarla reconhecida (liquida de amortizacoes) easo a parda néo tivesse sido registada.

3.12 - Invenlarios

Qs inventdrios sio registados ao meaner de entre © custo e o valor realizéve! |lguida. © valor liaulde de
reallzagéio represénta o prege de venda estimado deduzido de lodos oS custos sstimados
Aetessanos pars guncluir os inventanos g para slotuar a venda

A Empresa utiliza o custo madio como metado de custeio dos invenldrios.

Os produtos acabados (gque compresndem essencialments o gelo) encontram-se vaorizatos ao custo
de produgao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas e gastos gerais de fabrico,

3.13 - Provisdes

S&o reconhecidas provisdes apenas quandn a Empresa lem uma obrigaggo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passade, sendo provavel que para liquidagio dessa
nbrigagdn ovorra uima saida de regursos, qujo monlanle possa ser razodveiments selimads.

O muontanle reconhecide das provisties consiste no valor presente da melhor sstimativa ra data de
telato dos recursos necessanos para ligquidar a cbrigacde. que & determinada tendo em censderacio
os riscos e incerlezas associados & obrigagao.
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As provistes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essd data,

Ag obrigaches presentes que resullam de contratos angrogos 80 registadas e mensuradag come
provistes. Exisie um contrato oneroso quands @ Emprasa é parte integrante das dispesigfes de um
conlrato de acordo, cujo cumpnments tem associados custos gue nag & possivel svilar & gue
excedem os benpaficios econdmicos dele dervados.

Os passivos contingentes ndo sBo reconhecidos nas demonstragies financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de sxistir uma salda de recursos englobande benelicles gcondmicas ndo
seja remola, Os alives contingentes nac sao reconhecidos nas demonsiragdes linanceiras, sendoe
divulgadas quands for prevavel a existéncia de um Influxe econdmice futuro de recursos.

3.14 - Alives e passivos financeiros
Os atives e os passivos financeiros e5o reconhecidos no balango quando a Empresa se loma parts

das correspondentes dispesicies confratuais,

Os ativos e 08 passivos financeiros s8o classificades nas seguinies categorias:
-Ao custo cu eusty amoriizada
- Ao justo walor, com as alleragdes reconhecidas na demonsiracac dos resullados (s

ompresa nao tem nvestimentos financeros reconhecidos ao justo valor).

Ao cuslo ou cusio amortizaco
-5an classificades na categoria "ao custs ou custe amortizado™ os atives ¢ os passives linancelres que
aprasaniem as sequinies cardctanisticas;

—  Sejam & vista ou lenham uma maturidade definida;
—  Terbarn assaclads um retorno five oo determingyvel: 2

~ MNan sejam um instrumanto linancere derivado ou nao incomporem um instrumants financeira
derlvade,

Sao alnds classificados na categoria "ao custo ou cuslo amortizads”, sendo mensurados 2o custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade acumiladas, os contralos para concéder ou conlralr
empréstimas que nio pessam ser ligu'dados numa base liguida e que, quando executadns, rednam
as cordigdes alrds descrilas.

O custo amortizado e determinade alravés do meilodo da juro sfetivo. A taxa de jure efetiva € a laxa
que desconta exataments os pagamentos ou recebimezntos futures sstimadses durante a vida
esperada do instrumenio financeire na quantia |iquida escriurada do ativo ou passive financeirs.

Impnridade de stivos financairos
Os atvos financeiros classificados na categona "ac custo ou custo amodizads” san révistos para
antificar indicios de impandade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
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uma 2vidéricia objetiva de gue, em resultado de um cu mais aconlecimentos ocarrides apds o seu
recanhecimentd inicial, o5 seus Nuxas da caika fuliras estimados sfo afstados,

Para os atives finaneeiros mensurados ao cusic amortizado, a perda per imiparidade a reconhecer
corresponde @ diferenca entre a quantia escriturada go atwoe 2 o valor presente dos noves Huxos da
caka futures estimados descontados & respetiva taxa da juro efetiva original,

Para o3 ativos financeiras mensurados ao austo, a parda por imparidade a reconhecer gomesponds a
difsrenga entre a quantia eserilurada do alive 2 a melhor estimaliva do justo valor do ative.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubtica "Perdas por imparidade” ne
patiodo e que 530 delerminadas.

Subsequentements, s& o montante da perda per imparidade dimioul & tal dimindigie pode ser
objetivarnente relacionada com um acontecimento que tave lugar apos o reconhecimanto’da parda,
esta deve ser revertida por resultades. A reversao deve ser sfetuada atéd-ao limite da guantia gue
astaria reponhecida (cusio amortlzado), caso a parda nac lvesse sido nicalimente regsiada, A
reversdo de perdas par imparidade é registada em resultados na rubrica “Revars@es de perdas por
imparidade”. Nao & permitida a reversan de perdas por Imparidade registadas em inveslimanto em
instrumentos de capital préprio (mansurado ao custo).

Desraconhecimento de alivos @ passivos linanceires

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuals ags seus luxos de
Caixa expiram ou gquando os transiere para outra entidade, bam como todos os riscos @ benellcios
significativos associados & sua posse. Sao desreconhecidos os ativos financeiros transfendos
relativaments aos quais a Empresa retave alguns riscos e benaficice significativas, desds quea o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivas finanoeins apenas quando a comsspondents obrigagao ssje
liquidada, cancelada ou expire,

3.15 - Juizos de valar eriticos @ princlpais fonles de Incertezs associada 2 eslimativas

Ma preparagac das demonsiracoss finanoeliras anexas {oram efetuados |Uizos de valor & sstimativas
e utilizades divarses pressupostos que aletam as quantias ralatadas de alivos e passivos, assin
como as quarntias relatadas de rendimentos e gastes do periado.

As esiimativas & os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
cenhecimenta existante, A& data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e
Iransagbes em ourso, assim como ria axperiéncia de evenlos passados elou corentes, Conludo,
poderan ccorrer situacdes em parfotos subsequantes que, nao sendo pravisivels & data de
aprovagho das demonstragtes financeiras, nao Icram consideradas nessas estimativas. As alleragoes
85 estimalivas que ocorram postencrmenta & data das demonstragies finanosiras saide comlyldas de
lorma prospetive. For asts motivo, 8 dado o grau de incerteza assoclade, os resultades reas das
transagtes em questao poderdo diterr das correspondentes estimativas.
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Ce principais julzos de valor ¢ eslimativas eleluadas na preparagao das demonstragdes financeiras

ariegxas loram os sequinles:

MNa sequéncia do contrato celebrado entre a Repsol a-a Docapesca, em 2008, procedeu-ge ao
recannecimento des gquantidades de gasdieo colccadas nos tanques para abastecimanto das
embarcagoes, valorizado como gasdles agricola e swelo a supessvos creditos pelas saidas
como gasdlec pesca, Este reconhecimenio & regisiade na rubrica de Diferimentos por
sontrapartida da conia a pagar de Formecedores. Em agosto de 2015 foram calebrados entre
a Repsol & a Docapesca novos coniratos, com base rios guals, 2 partir de dezembro ds 2015,
o famecimento de gasdlec colofido & marcado para abasiecimento de embarcagtes &
realizado no regime de consignagao

Az responsabilidades da Empress com os complementes de pans@o ce meforma ou de
invalidez, prémio de reforma ou invalidez, subsidio de more ou pensdo de sobrevivénca
{Plano de Benalicios Defindes), 580 daterminadas pela obtangio, no final de cada axarcicio
ecandmico, de estudo atuarial elaborado por uma entidade especializada Independenie & ge
acordo com metodos & pressuposios atuarais globalmente aceitns

Q custo final de processos |udicials, liquidacdies e outres fitigies pode varar devide a
aglimalivas bassadas em diferenles inlepratagfes das normas, opinifes & avilisgdes fingla
do montante de perdas. Desse modo, qualguer varagio nas sirounstincis relationatias cam
gsts tipo de contingénclas podera ter um sleilo significative no montante da provisdo para
contingéneias registado

A Docapesca analisa a vida Ot estimade dos ativos e o valor residual dos masmos para
daterrminar o montante das depreciaciies/amortizacies a reconhecer na damonstragaa dos
resultados de cada exgmicio

A Docapesca analisa de lorma perigdics os saldos vencidos de clientes, de forma a detetar
problamas de imparidade no meebimento destes valores relalives a risco de eredilo ol
periode de regularizagdc estimado

A Empresa mantém provisdes am 31 de dezembro de 2015 no menante de 2.584.231,06
Euros. das quais 1.223.133.79 Eures relativos a processos judiciais que transitaram do IFTM

feste walor coresponde & melhor sstimaliva do Conselho de AdminigiragBo e seus

consulloras legals do exfluxo da recursos em que se espera que a Empresa venha a incorrer
ne sequéncia do desfecho dos mesmes), & 270.986.71 Euros para risces B encargos
{provisgo para pagamente de impesto Municipal scbre Iméveis — Matoginhes: 183.375,00
Eurns, provisdn para sinistro coorrda com o Travel Lt de Pordiméio, 54.004,80 Fums &
provisdo pard sinlstrs ocorrido nos estaleires de Azuraral 33.606.91 Euros)

3.16 - Acontecinentos subssguenles

Qs asontecimentos apds a dala do balango que proporcionem infermagio adicional sobre condighes

que exisliorm & dala do balanco (adiustmy events) sao rellatides nas demonstragies inanceires, Os

avertos apés a data-do balango, que proporcionam intormagao sobra condighes que ccorram apads &
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data do balango (mon adiusting svents), s8o divulgades nas demonstracdes financeiras, s& loram
considerados maleriais:

Em feversiro de 2016 a Docapesca loi netificada pela Diregdo Garal dos Hecursos Naturals,
Seguranca -8 Servigos Marltimes de avaiagbes patrimoniais efetuadas pelo Servico de Finangas de
Fortimao a prédies em ragime de propriadade horizanial, situades na Marina de Portimaa, em nome
do Instituto Porfudrio e dos Transporte Maritimos. N sende a Docapesca propristdrla ou
usufrutudria dagueles prédios nem, consequentements, sujsilc passiva, foram as mesmas
netificagbes devolvidas ao Servigo da Financas de Portimao em 1 de margo de 2016,

3.17 - Especializacio de exerdicios
As recsitas & as despesas 530 reglstadas de acordo com o principio da espenializagds de exsrolcics,

pelo qual eslas sdo reconhecidas & medida gue sdo geradas, independentemente do momento gue

em que sao faturadas, As ditersncas entra as receitas e despesas geradas & os comespondentas
mantantes {aturados san registadas nas rubricas de diferimentos.

4. Calxa e seus equivalentes

Para efzitos da demonstracBo dos fluxes de caixa, "calva & seus sguivalentes® mclui mumerdrio,
depositos bancanos imediatamente mobilizaveis & eplicagtes de lesgurana no mercado monetario,
liguidos de descobertos bancarios & de gutres financiamenios de curto prazo equivalentas,

"Caixa e seus equivalentes” em 31 de dezambre de 2015 & 2014 detalha-sa conlorme se segue:
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Em 31 de dazembro de 2015 rfio existern contas bancaras que ssteam g destoberto.

As disponibilidades de lesourana depositadas na banca comatclal sao as necessarias para o Imediato
pagamento aocs armadores/pescadores, de acordo com a Pertaria n.® 9/89 de 4 de janeiro.

S30 preparasdas diarlamente folhas de calka em todas as tesourarias - delegagtes e servigos centrais,
As folhas de calxa relativas ao ditime dia Gtll de cada més sao enviadas para a Diregdo Administrativa
e Financeira, nos seryicos centrais, e devidamente corferidas com os movimentos registados am
SAP Este procedimento fol realizads para o periods em andlise.

Ao valor da calxa 8 31 de dezembro de 20135 fol deduzico ¢ monianie d= 35,554, 97 Euros (acrescido
a rubrica de "Dutros devedores”), relativa a cheques em carteira, lendo os mesmos sido depositadis
no dia util seguinte (4 de janeira).

Em 31 de dezembro da 2015 o detathe dos depdsitos bancados imediatamente mobilizéveis par
delegacoesialas a naturaza & o saguinta:
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Depdésitos bancarios mobilizdvels
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O valores negativos apresentadcs s80 apenas confabilisticos, nao correspondendo a endividamenio
baneana.

Palos Despachos n.®s 36/14-8ET, da 8 de janeiro & 244/15-8ET, de 24 da feversiro, a Secretara de
Esiade do Tesouro autorizou a renovagdo da dispensa de cbrigatoriedade da aplicagio do principio
de Unidade de Tesouraria do Estado a Doecapesca, na seguancla de perecer do IGCP que
recontecey a especificidade da atividade da empresa quanto & forma de ulilizagdo e & quaniiticagiio
dus diversos serviyos bancarios ulilizados.

Na Demanstragdo de Fluxes de Calxa, nas atividades operacionais - recebimentos de clientes, estéo
rélevados of {luxos relalivos a lransmissdo do pescads vendido am lota pelo sau valer liguido,
acrestcido dos respeitartes &s taxas cobiradas gos compradores e armadores.

O valor do pescado transacionade em lota. cobrado sos sompradores & enfreque aos armadores (ou
a terceimns, por sua ordem ou imposigao legal), foi de 194.645.154 Euros no exercicio de 2015 e de
181.553.568 Euros no exercicio de 2014,

5. Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

Subsidios nap reembolsavais ao investimanlo (nata 15)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 & Docapesca procedeu ao regisio do acrésoimo dos
subsidios nao reembolsdveis ao Invastimente tecebides durante o exercicio, na respativa tonta de
capital proprio @ estimou ¢ meniania cos subsidios nao reembinlsavels ao investimentt gue espera vir
a recebar em 2018, com elevado grau de. cerleza, referente a projetos de Ihvestimerio jé
contratualizados cam o IFAP & que se encontram realizados matarizl & firanceiramente & data da 31
e dezembro tde 2015, nt mantanle de 2,861,620,63 Eurus
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6. Partes relacionadas

ldentificagao de partes relacionadas

A Empresa & detida em 100% pela Diregao-Geral do Tesouro & Finangas.

Remuneragies do pessosl chave da gestdo

As remunsragtes do pessoal chave de gestao da Empresa, nes exerclelos lindos em 31 de dezembro
de 2015 e em 31 de dezembiro de 2014, ftram conlorme se segue:
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Durante o sxarciclo de 2014, as redugdes nas remuneragBes foram efeluadas com base na Lel n”
B3-C/2013, de 31 de dezembro (ca janeiro @ maio) e na Lei n® 75/2014, d= 12 da setembro (de
setambra a cezembira).

Mo periodo de junho a 14 de setembro nas houve redugdo salarial.
Em 2015, as reduges nas remuneragtes foram efetuadas com base rna Lei n.® 75/2014, de 1 de

setembr, havendo ligar a uma revarséa de 20% da redugao,

7. Ativos fixos tangiveis

Duranta 68 exerticios findos am 31 de dezembro de 2015 &8 em 31 de dezrambro de 2014, o
movirente ocorido e Quantia escrilurada dus dlives lixos langivels, bem como nas respelivas
amorizagfes acumuladas & perdas por imparidade, lol o seguinte:
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. 812.705,68
Total 27787853 Z2.677.200,50 2.805.269,33

Nz desurse do ano de 2015, as principels aygulsiz@es de atives fivas tangivels foram regisiadas na
rubrica de "Edilivios & outras construgoes”, que dizem respeilo, essencizlments. aos projelos de

requalificagdo das lctas

Ativos fixes langivels implantados em lerrenos de dominio piblico

A maioria das instalacoes utilizardas pela Docapesca estd implantada em terrencs que partencem ao
Deminie Fablico, tando a Docspesca celebrado uoniralos de goncessaa com as Administragoes dos
pories do Doure e LexBes (Malasinhas), do porta de Sines e dos portoz de Satubal e Szsimbra 2, am
2014, com as Administrag@ies Porluariss de Viena do Castelo, Aveiro e Figusira da Foz
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Com as novas attibuigdes, lleam afetos & Docapesca os bang do dominio piblico & do deminia
privado do Estado, bem como todes os bens imdveis edificades pela IPTM. na area de junsdicao
identificada no Decrete-Lei n.” 16/2014 (artigo 6.°),

3 montanie de ativos fixes tanglvels implantados em dominio piblico, em 31 de dezembro de 2015,
ascende a 11.657.283,85 Eurgs, liquido de depreciagbes acumuladas de 32,199,424 47 Euros.
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(3} - nearred transfarEncis de Jurisdigho da IFTM para 3 Docapeses

As instalagdes do entreposta frigoritico de Pehiche gstao implantadas em tefrencs partencentes &
Cémara Municipal de Penichs, detendo a Docapesca um direito de supstficie. O montants cestes
atives, em 31 de dezembro de 2015, ascende a 108.376,46 Euros, liguido de depreciagbos
acumuladas de 3.560.672,37 Eurns. A explorecie do antreposto frigorifico de Penicha foi cedida a
ampresa ESIF, 2.4, (industrial conservelra), com bass num protocoloe ceiebrado entre a Docapesca, a
ESIP & a Camara Municipal de Papichie em agosin de 2012

Ativas fixoz am poder de lercasiros

Os ativos fixas em poder de tercalros, a 31 de dezembro de 20156, eram os seguintes:

1 — Molde de gravaglo de caixas de plastce {em poder da firma Baguelits Liz, Lda.), no valor de €
G0.108,15; o melde € cedide, em cada momerto, 2 entidade contratada para o fabrico de caixas de
plastica.

2— Enuipamentos do entraposio ingorilics de Paniche, explorade pala ESIF, com o valor de agquisigio
de 1,.077.568,01 Euros, canstituidos por equipamants de esfiva, estantena, equipamonto de pesagam
& da movimentagan, entre outros,

Nota: Em anes antediores, esteve em poder da firma Il - Selugdes de Informiatica, Lea, equipamemo
irformatico diversa, no valor de € 2.526,44; tratava-se de eqlipamerito de apoie ao alojamenio de
videos dos eiifes gniine, compisto por um computador (PC Towsr, disco intermo adicional, sofiware
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do sistema operativo e uma UPS de 1000 VA), para satistazer ¢ armazenamento de dados conforme
sontrato. Os bens em causa foram devolvidos & Docapesea am 2015,

Vidas teis e depreciacao

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciades de acardo com o métedo da linha reta durants as seguintes
vidas dtels estimadas;

Bam N angs
Bdficios @ autras tonstnaan 855
Equipnmenio tasoo T eib
it e frrm pore 135
Equipstrarts sdminiiraive | & 12
e aciives compamos e i@

As depreciagdes do ekercleio, no montants de 2.808.745,85 Eluros (Z.B28.247 08 Eurns eém 2014),
foram registadas na rubrics de Gasies de depreciagio e amoertizagao (Nota 24).

A Docapesca, aié 2012, depreciou os bens implantados m terrenos de dominio publico de acordo
com os perlodos méximos permitidos pela Legislacdo Fiscal, sendo gue resultavam da utilizagao
deste critério valores liquidos confablifsticos posfivos na data final dos prazas de vigéneia dos
coniratos de concassao e das licergas ds ulilizagio celebrados com as adminisirages poruarias.

Apds o exersicio de 2012 faram adaptadas as taxas de amortizagéo dos bens referides, para que a
depraciagio lerming no Oltimo ano de vigBnola dos contratos de concessEn calshrados com as
entidades concedentes, dada a incerleza de fencvagio dos mesmos.

B. Ativos Intanhgiveis

Durante a5 exemicies tindos, em 31 de dezembro da 2015 & 31 de dezembro de 2014, ¢ movimenio
ceorride na quanlia escrifurada des allvos intangiveis, bem como ras respelivas amorizagtes
acumuladas e percas por Impandads, ol o seguinte:

2055
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As amuprtizagses de ativos intangivels reconhecidas nn parfode findo em 31 de dezembiro de 2015, no
montante de 64.483 63 Euros (85 758,63 Euros em 2074), foram registadas ra rubrica de “Gaslos de
depreciaggo e amortizacao” (Notla 24).

~ 54
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Vidas dieis

A todos os atives intangiveis fol atrbuide vida 0t linita, cujas respetivas amortizagtes foram
egiouladas de acordo com vidas (leis estimadas entre o5 4 & 65 6 anos.

9. Locacgoes
Locagao operacional

Em finais de 2012 foram celebrados dofs contralos ce locagdc cperacienal (AOV) ocujas despesas
580, nos lenmps lagais, comabilizadas como rendas.

Em abril de 2013 foram celebradas mais dois contratos AQY, com o mesmb tratamento porlabilistico
dos dntericras.

Os gastos reconhecidos no decurso dos exercicios findes em 31 de dezembre de 2015 @ em 31 de
flezembro de 2014 san detalhados cenforme se seoue;

e ] ] s
Do Cakto
Lo opdtcmil
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Os gastos a reconhecer no futuro relativamente aas gontrates AOV em cureo, lendo em cpnta gue
néo fol celebrady qgualquer novo cantrata em 2015, s&a:
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10. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos 3 perdas de financiamente reconhecides no decurso dos axercicios findos em 31 de
dezatnbro de 2016 e em 31 de dezembro de 2014 s30 detalhados canforme se segue:

205 214
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O montante de jures - outros financiamentos inclul 43.901,71 Euros relatives ao acordo celabrado
com a APA (juros cobrados sobre as frés prestagbes de 187,000,00 Eurgs a pagar anualmeante,
antratanta liquidadas) e 37.071.02 Euras relatives a juros de maora relativos a dividas do ex-IPTM.

A emprasa encard o5 ures relatives a0 oacorco celebragdo com a APA cemo um ousio ce
financiamanta, na medida em que o pagamento em prestagdes visava o controlo da situagdo
linanceira, que se previa ler que lzzer face a elevado volume de Investimenio. O pagamentio das
segunda e tercelra prestagdes viram A ser antecipados, dado que o volume de investimento
verificado fal mienns de que o previsto.

Oe juros & dulres rendimantos similares reconhacides no decurso dos exarcitios lindos em 31 de
dezembro de 2015 & 31 de dezembro de 2014 sdo detalhados confurme se seque:
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£m fevereiro de 2014, & nos tarmos da Lei n® 83 G/2013 de 31 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2014}, a Docapesca entregou 3o Eslado um totgl de 88,84 Euros, sendo 82,52 Eurcs auferidos
na sua qualidade de associada da Cama de Credile Agricola e os restantes 6.52 Eures auferndos
como jures de depdsitos & ordem da conta existente no Banco Popular,

Alndz em novembro de 2014 & nos termos da masma Lel, & Dogepesca entreqeu ao Estado 6,76
Euros, zuleridos come jurcs de depositos & ordom da conta existente na Caixa de Crédito Agricola, a
que se segulu ldéntica enlrega, am janeiro de 2015, da mais 140,82 Eurcs refersries & mesma confa.

i~
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Ja em janelre de 2018, nos termos da mesma Lal, 8 Docapesca snlregou a0 Estado 78,76 Euras,
auferides como juros de depasitos & ordem da corita sxistente na Caixa de Cradito Agricola.

11. Propriedades de investimento / Ativos nao correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2012, a rubrica de Propriedades de investimento compreandia um imdvel
situado em Vile Aeal de Sante Antdnio registadn de acorco com o metedo do custo histarico, pelo
mantanie de 128,088,382 Eures. Ests imdvel foi adquirdo pela Docapesca em 2007 e encontrava-se
parcialmente arrendado,

O imdvel fof avaliado em 223.603 Euros, em dezembre de 2012, por um avalladsr independente —
empresa "Slill.One, Engenharia e gestas de projeios” rapresentada pelos peritcs avalindores Joao
Antanio Lampraia Beboale e Ana Infants.

Os metodos de avaliagas adolados foram!

- Método cos custos, em gue o "Valor de mercade” corresponde ag somatdrnio de todos os
custos inerentes a construgao do imdvel, acrescidos da margem de promogao;

- Método do rendimento, gue consiste em determinar o valor do imével a parir des
rentdimsntos que ele gera ou possa vif a gerar fo futum;

- Taxa de capitalizagdso que traduza a rentabilidade do capltal investide.

Em 1 de julhp de 2013, ne sequéngia da decisSo de Empresa pela alienagio, o imdval fol
reclassificads como "Alive nao corrente detido para venda’, cessande a 'dopraciagao do exarcicio.

Assirn, em 2013, as deprecizgbes do exersicle (correspondentss a sels meses), no montarile de.

4.570,44 Euros (9.140,88 Eurcs em 2012), foram registadas na rubrica de Gastes de depraciagao e
amorizacio (Nota 24).

Mo decurso da exercicio findo am 31 de dezembro de 2014, faram reconhecidos em resultades
rendimenlas na monlante de 1.44501 Eunas (5.298,37 Eurcs em 2013), relaclonados com
propriedades de investimento, corraspondentss a rendas de jansiro a margo de 2014 (noa 13).

Em abril de 2014, a propriedade foi vendida pslo montante de 220.000 Eures, montante gus ficcu
cafive, & ordem da Auteridade Tributaria, por conta de um processo de exacucio tiscal enfretanto
extinio, intentade pela APFF {Administragao do Poro da Figueira da Foz). Na sequéncia da extingo
de processo, a Docapesca recebeu o montants eativade sm abnl de 2015.

P arany & Consie J01 0
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12. Inventérios

Em 31 de dezembro de 2015 & 31 de dezembro de 2014, os inventarios da Empresa eram detalhados

conforme se segue;
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E ssperado que o3 seguintss invantarios sejam realizadas apls ¢ petiode de 12 meses seguinte &

data das demenstragdas financairas:
= Mercadarias:

— Materlas de consumo e conservagan,

Custo das mercadories vendidas e des melérias consumidas e variegio dos invenldrios de

procugdo

O custo das mercadonas vendidas e das malerias consumnidas, reconhecide nes exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 31 da dezembro de 2014, & detalhado conforme se segue
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A variagao des inventdrios da produgao dos exsroiclos findos em 31 de dezembro de 2015 & 31 de

dezembro d2 2074 & delzlhada conforme sg Segue’
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A quantidade de gelp em silo, em toneladas, dos exercicios findos am 31 de dezemibro de 2015 & 31
de dezembro de 2014 & detalhada a segulr:

Perdas por imparidade
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A ovolugao des perdas por imparidade acumuladas de nventdrios ncs exarcicios findes sm 31 e
dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 £ a seguinte:
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A imparidade anual Ingide sobre o copjurta de maleriais de consumo fue s8 snooniam armazenados

nos SERicns cenlrais & gue se destingm a ser consumides nos diferentes ssiabsiocimentes da

gmpresa.

Mo exsrcicio da 2015, & Empress reglston uma reverso oa impandade devido 2 valorizagao e
utllizagao de matérigs de consumo gue haviam sido objelo de Impardade no exercicio antenor, ne
montanta de 16.288,06 Euras;
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As perdas por imparidade de inventarios do sxerciclo findo am 31 de dezembro de 2015, no mantanie
de 20.305,60 Eurgs, bem como as reversdes no montante de 18.288,08 Eurgs, foram registadas na
rubrica de “impandade de inventanos”.

13. Redito

O redito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembre de 2015 o 31 da tezembro da 2014 @
detathado conforme se segue:
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© mantanta dos jurns oblidos refare-se apanas aos juros recebidos & que se sslima receber.

Em 31 de dezembiro de 2015 & 31 de dezembro de 2014 a rubrica "Vendas e servigos prestados”
Aprasgniava a 2aguinle composicio:
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A Docapesca nao eletua vendas nem presia servigos para o mercada externo.

Na rubrica de Prestagies de Servigos da primeira verida de pescado estiio regisiados os valores das
taxss de primeira venda de peseado cobradas pela Docapesca solbire o valor transacionadd em lola.

14. Provisoes, passivos contingenles e ativos canlingentes

14.1 Provisoes

A svolugao das provistes nos exercicios findos em 31 de dezambro de 2015 8 em 31 de dezembro
de 2014 & gpresentada rios quadros segulntes:

Feimrerne & C ot I0ES

Ls



DOCAPESCA

i | TR

SOk

Satdy Terf riii | Al
okt Al Ferkstes Lizagtes  FlefulEnzegtes flruil
Amonoste TriEes - fyoess par G A . a1 1858
Hona e aTIEE S aasurio 150,000,040 . - - B DEK), D)
Pl cormpitoritsss smsijredi - PV g e - [Baz. 3T 3a) -
Paen processo udck < Wota Erge SERE,O0 . . . . Vg AnT 0
Parn processn judeiE - Mach M . . - . beBiT
Pz DOOCES 85 g oi - il L T - . - , 534 R
Prssy rafeed EERenagon « Trave] Ll Posimio - 54004 BO . . 008,20
P TEGan A RIGENOR « SNEIFD - ATUTRMG : X BT . . 30891
P ool rUnic sl sniee imdiviss - hitaslntigs - TEHEATE DA . i - VB3 306,00
FHEE 9l TR s [rif bl L - 2.504.231,06
B A
S Frammtardnian | Sibldn
A=t Aumaerion PevBeEnes Wizpotes Fegudarizpgies ]
Tane de iy i Ee i et 5T RN AT A MTEHTE (B ASETIDLOE
Tk ey e B e v pes ol A58 LB P8 0SS {REOEZAT) (SR RE0AD} ] :
Toas e mEvaEEGag oo pesomn ARG BUET 400057 (#20E1) . .
Taxa de movimantacis g pasendn AFFF FRLATRE ek A B
Tramde movimantighg de peasade FTMEY R WaEin - [Bor=e 0]
Bt lea o IPTM (Mt 8} 440 BB, 7 BH0834  [ATEAERATY) . :
Autnridads TibiAHa - Frovisdo oara GE LETREVES: . . . . ETRTLESS
Fara aenpeiemesos Es(enng - B50,000,00 ! . . BEO.DDLC0
P $0MpEsmiss0s assumas - 1HT . 262,804,083 - L BB i
Parn procssaa |udinlal- Mok Esql - 0,557, 00 = . - TEaN
P prasansa fidisial - Moch . Asd2.a1 ] Az E
Fara procnss jidasl - Fegokl - BED.E3L 16 - - - A80. 58410
TEAIOLAS 0 GRBIEE0ERE [10U20BAB RN [lAGL YR - TR

Tal come ndicads ra Mota Intrecutdria, & ssginatue em 2094 de rovos cantratos de concessao com
a AFA, a AFFF e & APVC originou a extingde de lodus os processos em exacugdo tisoal promovides
por agueles Administragbes partudrias e as reversoes e utllizactes das provisées acima detalhadas,
Adicionalmente; & na sequénela da extinggo dos processecs em execucie fiscal referantes 3 taxa de
movimaniagio de pescado promovidos pele IFTM, fai revertida a totalidade da provisdo anterlarmente
registada.

Fol constilulda erm 2072 uma provisdo, ne monlante de: 140.110,56 Euros, para fazsr face a um
provdvel pagamento de Imposto sobre os Produtos Pelroliferss & Conlribuigdc para a Seguranga
Hodovidria, relativa a abastecimentas de combustivel nos postas de rmar da Dosapesca. Foi efetuada
a reclarmagdo graciosa do processo, tendo side indeferide o pedide de anulacio ao ate de liguidagda
da divida aduaneira deduzido na reclamagao graciosa apresentada, Foi entretanto efetuado o pedida
de impugracao judicisl do processe, gue se encontra em apreciagao no Tribunal Tributdrio de 1.°
Instancia de Lisboa.

ProviEds oira Processas Judicisls

Na sequencia da publicagéc do Decrsto-Lai n.” 16/2014, de 3 de levereiro, diploma que srtrou em
vigor no dia 4 de fevereire, a Docapesca sucedeu &o IPTM nas lungdes de autoridade pornuéia & na
ltularidade de todos os direitos, obrigacoss e posicies juridicas, palo que; nio que diz respsite acs

PslntEne v Samed 2075
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processos judiclals em eurss, em que éparlg o IPTM, Ticou a Docapesca cologada na mesma posices

am que este nslilts &8 ancantrava.

A Docapesca reconhecs o8 seguinles processos. cuj@as respansabilidades provisionou face a um

eventual pagameanio fuluro:

A - Mota-Engil, S.A. — Processo n.® 87313, 7BELLE, que corre termos no Tribunal Administrative &

Flecal e Loulg, com o valor de 729.457,00 Eurs. Trata-se de agdo em gue & Mola-Engil, 5.4
reclama ao IPTM o pagamento do valor referido, com base na suspenséo dos trabalhos relativos a
um contrato de empreitada de "Construicas da Doca de Haorzio de Pesca Artesanal de Ollag",

B — Fingela, S.A. - Esta empresa, cencessiondria, no porto de pesca de 'Olhde, de urd espaco onda
implantou wma fabrica de gelo tem, desde ha varios anos, um litigic, primein com a JARSA (Junla
Autonoma dos Poros do Sotavento Algarvic) = IPS (Instituto Portudric do Sul) €, mais tarde, com o

IFTM, uma wez que alega que este nao cumpry o referds eontrain, pols permilin que fosse.

comercializads liviemente gelo de outras proveniéncias, apesar de se ter obrigado a conceder o
exclusivo da fabricagae, comercializagdo e formecimento de gelo, no poro de Olhdo. Valor
490,324,118 Euras,

C - Mech, S.A. - Esta empresa (Socigdade de Consultoria sm Arquiletura & Engenhanig) reclama um
valor n8o page relativo & adjudicag@o de um projelo de execucdo de obra & realizar no porto ca
Mazare. Valor reclamade: 5.342,61 Euros.

Provisao para responsapilidades assumicss

Na sequéncia da gelebracio do nove contrato de cancesséo com a APA, £ do acordo referente &

divida do passado, foi constifuida uma provisdio, no valor de 950.000,00 Euros, relativa &
respunsabllidade assumida pela Docapesca vom a execugao fulura de uma dragagem no porio de
pesca ds Avalrd, que se estima realizar em 2016,

Provisio Dard riscus g efigariog

Foram constituldas em 2015 provisfies para o evaniual pagamento de indemriracies na sequéncia
de um sinistro osorddo com o Traws! Liff de Podimao (rsco avallado em 54.004,.80 Euros) & lambem
para o eventual pagamento da indemnizagdes na sequéncia de um sinistro ocortido no estaleire de
Azurar (fsco sveliado em 33,606,871 Euros),

15. Subsidios do Governo

Subsiditis ag Invesiimiento nBo regmbolsdvais

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Empresa beneficiou dos seguintes
subsidios:

Frelscomo » Copae 0TS
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Os subsidios ao Investimenio recebides em 2015, no montante de 1.93870530 Euros,
cofrespondem, principalmente, acs projetos HAGCP & de Requalificagio das Lotas: Floueira da Foz:
333.089 89 Euras, Nazaré: 216.188,63 Eurgs, Peniche: 435584 35 Eures, Sesimbra: 168.530,23
Eurss, Porlimas: 225492 59 Eurps, Olhfio: 286801,09 Euros e Via Rssl da Sanlo Antdnio:
126.808.07 Euros.

O montante total registade difere do que consta da demonstracio de lluxos de caixa principalimants
pelo facta de ter sido retido pelo IFAR, no processameanto de subsidics, o montante ce 809,283 96
Euros relativos a uma devolugao (determinads na sequéncia de auditoria a um projeto do IFTM cuja:
titularidade ol transtenda para a Docapesca) & a um ajuslamento da 23827 69 da um subsidic gue
‘havia side processado em excesso

Mo exerzitio finda em 31 de derembro de 2015, a2 Decapssca procadeu an registo do acréscimo dos
subsidios hac reembolsavels ao Investimento recebidos durante o ekercicio, ha raspetiva conta de
capital propno e estimou o montante dos subsidns nao reembolsaves ao investiments qus espsra vir
a receber am 2015, com elgvado grau de cereza, referente a projelos de investimenio A
contratualizades com o IFAP e que se encontram concluides, material e financeltamente, 4 data de 31
de dezembro de 2015, no moniante de 2.861,620.63 Euros

Os subsidios 2 receber discriminam-se como seoue:

Ttk | ¢ Darme 2012
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Onime - Fenicha 3 .ETE THI(T SaEAETE
Cinle - Pasilsha 41955 0o 76, 00% 8148525
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HAGGP - Figusdm da Foz B2EGES 83 TEOOH IED.595.45
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B i - Agul Sigods 19367539 45 00% e EEA 0
Portimiis - Fébrics ce Gaig 331,048 32 45 ot 148.971,14
Exturgs - Porfiméa 25 120,22 TH00% 206 316,89
HACDP - QlhEs bR R EES TR0 FE234.20
Dihio - luminagio Foblica 217854 890 5005 18220455
Sl - Amients 55 040,58 TE0% B S0 67
Oihae - Esritiras Fd uanmes 200 7E444 45 1D Pt
Total 428048123 ZEELE0ES

Todos os projetos de investimento cansideradoes foram chjeto de contratagdo especifica com o IFAP,
LLP. {lpstitule da Flranglamenio da Agrigullurs & Peseas) aprasentam sxecugio lisica e lrancsia

concluidas o loram apresantados og podidos de pagamento respatives, excalo nce cacs am que &

conclusdo nos uitimos dias de dezemibro nio o permitiu.

Assim, venlica-se, am todos os casos, um elevado grau de careza no recebimento dos subsidios
contralados,

O garho do peticds relativamerte ao recorhesiments de subsidics, ro montants de 94776872
Eurns, fol registadn na demansiracan dos resultadas na rubrica Outres rendimentos e gannes (Nosa
25).
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Em 31 de dezembro de 2015, a Docapesca reconhecel impestos dilerides relalivas acs subsidios
recabides £ a recebar, ng mantanle de 2,165.353,43 Euros, corsiderandd uma taxa de imposto sobia
o randimento ce 21%: e derrama de 1,5% [noia 17).
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Subsidios 8 sxploracin

Para além dos subsidios ao investimente, a Docapesca registou também, duranie o exercigio de
20186, recsbimentos de subsidios relacionades com projelos afsios & sua atividade comercial. Foi
recetido o montants total de 208.533,35 Euros (registado nas contas de “Subsidios & Exploracan”),
ralatives gos projetos: Frodugdo de 13 programas de difusae dos produtes da pesca (24.937,50
Euros), Pardiclpagiio na Faira SISAB 2015 {45.231,2%9 Eurcs), Paricipagin na Felra Conxemar
(31, 742,51 Euros), Farticipagio no Evento Semana Azul (21.424,17 Eurus), Projete de Valorzagao de
Esp#cies (39.332,98 Euras) e Carificade de Compra eam Lota (45,884,590 Euros).

Adicionalmante, & & semelhanga do procedimento seguido para s subsldios ao investimenio, e
ufilizando os mesmos pressupostos, foram contabilizados ¢a subsidios a exploragao relativos aos
projetos concluidos, mas cujo subsidio sera recebido em 2018, no valor (otal de 284796 48 Euros,
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16. Aconlecimentos apoés a dala do balange

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e aulorizadas
para emissdo em 14 de margo de 2018, Conludo, esléo ainda sujsilas a aprovacdo pela Assemblela
Geral de Aclonisias, nos lermos da legislagao camercial em vigor

17. Imposte sobre o rendimento e impostos diferidos

De acordo com & legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais 25tae sujeitas a revisio e corregdo por
pare das autoridades fiscais duranie um periodo de guafro ancs (cinco anos para & Segurenga
Scclal), excale quande tenha havido prejuizes fiscais, tenham side concedidos benelicias fiscals, ou
estejam am ourso inspegbes, reclamagfes ou impugnaghes, casos em fue, dependendo das
circunstancias, os prazos sag alongados ol susponsos. Deste modo, as declaragbes fiscais da
Empresa dos anos de 2012 a 2015 poderao vir anda sar sujsitas a revisao.

A Administracao da Empresa entende que as sventuais correcoes resultantes de revisbes/inspecdes
por parte das autoridades fiscals aquelas declaragdes de Impostos néo terfo um eteito significative
nas demonstragies financalras em 31 de dazembro da 2015 @ 31 da dezembio de 2014.

Fol apresentado um Pedide de Informagdo Vinculativa sletiado pela Docapesca, que visava
recuparar, em lemmos fiseals, um ganho tiscal nBo uliizatdo refacionade com o valor pago &
Adminlsiragio do Porto de Aveiro, na sequéneia do acorde celebrado, que, em caso de deciséo
favoravel, podena reduzir 3 maléria coletdval am 1.088. 788 81 Euras.

Em 28 de feversiro de 2016, a Docapesca tomou conhecimento da deciso favorivel por parte da
Autoridade Tributaria, o gue implicara, lege que a comunicacdo formal esteja concluida, a substituigao
da Declaragdo Modelo 22 relativa a exerciclo de 2014,

Assim. os efefios esoniurados ralativos & Declarac@o Modsle 22 de 2014 foram revistos, tendo em
cunta a informaciic em causa, e produziram efeitos quer na considaragao do prejlizo tributavel
eletivamente oblido am 2014, guer ng nae uillzagse da parde reslante do Crédilo Fiscal an
Investimantd, gue no seu conmunic vieram & produzir eleitc positive no Impesto estimado ralativo ao
sxeroicio de 2015,

Este procedimento dew origem a ganhos no exerciclo por trés vias:

- anulagao do gasto escriturads am 2015 a titulo de imposta relative a 2014 por ndo ter side sfetuada
eslimativa no anc anteror (IRC: 71.085,87 Furos, Derrama Municpal: 11.363,86 Eums & Tributagds
Autdnoma: -13.228,78 Eures ), traduzindo-se num ganho liquide de §3.221,04 Euros

- consideragao em 2015 do prejuizo fiscal abtido em 2014 (338.206,30 Euros), que corresponde a
wm ganho ne Impesto de 88,457, 76 Euros

- Ulilizagao em 2015 do Cradito Fiseal ao Investimento ainda dispanivel para utilizagéo, pof deduglo
diretz & Coleta, ne montania de 103,180,044 Eurcs
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A reducéo global no IRC de Z01E a pagar, resultante destes garhos parcelares, @ de 258.678 B4
Euros.

MNetar npos o fecho das contas. tol detetade um arro no caloulo da 2stimativa disiRC a pagar em 2016
relalive a0 exercicio de 2015, gue determinou gue a sstimative de Imposto [IAC mais Daramas)
‘psteja sobrevalorizada em 18.126,84 Furos.

O gasto com Impastos sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
& detalhado conforme se segue
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Cradito fiscal 20 investimento

Em 2013, aplicou-se 2 Lef 1n.° 43/2013, de 16 d= |ulho, referente ao crédito fiscal extracrdindrio a0
investimeanid.

Cado o valer do investimento realizado nos meszes de junho a dezembro de 2013 (148148372
Euros), & a elagibilidade, para dedugiio 4 coleta de IRC, de 20% desse montante, foi apurado o valor
total do deducda & coleta de IRC de 256,262, 74 Euros.

Do montanie apurado foi utilizads, em 2013, para dedugfio & celeta liguida, o maxime admissivel
(70% da coleta liquida), no valor de 190,699.05 Euras, Com a substituigio da ceclaragae Modelo 22,
fai utllizadn o mantante adicional de 2 433,65 Euros.
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A verba remenescente, de 103.160,04 Euros fol ufilizada em 2015, para dedugBo & colstz do
exarcicio de 2014. No entanlo, a allaragdo a afatuar ng modeio 22 do exereicio de 2014, leva a que &
utilizacéo etetiva venha a figurar ne modelo 22 do exercicio de 2015,

Ativos e Passivos por Impostos Dileridos

O meovimento occorrido nos ativas @ passivas por impostos diferides nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 & 31 de dezembro de 2014 foi como se segue:
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0 detalba final dos saldos de Impostos diteridos alives ¢ passivos € o seguinte:

2015 2014
Allios por impestee diteridos 1 1E0.3EA00 1274487 7T
Pasi s Penstios BASIAT.00  BOG.IBZEE
Processns Judiciais 2TSE05IT 27520611
Fansives por impostns dif =ridos 216535940 154277521
Subys s s mvsstimeio (ncis 14) 218535343 1.542.106.20
Reavalizchns - TN

No exercicie findo em 31 de dezembro de 2015 a Docapesca registou Ativas por Impestos Difarides
ng mortanie de 1.1680.34%2.20 Euros,

Mos termos da Lel n.” B3-C/2013, de 31 de dezembin, o periodn de reporie dos prejuizos fistals fof
alargado para doze-anos, tande a Empresa decidido registar os Ativos por impostos difeddes rafatives
ao pagamento future dos complemantos de pensoes decididos ao abrigo do plaro de oensficies em
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vigor na empresa (ver neta 19). O periode de 32 anos corresponds essencialmenta ao pariodo de
reversdo das diferengas lemporarias nbutdvels que geraram os passivos por imoostos diferidos.

As restantas diferengas temporarias dedutiveis (essencialmente provisdes) 2 o credito fiscal CFE| nan
foram utilizados para gerar ativos por impostos diferidos atendendo & incerteza na obiengho de lucros

tributavels futures gue permitam a sua recuparagao,
Procesaas eim sxecucEs fisea)

» Ligu/d=gio adicional de IVA

Foi rsquerida a suspensio da execucio liscal relacianada com a llquidacan adicicnal de VA efetuada
pela Diregao-Geral de [mpostos em 2002, Esta liquidacao lol reclamada, lendo sido apresentada uma
garantia bancdrida & Entidade acima referida, no montante de 591,279,43 Euros, destinada &
suspensBno da exscucan fiscal Este processo enconlra-se pendenie no Tribunal Central
Administeativa. A provisio constituide para o eventual pagamento deste montante foi reduzida para
35427441 Euros (Nota 14), na sequéncla do perdac de juros comunicado pela Diregac-Geral de
Contribulgdes & Impostos, estando pendenie a resclugdo final, guer guanto & matéra, guer

relativamenta o valor da progria divida, caso se conclua devida.

MNa sequéncia da publicagio do Decrelo-Lai n." 151-A2013, de 31 de outubro, e com o chjetive de
beneficiar do regime de perdao fiscal proporcionade, a Docapesca desidiu pelo pagamento do
moritante em divids, lendo para o efeile ulllizads 5 provisgo constitulda. Registou-se um ganho de
4.784,B7 Euros na conia propria de reverstes, devido ac perdao cas custas du protessy, que sg
enconiravam igualmante provisicnadas. A Garantia Bancaria fol cancelada,

& Empresza nao abdicou, na entanto, da reclamacao apresentads.

o  Administracse do Porlo de-fAveiro

Entre maio de 2008 & maio de 2013, foram reclamadas pala APA, dividas a tilule ce taxas de
maovimentacde de paseado, no montante de 2.746.645.23 Eures. agrescidas de juros de mora e
cusizs, em procassos de axsoucan fscal Junio dos Servigos de Flnancas de Lisboa 6 e 7.

No segundo ssmesire de 2013, foram iniciadas nagociaghes com a APA, fendentes a celebragao de
contralo de concessae, & resolugao do contenciosn existenle quanto &s taxas de movimentagio de
pescade & & comsequente resolugdo dos processes de execugac fiscal existentes.

Em 2014, na sequéncia da essinatum de novo contrato de conceassao, loram cancelados lodos os
processos em execucic fiscal e anuladas todas as provisdes constiluldas, com excecdo das que
toram utilizadas na sequéncia do acordo celebrado com a APA a respaito da divida do passado.

O acordo, alcancado através de consensualizac@o esrajudicial, fixou & divida em 2.137.867.87
Euros, a ragulanzar com o pagamanto efetuado pala Docapasca de 583.880,40 Eurgs am 2014 =2 de
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Irés prestagies da 187.000,00 nos anos de 2015 a 2017, eletivameants pagas am 2015, dadas as
disponibilivades de tesouraria existentes. A titulo de contrapartida do valor remanescanta, fica a
Docapesca obrigada a proceder & dragagem da drea concessionada no porto de pesca cosieira de
Busirg,

+  Autoridade Tributarin & Adusnein

Fo| apresentada uma reclamagde gracicsa do ato de liquidagéo de divida aduaneira, ne montante de
138.854,75 Euros, acrescide de custas processuals. Esta reclamacgio respeiia an processo intarpasto
por aguela adteridade & Docepesca, processo esse gue aponta Irés Irregularidadas nos
procedimentios de venda de combustivel e que resullou de uma agao inspetiva leveda a cabo pela
Divizio Operacional do Sul da Direco de Servicos Antifraude Aduaneira, As trés irreguiaridades sao;
incorreto regislo contabilistico das existéncias {combustiveis), ndo cumprimeno dos pressupostos de
venda de gasdleo golorida & marcado e diferanga nas quantidades entra o fatlurado e o registads nos
terminals POSTPA. Na sequéncia da reclamagdo, fol Indeferldo o pedido de anulagio ao sio de
liquidacio da divida aduaneira deduzide na reclamagdo graciosa apresentada, Fei eletuado o pedido
da impugnagdo |Udicial do processe, gue 58 snoenira em preciagac no Trbural Tributéads de 1.7
Instdncia de Lisboa,

1B. Ativos e passivos financeiros

Clientes & autras contas a recebar

A anliguldade do saldo da rubirica "Clientes”, 8m 31 de dezembra de 2015 & 31 de dezembro de 2014,
& detalhada confarme segus:
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A Docapesea nan procsdeu alnda 3 intagragan dos saldas do balancete do ex-|PTM, a avaliar apds a
administragao pele DGRM, na periode de 1 de janeiro de 2013 até 1 de junho de 2014,
Procedeu, no ertanto, ao registo das cobrangas eletuadas aos diiertes pard pagameanto das laturas
pimitidas pelo IPTMDGAM, constiluindo saldos credores de clisntes, gue s Docapesca ragonhecsu
em Balango. em 31 de dezembro de 2015, pelo montante global de 674.779.24 Euros. Este valor
caresporde an somalonog

» de 488.787,91 Euros, de cobrangas eletivas até 31 de dezembro de 2015:
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= e 47.992,85 Euros de tobrangas & conhecidas em 2016;

« mde 137.068,50 Euros de cobrancas registadas alravés de processios ds exscugac fiscal,
qua foram transferidos indevidamente para a conta banedria de Instituto da Mobilidade &

Transportes.

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2014, as "Outras contas a regebar’ da Empresa

apresentavam a seguinte composigao:
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O montarile refative a 'Compradores — guias’ estd acrescido em 55.654,97 Eurss, correspondentas a

cheguas em careira & data de 31 de dezembro de 2015 & geposilades no dia ulll seguinte.

A anfiguidade do salde da rubrica "Compradores - Guias" & *Devedores Duvidosos", em 31 de
dezembro de 2015 e 81 de dezambro de 2014, & detalhada conlorme segue:
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A diferenca de 10.000 Eurcs na quantia escriturada liquida fica & dever-se a existércla de uma

Imparidade adicional especifice nesse valor relativa a uma divida de "Devedorss duvidosos”

Mo decurse do exsrsicio findg em 31 de dezembro de 2015, loram réconhetidas pardas por
impartidade liquidas de reversoss (dividas recebidas ou anuladas) no montante ce 643,231 28 Euros

1332.551,40 Eurgs em 2014), as guais se encontram registadas na rubrica de "Impandades ds dividas

a receber (perdasfreversdes) " contormea quadra sequinte:

Fefper @ Cr
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As dividas de clientes @ de compradores de pescado estdo parcialmente acauleladas atraves de
garanties prestadas a favar da Docapesca @ de Caugies am Numerdlio. Em 31 de dezembro de
2015, estavam na posse da Docapesca 852 Garantias Bancérias, no valor de 11,743:330.25 Euros &
Caugtes am Numerdrio no valor total de 1.484.661,90 Eurcs,

Garintids bancdsiag:
Canphes am NumErrm

2015 Z01s
1174303028 11.950,504.04
142406100 143710045
1333850215 12745:685.30

Existem tambgm, prestadas por fornecedores, garantias destinadas a dar coberdurs, quer a
adiaftamentos com adiudicagbes, guer & execugio das obras efstuadas, distrbuidas do segianig

miodo:
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Financinmantos abtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2015 & 31 de dezembro de 2014 sao delalhados

cenforime <8 segue;

BOS 24
Bl lRanile o date ullireci
Thanme
fmmzigdan Lirin :‘"'""'.‘.' o cosserte k= Corasis MR Gl
Dufyos erpralivos oxon,

T ohea haneding ] '
Pemochiess Bamcans Wimniom RO = 380000 /1) & E'Ell']{ﬂﬂ!ﬁ:'
[Sonis cauchmics TBarium-S0 FRC00.00
i csntiimnds HE=
enaie drfrdam [=='H] Sy

el C, it = E 00

Todos os finansamenios estao expressoas am Fums
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Durante o exercicio de 2015, o endividamanta médio foi de 6.911 Eures, remunerado & taxa média de (:,/——
2,56 %.
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A taka média anual de financlamenic apresentada correspunde ao indexante + spread + Imposts de
Eelo.

A conta calicionada loi garanlids por subscrigio de livianga em brarico com convencdo de
preenchimenta.

Mos termos do Decreto-Lei n.' 13322018 de 3 de cutubro, qus estpula que as smpresas intagradas
no Setor Piublice. Empresarial com capital préprio negative 8o podem aceder a financiamenios junto
das Instituigfes da crédite com prévia aulorzacio da DETF, & Docapesca ndo ranovou as linhas de
oréditc existanles em dezembro de 2018, Abriu uma consulta para financiamentos de curto prazo, na
sequéncia da gual a DGTF autorizou, em junho de 2014, a coniratagdo de uma conla cerrenle
cautionada de 750 mil Euros & de um descoberto em depdsitos & crdem de 1.250 mil Eyros, jurite do
Millenrium BCF, com efeitos a parliv de 16 de Jurhp de 2014. Os contratos foram celebrados pelo
prazn da 365 dias, vencendo-se sm 17 de junho de 2015, & foram renovados por perfodos sucessivas
de 80 dias. Em novembra de 2015, consigerando que a evolicdio da atividade da empresa,
nomeadamenta ¢ investimenio previste para 2016, naos |ustificava a manutengio da cenla
caucionada, a Docapesca comunicou ao Millennium BCP a ndo renovacdo da conta coments
caucionada, com efeitos a partir de 14 de Dezembiro de 2015,

Farnecedares e outras contas o pagar

Em 31 da dezembro de 2015 2 31 de dezembro de 2014 2 rubrica de “Fornecedoras” apresentava a
seguinte composigas:

Rl e Cons 2000
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A conta Fomecedores, combustives no montanta de 17.231,14 Euros (14,670,822 Euros em 2074) &
referante & valorizagBo de combustivel colccado pela Repsol nos lanques dos postos (gxplorados:
pela Docapesca) de abaslecimento de combustiveis a navios.

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014 a rubrica de “Dutras contas a pagar”
apresaritava a seguinte composigdo:

20%5 2014
Ok contasa pagar [nle saranic). . 370.000,00
APA - Adrfiihistractio & Potlo de Avemg - O QOO0
Olitras contss 0 pROSS leomante): TEIDTTT A H204.40872
Calivarfizs s armadaras 1.roRFusEe | Btv 840 68
Caugdes 162515060 1 60 S0 42
ATMBCKIES - randas 45h.BeE, 01 Fra¥OT 65
Basprve pessaal don armadores HRLERS (S 632 549 38
ArrriEiTres - SegluTarica Socisl B.290,11 1303800
Fomecednres He imobilizsds TRUSETAT GBI B84, 37
APA- Apcedn - 1 prestacio - Ll eale]
IFAF - Subsidice progesssdos 6m exbessn 241.ETS.08 27083528
[P - Fioeessos Judsinle 2800000
Duilros ZTEEIH.52 2ogada o0
Anrescmmon de gastas
- Fifizs & liquldar 1. BBE 25041 1415.043,08
-AQue, G9.E35,57 s b=t
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« Anmiralaman o Merltime - 188,1448,00
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- Denconins £m Serdens 08 Lata 76405, 12 1780161
= Imipeste’ Manbsisal satse (Imdeis RAFAZE0 1REERA0
- Trarspans de Fescads 1202078 12:973,80
= [iveesos 201 BES BN 113208

TR201477,14 B.ATHA08,12
—————————— - ———————

s mentantes raferantes a raserva pessoal dos ammadores 8 pegamanto de marés tém axtigibilidade
Imediata.

A rubrica “Outras contas a pagar” inclui, em 2014, no passive nao corrents, duas das ras prestagoss
de 187.000.00 Euros a enregar 8 APA na sequéncla do acordo celebrado. A outra prestagdo, por ser
devida em 2015, estd consideradd no passivo carrente.

A Docapesca pagou & PR sm 2015, & [omElideds do mantante devido, anlesigands o pagameanlo des
prestagbes de 2016 .2 2017, dadas as dispenibilidades de 1esadraria 2 o slevado custo dos juros.
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18. Beneficios dos empregados

A Empresa assumiv o compramisse de conceder acs empregados presiagiies pecunidnas, pera os
seguintes baneticics:

— Persdes de reforma por velhies cu invalides;

— Prémio de reformia por velbics ad Invalidez;

— Bubsidio da morle!

- Pensaode sobravivéncia.

O planc de bereficios definides da Docapescs estd dividido em duas partes, havendo um fundo
constituide, gerds per uma entidade gestora de fundos de pensoes, para a coberlura parcial dos
complementns de pensdo de reforma por welhice ou nvalidez; estande as restantes
respansabilidades estio a cargo da prépria Emprasa.

Brava descricao do plano de bensficio definidos:
Pensoes de reforma

Elegibilidade: tados os trabalhadares da Empresa admitidos até 20 de junhe de 2007.
dade noriral de reforma: B8 ancs para os homens b para as mulheras,
Numero de pagamentos: 13 vezes do ano.

A Docapesca ravogou a disposicio que atrbuia o 14.° més aos beneficiaros dos complemeantos de
pens&o, com efeito a panir de ano de 2012, Em 2011, a Empresa suspendeu o pagamento do 14.°
més.

Saldrio pensionavel llgulde: dime salérin mensal recabido no ativa, excluinde as remuneractes de
cardctar vardval, liguids de TEU & IRS.

Pensao de-reforma por velhies ou invalidez

PD =Bx8PL-PF53-PF
Max PD = SFE - P58

Em qus; PO pehaacn de reforma mensal DOCAPESCA

i

SPL = salann pensiondwe| lguiZo

PSS = pensio metsal & cargo da Segurangs Sotil

FF = pensioacamgo do Fundo de Parsdes

5PE = saldrio pansiondve| bruto

B = Fi beneficlo em fung@o tdos Bnos de servigo {labsla 1)

Frmoiioe Tonae 214
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alualizagio das pensfes: O valor da pensdo & recaloulade anualmants (para pensdes cujo valor na
data da reforma € superior a zern), lendo por base a penséo da Sequanca Sodial e o saldrio liquide
que o reformado receberia se estivesse no ative. Com esla alualizag8e nfo podard ser excedido o
salgrio penstandyvel bruto aulgrido & dala da refamia.

+ Fundo de pensoes da Docapesca

Uma parcela das responsabllidades com penstes de reforma e sobrevivéncia € suporlada pelo Fundo
da Pensdes da Docapesca, tendo por base o atual ¢lausulado do Contrate Constititivo,

‘Salaric pensionavel liguide: ditimo saldrio mensal recebido no ailvo, excluinde as remuneragtes de
cardcter variave!, liguide de= TSU = IRS.

Pensao de reforma por velhlce ou invalidez:

FE=DBx SPL-—Pas
Max PF =100 Euras

Emque: PF = penséo de reforma mensal a cargo do Fundo
gPL = Sai_érln pensipnavel liquldo
PSS = ecakulada de atordy com o regime erm vigor em 1938

Sobre os guais incidiram as contribuictes para a Seguranga Social.

M = anos de servigo com deéscontos para a Seguranca Social
B = % beneficio em fungéo dos anos de sarviga (Tabela |)

Nimerm da pagamentos: 18 vazas a0 and,

Premio da reforma

Os trabalhadores que passem a reforma por velhice oy invalidez ao servigo da Docapesca 8m direio
a um prémio cgleviado da seguinte forma:

Estutgnm p Cunany 3012 a0 fﬁ}
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ldade normal de reforma: B8 ancs para s mulheres e para 05 homeans.

Saldrio mensal: Gltimo salano liquido mensal recebido no ative; excluindo remuneragbes de caracter
varave: (RIM).

Nota: A Docapesca suspendsu os pagamentos referantes aos prémias de refarma atribuivals em
2011, 2012, 2013, 2014 8 2015,

Subzidio por morle

Em caso de mora do trabalbiader no alivo, od na sitlagao de reformado, & Docapesca pagard 80s

seus herdeiros o seguinte valor:

Morfe noativo 3 x salano mensal

Marte na refomma 2 x gomplemanlo mansal

O subsidio saré atribuido pela seguinte crdem de prioridades a:

= (énjuge sobrevivo, nao separado |udicialments de pesscas e bens;

— Pessoa que vive com o trabalhador em situagdo andloga a de conjuge, ned fermos do arl.
2020.7 do Cadigo Civil;

= Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia

Saldrlo mensal: Ullimo salario ligulde mensal recebido no ativo, excluindo remunersicaes de cardter

variavel (FHIM).

Complemento mensal: Glima complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou peio Furdo,

Notar A Docapesca suspendeuy os pagamentos relarentes aos subsidios por morte alribuiveis de 2011
a 2015.

Penstes de sobhrevivéncia

Em caso de more do trabalkador no ative, a Docapesca pagard uma persan de sohrevivéricia aos
Hihos de irabalhadon, nas seguinles condigias;

Pt § Droveas aelh
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o«  Fillhos mendres

»  Filhos até atingram as 20 anos de idade
O valor da pensdo de sobravivéncia serd equivalente ao saldrio minimo da Empresa e ser distribuido
da seguinte forma:

Hismigso = fihos: Eanafaln
1 filhe 5% xsalano minima da empresa
Z21RhbE E5% ® saldio minimo o empmes
3oy maisfilnca T5% = saldnin minime de erjresn

Mumero de pagamentos: 12 vezes a0 and,

Atuslizacio das pensdes: de acordo com a revisds anual da 1abele salarial,

Nota: A Docapesca suspendey os pagamentes referenies as pensces de sobrevivéncia atribuivels sm
2011, 2012, 2013, 2014 = 215,

Planc de bensdes

A avaliagao atuvanal mais recente dos atives de plano e do valer presente da obngagio de baneticlos

definidos fol efetuada em 31 de dezembro de 2015 pelo BF| Panséas — Sociedade Gestora de

Fundos de Pensoes, SA. O valor presente da obrigagdo da bensticios definidos @ o custo dos
selvicos carrentas e dos servigos passados relacionades loram mensurados através do métedo da
unidade de crédite projetada.

Os principais prassupostes (com sxeegio da taxa de retornn resl des atives do funde) seguldes na
avaliagao atuarial atrés refarnda foram os seguirtes:

201h 2014
Talwa de moralidars TV BHfe0 T 2800
TaxE 1t desoonin 1, 1.00%
Toxa da rotomd Foal des albves do [ondo 1, 0% 4 B0
Taxe di cresoimenio dos ssfancs 200 200%
Taka de crascimento das ponsies 1.00% 1.00%

A iaxa de desconto ulilizada no astudo atuarial para 2015 fol siterada de 1% pars 1,4%. tenda em
consideracao o horzonte de 6 ancs das responsabilidades da Docapesca.

Esta aumento corresponded a um ganho atuarial de 248 £58,00 Euros.

No decurso dos exercioing findos em 31 de dezembro de 2015 & am 31 de dezembre de 2014 foram
reconhesidos os seguintes montantes em fesultadds, na rubrica ‘Gastas com o pessaal”

ez i 0 Ciimiae SO0%
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O montante da responsebilidade associads aos planos de beneficios definidos em 31 de dezembro
de 2015 & detalhado conforme se segue:

Atlvos  Rélormadas  Teral

N iy enliteets s M 3t i
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Responaziildee Mquide deoalees e e nelidiog defingdes ADM 'R

DOs movimentos no valar presente da obrigacio de beneticios definides — fora do fundo — nes
axemicios findos am 31 de dezembro de 2015 € am 31 de dezembo de 2074 s80 desarlins ponfarme
SE geguel

=s ol
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Os ganhgs aluariais correspindem, essencalmenle, ao prémio de refarma, pensdes de sobrevivéngia
s subsidio por morte, cujo pagamentt sa encontra suspenso.

Us movimentes no justo valor dos atives do plano nes exarcicios findos em 31 dedezambro de 2015
8 em 31 de dezembro de 2014 sao descritos a seguir:
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A carelra de alivos do fundo @ gerida pela BRI Pensties 2 comrasponde a uma carelra de titulos
abarta, o montante global de B5AFEBEE Eurps [BEO05A.ZED Elrfos em 2014), possulnds a
Docapesea uma participagao na mesma de 087 % (1,153% em 2014).

As principais calegorias de ativos do tundo em 31 de dezembro de 2015 e em 37 de dezembre de
2014 sao detalhados conforme se seque:

Justa valor
BE 1
gz 4p.812 166ETH
Cimigackss B Bl s
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O retorno real dos ativos do fundo ascandeu em 31 de dezembro de 2015 a 9.330 Euras (42.911
Euros am 2014).

O minime de financiamento exigide pelo ISP, calculade de acords com a Norma n.® 21/86-H,, de 5 ce
dezembre, anconlra-se dssagurado sm 105 %, com referéncia a2 31 da dezembro de 2015, resultando
urm excessa de linanclaments de 42.410.00 Euros,

Ainformacas refativa a conlabilizacao dos benslicios 3 sargo da Empresa s do fundo de pensées ca
Emprasa, em conformidade com o disposts na 1AS 18, @ detalhada conforme se segue:

Bam lupda T bunely Enin fupsla Com flind o
- en L A N T e poat! e
FkdnTidsa | SLIZFOIS SLHIOS  ATiame s

A, Alteragtes noz responnabiicados

Fesasnzanidadas na Inick: d2 Sariods £1TEEN 1259308 4554 1EE fia2asss
CLainde 5 Ssvinne SoelaE: 12473 3t 1EEY g
CLE1D ik et 40547 568 IFRAT T
(Ot ! pibrdas stuatmm |1 22207 (1] s | T
Baraficgi pravisics ez atL) (155 307 L PRl
AsRghen nd pEns - - - -
Agpacl: 4 He8 4 1EB0ma L1 1A47F AT sFraa g a2
Fleagioreatidadea e final de perinds ERS TR 100t & £ 895 # 08 s
B Alwmag b no Funda
Walgr de lundsiine itle de petiode LA il
Renthetin nio ' Bopenho L. . ‘50 s
Ssii (e ta) iy mndimamp . 47 . lEEi=s
Goniripa phde o Bmpress TEOAS A . -
Génshcicy pegoe sk Re [ 0] [t [T7T i
Walgt 8= gy ing fngl-06-s0c = 150G 113 . ETEONE
€. Valgres moseateaty ne balancs
Jaiieets cl fa g

Ruiparssal s 3TizEad 195147 4 TR e 1
Fungh - 53 g fire
Walor Bquide Ges mespaneaki dedes FAME L] i 4 13',L_._i=-‘ e e

Fpisting a Covizs JTEE



") pocapesca
Soem lunda Comfundo Sem fundo Com lunda
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Nota! Fol<umprida & uhdpﬁn'mnﬂﬂl nos artigos 20.% & 25 di Lei 0, 6402011 de 30 de dezembro, mediante o
envin mensal & CGA do ficheiro cantendo a indicarao dos montantes dos camplementos dis pensiio abonados pela
Docapesco 3os veus beneficidrios. Esta obrigacdo fol curmprida atravas do BRI Fepsies,

Nota referente ac PEC 2010 - 2013

0O FEC 2010-2013 prévia gue os planos existentes que ndo se configurassem como sehde de

‘contribuigao cefinida” lossem lechadis A admissao de novos beneliclidrios. O Plano da Docapesca,

nae-sendo de “contribuigde defirida’, encontra-se fechado a novas admisstas desde 30 de junho e
I

2007
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O PEC 2010-2013 previa que se procedesss & sua adaptacas (passagem da “bansficio definido” parg
‘contribuicgo definida”) mediante negociagdo, sem prejuizo do respeito peles direilos adquindos. A
Docapesca procedeu a uma reformulacio do sey plano de “beneticios delinidos” em 2003, tends
reduzldo consideravelmanta o Ambito dos beneficles mediante a introducan do saléro liguide de IRS
g TSU em substituigio do antenor referencial (safEnio liguido).

A corsfitulgio de um nove plane de pensbes, abero aos novos colaboradores, nAo esta
enuadicnadsa,

A Dooapesca procadeu & revogagio da atribuig8o do 147 més a lodos os pansionisias com sfaios a
partr de 2012, Esta alteragéo so plano comrespondeu a um ganho atuarial no ano da 2012 no
mentante de 360,548 Euros.

A Docapesca procedeu A suspenséo do pegamenta de prémio de reforma e do subisidis por morte a
lodos os trabalhadores que se reformaram pu faeceram dasde 2011, bam como gas pensoes de
subrevivancia atribulveis,

20. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 2 am 21 de dezembro de 2014 as rubricas do ative comants e do
passive corrante “Dilerimeantos” apresentavarn a seguinte composican:

2015 2014
T e menlos afeon
Conlaisit ey LA 144 BY
ST di e el o] Pkl R h
Elarting lio oF [ameas Ewars] L m = 7T
Firwia ol Bail o da-S=te = HA ] LYERE
B progy cubkes dfeedes ] 0 F3R25

el TS |3y o

(i srimernan ponphkios

Candy pron a recebar [ < o ETE0IE
Catl Eaplor, Cobgpnals P dics Pemndee. 11083000 178000
Fdfechinsaglos Eradonhieces 2240883 2360883
[oreens ganhiis {8

=R AT 4300062

As indemnizagdes a reconheter, & data de 31 de dezembro de 2015, correspondem @ sinistros

ocorridos em 2018 em Matasinhos (7,018,00 Eutcs), sm Aveira (15.781,70 Eurcs) & na ﬁguaim da

Foz {B09,23 Curos) e cujos valores foram (& recebidos, mas ainda nac alocados a gualguer custo,
sende expestdvel que, durante ¢ primeiro mestre da 2016, seiam reconhecidos como proveitos.

21. Estado e outros enies publicos

Erm 31 de dezembro 'de 2015 8 em 31 dé dezembro de 2014 a3 rubricas de “Estada e ouros enles

publieos” apresentavam a seguinie composigan:

Hrodaorme & Coina 2l 1S
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A respansabilidade efgtiva relalive a IRC & pagar (excluindo tibulagdo autdnoma) & o qus rasulla dos
montanies de IRC e Derrarnas que constam do Passive (463.531,25 Eures) deduzite dos montantes
de pagamentos antecipados & IRG a edupsrarl (230,217.25 Eurgs), eilranda-5e, am fsmos liguidos,
w2m 233.313,60 Euros.

Em 2015, nao foram efetuados quaisquer pagamentoes 2 litulo de Pagamento Especial por Conta e
Pagamento Adiclenal per Conta,

Imposto sobre o valor acrescentado: Inclul o IVA liguidado pelos compradores de pescado em Iola que
& entrague pela Docapesta ap Es@da em subsiilulgéo dos armadores (Decreto-Lal n® 122/88, de 20
da abril).

22. Fornecimentos e seivigos externos

A rubrica de "Fornecimantes e servigos axternos’ nos exerciclos findas em 21 da dezembro de 20158
gm 31 de dezembro de 2074 é detalhada conforme seqgue;

2013 2044
Afiramas Afvidanne:
Allvidacies -- ! Alldidates ;
! Trsnntatdag do Feanl : Iransheidas oo Tedal
Tradiciarin 1FTa Pahieionida i
e 02 20558 SURENLTE:  1,5260937 WBEIEGE  MMMdTREE 1 EIEEOE
Limpeza, Higiore o' eziidns 07 E2e 5H EF T T B BEEEEED 1BZETENA  LDVTdsZE
CangRrvagc A repaarin BT 7EZ 38 LS EFTEY OEd3 BPZZ03 T4 ABEFAS 13S0
Wigidngia o saguisnga £05:343 84 ATREHZ BA - Y DER.DOSED Evsiegs  ORMESE0 BEEINA0E
Servipss oE mandenbE SEnE 610 577 68 #RG .00 5196771 B8 BT 6 42 Ll e
A= s 386 HT 17T 6560 517060 37 @TEFEEAL  TTOHEAE sESE
Trasbiglbos dspaiializasss 480 183 HY SHO.800.8G THELAES WAL ERTMERTE 0T TDOEN
 Comun|caghes: |33 57781 1229570 10A.A03 51 181415 TEFEAG  ATER1D
[Ronoraics 5 406,10 20,00 35008 10 KTETS 14 . ATGT 14
Pendis & Sugueies |87 454,52 SI.6E5.71 241,160,208 147, 37531 13848852 211200
Boevipos puaios yenoagen 247 ZHBEE - o7 26566 Tism - S TE0ED
Begurms 7578788 21.697.89 742508 72.658.98 086338 73ETIS
Ehiros 598 591,54 108,205,908 PHE.7IHEE  SSMBE A6 e T Shhoencs
B S I e T 0 T = it : i

Fnidss b Tantid ANES



“}p nocaPesca

(L o= TR P T

Os formecimantas de enargla alétrica e de 2gua confralados pela Empresa destinam-se, em parte, ao
consume na prestacio de sewvigos e tabrico de gelo e, na parte restante, an consuma nas instalacbes
cedidas aos chentes, conforme ababo:

2018 2
Enimgia wdlricn latimmia’ polcs fnmerskres 2 LE R D
Furﬁnhmun'mnﬁa!w:m Extuntem VEna e LEs-pan R
Tt e Ins2idnG i o ddds a isilivs e Fern R e W PR

2016 oA
g alumddy paios lemacdines MELEed  uEdad,md
Fempaaimentas & Sanvigon Everran SIaEAT  JadEdR
g ikt cumtin g prodibo ta g E3.35LEE B40TUEE
Torsumitn Han ingaicd oy cednins a oy LR B0 TH0,2D

O gonsume de energla @ dgua registado nas instalagtes cedidas s lercelros foi faturado pela
Docapesca ags utantes (Nota 25).

23. Gaslos com o pesseal

A nibrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicics findos em 31 de dezembre de 2015 e em 31 de
dezembro de 2014 é detalhada conforme quadre seguinte:

R =04
Tratslhatnes Fletias Tkl hacdarss hiduas
i Deothpesn  Comgebenn Tatal 4= Theapesns . Competancas Tolul

Blemmmareet=s dow erplon tomay (ol &) 17411432 BT FALE D TIREET.ED AT AD T 50
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fhsgacy o asET cil TEBAEEE. YA TEREm Rt ST R SRA0 16163530
Gamns com formaglc At o 1834250 a7,29549 =N i ] s =TT
CHres 1, TR | : 33 480, 25

O nimera madio de trebalhadores ao servico ca Empresa, ncluindo os contraladoes e cedidos por
acords de cedéncia de interesgs pdblico; nos ancs findos em 31 de dezambro de 2015 & 2014 1ol te
493 e 456 trabalhadores, respativamerle,

24. Depreciagoes

A decompuosigio da rubirica de "Gaslos [ Reverstes de depreciagio @ de amertizagio” nos exarcicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 do dezembro de 2014 & conforme se segue:

Feetailong ¢ Comitaa 1L
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25. Outros rendimentos e ganhos

A decompesic@o da rubrica de "Oltros rendimentos & ganhas” nos exercicios firdos em 31 de
dezembro de 2015 e em 31 cle dezembro de 2014 & conlerme se segue:

2015 2094
FATTRTES S i

Reniirees 22 proprisdades o nvestime (Ns 11 - 101

ity ndlinies piplemaninred (Matay 72§
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Cutros: 25382V 1E11556

2435842 4.E52.731,71

O montante registade ma rubrica de “Outros rendimentos suplementares” estd essarcialmenlte
relagionado tom rendimentos provenienles da faturagao de engrgia eléfrica, dgua poléval e szlgada
dos tonsumos efetuades peles cllentes nas instalagdes, cedércla de exploracio de atividades e
servipns de abastecimento de combustiveis. O gastoc com enargia elétrica & agua potavel laturada &
deduzido ao respetivo rendimento (Nota 22).

A rubrica "Cadéncla de sxploragio” respeita ans entrepestos frigorificos de Matosinhos e da Paniche
qué se encantram cedidos para exploragan, desde 2010 e oulubro de 2012, respetivamente.

26. Outros gastos e perdas

A decomposicao da rubnica de "Outros pastos € perdas” nos exercicics findos em 31 de dezembro te
2018 2 em 31 da dazembro de 2014 & gonforme sague:

= 4
Impostos & s 4B Fan.23 RN T
T’ de expssmtao Sl0EE 18 s R0, 15
Coronzsies de.0oron fE DEGE 1 Do, OG5 a.577,03
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Ciig e~ Pobhadans shac fansl L B #2aui e
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1413 167,00 |, 104,857 22

As rubricas "Gastos com cedéncias de exploragdn” g "Concesstes dos portcs de pesca’ |ncluem,
principalmente:
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o« O zalculo de 0,7% sobre o valor do pascado transacionado em lola na porlo de pesca de
Matosinhos (APDL), ce 0,6% no porto de pesca de Sesimbra (APSS), de 0,5% nos porlos de
pesca de Setubal (APSS) a de Sines (AFS) e de 0,55% no porto de pesca de Viana do
Castelo, no monianie de 406,338,111 Euros (34491580 Euros e 2014);

+ O cdloulo de 30% sohre e valor faturadn a tiulo de licancas de ocupacée dos armazens ne
pano de pesca de Sesimbra (AFSS), no montante de. 118.377,00 Euros {112.368,44 Euros
arm 2044);

o O valor de 1930700 Eures reletente 3 cedénela de exploracio das fabricas de gelo de
Aveiro e Figueira da Foz [APA e APFF) — 14.046.78 Euros am 2014;

o O valor de 328.161,47 Euros relativo ao novo confrate de concsssdo celebradé com a APA
(83.562,87 Ebros em 2014 — apanas outubro a dezembro);

= O vusler de 190,189 88 Euros relativo an novo contrato de concessao celebrado com a APFF
(B3.:288,682 Eurcs ern 2014 — apienas outubre a dezembro);

+ O cdleulo de 50% sobire as licengas de ocupagdo de Viana do Castelo, no valer de 8.506,20
Euros (14.758,00 Euros.am 2014).

Em ralagAo a0 exarcicio da 2014, A nao surgem em 2015 ez custes relacionados com o caleuln de.
50% sobre o5 valores cobrados a tituio de licengas de ocupagin em portos sob jurisdican do ex-IPTM
(100.765,12 Euros em 2014) & & llcenga de ocupagio da lola de Aveira (61.860,76 Euros em 2014},

27. Instrumentos de capital préprio

Capital rsalizado: Em 31 ds dezembro de 2015 o capital da Empresa, tolalmenta subscrito &
realizado, era composto por 1.705.660 agaes no valor nominal de 5.00 Euros. O capital social & delido
a 100% pela Ditggao-Geral do Tesouro e Finangas.

Excedenles de revalorizacho: Esla rubrica resullta dé raavaliagio do ativo corpdreg, efstuada nes

lermos da legislacao aplicavel. De acordo com 2 Iegislacac vigente e as praticas conlabilisticas
seguidas em Pertugal estas reservas nio sdo distribulves sos acionistas podendo. apenas. am
determinadas circunstancias, ser uliizadas em fuluros aumentos do capital da Empresa ou em oulras
situagtes espacilicadas na legisiagac.

O movimenio da rubrica “Excedentes de revalarizago’ nos exerciclos findos em 31 de dezembro de
2015 e em 31 de dezembro de 2014 fol conforme seglie:

RS 24
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revalali ZEgAE igdlon Bj A
ahfvint fims titwifi famfi
T luie s
Enldo no injcio oo perindg i 20358
Emarzaches & mnandadas {544 1R (REFCLE.
Impooo disnmi e Ll LBt |
Snlde no inal do perlede - Eaai

Feimdnp s Camae dT s



"ED DochREsCA

Beserva Legal: De acordo com a legistacan comercial em vigorn, pele manes 5% do resultado liguide
anual, s2 pesitive, tem de ser destinado aa reforco da reserva legal até que esta represents 20% do
capliial, Esta resarva nac € distribuivel, & nao ser em caso de liouidagse da empresa, mas pode ser
utiizada pamm absorver prejulzes, depels de esgetadas as cutras reservas, ou incorporada ne capifal,
Arssaiva legal ascende & 100620 52 Euras eim 31 de dezsmbie de 2015 e 2014,

Os Estatutas da Docapesea daterminam que, pelo metios, 10% do tesultade liguide anual tem de sar

deslinado ag reforgo da reserva legdl a2 que esta alinjz o moniante exigivel.

Por daliberagéo do aconista Gnico (Estado Portugués — Direcdo-Geral de Tesouro & Finangas), na
Azsembleia Geml de 31 de margo da 2015, a totalidade do luocro obfido em 2014 foi destinado &
cobertura parcial dos resultados transitados negativos evidenciados nos capitals prépfics da
Empresa.

Dulras variacdes no caplial proprio: Esla rubrica, em 31 de dezembro de 2015, correspande ao

valor dos subsidios ndo reembolsavels g0 inveslimenta [deduzida do efelto de passivos por impostos

diferidos) ainda néo recorihecidos em resultades (Nota 15)

28. Integragao dos Saldos do ex-IPTM

Em 2015 procedeu-se & integracBo parcial dos saidos de clenles do ex-IPFTM (var ngta 18),
correspondenles aog valores slelivamente cobrados, no mantante de 674.778,24 Eumos,,

Da mesma torma; fol Intsgrada, no Passivo, a responsabilidade lranslerida para & Docapesca no
Amibito de um Processe Judicial movido contra o ex-IPTM pala Construtors San Jose, cujo gasto
potancial esta estimads am 280.000,00 Eumé. Mac foi consfitulda gualquer provisdo para esta sfelto,
dade que a mesma & inha sido constituida pelo IPTM 2 registada no seu Balango 3 daia de 31 de
dezembro de 2012. Esta ampresa (emprateire de construg2e civil) apresentou um procedimento de
injuricEo cantra o IFTM, peticiormando a conderagdo deste no pagamento da guanta de 280 mil
Euros, correspondenie a cuslos de estalairo e de estrulurta emargentes de alrasa, impulavel @ Dona
da Obra, na execugio do contrate de empraftada "Construgéo das Instalagbes Terrsstres de Porio de
Pesca da Quarteira" {Processd n.” 2743/11.4BEPRT, Unidade Crganica 1, Tribunal Adminisirative e
Fiscal de Louléj.

A Docapesca gptou por criar um grupo proprio de contas na rubrica Variages de capital ordpno para
ragistar as vanagtes palnmonias [@ registades no Balango do IPTM & dala de 31 de dezembro de
2012. estes movimentos. que totaliza, em 31 de dezembro da 20156, oz valores referidos; no monfante
liquido che 384 770,24 Euros

29. Resultado por agao

O resultado por agao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & em 31 de dezembre ge

2014 tol determinade de acorde com o apreseniada no quadro seguinte:
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30. Garanlias prestadas

Em 31 de dezembro de 2015 & 31 de dezambro de 2014, a

respansabllidades por garantias prestadas, como segues

Empresa linha assumide

Garantias prestades
2k Bod

Repsol F10.003,00 M) 1060000
Panogal TELB0.00 i) }B.000.00
ERA R - AR, B
AFFE 1OoCmi o0 L0000
Fieacentng Clasanilen Prasiadss anA0T ST
Tatal AB0.A17.31 48040731

al [Duas parantias bancaras. de 50,000 BEurcs cada, destnadas a oobrr o forneciments da

combustivel para os postos de apastecimenio dos portos de pesca da Matosinhos e da Fovoa de

Varzim, explorades peln Docapesca, em nome di Repsol, dugs gamantias bancérss, uma de
160.000 Euros & outra de 10,000 Euros, também am nomes da Repsal, para igual destino & uma
garaniia bancaria de 15.000 Euros associada a gesldc Galp Frola,

b} Garantias bancdrias prestadas no &mbito da assinatura de noves cantratos de concessdo com a
AP 5 com a APFF.

31. Responsabilidade contingentes

Tipa DHI:FT;._EI! l:l_;f_!l!ll Mota H;:rnﬂﬂl:l_ud Frooahlidadn de M'l.'.nlll:ll'l I“. {haervagdns
[ ki i1 Ll Ist ptarrénein. 5} (k)] i) )
Fiuiaile 1'.|‘L'd‘.l|ll-i11-'l~g & ymat et
gy ] MR e PR PITPR o rampsimnnte o snsura| s Tornmcimentar |2 8% mo o),
TErEs] g 4 prl_:h..r.ull:li.nl:l: ' sumepiimets de raniraies
mull [EO0OON G0 = diveizes (35407.21)

32. Gastos Operacionais (Lei n.” 82-B/2014, de 31 de dezembro, art. 61.°, n."s 3

ed)

Ern 31 de dezambre de 2018 e 31 de dezembiro de 2014, 0s gastos cperacianals referidos na Lel do
Orgamanto do Estado para 2015 eram detalhades conforme segue:
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33. Situacdo perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira

A data de 31 de dezembro de 2015, a Empresa dispunha de uma Declaragdc da Seguranga Social
‘atestando ler & sua siluagdo contribullva reguiarizada, vélida até 14 de abril de 2016,

A Empresa dispunha também, em 31 de dezembra de 2015, de uma Ceartidao da Autaridade Tributaria
& Aduaneira declarando que a Docapesca lirkha a sua siluago tibutéria regularizada, valida alée 5 de
leversira de 2016, entratante renovada, astando & atual valida até 5 de Maio de 2016,
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Docapesca aprasenta uma estrufura funcional de apoio & rececdo e venda em Iota do pescade
descarregade nos portos de pesca do sontinente, que se caralerlza pela exploragae & manutengao de
infraestiuturas, implantadas em terrenos do dominio poblico, destinada a garantlr ¢ apoio 4s

atividadss da pesca. A Empresa mantém as lotas dimensionadas para garantir a descarga das

embareagdes, assumindo, por este motivo, custos fixos de exploragio. Neste cortexto, Um aumento

das guantidades descarregadas e vendidas. se enquadrads na capacidade instalads, ndo originag

acréscimaos de encarges. O contrario, por igual matve, também ndo permite poupancas significativas.

Para dar nobertura a estes custos fixos e indispansavels, ainda que objeto de gRforgo continuads na
sua contencio, a Docapssca cobra laxas pelos sarvigos prestados, fikadas pelo Governo, em
percaniual sobre o valor do produte bruto do pescado vendide em lota, A rigidez deste modelo
economice de exploragio das lutes colpca 2m evid&ncls ¢ valor do pescado Iransaclonado em lola
como falor desisivo para & fermagiso dos resultados de exploragio.

Todavia, o vaior de pescado transacionado sm lola depende de lelores exdgenos & Empresa,
relaclonados com condicianartes biologicas, climatéricas & comportamentais por parte da frota de
pesca. Dentro da sua eslera de agfio, 8 Empresa procura fomentar o incremanto das quantidadas de
pescado descarregadas para venda, atendendo aos limiles de capturas em vigor, @ criar as melhores
condiches para a sua valorizagio, atravis da prormogas institucioral de espselas de pescado de
elevado valor nufricianal, mas com feduzide prago farmade em lota, assim como promove uma forte
conooméncia por parte dos compradores sm lola,

No exetcicio de 2015, a slividade das embarcagdes de pesca Inverteu a tendéngia decrascante e
tinha vindo a registar desde 2011, embora & reafizacio de descargas para venda em lota tenha sids
alnda inferlor, em cerca de 1,6%, a méadia registada no periodo de 2006 a 2014, A comparagio do
ano am andlise com o ano transalo revela um acréscimo de 24,6% (mais 22,5 mil toneladas) nas
quantidades apreseniadas para venda em lota. Esse acréscima, dada a diminuicio do preco médio
em 18,3%, acabou par se traduzir nunt aumento de apenas 7,2% no valar do pescado transasionado
{majs 13,1 mihdes de Eures). Os rendimenics por servigos prastades, obfides pela aplicagao das
taxas cobradas na primeira varida de pescado 2in lota e dirslamente relacionados cem ¢ valor de
‘pescado transacionado, registaram um incremenlo dg 836 mil Euros.

Com a publicagio e consequente entrada em viger do Decrelo-Lei n.® 16/2014, de 3 de favarsiro, a
Docapesca assumiu fungdes de autaridade peruara nos portos de pesca e marinas de recralo seb a
antarlor jurisdicio de [FTM, IF.

A Docapesca passou. assim, a assogurar a gesido porfudria e dominial das Areas anteriommenta afetas
ac |PTM, competindo-he, nomsadamesnle. garaniir & seguranca dos acessos maritimos 3s
infraestruluras portudrias, o acesso em seguranca de pessnas & bens As zonas pariudrias e nas ponles-
cais de apoio & pesca e transpode fluvial e pelenciar 8 ulllizagio das drcas e espagos existeries na
area de jurisdigac portudria para os diferentes usos compativels com a misséo da empress.
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Embora nano tendo sioo efstuada, durante o exerciclo de 2015, a integragan de saldos de clientas &
fornecedores do IPTM - dado o pracessa de facha a certificagdo das conlas daquele Instituto, sob a
ggide da Direcao-Garal de Racursos Naturais, Seguranga s Servigos Maritimes, née ter side ainda
conclulds — 8 Docapesca assumiu gastos e rendimentos derivados das novas competéneias
assumidas, destacando-gse 2.814 mil Euros em formecimentas & servigos extemos, 1,723 mil Euras
em despesas de pessoal e 4.410 mil Euros em rendimentos proveniemes de sanvigos de portos de
pesca, nautioa de recreio & maritimo-turisticos e gestdo dominial.

O resuliado antes de impestos pam o exarcioio de 20156, considerando — para uma base compardvel
cem a do ana anteriar — as atividades tradicionals da Docanesea, situou-se num valor superlor a0 do
exercicio de 2014 (cerca de 2,92 milhdes de Ewos). © rasultado refletiv, por um lade, os acréscimaos
de quase 783 mil Euros em vendas e sarvigos prestados — frute da maior alividade pesqueira e de
guase 421 mil Euros de subsidios & explcragio recebidos — e, por cutrs lado, dos dacréscimos de
302 mil Eures'em cusio de mercadorias vandidas e de 480 mil Euros am despesas de pessoal,

O resultado antes de impostos, referanta & atividade dessnvolvida no Ambito das novas competéncias
transferidas do IPTM, atingiu cerca de 516 mil Eures negatives, em contraponta com o montanis
alingito em 2014 (cerca de 8,67 milhbes de Eutos: positivos), fruto da reversan da provistes que
haviam sido criadas na sequéncla de processocs de execugdo fiscal instaurades pelo PTM &
Docapesca & que, com a entrada en vigor do Decrelo-Lel n® 18/2014 de 4 de laversiro, par confusis
entle ¢ credor & o deyador, se extinguiram.

Em termos d9 resultados liquides, as atividades tradicionals da empresa Waduziram-gse num aho
positive em 2015 (perca de 2,33 milhbes de Buros), enquants, para o conjunto das atuais atividadas
da emprasa, o resultado liguide atingiu 1,81 milhées de Euros.

Ap nivel dos Fluxos de Caixa, 0 ano de 2015 traduzii-se num saldo negativo de 2,86 milhdes de
Eurcs: apesar de se terem mantido os esfor¢os de cobrenga sobre as dividas de clientes e da
pagamentc aos fomecedores, o malor esforgo de investimento realizaco na modarnizacio das [olas
fez-ge sentir, ambora se tenha verficado a entrada de cerca de 1,66 milhdes de Euros, provenianie
dus subsidios ao Invaslimante, ndo reembolsdveis.

O balango da Decapesca apreserta, em 31 de dezembro de 2015, capitals proprios positivos fp
mentants de 13,08 milhbes de Euros, contra 8.7 mihSes de Eurcs em 2014, dadas d5 alleractes
decorrentes a nivel da integracan do IPTHM.
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AUDITORIA INTERNA E CONTROLO INTERNO

1. ENGUADBAMENTO

O Gabinete de Auditoria Intema foi criado palo Consslha de Administragiio, em 30/02/2012, através da
Ordem de Servigo n.* 22012, & viu & sua designacao allerada para ﬂ'rraqﬁn da Auditoria e Controlo
Inisrna (DAC), apds & outorga da nova Esfrutura Organizacional da Docapasca — Porlos & Lotas, SA&,
em D5/08/2015, suscitada pela sntrada em vigor do Deoreto-lsi n® 16/2014, de 3 de fevereiro, gue
Impéis uma adaptacao estalularia, materlalizada na aprovagao de noves Estalutos®

2. FLANO ANUAL DEATWIDADES
2:1. FRINCIPIOS GRIENTADOFES

A DAC desenvolveu & sus atividade ce forma cbjetiva, ao ter alcangado os objsfivos estratégioos e
operacionais & que se propos. Difigenciou para que a sua Infervengao losse pertinente, sistematica e
abrangente, crasss valor para a empresa, fosse lecnicamerte sustentada nas boas praficas,
contribuisse para & eficdcia, & sliciéncia 8 a melhioria continua dos procasses e dos prosedimentos de
gesiao de riscos = de corfroln, e atuasse em harmonia com o3 preceios instituidos no Manua! de
Auditeria Inkerma, via Codigo de Condila e no Manual de Pracedimenios da empresa, nas boas prificss
riaciongls & imemacionais gue régem a atividade do auditor,

22 CONCECAD DO PLANG ANUAL: CBUETIVOS ESTHATEGICOS E ORERACIONAIS

O Plano Anual de Audildrias pars 2015 (dotavante Plann)’ fol concebido pela DAC de forme independente
s objefiva quanto & definigio dos temas das auditonas, do programa de trabalho, dos procedimentos
aroiados, dos prazos e da frequéncia, dos contetdos dos relatdnios produzidos & das recomandaghes
slaboradas. O Plano esteve também alinhado com as prondades e os objstives estralégiees fixades pelo
Censelho de Administragio e pela lutels, as exigérclas da governagio; as mepmendagdes formuladas
pelos auditnres extarnos e pelo Revisor Oficial de Contas da empresa. Atendeu, ainda, s recomendagies
tormuladas por audiorias reafizadds pela DAC, &m anns anferiores, gue ldentificaram, valorizaram e
Hisrarquizaram as areas de risco & o5 processos 2 fortaleser ne flture, permitinda que a DAC se focasse
nas areas que careceram de intervenclo, mitigacio e monliodzacan, com vista 4 melhoria centinua de
procassos e procedimeantos @ & mitigagBo dos riscos de gestin.

23, METOROLOGIAADOTADA
A DAG aplicou urma metodologia de trabalho bassada em critérios de risco de controla e de absanviinaa
da conformidade. Elaboraram-s2 programas de trabalho, levantou-se mformagdo (normas, diplomas,
regulamentos, procedimentos, processos, eic.), visiteram-se 35 unidades orgénicas, diagnosticaram-sa e

" Atendevio #s recomendaghes lammulatias no Helatorio do Tribunal de Cortas n 82011 - 2 Sseclo infifulsds ~A Fungsn
de Auditorin Intema no Seler Empresanal do Estadon. )

08 noves Estaluios o8 Docapesta — Poros e Lolas, SA foram aprovados ma Assemblaia-Garsl te 020082018, danes
sumprimento a0 disposio no anigo 22.° «Adspiacan Fstalusnizs, do Decreto-l n.” 1682014, de 8 de teversin.

* Apmvate pelo Cunselhe de Adminlstragin sm 27/112014,
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verlficaram-se processos, procedimentos e controlos-chave, dalinram-se e aplicaram-sa testes de
audiloria, guestiondrios & malrizes, analsou-se a documentagio sollcilada acs senvicos auditados,
produziram-se relatrios e alertds inleoslares (quando se detstaram siluagBes orilicas), efetuaram-se
reuniies com o responsdvels para exercicio do contradildrio. De cada agan, a DAC produziu sempre um
refatario final que remeteu ao Conselho de Administragao.

54, FORMAGAD
Erm 2015, & equipa da DAC frequantou formagdo profissional especializada para apelar a concretizagao
das acoes e felorgar as compeléncias e capacidades ne Ambite do diagndstics, da execugdo, da
maonitorizagdo e do repona de estratéglas adequadas A prevengdo de riscos de gestan, fraude e
corrupcao, da avaliagio dos sistentas de controlo interno & de- modelos de govarnagln, & do contato cam
as mas recentes metodologias de auditona e Risk Assessment. A formag@o incldiu sobre as seguintes:
malérias: Contratagao Poblica; Gestdo da Risco nas Organizagbes; revisao oy Codigo do Procedimants
Administrativo; Construgao e Monltorizagdo dos Objetivos Operacionals; & Fconomia do  Mar,
Ordenamento, Gestao do Espago Marltimo e Licenciamenio, Gestie Porludria e do Dominio Plblico
Marltime.

25, BALANGO DAS ATIVIDARES

O Relalcric Anual de Atividades da DAC, referanle ao sxermicie de gestan de 2018, apresenta o trabalho
axectlado B divloa 0s resullades alcargades. A par do Plane Anual de Atvidadas da Docapesos para
2015, cujos objetivos aperacionais da DAGC sa situaram no «Eig || - Seguranga e Qualidadss & no «Efxo
Il = Inovagde, Modermizagao & Valprizagao», o trabalho da DAC fo orientacla peln seu prdpric Plano Anual
te Auditarias para 2015, Este previu 14 a¢des temiticas e englobou 18, acrescldo e 4 imprevistas, tendo
as programadas uma execugic de 114%, Pela sua imprevisibilidade, parte do trabalbo revestiv-se de
complexa quantificagdo. Apesar de o trabalho ter-se desenvelvido substartivarants na sede, outra pare
decorreu nas 22 visitas a lotas, postos de vendagem & portos de pesca. Pese embora 3 aluagao da DAC
seja interna, concorreram, ainda, pare o seu desempenho fatores exiemos, por via cas alleragées
normativas & legisiativas nacionale & comunitdrias, das recomendagies & dos pedidos de organismos
higrarquicamente determinantes, ou te oulras enfidades publicas e privadas dos sotores em que a
empresa passou a movimentar-ge — alendands 4 assungao das novas compeiéncias transferidas para a
Docapesca — Portoa & Lotas, SA" & que conduzly & regrganizacso de proocessos, precedimentos e
metodnlogias detrabalio.

A5, CONBTRANGIMENTES
Apesar do integral cumprimenta do Plane, dentificaram-gg alguns constrangimentos devidas a fatores
axtemus, impravisios e ndo cortroldvels por esta dirsgie:
a) Locais: nadata das missées, algumas lotas enconlravam-se em regualificacio [obras), pelo que sa
OptoU-por atuar noutras.

4 Deeorrerts da eritrada em vigor do Degrain-lel r* 1Re004, da 3 de lnvérain
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b) Calendarizazio; apesar de 08 prazos de entrega dos relaldrios ter sido totalmente atingido, e de a
maionia ter sido antecipadamente enfregue em refagio a0 prazo pré-definide, refira-se que a data de
algumas missoes fol adiads. por supervenizncia de outrds, que implicaram a resposla imediata e
priovitdna porparle da DAC.

¢) Recursos humanes: No Giime timestre de 2015 a equipa viu a sua composicBo allerads, o gue nao
afetou o cumprimento dos obistivos definides pela DAC para o ang em andlise.

— A aprovacio da nova Estrutura Qrganizacional da empresa, D50B201 5, trouxe noves desafios saraa
DAC, como @ mudanga da designagic e a passagem de “gabinete” para “diregio™;

- Aalteragao do seu efetivo inicial, que de 4 trabalhadores, em 2012, passou para 2:

« Anomeagao da Responsivel da DAGC come Ghefe do Gabinata de um mambro do Governo™;
« A romeagao ¢o elemento afeto & Lofa de Olhéic e & DAC como Resparsavel do Nicleo
Administrative e Financeiro do Algarve ~, conduzil & sessacio de fungio de audior, de modo a

garantir 2 segragacao defuncdas.

26 CATIVIDADES

AUDITORIAS PROGRAMADAS NO' | eTERMINAGOES GUE ORIGINARAM A PROGRAMAGAO

p : 5
2;':'5”& ANBACOE AUDITOHIAS DA ACAD AUDITORIAS/ RECOMENDACOES

~ Comissde para a Cidadsria o Igualdade de Génend —
Presidéncia do Conselho de Minlstros;

— Regolu¢des do Conselhso de Ministros n® |9/2012; de B de
miaree & nt103/2013, do-3/ de dezambry;

—3 Reaumendagdes spresentadas:

— Resriedide s enlidades competantes.

Quinta Aelatdna de Avaliaczoda
Maonitonzagao do Flans pama a
lgualdade & Nao Discriminacio
{Avaliacdo da Execlcss do Plano no
2" samasite de 2014)

Plano para-a Prévengio dos Riscos | — Conselle de Prevengao da Corrupcaa, do Tribunal oe Contas:
de Corrupgio — Halatdrio Anual de Hzcomendagao n® /2009, de 01,07/2009, publicada no DA, 2.2
Exeoucao de 2014 (Avaliagio da sarig, n.* 140, de 22 de julho.

Exscugio no decurso de 2014) - Remefido 85 antdades competantes.

Relatdrio Anusl de Auditorlas = 2014 | — DL n." 133, de 3 de autiubro, erigas 43," 0 44."

- Decorante do DI n.° 162014, de 3 de féverein s pertinante
peia enlrada am vigur da novo Codigo do Procedimento
Balatdrio Parelal de Auditaria o Ares. | Administrativo, DL 0472015, de 7 de janain;

Domirial do Nore = Porio de Pesea | — L2Vantamm-se & mslrearam-sa documantas astritutantes para o
de Viaria do Castelo: Visita Téerica f;nﬂ;;mum:mu e :?ata{mlnﬂ:ﬁas uridades :arga‘.mnas:_-pﬂn‘mtlu

o Avibiro o Transemroida L;unl;;gr ;ras ciiticas hacdadas & localizar gamntias bancarias
G | S .

Dxn?ﬁ&ﬁn:ias o FT I e — Formmularerm-se reeomendagbes,

e — Ma sequéncis da aldilona, despoleizamese confstos cam outias
enlidades, para dentificar o desting g2 parentias bancarnas e conlas
onde os vaiores estéo deposilados
. 2 i - — Cormisssn para a Cidatiania o lgnaldads de Garnam —
fﬂnxfu F?E!ar’f?rir:-jriep.r.ua]ig;au o Fresidéncia do Consafhe ie Minidns,

Gnienzagan do Fana pam a ~ Resoligdes do Consellio da Ministios n® 192012, de 8 da
lgusicade @ Nao D‘E':"m'“a_@&n margy & n® 1032013, de 31 de dazembio.

*Em 011252015,
‘Apds o redelinizdo das novas furgtes da Dirmgao o Poros oo Pesca 8 Lotas do Algarve, ne-secuineis os Ordem de Serdgo
N TE0TE, do Consslho'de Administiacin, e 210100,

Feedubinig o Cimibuy POTE
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{Avaliagao da Execucda do Plano no
1.7 samestra de 2015)

Manitorizago da Auditona as
Deslacagbas em Servigo 2013-2014

Relatdrie de Auditarla Area Dominial
do Sul = Parlo de Pasca de Olhac

— Remetioo as antidades competentes.

| —DAC, apds a auditora interna realizada em 2014;

=10 Recomendagies soresentadas;

= Consequenismente, a Direcio deAdminEiracas o Finanges
meallzou o Regulamento de Deslonaghes em Servigo, 2m
23/08/2015.

= Decorrentedo DL n.¥ 16/2014, de 3 de faversira @ pertinents
palo nove Codign do Procediments Administrative, 0L n,* 42015,
de 07 de janein;

—Apresantacio de recomendasies. om particuiar & oriscio do
procadiments da emissao da tilulos de utilizacio prvativa, tendo-
s lomnulado uma proposta para inlagrar o Manval de
FProgedimentos,

Helatdt[n de Auditoria — Relatdrio Final
Area Dominlal do Narte — Porto de
Pesca de Viana do Castelo

Relatdrio de Audilors — Descontns
@m Lota acs Armadores por Conta
das Marés

Felatano Final de Auditoriz —
Vanficagao dos Saldos da Caixa—
Maonitorzacio das Medidas Adeimdas
— 215

Retatario de Monitonzagao da
Auditoria & Prestacio da Trabalha
| Stplemenar201E

Retaiario de Auditoria E;Wiqﬂ Galp
Frota na Dogapasca

pele novo Codigo do Procadimento Adminstrativa, DL R 42015,
de O7 de janesn;

— GontinUou-sa o invamamanio de documentos, idenbificaram-zs
noveEs siuagtes 8 confimmaram-se: outras, que awiliarm a iomada
de declsoes. Elaboraram-se eeomendagdes, dentificaram-se nscos
herdados, posabiltou-se que as unidades gue opemcionalizam
diretamente som &5 matdrles definissem novas estrategias da
atuagao.

—DAG;

—4 Aeoomendagiss apresentacas;

- Em 1647/2015, 0 Beiatorio e Parecer do Fiscal Unioe do Fevisar
Uficial de Contes da Docapesca Abreu & Ciprane, Auditeres, SROC,
relaive so execiclo de 2014, refern; «2.4 Gomentann so Sistema de
Controdo: () Des anélisas setuadas a ubrica de “reserva pessoal”,
respeltante & titulagas e controlo do valor refido aos ammadores, {0
sallentamos a escassez de procedimentes escritos inslivides. o que
rogoienidames; Visando urm makor conlrole sobre e ubrica em
AprEgas,

| = LA

Relatorio de Auditoria ao Leilas Onling |

e Loilde Presencial da Pescadn
Selvagem & de Aguoultura 20132014

- DAC, na sequéncia das abdiicrias intemas realizadas neste
amaitg, cesde 2012,

- Qutras auditorias extemas, que apattatam a nacessidads de
controlos elsfives;

— B Recomendacies formuladas:

—OAC, nasequéncia da audilora realizada naste Ambito, am 2014;
— B Recomendacies apreseriadas.

— 19 Recomarndagtes lormuladas.

- 134G,
— B Recomendagoss apresaniadas,

Felatono de MenitorizacBa a Auditorda
da Coniratagie Publica na
Dicupssca 2014-2015

Maonitorizagao do Manual da
Procadimentos

| — 17 Resomendagdes formuladas.

~ AT, na sequiingia das autiorss reslizadas nests ki, desds
2oz

- Entrada em vigor do novo Codign do Pracedimento Adminisirativo
g detove legisiacao no ambifn da oonlratagdn piblica;

~ A essungio de novas compatEneias alargou o Ambite o risco
rnesid aree,

- DAL

sesmnne Gomes I E
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¥ nocaresca |

TRABALHOS NAO
PROGRAMADOS NO

PLANO ANUAL DE AUDITORIAS
2015

Aberurs do Cofre das Instalages do
ex-|PTM Norta, Porto de Pesca de
Visra 'do Castelo e Elaboragia da
Alto de Abertura do Colie

Inquérito Anval Sebre Planos peiaa
lgualdade nps Empregas do Saeor
Empresaral do Estide - Ang de
inzidéneia 2014

~Relatdiio Verificagac de
Procedimentos da Docapesca —
Portos & Latas, SA na Figueirs da
Foz

s

DETERMINACOES QUE ORIGINARAM A REALIZACAO DAS

ACOES/AUDITORIAS/ RECOMENDACOES

- Inaumbigncia do Consedho de Admiristragan.

— Raqueridn peld Departamenta de Estatistica do Emprego Pdblico -
Miristério das Finengas/DAER: monitarizagio da apleagéo do regima
Juridice o Selor Empresanal do Estade, schs a implementagan da
Flanos para a lgubldads.

Naturais, Ssgumanga e-Savicos Marllimes, tendo sido emetido &
entidads competents,
-5 Conelegtos aprosentadas

Ralaioric — Faturaggo Emitida pela
Lota da Aveirs Relativa & Ria de
Aveirg

Plano da Prevengao de Riscos de
Gestao (Incluindo vs Aistes de
Comipgan e de Inlizgtes Congxas)
dz Dooapesca, Poros e Lolas, 84

apraseniada A Docapesca pela Vianapesca, Crganizacio de
Prodidores, na sequiincia da exesugio do Regulamento Somunitsc
{UE) n," 13722013, de 11 de dersmbroe do Paramenio Eurnpeu ¢ do
Consslho gue esatwlecs 8 Oganizagio Comum dos Mercados das
prodults ds pescs & da aquizuliura (apicavel desde 01401/2014);

— 8 Conelustes apresentadas,

detnis chhsbiioing |
- Insiimbigncia do Conselho da Administiacio: reciamagdo |

— Ma saquancia da aprovagan do Tiespacho n” 242012 - GF
12122012, do Consalhp de Fravengio da Cormupedn (CPC) oo
Tribuinal de Caontas, que determnou a crecao de um navo Hlano da
Prevancdo de Riscos de Gesido, mallingy o mseas e Gorupea, e
revogou 0 Despacho n ® 382008, de 30 de outubro;

= Mo sequéncly do DL . 133, dé 3 de ouldbro

- Processn coordenado pela DAT, agregou o confributo de fodas As
unidades orgénicas, apaiando-as na identiicacis e velorzagio dos
fiscos da sua esponsabiidaca o na aplicagio da marz Inmemacional
FERMA;

= Hemetido 40 CPC, en 10/08/2015, cut manfestou o epreco pelo
Flann elabaracn,

— Nodecurso ce 2015, & DAC prosseguiu a sua missac de garantir o apoio ao Consalha da Administratia g
sar uma reteréneia na enagas de conhscimento e de infomacin pam: supans & lomada da decisss —
alravés da fommulzqdo de informagde & de recomendagies ngorosas 8 (ntegras, co plancamento
astratégico e operacionsl — @m articulagao com as dermals unidades orglnicas da empresa,
matedalizadas nos reportes produzides e comunicados & gestao de tope: elabnragin de deliberscies,
pareceres, ardens de trabalho, st do reunides; colaboragao no Relatono e Contas da Docapesta, no
Flann Estratégico da Docapesca 2013-2015 & no Plano de Atividades 2015 da Dooapesca; Instrugda de
procassas; Elaboragio de documentos lécnices, docurnenios véncs referentes an nova snquadramento
bagal (T3 m " 162014, da 3 do fevaraira);

— FRealizagio de tralmlhos trensversais & orgarizagao. como regulamentos @ ndmmas Intermas, prooessos
fransversais relarenies 4 gontratagéo publica.

Nomeagag, am 14/05/2015, s Pespansave! da DAC coma coordenadota dos grupos de lralisihio para &
Cerilicagao do Sistema Integrade de Gestho da Primeira Vends & a Gerlilicacio da Sequranca Alimsntar

das Letas de Peniche & de Aveiro.

— Patticipagio de um Sleniento da DAC no Grupo de Trabalho para a Susientabilidads: elaboragsa do
Reiatdrio ve Sustentgbildads 201 3-2014,
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ASSESSORIA JURIDICA E RECURSOS HUMANOS

A Dirggao de Assassorla Jurldica e Retursos Humanos atua nas drgas juridicalcontenciosa e dos
recursos humanos da emprasa.

AHEA DEASSESEOHLA JURIDIGA

A drea tem como missoes prestar assisténoia acs diversos organs da emprasa, compreendenda-se
nesla o dominio & a subsegquents explicacde das questdes juridico-legais, e assegurar o comentcioso
da empresa, seja por via dirgfa, od atraves de contrclo das enfidades exlernas (socledadas de
advogados) a quemn esteia gcometida tal incumbéncia. Os cbjetives da DAJRH subdividem-se em:

OEJETIVES DB APQID LIRIDID
- Assessorar diretamenta a Administragio;
— Intervir av nivel do estudo de processos Judiclals e a sua subsequante tramitzcin legal;
- Fealizar diversos progessos, como os de! inguérito, disciplinares e contraordenagan;
~ Procedsr ao estudo e & analise de documentos ou situagies que impliguem andlise juridica;
— Elaborar pareceres e Informag@es juridicas, para apoiar os Grgdos & as unidades organicas da
empresa;
— Informiar sobire as publicagtes |pgislativas, relativas 3s atividades desenvolvidas pela emprasa:
— Prastar consulloria, na eglera pessoal, a todog os (rabalhadores da empresa que o necassitem.

CRIETIVOS DE APDIO TEGNICO

- Elaborar relatéros por sua iniciativa, ou superior determinagas, sobre situagfes que 580 confiadas;

- Elaborar informagao quanto a reunioas ou diligéncias que promava ou particioe;

— Assegurar @ manier o arguive juridico. bem comao o desenvolvimento cronolégicolprocessual des
DIOCESS0E &M CUis:

— Promover 2 assegurar diligéncas e aghes exlarmss;

— Manier e atualizar 2 biblioteca juridica;

—~ Recoglher informacdes e damals elementos fundamenlais ap pcompanhamentn da prooessos
instaurados judicialments;

- Rever as atas do conselho de Administracas,

- Elahorr minutas de coniratos 2 demais instrumantos juridicos que se mostrem necesséros,

ATIVIDALES MEALIZARAS
Reletivamente ac apoio prestado por esta diregda, que se cifra em centengs de Informagbes
fornecidas, salientam-se as agdes de maior relevo, realizadas em 2015, Da refenr que as mesmias se
encontram dirstaments relacionadas com todos o8 objetives supra reteridos, em virtuge de estes
‘consubsianciarem atividades a desenvolver, tendo em vista a persscugio dos resultados para 2015,
Assim, destacam-se as sequintes aghes desenvolvidas Internamenta:

— Instauraram-se procassos de indole diversa, come os discipinares (c. de 1), es

certradrdenacionais (c. de 30) e os |udiciais (c. de 7);

Eli] iz bah o Cenrmmn 20



DOCAPESCA

B G

Prosseguiu-se a consolidagao do incremento de Interposicies de processos judicials de
cobiranga, no seguimenio do trabalhe inlenso desenvolvido nos diimos anas;

Apoiocu-se ¢ Conselho de AdminislragBo na consolidagBo co neve paradigma de atuacdo nos
porios de pesca sob a jurisdigio do extinto IPTM, com a afetaggo dagueles paries a Docapescs;
Apoiou-se o Conselho de Adminisira¢de no estabelecimento de um neve relacicnamento com a
Administragao do Porfo de Avairo & na resolugao do litigie pandante, bem comp na redefinican
de espagos e |uriedigbes naguele porto de pasea;

Praslou-se relsvants assessaria ne elaboragdn de contralns de gestdd, nomeadamente oom as
municipios de Fovea de Varzim, Lagos e Olhao;

Elgburarame-se contralos ge concessac g de licenciamenios, baseados na legislfacao aplicavel ao
deminic pablico hidrico;

Continuou-s& a intensiicacio do programa: de aconselhaments juridico junto dos trabalhadores,
implemantado desde 2010 tom sucesso, devido as solicitagaes e multiplicidade dos seus lemas.

As demais atividades, apesar de apresentarem flutuagdes, nae divergiram muits do habilualmente

efetuado.

AFEA DOS RECUREBOS HUMANDS

EVOLLLICAD DS EFETIVOS

A publicagao do diploma n® 16/2014; de 3 d2 faverare, acarrstou a assimiiacao da novas compeaténcias
a a Incorporagie, no guadro de pessoal da Docapesca, de mals trés trabalhadores oriundos do extinte
IPTM, sm regime de contratagao de Acorde de Cedéreia de Infsrasse Plblice, para além dos 55 (8
admitides. No seguimento da otimizagie da peliica des recursce humangs, em 2015 fo) possivel

prossegul a redugio do ramer de trabalhadorss com contrato sem terme. O eletive global da ermpresa
passou de qualiceentos e citerta e oito (488), em 31/12/2014, para gualrocenlos e oiterta & sele (487)
irabalhadares, em 31/12/2015. O movimento global acumulado observa-se no guadr saguinte:

VARIACAD
GUADRO BE FESBOAL

NS TRAEALHADORES EM 31 IDE DEZEFHHH::}

ENTHADAS
FEADNMIESOES | [ e ] !

| ADMIESOES |0 TERMD) 0 o |
ADNGGEHES (EFCTIGE| | ] T = | 1bo%

REQLISTADCYALGRON DE CEDENCIA OE INTERSSEE PORLIGD
TOTAL ENTRADAS
SAlDAS

FESCISAES MUTUD ACTIROS 5 1 -3 [ THTh
HEFURVAS VELHIGE 5 P e
"_HWME]FGILE%_: - . 5 1l 6| -100% .
AEFORMAS VELHITE ANTETIFADA ' 0 7 -
RESCISYES FOR (NICIATIVA PROFA A T | 1 T |
DESPEDIMENTCIS JUSTA CAUSA j 7 1 .r 0 |
FALETINENTES 3 4 1 |
RESCISOES CONTAAIOS & TEFWE ! 1 e o g |

TOTAL SAIDAS
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Durante 2015 foi remetido (e autorizado) o padido ao Ministétlo das Finengas para a contratagio de
31 itrahalhadores. Gomo os conslrangimenlos da Lei do Orgamento de Estade Impossibllitaram a
admissdo ds noves efetivos, o numere de saidas do quadro de pesscal da empresa nac lai reposta,
coma necessann. Conforme o quadro supra, a diminuicio do nimer de trabalhadores, am 2015,
rasulta assencialmenta de saidas naturais.

Independentementa do tipo deo contrata em vigor, em 31/12/20168, o numsara de trabalkadores
totalizava quatrocentos e otenta e sete (487), dos quais tres (3) sdo contratados a termo, einguanta e
alta (58] celebraram Acordos de Gedéncia de Interesse Poblice, e quatrooentas e vinte @ seis (426)
s3o efetivos, com a seguinte distribuigio por unidade organica:

N DE THAEALHADOAES POR UNIDADE ORGANIGA —31

'W'LH“ T TRABALHACGRES AGCADO DE
ey T / = H AT g
SETOFES E DIRECOES i CONTIATADIS A GECEMEWA DE
E EFFETINOIE s
TER#AG INTERESSE PO Lo

Soomlemndo de Commelho de Admnisragic il |

s e Audiiain & Gonlrol Imems 1
 Degiiasnen|s Oz Estit'atics 3

ITI'un.qiu ﬁse'_'ssmn.!m L.':c.ﬂ._u Ricurses Himmanis !

Dif=g&c de Deservonimentn Emgeaesnal, Inovaghc e =

Somlinigngaa.

Dir=g&o de Expidragdo das Lotas & Bepgurargs Alimertar 11

[!I_reqﬂa m‘fm'maﬂza = heatin da Siktamas '8 o

Direfio.dy ﬁ-l.i.rnlnintmﬁa:l ® Fmangae e | 1
DiracEo Irtasutruturas & hﬂenuial_'mﬁ_u . 1 |

HoHTE Viann do Caateln

PSS 011 o Varrim s -
MATOSINHOS [ -
:'JI:‘HT‘R; Apim 23 | :
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[T . 2
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- |
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® | E
.IE | o _ %
ALGARVE - n
CihfawEa A
Tavkn/Baims Lagia : .

Yila Hoa ge SanmAntznio

SUSTOTAL

Feguisitados & Docepesca

Licengas k=m Vencimenio 3

Aiglnizsng g Sanins 28



T

EVOLUGAD [DOS EFETIVOS — 2011 1 2015

EFETIVO— il

413 anm
I I ]
o3 o 2013 2o

2018

Mo final do ano de 2015, o noimere de trabalhadores dimnuiu cerca de 0,2%, guando comparado com
o ano antarion, & aurmentou em perca de 3,24, comparativamente a 2017,

O aumento & originado, sobratudo, pela integracic dos 58 trabalhadores, provenisntes do ex-IPTM,
em regime de Acordo de Cedénuia de Interesse Pulilico - 55, em 2014, @ 3, em 2015 -, A empresa
mantém uma noarosa politica de gesté@o e plansaments responsdvel, para a qual conlribuiu a sua
siluagan sconomico-financeinm e, simullaneamente, as orentagiies da lulela eonjupadas com as
limitagoas de admissdo de pessoal, docerrents da Lei do Orgamento da Estadd.

As substituiches de auséncias de trabalhadores, originadas por baixas madicas, féras e saldas
nawrais, foram colmatadas recorrendn @ utiizagds de contratos de maoc-de-obra de utihzagdo de
trabalho temporaris,

VALOREZAGAD DOS AECURSOS HUMANDS

A formag&n profissional assumiu um destague lundamental na valorizagae dog renursos humanas da
empresa, na procura continua de polenciar a eficacia e eliciéneia, quer para o desempenho de carges
2 exgcucao de larefas, quer para o desenvolvimenio pessoal & alualizagio de matérlas dirécionadas
para o cumprimento da legisiecle arm vigor. O processo de desenvolviments e cresciments
organizacional esteve, em 2015, dirslaments assosade a olimizagao do polencial individoal & colstivo
disponivel. Nesla perspetiva e visanda o empenhamento & a valorizacdo socioprofissional dos seus
trabaihadores, a emprasa tem, gradualments, apostado no Investimento do seu cepilal humano,
Mesta conigxlo, durante 2015 fol fealirade um conjunlo de formagées, que lotallzou 544
particlpagdes, num fotal de 5399 horas. A atlvidade crescente desenvolvide, quar na formagat
direcionada para trabalhadores da 4rea admivistrativa, quer pare trabalhadores da drea de
exploragao, & a expressac do recanhseimento pela Empresa do papsl lundamental qua a formagao
ocupa come forma valorizadora dos seus recurses humanos e do desshvolvimentd da erganizagao,
Alcancaram-se, no edmpute das horas de farmacio realizadas, carca da 101% dos chietivas anuais
prapestes. Ministraram-se 67 agdes de formacan, das quais cerca de 67% no ambric da Higiens e
Seguranga no Trabalho e Seguranga Allmentar, tendo represantado 3.086 horas, Duzentas e satenta
& cinco trabalhadores frequentaram agdes de formagan, no ano em andlise, dos guals 48 cbliveram
mais de 95 homas de formagan.

Em 2015, o-cusfo global imputade & realizacao de ages de lormagio ascendeu & 44,463 S0Euros,

" No ambito do DecretoLel n* 162014, 08 3 de teversin,

Fianaluiriiy » S 101



HABILITACOES ACALEMICAS

HABILITAGOES ACADEMICAS wom
AG T ubkin
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O grafico acima permite constatar que as quallficactes des lrabalhadores da Empresz, guando
comparadas com os do ano anterior, assinalaram uma ligeira melhoria, nomeadaments. nas
habilitagGes ao nival do snsine secunddric & do ensino supsrer. Por seu turo. o nimere de
trabalhaderes que possuem, atualments, habilitagdes iguais ou inferiwres ag 1. clelo do ensine bésico
nio sofreu alteragtes Significatives. Todavia, o8 trabalhadores com qualificagdes ao njvel do 2.° e 3.2
cicles, diminulram cerca de 11% & 6% respetivamente, guartd ao ano arleriof, fepresentands, em
2015, cerca de 34% do quadro de pessoal. O numero de trabalbadores com o ensino sscunddrio &
BnsinG suparior representavam, no final de 2015, cerca de 38% do total de traballbadores, contra os
32% do ano transalo, verficando-se uma branda melborla, A qualificagdo dos trabalhadaras tem
vindo gradualmenta a aumentar, devido &s saldas por motive de reforma de trabalhadores menos
qualificades, conjugada com a admisséo de imbalhadores com habllitagies de nivel secundario ou

superior

EVOLUZAD DS CUSTOS CONM O PESSOEL [TOTAL TA EMPRESA)
VAT R i pUBEs
WAHIACAG
{2eE 2014
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Rememsmagdes o6 Pogseal ; B DLTERATE MLnog o
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Os gastos com pessacal registaram, em 2015, um aumento na ordam de 522 mil Buras [cerca de
4,8%) face aos contabilizados no exercicio anterior, sendo que o resultado deve-se essancialmente,

as rubricas “Hemuneragoes” e “Encargas sobre Hamun zragies”
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Todos os "Outros Custos com o Pessaal® ndo sofreram alteracées significativas, comparativamente ao
ane anteriar, com excecao da rubrica "Agae Soclal”, por fama do ndmern de fmbalbadores provenienlas
do ex-IPTM que passaram a bereficiar do seguro de satde, Em 2015 foi |ntroduzide nes gastos com
pessgal 2 rubrica "Higienizagie de Vestudrio Segurangs Almartar’. Globaimante, os custos com o
pessoal tendam a aumentar davide, sssenciaimanta, & reversio das redugbes remuneraldrias e &
entrada de pessoal provenieme do @x-|PTH. '

CUTROS INBICADORES LABORAS

CONTRATACAG

Em 2015 gonseguit-se manter um clima de estabiidade no ambito das relagées laborais; elemento
essencial para se dar continuideds ao crescimento @ & consolidagio economico-financeira da
Empresa e para & assungdo de novas compelBncias e afividades, decorrentes da fusao por
incorporagan do extinto [FTM

De acorde com as orlertagdes do Govarno para o Sector Emprasarial do Estado (SEE) schre politica
salarial e reducao de custos operacionais, mantiveram-ge em vigor — de acordo com o disposto na Lel
n.“ 82-Bi2014, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamerto de Estado para 2015 — a redugéo
remiinemiana, a proibigao de valonzaches remuneratdngs, oulrcs acrescimos remuneratonos &, ne
saguimenio oo j§ praticado desde 2071, a politica & gesli8o de austamento de recurses humanes
{marterdo-se condicionada com uma farts onenlaglo para & reducan de cusios operscionals,
nemeadamente a contratagéo de pessoal a fermo).

Com vista & salisfago de necessidades transitdrias de trabalho, 2 emprasa ecorrau, no primeire
semestr, a celebragao de contralcs de utilizagao de traballo 1empordEiio &, no segundo semestre, a
concurss publico de fornecimento de prestagdo de servigos de mao-de-obra em horas, ao abrigo do
sumprimants do codigo da confratacéo publica.

ABSENTIGMC

Ataxa média de absartismo, ne (itimo trignio, cifrou-se am cerca de 4,5%, contabilizandorss ro anc em
analise am 4.37%. Este indicador tem ¥indo a diminuir gradualmente, sendo que a maiora das
ausénclas se deve ao nidmers de baixas prolongadas por dosnga & sinistro, frulo Ha slovada média de
idades do quadro de pessoal da empresa, cuid escaldc etarlo entre cs 55 8 ¢s B4 anos de dade
reprasenta cerca de 50% do lolal do quadre de pesseal. Esta sluagho merebe, pols, um
acompanhamento parmanente. por forma a ter-ss uma monatorizacao constants,

SEGURANGA, HIGIENEE SALIDE MO THABALKO

No ambito da Seguranca, Migiens e Saldde no Trabaho verifica-se um decréscimo bastante
considerdvel do numera de acidentes de trabalht ocorridos. E possivel conoluir, da andlize efetuada,
fque as atividades desenvolvidas pela Degapesca — Porlos ¢ Lotas, SA ndo e5:8@0 assoclades risoos
profissionals sisvados,

Os riscos de caracter fisico, relagionados com condigBes estrulurals, manchra de mdguinas e de
equipamentos; & o8 riscos de caracter ergonomico, decerrentes do levantamente de pesos, ritmo
elavado de trabalho, menotonias, repetibilidades das tarsfas e pasturas inadequadas de trabalho,
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assumern-se como os riscos profissionais primordials, decorrantes das alividades desenvolvidas na
gmpresa.

Ag causas identificadas para & ccorréncia de acidentes de lrabalho enconlram-se associadas 40s
riscos de caracter lisico e etgonomico anteriormente mencionadas, sendo que as mais expressivas
s&o o manuseamento de carga e descarga e as quedas ao mesmo & & diferente nival,

For fim, & de sallentar a elevada media =ianz dos trabalhadores da empresa, nomeadaments nos

trabalhadoras afetos 3 drea de exploraggo; cuja idade média & de 48 anos. A acrescer a asla

contingéncia ha que referir, uma vez mais, a impossibilidade de se eleluar uma corfata planificagan e
gestAo dos recursos humanos, ndo so pelas contingnelas financeiras, mas sobretudo pela
complexidade e morosidade no processo de recrutamento, o qual @ manilestamente incompativel com
as necessidades didrias de uma empresa coim as caracteristicas da Donapesca — Portos e Lotas, SA.
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DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA

QUADROD | ANO 2014 AND 2015
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CUADRO |

194,645 154

1,65

~ Em 2015, nas Iotas de Portugal Continental, transaclonaram-s2 117.983 de pescado fresco (mais

225181 do gue am 2014).

~  Qvvalor total do pescadd trensacionadn fol dé 184845 mil Eurms (mais 13.082 mil Eums, do que em
2U014) 2 o correspondents prego medio fai de 1,658kg (manas 0,25€8%g. do qua em 2014).

Hebi LA TS M= eqain s



DOCAPESCA

— Flguram, no quadro. as quantidades, oz valores & 05 pregos médics realstadas em cada uma das
Diregdes, biem como, o movimenios das lolas agregadas a cada uma dessas Diregdes, de que
inferem as seguintes conclusbes:

DIFECAQ BE PORTOS BE FESCAE LOTAS DD NOHTE - AREA DE EXPLUHACED
- Em 2015 venderam-se 3 2921 de pescado, pelo valor otal de 7.997 mil Eures, a um prege medio de
240€%g. Emorelagio 22014, menos B.6% em volume, menos 2% am valor & uma subida. de 8%, no
prego médie.

— Duas especlas mais ransacionadas em 2015: o carapayu (81 1) e o poivo-vulgar (7181). Face a 2014,
o carmpau registou uma evolucio positiva de 84 5% 2, o polve. uma quebra de 25,7%.

MRECAG DE PORTOS DE PESGAE LOTAS DE MATOSINHOS — AHEA IE EXPLOHACACQ
- Em 2015 transaclonaram-se 150661 com 23.052 mil Eurcs, ao prego médio anual 1.53€/kg,
Comparanto com 2014, mais 25,8% ém volume, mais 21% em valor e uma guebira 48 8,7% na prago.
~ Duae sspécies mais transacionadss em 2015! a sardinha [4.22681) e a cavala {2.8001). Face & 2014, &«
quantidades vendidas destas gepacies, aumentaram em 24,8% e 14,8%, respetivamente.

DIHECAD DE PORTOS DEPESCAE LOTAS DO CENTRO NORTE — AAFA BE EXPL ORACALD
- Em 2015: 21897t & 28 805 mil Euros. eom o prego madio anual 1,22&/kg. Relativamente a 2014, mais
37.9% em volume, mais 20% no vaier g umae rgqueaira significativa no prce medio: 18%.
— Duas espécles mals transacionadas sm 2015: carapau (5.6781) e cavala {52771), Face a 2014, as
quantidades vendidas destas aspdoies aumentaram em 46% e 101,65, respetivamernie.

DIRECAD DE POHTOS DE PESCAE LOTAS DO CENTHO — ATREA NE EXBLOBACAD
- Em 2015: 14.331(, 98,029 mil Euros @ o prego médio anval do 2 6546kg. Comparando gom o &no
fransaln, as svpluges varificadas [oram pesitivae, mas ligelfas: 1,1% no velume, 4,5% no valar 2
3,3% no prege média,
— Huas sspécias mals transacionadas em 2015 o carapau (5.026t) e a cavala (1 3761, Ralativamenis a
2014, 5 carapau registou ume evalucio pinsitva, de 29%, @ a sardinha uma quebra, _;:3‘9'_25‘_‘.&':.

DIRECAD [1E FOATOS DE PESCAF LGTAS DO CENTHRO SUL — AREA UE EXPLORACAD
— Em 2015: 32,985t 50,935 mil Eurgs, 9 prego meédio 1,2T€4g. Relalivamante a 2014, varlicou-se um
aorescimo muity significative nas quantidades: em 34.8%: O valor das vendas assinglou um aumento
de 10,7%, contude o prage médin registou uma evolugio negativa, de 18%.
— Duas especies mais venuidas em 2015 & cavila (21 5191) & 0 carapau (37081 Quato a 2014, as
guantidades vendidas deslas espedies aumenlsrmam muile signficalivaments. em 70.8%, 8 am 36%,
respetivameante,

DIRECAD DE PORTOS DE PESCAE LOTAS DO ALGARYVE — AREA DE EXPLORAGAD

- Em 2015; 23,4311, 47.809 mil Eurss, prago médin 'E:Eijﬁfk_g. Camparands com 20714 varificou-se um
aumento de 14% no volume, tedavia o valor e o pregn mécio assinalaram evolugtes negativas de
3;6% & 15,8%: raspetivamente.

— Dugs especies mais vendidas em 2015: a cavala (11.755t) & 0 carapau (2.2851), Aralogaments 2 214, 8
cavala ragistou Uma evelugao positiva & significatha, de 54%, & o carspau reglstou uma quebm ligsiia, da
1.8%,
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GHRAFICO 1 = DISTRIBUIGAC DO VOLUME DO FESCADG POR DIRECAD - 2014 E 2015 {TONELADAS)
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GRAFICD 2 - DISTRIBUICAD BO VALGR DO PESCADO POR DIRECAD — 2004 E 2015 (MIL £)
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GRAFICO 3 - PREGOS MEDIOS DO PESCADO POR DIRECAO — 2014 E 2015 (EUROSKG)
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llusiram a svolugio do pescade (ransacionatdo no corjunts das lotas, nos diimes ginco anos:
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GUARNRC INE GRAFIGD &

Figuram oz movimentes do pescado ensacdionado nas lotas, distibuide pelas arfes de pesce arrasio,

polivalentes e caron, nos Ulimos anco ancs: 2011 a 2018,
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GRAFICO 7 - CEAGO — EVOLUCAD ULTIMGS 5 ANCS
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QUALRO V| E GRAFICD &

Alerdende a que durante décadas, a sardinha loi & especle mais Importante no gonjunia de odes as
espacies, fepresantanda, em diversgs anos, valores prdsimos das 50% & am muillas bulios aros, o el
pesa percentual no total atingiy valores supadones & 50% & conhscendo 8s imitagdes imposias desde
2072 (insendas no Plano Gesldg pare 2012 — 2013), culn objetlvo principal & proteger o estado do stock
desia egpacie, considera-se relevanie a eapresentagio das evolugfes regisladas nos movimentos da
sardinha versus ostotzis de pescado transacionado, né periodo 20011 a 2015 e gue constam no guadra VI
aom ilustragio no grifica B,
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Os gquadros seguintes, referentes, respetivamenta, &5 especles cavala carapau e sadinhig, contem dados
referertes @ evolugEo nas quantidades totals, nos valores totals & nos pregos medios, distribuidas pelas

diferentes tamanngs g graus de frescurade cada uma daguelas espacies, nos anos 2014 & 2015,
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No eno de 2015, a espécip mais vendida fol a cavala, a segunda foi o carapad e na lerceira posigao ficou a

sardinna.

CAVALA - CLASSIFICADA POR TAMANHOS E GRAUS DE FRESCURA - ANDS 2014 E 2015
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EXPLORACAQ DAS LOTAS E SEGURANCA ALIMENTAR

AP ADMINISTHAT VO

1. FILEDRQC

Como responsdvel pela recegdo de documenies externos e intermcs, a sus separsgao por argas,
digitalizagéa e classificagdo no FILEDOC (base de dades de gestao documental) e a sua posterior
distrisuigdn acs destinatdrios, na Diregdo de Exploragio das Lotas & Segurarica Alimenlar a tarefa fol
aletuads pelas dreas de Apaio Administralivo e de Apoio Logistico, que contabilizew em 2015:

Cleasslie Admirstra o [CA) | 1B 458

Dinegap de Adminlstmehy & Finangss . 218 788
Llimsgiio fptmastribureg 8- Mandasgis a2
! Dimsiin _|.tu I.J-nasrw'nh'immﬂ.r Errnresarial .I|1Pr-'|q;id-l.l | . [ bﬂ |;33
Caminizoca
.ﬂuqiud.s AnsEzaona furies s Racarsss Hims nos Al 173
" Olsmsar ot i GarlSs da Sisteman 1t —mr || il
Mimacén g Exploraghn dis | ois s Bagorangn i Al oG 7R
s dﬁﬂuﬂlmna B l"rrnlmh |I'I1‘Hﬂ'll" | 11 £
{ Dieparaments de Csiatistics | ] |l T N
Dlimian de Pofos de Peeca s Lotas do Nore | T34 40
| Uirsgho de Ponea o2 Pesca @ Lotes de Matognos | 1008 Zhi
Direcdn de Parlod fe Petcs u | otas de C:ntm Norie: 1, B 113
Dieagia o4 Poros d= Peeda n Lites da Cartro . 1,568 | 1Bh
[:hur;lnﬂa Pores de Penca n Loras do Cantro i;ﬂ . 1,578 i
nds Parok da PERsA & |11a5 o A il red

2. Chnledntia e Bncamento do fundo de mansio intzmn
Mo ano de 2015 foram efeluadas 47 confarncias e lEngamentas de "taika" e respatives documentos
gua [Hes d&o origerm.

APDIO LOGISTICO

Servitn da podath

Em 2015 & DEXPSA manteve ¢ hordno de luncionamenio da podaria dos servigos cahlrais, num

senigo que edsseqgurado por dois hordrios dilerentes; o que permite dar confinuidade & sxecucio de

outras tarefas, lais como! apoio ao FILEDOC, slaboragio de contratos de transferéncia de pescado
ao abrigo da neve legislac@o para a circulagdo de mercadonias, a distribuigdo de comeio Intemo e
alnda a recec@o, orgenizacdo & anvio das anélisas referantas 8 Seguranca Alimentar valldadas pela
DEXFSA.

2 Gesido da ol automavel

Os procedimenios maniiveram-se em 2015, {gis coma: o registo de quildmetros das viaiuas & nival
naciorial, as revis@es e inspecdes dds velculds da sede 2 eventuals reparagtes que se varificaram
necessdrias. Efgluou-ss um levanlamento exausiive a frota dulomdvel da empress, lendo-se
selecicnado ollo viaturas para abate, 8 giotuar am 2010,

Pebwaris & Comjng FRLEE
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3. Servigo de lranspones de pessoas e e

Fegistaram-se 45 saldas para servigos de franspore de pessoas e entrega de bens, duranie o ane
dis 2018, de norte a sul do pals. Os servigos da Diregdo de Explorago das Lolas e Seguranga
Alirmantar continuaram a eletuar a entrega o transporte de expadienta diversa,

4 Expedicdo de cormen
Em 2015 loram expaditas cerca de 483 cartas (com copia arquivada), diretamente através do sanino
de apuio logistico, 8 2214 cartas expedidas pelo Conselhio de Administragan.

AMEBIENTE

Lo Sigtra e Gessio Amblertal (5GA)

Mo ambito do Sistema de Gestas Ambiental loi afetuada a revisdc e a aluaiizagio de alguma
decumentacio do sistema, nomeadamente dos requisitos legais e dos aspetos e impactes:
ambianiais.

2. (GasiHo de eeiducs

Em 2015, & Docapesca elelucu a gestio dos residuos decorrentes das afividades praticadas nas
dreas dominals dos porles sob a sua |udsdigdo e encaminhamentos ponfuais de residucs
daecorrentes, fundamentalments, da atividade da primaira venda de pescado. A gestic dos reslducs
dos portos fol contratada, a par das atividades de limpeza e da higisnizagio destas areas, aliavés de
canoursos pablices, traduzindo-ge numa melhena, tanto do ponte de vista da impeza destes espagos,
como da gesto dos residues produzides.

No sentide de ajustar estas afividades e obter uma melheriz na sua prestagéo, a contraiagao dos
senvigos loi palo pericdo de um ane; finde o qual ser@o langados novos conourses, Ainda neste
ambile, & no seguimento da aquisigao de estruturas e efuipamentos para a degosicio de olecs
usades nos portos, efetuada no ano anteror, ol concretizada rova aquisigio, ao abrige dos Projetos
PROMAR, sub a designegdo "Melhoda & Modemmizacde da Gestao de Reslduos & Agdes para a
Defesa ¢ Conservagao do Ambiente — Portos do Norte & Sul', calmatands lodss as necessidades nos
Portas das Diregoes de Porlos de Pasca e Lotas do Norte & do Algarve, sonforme o quadro seguinte:

PORTOS 24 OOCAPESEA EQUPAMENTOS ADOLIPIDGS

Viana-do Castéto ﬁﬁi;iantmﬁs pala s deposicio Je dleos ueadeé, embalatgens conigminmdns &
Coeriura e bagiz da relengio

Povon de Vamm Contamiores pars & deposicds de oleos usadne, ambalyaen: oomaminadas 2
filtros

Vil Pt Aricior Gobertura e bacin de retencao

Coritentores para o deposigio de embaksens gontamnades s fliks

Copertura & bacie 6 BIEnGio

Cralrtoido il Corfteniaras para 2 deposicio de smbalagans conteminadss & flircs
Vila du'Coride Caomeritorgs para & depesicdo de mbaiagam oontnminadas a-lilios
Esposanis Conteriores para 8 deposizao de embaiagsm coplaminadas = ilrns

Alganve: Sagres: Lagos, Alvor,
Putlimmao, Fusety, AlbulEiie, Cednsirs,
BikEe, Tavir, Cebanas, Vilg Real da
Santo Antanls

Coberturss & baclas de rewngly _
Contariorus pera 8 deposisic de dlaas ysadns, smbelsgsss qameminedss o
tiltreas

Elita s Clntnm 3ol
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Quanie 4s sbrigagbes legais am matéria de ambients, elaborou-se o Mapa Anual de Registo de
Residuos ralerente a0 ano de 2014, que permitiu obter & caralerizacao & quantificagao dos residuas
produzidos nos varios estabelecimenios da empresa € 2 inclus@o desia informagéo no Sislema
Integrado de Licensiamento do Ambisnte [SILIANME).

3, Hegiols L rle medenals diversos

Cumprindo-sa o que vem sendo pratica em matera de gesi@o de residuos na empresa, no decolrar
2015 afetuaram-se varics encaminhamontos de residucs para operagdes de valorizagao, permitindo
par um lado a reciclagem das malérias, diminuinde os eleitus nefastos no amblenle, &, por outro um
provalto econdmico para a empresa. De entre os residuos encaminhados pars valorizagép
confinuam-sa2 a destacar &5 sucatas ferrnsas, o equipamentas slétricos e slatrénicos & as caixas
plésticas para acondicionamento de pescade. O engaminhamerio desles ditimos residuos tem trazido
proveitos & empresa; senda que em 2015 ebieve-se um proveile na ordam dos 16 mil Euros.

4, Recurscs hidncos

Rececionaram-ss & verficaram-se as andllses reallzadas as Aguas residuais do Porto de Pasca de
Malosinhos & da ETAR de Vila Nova de Milfortes. Nesta ETAR proceday-se ao acempanhamerts da
sun manutengdo, de acordy com a lioenga de utilizagae emtida pele ARH Alentee.

5. Suslenfabilidade
O trabalhos Inigiados em 2044 pslo Grupo de Trabalhe para a Susteniabilidade culminaram, am
2015, com a elaboracio do Aefatdmo de Sustentabilidade, referante ags anos de 2073 ¢ de 2014,

EOMPRAR

1. Reguisicies de compres

Durante 2015 analisaram-se 4.700 roquisicoes internas, enviadas por toda a empresa. Sendo a
requisicio Intema o documento que desencadela o processo de compra de bens e de servigos na
emprésa, ¢s procedimentos  associados 4 eslas  s@o minucicecs, par  implicarem  a

varllicagdaieonlimagio de 10des os dadps consfantes am cads Uma, para que subsequentemente:

estas possam ser validadas. Em 2015, aumentaram ss requisigdes emitidas e analisadas devido &
ntegrapio do ex-lPTM na Docapesca, o que acresceu & necessidade de aquisigao de bens & de
servigos. O quadro a seguir apresenta & quantidade de requisictes analisadas & ragistadas, por centrg
raqulsitante, entre 2014 & 2015,

I
Pl ey o Doty 2015
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2 Plotalorma slalrénica o sortrataéZo pobliva
A utilizagao da plataforma eletrdnica de contralag@o plblica impiica divarsos procedimantos, muilo
exigantes e rigorosos, tendo & diregan um pape! preponderants neste aspeto, em virude de a Area de
Compras da Docapesca estar sediada nasia diregac. Destacam-se, entre outros, os sequintes:
— Execugio de cademos de encarges para a aquisigEe de bens de consumo, de imobilizado 2 de
senvigos, aprovados. praviamente, pelo Conselho de Administragao;
Lancamento de procedimentos, relatérios e contratos, desde o inicio do procedimento até & sua
adjudicagao, sempre com a aprovagio prévia do Consselho de Administragio, ao abrigo do Plano
de Investimenios Cerrenles ¢ do Orgamento de Exploragde, na platalorma eletrénica de
conlratagaa plbklica,
- Criagda ds antrecios elelranicos na plataforma da INCM para 08 Concursos Piiblicos publicitadeos
ng Didrio da Replblica Elelronico;
- Informacao de faturas rscecionadas resultantes desses congursos.

Em 2015, a Docapesca reallzou 126 procadimentos na plalaforma de contratagao publica VortalGov,
entre Ajustes Diretos, Concursns Pliblicos & Empreitadas de Obras Piblicas.

A Diregdo da Exploragio das Lotas e Seguranga Alimentar efetusu 25 procedimentos de tontratagiio
publica, de aquisigly de bens & searvios, através de ajusts dirsto 8 de concurst piblico, de acordd com o

fquadro & saguir:

AJUSTES DIRETOS (AD) COS TOTAS (AT + 07
QUANTIDADE  MONTANTE  QUAKNTIDARE MON r-tr-l TE (LA THEADE I!-Q!DN-‘[’M{'!E_
BENS 3423635 € 5 il G00ED f. a8 3e1.12160€
SERVI 151.957,08 € | geesasieel  Lo74Ta1 00 €
TOTAL e 18323 E ! = 143672 £

TIFG

3. Poral Base
A Direcao de Exploragio das Lotas e Seguranga Alimentar iniclou © registo-g ¢ contrelo de contratos
celebrados com & Docapesca = o5 seus lomecadores. na plamformsa BaseQov, em 28 de junho de

Babildein g Sovtes T0TH
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2012, Alé final de 2013, egistaram-se 280 coniraios (239 por Ajusies direlos & 51 por concursos
publicos). A recolha de informagao e a digitalizagdc dos confralos resullanles destas contratagfes.
foram introduzidos na plalaforma BaseGov, com o méxima rigor, obedecando a Informagdo
provenienta das araas téenicas qua alaboratam os respetivos procedimentos.

Em 2014, introduziram-se na masma 149 contratos, resullantes de 111 ajustes dirstos & 38 conourses
publicos. Em 2015, registaram-s& na portal 302 centrates, sando 137 ajustes diratos e 166 concursos
plblicos. Na tolalidade, a Docapesca registou naquele poral, 820 conirates, que correspondem a
37.818.135,48 Euros,

4, Entidade de gervigos parliHadas dz Administiacio Publica [ESPAP)

Duramtz 2015, o reporte sstalistico de conlratacdo sofréu alieragdo, sendo o portal de conlratos
plblicos online BASE, a fonte dessa informagle que € retirads diretamente pela ESPAR

Em 2015, a Docapesca participou, pala primaira vez, num procedimento de agregacio voluntaria de
varias entidages do Setor Empresarnial do Estado, tendo por objetive a aguisigac de combustiveis
rodavidrios em postes plblicas, & a granel, para consumes praprio, utilizado nas viaturas de SEeIVIo &
arm alguns eguipamanlos das argas de exploragao @ dominial,

5. Comunicagdes fikas & mives de vor & bands |srm

6.1 Rids Fika
Em 2015 registou-se um higeiro acréscimo em comunicactes fixas de voz, relativaments ao valor
orcamentado de 30.300,00 Furos. Os pustos com estas comunicagies foram ne valar de 33.119,30
Euros, gue resullou da Inclusdo de novas linhas dos servigos das Diregfies Daominial do Nore, do
Centro e do Algarve.

5.2 Riscle Ml
Relativamente & rede mavel (voz e dades em banga largs), verficou-se uma redugio de 55%
comparaiivaments ao valor Inserita ne argamenta para o ano de 2015, redugde muito signricativa,
apesar do aumento do nomero de utilizadores, resultantes da extamalizagéo do IPTM e da atribuicgo
a mais colaboradores da Docapesca, A necessidade de se aumentar o nimera de ulllizadores deveu-
Se a0 sarvico qus presam, 0 que resultou num novo contrato eom & Viedafone,

H. Faluratan Sap

1. Forretadans
A diregRo eletuou 1.588 langamentos de fatutas em SAP pard a aguisico de Liens e servigos a
furnecsgores,

2 Clisntas
Emitiram-se 100 faturas am SAF, sendn 86 referantes & prestacio do servicn NAFD a, 14, referertas
a prestacin do servige Atum Fabilhe,

fhe

L



DOCAPESCA

L LTS

ABFAIE EXPLORACAED
1, Reapma e Chellacio de Mercadoras
EmiEsao de Gules' e GirculacEs da Maceadiime

Ac abrigo do Regime dos Bens em Clrculag3p, a Docapesea emite documentes da transporta, atraves
de um websenvice, com comunicagio direfa & Autoridade Tributdria & Aduanaira [AT) antes do infcio
do transporte. Em 2015 foram emitidas 18.278 guias, das quals 18.044 guias de translerénoia de
pescado (entre lolas), 2 234 gulas de iransporte de pescado,

b2 Corlratol do Toirkfs Encla de Piscadb

Com as alleragoes [ntroduzidas pela Autoridade Trbulada (AT) na ciroulagio de mercadorss, a
Docapesca, ao abrgo do Decreto-Lel n.” B1/2005, enguants entidage responsave!l pela primisira
venda de pescado, alzborou am 2015, 95 contralos com os Armadores/Pescadores, para efativar a
transtaréncia de pescado descamegado em determinade porto & vendide ncutro local de descarga,
Para. slém deste documento que acompanha o produto, foram emitidas quiss de transteréncia de
pescado, por vis gletrdnica (com ligagho & AT), onde constam fodos os dados obrigatirios para a
lransierénoia do pescado.

2. Contralos ds abasiecimenio direlo de pescado

Durante o ano de 2015 lodos os contratos Gelebrados ao abrign do Decreto-Lei n® B1/2005 e
recabidos na Diragio de Exploraciio das Lotas e Seguranca Alimentar, snviados e homologados pela
DGRM, foram syjsitos a venficagdes, e postenorments enviados para as respelivas diregbes e
inseridos em ficheire dispenivel para consulta. Verficou-se um auments de 503 contrates, em relagao
an ano de 20174, sendo & que & distribuigde des contralos por Organizagio de Produtores, pam os
anos de 2014 e 2015 foi a seguinte:

ORGANIZAGAL DE PRODUTORES. SO HATTE AP

| APATA 264 217 +35

| APROPESEA 366 : 164 =202
AHTESAMALPESEA 5O | 45 “ig

. EAHLARESLRS . (i | o7 -1

. SVALMAR £ | 1a -1A

I GAFA 132 | 128 i -
CEMTHD LITORAL B 14| 28 15

. OLHADPERCA 245 2|:|1. -

. OFGENTRS 7 151 +40
FROPEIRE fi m -
Ei'r';l-l-'a.l h - 17 1 d
VIANAPESCA f34 kT +200 |

TOTAIS

Ralmbiels & Coildie 112
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A compamgio enlre o volume de vendas em quantidade, valor e prege médio, para ambos as anos,
pode ser analisada alravés do quadro a seguir apresentado. Em 2015, o pescado vendido alraves de
anntraln represeniay cerca de 20.5% sobre o total do pescado vendids em kota.

3l ".:.'f'-Jﬁr11l|]__E1L1E- Praco Madio
3] [k (ko) (£} (E)

14 E45 154 I 1,66 [ 482157 WY 540,423 150

g
177 082 503

24, Fakno Xy a0t SUDC0RFARE | X AL DE ) a2

o188 | &y i

2iae 1w -

3. Apondicionamanio de pescado
Ao abrigo dos Flancs de Investimentas Caorrentes para os angs de 2015 @ 2014, adquiritam-se as
seguintes quaniidades e respetives montantes de cajwas pam acondicionamento de pescado,

distribuidas por toda a empresa;

ACUISIGAD DE CAIMAS PARAACONDICIDMNAMENTS BE PEECADD
Leranja Agtis Clustos Totds
o * Yalo: n* o Valoy
PO14 BETEN | IEEIR00E | B0 {ETEE 00 £ ALARD {28 dd0. G £ |
2015 24548 | gL T I T M W 1487 40 E 25,560 1eadvaaEE |

A recessidade de um maior centrole de stock de caixas paras acondicionamento de pescade (caixas
laranja), diminbiu a quantidade de aguisicBes sletuadas am E015, relativamente a 2014, Par sutra
lado, varificou-se um auments na equisicio de calxas azuis, em 2015, por guesties relaclonadas com
oz procedmentos de Seguranca Alimentar implementados em lota. As receitas com as taxas de

utiizacao de caxas e as vendss para raciclagem, encontram-se refletidas no quadro a seguir:

RECEITAS

" Vemdas plrecicEgem
Thuas da ulilizacan . - Valgr Totsl
. Cuantidads Walor
522295 43€ 11308 18.53565€| bLALBIBBE

£4:. 256,028 13 B854 16187 30 8| SS5845420€

4. Ch=sarvadoresds Pasca
4 1. Zonn NAFC
Em 2013, relativamente a 2014, verificou-se uma redugdo ne nimero de embargues e nos dias de

permanénsia am mar, conforme se verifice a ssguir

NUMERD DE EMBARGUES NUMERD DE DIAS Ok MAH




Me gue respela a cuslos 8 recelias didrias pela colocagdo de obsernvadores abordo dos navies de

pesca longingua, verificou-se 2 seguints evolugao entre 2015 e 2014:

Valon Gigne Bruto Vialor Digno Liguida Vator Diann Cobmda ans Heoalll
""" ! {Cibsatvanores) Almadores Chara

Ill:_.l‘._i'J'l‘_J.I RGOS

146,27 £ 138,01 € 146,00 F 7.90 €
127 15E 12715 € 14800 E] THASE

Pelos services prestados pola Docapesca, gue envolvemn vanos procedimentes administrativos, os
rasultados pare a8 empresa, aumantarmam de 2015, relativamenta 2 2074, O congyrso Inleiado.em 2015
Ir& manter-se durante ¢ ang de 2016,

Custes (Dbsevadorag) Raveilas [Armnadoies) | Rasulindnos
ANT Q0256 & 325 .6580.00 € 17.687.64 €
245.584,18 € 270.730.00 € 3316182 €

4.2 Ui Eabilhe
Em 2018, ainda sob'o prolocely para @ edlocacio a bordo de obsarvadores especilicaments para o
Atum Rabilho, celgbradio entra & Docapesca & a DGRM em 2014, n@o penmile que a Docapesca
tenha guaiquer tipo de recela pela prastagdc dests servige; nao tendo am conta o trabalho

administrativa reslizado nesta maténa (ver gquadmo abaia):

Aluins
Caplurados

Armaches Meses Obsarvacgdn Custn Hacaia Heslwda

Heal Atunara T 21| 448200 % 448200 £ 000 &
Tumifiex 7 1426 | B.B83BCO0E 883800 & D00 E

b, kelzo Unfine
5.1 Pesca extrallva
Em 2015 foram trensacionadas 216,815 ke de pescado, através de [elige online, a gus corrsspondau
& montante de 1.185.340 Eurgs {um milh&o. cento < oiténta e cinco eurcs, rézentos quarenta suros).
5.2 Pgoiculhs
Em 2015 néo se veriticou o lelldo de pescado provenisnte de exploragdes de aquicultura nacionals,

Foraim ragistadas os polanciais compradores @ vendedares que reuniam as condigbes para

& Controle Ua fSslag@nda piineim visla oz pescarlo
Da andlise das faturas anuladas na primeira venda de pescado em todos os eslabelecimenios da

Dooapasca, em 2015 loram apurados os sequintes dados:

Fax(ilnr Qesfiz 31T



Faiuas Emitidas T Anuindas % | Famres Emitoes 7 Anuiatas =
AL ECa%

|-EnRin ! 1|}.EE+:3: 15 D,L’]B‘_; .T-!E.E-'?T: jelt] i 0, 13%% .
Fenarairg 14,744 14 010 22138 40 0/ 18
Marte ' 6,573 T 0,11 zr24a | 0,16%

Al 29 158 a5 o1 24280 | 01 0:24%
Malo 3822 Bl 022 27,145 | 51 0,180
Junho 30 8HE &0 018| 22 g4 |_ 46 piEs

i.lulrrn | a7 884 [ E]}" 0,18 38444 ??. [ Fria

i e S2.803 48 0,18 33033 49 | 012

[— 30.557 43 0,14 ome| EI 0.18%
Outubirg 29204 b 0,09 2703 36 I 0.13%
Novambo | 20:454 | 17 .08 2T 4ET d 0,18%
Dz 22,910 1B 0,08 2076 a2 | 05%

Yol 538231 | 434 518% 339,824 594 | uim

Os principais molivos para a anulagao de laturag na primeira venda de pescade, durante 2015, foram:
a "forma de pagamenta’ e “dados incorretos’ (toca de embarcacao). Este erro to comigido pela
Diragan de Informéatica & Gestao de Sistemas, alravés da oorigatoriedade de confirmagao do PRT de
cada embarcagan.

7. Regulamenios ds explivacse dos porlos de pescs
Foi alierado o Anexo IV do Reguiamenta de Exploragdo da Delegagao Centio (Lota de Peniche), no
gue respalta & Ordem de Venda.

8. GapFtola
Em 2015 verficaram-sa os ssouintes consumos de combustivel, relalivamente & todas as vieturas da
Docapsasca, atraves da utiizagio do cantéo Galp Frota, conforme saguinie:

CQUANTIDNADE EM LITROS MCINTANTE EM ELIROS
43.500.80 |
53 16EEE | B, 12184

Verificou-se um aumento na quantidade de litros abastecidos em 2015, indicador de malor nimera de
deslogagbes em servigo, resullanies das obras de requaliicagso de algumas lotas.

O nove conttato de abastecimente de combustivels elstuado altravés da adesio volintdria so
concurso realizado pela ESPAP, entrard em vigor a partir de 1 de jansira de 20186, com descontos que
cefdamente serda muilo mais favordvels & Docapesca.

Pt Lot o Eetrrriomm B0
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4.1, Oontralod dn Hepreaniacds
Purante o ano de 2016 foram reformulados alguns contratos de concessio e exploragac de Lotas e
Postos de Vendagem, de norte a sul do pals, com 0 intuito de unifarmizar estes documentes, que se
denaminaram "Contratas de Representagio do Servigo de Explorago de Lotas ou Postos”.

0.2 Tiowwheisia o estabush=imeriles da Docapessa
Duramke 2015, héo sg verticod alieracBo na tipoelogia definlda para os éstabeledimeniod da
Docapesca sm 2014,

83 Postos: dio franstardncias de Fascadn

Em 2015 loram assinados os coniralos de representagéo & sxploregdo, com inicie de aiividade em
2018, do Pesto de Transferéncia de Pescade de Pago de Arcos e do Posto de Cantrolo e Registo de
Pescada da Praia de Viaira de Leiria.

A Céarmara Municipal do Seixal ficou de dispenibilizar um lecal adequade para o funcionamento de um
Poslo de Trapsterércia de Pesoede ou Controlo & Registo de Pescada., Gualguer um cos loosis
visitados carecia gde intervencEn camardria, pelo quea, aguardamos mais informagGes por parte da
autarguia.

10, Comissoes e acormpanlEmenio
A Diregdo de Exploragac das Lotas e Seguranga Alimentar participou em varias reuniées, durante o
ano de 2015, na "Comissio de Acompanhamanto da Sardinha’.

11, Gooperagae Blalamsl Portugal — Caoe Verde

Em 2015 apanas se realizou uma reuniao,

12, Colaboracie Instituvaional

A Direcao de Exploracao das Lolas g Seguranga Alimeniar manteve uma relagdo estreifa com as
enlidades oficials que coordgnaram, vistoriaram e auditaram o5 seus estabslscimentos,
nomeadamente 8 DGRM, DGAV & ASAE. Para elém digso, a diregiio lem a responsabilidade da
recegao e do envio de todos s despachos a nelificagbes, emitidos pela DGRM, cujas mataras tém
diretamente a ver cam a Primeaira Venda de Pascaro.

13, Inlermagas an CGonsurmicar

A Diregao de Exploragao das Lotas e Seguranga Alimentar acompanhou gs alteragoes Introduzidas
na falure da primeira venda de pescado e a sua repercussan ao nivel dos pescadoras @
comerchantas,
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AREA DA DLUAIDAREE SEGURANCAALIMENTAR

1. Andliges a dgus doce o salnbda & so galo

Mantiveram-s2 as analises flsico-quimicas 2 microbiolégicas realizadas a agua doce, salaade e gelo,
de acorde com plano validado pela Dirsgao Geral de Alimentagao e Valernaria (DGAV), para o tnénio
2014-2016.

2: Andlisasa manipuladores; superficies; yienailics e aquipamenios
A valdagdo das higienizagoes afetuadas nas Instalages da Docapesca, realizou-se também de
acarde com plano validade pela DGAV, para o frignio 2014-2016.

3, Andlises ao pescade

Confarrme previsto para 2014 loram efetuadas anglises an pescado nas 22 Iotas da Dacapesca. De
acords cem validacdo da DGAV, os parametres tonsidemdos importantes para analise loram os
saguintes: miciobiologicos (Salmonella, Enterobactenaceae e Staphylococcus produteres de
coagulase), histamina, metais pesades {chumbo, cadmio e mercdrio), ABVT & sullitos, para o trlenio
2014-2016.

4. Eficiéncia energdtica
Ngio foi desemivida mais nenhuma atividade neste ambito.

3, Sigtama de Gastic de Szguranca Slimentar

Na dltimo trimastre de 2015, iniviou-s8 o processa de cedificagio 1S0 22000 para as lotas de Peniche
2 Figueira da Foz As reunifes ocoridas foram distribuidag entre as duas lotes. A coordenacac dests
processo ficou s cargo da Diregdo de Explorsicio das Lotas e Seguranca Alimantar,

Mo final de 2015, foi ministrada uma tormagao no Ambita da IS0 22000, pala empresa APCER, onde
pariciparam todo o grupo envolvido neste processo de cedificacdo. A segunda parte da formagio
ficou agendada no inlcio de 2018,

Camo esiratégia de implemantagan desta cartiiicagso, eletiames a divulgacao e aplicagéo de todes
os procedimentos definidos para a cedificacao das |otas de Peniche e Figueira da Foz, junto dos
restantes eslabelecimeanlos da Docapesca, que no luturo serdo alvo do mesmo procassa,

85, Plirigs de Higprie ¢ Seau=snga Alirenar

Acorrala implementagao e melhora dos procedimentos de HACCR, definidos nos Planos de Higiens
& Sequranga Alimentar implementados nas lotas. foram eletuados € alterados sempre qute se verificou
essa necessldade, principalmenta nas |olas requalilicadss,

Alnibuitdo.g manutengio da Nomerss de Canlrols Yatesingds (HOV)
Em 2015, mantiveram-se todns os NCV |8 atribuldos aps 22 esiabelacimantos icenciadus. Duranle
esle anp apenas se efeluol @ franslerdncia da Iplas provisdrias da Figuelra da Foz, para o
estabalecimento requalficada.

Reiscs o Lot WG
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8 Confredos oflician

Curante o ane de 2015, a Diregao de Exploragao das Lotas 8 Seguranda Alimeniar acomparhe
vistorias no &mbite des contrelos oficiais da responsabilidade da enlidade coordenadora (DGRM),
para a manutencio dos Nimeros de Controlo Veterindric (NCV), dos seguintes estabelesimentos:
Viia Nova de Milfortes, Vila Heal de Santo Artdnio, Olhdo, Albufeira & Quarteira. Fol taimbém atribuico
denova o NCV & [ota da Figueira da Foz, com a sua lransicio para a zona do edificio requalificada.

A Diregao de Exploragae das Latas & Sequranga Alimentar apoiou a Auditada Comuniténia no Ambita
dos Hegulamentos de Controlo, efetuada pela Comissas Europeia,

9. Hoas PEticas na phmaris vende de pescado

Durante o ano de 2015 confinuaram a ser ministradas agdes de lormegEe na drea da Seguranga
Alimantar, lendo toma base o Manual de Boaz Praticas na Primeira Vanda de Paseade, am contaxlo
real da trabalho.

10, Boas Prativas a bordo das embarczgies

Mo ano de 2015 nio se realizaram agdes de sensibilizagace & divulgagdo do manual ce boas praticas
para as embarcagies junto dos armadores g pesoadores.

A rovisao @ nova apresentagSo gréfica deste manual ficaram concluides em 2015, A sua divulgagdo
sela efstuada no primeim trimestre de 2016.

Prtiblet = Sanilm 2014
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DESENVOLVIMENTQO EMPRESARIAL, INOVAGCAQ E COMUNICACAD

No &mbits da Direcio de Desenvolvimento Empresarial, Inovagdo e Comunicacan desanvolveu-sa
um oonjunio de projetos que visou promaover o desenvolnmanta, 3 competitividade e a notonedada da
smprasa, identificando as melhares vias para a Implementaco e comunicagdo das estratéglas
plansadas, numa veriente intemz & externa, polenciando sinerglas. inovacdo & orlentagio para o
mercada; Simulfaneamente tem comao objefiva, desenvolver novas lrenies de stuagSo gue aumentem
‘a proximidade, cantianca e a tranalergncla de valor para o selorn, parcslios e socledads.

CAMPANHAS E PROJETOS DE VALORIZACAD DO PESCADO

DESENVOLYER EPROMOVER D COMPROVATIVG DE COMPHA ER LOTA

Inseride no objstivo global de valorizacac do pescado lransacionado nas lolas do continente
portugués, a Docapesca reforgou as suas atividades noe dmbito do projsto Comprovative de Cempra
em Lota (CCL), qus se fecaliza ra identificacas e diferenciagao do pescado das lolas portugussas,
junto do consumidar tinal,

Mo primeiro samestre de 2015, produzicamesa2 10000 novas etiquetas ©CL, no cumprimento das
novas exigéncias comunitdras de informagio ao consumidor, distribuidas junto das grandes
superficiss e pequenos retalhistas dos mercades municipais e pebarias aderentss sm lota.

Nt segunde semesire, cunsiderandny a elevada procura par parte dos aderentes, iniciou-se novo
procedimento para a produgan de ma's etiquetas CCL, para distribuigéo junto dos clisntes.

O projeto CCL esta implemeantade em seis insignias na Grande Distribuicéo: Sonae (Lojas Medelo:
Continante), Auchan (Lojas Jumbo e PBa de Actcar), Jerdrimo Martins (Loias Pinge: Docal,
Mosqueteiros {Lojas Intermarché), E| Corte Inglés & Supermercados Apolania, representands um total
atual de BBS pontos de vends. Para motivar os responsavals pelas peixarlas dos hipermercardos.
GContinente, (ol sfeliade um plano de agdes de formagdo nas Escolas de Perecivels da Soras, sm
Telhelras [Lisboa) e Vila Nova d= Gaia, durante o ano de 2015, com Inicio em 17 de margo & lenmo
em 27 da outubro, num folal de 18 sessias. No que diz respelle acs peguanos retalhistas, o prajato
CCL conta atualmente com 533 aderanies, que representam um universo de 671 pontos de venda,

AGTES DE PROMBCAS D0 PESCALTY EM EVENTOS MAGHICRAIG

PRINEHD SEMEST HE
No SISAE, no Espago Mar Porugal, destacou-se o carapau fresco € a cavala em conseiva num dos
almoges apoiados pels Docapesca, bem como nas degusiaides reslizadas no sxposilor Docapesca,
Em eolaboragiio com o IPMA, e no &mbilo da apresentaciio do projets VALPROTAI, prameveu-se
degustagio som tainha, a camgo da Estola de Hotelarda & Tudaima de Fam, dom recetividads imuito positiva,

= Presgnga no Peie em Lisbos: dianumente, 8 Escola de Helelann g Tunsmio de Lisboa s Chefs confratados

pela emanizacas, dessnvolveram showoackings @ aulae de culinaria com espesies mals repressntativas ce
cedi lotg, bem como cum conssrvas. Destaca-sea bos recelividads pors © Cargpal seoo & Tumads.

Congresso dos Cozinheires (Estorl!: promogiic de demonstragdes culindnas em lome do carapau.

Eain=ta g Gty 2313
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Desenvalweram-se gualmente degustacies da pescado fresco @ em conservas ng XV Congresso da
Mutigso e Allmenfagio (Lishoa), Sentidos o Tradigdes (Fam), 7.7 aniversari do Mussd de Partiman, 100%-
Ahta Minhe (3 agdes, Viana do Castalo), Valvo Ocean Race (4 scoes; Lishoa), Blue Wesk (3 agdes, Listioa),
Fesia de Mar @ da Sardinka (2 agdes, Vils Praig de Ancom),
SEGUNTI SEMESTRE

Alamzda Beel Fest (Faro), Ad Bear Fast (Gaminha), Vinho Yerde Wine Fest (Porio), Fasiival do Bacslhau
(ihavo), Fetacil (Lagoa), ¥XIX Conferdngia CE! (Osiras), Faita da Dista Maditertnica (Tavira), Congresso
GIMAR (Porte), Festival di Polvo [Zambujeira do Mar), Fip Gurd Fro (Peniche), Expe Barcelos (em
colaboragho com a Propeixe @ com transmissfo televisiva ma TVI), & ne Forum dy Mar em Matesinhas,
onde sa deservolveram degusiagdss oom Cavals, carspau 8 polvo,

AL WS MERCALCE MUMICIFAlG: Face ap elevedo nimem de evertes idenifficados, esias agdes foram
reduzlidas, lendo-se realizade oilo inlciatives: Sesimbra, Setdbsl (2 dlas), Moita, Baiva da Bantela, Pivoa de
WVarzim e Almada.

INTERMASIONALIZACAD DS PRODUTOS BA FEROAE DD MAR
MARCO, A paricipagio em (sims profissioneis = evenioa intlemasionaks inliou-se-com o SISAB, irtegranda a
presanga das OF, pam dessnvolvimanto de contains diratos oom visla & exponiegdo dos produtos da pesca,
Faalizaramege degusiagies no expositor Mar Porlugel, sm articulacio com a EHT Usboa, o almogps para
todos os pardiclpantes, com cavala 8m oonserva, caEapen reson & peike-espada preto,

- ABRIL: Inlegramos o Pavilhie de Portugal na Seafood em Bruxelas, sob organizagao da ALIF, onde sxpés
umea mantra de pestado freson peruguas & divulgagio da videos Sobra o sekar.

— JUNHQ: Perlicipamos na Blus Weak, Lisboa, evento organizade pale Ministére da Agneultura 2 da Mar, No
Blue Business Forum, realizado na FIL, représentdmo-nos num expositor préprio, na drea institucional, ¢
ntegramos tambam o expositor da Fileira do Pescade, No &mbite do Encontro Ministeral, a Docapesca
Griganizou o jentir ministanal, esslusivsmente & base de pescado gas olas portuguesas, com carga de BD
Ministros do Mar de todo o munde.

JULHE: Paricipagao na viagam do Mavio Escola Sagmes, aos EUA. com @ realzacéo da um Encontro
Empresatial em Bosion, em colabemcdo com a AICEP & o Censulade-geral, coir convite a imponadores
focais: A Mannha assegureu, mmbdo, uma padicipacio permansnts em lodes a5 sele escalas do navio, com)
6 lealzacao de uma mosira de produlos @ nlegracas de produtps da pesca nos almocos e jantares
prifosolares.

SUTUBRHO: Farficipagan na Convemar. A Docapesca foi responsével pele Espaco Mar Portugal. Estiveram
pressmss sste coewpositores (ANICP, ACOPE, ALIF, Viarapesca, Opcartio, Prupeise & Arlessnalpesua),
Pamcipagio na faire ANUGA, Pavilhdo do Pescede Podugués, sob organizscio de ACOPE, s Coldnia,
Alemanha,

NOVEMERD: Pamicipegao nia ahimentanz Lished, integranda o expositon da Fileir do Pescado.

BFARGCERIAR ERTRATEGINAS PAGA A INTERNACICNALIZAGAO DE SERVIGOS
DUTUEBRO: Participaghe na Expemar, a convite ta Direglc das Pescas de Cabo Verde, ofgenizando o
Espaco Mar Portugal Apresenfou az atividades teadiclenaiz da empress, corme 2 primels venda de
pescado e senvigos prestedos so nive! dos portos de pesca, bem coma outras atividades relacionadas com
o Mar no-amblio da area de wrlsdicho da empresa, como os estaleiros do reparagio © construgda naval. A
Pocapesca fez duas apreseniagtes sobre & experiéneia porluguess na gestao e lutas & poifos de pasaa,
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com & presenca da comunldade plscatdfia local Destes contatas, resultad a slaboragio de Um pratocalo 1
entre a Docapesoa ¢ a DiregBo-Geral das Pesond da Cabe Verds, gue terd desenvelvimentas am 2016,
NOVEMBRG: Presen na FIP Angols, em Luanda, tendo a2 Docapesca dilgdo convite &5 diversas
assoclagbes da Fillry do Peacado e do Mar, pam parivipurem no Espage Mar Porfugal, Para além da
promogio do GOL & do desanvilimenio da noves neqdoios, a paiicipasin enguadrou-se no modols de
Hesanvolvimento da Estratégla Nacional para ¢ Mar 2013-2020 & do Gresalmento Azdl, em que & ndudtice; a
poulculiuie e o \Unsmo surgen somo dress a polerciar, bem como os sstaleies de conslrugia e veparagio.
naval, enquanto atividade de supors & pesca s ndubos de reosio. Destas presengas, notoussa um grande
interesse local @ com potanclal de srescimento assinaldvel para os selures da copstrugie & reparagio
naval, como aress de apoic & pesca lendo os co-exposilores presenies demonsitado niBresse numa
parficipagan mais alargada em futuras edigies da FIF Angola.

- A Docapesea parficipou lambeém no programa paralsh de semindros & corfeSnoias que intagramsm
diverans painéis de nradores, aordands os diversos velgres de slusgio da emoresa com destanun para o
regime legal da primelra venda em lota, regufamenios de esplorsiao dos oorlus de pesca, salde plblica ¢
segumncs alimentar ¢ valonzecdo do pescado transacionado nas lnlas oo conlinente, poruyués.

INGVAGAC EDESENVOLYIMENTD

FiSH GOLIBME T - HAMBLIRGUER DECAVALA

O passatempo Fish Goumet, langade em outubro de 2014, no Rip Cul Pro, em Penichs, visava a cracao de uma
resaite: de hambirguer de cavale, econdmica e e possivel aplicacas & indistia, Dingide & alunes de ourses de
festaumgan e htalara, o paﬁndm da enliena e recaitas decorrel ats 15 de mErgs, tando sido mcecionadas 48
receitas, que [orem avaliadas pelo Jur, tompoasto pala Chef Marlene Vielrs: Mérica Ventosa [APED), Luis Silvéno
{ACORE), Angela P& Curo (ALIF) a Gongalo Moraira (APN), Selecionaram-se 7 finaliztas que, ne infeis de abril,
Aplesaniaran As GUas rsoailas em duas mastras Glndo & Paniche, A finai do passatempa decomeu no Polke am
Lisboa, 17 de shril, tanda vencido Ana Rita Margues, da ESTM Pariche, Atibuiram-se duss menges honrosas aos
alunos Andre Mariins 2 Adriana Hamos, do Agrupamento da Escolas de Sao Seds de Alporel.

Posterormanta, & fikal do concurst, desenvolveram-se agles de divuinacio, as Mostras Fish Gourmst, com &
prasanca dos alunos vencedores o degusiagtes em diversas Iniciatives, nomeadaments: (1) Blue Waek: (2] Vaolve
Coean Ravs nu da da Cranga @ & bordo 'do Navio Santa Mada Manuela em Lisboa com a présenga ds [ovens
sstudantes, hamburguenas de Lishos s Grgfos da comunicacis social; |[2) Alamoda Beor Fostem Faro, onde:
estivaram presentes 0s dois alunos linalistas, que apresentaram &s suss receitas, tendo sido comvidatas
hamburguenss da zona de Fare; (4) Fom do Mar am Matasinhos, (5) Rig Curd Pro am Penithe; (8) Workshop da
ACCPE em Peniche Na presente date. Palricia Borges, formadom da aluna vencodor, osld a colaborar com a
Aresaralposca, gue g2 mosliou interessada em desanvolver a récelia venecedors, adaquendo-a as necassidades
da indusria.

PROMOVER QS CIFDUTOS CURTDS DE COMERLIALIZATAC

Depois da implementagao do Gabaz do Mar, em Azenha do Mar, onde a Docapescs colaborou, fol obietive da
Dooapesca dinamizdr a sus Bxpansas & outtas lolas do continente pertugugs, durante o ano de 2015, Neste
ambito, realizaram-ee agdes do dissominagdo do projeto comr as assoclighes e enlidedes locals das
comunidagdes piscaldrias de Fussta, Caslslo do Neiva, Mira & Ericeira,

Mo més de julhe, arrancou o Cabaz do Feixe, em Ssaimbra, projets arganizado pela Associagio de Armadores:
de Posca Aricsanal da Gentre e Sul @ com o apoio da Docapesce, M Sesimbra & ADAEPES, Previ-sse o
arrangue de projeto ne Fusata am mamo de 2016, fisando os restantes |ocals & sguerdar articulacie com os
DLBC a associacfes locais.

Bilibgeiz # Sengng 1315
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VALORIZACAD DEESPECIES DE PESCARWAS QLE UTILIZAMARTES SELETIVAS

O principal objefive de plejato & o Hesenvalvimants de ime maldz de erilarios de sustentabilidade ambiental,
enonomica-m secial sdapiads § malidade da pescs artesanal nagional, tendo por base o Godigo de Conduts
pars a Pesos msponsavel da FAC e outrds Indicadores dispeniveis. A maliz & desepvolver lof testada & validada
nas pescangs qus ulllizam artes selativas, como e 0 caso do polve da armadilbas, & passada de anzol 2 o
pescado capiumado por peruencs patangreites, visande a salecio de Indicadores de sustentahilidads.

A sua implementagie, nomeadaments & recolha de dedos e & caralerzagio das pescaras pré idomtificadas in
sity, pressupds o estabelecimento e um protecclo de colabaragao pom algumas entidades com competéncias e
conhacimentss ao nivel de clllérios de sustentabilidade ambiental e sua aplicagdo & pasca antssanal, como foi o
ceso da Sciazne — AsenciagBo de Ciéncks Marmbas & Sooperagio @ da SPEA— Soriedade Porluguesa pam o
Esludn das Aves. Em 2015, este projeto asteve am (asa de reonlha de dados |unto des pescarlas, tends sico
ampliada & dimensio da amestra; parm uma maior representatividads 'do’ estuds, o gue Iel concluids no final de
2018

LE(LAD DNLINE

Tecrologicamente desenvalvido pela Dire¢do de Informatica, este projeto 12m © apojo da DEIC ao
nivel da comunicagio e divulgagde junto dos comercianles. Em 2015, as compras online
representaram 1,309.600 Euros que se traduz num aumento face ac ano transato (1,185,340 Euros),

SEGLRANGA E QUALIDADE ALIMENTAR

MANUAL DE BOAS PRATICAS A BORDO DAS EMBARCACOES

Elaborado pela Dosapesca em 2013, em ariculagdo com o IPMA, Integrou, posterigrments, as
sugestoss recolhidas durants as agtes de sensbilizagso/nformacas realizadas em Matosinhos,
FPeniche = Sesimbra junte dos armacores e pescadores. Em 20156, fez-se uma atualizagio des
contetdos do Manual, em articulagio com a DiregBo de Exploragio das lolas e Segurange Alimenar,
‘da aempresa, e o IPMA. Reviu-se o grafismo do Manual, em dezembro, prevando-so agoes de
divulgagao em varias |otas do pals, duranie feversio de 2016

COMUNICAGAD

SITEEREDES SO0IAIS

O site da Docapesca reglstou 90,109 visitantes até final de 2015, o que representol um acréscimo
leee ao pericde homdlogo do ano anierior (74.581). A pagina da Docapesca np Facebook &
regularments atualzada, tendo no final de 2018, 1,489 sequidores,

PUBLICACSES

A Infolota contou com 12 ediges em 2015, mantendo a distribuigéo em formato digital para o exterior,
dirgida as organizactes de prdutores, associaches de armadores, pescadares e comeroianias,
comunicagan soclal, agancies de comunivagan, camaras munivipals & enidades oficials do Setor da
Pesca, entre autros, e também am formato papel para distribuicio nas lotas.

A Apenda Docapssed, instlrumanty de comunicagio interna, leve 18 edigiss duranle o ano lransalo.

Rale=bree & Courion 2244
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O Observatério de Pregos Madios do Pescado em Lota & divilgado semanalmente, por emall ag
pliblico-alve acima Identficado, e publicado no site da Docapesca.

AENDIMENTOS CPERACIONAIS DAS ATIVIDADES COMERCIAIS

Os rendimenios provenientes de alividades comarciais em 2015 sityaram-se nos 10.830,136.25
Eures, mals 15,42%, do que em 2014, contribuindo em 37,7% para a lormagdo dos rendimentes
aperaglonals da empresa. O aumenio prende-se, essenclalmenta, com a integragio de rendimsnlcs

pravenientes de atividades da ex-IPTM, cuja faturacio, em 2014, sdBa iniclal no sequndo semastra.
For sagmentos de atividade, a evolugEo foi a seguinie:

VALORES EM EUROS

2015 Evolucin

AREA COMERCIAL 10.765.276,51 | ©.382.916,12 | 1.447.220,13 14,74
Nendn de Mercadoriss & Hendimenfoa Conexoa

Aprestos de Pesua aopane|  75e30E7 | 440975 59,15
Lubrificsntes guerdes|  ET.O6EE4 | -16.057.52 43,4
Batanizs 4,200,356 5,615,660 -1.699.53 -28,54
Embalagens ge3e|  EaFzEel | -P4.60850 -B89,85
Comandds 20.025,00 £6.350,00 -335 -1,23
Combustivels 106151827 | 1387 50048 | 3260134 28,5
Subtotal ! — | ivuse0nza) 1as7.se818| a1ariege| 2ese
Ciglo 137187500 | 1.146:611,04 | 227 082,95 19,60
Prestacio de Servigos

instsiaghes & Sarvicos Conaxas SERIHYTA4 | 4 R40.505 19| BD4.495.95 17,04
Geatio Dominial 1:386.363.88 | 1.031.653.92 34,58
Srvipns Mantiog s M T 1008 80602 | 736.941,65 62,64
Shonl T | uzsiooeze|onoresrie | 1Geatoasa|  aher
Outras Alividades 61.54075 | 70.788,14| -G2asan| 13,08

Na venda e mercadorlas e gelo registou-se uma evolugao pesitiva no gelo (+19,8%), e negativa nas
restantes atividades, inlluenciada sobretudo pala quabra registaca nos combustivals (-23.5%), As
Lojas Docapesca, cuja atividade no fingl de 2015 & ja residual, registaram uma quebra de -80,8% nos
rendimentos. Na prestagio de servigos verificol-se um acréscimo de 249% resultanie,
essancialmente, das alividades decorrenles da Inlegracio do ex-IFTM,

EVOLUCAD OS5 RENDIMENTOS DA ARES COMERCIAL 201 2-2015
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VENDA DE MERACADDRIAS

Dacorrenta da alleragdo do processo ds aquisicdo da mercadoras e da reformulag@e da atividade
das Lojas Docapesca que teve inlcio em 2013, as vendas sofreram uma nova reducao de B0,B%S, em
2015. D grafice seguinte apresenta a evolugdo nos dlimos 1rés anes, cuje tracado fol também
toriemente influenciado pela venda de combustiveis, mals precisaments, pelo decréscime nas
guantidades em 2014 & pela reducdn dos precos em 2015
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As vendas de aprestos de pesca (artigos de pesea, cabos e fies, redes, tintas e vestuario),
lubrificantes @ embalagens nas Lojas Decapaseca ragisiaram uma evolugBo negaiiva da -60,8%, face
& 2014, decorrente dos motives [é scima referidos. Relativamente aos combustiveis, o grafico
seqguinte mostra a evalucao da venda de combustivels nas Gltimes iés arios.
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Verlfica-se assim gue lace a 2014, oeoreu um decrdscimo nes randimentos de -23,5%, devido
assencialments & reducio dos pragos dos combustiveis gue se regigtou a nivel mundial, Em larmos de
voluma vendido, houve também uma diminuigas de -4.065L face ao ano wansato, afeto, essencialmente
& DiregBo de Portos de Pesca & Lotas de Matosinhos. Apesar da redugdo do volume de negéaias, o
remiltadn cpemcioral glabal registou uma evolugho positiva de +81.306 Euros lawe a 2014, g a margem
liguida fol de +3,93%. Relativaments ae Gelo, durants o ang de 2015, vetificou-sg um aumenio de
+18,8% nas vandas, iInfluenciado sobrelude pela Diregan de Portos de Pesca & Lotas do Centro Nents,
Lota da Figueira da Foz [+62:204 Euros), Diregéio de Portos de Pesca @ Lotas do Centro Sul, Lota de
Sines (+59.668 Eurns) & Diragan de Poros da Pesca & Lotas, Lota de Matosinhos (<49.787 Euros).

PRESTACOES BE SERVICOS

As prestagtes de servigos comerciais Incluem a cedéncia de instelagGes, os senvigus dos portos de
pesca e as receitas provenientes das novas éreas de Gesido Dominial, Estaleiros, Nautica de Reoreio
& Atividades Maritime-Turlsticas, O grafico seguinte apresarila @ sua evoiugde nos Ultimes 4 anos.

Haleidire = Canwee 2015



DOCAPESCA

i b T

&0 Ot a0
[y FeinleFac o
700600 T
1 OOt
s
000 (U0
S0 QU e
2,000 0,00
1. i 0 e

T

Rendimentos (€]

2012 2t 2014 2015

Em 2015, verificou-sa um aumento e 17% nos rendimantos de instalagtes @ servigos prastados nos
portos de pesca, davido & integracio dos armazéns e restantes dreas ligencladas ou cencessionadas
sob antarior jurisdigdo do ex-IPTM e gque agora estdo afelos 3 Dovapesca, nomeadaments nas
Direcdes de Partos de Pesca e Lotas do Norte, Centro e Algarve. Hefira-sa que, em 2014, a faluragdo
desias instalagbes por parte da Docapesca apenas leve ¢ sey Inisio no segundo semasira, O nival
getal de ocupagao de instalagBes nos portos de pesca em 2015 foi de 78%, idéntico @ 2014, com as
maicres taxas de ocupaglo — acime dos 90% — regisladas nas Diregdes de Portos de Pesca e Lotas
de Matosinhos e Centro Sul.

Ma darea da Gestao Dominial, incluem-sa as ocupagfes do Dominio Pablico Maritimo que transilaram
para a Docapesca, nomeadamante nas frentes ripeifinhas das areas pordudrias  (guicsgues,
restaurantes, esplanadas. habitagdes, elo.), parques de estacionamento, apuies de prala, vivelnos,
pstaleiros e oficinas de reparagio naval e outras ocupagdes dentro das dreas portudrias sob
juristligio e Docapesca. Em 2015, eslas ocupagbss fepreesntaram rendimenlos no valor de
1.388.368 Euros.

Os rendimantos referentes acs estaleirss de reparaco & construgan, no valor de 797.847 Euros,
foram influenciados por Portimao (272.381 Euros), Paniche (192.286 Eurcs), Vila do Conde (151,658
Euros), Lagos (71,198 Euros) @ Olhio (30.203 Euros).

Quarto 3s rostaries ocupagtes da gostao dominial, com rendimentos no valor de 573,075 Euros, as
areas portugrias mais relevantes foram Nazaré (73.734 Eures), Lagos (69,417 Euros), Tavira (66.662
Euros), Pévoa de Varzim (65898 Euras) e Alver (45.087 Euros).

o Ambito da Nautica & Mariime-Turisticas, estio ncluidas as recsilas provenientes das cancessies

de marinas e porivs de recreic, laxas de amarraco, laxes de utilizaglo de poro, utilizacio de
equipamentos, sstacionamente de embarcacoes em lerra, coupagies de leirencs por empresas
martimo-turisticas e de carreiras flivio maritmas 8 taxas de venca de bilhetes. Em 2015, estas
atividades representaram uma raceaita de 1,198,806 Euros,

Mo que diz respailo #s marinas & porios de recrein, os rendimeantos loram ro valar de 704 832 Euros,
influenciados essencialmente por Olhao (254.024 Eurcs), Nazarg (112,327 Eures), Portimae (101.202
Eurns), Faro (73,984 Elros) & Lagns (72,248 Euras).

Edldrie ¢ Conbn 2645
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No dmbito da atividade maritimo-turistica, cujos rendimentos foram de 230.099 Euros, sendo os:
‘porios mals ralevantes, Peniche (66705 Euros), Lagos (47.115 Euros), Vila Real de Santo Antdnio
{43.956 Euros), Olhao (28.618 Euras) e Tavira (11.008 Eures),

Em relagéo as carreiras Mlivio maritimas, com rendimentos no valar de 166179 Euras, tiveram
sobretude origem am Olha3o (52,484 Eures), Santa Luzla (27.322 Euros), Fare (23,077 Euros), Tavia:
(18001 Eurcs) e Fuseia (16.053 Euros).

O grafico seguinie demonstra o peso de cada ares de rendimentos, no ambito das novas
oompetencias da Docapesoa.
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Em 2015 foram realizadas as seguintes atividades por esta diregaa:

~  Diregao de Portos de Pesca e Lotas do Algarve:
o Lol de Portiméo: Desenvolvimento e inslalagio de uma aplicagao novy destinads &
venda de domas ne cerce. Instalagic de comuricagoes de voz 2 dades,
o Loda ds Lagos: Instalaggio de eqguipamanlos da leildo,
o Lot de Quareira: Instalagdo de antengs e cemunicages.
Diregdo de Gestdo Dominial, Obras Portudrias, Matinas e Portos de Retreio do Algarve — Faro:
Instalag@o & configuragia da nova rede de dados e voz,
Dirsgao de Gestao Deminal, Obras Portudrias, Marnas e Portos de Recralo do Centro — Marina
de Peaniche: Inslalacao da anlenas e comunicacoes,
— Diregae de Forlos de Fesca 2 Lotas do Nore — Lota da Povea de Varzim: Instalacao ds
equipamentos de lelido.
— Diregag de Portos de Pesca e Lolas do Centro Norte — Lota da Figueira da Foz Instalagho de
equipameantos de lelldo,
- Diregao de Porios de Pesca e Lolas do Centro Sul — Lota da Sesimbra Instalagdo de
equipamantas de lelido,
- Lotas pequenas: Procedeu-se A instalacdo de sistemas de comunicagio de dados modernas e
miais fiavels,
= s leps acima implicaram em lransfdrénsla Jdos panlos dé pesagem, venda s pur vezes
faturagao para locais provisdrios, por motve de obras do restauragie @ o retormo dos
exuipamanios para of locais orginais; apos a conolusdo das obras:
- Programagao e tesles para as novas faturas para equipamenics de impressao lasar e jato de
tinta, com & intengan de efliminar-se os pré-imprassos atuais e malhorar ¢ aspalo das faturas.
- Apoio a lormagiao no sistema Flledoo em todo o pais:

fiealins ¢ Ceabes 204
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INFRAESTRUTURAS E MANUTENCAO

INVESTIMENTOS - 2015

| - DESCRIGAO GERAL

0 Plano de Investimentos Correntes e Especilicos de 2015 foi executado com o envelvimenta das
Diregteas da seda (Infreestiuturas & Manutengio, Informatica e Gestdo de Sislemas, e Explorag8o das
Lotas e Seguranca Alimentar), Os Investimenios Corenlas loram executados pelas dirggoes da sede
e das unidades orgénicas descentrallzadas, dertre das candicfes astabalacidas,

Q Flano de Investimentos Especificos & Corrantes previstos & exscutados em 2015 séo os que se
apressntam no Quadro | e sdo expostos pelog tolais por dirsgdes.

0 Quadro | revela uma taxa de realizagao global no exercicio de 2015, de 68,27%, corrsspondente a
um otal de investimanios previstos de 11.328.345.00 Euros e realizadas de 7.734 480,00 Euros.

O Plano de Investimentos Especificos, com 9.369.924,00Euras Insaritos no exariclo de 2015, teve
uma realizagéo de 6.807.177 Euros sendo 67,371% & taxa de execugao.

0 Plana de Invastimentas Correntes com 1.95%.421,00 Euros Inscrilos no exercicio de 2015 teve uma
radlizagio de 1.427.303,00 Euros, sendo de 72 84%, a taxa de execucio.

QUADRO | — MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS — 2015

Aeallzacio Realizacdo Aeslizacso
PROJECTODS ESPECIFICOS Pravisional Efetiva (£} Efcitlva (%)
Morte.
Matosinhos F72.259 4B, B5%
Centro Norts 1 ..‘EI.'r?_-EEEII 228,870 B, 25%
Centro 683,515 584,660 84.30%)
Cantra Sul 1.amM ﬂﬁﬂl 480.457 A5,04%
ALGARVE 4.546.758] 3180, EET BB, 45%)
Projeios - Sede @ Divarsas Dirogoes 22 aEEI ﬂ DS

TOTAL INVESTIMENTOS ESPEEIFICOS
TOTAL INVESTIMENTOS COARENTES

TOTAL IN".'EETIMEHTGS CORRENTES E FSF‘EC#FIUD.'% "
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O nivel global de realizagio do Plano de Inveslimentos Comentes fol e ¥2,84%. No Cuadmo ||

apresenta-se com deialhe, = realizagio ds sede o de cada uma das unidades orgénicas

desceniralizadas,

QUADRD I - MAPA RESUMO DOS INVESTIMENTOS CORRENTES — 2015
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iﬁﬁﬂﬂlhﬂ dis Administragin
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Ma Quadro Il apresentam-se, as realizagdes em Investimentos Correntas com valores de adjudicacdo
superoras a 7.500 Euros

Q valor tolal apresentade ne guadro anterior repreésenta ¢erca dir 46,2% do 1otal de Invastimantos
Corrantes previstos e B3/4% does realizades, am 2015,

QUADRO Il = INVESTIMENTOS CORRENTES - 2015
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B - INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

A apresentagdo de candidaturas até ac inicio de 2015 e a aprovagio lardia mesmo das candidaliras
apressntadas em 20218 e 2014 a0 PROMAR, zssociada a uma obrigatorledade de execugio alé
31 de dezembro de 2015, condicionou de um modo relevante a execugdo dos projelos preévistos no
Plana de Investimentos Especificos de 2015, apresentados e Bprovados am Assemblafz-Geral da
Decapasca;

Com efeito, verficou-se que cinco projetos pom garantias de financlamenta, mas |4 sam tempo de
execUcao até final do ano, tiveram gue ser ratirades, representando uma redugio no monlante de
investimerio global de 2.124.551,00 Euros, dos quals 1,050.678,00 Euros (11,2%) Insaritos no Plana
de Investimentos Especificos de 2015, Prevé-se a recandidatura desses projetos ro Pragrama MAR
2020 Bphs reiﬂh'riuiau_;lﬁ'u. sérdo Iras deles em Sines — com o valor global de 1.274 782 00 Euros; o
pavilhdo de apeio & descarga e Sesimbra, no valor de 42476900 Eurns; & & aquisicle de
aquipamarto em escadas & defensas para diversos Paortos doAlgarve, no valor de 425.000,00Euros.
0 -atraso qua o Programa MAR 2020 registou, & que nao permitiu a apresentagdo de guaisquer
candidaturas, nem & consequenta aprovacac em 2015, impediu a execugan de 1.848.812,00 Euros
(18,7%:), lgualmente previstos no Plano de Investimentos Especificos de 2015, por ndc estarem
gararitidas & Docapesca as necessdrias nondighes de financiamanto.

Apesar das situagtas anferlormente Indicadas, representarem uma perda percentual de 30,9% na

execugdo do Plano de Investimenios Especilivos de 2015, (ol possivel atingir uma taxa de execucin
do Flano de Investimentos Espetifices te 67,3%, tende ocorride am cutros desvios & perdas, mals
1,82 de execugdo do tolsl pravista.

MNo Quadro IV, aprasenta-se o Mapa rasumo do Investimentos Especifices (por direc@o), com
realizagdo financeira no axarciclo de 2015, Nan sa aprasantam os projatos com execucio nula.
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CHIARREY IV - IAR A HESUMOD DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS {POR IRECAD) - 15
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6. RELATORIO E
PARECER DO FISCAL

~ UNICO,
CERTIFICACAO LEGAL

DAS CONTAS
E RELATORIO DE
AUDITORIA




