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1. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da entrada em vigor da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
8 de margo, que estabeleceu a obrigatoriedade da adogdo de um Plano por todas as
entidades do Setor Empresarial do Estado, a Docapesca — Portos e Lotas, SA elaborou o
Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdo da Docapesca — Portos e Lotas, SA, vigente
desde 01/07/2012" e, consequentemente, assumiu como compromisso promover acdes no
ambito da igualdade e nao discriminagdo. O atual Plano derivou da inclusdo das
orientagées contidas no diploma e dos resultados do diagndstico prévio a organizagao,
tendo ficado definidos sete grandes objetivos e dez medidas, bem como as regras que
nortearam a atuagdo da Docapesca nesta matéria.

O Conselho de Administragéo determinou que a Dire¢édo de Auditoria e Controlo Interno
monitorizasse a implementagdo do Plano em vigor em toda a empresa. Nesta medida,
porque € apologia da organizagao que a monitorizag&o resulte de um processo participativo
€ transversal, com vista & melhoria continua dos procedimentos nesta matéria, esta diregao
solicitou contributos a todas as unidades organicas. A sua andlise e resultados apresentam-
se em capitulo préprio, bem como as recomendagdes dai provenientes.

2. AMBITO

1.1.Atendendo & recente mudancga organizacional de a Docapesca — Portos e Lotas, SA
suceder ao extinto Instituto Portudrio e dos Transportes Marftimos, IP (IPTM, IP)® nas
fungbes de autoridade portudria nos portos e marinas de recreio sob a sua jurisdicdo,
passando a exercer novas competéncias.

1.2. Atendendo a que a consolidagao das novas fungdes atribuidas & Docapesca trouxe
novos desafios de longo prazo e a implementacéo de alteragdes internas expressivas,
relativamente a integracdo e a sua efetiva execugao de recursos humanos, financeiros e
comerciais, que implicou a aprovagdo de novos Estatutos® e de uma nova Estrutura
Organizacional® - cuja macroestrutura organizacional se definiu de acordo com as
orientagBes da tutela (nimero de unidades organicas e a redugéo do numero de dirigentes).

1.3.Considerando que a Docapesca — Portos e Lotas, SA, enquanto empresa publica,
atua em conformidade com o regime que estabelece os principios e as regras aplicaveis ao
Sector Publico Empresarial®, nomeadamente quanto a obrigagédo de prosseguir os objetivos
de Responsabilidade Social e de Politica de Recursos Humanos e Promogao da Igualdade,
preconizados pelos artigos 49.° e 50.°, que se expde pela sua relevancia:

Artigo 49.° «Responsabilidade social» - As empresas publicas devem prosseguir objetivos de
responsabilidade social e ambiental, a protecio dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional, a

! Aprovado pelo Conselho de Administragéo da empresa, em 06/06/2012.
2 Decreta-lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, em especial 0 seu artigo 2.° «Transferéncia de fungdes de autoridade portuarian.

% Dando cumprimento ao disposto no artigo 22.° «Adaptacao estatutaria», do citade Degreto-lei n.° 16/2014, os novos Estatutos da Docapesca
- Portos e Lotas, SA foram aprovados em Assembleiz-Geral de 02/06/2015.

* Aprovada pelo Conselho de Administragéio, em 05/08/2015.

® Incluindo as bases gerais do estafuto das empresas piblicas. O regime aprovado pelo Decreto-lsi n.° 133/2013, de 3 de outubro.



promocéo da igualdade e da no discriminagao, a protecao do ambiente e o respeito por principios de legalidade
e ética empresarial.

Artigo 50.° «Politica de recursos humanos e promogao da igualdade»

1 = As empresas publicas implementam politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional.

2 - As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulherss, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagio entre a vida
pessoal, familiar e profissional.

1.4.Atendendo a que, 3 data da realizacdo do Sétimo Relatdrio de Avaliacdo e
Acompanhamento do Plano para a Igualdade e Nzo Discriminagdo da Docapesca — Portos
e Lotas, SA vigora o V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nio
Discriminagao 2014-2017 (V PNIf e a monitorizag&do, ora em curso, incide sobre o plano
realizado sob a vigéncia do IV Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndo
Discriminagdo 2011-2013.

1.5.Considerando a complexidade de que se reveste a integragao das novas
competéncias, a qual ainda decorre e que nao permitiu a conclusdo de um novo Plano que
incorpore as novas atividades da empresa e as orientagdes estratégicas definidas pelo V
Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminacdo 2014-2017,
vem a Dire¢ao de Auditoria e Controlo Interno monitorizar o Plano vigente, o qual decorre
da consulta efetuada junto das unidades organicas e do envio de contributos.

1.6.8em prejuizo do disposto no ponto anterior, salienta-se que o V Plano Nacional para
a lgualdade de Género, Cidadania e Nio Discriminagdo 2014-2017 é o instrumento de
execucao de politicas publicas de promogao da igualdade de género, e apresenta novas
particularidades, decorrentes da avaliagao realizada pela Comissio para a Cidadania e
Igualdade de Género, relativamente ao balango efetuado de planos anteriores. Algumas
das particularidades |4 s&o intrinsecamente adotadas pela Docapesca, no d&mbito das boas
praticas de governagéo e das boas praticas de igualdade no trabalho.

1.7.0 Plano para a Igualdade e Nio Discriminagdo da Docapesca — Portos e Lotas, SA
determina sete grandes objetivos e dez medidas.

1.7.1. Considera-se que as medidas preventivas contempladas no Plano para a
Igualdade e Nao Discriminacao da Docapesca — Portos e Lotas, SA sdo corretas, adequadas e
contribuem para:

—Uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens;
—A eliminagao da segregacao horizontal e vertical;
—A promog&o da conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional na Docapesca.

Para aferir o grau de cumprimento dos objetivos e das medidas do Plano vigente, a Diregao
de Auditoria e Controlo Interno utilizou como metodologia a consulta efetuada a todas as
unidades organicas da empresa. As conclusdes e recomendagbes expostas resultaram dos
contributos/respostas recebidas nesta diregao, como a seguir se expoe.

o Aprovado pela Resolugao do Canselho de Ministros n.° 108/2013, de 31 de dezembro.
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CONSULTA SOBRE O PONTO DE RELATIVAMENTE AS 73% UNIDADES ORGANICAS QUE
SITUACAO DAS SEGUINTES RESPONDERAM A PRESENTE CONSULTA E DE

QUESTOES: SALIENTAR O SEGUINTE:

IRREGULARIDADES QUE
OCORRAM OU TENHAM OCORRIDO
NAS UNIDADES ORGANICAS . . i
CONSULTADAS, NO PERIODO EM irregularidades, nesta matéria.
APRECO

100% Das unidades declarou que nao ter havido

OUTRAS SUGESTOES, MELHORIAS BEECIPEENTIIEL CERo s = (o0 que o Plano em vigéncia na
A INTEGRAR NO FUTURO PLANO empresa deve ser revisto, ponto por ponto.

4. RECOMENDACOES

Embora a revisdo tenha sido acautelada no Plano em Vigor na empresa, que previu a sua
concretizagdo sempre que se revelar necessaria e quando existirem alteragées
significativas no quadro legislativo ou na atividade da em presa, refira-se que:
o A alteragdo legislativa decorrente do Decreto-lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro, em
que a Docapesca sucedeu ao extinto Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos,
IP nas fungdes de autoridade portudria nos portos e marinas de recreio sob a sua
jurisdicdo, passando a exercer novas competéncias, teve repercussdes de longo
prazo quanto a sua efetiva execugdo.

o Apesar de, no periodo em avaliagdo no presente relatdrio, decorrerem mudancgas
internas expressivas e relativas a integracéo de recursos humanos, é de realgar que
foram aprovados os novos Estatutos’ da empresa e uma nova Estrutura
Organizacional®, definida em consonancia com as indicagbes da tutela (quanto ao
ndmero de unidades organicas e quanto & redugao do niimero de dirigentes).

4.1. E necessério que a Diregao de Assessoria Jurfdica e Recursos Humanos, responséavel
pelo novo Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e Nio Discriminagdo da Docapesca,
envide os esforgos necessérios para o concluir, logo que a integracao esteja mais
consolidada;

4.2. O novo Plano deve refletir o novo enquadramento juridico da empresa;

4.3. Deve a Diregéo competente na matétia promover a participagéo e a recolha de novos
contributos, para que o processo de construcao do novo Plano seja efetivamente participado
e transversal a toda a organizacéo;

4.4. O novo Plano deve espelhar a realidade da empresa, deve ser participado, adequado e
util para todo o efetivo e as medidas e metas devem ser acessiveis, adaptéveis e
sustentaveis a longo prazo, para que se revejam nas medidas e nas metas a atingir;

’ Dando cumprimento ao disposto no artigo 22.° «Adaptacéo estatutdria», do citado Decreto-lei n.® 16/2014, os novos Estatutos da Docapesca
— Portos e Lotas, SA foram aprovados em Assembleia-Geral de 02/06/2015.
® Aprovada pelo Consalho de Administragéo, em 05/08/2015.

= .




4.5. O novo Plano deve refletir as boas praticas em matéria de cidadania, igualdade de
género e nado discriminagdo em todos os niveis da vida profissional, compreendendo as
orientagdes da Comissao para a Igualdade no trabalho e nas Empresas (CITE);
4.6. Sendo que na Docapesca, o género feminino representa apenas 21% da forga de
trabalho permanente da empresa, centrando-se as suas fungbes nas areas administrativas,
justificando-se esta sub-representacao do género pela tradigéo do setor da pesca, a empresa
deve reforgar a promogéo de medidas que acautelem este diferencial de género e prevenir a
sua nao discriminago;

4.7.Atendendo ao Objetivo 2, Medida 2.1., quadro Recursos Humanos/Pessoal, as dreas com
competéncia na avaliagdo de desempenho, deve rever o modelo de avaliacao vigente e
incluir a contratualizagdo de objetivos e a fixagdo de critérios mensuraveis de avaliagéo.
Nesta matéria, deve-se proceder a avaliagao de desempenho dos dirigentes, como referido,
de modo a cumprir com as obrigagdes legais;

4.8. Algumas das medidas do atual Plano devem manter-se no novo documento;

4.9. Da andlise e conclusdes efetuadas & possivel realcar que a maioria dos objetivos e
medidas tém um grau de implementag&o elevado:

4.10. Da mesma anélise, aferiu-se que a maioria das unidades optou por ndo enviar
contributos, pelo que a construgdo participada do novo Plano é fundamental, para se
perceber quais os proximos objetivos e medidas a definir e incluir no novo Plano.

4.11. Os resultados do presente relatério devem ser divulgados em toda a empresa e,
externamente, as tutelas setoriais: Secretaria de Estado para a Cidadania e Igualdade e
Secretaria de Estado das Pescas.

Lisboa, 03 de fevereiro de 2016

f ~
=
Emilia Pires

Diregdo de Auditoria e Controlo Interno
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