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D) DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, SA.

O mandato do atual Conselho de Administragdo decorre num quadro de reorganizagdo institucional das
Politicas Piblicas do Mar, com a consequente reestruturagéo e reposicionamento da Docapesca em novos
desafios na missdo de interesse pablico, patente no Plano Estratégico até 2015 e no Plano de Atividades
para o ano de 2014. '

Além da sua misséo principal, a Docapesca, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado foi
incumbida pelo Governo de promover o mar e os produtos da pesca como vetor de desenvolvimento da
economia pertuguesa. '

Neste contextc de mudanga das organizagbes, a Docapesca, visando uma maior economia, eficacia e
eficiéncia, tem vindo a reforgar a gestéo de risco e o controlo interno.

Em 2012 e 2013 foram realizadas auditorias ao sistema de contratagéo publica, as verificagbes periddicas
das tesourarias das lotas, ao controlo fisico dos ativos fixos tangiveis, aos sistemas de controlo de utilizagio
das caixas de acondicicnamento de pescado e de emissdo de guias de transporte de pescado, ao
recrutamento de pessoal e a verificagéo do circuito da venda de gelo, de que resultou um conjunto de
medidas e regulamentos aprovados pelo Conselho de Administragéo e na sua maioria j& implementados.

Em 2013, a Ddcapesca adotou um novo Cédigo de Conduta, que refor¢ou a exigéncia em matéria de
comportamentos éticos e deontologicos, designadamente no que respeita ao regime de acumulagdo de

" fungdes o conflito de interesses.

" No dominio da valorizag8o destacam-se, em 2013, o prémio atribuido & Docapesca no Green Project

Awards Portugal, as inimeras campanhas de promogdo de espécies menos valorizadas e as agdes
conjuntas com as Escolas de Hotelaria, com vista a divulgacic dos aspetos nutricionais e de exceléncia do
pescado de Portugal, envolvendo toda a cadeia de valor da pesca.

O Plano de Atividades de 2014 traduz as linhas de agdo para a concretizagdo e consolidagio dos objetivos
principais da Docapesca com vista a uma organizag8o mais eficiente, equilibrada e racional dos recursos
disponiveis e com base nas linhas de orientagdo do Governo inscritas na Lei do Orgamento de 2014, as
instrugdes do acionista {Estado) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2014, bem como as
definigbes quanto aos valores limite de endividamento. '

Acresce ao Plano de Atividades o cumprimento das fungdes de auteridade portudria, transferidas do IPTM
para a Docapesca pelo Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereirc, nos portos de pesca e marinas de recreio
que, até a esta data, estavam sob jurisdigdo do IPTM, |.P., assim como as afribuigdes no dominio do regular
funcionamento destas mesmas infraestruturas.
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FPORTOS E LOTAS, S.A,

A Docapesca, Portos e Lotas, SA tem por miss@o atuar nos negécios do Setor da Pesca, sendo responsavel
por criar as condigbes adequadas para a produgdo e para a comercializac3o do pescado fresco, explorando
novos caminhos e competéncias que garantam a criagdo de valor para a empresa, 0s parceiros & a
sociedade.

Em 2014, a empresa continuard a sua aposta na realizagdo de iniciativas inovadoras, sustentaveis nas
dimensdes econdomica, social e ambiental, de melhoria da qualidade e seguranga alimentar e de
cooperagdo com o Setor, contribuindo para 0 seu crescimento e garantia da exceléncia.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto lei 16/2014, de 3 de Fevereiro, que concretiza a Estraiégia do
Governo para o sector portudrio, através da empresarializagdo dos Porios de Pesca, a Docapesca Portos €
Lotas, SA assume a area de jurisdigdo do IPTM (art® 6°) e a gestdo dos Porios de pesca e marinas de
recreio localizadas nessa area de jurisdigdo (art® 2°), criando sinergias e otimizando os procedimentos com
¢ objetivo ultimo de melhorar o servigo a prestar ao sector da pesca e da nautica de recreio, no novo quadro
de competéncia de autoridade portuaria.

A empresa prosseguira os seus objetivos no dominio da responsabilidade social e ambiental, a protegio
dos consumidores, a promogéo da igualdade e da ndo discriminagéo e a prevengdo da corrupgéo.

Considerando a misséo, o objeto social e as diretrizes do Acionista com vista a uma reestruturagdo, cujo
ponto essencial é a valorizago do pescado e melhoria do funcionamento dos portos de pesca e marinas de
recreio, as orientagbes estratégicas da Docapesca, Portos e Lotas, SA sdo:

Seguranca e Qualidade Alimentar:
— Reforgo das condigdes de seguranga e qualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e
procedimentos da empresa. :
Economia:
-~ Requalificagdo da Rede de Lotas, de forma a obter uma maior racionalidade da rede exustente com
o objetivo de valorizar o pescado.
— Reorganizagdo das areas de negécio.
— Investimento na internacionalizag&o dos produtos da pesca e do mar, através da presenga em feiras
internacionais, como a SEAFOOD, em Bruxelas, o Salon International de 'Alimentation (SIAL), em
Paris, a CONXEMAR, em Vigo, e outras missdes comerciais de apoio ac Setor, como forma de
promover a produgdo e aumentar a exportagio.

Nominalizagio do pescado / Marca:

— Desenvolvimento e promogdo do Comprovative de Compra em Lota {(CCL) junto do retalho e do
consumidor final, como identificagc do pescado capturado em aguas e por embarcagdes
portuguesas, transacionado nas lotas do continente portugués, com vista a sua valorizagio.

Modernizagéo:

-~ Implementagéo faseada de um novo modelo de leildo.

— Divulgacao e fidelizagdo dos clientes no sistema de venda de pescado online.

— Criagfo de novas funcionalidades sedeadas na pagina de Internet.

— Formagao continua dos Recursos Humanos. _

— Novos desafios no dominio da eficiéncia ambiental e energética.

- Informatizagéo. ' :

— Comunicacgéo e medicio da satisfagéo dos ciientes.

Plano Estratégico de 2013/2015 4 Plano de Atividades 2014



7)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.4,

Gestdo da area portuaria e dominial dos portos de pesca e marinas de recreio transferida no
ambito do DL 16/2014 de 3 de Fevereiro N

- Redelimitac@o das dreas com interesse portuario ( art®16? do DL 16/2014))

- Reordenamento das areas portudrias com vista & avaliagdo e ajustamento das diferentes
atividades em desenvolvimento quer nas dareas molhadas quer nas é&reas terrestres,
implementando os procedimentos necessarios para o exercicio de Autoridade Portuaria

- Avaliagdo dos melhores modelos de gestdo das dreas afectas as marinas/docas de recreio e
estaleiros navais

Abertura aos Setores:
- Otimizar, assegurar e estabelecer novas formas de relacionamento e parceria com o Setor da
Pesca, Nautica-de Recreio e Estaleiros Navais.
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A Docapesca e a Pesca Nacional estdo enquadradas num “ambiente” juridico & cientifico complexo assente
no conceito de sustentabilidade, nas suas dimensbes econdmica, ambiental e social.

A adogdo da nova politica maritima pela Uni&o Europeia visa responder integradamente a todos os desafios
e tem repercussdes diretas e indiretas no desempenho do Setor e, naturalmente, da Docapesca.

De acordo com a Comiss&o Europeia, no plano europeu “...trés em quatro unidades populacionais s&o
sobreexploradas: 82% das unidades mediterranicas & 63% das unidades atlanticas. O setor da pesca
regista capturas menores e enfrenta um futuro incerto.”

A avaliacdo dos stocks das principais espécies pelagicas e demersais e de profundidade, capturadas pela
frota portuguesa revela-se de uma importancia capital para os resultados financeiros da empresa.

Alguns dos recursos demersais — pescada e lagostim — continuardo com planos plurianuais com o objetivo
de reconstituigdo dos respetivos sfocks, embora tenham registado algumas melhorias nos Ultimos anos.

Por outro lado, pela sua relevancia no volume das descargas em lota e repercussées nos resultados da
empresa, séo particularmente importantes as medidas de gestdo do recurso sardinha, recurso gerido a nivel
nacional. O esforgo da valorizagdo da cavala, embora ja percetivel pelo consumidor, ainda n&o teve
impactos significativos na produgao (pescadores).

E ainda de salientar o polvo, espécie gue tem vindo a ser monitorizada a nivel nacional e que se reveste de
especial importancia, quer em termos de volume, quer de valor.

Nas espécies de profundidade com um regime de gestdo especifico, destacam-se o peixe-espada preto e 0
goraz, apresentando sinais de estabilidade nas aguas continentais.

A inddstria transformadora, no subsetor das conservas e semi-conservas, € a que apresenta, no grupo da
indUstria transformadora dos produtos da pesca, um maior movimento na aquisigdo de matéria-prima de
origem nacional, em especial para as conservas de sardinha e cavala.

Sublinhe-se ainda a maior verticalizagdoc da cadeia de valor da captura até ao consumidor final, bem como
uma maior pressac sobre o prego junto do consumidor.

A reforma da Politica Comum das Pescas (PCP), a sua modernizagdo e simplificagéo, visa no entendimento
da Comissdo “.. tornar a pesca sustentavel — em termos ambientais, econémicos e sociais. A nova politica
repord as unidades populacionais de peixes em niveis sustentaveis, pondo iermo & sobrepesca e
estabelecendo possibilidades de pesca com fundamento em pareceres cientificos. Proporcionara aos
cidadédos da UE um abastecimento alimentar estavel, seguro e saudavel a longo prazo; pretende restituir a
prosperidade ac setor das pescas, por termo & dependéncia dos subsidios e criar novas oportunidades de
emprego e crescimento em zonas costeiras.”

A reforma contribuird para a estratégia «FEuropa 2020», gue assenta num crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, impulsionande o crescimento da econamia azul e o seu desenvolvimento integrar-
se-d no quadro mais vasto da economia maritima, de modo a assegurar uma gest@o mais coerente do
espago maritimo e um crescimento e coesfo reforgada das zonas costeiras da Unido Europeia, protegendo
eficazmente 0 ambiente marinho.

A Estratégia Europeia para o Crescimento Azul prevé o desenvolvimento de atividades diversas apoiadas
em centros/areas piscatérias tradicionais, na qual a Nautica de Recreio nas suas diferentes modalidades,
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desde a tradicional Marina de Veleiros @ Embarcagdes de recreio, até aos pequenos locais de apoio ao
desportos nauticos integrados nas areas portudrias, constituem polos de desenvolvimentos e melhoria da

qualidade de vida para as popuiagGes locais e das regiGes/com zonas ribeirinhas, impulsionando outras-

atividades como os estaleiros navais, empresas de inovagéo técnica e tecnologica, empresas de servigos
turisticas, hotelaria e restauragao,

E neste contexto que a Docapesca pretende desenvolver uma estratégia de potenciagdo dos novos
espagos e areas portudrias quer terrestres quer na drea molhada, em estreita relagdo com as autarquias e
entidades setoriais, para que sejam possivel garantir receitas para cobertura dos novos investimentos
necessarios, sobretudo os respeitantes & seguranca da navegagdo, para a recuperagéo € manutengao das
infraestruturas e equipamentos como base para a melhoria de servigo publico a prestar.
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DOCAPESCA

PORTOS € LOTAS, S.A.

No contexto atual € imprescindivel a colaboragdo dos seguinies intervenientes:

o

Mercado de Foyiiecedores:

¢ Fornecedores dq pescado;

« Fornecedores de bens e servigos;
« Consultores;

¢ Banca.

Mercado de Clientes:

s Armadores; .

Compradores de Pescado;

Clientes de outras instalacbes e servigos;
Aquicultores.

Mercado de Recrutamento:

*« Universidades;

e |[nstifuto do Emprego e Formag&c Profissional;
¢ Empresas de recrutamento.

Mercado de Influéncia:

Organizactes de Produtores;

Associagtes de Armadores;

Associagdes de Comerciantes;

Sindicatos do Setor;

Fileira do Pescado;

Férum Empresarial para a Economia do Mar;

Oceanos XXI:

Associagio Portuguesa dos Portos de Recreio (APPR}

Associagao Nacional das Industrias Navais (ANIM)

Grupos de Agao Costeira;

Organizactes N&o-governamentais;

Comunicagao Social; .
Escolas de formacgéao profissional na area da restauragéo e produgéo alimentar.

Entidades Oficiais:
Ministéric da Agricultura ¢ do Mar;
Ministéric das Finangas;
Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;
Autoridades Portuarias;
Diregio-Geral dos Recursos Marinhos, Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM};
Direcéo-Geral da Politica do Mar {DGPM); _
Direcao-Geral de Alimentacéo e Veterinaria (DGAV);
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA);
Auteridade Maritima;
Direcéio Geral de Farbis
Guarda Nacional Republicana/Unidade de Controlo Costeiro {GNR/UCC),
Forgas de Seguranga;
Autoridades Inspetivas (IGAMAQOT e ASAE);
FOR-MAR;
Municipios e Freguesias;
Turismo de Portugal;
AICEP.
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Considerando a miss&o, 0 objeto social e as diretrizes do Acionista com vista & continuagido da
reestruturagdo, cujo ponto essencial é a valorizaggo do pescado, as orientagdes estratégicas para o triénio
de 2013/2015 séo:

| - SEGURANCA E QUALIDADE ALIMENTAR
Reforgar as condigbes de seguranga e qualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e procedimentos da
empresa.

- ECONOMIA

Requalificar a Rede de Lotas, de forma a obter uma maior racionalidade de rede existente, com o objetivo
de valorizar o pescado.

Prosseguir a reorganizacéo das areas de negdcio.

Investir na internacionalizagéo dos produtos da pesca e do mar, através da presenca em feiras
internacionais, como forma de promover a produgdo e aumentar a exportagao.

Melhorar e controlar os procedimentes de contratagéo plblica e controlo permanente de cusfos, como
forma de promover o rigor & garantir o cumprimento dos principios da legalidade, igualdade, concorréncia e
transparéncia.

Reforcar a realizagdo de auditorias.

fil -« NOMINALIZAGAOC DO PESCADO/MARCA

Desenvolver e promover o Comprovativo da Compra em Lota, junto do retalho e do consumidor final, como
- identificag&o do pescado capturado em aguas e por embarcagdes portuguesas, transacionado nas lotas do

continente portugués, com vista & sua valorizagdo.

Implementar projetos inovadores e divulgar os projetos Docapesca, a nivel nacional, numa logica integrada

e continua.

IV - MODERNIZAGAQ

Aperfeigoar o canal da web para garantir maior transparéncia e igualdade nas atividades comerciais.
Implementar, faseadamente, um novo modelo de leildo.

Divulgar e fidelizar clientes no sistema de venda de pescado online.

Criar novas funcionalidades sedeadas na pagina de Internet.

Aperfeigoar o sistema de emisséo de guias eletrénicas.

Promover a formag&o continua dos Recursos Humanos.

Encetar novos desafios no dominio da eficiéncia ambiental e energética.

Informatizar e melhorar os equipamentos.

Comunicar e medir a satisfacdo dos clientes.

V « GESTAO PORTUARIA E DOMINIAL nas areas transferidas ao abrigo do DL16/2014 de 3 de
Fevereiro

Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias — assinalamento maritimo.
Garantir 0 acesso em seguranca das pessoas e bens as areas portudrias (portarias, vigiléncia, vedagdes
reordenamento e limpeza dos espagos).

Garantir a seguranga de pessoas e bens nas principais pontes-cais de apoio 4 pesca e transporte fluvial-
intervengdes de manutengdo das ponte-cais.

Potenciar a utilizagdo das dreas e espagos existentes na area de jurisdigdo portudria para os diferentes
usos compativeis com a misséo da Docapesca, Portos e Lotas, SA — pesca, armazéns para armadores e
comerciantes, apoios as marinas e docas de recreio, estaleiros navais e atividades conexas.

Integracdo de Procedimentos e Tarifarios.
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si\/ — ABERTURA AOS SETORES

Otimizar, assegurar.e estabelecer novas formas de relacionamento e parceria com o Setor da Pesca e da
Nautica de Recreio, bem como a dos Estaleiros Navais integrados, como atividades que coincidem e
concorrem nos mesmos espacos portuarios.
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA |

. SEGURANGCA E QUALIDADE ALIMENTAR
~ Reforgar as condigbes de seguranca e gualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e procedimentos da
empresa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013/2015

1.1. HAZARID ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT {(HACCP)

¢ Reforgo das condigdes de seguranga e qualidade alimentar nos edificios, equipamentos e
procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP, de acordo com o
Regulamento (CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril de 2004,

+ Ate 2015 previu-se a consolidagdo da implementagdo de HACCF nas lotas de Viana do
Castelo, Vila Praia de Ancora, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Matosinhos, Aveiro, Figueira da
Foz, Nazaré, Peniche, SetObal, Sesimbra, Sines, Sagres, Portim&o, Olh&o e Vila Real de Santo
Anténio.

» Formagdo em Higiene e Seguranca Alimentar, a todos os trabalhadores da empresa
diretamente ligados a operacionalizagdo das lotas, decorrente do Plano de Formagéo da
Docapesca, com vista a ministrar aos seus trabalhadores métodos e técnicas que permitam
aumentar a qualidade do servigo prestado.

1.2. NUMERO DE CONTROLO VETERINARIO (NCV)

« Manutengdo do NCV nas lotas em funcionamento que atualmente dispdem deste nimero e
atribuicdo do NCV a dois novos estabelecimentos, tendo em vista a melhoria continua através
da monitorizagdc e corregdo de todas as ndo conformidades, pretendendo-se um
acompanhamento profissional pelos técnicos da empresa das vistorias efetuadas aos
estabelecimentos pelas autoridades competentes.

1.3. BOAS PRATICAS
¢+ Consolidacio do sistema de monitorizagdo dos processos de boas praticas.

OBJETIVOS CPERACIONAIS PARA 2014

1.1 HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT (HACCP)

1.1.1  Monitorizag&o e reforgo da politica de seguranga alimentar da DOCAPESCA.

1.1.2  Monitorizacio do Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar entretanto aprovado, com
suporte nos resultados dos Planos de Seguranca Alimentar baseados nos principios do
HACCP ja implementados em todos os estabelecimentos licenciados.

1.1.3  Continuago da implementacdo e melhoria dos procedimentos do HACCP existentes nos
varios estabelecimentos.

114 Realizagdo de auditorias internas ao sistema de seguranga alimentar em todas as
delegagbes da empresa, através de um planeamento anual de intervengbes a aprovar pefo
Conselho de Administragao.

1.1.5  Na sequéncia das auditorias, vistorias, verificagbes trimestrais e inspegdes realizadas aos
estabelecimentos pelas diversas autoridades competentes, a DOCAPESCA continuara a
focar a sua agdo nas seguintes vertentes:

+ Melhoria da higienizagae de instalagdes e equipamentos;
» Reforgo da manutengao de instalacdes e equipamentes;
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") DOCAPESCA

-

¢ Implementagdo do plano de andlises ao pescado acordade com as autoridades
competentes, para avaliagdo dos agentes zodticos e dos critérios microbiologicos.

2 NUMERO DE CONTROLO VETERINARIO (NCV)

1.21

1.2.2

1.2.3

Em 2014, prevé-se a atribuicfio do NCV & Lota de Vila do Conde, concluindo-se, nesta fasé:;'.-il. |

o licenciamento dos estabelecimentos com as carateristicas necessarias (fotal de 22 com .
NVC). _

-‘Acompanhar as auditorias, vistorias, verificacbes trimestrais e inspegbes a efetuar aos - -
estabelecimentos, pelas autoridades competentes, com a finalidade de monitorizar e corrigir -

todas as n&o conformidades, passiveis de corregdo.
Verificar e melhorar as condiges dos estabelecimentos néo dotados de NCV, ja existentes
ou a instalar.

1.3 CONSOLIDAGAO DE BOAS PRATICAS

1.3.1

1.3.2

133

1.34

Modernizar os processos de recegdo/vendagem/entrega do pescado, através de reavaliagio
dos circuitos, aumento da rapidez do processo de leildo, melhoria da informatizagdo e

.mecanizagdo existentes.

Continuar e reforgar a utilizagio de gelo e pelicula porosa nas caixas do pescado colocado
a venda nas lotas, visando a manutengic da cadeia de frio.

Continuar a sensibilizagdo/divulgagde da informacgdo sobre manipulacdo e
acondicionamento do pescado a bordo de acordo com o Manual de Boas Praticas nas

Embarcagdes de Pesca, com o envolvimento das OP e Associagdes e apoio da Diregao-

geral de Alimentagdo e Veterinaria (DGAV) e do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
(IPMA).

Consolidar o manual DOCAPESCA sobre Boas Praticas — Primeira Venda de Pescado,
através de agdes de sensibilizagao/divulgacao locais.

ORIENTAGAOQ ESTRATEGICA II

ECONOMIA

Requalificar a rede de lotas, de forma a obter uma maior racionalidade de rede existente, com o objetivo de
valorizar o pescado.

Prosseguir a reorganizagdo das areas de negocio.

Investir na internacionalizagdo dos produtos da pesca e do mar, através da presenca em feiras
internacionais, como forma de promover a predugdo e aumentar a exportacéo.

Melhorar € controlar os procedimentos de contratagéo plblica e controlo permanente de custos, como
forma de promover o rigor e garantir o cumprimento dos principios da legalidade, igualdade, concorréncia &

transparéncia.

Reforgar a realizagdo de auditorias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013/2015

21 REQUALIFICACAO DA REDE DE LOTAS
¢ Desenvolver um modelo de reorganizagio da rede de lotas, com dois objetivos principais: a
melhoria das condiges de funcionamento e operacionalizagéo e a alteragdo dos circuitos do
pescado e das condigbes de descarga, venda e parqueamento.
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2.1 NEGOCIAGAO COM AS ADMINISTRAGOES PORTUARIAS o
*+ Rever os regulamentos dos portos  concessionados a Docapesca, com o objetivo de
regulamentar e uniformizar o estabelecimento de normas especificas de corganizagdo e
funcionamento na atividade desenvolvida nestas areas.

22 INFRA-ESTRUTURAS .
¢ Implementar uma politica de gestdo de ativos na drea da conservagéo e manutencédo de
infraestruturas e equipamento recorrendo ao esquema organizacional dos nlcleos e
ferramentas informéticas adequadas a esta gestao.

2.3 REORGANIZACAO DAS AREAS DE NEGOCIO
» Externalizar areas de negdcio relativas a atividades conexas com a primeira venda, nautica de
recreio e estaleiros, apoio a aquaculiura e outros.

2.4 INVESTIMENTO NA INTERNACIONALIZAGAQ DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR
» Participar em feiras e eventos internacionais, com o objetivo da promogio do pescado
portugués.
* Promover encontros com os congéneres de outros Estados-membros para divulgar as boas
préaticas, que permitem a valorizagao da qualidade do pescado.

2.5 MELHORIA £ CONTROLO DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAQ PUBLICA, CONTROLO

F’ERMANENTE DE CUSTOS E ESTUDOS VISANDO UMA MAIOR RENTABILIDADE

~ » Promover o rigor e garantir o cumprimento dos principios da legalidade, igualdade, concorréncia
e transparéncia.

* Reforcar a realizag&o de auditorias em matéria de contratagéo publica.

s« Reformular as bases de contfrolo de custos ne sistema integrado de gestdo para methorar o
acompanhamento permanente da realizagdo da despesa e a sua correlagdo com as atividades
desenvolvidas pela empresa.

s Realizar um estude global sobre a taxa de primeira venda de pescado e impactos provaveis de
eventuais alteragoes.

OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

2.1 REQUALIFICACAQ DA REDE DE LOTAS
211  Acompanhar as intervencdes aprovadas ao abrigo do programa PROMAR com vista 2
melhoria das condi¢des de implementagao do HACCP e a requalificagdo dos edificios, cais
e infra-estruturas das lotas de Viana do Castelo, Pévoa do Varzim, Vila do Conde e Vila
Praia de Ancora, Matosinhos, Figueira da Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal,
Sines, Sagres, Lagos, Portim&o, Olhdo € Vila Real de Santo Anténio.

21.2 Acompanhar as intervengbes objeto da candidatura ac PROMAR dos projetos para a
melhoria das infraestruturas, redes de fluidos e condigbes ambientais em Partimao — furos
de captagdo de agua salgada e respetivo apetrechamento para captagdo, tratamento e
bombagem sob pressdo; e reforco da cadeia de fric através da aquisicdo e implementacéo
de novas fabricas de gelo em Portimdo e Pévoa do Varzim, para além da modernizagao e
ampliagdo da fabrica de gelo de Sines.

213 Desenvolver os projetos candidatos aos fundos comunitarios referentes a requalificacio e
(ou) remodelacéo das instalagbes, nomeadamente, dos pavilhdes de apoic 4 descarga e
trasfega da sardinha em Matosinhcs, Sesimbra e Sines.
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W

22

2.3

24

2.1.4 - Continuar as intervengGes relativas aos projetos de requalificagéo das estruturas de betdo -
armado e das infraestruturas e redes de fluidos do mercado de segunda venda de
Matosinhos e de alteragdo parcial de uma érea da lota de Vila do Conde para instalagio de

- um mercado de venda de pescado fresco.

2.15 Desenvolver o projeto candidatado aos fundos comunitarios pelo Grupo de Agéo Cosleira
do Barlavento para a reabilitagio e reconverséo do edificio da antiga Iota de Sagres, para

uma area de promogao do pescado de Sagres.

2.1.6 Adaptar as instalagées de algumas lotas para reforgo do apoio da DOCAPESCA 3 atividade " -
de aguacultura através de melhoria de servigo a prestar nessas mesmas instalagbes —

carga/descarga e acondicionamento do pescado oriundo das unidades de aquacultura.

NEGOCIAGAD COM AS ADMINISTRAQOES PORTUAR!AS

- 221 Continuar os trabalhos de revisdo dos Regulamentos dos Portos concessionados a
Docapesca, com a Adm|n|stragao dos Portos de Sesmbra e Setlbal (APSS) e Porto de

Sines e Aveiro.
2.2.2. Concretizar os contratos de concessédo dos portos de pesca, em curso com as Autoridades
Portuarias de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

INFRA-ESTRUTURAS

2.3.1 Reavaliar o processo de implementacdo das equipas fixas e/ou moéveis afectas 2
manutengaoc/conservagdo nas delegagﬁes'de Matosinhos, Centro, Centro Sul e Sul e criago
de uma equipa fixa na zona Centro Norte, com a finalidade de efetuar, mediante um
planeamento adequado, a manutengdo primaria no dmbito da conservag&o/manutengao
preventiva e o desenvolvimento de a¢des no dominio de acbes corretivas.

2.3.2 Consolidar a implementagio da manutencdo assistida por computador, para uma melhor
definicBo e gestdo dos planos de manutencdo de todos os ativos em equipamentos da
empresa, pela diregdo da sede responsavel e pela Delegacdo Sul, bem como a extensao de
implementac¢do a Delegagao de Matosinhos.

2.3.3 Na sequéncia das auditorias energéticas realizadas aos edificios da Docapesca (Sines e
Olhao) bem como dos questionarios/levantamentos relativamente a gestdo de energia nas
lotas no &mbito do Plano de Poupancga de Energia/ Eficacia Energética aprovado para as
instalagdes da Docapesca, sera feito 0 acompanhamento das medidas propostas a integrar
quer nos projetos candidatos ac PROMAR, quer no @mbito do Planc de Investimentos e
Exploragdo, com o objetivo Gltimo de um consumo mais racional e eficiente da energia e
contributo para a sustentabilidade da atividade da empresa.

REORGANIZACAQ DAS AREAS DE NEGOCIO

2.4.1 Realizar projetos-piloto para a externalizagéo de areas de negécio da Docapesca, conexas a
primeira venda {lojas), mas também de dreas correlacionadas com a atividade da nautica de
recreio e estaleiros. ' '

INVESTIMENTO NA INTERNACIONALIZAGAQ DOS PRODUTOS DA PESCA E DO MAR

3.1.1  Participar em 3 feiras profissionais e eventos internacionais, tais como como a SEAFOOD,
em Bruxelas, o Salon International de I'Alimentation (SIAL), em Paris, a CONXEMAR, em
Vigo, e oufras missdes comerciais de apoic ao setor, com vista ao posicionando do pescado
portugués como um produto de valor acrescentado na exportagdo para mercados gourmet
ou de interesse espeacifico para mercados externos como os paises de leste suropeu.

2.51  Promover encontros com os congéneres de outros Estados-membros para divulgar as boas

~  praticas, que permitam a valorizag@c da qualidade do pescado.
252 Participar em 2 conferéncias internacionais schre as pescas e o mar.
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2.6. MELHORIA E CONTROLO DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAC PUBLICA, CONTROLO

PERMANENTE DE CUSTQOS E ESTUDOS VISANDO UMA MAIOR RENTABILIDADE

26.1. Realizar trimestralmente um controlo dos procedimentos da contratagdo publica referentes
a 2014, selecioniando aleatoriamente 6 processos por trimestre.

2.6.2. Realizar uma auditoria sobre a contratagdo plblica de 2013.

2.6.3. Realizar noprimeiro trimestre um estudo global sobre a taxa de primeira venda de pescado
e 0s Impactos expectaveis de eventuais alteragdes.

26.4. Reestruturar a contabilidade analitica e 0s centros de custo no sistema SAP que permita
um controlo permanente de custos, mais adequado a realidade da empresa;

2.6.5. Afetacdo de recursos humanos para a monitorizag&o das contas e eventuais desvios.

" ORIENTAGAO ESTRATEGICA Ill

- NOMINALIZAGAO DO PESCADO/MARCA

Desenvolver e promover o Comprovative da Compra em Lota, junto do retalho e do consumidor final, como
identificagéo do pescado capturado em aguas e por embarcagdes portuguesas, transacionado nas lotas do
continente portugués, com vista a sua valorizacio.

Implementar projetos inovadores e divulgar os projetos DOCAPESCA, a nivel nacional, numa légica
integrada e continua.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013/2015

3.1 COMPROVATIVO DE COMPRA EM LOTA (CCL)
Aumentar a notoriedade do Pescado Fresco Portugués, através do Comprovative de Compra em
Lota, junto de diversos plblicos da cadeia de valor.
» Reforgar o posicionamento do Comprovativo de Compra em Lota, de estreita ligagdo ao imaginério
das lotas que identifique e diferencie o pescado transacionado: “E da Lota. E de Confianga.”
« Desenvolver as associagtes do Comprovativo de Compra em Lota relacionadas a aspetos como:
o Seguranga Alimentar;
o Pesca Sustentavel;
o Pescado Portugués.

3.2 IMPLEMENTAGAQO DE PROJETOS INOVADORES E DIVULGACAQ DOS PROJETOS DOCAPESCA NUMA
LOGICA INTEGRADA E CONTINUA
s Aumentar a competitividade dos produtores, da indUstria e da empresa;

s Divuigar as boas praticas e a inovagao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

3.1 COMPROVATWVO DE COMPRA EM LOTA {CCL) :

3.1.1.  Campanhas promocionais/informativas em parceria com autarquias, grandes superficies e a
Associacao Nacional dos Industriais das Conservas de Peixe (ANICP).

3.1.2. Campanha de promogdoc do consumo de peixe numa revista de culindria de referéncia a
nivel nacional, com a publicagdo de receitas e reportagens.

3.1.3. Campanha de promog¢do do pescado das lotas portuguesas em 6rgios de comunicacao
social, com enfoque no CCL e nas campanhas especificas a desenvolver pela Docapesca.

3.1.4. Produzir etiqguetas CCL para distribuigdo nos mercados municipais e grandes superficies e
de materiais promocionais e informativos, dirigidos ao pequeno retalhe e ao consumidor
final.
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3.2 IMPLEMENTAGAQ DE PROJETOS INOVADORES

3.2.1. Projeto “Hamburger de Cavala”.

3.2.2. "Cabaz do Peixe’ da Pesca Artesanal.

3.2.3. Mostras do Mar Portugal, projeto a desenvolver com o Turismo de Portugal em escolas de.
hotelaria europeias.

3.24. Valorizagdo de espécies de pescarias que utilizam artes seletivas: projeto com a SPEA e
Sciaena para o desenvolvimento de uma matriz de critérios de sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

3.3 DEVULGAQAO DOS PROJETOS DOCAPESCA A NIVEL NACIONAL NUMA LOGICA INTEGRADA E
CONTINUA

3.3.1  Agdes de divulgagdo e sensibilizagdo para a inovagdo e sustentabilidade, ambiente e
consumo respensavel dos produtos da pesca no programa Bombordo (RTP N e RTP 2).

3.32 Participagdo em feiras e festivais gastrondmicos para reforgo da imagem do pescado das
lotas, através da cooperag@o com os diversos intervenientes, agregando OP e Associagdes,
nomeadamente o Peixe em Lishca, Mega Pic Nic Continente (Lishoa), Art Beer Fest
(Caminha), Festival do Bacalhau {ilhavo), Rip Curl Pro {Peniche) e Esséncia do Gourmet
(Porto) e as participagbes em feiras profissionais em Portugal, em articulagdo com as
organizagdes de produtores e associagtes do setor, tais como a SISAB (Lisboa) e 0 Forum
do Mar (Matosinhos).

3.3.3 Receitas inovadoras de pescado, através de iniciativa dirigida as escolas profissionais ou de
ensino superior do continente portugués. '

ORIENTAGAO ESTRATEGICA IV

MODERNIZACAO

Aperfeicoar 0 canal da web para garantir maior transparéncia e igualdade nas atividades comerciais
Implementar um novo modelo de leildo. '

Divulgar e fidelizar clientes no sistema de venda de pescado online.

Criar novas funcionalidades sedeadas na pagina de Internet.

Aperfeigoar o sistema de emisséo de guias eletrdnicas.

Promover a formagdo continua dos Recursos Humanos.

Encetar novos desafios no dominio da eficiéncia ambiental e energética para toda a area de intervengéio —
portos e lotas.

Informatizar € methorar os equipamentos.

Comunicar € medir a satisfagao dos clientes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013/2015

41 FORMAGAO CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

» Racionalizar a area dos recursos humanos, atraves de uma rigorosa contengao nas admissdes.

» Criar oportunidades a aprendizagem, ao reforgo de competéncias @ valores, a participagao e ao
reconhecimento do desempenho dos colaboradores enguantc elementos essenciais para o
sucesso e diferencia¢do da organizagao. '

s Criar condicdes adequadas e em conformidade com a lei nas areas da seguranga e na melhoria
das condicdes de trabaiho.

» Continuar a monitorizagdo semestral do plano de promogéo para a igualdade de tratamento &
oportunidades entre homens e mulheres, bem como a conciliagéo entre a atividade profissional e
vida familiar e pessoal.
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e Monitorizar os riscos constantes do planc para a prevengdo da corrupgio e adicionar nov
riscos, sempre gue necessario.

42 SISTEMA DE GESTAO 0‘31__-

» Aperfeicoamento do sistema de gestéo apoiado nas mais recentes metodologias de organizagéo
e tecnologia informatica, com o objetivo de melhorar métodos de trabalho e sistemas,
principalmente através da alteragdo de procedimentos e habitos de trabalho, introduzindo
mecanismos de analise e controlo regular da eficiéncia e da produtividade. A deshurocratizagio,
com medidas de simplificagdo que melhoram a relagdo empresa-cliente e a relagéo dentro dos
varios nucleos da empresa, complementa uma reestruturagdo e otimizagdo das fungdes
desenvolvidas ao nivel dos servigos centrais e das diversas delegacfes.

4.3 APERFEICOAR O CANAL DA WEB E CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES

e Aperfeigoar o canal da web para garantir maior transparéncia e igualdade nas atividades
comerciais.

* Divulgar e fidelizar clientes no sistema de venda de pescado online, quer nos produtos da pesca,
quer da aquicultura.

+ Maior abertura a0 mercado, potenciando o aumento da procura de pescado em lota.

e Criar novas funcionalidades sedeadas na pagina de Internet, que facilitem o acesso aos servigos
a todos os stakeholders do negdcio.

4.4 INFORMATIZAR E MELHORAR QS SISTEMAS £ EQUIPAMENTOS.
Aperfeicoar o sisterma de emissdo de guias eletrénicas.

» Certificar o sistema informatico das lotas (ICL) para responder as exigéncias legais.

» Atualizar os. equipamentos existentes, introduzindo os mecanismos para garantir maior
produtividade dos trabalhadores.

4.5 COMUNICAGAQ E MEDIGAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES

+ Medir a satisfagéio dos clientes (armadores, compradores, clientes dos servn(;os comerciais e
outros} e dos clientes internos (trabalhadores da empresa), sobre os servigos prestados pela
Docapesca e avaliar o Clima Organizacional através da aplicagéo de questionarios.

4.8 EFICIENCIA AMBIENTAL E ENERGETICA
A empresa desenvolvera todos os esforgcos no sentido de compatibilizar as exigéncias proprias
da sua atividade com o maximo respeito pelo meio ambiente, comprometendo-se a manter
elevados padrbes de desempenho ambientai, sendo ¢ rigoroso cumprimento da legislagdo em
vigor o limiar inferior do seu comportamento ambiental. Comprometimento com a melhoria
continua da sua performance ambiental.

e Implementar um Sistema de Gestdo Ambiental, de acordo com os requisitos gerais da Norma
Internacional IS0 14001.

+ Monitorizar o Plano e as praticas existentes em matéria de Eficiéncia Energética,

OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2014
4,1 FORMAGAC CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

4.1.1 Propor, implementar e acompanhar, técnica e pedagogicamente, as agdes de formagao
profissional de acordo com o Plano de Formagao, tendo por objetivos a valorizagdo dos
trabalhadores e o cumprimento da legislagio laboral em vigor.
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*Ki\/ 41.2
‘\&9}-' 413

4.1.4

4.2.1
422

423
424

425

4.2.6

] 431
4.3.2
433
43.4
435

1 : 4.3.6

4.4.1

4.4.3

| 4.4.4

4.5.1

Garantir a execugdo das medidas legais em vigor no Ambito da seguranga, higiene e saude
no trabalho (auditorias anuais/formac&o/avaliagdo de riscos profissionais).

Reforgar a formagao dos técnicos operacionais das lotas nas questdes da manutengdo da
cadeia de frio, através de médulos de formagao ministradas, sempre que pessivel, no local
de trabalho.

Reforcar a formag&o nas novas areas de atividade como Autoridade Portuaria - gestdo
ambiental portuaria, exploragdo de cais, projeto projeto e obras maritimas

4.2 SISTEMA DE GESTAO

Consolidar o Help Desk na area financeira, por forma a aumentar a eficiéncia e eficacia do
novo modelo resultante da reestruturagdo administrativa e financeira.

Desenvolver e consolidar o modelo de indicadores de gestdo, através do sistema de
informagéo da empresa.

Consolidar o sistema de gestao documental.

Analisar e rever globalmente os pericdes de vida Gtil estimados para os ativos, tendo em
considerag&o as condigbes especificas de utilizagdo dos bens, ¢ desgaste normal esperado,
o periodo de controlo sobre o ativo face aos contratos de concessdo e licengas de
exploragao existentes.

Desenvolver -os trabalhos do Gabinete da Auditoria Interna fendo em conta as
recomendacgdes do Revisor Oficlal de Contas e a melhoria da eficiéncia da empresa.
Monitorizar o cumprimento das normas legais da responsabilidade da Autoridade Tributaria
— guias de fransporte e E-fatura.

4.3 APERFEICOAR O CANAL DA WEB E CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES NO SITIO DA INTERNET

Reforgar e criar maior acessibilidade as transagdes comerciais das lotas, quer ao nivel do
pescado fresco do mar, quer de outros produtos gue lhe possam vir a ser adicionados.
Maior abertura ao mercado, potenciando o aumento da procura de pescado em lota.
Reforgar a divulgagdo dos sistemas de venda online disponiveis na Docapesca.

Consolidar o sistema de venda online do pescado de aquicultura.

Acompanhar, monitorizar e avaliar sistematicamente os resultados da implementagio dos
sistemas online existentes.

Monitorizar € melhorar o sistema de emiss&o de guias eletronicas (ex. Torreira/Ria e Bicos,
no concelho de lhavo).

4.4 INFORMATIZAR E MELHORAR CS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS

Implementar faseadamente um novo modelo de leilZo.

442 Inventariar todos os processos ligados ao leildo de pescado {administrativos e de

exploragéo), com o objstivo da futura substituigdio da aplicagdo atual por uma nova que
satisfaga plenamente todas as necessidades da empresa.

Definir uma base de dados sobre os elementos necessdrios a todas as lotas para uma nova
aplicagdo informatica de leildo de pescado, a gerir centralmente.

Acompanhar e monitorizar a aplicago informéatica desenvolvida para a lota de aquicultura.

4.5 COMUNICAGAO E MEDIGAC DA SATISFACAO DOS CLIENTES

Divulgar guinzenalmente, interna e externamente, a newsletfer Infolofa, nas suas versdes
online e em papel.
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4.5.2 Divulgar online, semanal e internamente, a Agenda Docapesca.4.5.3  Divulgar diariamente %ﬂ.u
noticias no site Docapesca e nas redes sociais, designadamente iniciativas da empresa,
estatisticas de venda de pescado ou outros contelidos. &)n___

454 Divulgar o Observatério de Pregos Médios do Pescado em Lota, através de correio
eletrénico e site da Docapesca.

455 Medir a satisfag8o dos clientes (armadores, compradores, clientes dos servigos comerciais
e outros) schre os servicos prestados pela Docapesca, através da aplicagdo de
questionarios. _

456 Medir a satisfagdo dos clientes internos (irabalhadores da empresa), através da avaliagdo
dos servigos centrais pelas delegacbes e da avaliagdo das delegagfes pelos servigos
centrais, aplicando questionarios (em colaboragao com a DAJRH).

4.5.7- Avaliar o Clima Organizacional da Docapesca, atraves da aplicagao de gquestionarios junto
de todos os trabalhadores da empresa (em colaboragdo com a DAJRH).

4.6 EFICIENCIA AMBIENTAL E ENERGETICA

4.6.1 No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental e de acordo com a Norma Internacional 1SO
1400 esta prevista a realizag@o de auditorias a politica ambiental da Docapesca conforme o
plano anual a aprovar pelo Conselho de Administragao.

4.6.2 Elaborar o Relatério de Sustentabilidade da Docapesca relativo a 2013.

4.6.3 Reforgar a cooperagac institucional com a Diregéo-geral dos Recursos Naturais, Seguranga
e Servigos Maritimos (DGRM) — cumprimento de medidas administrativas referentes aos
limites de capturas de pescado e tamanhos minimos de pescado; acompanhamento das
medidas a implementar de acordo com a nova Politica Comum de Pescas; continuagéo da
negociagdo da contratacdo dos Observadores presentes a bordo de embarcagbes
portuguesas a operar na Zona NAFO e nas armagbes de captura de atum rabilho, no
Algarve, participagdo ativa na Camissdo de Acompanhamento da Sardinha e processo de
certificacdo da mesma.

4.6.4 Monitorizar o Plano de Eficiéncia Energética aprovado e integrar, sempre que possivel, 0s
diferentes usos portuarios.

465 Melhorar os componentes e equipamentos existentes, com vista a aumentar a eficiéncia
energética -

46.6 Continuar a sensibilizag@o para uma melhor utilizag&o da energia elétrica, designadamente
ao nivel das tarifas de menor custo para a empresa.

ORIENTACAQ ESTRATEGICA V

GESTAO PORTUARIA E DOMINIAL NAS AREAS DE JURISDICAO TRANSFERIDAS AC ABRIGO DO
DL16/2014 de 3 de Fevereiro

Objectivos estratégicos 2013/2015

- Redelimitag@o das areas com interesse portudrio {(art®162 do DL 16/2014}))

- Reordenamento das areas portuarias com vista a avaliagdo e ajustamento das diferentes
atividades, quer nas areas molhadas quer nas areas terrestres, implementando os procedimentos
necessarios ac exercicio de Autoridade Portuaria

- Avaliacdo dos melhores modelos de gestdo das areas afectas &s marinas/docas de recreio e
estaleiros navais
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bjetivos operacionais para 2014/2015
\\ 5.1 SEGURANCA DOS ACESSOS MARITIMOS AOS PORTOS DE PESCA

5.1.1 - Garantir a seguranca dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias, atraves
de intervengdes de manutencdo e investimento necessédrios ao assinalamento maritimo
- fardis e balizagem - , com base nas vistorias e propostas da Direcao Geral de Fardis

5.2 SEGURANCA DAS PESSOAS E BENS NOS PORTOS DE PESCA
5.2.1 - Garantir 0 acesso em seguranca das pessoas e bens as areas portudrias, através
da instalacao de portarias e coniratos de vigilancia, reabilitagdo das vedaces e
reordenamento e limpeza dos espacos nos principais portos de pesca

5.3 SEGURANGA NA UTILIZACAQ DAS INFRAESTRUTURAS DE APCIO A PESCA, NAUTICA DE
RECREIOQ E TRANSPOIRTE FLUVIAL
5.3.1 -Garaniir a seguranga de pessoas e bens nas principais ponies-cais e plataformas
flutuantes de apoio a pesca, nautica de recreio e transporte fluvial, através da avaliagio do
estado das mesmas e intervengdes de manutencao/reabilitagdo necessarias para a sua
utilizacdo em seguranca..

5.4 — AVALIACAO DE MODELOS DE GESTAO DAS AREAS/EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS NAS
AREAS PORTUARIAS
5.4.1 - Potenciar a utilizago das dreas e espagos existentes na area de jurisdi¢gdo portuaria
para os diferentes usos compativeis com a missdo da Docapesca, Portos e Lotas, SA —
pesca, armazéns para armadores e comerciantes, apoios 4s marinas e docas de recreio,
estaleiros navais e atividades conexas, ‘reavaliando a oportunidade de diferentes tipos de
licenciamente { licengas/concessdes/parcerias) por forma a melhor gerir os espacos e bens
do Bominio Publico
5.4.2 - Integragio de Procedimentos e Tarifarios existentes para o mesmo tipo de uso e nas
diferentes areas portuarias

ORIENTAGAO ESTRATEGICA VI
ABERTURA AOS SETORES

Estabelecer, assegurar e ofimizar novas formas de relacionamento e parcerias com o sefor da pesca,
nautica de recreio e industria navais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013/2015

NOVAS FORMAS DE RELACIONAMENTO E PARCERIAS COM GS SETORES

« Promover novas estratégias de comunicagdo com a produgdo e as suas estruturas
representativas, aproximando-as das questdes de gestdc da Docapesca e dos seus objetivos
estratégicos.

e Apoiar o processo de consolidagdo das organizagbes do setor da pesca, com a finalidade de
acompanhar a reestruturacio da empresa, integrando progressivamente os representantes dos
outros dois setores — nautica de recreio e estaleiros navais.

¢ Dinamizar o didloge com o setor da comercializagéo, obtende ganhos de escala, inovagio no
produfo e marketing agressivo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

5.1, Criar uma rede de apoio a pesca local na implementagio da faturagao eletronica e regime das guias
de transporte.
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5.2, Reforgar a presenga da Docapesca nos grupos de trabalho, eventos, reunifes, seminario
sobre a tematica do Mar, em parceria com as entidades e demais intervenientes do setor, CDW/_:;
dinamizando o didlocgo e constifuindo-se como plataforma de transferéncia de
conhecimento/informagéo sobre diferentes aspetos da produgdo, comercializagdo e
inovacao no setor do pescado.

5.3 Participar em GT, eventos/seminarios/feiras sobre as tematicas da Nautica de Recreio e
Esfaleiros Navais, integrando as Associacfes nacionais mais representativas destas

atividades, com vista ao maior conhecimento sohre estas tematicas e permitindo avaliar as
melhores praticas.,

Lisboa, 9 de maio de 2014

© Conselho de Administragéo

Docapesca — Portos e Lotas, SA

Sede Social: Av. de Brasilia — Pedroucgos, 1400-038 LISBOA
-~ Tel. +351 213 936 100 | Fax +351 213 936 101

.. docapesca@docapesca.pt

. www.docapesca.pt

- Capital Social: 8.528.400,00 Euros (inteiramente realizado)

. M_atriculada'na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
--comoN.* Unico de Matricula'e de Contribuinte 500 086 826.
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PLANO DE INVESTIMENTOS
CORRENTES E ESPECIFICOS

ANO 2014



I-PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS DE 2014

O montante de Tnvestimentos Especificos a executar em 2014 ¢ de 5.276.525 Euros, correspondente
a um valor global de investimentos no per1odo 2012 e 2016 de 20.173.596 Euros. A repartigfio por
Eixos Prioritérios & a seguinte:

A ~PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE DESEMBARQUE E ABRIGOS
Realizagfio em 2014/Total dos Projetos: 4.919.925 €/16.476.896 €

B — DIVERSIFICACAO DAS ACTIVIDADES DA EMPRESA
Realizagdo em 2014/Total do Projetos: 356.600 €/3.696.700 €

O objetivo referido em A assenta sobretudo na REQUALIFICACAO DA REDE DE LOTAS E
DAS INFRAESTRUTURAS TERRESTRES E DE ACOSTAGEM DE EMBARCACOES e
comp&e-se dos Projetos abaixo indicados, candidatados ou ainda a candidatar a apoios comunitérios
pelo programa PROMAR, estando sublinhados os ja aprovados pelo Promat:

i. Projetos para a Methoria das CondigSes de Implementagéio do HACCP e a Requalificagio
dos Edificios, Cais e Infraestruturas das Lotas nas lotas de Viana do Castelo, Pévoa do
Varzim, Matosinhos, Figueira da Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setubal, Sines,
Sagres e Lagos, Portimo, Othdo e Vila Real de Santo Anténio;

2. Projetos para a Modernizagiio e Apetrechamento de InstalagSes de Venda de Pescado, nas -

novas Lotas de Vila do Conde e Vila Praia de Ancora;

3. Projetos para a Melhoria das Infraestruturas, Redes de Fiuidos ¢ Condigdes Ambientais em
diversos Portos, designadamente em Cais e zonas exteriores 4 Lota da Pévoa do do
Varzim, Figueira da Foz, Peniche ¢ nas Captacbes de Agua Salgada e respetivo
apetrechamento para Captacéo, Tratamento e Bombagem sob Pressfio em Portimao;

4, Pro;etos para a Melhoria das Infraestruturas e Requalificagfio das Instalagbes afetas ao
apoio da descarga e trasfega do pescado do cerco, nomeadamente em Pavilhdes de
Apoio & Descarga e Trasfega da Sardinha em Matosinhos; Sesimbra e Sines;

5. Projetos em Infraestruturas e Equipamentos de Conservagéo ¢ de Produgdo de Gelo em
Viana do Castelo e Pévoa do Varzim, Sines ¢ Portiméo;

6. Projetos a candidatar a0 PROMAR no dominio da Melhoria das Infraestruturas, Redes de
Fluidos e Condigbes Ambientais em diversos Portos, designadamente em Cais e zonas
exteriores nos Portos da Delegaciio Norte; Viana do Castelo (decorrentes da Concesséo
do Porto de pesca); Pévoa do Varzim; Peniche ¢ Nazaré; Portos da Delegagio Sul;
Olhio;

7. Projetos a candidatar a0 PROMAR para Aquisi¢io de Equipamentos e (ou) Servigos, que
beneficiem as condigbes de desembarque, atracagio e acesso a embarcagdes,
designadamente em Portos da Delegagfio Sul; Olhfo; Tavira e Quarteira.

Ainda com o objetivo referido em A, os Projetos a candidatar a apoios comunitarios pelo
programa de apoio as pescas no dmbito do préximo Quadro Comunitario, serdo:

8. Projetos para a Melhoria das CondigBes de Implementagio do HACCP e a Requalificago
dos Edificios, Cais e Infraestruturas das Lotas nas lotas da Fuzeta; Sta. Luzia,

9. Projetos para a Melhoria das Infraestruturas, Redes de Fluidos e Condigdes Ambientais em
diversos Portos, demgnadamente em Cais e zonas exteriores nos Portos da Pévoa do
Varzim; Figueira da Foz; Nazaré; Lagos e Portimfo

DOCAPESCA 4\‘
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O objetivo referido em B assenta sobretudo na DIVERSIFIC’ACAO DAS ACTIVIDADES
DA EMPRESA ¢ EM INVESTIMENTOS EM NOVAS AREAS (DL 16/2014), com os
seguintes Projetos:

10. Dois Projetos, um no Edificio do Mercado de 22 Venda de Matosinhos de Requalificaciio,
das redes de Fluidos e dos elementos estruturais de betio armado e o segundo de
AlteragSes do Edificio da Lota de Vila do Conde, de forma a constituir um espago de 17
bancas de comercializagio de Pescado (Ndo susceptivel de candidatura no dmbito do
QcA4 1v),

11. Projeto no &mbito do Desenvolvimento Sustentivel das Zonas de Pesca - Turismo e
Restauragfo, de Reconversio da antiga Lota de Sagres (candidatado e aprovado pelo
PROMAR); '

12. Diversos a candidatar aoc Programa de apoio as Pescas no proximo Quadro Comunitario
para ReabilitagBes nos Estaleiros de Azurara na Rampa e nos equipamentos de alagem
das embarcagdes e em diversos Edificios do Porto de Pesca da Nazaré;

13. Diversos ndo candidataveis a Fundos Comunitérios de Apoio as Pescas, relativos a
melhoria das condi¢des de acostagem e de embarque e desembarque de embarcagdes
das maritimo-turisticas, designadamente em Peniche (Prolongamento do Quebra Mar
interior do Porto de Recreio); Lagos (Cais da Solaria);Olhso {Quebra Mar do Porto de
Recreio); Tavira (Cais das Quatro Aguas); e Vila Real de Santo Anténio (Cais das
Maritimo Turisticas e Cais transfronteirico ¢ Grandes BeneficiagGes em diversas zonas

dos muros de contengio).

Nos Quadro I ¢ II e graficos abaixo, apresenta-se o Plano de Investimentos Especificos por Eixo
Prioritario e por Delegagio.

QUADRO I - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — Periodo 2012 a 2016
(por Objectivos)

Euros

B D R A {2 B,
B g o 16 4:5919.9 8:55 B 63
B) B ARG} i3
A1 - Melorla das condighes higlo- 6.301975| 867,203 2776138 2.888.544 250,000

sanitdrias das Lotas e Entrapostos.

A.3 - Modemizagie e Apetrechamento das
InstalagSes de Venda de Pescado 99.263 54.570 44,603 0 0

A4 - Inf: turas e Equip s de
Apoio 4 Descarga 6.868.023 209.953 1.647.515 4,994,282 1.700.542

A 5 - Infraestruturas e Egquipamentos de
Conservagio e (ou) Congelagio e de
Produgdo ¢ Armazenagem de Gelo

1.182.988 0 A51.579 731.409

B.1 - Mercados, Plataformas Loglsticas,

Outras Actividades 270.000 8.500 161.500 100.000 180.000
B.3 - Desenvolvimento Sustentival das]

zonas de pesca - Turismo e Restauragao 332.300 0 B3.200 243.600 o

o 111.200 842.000 1.850.000

B.5 - Diverscs
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QUADRO II - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS ~ Periodo 2012 a 2016

(por Delegacdo)
Euios
| Realtzagso
Ibi :
: o e
Delegaciio Norte 2.770.076 0 386.920] 967.341 1.115.816 300.000
Delegagdo Matosinhos 1.366.324| 17.273} 473.322' 155.614, 482.342| 190.000
Delegagao Centro Norte 2.069.110 0 OI 812.469 671.100) 585.542
Delegagdo Centro 4.419.403 0 80.074' 1.041.319 1.148.010 2,150,000
Delegagéo Centro Sul 2,529,915 0 o} 884.844 1.645.071 0
Delegaciio Sul 6.993.436 0; OI 1.4\14.939 4.713.497 865.000
Prnjecto_s - Sade e Diversas 9 0 o o o 0
Delegagoes

GRAFICO I - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — ANO 2014
' (por Objectivos)
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Logisticas, Outras Actividades

& B.3 - Desenvolvimento Sustentavel
das zonas de pesca - Turismo e

Restauragao

ictes




DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, S.A.

GRAFICO II - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS - ANO 2014

{(por Delegagdo)

1.600.000
1.400.000
1.200.000
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Plano de Investimentos Especificos - Ano 2014
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Norte Matosinhos C. Norte Centro

Delegacdes

C. Sul

Deleg. Sul Div. Deleg.

Em consequéncia do Plano de Investimentos Especificos anteriormente apresentado, o esforgo de
Investimento da Docapesca em Projetos Especificos nos Anos 2014, 2015 e 2016 é o que abaixo se
apresenta, com indicagdo do valor estimado de cofinanciamento a fundo perdido gue se espera obter
do Programa PROMAR ¢ do Programa de Apoio &s pescas do préximo Quadro Comunitério bem
como da despesa a suportar pela Docapesca.

MAPA RESUMO — Ang 204 (Investimentos Especificos)

FC1 - Fundos Comunitarios 75% 15.048.361 15.023.439 4.008.413 3.006.310 1.002.103
FC 2- Fundos Comunitarics - GAG 456% 280.000 290,000 280,000 130.500 169.500
FC3 - Fundos Comunitarios 50% 1.255.544 1.255.134 488.263 244132 244.132
FC 4 - Fundos Comunitarios - GAC 60% 65.782 665.792 166,448, 99.869 €6.579
NF - Nao financiado 0% 2.813.900 2.913.900 323.40 1] 323.400
TOTAL: 20.173.596 20.148.264] 3.4580.811

.2 s} P
FC1 - Fundos Comunilérios 15.048.361 15.023.439 7.357.621 5.526.716 1,541,905
FC 2- Fundos Comunitdrios - GAC 45% 290,000 290.000 0 0 0
FC3 - Fundos Comunitarios 50% 1.255.544 1.255.134 766.870 383435 383.435
FG 4 - Fundos Comuritdrios - GAC 80% 665.792 665.792) 498.344 299.606 199.738
NF - No financiado 0% 2.913.900 2.913.90 1.142.000 0 1.142.000
TOTAL: 20.173.596{  20.148.284| . £ 6.208.767 - BT ?31
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MAPA RESUMO — Ano 2016 (Investimentos Especificos)

urG

T ASUFORTAR.
|por oocapescal

TOTAL:

FC1 - Fundos Comunilérios 15.048.381 15.023.439 2.650.542 1.987.906

FG 2- Fundos Comunitérios - GAG 45% 290.000 290.000 0 0

FC3 - Fundos Comunitérios 50% 1.255.544 1.266.134 0 0

FC 4 - Fundos Comunitérios - GAC 60% 665.792 665.792 . Q 0

NF - Ndo ﬁnan’ciggo (% 2.913.908 2.313.900 1.440.000} 0
20.173.596]  20.148.284(; 2 1.987.908). " .7

IT - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES 2014

No Plano de Investimentos Correntes do Ano 2014, relativo a Investimentos de substituigio em
Edificios e outras instalagSes ¢ em Equipamento basico, estdo previstos investimentos no montante
global de 1.837.668 euros.

Os investimentos previstos para as Delegagdes incluindo-se as novas dreas da Docapescé
decorrentes do DL 16/2014, representam um esforgo de 92,7% do valor global em Investimentos
Correntes, apresentando-se no gréfico abaixo a distribuigio do esforgo pela Sede e Delegagdes.

GRAFICO I - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES — ANO 2014
(Por Sede e Delegacdes)
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Refere-se ainda que, do valor total dos Investimentos Correntes previstos para 2014 na Sede ¢
Delegagdes:
- 58,8 % sfo Investimentos em Edificios e outras Construgdes (1.003.640 €);
- 31,6 % so Investimentos em Equipamento Bésico e de Transporte ( respetivamente
500.221 € e 80.400 €)
- 8,5 % s#o Investimentos em Taras ¢ Vasilhame (156.190 €.

Em sintese as intengSes globais em Investimentos Especificos e Correntes a realizar pela
DOCAPESCA em 2014, ascendem a um total de 7.114.193 € (Sete milhdes, cento ¢ catorze mil
cento e noventa e trés euros), dos quais 1.837.668 € em Investimentos Correntes e 5.276.525 € em
[nvestimentos Especificos. ‘

Os investimentos inscritos no Plano de Investimentos Especificos, para além de estratégicos e
indispensdveis, sio maioritariamente comparticipados a fundo perdido em cerca de 75% (34
Projetos). Ainda com a mesma comparticipagfio de 75% a fundo perdido, consideram-se 11 Projetos
de Investimento a candidatar a apoios comunitérios no V Quadro de Apoio Comunitdrio.

Com percentagens diferentes de comparticipagiio, existem 8 Projetos: 1 Projeto (GAC Barlavento)
- 45%; 2 Projetos (GAC Barlavento) — 60% (estimativa); 3 Proj. (LVT-Sesimbra e Settbal) - 50% ¢
10 Proj. sem Co-financiamento (2 relativos a Mercados, e 8 relativos a Investimentos nas novas
areas, do dmbito do DL 16/2014) - 0%.

Nos Anexos 1, I, Il e IV, apresentam-se nos dois primeiros em detalhe, respetivamente o Plano de
Investimentos Especificos (por Eixo Prioritario/Objetivos e por Delegacéo), no Anexo III,
apresenta-se a calendarizacfio trimestral prevista para os Investimentos Especificos e no anexo IV, o
Resumo do Plano de Investimentos Correntes para o ano de 2014 bem como 2 sua calendarizagfio
trimestral.
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ANEXO 1

PLLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS
(Por Eixo Prioritario)

ANO 2014



DOCAPESCA
Porlos & Latas, SA

Ang 2014
Por Eixo Priortiro

PLANQ OE fNVESTIMENTOS ESPECIFICOS

Eurz

" Realizagsa. |

G 014

-, 1,588,786 "_

31-03-03-
FEP-D74

V. to Costelo - Equipamentse dos Fortos da Pescs -
Methorin das Condigles de implemeniagdo do HAGCP s
do Edificick da Lot

ity cUrso

309,427

Z7.750]

27750 [

240303

FEP-072 -

Pdvoa do Verdm - Equipamenlos dos Portos de Fasca -|
Mathcria das Gondidées de Implementacho da HAGCP o
i o Edificicio da Lota

Em curse

425.000|

425,000}

42,173

287421

85,707,

B5.797| 191,414

[34-08-03,
FEP:087 -

Matosinhes . Equipamantos das Pordos ds Posca - Mehorla
das  Condigées  do  Impementagde do  HACCP e
Requailficagio do Edificiclo #a Lola

Em curso

320.500|

328,500

233380

63,134

83,131 [

310303,
FEP-OT1

[Figuealra da Fez - Equipamantos dos Portos de Pesca -
Malhoria das Condicéis de Implementagan do HACCF &
i do Edificicio da Lota

Em cursa

424.002

432132

a16.598)

105,535

2016

FC1

105.533] #106g)

31-03.03.
[FEP-084°

Aveiro - plagho e do
"|Edificio e Ifrasstruluras da Late, Cals & Fabrica dr Gelo mna

a0 do HACCP & ineuites des
exploragio.

Nac inichade

424,883

424,883

141.621

283 242)

FC1

5405 108.215

41-03-03-
FEP-D84 .

Nazar - Equipamentos dos Porloy de Pesca - Melhoria das)

[Condigdes da da HACLP o dnj
Edificicio da Lota

Nio Inlctada

424,515

424.519]

141.505]

283.040,

215

35.378] 108.129]

340063~
FeP-085

Pentcha - do HACCP dos
Porips de Pasca - Metharla das Candigles de Implementagio
6o HACCP & Requalificagao d Edificicle da Lota

Em curso

425,000

425,000

2.240)

422,660

FC1

281,773 150.887

31.63.03.;
FED-073 -

Paniche - Requalificegie das infaestrulums do Cais ¢
axlariores 3 Lota com substituicdo da cabartura da Lota par
joutra em do HACCP

Em curss

424 088|

424088

77.734)

347354

2014

231.50% 116759,

31-05-03-
FEF-g8a

[Sasimbra - Equipamenlos dos Parlos de Pesca - Melhore,
das  Condigles da Implemerlagis do HACCE o
do Edificioia da Lota

Nio Iniciada

424.780]

424.78af °

141.580

283.174]

35.387] 108.182

KRR
FEF.073

;[Setabal - Equipamantos dos Portos de Patea - Melharia das|

Condigbes de do HACCP & da
Edfficicla da Lota

Neo iniclado

4U8.004]

405,500

04,797

01,398

152,088 152.009

[31-03-03-
FEP-101

Blnes - Implemerlagio do HACCP - Equipamentos dos)
Parics da Pesca - Mahoria dae Gondigdes da Implementagas)
[do HAGCP e Requafficagio dn Edficicio da  Lola,|
Inasslruturas, Cals m Inefalagbes.

Kig Inlclade

424 981

424001

241,660}

283,321

35.415) 05245

31-03-03-
FEP-038

[Sagras a Lagos - Requaiificagio e Adaptacdes doa Ediiciag
& Infraactyiuige des Lotas m Ceis, bsm coma o raspectivo)
[apetrachamento, pam knplemanlagio de novos ciculles da

NEo infclade

424991

424,001,

106244

316.743

ams

28,682 T0.606]

de explorag

31-03-03-
[FEP-098,

Portimdo - Equipamentos dos Portas da Pasca - Malhara dug,
i do HAGGP & i

P s
Edificicia da Lola & Cals

dof Nie inicade

424.07T).

424877

108,244}

318.732]

2045

FC1

26,567 76.46a3

31-03-03-
FEP:085

{Portimdc - Equipamentos dos Porlos de Pesca
[Requatficaglo das  [nheestuturas  Exiericres, Calg
|Cobertura

o

Nao Injiado

300000

200.000]

T5.000

FC1

18.750] 56.250/

DiMA - A, Delicedo

Pig. 115
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FLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

Por Elke Prinitario

3(-034!1-.

Olhia - Equipsmentos dos Porios de Pasce - Methoria das)

FEP.037 [Condiges de m 4o HACCP a do] N Inlciado 424 801 424.89] [ 106.223 318,658/ 2015 FC1 25.556] TOHET)
[Ediflciclo de Lala & Cals 3
Fuzata - Raqualificagdo da Lota para oblengdo da NGV Nao inlciado 200,000} 200000 of o] 50.000] 150000 2018 FC1 jacA Y
Str Luzia - Requaificagdo da Lota para ablenghe de NGV Nao Inlcmdo 150.000| 150,000 of o £0.000; 100000F 2018 FCi jaca v
310303 V. R. Slo. Anténio - Equipamentos dox Porios da Pasca -
Liboeas [Melhora das Condgoes da Implemaniagio do HACCP sf Néo iniciada 186,347, 160,247, ol 47337 142010 2015 EC1 11834 35,602
T |Requafiicegdo do Edificicio da Lota o Cais.
gl s Arediione e et - dbade
Em cursa 22,345

BM

V. do Castelo - Pavimentagan a reablitacdo da reda vidrta da
2003 afecta & drea do Porto.

Né&a Inictzdn

375,000,

a7.500)

‘sit

"[v. do Castata - Raqn
. [= da controlo e segumnga do Ferta de Pesca

dos sistemes ds

Nio Inkciado

310,000

310,000

31.000]

279.000]

31.03-03.,

Povoa da Varzim - Requelilicagio de Zonas axteriares

Néo inisiada

140 8301

148.830)

28.E67]

49.043|

33,296

FEP38

. Ipavoa do Varzim - Remodelagic garal dm Rede de|

gia @ sislema da lumi Forio

Nieiniclado

220,000}

220,000

23.000)

200.000]

018

GCA Y

s

" “[Portos da Delegagio Narte - Melhoria & modervzagia da
* |gastdo da residuos & acgdes para defasa & GONSRIVAGAD dol

lamblanta

Reo Intclado

86.5601

&0 580

44.560;

42.000]

018

31-03-03-
FEF-065

- i de - Zona dal
Sardinha.

Conclulda

275.000]

2760001

202.953,

2018

240303
FEP.0S5

Matosinhes - Pavihio para resfeqd da Samdinha e reapelivas)
redas Hidraulcas & ds Eleticidade,

Nig inlclado

424.824)

424 824

4z.482)

382.342)

42.487]

21-03.03:
FEr.o7a

:{Flguaira da Fox - Requaliicagin das infraesinuturas

& Lota & Caks € da Fabrica de Gelo com visla 2o
cumprinanta do HACGP nessas zonas,

Emguso

424 168

424164

318124

108,041

015

FGH

404.041

212083

Figusira da Foz » Requaliicagia dos slslemas de gesiio del
residuios o da controlo 8 seguranga do Porio de Pesce
(vadagaa; Poraria; lluminagdo Piblics; Parqua da Reeiduos o
|mbi||l.agan de plgo nos Arm. Camercianlas)

i inlciado

400 375

400,575

1,700}

328.875

2018

F&1

[QCA YV

Figuaica ¢a Foz - Pavimeriagan & reabiltacdn dee redes de
laguas poldvel e rasiduais aleclas & @rea concassionsda do
[Porto de Pesca

Ko Inflade

30737

207375

38.126)

104,563

256.807|

me

FC1

OCA Y

36.125)

Nazaré & Peniche - ReabiitegZo da rede cla dgues poldvel ¢

 bresiduals  meinosa das condigées ambiantals do Portos de

Pesca da Nazaid e da Fankche

N#a iniciada

108,004

108,008}

28.000]

20.000|

2015

28.000]

Mazazé + Reablifagdo da diversas estituras vidrias e
Construgan de Podtaria

Mo inlciade

225,000,

235,000

435,000

100.000)

ms

jacA vV

“|Mazaré - Reabiitagdo des Estruturar de Beldn ammado - Cals)

dr descargs; Aprestos; Aproviionamento; Gombustivels)
Escadas @ Defensas

Nia Iniciado

800000

&30.000

50,000

160,000

400.0004

FG1

QCA Y

DIMA - A, Dakcado
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DOCAPESCA
Parios o Lotes, A&

PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

Ano 2004
Por Eixn Prinsitarin

Eums

! Realizagho’

. 2Sem: 2014

SN

Panisha - Reablitago & modernizagdo da rede eléolrica de
- filuminagaa exterior d& zona afecta @ drea do Porto - 1 Fasa

Nia Inlclado

215000

215.000

o 45.000)

200,000

015

15.050

310303~

390303
FEP-102

“JEesimbra - Pavihda de Apoc 3 Descarga, Trasfaga o

FEP.103 [Electiicideda & de Drenagem de Aguas & Pavimentagio dal
lnnuumlntns cheundantes

Acondicionamants da Pescado @ Reds da Aguas, Espalos &

N0 iniciado

424 764

424,750

0] 42,477

382 202

FC3

Sines - Edificagio e Infracetrulures pam subsliuigde dal
Telheirc de Apolo & Desvarge da Sardinhs, de mode ao|
do HACCP 13 nova G a0,

Néo inlciada

424 BOH

424,801

0f 165.820]

254,BE0]

208

FCt

42.480]

42.477|

127.440

310401,
FEP21e

.|Portimda - da Captagdn o de Aguaj
Seigede

Em curee.

200.000|

200,000

0 200,000

FC2

193,323

86.667

_|portimio - Resblilagie dne Infreestutures  Extedorss)

da rada vidria 8 fluminagie Piblica

Nic incade

325.000|

325.000]

100.0001

225.000)

218

GCAY

-|tages - Pavimenlagio & vedacdo da zona da astendal de)

Nég inlclade

80000

80,000

40,000,

2016

FGi

QCA YV

[Balaalraj32pres - Reatiltagdo das Pontes Cals.

Mo tniclada

280,000

250.000]

o 60.00)

200.000;

2015

NF

Profelo Pofls Litaral
- Carnpertia

50.004,

SN

Porios "da Delegagde Sul (Bafsslra/Sagres, Lagos,
FemagudoPorimio,0lhla) - Aquisiie ds equipemenlos|
que beneficiem as condlgdies de dessmbergue, alrecagdo e
ACBEED 3 embalcaghes.,

Nao Inlciada

270,000

270.000|

0 54.000]

218,000}

F&1

54.000

8N

Portos da Delegag2o Su) - Mehoda ¢ modemizagdo da
geslzo de residuos e acelies para delose e consavagde da
i{ambianle

Nao inlolady

108,440

108.440

0| 50,440

48.000]

2015

FCi

58.440)

8N

:|0lhdo - Reabiilagdo e aquisido da sctrulutas Nutuanies de!
protecgic e alrcagdo de embarcagies da pesea , bem como;
das suas fagdes

Ndg Iniciada

425,000]

425,000

o] 80,000

365,000

(5]

60.000)

e

Olhdo - Pavinenlzgic & reabiltagio da rede vEifa ds zonal
atecla & drea do Porto de Pesca

Héo inlelado

275000

275.000|

of §0.000]

225.000|

50,000

- 8IN

" |eonlale e segurenga do Pado de Pasca

[Olhie - Raquatificag@a dos sislemas da sansamento @ e

Néa Iniclade

425000

425.000/

of 50,000}

5

60.00D)

-

“|Tavira - Dragegem de fundos & ceis de dascarge e

astacionamenlo de pesce. Porto da Pasca de Tevim

Nin inlciado

550,000

E50.000]

a A0.000}

AT0.000]

s

40.000]

“BIN

. Jda pesca

[Quarteira - Aquisk3e da cals ds airacagio da smbarcagles

N3a Inkiado

250.000)

250.000;

8 30,080}

225,000}

30,000

Quartelra « Reablllaglp dos sistamas de Caplagda g
Bombagem de Agua Saigads; Sistama de tanques de Aguz;
Retle de Agus Dosa o da Incen:

Diversss comecdes da Néo inclzdo
|[Empreitada de Obra POl de C. Civil no Edificla de Lola |

300000/

300,000

150,000|

160.000)

2019

NF

[Comergionts

318079

31-03-03-
FEP.Q85

-|¥. da Castole o Pévoa do Varzine - Apetrechamenta sm|

instelaghos 2 Equipsmentos Frigarficos de Praducdo de Gelol
# Congervagdo o de Explomgio

Néo intciado

424.009]

424.994)

of 283.33{;

144.885)

o018

BAA44)

188.887

DIMA - A, Deticads
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COCARPESCA
Portos & Lotag, A

PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS
Ano 2014
Por Eio Proriténe

Eurs

o| 2 sem- 201

. Reallzaglo

Piuteionat:

Sines - Remadalagdo da Fébrica ds Galo com

dus Silos 1 8 2; AmpRagio da capacidads de Produgla de
Ok - Novos Geradores 1 ¢ 4, Ampliagio da cass das|
miquinas e Trabalhos do Apalo de C. Ol & outros,
Inecessirios 35 mortagens

Nao inksiado

425.000)

425,000

0 B5.000 340.000)

2015

21.260)

G3.750)

FEP-304

[34-04-01-. {Portimac - Aquisido e Montagern da Fibrica o Siln ds Qalo;

Camaras dr Censenvagdo de Pessado Frasco do Lola)
-|Trabsihas de Apolo de G. Givii @ ouls, necessaros &s,

" |montagans

|Actividedi B

Nag inlslado

J32.802,

232692

of 83.245| 240.744

2015

FC4

20.812

B2.436)

Vila do Conde - Adaptagdo dus instalagBes da Lot pam|

37467
nststscic dum Mercada e 2 Venda Em curgo 120,000 +20.000) 8.500 111500 o 014 NF
- |Mtosiehes « Raquaitagsn ¢ Edfico do Mercada de 2| yyz0 ircizdo 0000 $3.333
., ‘s2.400)
31:04-01+ R
FEPa03 [onree ate o Snares a do Edich dal s inickada 332 800) 9 83.200 248.600) 2015 Fod 20.800 s2.400
9 11500
fvita do Conde - Eslakios da Azurers, Oragagom da back ds
.- |ercalha; Tamis de rolemento; Recuperaghogera)  daf Nie inclada 250,000} 250000 o 9 150,000 1on.000] 2018 FC1 aca v - B
plalaforma de alagem; Guincho & novoy Calos de g0
Mazard - Reabiitagho da diversos Edificos Incluindo @
; o a Thean cn amianto | 120 ez 750:000) 760200 o ) 9) 1600|2019 FCi aca v
Peniche - Prlangamenia do Quebra Mar ilerior do Parte
para expansio da aclvidades de reareio ndtlico.e marflimo- | Néo Miciado 1.228.200 1.290,000 o 26.900) 300.060 ©00.000f 2018 NF FEDER ou PIDDAG o) 36,900,
luristics .
|agos - Reabifacdo do Cals fa Selaria Nan iniciado 110080 110.000) q 10.006] 100.400| 2016 NF
* [olhda - Reavitagdo e reforgd das feaphes do Quabra marf
 ante do Fortn ¢o Rentels W inlclado 150,000 50,000 0| a 50,000 100.00) 2016 NE
Tavirs » Reablitagdo a melherias no Cals ds Embargue da . £0.000
asangaitas & Mercadorias nae Qualm Aguas- 1 Fase NS iniciado 200,800} 200,000 g 50.000) 156.000) 2016 NF o
. R. Sta. Antdnio - Esludos & Projeles das Infrasstnuturas
Etétrica {energia & ilumingyat) no Molne nascenle da snirada)
. Dace (marilimo-uristea} o da Repargdo de Peré's | Nia iniciado 67.000] 57.000| 0 25000 32.000! 2018 NF 0| 25.000)
* |wirsihas & Pavimanios adjacentzs (unto da antigs Ias; dof
_ |cats Frontetrico & Marginal)
V. R. Sta. Antonlo - Reabilitego geral dos pantdes flutuaniss]
40 cals das mari iaicas & do cals iign| Nae Inlclado 150,000 150,000 o 0 150.000) 2013 3
intdulndo-s2 no UNimo a ponle e ecassa e o duque daiba
3 ; T R
DIMA - A, Dalzade Pig. 45
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(e
DOGAPESCA PLAND DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS Euios
Porios e Lotas, SA Ano 2014
Por Delegago
Re_alliaoio ’
2985m - 2014
:|paligagian S : i 856.832)
1.65.0. |- 98 Castela - Equipamentos doz Parlos da Pasca -
“|Melharia das Condigbes da Implementagho do HACCP of Em curso 308,427 308.427| 281.877 27150 [ 2014 FC1 250 0]
FEP-074 o i
. do Ediftticin da Lotz
V. do Castela - Pavimentagha e reabllitapSo da rede vidria da; -
SfN zona afect & srea do Farto, N Ao iniciada 375.000 275.000) q 37.500] 337.500| 2015 FC1 of 37.500)
g Y- do Castalo - Requalficagia das sistemas de aneamenta; gy injefads a10.000 210000 9 31000 270.000) s | Fon o 31.009
- a de canfrolo & segursnga de Porto de Pasca
:-1'_“_“5_ Pévoa do Varzim - Equipamantos doa Fortas da Pasca -
, |Melhoria das Condigles de Implemantagio do HACCP ep Emcursa 425,000 425,000 42173 287.121 95.707] 2ms FC1 95.707) 191.414)
FEP-072 " = .
S do Edificicio da Lot
| TR ) - 5 66591
FEP-034 Pévaa da Varzim - Requalificagio da Zonas axteriores 3o iniciada 149,530/ 148.830) L] 99,387| 49,243 2015 FC1 33,29 .-
~ 7|pévoa do Varalm - Remodelagin gersl da Reds cd . .
|distnbuigio de energia o slstema da lluminaglo do Parto WA iiciaca 220000 220000 0 9 2000 0000) 2018 Fe1 aca v
¢ .[via do Gonde - Adaptain das instalagies da Leta pars N
- linstalagao dum Marsado da 2 Vanda Em cursa 120,000/ 120.000, 8,600 111,600 o 2014 NF 7167 74.332
34.03.03- [#ila da Conda » Vila Prala de Ansora - Equipamentos dog
FEF-077 [Fortos da Pasca - Novas Latas Em cursa 121,355 52283 64.570 44,693 [ 2014 FCt 22,348 22345
‘[wila do Gonde - Estalalras da Azurara, Dragagem da backa de|
- ancathe;  Cama  de  rolaments; Recuperacicgerl  da| Mao iniciade 250,000 250.000 i 0 150.000} 100,000 2018 FG1 QCA Y -
de mlager, Sulhcho & novas Cabas de ags
[V, do Castelo & Pévoa da Varzim - Apelrschamenio em|
R i & Equij g de Produgiio de Galo| Nao inlciade 524,098 424,988 0 282.331 141.668 m5 FG1 24.444 188.887]
P-0BE -
T e Canservacdo e de Explorago
[Portoa da Befegagio Norle « Melheriz o modemizagic da
8IN  |gestio de reslduos e acsdes para defess e consarvagle do| Nan intsiade B6.560) 28.560, 0 4438 42,000, 2015 Fc1 [ 44,560,
famblents |
Befaqi 75818
310303 - Equipamanios dos Portos du Pasca - Melhoria|
das  Condigies de Implementagic do HACGP 8| Emoursa 326.500) 326.500 263,389 83531 [ 214 F&1 6313 0
FEP-DET o N
do Edificicio da Lota
31-03-03- - da ~ Zonha da|
o [
FeP-ot5 Isardnhe. Conclulda 275.000) 215,000 209,853 9 0 2013 Fel
31-03-03- - Pavilhio para trasfega da Sardinha e rospativas| L
FEn-0B4 lrades Hidrauiicas & da Elabicidada, Néo iniciado 424,824 424.824 ol 42,482, 382.342, 2015 FC1 [ 42.432]
oo sihas - da Edifia da Marcado d& 2 gy isied 340.000 340,000 0 §0.000 18,667 33.333]
{eteg gAY T 2AB9B0 - 565 450
310303~ | '9uelra da Foz - Equipamentos dos Partas de Pesca -
Melhorie dua Condigdes de Implementagio do HACCP & Em cursa 424.962, 422,132 2 316,589, 105.533) 2045 FC1 105.523| 21¢.086]
FEP-071 i
- do Edificicio da Lota
31_0'3'_03_ Flgusira da Fox - Requafificagao das Infraastuturas
i Lote e Cais @ 43 Fébrica de Gelo com viata 8o Em curso 424,165 424.185 0 318124 108.041! 2015 FC1 106.041 252.087
FEP-078 o
HACCP nigssas zonase.
DIMA - A. Delleada Pap. 15



e

DGCAPESCA PLAND DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS Eurer
Fonae v Lotas, SA
Por Delegagia

: ,F‘l‘eallmq&n

|27 sem - 2014

[Figusira da Foz - Requaliicagho dos sislemas da gestio ds|
residuos e de controlo @ segurngs do Portn de Pasca) o

{Vedaga; Partaria; luminagio FUblica; Parque da Residuos a N3a iniclado 400,575/ 400,575 a 0| 71.780 328875 2016 FC1 QCAV
raabilitagio de piso nas Arm. Comerciantes)

Figuaira da Foz - Pavimanisgdo s reabilitacio das rades do)
iguas potivel & resduzls afecls 4 Grea concessionada doj Nao iniciado 297.375| 397.375| 0 30,425 104,583 268667 2me FGt acay 0 36.425
Forto de Pasea

. |Aveiro - Requatificagio, Adaptagio e Apstrachamento do

35-03-03- | Edificio e Infraestruturas da Lota, Cais e Fabrica ds Gelo para
FEP0$4 - [assepurar a implemantagae do HACCP e novos circultos das
i aciividadas de exploraglo.

Nio iniciada 494.863, 424,663 0 141.821 263.242 2015 FC1 a 35.405] 108.21¢]

', 492:887

Al

31-0303 INazaré - Egquipamenlos dos Ferins de Pasta - Melhoria das
FEP.081 Condighas de do HACCP @ i do| N2 iniciedo 424 515 424,515 Dl 141.508] 283.010 2015 FC4 a 35378 108,120}
- - _:|Edificicla da Lote

Nozaré - Reabiltagio ds diversas aslutiras vishss ¢
Construgsia da Portaria Néo Inictado 235.000) 235,000 [1] 0, 135.000 100000 2015 Fei QCA Y

' Nararé . Reabifiogdo de diversos Edificios h'u:luir;dn ] .
iticéio das coberturas que incorparam fbvas do amianty | |00 MR 750.000 750.000 0 0 o 750000 6 [ Fea acav

- [NazZaré - Reabilimgio das Estruiures de Betio armada - Cals|
cm - descarga; Apresion Al Ci i Néo Inigiada B00.000] 600.000, [1] 50.000 150,000/ 400000 2018 FG1 QCA W 0 £0.000
Escadas p Dafensas

Peniche - o do HAGCP - Equj dos
Partos du Pesce - Melhoria daa Condigtins de mplementagio | Em curso 425.000] 425.000] 2.340, 422,660, 0] 014 FG1 ] 281.773] 140.287|
[do HACCP e Regualificagdc do Edificicio da Lota

31-03-03- |
FEP-053

[Paniche - Raquatficagio dasinfreestiutras do Cais a
i & Lota com itigio da coberiura dz Lota por Em curso #424,988| 424.888 1734 347254 o 2014 FC1 a 231503 115.753%
oulra em cumprimento do HACCR .

51-03-03-
FEP.07a

g Penlche - Reabiltagio o moedamizagdo da reds aléctica do

lurinacac exterior da zona sfect # frea daPorin - 41 Fage. | N0 1oa%0 215,000 215,000 o 15000 20000 s Fol d 9 15000

sm

Peniche - Prolongamentn do Quebra Mer Interlor do Parle S
para expgansdo da acividadea de recreio ndutics @ maritme- | Neo infciado 1.226.000| 1,238 £ g 38.800| 300,500 900.000| 2016 NF LIODAC oy of 38.000]
turistica

: . . [Nazaré e Penicha - Reabilitagia da rede de sguas potivel e
. S [residudis e melharia das condigdes ambientsls dos Portes de | Mo Inlelsds
Pacca da Nazaré e de Peniche

2018 FC1 d 0] 28.000]

e seaaen

Zasimbra - Equipamenlos doa Porlos de Pasca - Melhoda
[dae  Condigfas  de  Implementagio  do  HAGCCP | NEo iniciade 424,783 424,759 Q 141.580] 282.178| 2015 FG3 B 35,397 106,192
jio do Edificicio da Lola
31"“3_03' Setibal - Equipamanioa dos Pariog de Pesca - Melhors das
Condighas da dv do HAGCP & i do| N&o iniciado -406.006) 405.580 a 304,497 401.306 05 FC3 a 162.069| 152,089
FEP-073 "
|Edificiclo dz Lota

310303
FEP:083

DIMA - A, Delicadn Pdg. 215



PLANG DE INVESTIMENTOS ESPECIFIGOS

Eutos

|
|

DOCAPESCA
Partos & Latas, SA Ano 2014
Par Delegagio '
~Renllgagio
. 10 Semi2 0w F 20 Sem- 2018:
L Sesimbra - Pavilio ds Apolo 3 Descarga, Trasfegu ef
[at-03-03- |acondicionamentn de Pescade a Fede do Aquas, Bsgolos 8| . i
rEpuins dade & do Drenagem de Aguaa & Pevimentacio da Nao infeiade 424,788} 424,769 0 42,477} 382,202 2015 FCa 9 42.477
- ircundantes
Sines - Remodeiagao da Fabrca de Gelo com substiuigdo)
dos Silos 1 & 2, Ampliagho da capacidade de Produgéo daj
Gela - Movos Garadorss 1 @ 4; Ampliag@o da cesa das| Ko inlciada 425.000] 425.000 Q £5.000 340.000) 2015 FGt 21.260| 63.750)
miquinas @ Trabalhos do Apola da C. Civl e outroe)
Ine arias 58 memagens.
3'1_33_03_ Slnes - Edi [ pere i da
g0z [T ¢a Apcio & Descarga da Sdisha, da modo aof Nio iniciads 424,801 424,801 o 489,820 254,880 2015 Fol 4z.450) 127.440)
[ i 4o HACGP na nova Consbrugdo.
", |oines - Implementagio do HACCP - Equipamentos dos|
310302+ |Parlos de Pesea - Malhora des Gondigdes de Implemantagan -
TER(0] Jdo HAGCP o Requiliiacio do Edfiddo da Lata, Nao inigiado 424,681 424,881 0 141,550 283,321 25 FC1 35415 106.245}
m Cals e instalagoes.
Delegagio ul”: 3 e - 345208 1.049.734
. |Sagres = Lagos - Raquallfcagiu [ Adnpupeas das Ed\ﬁniae
31-03-02-: [o Infrasstrubiras das Lolas & Cals, bem coma o respective o
FEP-188° |apetrachamania, para implamentagao de novos chcultos d| Nio iniciade 424,004 424 881 0 106.248 3a.74]| 2016 Fc1 28.562 78,6506
s aclividade de explorpgan:
31-04-01x - il a do Edificio da) L :
FER303. |anlga Lot de Sagres Nia iniciado 332,800 72,8001 L 83.200] 249.800; 015 FC4 20.300] 62,400
|Frajets” Polia)
Baleeira/3agrss - Reabilitagao daa Panles Cais N2o iniciadn 2850.000 25Q.000| 0 50.000] 200.000 015 NF Litoral 0 50,000
: [Sudgexte -]
¢ [Lages - Pavimenticin e vadato da zom da estendal 09 g fniciado 20000 80,000 a o 40,000 awom| w8 | Fo1 acay
S Lagos - Raabi do Cais da Solaria Nioiniciado 110.600] 110.000] L] £0.000) 100,000 2018 NF
[31-04-01- [Parlimao - Aquisigio e Montagem de Fébrica e Silo de Galo)
PEE-304 " [Cmaraz ds Conservagio de Pessado Frasco da Lals) :
b Travalhos de Apoio de C. Civil e outras, hecostirios as Niio iniciado 332.892, 332,882 0 83,248 245.744) 2015 FC4 20812 62436
mnnlxgg S,
[33-04-04- [Postiméo - Remodelagdo da Captasiio s Bombagem de Agua )
Fep-218 - (galgada Em cursn 200.000 280000/ 0j 200,080 [ 014 FC2 193.323] 9B.607;
3103:63. 7" i - Exquij dos Portos de Pus--Malhunndas
FEpogh: [Condigbes de &0 do HACCP do| N inicfado 424,677 424977 [ 108.244 3873 2015 FG1 26,561 70,683
Y |Edificicie da Lota e Cals
10003 |Pammio + Equlpaminlns dos Porios de Pesea -
oF Ir ras . Cels  e| Nao iniciadn . 500.000 300,000 Q 75.000 225.0004 2015 FC1 18.750] 56,250
FEP-095
Gobertura
- - il des. Exterlones,| .
" |Pavirantacis da rede vidta o luminagao Babica Nio iniciado 325,000 225.600} 0 8 100.000f 205,000, 2018 FGt QCAY
N ?:;::c';' - Aquisigia do oafs de abacacta de Smikreagtes) .y, ey 250.000 260.000) o 30.000 220,000 w5 | ROl E 36.000
Quartaira - R!ahli\hqio dos elelemas da Caplagie
Bombagem da Agua Salgada; Slalema de lanques do Agua;
Rede de Agua Doca & do Incéndios; Diversas comagdes daf Nia inidade 300,000 500.000; 0 o 150,000, 150,000 2018 NF
Empreitada da Obra Pablica de . Civk no Edificlo de Lota ¢f .
| Gomarciarites
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DOCAPESCA BLANO DE INVESTIMENTQS ESPECIFICOS Euros

Porlos & Lotas, 54 Aho 014
Par Delegagina
B ﬁea!hqiu
Pravisiznal
5 y -'2_’_§¢m Szmd
94-03-02- Olhdo - Equipamantos dos Partns de Pesca - Melhoria dag,
licies de G0 do HACCP & R ificagio do Mao iniclada 424 891 424,881 L] 108223 318.864) 23 FC1 a 28.556) 70.567
FEP-097 e it . M
Edificicio da Lota @ Gais
QIhiic - Raabiitagho e reiorgo das fivagles do Cusbra ms:
futuants do Porle da Reoreic Nio Iniclade 150.00] 150,000, 0 0 50.000] 100.000F 2018 NF
Olhdic - Reabiltagdo & aquisiclo da astuumes flutuantss del
BiK  |proteccso & amacagdo de ambarcagdes da pesea , bam comal Mo Inicizdo 425,000 425000 af 60,000 386000 2015 FE1 d ] 60,000}
_. |das suas fxaghes
& Olhiio - Pavimantagdo a reabiilbgio da rede vidde da zona] , . ...
S{N Flem & area do Portn do Passa N iniciado 275,800, 276.000 0 50.000) 225.000 05 FC1 d L 50.000/
B " |0lhdn - RequaliicagSo dos sietemas da sancamanio e dej .. . . . D,
- SiN canibalo o segurange do Porn de Pesca Nio iniciade 425.000] 425,000 Q 60,000, 365.000] 2015 [38] d 0 £0,000
|Fuzeta- Requalificagdo da Lata par abtangio da NGV Nio iniciado 200,000, 200.500, 0 0 £0.000 1500001 2018 FC1 [GcA v
. . [Tavira - Dragagam de fundas o caiz da doscerga e . 80.000
8N N e iz pavscs. Ports ds Pagsa do Tavir Nig inicieda 550000 £50.000] [1] 30.000 470.000| 2015 FC1 d 0
Tavita - Reabfitacio & melhories no Geie de Embarque d) it 000|
Passageiras @ Mercadariss nas Quals Aguas - 17 Fasa Nio iniciade 200.000] 200.000 kel 50.000, 150.000, 2015 NF o 50.4
-|Sta Luxia - Requalificagdn da Lola para ohitengdo de NGV Naa iniciada 150.000 150.000/ 0 [ §0.000] 100000 zo1e Fc1 jacAav
:ii-u:l-b:- J¥. R. Sto. Anténio - Equipamanioa dos Porlos de Pasca -
FEP.00B Malhoria das Cendigtes da Implsmentagio do HACCP o Nao iniciade 188.347| 189,347 0| 47.337| 142,010 018 Fe1 a 11834 35.502
"7 |Requalificagio do Edificici da Lota & Cais, N
. |V. R, 8to. Antdhic - Estudos & Projetes das Infraestruturas)
Elétrica (ehergia o iuminagdo) no Molhe nascents da antrade
da Doca (marftmo-uristica) & da Reparagic de Perré's,| Nsa iniciad 57.000 57.0001 0 26.000f 2.000; 2015 NF q 25,000}
& P i (junta de anliga lota; dol
Cais Frontelfigo e bangingl)
+{¥- R. Sto. Anténlo - Reabiitagio geral dos pontoss .
do cafe das it i e do cais igo| Néo iniciada 150.000, 160.000 0 o 150.000] 2018 NF
incluinde-se na ulémo a pants de acesso » o dugue d'stba
_ [Perte= da  Delegagiie Sul {Balacira/Sagres, Lagos,
am .FerﬂgudulPamm!o,Oll?au) + Aguisiclo ds squipamentos| Nao inictado 270.000 270,000/ 0 54.000 218.000 2015 Fo1 d 1 54.000]
[que 5] de atmcagia g g
laces=a 3 pmt
. Partos da Defegagio Sul - Mathoria ¢ modermizagsia dal
S/N  |pastio de reslduos & scqfes para defesa e conservagan do| NAo infdado 106.440/ 10B.440] Q 58.440 48.000 2075 FC1 d 0, 58.440|
© |amblente -
.. |Projacis 9
Nao iniciada 2,458,537
T 2 %250 : D R T R o T R X 7T 1 | | SoLredasd] T 3aeear]
Legenda: Coluna Finznclamenla FG1 - Fundos Comunitérios - 75%; FC2 - Funtos Comunitircs_GAC - 45%; FO3 - Furdos Comunitifos - 50%: FC4 - Fundos Comunltiios_GAG - B0%; NF - Nio Firanciadg
Legenda: Coluna Situagie {Finans.) & i : &~ Pruj P d - Dogsier 4

MAPA RESUMO - Ano 2074 (Investimenios Ezpucficos)

DIMA « A, Delicada Fag. di5
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DOCAPESCA

PORTOS € LOTAS, S.A.
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MAPA RESUMO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

(Por Delegagdo com a Calendarizacio Trimestral).

ANO 2014
ﬁelegagéo Norte 967.341 99.166 211.543 297.543 359039
Delegagéo Matosinhos 155.614 47.348 32.449 37.808 37.908
Delegacac Centro Norte 812.469} -0 246.980 264.682 300,807
Delegagdo Centro 1.041.319 209.676 338.976 187.176 305.420
Delegagido Ceﬁtro Suf  884.844 76.049 210.592 324.451 .27.3.752
Delegacao Sul 1.414.939 84.444 280.764 448.625 621.105
Projectos - Sede e Diversas Delegagées 0 0 0 0 0




DOCAPESCA FLANG DE IWESTIMENTOS ESPECIFICOS Eums
Parios e Latas, 84 Ano 2014
Por Delegagiio
#Tsim- 2014
1 358,089
31.02.0. |V 00 Gostalo. - Equipamantos dos Foras de Pesca
Melhoria drs Condiphex de Implemenlegin do HACCP ef Emcumso 309421 209427 251877 27.750) o 207 FCi 27.750] [} o o
FEP-074 o ;
! i do Edifcicia de Lota
" |V do Caatuto - Pavimentagdo e raablitagda da rede viddada| .
SIN ot alecta & dres do Parto, Néa Inliado 375.000] a75.000] 0f 37.500 237.500] 2015 FO1 of 0 of 37.500
V. do Castalo - Requalificagdo dos alslemes da 31.000
SR |2 4o contioto & seguranga do Porto de Pasca 3 lnkiado 310.000] 310,090} 0 21.000 272.000) 2015 FG1 o 0 [ L
31-03.0‘&'- PGvoa do Vardm - Eguipementos daa Perlos de Posce |
Melhorls das Condigies da implemenlagdo do HAGCP @ Em tunso 426.000] 425000 42.173] 287424 96.707| 2015 FC1 47,053 47.853) P5.707 w5707
FER-072 | - =2
Requalficagic do Edificica ¢a Lata
:;‘E“l;i""g‘ Povoa do Varzim - Requallizagie ds Zonas exteriores Naa Iniciada 140,830) 0 0.857 49043 2015 FC1 ! 33.208 33288 23386
< {Péwsa do VarzZlm - Remodelagdv ger! da Rede dof . - - -
. b e ergia » sislama de fringedo do Pora N iniclado 220,000, 220,000 0 L] 20,000 200.000] 2018 []]
;o |Vila do Gonie - Adaptagdc dae Instalagies da bota paral . .
o n g0 dum Mercade da 2 Venda Em cwsa 120,000, 120.000 £.500| 111.500] of 2014 NF 12,388 24.778| 48,550 .378
[32-05-02- [Vila do Conda e Vila Prala ds Aneora - Equipamenios dos) al 11473
FEP.077 . |Porios ds Pacca - Novas Lolas Em cwso 121.355 89,283 54.570) 443883 of 2014 FCt 11473 11..171 1147 .
[Vila do Conde - Estaleios de Azurare, Dragagem da bacia da
- encalhe; Camis de rolamenlo; Recuperagdoperel  da| Nio fnickado 250.000] 250,000/ o) 9 150,000 100000 2018 FC1 - - -
de alagem; Guincho e noyos Cabos da ago
13.03.63. [~ 80 Castalo o Pévoa do Varaim - Apstrechamenta em)
FEpaps | iatesaas & Equipamentos Frigarificas da Pradugto de Gelo| Nia infciada 424.000 424,950 [ 283331 141,885 2015 Fo1 [ 94444 94,444 B4.444]
T e Conservagdo e de Exploragio
. Porios da Pelagagdo Norts - Melhorla & medemizagie dz
9N |gacita ¢o residuoa @ acgBas para cefasn & conservagde do| Naa iniciada 26.560 86,590 q 44480 15 FG1 [ ] 12.368] .12
mbiente
: apwel i arses " are0s
414-03-03- Matozinhos - Equipamantos dos Poros de Pasca - Msihorial
rep.osy [099 Condipbes de implementacdo dao  HACOP el Emcurso 320,500, 326.500} 283389 63,131 o FCi 47,348 15,780 0 o
.| Requaliicagdo do Bdificicio da Lota
31-03-03= hos - de - Zona dai
3 bl P 0
rEo-085 |Sanfinha. Conclultio 276,001 275,000} 200,053 L] 9 2013 FGi [ o [
31-03-03- - Pavilhdic para rasfega da Sardnha . 21244
FEP.DU4 " [rades Hidraubces  te Elsirckiad. Nag Inicmdo 424.824 424.8624 of 42482 382342 2016 FG1 L] of 21,247
v::::‘“““‘ - Requalficagdo ¢a Edfick do Mercado d8 2'f sy jnivagn 340.000) 340000 0| 10000 2018 KF o 18.657] 16,857 18,667
diegaih : U pdgse| o 2ea e 160.007]
1-03- |FIusira da Foz - Equipamentos das Partos de Pasca -
Metharia das Condipties da Implemantegdc do HACCP & Em curso 424,992 422,132} [ 316.509 106.623) 2015 FC1 9 105.633; 105533 105,533
FEP-071 s
ST |Requalificagdo do Edificicis da Lota
“_6‘,3_03 Figteira da Faz - Requelificagha das Infragsiutuas
FEP-D?a. axtarioas @ Lota & Cals e da Fabrica de Gelo com ¥ista an Em curso 424 185| 424,185 0 38424 108041 2016 FCt 9 106.041 105041 106041
: cumprimenta do HACCP nessas zonas.
Flggielra da Foz - Requaliicagio das sistamas de gesldo de
reslducs m ca conlola & seguranga do Porlc de Pescal .. .
(Vecinga: Partnda; Huminagia Pibice; Parqus da Residuos o Nio Iniciada 400,575/ 400,575} 0 [ T4.700 . Bzae7s| 2018 Fos
i de piso nas Arm. Comerciantes)
DIkt - A, Dakicado Pig. 14



CUCAFESCA
Porios a Lotds, SA

PLAND DE INVESTIMENTOS ESPECIFIGOS
Ano 2014
Par Dalegagla

Eurar

A4S Trie 2014

Figuelra da Foz - Pavimentegio e reabiitagdo das redas de|
dQuas potdvel & rsldualy efectas & Aree concessionada dy
|Perto de Pasca -

WEe Iniciado

307275

307 .575|

36.12E|

104583

256687 2018

af 36,126

210300
FEP-004

Avetro -
Edificio e rnrlaeslmturu dg Lala, Cals & Fabrica de Geh plrx
HACCP e dac

: -:tMﬂanes n upiulaﬁo

Man iniclade

424.883)

141621

Ru3.242

2015

FC1

PR

g7

J5.405)

53,108 53,108,

tedaTe - adddsl

310363
FEP-081

Equipamenios dos Porlos da Pesca - M-Dma das
[Condicies dw do HACCF & do;
Edifcicio da Lalm

Naa inieiade

424,515

424.515

144505

263010

n1s

35.27€| TG.752

Nazaré . Reabiltegio de diversas estulumes Vidrss e
[Constrigda de Porteria

N inlciada

235.000/

2350600

136.000)

00.000| 205

. Nazars - Reahlma‘;an de diversas  Edficles incluindo 2]

Tibras de amianta

R Iniclado

750,000}

780.000|

T50.000) 2018

FC1

[Mazaré - Reablitagho das Estruturas de Betn smado - Calg
de " descarga; Aprastos; Apmvisionamenio; Combustivels;

. -|Escadas a Dafensas

Kdo inickzdn

800.000

800,030,

50.000|

150000

FC1

L] $0.000|

31-03-03-
FEP-069:

Poniahe - do HACCP - dos
Parles da Pasca - Mahoria das Condigoes da Implemenlagiic
do HAGCP e Requalificaga o Edificlela da Lata

Em eursa

425 000/

426.000

2 340|

422,680

014

93.924]

187,843

93.024| 46,882

31-03-03-
FEp078 -

P-niche ~ Requalificagiic das. mfmeslmmms do Cais ¢
Lola com bartura da Lot por
joutra em cumprimento do HAGCP

Em curso

424088

424,038

T3

347.254)

115754

HETS

S7.875| 57.878)

sy

"{Paniche - Reabiitagdn » madernizagio da rede elécitica de

iluminagdo extasior da 20na atects & érea do Porlo - 1* Fass

Mo inlciade

215.000)

215.000]

15.400|

Z00.000|

of 15.000;

[Panicha - Prokngamente do Quebme Mar inlsror do Porto
Para expansia da actividadas de racrelo ndutico & marllime-
turlslica

Nio inlclada

1.238.000)

1.238.800

36600/

300.000,

Glo.owo| 2018

NF

L] 35.809

SN

Nazaré e Femnhe Reabﬂiap&u da reds de 2guas pativel e
dos Porine de

Fesca da Namri - ﬂe Peniohe

Naw inisiado

108.000}

o 78.000)

. 973762,

310303
FEP- DBS

Guslmbra - Eqmpamsntns dos Fnrtos de Posca - Melhorig|
Condigaes de  Implemenlagén  do  HAGGP

2e
quuu\ﬂlcacén do Edllicicla da Lola

Nao inkciada

424,709

424780

2B3.474]

FCa

35.307]

63.006] 53,0096

310300~
FEP-073

Satubal - Equipamenws dua Parios da Pesca - Malnnria Jag|
da HAGGF ¢ do

Edificicio dn I,nla

Nao nlgads

406005}

405.608|

304.107|

101,388

035

FGa

TEN48)

76,040}

101.368] 50,699

3303003
FER«103

Saelmbra - Pavihio de Apale 4 Descags, Trasfega s
Acondlclonamants da Pascado e Reds de Aguas, Esgalos s
[Efectricidede e da Drenagsm de Aguas a Pavimeniagdo da|

- |amiamentos cicundantes

Néo Inictade:

424.786)

424.786|

42477

882202

2015

FC3

21.238] 29238) .

dos Silos 1 & 2; Amplagho da capacideda do Produgdo dal
C#la - Noves Garsdores 1 & 4; Ampliagio de casa das|
|méquinss e Trabalhos du Apoia ds . Giwil e autros,

Sinag - Remodeleyio da Fahica da Gala com substiukao]

46 monlagens

Mo infefado

425.000]

425 000

85.000

340.0004

2015

21.260|

3875 31.875

DIMA - A. Dalceda

Pig. 24



PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS

DOGAPESCA Eums
Porios 8 Lotas, SA no 2014
Por Delegagao
i
{4 | 24 Trifii - 4014 | 3 Tom - 2014 | 4 Tom- 2018
31-03.03- | S1ne% - Edificagde e Infigestrulurds pana substitulgdo dal
FEp.dos:|18halto da Apala & Oascargs da Sardinhia. db modo mof NAcinicado | - 424.80) 424804 o 169,920, 254,860} 2018 FG1 [ 42,480 6.720 62.720)
- - |eumprimente de HACCP na nova Construgla. .
Sines - do HAGEP - das]
[34.03-03- [Portos de Pesca - Melhoria des Condides da (mplemenlaglot .
FEPG1 |do HACCP s Requaliicacio do Edfickcin da Lols, Nég iniclado 424581 424983 9 141.880) 283371 2018 Fé1 0 5415 53,523 £3.123)
Galsa
elggaghD ik i1 B $3438) . BO8000] S4aad| Do ZpoTedlc L A48828) - 621405
Lo |Bapres » Lagas - Regualficag2o a Adaplagdes dos Edificios
31:63-03: [ Infranstiuluras das Lotas 8 Cais, bam coma o respectivof o .
Eriots [amatechamants, pam implermentagio de novas cicutos da] V2% R0 424091 424001 0 105.248] 218743 2045 FCi o 26562 30.843 39.843
. e de i
310£01: N ’
FEB302 . |antga Lota da Sepres s 0 do Edfich da) 532 604 322,800 0 £3.200 249,500 2016 FC4 [ 20300/ 31200 21.200)
BalualralSagras - Reablitagdo das Pontes Caiz 260,000, 250,000 0 50.000/ 2000004 2015 NF [ 0 o 50,000f
. Lag:: - Favimenlacio o vadagio da zona de astendal dei\ o o0 0000 0060 ol M 40,000 woon|  code For
. [Lages + Reablitagda do Cels da Sakeria i Inkada 110,000, 110000 0) 10.000, teo.o00| 2018 NF
[31-04-04- [PoriimZo - Agquisico e Montagem d Fabica s Siio de Gela,
FEP-304 [Camzras de Conservacdc de Pescado Fresca da Lola], . ..
Trabalhos da Apcio do C. Ciil o autos, necessérios gaf T° <A 332007 332062 0 83.248 24,754 2015 Fe4 [ 20.812 31218 31.218;
mantagens
21-04-01- |Portiméa - Remodelado da Gaplagdn a Bombagam da AL Er e 200,000 200,000 9 280,000 o 2014 ftz 8444 12BA8H 86.667 [
[FEF-213 - {Sakada
 41.08.03.. [Fotiméo - Equiamentos dax Parios de Pasca - Mathosia des
~epgas {Conicies do Implemenlagio do HACC e Requalficarie daf Naa inidado 424077 424977 [ 105244 18792] 2015 FC4 ] 26.551 30.842 39.042]
ER-0a5 " -
- (Edffickcio da Lota & Caix
s0.00.03.|POrimeo - Equipamantos dos ™ Forlos do Pason -
" |Requaliicagho das Infraastnuiuras  Exleroms, Cais  ef Ndo iniclado 300.000) 300,000} 0 75.000 225.000] 2018 FG1 [ 15.750) 20,425 23125
[FEP-i85 Coberium
imio - Reabiftegdo das Infreastrotures Exteriorss,) ..
dl redz Vi & Iominagho Pl 175 Naw iniciada 32500 325000 [ ] 100000 25000 2019 Fe1
st |Guariees + AqUAD o dals < stracagte de ambarcacies| ay inidkade 260000 280000} o 30.000 230000 ws | Fol o 0 a 30.000)
Quartelra - Reabiftagdo das sislemes de Caplagio »
Bombagem da Agua Seigads; Sistema de lanques de Agua;,
FRada da Agu2 Doce e da Inosngios; Diversas camegdea daf Nda inicado 200,000 2000001 a ] 150000 150,000, 2018 NF
Emprallada de Obra PUblca de ¢, Civil na Edficls da Lot &
Comerciantes
11.63.g3. |01 - Equipamentos <o Ferias da Pazca - Melhoria das
Fep.gy |Condibes ce Implamentsgao do HACCR e Requalficagdo doj Néo iniciada 424091 424801 a 106223 318,089 2015 FC1 o 26556 39.833) 39.033)
Edfickio da Lola @ Caia
Dihdo - Reabilagio a refergo das fxagdes do Quebra mar o
ulunts o Forto 4e Recrel Na inlciada 160,000 150.000) 0 0 50.000 100000 2018 NF
Qlhdo - Reshlitagio o aguisicdo de esiruiuras fuantes de) .
BN |pmisceda o almcacio de embarcages de pesca , bem como| Néc iniciada 425000 425.000) g 50.006 365,000 2015 FC1 a o an.goo| 30,000
das suns fxagdes !
OlhSa - Pavimentegic & reabiflagio da rede ¥idda da zong L
SN | recta a irea do Porta te Pesca Nic ficiada 275,000 275.000f Q 50.000 225.000) 2015 e} n D, 16.667 38334
) 1olk3o - Requakicagda dos sistemas de sangamanla & ds .
SN ontrolo ¢ seguranca do Porg ds Pesca Nie inlciads 426.000H 425,000 9 60060 3660001 2018 FC4 a o] 20.000 4D.000]
DIMA - 4. Delicado Fip. 34



DOGAPESCA. PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS Fures
Porlos o Lotas, SA Ano 2014
Por Delegagic

3 Tricy- 2814, | 4# Trim - 2014

Fuzels - Requallficaydo da Lota para chlencdo de NCY Naa inlciado Z00.000] 200,000} of 0 S0.000) 160,000/ 2018 FC1

SN Tavira - Dragagem ds fundof a coig de descarga ¢

i .000)| EC.000|
da pasca. Porta e Pesce de Tavie Nio iniciado 550.000 550.000} o 80.000) 470.000] 2015 FCt d i} of 20.0

Tavira - Raebilaglic & metharias na Cals de Embdmue de|
iom 8 s Guatro Agues.- 1+ Fags NEo Iniclado 200,000} 200000 9 S0.000, 150,000 15 NF o o g 40,080
|sta Luzia - Requalificagiic da Lota para oblengio de NGV | Nao iniclado 150,000} -150.000 g [ 0.000) 100000] 2018 ECt

_I¥. R. Slo. Antdn'o - Equipementos dos Porios de Pasca -
Melhoria das Condigies do Implemenlagde do HAGCF e| MNao nicado 188.247| 189347 0| 47.237] 142.010) 06 Fct a 0 15,824 774 17,751
Requalilicacia do Edificiclo da Lata @ Cais,

*[¥ R. Ste. Antgnio - Estudas e Projetos das Infrasstnuturas]
.. . |Elétrica (energia e lluminegdc) no Malke nascants de entradal

- |de Doca (marltimo-uristice} & da Reparago da Peré's,| Nieinlciaga 67.000) &57.000/ [y 25000 32,0004 015 NF o a [l 25.000]
. |Murshas & Pavimanios adjecentes (unio da antiga fala; dof
. |Cals Frentelips & Marginal)

V. R. Sta, Antdnic - Raablitagho geral dos pontées fukuanlas)
do cais das maftmofistoes € do cais irigo) Naa Inkciado +60.000] +50.000} of o 150,000 2015 NF
Incluindo-se no (itimp & ponle da 2cesso & o dugite dalbe

S Partna  da Delegagdo  Sul  (HalasiralSagrss, Lagos,
an’ [FeranudetPoriimio,Olhic) - Aquisivao ds squipementas

(X 36.00¢]
- -Joua bensficiem 45 condighes de dasambarque, stiacacdo | '° N0 270.000) 270.000) 4 54.000, 216.000) 2015 FGi d ] [ 18.000)

acesst s ambeicacheg_

Porios da Delegagdo Sul - Melhoda e medemizagio dal
SIN  [gesiin de residuos e acgles para defese e Conservagae do| Nao nicade 108.440} 106.440] of 58,440] 49 000 2016 Fo1 d of 0] 18,480 30,560

amblenta

" 1)
Neo inlelads b BERASE
il [ioare e TR e ey RIS - AGEO ALY T I Ebdasy]
-Lagenda: Colune Financlaments FC1 - Fundas Comtmitérios - 75%; FO2 - Fundos Comunitérios_BGAC - 45%; FC3 - Fundos Comuniti rios - §0%; FC4- Fundos Comunitifes_GAC - 60%: NF - Nio Financiade
Lagenda: Coluna Sauaco {Flnanc.} - & - Prejach do; d - Dosslar preparado;

D - A, Defeado Pig. 4
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DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

MAPA RESUMO - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES

(Por Delegagfo com a Calendarizagio Trimestral)

ANO 2014

Cnnselho de Admmlstracﬁo
Depart. de Estudos,Estat. e Relactes Piblicas
Direcgdo de Apoio Juridico e Recursos Humanes
Direcciio Comercial e de Marketing

Direcctio de Exploragio

Direccio Financeira

Direcgdio de Informitica

Du'ecq:ao de Infraestruturas e Manutencio

3333

Delegal;ao Norte - Viana du Castela 38.376 5.351 2.250) 27.442
Delegacio Norte - Pévoa do Varzim 33,155 65 4.500 9.223 19.367,
Delegacio Norte - Lotas e Postos de Vendagem 2.840 1,500 500 440 a
l)_glsgacao de Matosmhos 6’)9 411 122:27570 261.?4_4 175‘467 £9.750
| ; 6,00 5i55.988] 1 1. 58:030
Delega(;ﬁo Centm Norte Aveiro 81, 59? 0 27.962 28,135 25.500
Delegacio Centro Norte - Figueira da Foz §1.040 0 1,700 26.810 32.530
Delega(;ao Centm Norte Lotas ¢ Postos de Vendagem 1 0,
: 2701 875, F00L: ~61.517
Delegagao Centrn Nazaré 37. 790 3.250 900 20,167
Delegacio Centre - Peniche 163.900 3.200 7.800; 41.350
De]egagio Centro - Lotas e Postos de Vendagem 56.580 16.425 25 000 Q)
" Delegizhes Contrg Sul - T 350] 720 _54.868
Deiegaqao Centro Sul - Sesimbra 50,640 5.900 8.920 25.833
Delegaciio Centro Sui - Setiibal 12.560 450 0 9.435
Delegacio Centro Sul - Sines 30.900 0 2.5G0, 18.250,
Delegacao Centro Sul Lotas e Postos de Vendagem 29.730 9.000 19.300, 1.350]
o Delegagho Sul: o AGRHOE ] 3, cfgozgls 48,2831 85772
De[egar;ao Sul - Barlavento Algarvio 174.030 82. 550 17.850 37.7004 35.930
Delegacio Sul Barlavento - Lotas e Postos de Vendagem 19.760 9.600 0 0 10,160
Delegacdo Sul - Sotavento Algarvio 252,134 16075 101.174 035.583 39.302
Delegacio Sul Sttavento-- Lotas e Postos de Vendagem 22.480 7.100 0 15.000 380
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3.1.

3.2,

2. Principios Crientadores

3. Pressupostos

Rendimentos e Ganhos

3.1.1. Vendas

3.1 .2. Prestacdo de Servigos

3.1.3. imparidade de Dividas a Receber - Reversbes
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A dezasseis de Fevereiro de 2012, a Assemblsia Geral da Docapesca — Portos e Lotas S.A. elegeu
os Orgdos Sociais para o triénio de 2012-2014. O mandato do Conselho de Administragéo ocorre
num quadro de reorganizagdo institucional das Politicas Publicas do Mar, com a consequente
reestruturacdo e reposicionamento da Docapesca, que se apresenta no Plano Esfratégico até 2015 e

se concretiza nos Planos de Atividades anuais.

0O Orgamento de Exploragdo para 2014 (3.° ano do triénip 2012-2014) apresenta-se elaborado no
pressuposto da manutencao das atuais atividades da Docapesca, as quais acresce, a partir de 1 de
jurnho de 2014, um conjunto de atividades anteriormente desenvolvidas pelo Instituto Portudrio e dos
Transportes Maritimos, IP (IPTM) respeitantes a administragéo dos portos de pesca e das marinas de

recreio gue estavam sob a sua jurisdi¢io {Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro).
O presente orgamento:

- Quantifica as linhas de agdo definidas no Plano de Atividades para 2014 destinadas a concretizag@o
e consolidagdo dos objetivos principais da Docapesca com vista & reorganizagdo institucional do
setor, num contexto de rigor e de uma utilizaglo eficiente, equilibrada e racional dos recursos

disponiveis tendo em conta as linhas de orientagéo do Governo inscritas no OE de 2014.

- Adicionalmente, reflete & da cumprimento ao estabelecide pela Tutela, através dos Despachos n°s
510/10-SETF e 1315/10-SETF de S. Ex.® o Secretario de Estade do Tesouro e Finangas, e ainda pelo
oficio circular n® 7037 de 21 de Novembro de 2013 da DGTF.

- Apresenta as principais orientagdes e medidas do plano de redugdo de gastos operacionais
(CMVMC+FSE+GcP), ressalvando que algumas destas medidas ja haviam sido antecipadas pela
empresa, desde finais de 2008. O impacto da aplicagdo deste conjunto de medidas de reduc¢do dos
gastos operacionais, tendo como referéncia o ano de 2009, foi de 1,7 M€ em 2010, 4,2 M€ em 2011,
de 4,4 M€ em 2012 e de 3,9ME em 2013. Para 2014, o diferencial de redugéo sobre o ano de 2009
ndo se quantifica tendo em atengdo as alteragdes decorrentes das novas atividades a desenvolver

pela empresa a partir deste ano.

- Toma por base os valores médios da atividade da pesca costeira e local ao longo dos (ltimos 5
anos, com uma restrigdo devido a redugéo das capturas de sardinha, iniciada em 2012 ampliada em
2013, e que se estima novamente reduzida em 2014, devido a razdes de gestdo sustentavel deste

recurso, num contexto de prudéncia na apresentagdo dos resultados previsiveis.

- Toma por base um cendrio em gue se mantém as atuais taxas de vendagem cobradas aos
compradores de pescado, tal como determinadas pela Portaria n.® 251/2008, de 4 de Abril. A
aplicacdo destas taxas é contestada pela Associagio de Comerciantes de Pescado — ACOPE, que

apresentou uma denuncia 8 Comissdo das Comunidades Europeias, dando origem a um processo
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que tera de merecer um acompanhamento ainda mais préxime no plano comunitario, tendo em conta
que podera originar grave consequéncia para a emprasa por perda de receitas e comprometer a
obtengdo de resultados operacionais posifivos. Face & possivel gravidade das consequéncias, a
Docapesca desencadecu um procedimento para contratagdo externa de estudo sobre a aplicagéo
das taxas de vendagem, que ir& scbrecarregar os gastos com FSE de 2014, permitindo dotar. o
acionista e a tutela setorial de todos os elementos de decisio.

- Prevé ¢ incremento da atividade nos portos de pesca de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz
mediante a sua gestéo direta por concessao, ja contratualizado em Viana do Castelo (com efeitos a
partir de 1 de abril de 2014) e atualmente em negociagéo com as restantes Administragbes Portuarias
{com efeitos previstos a partir de 1 de julho de 2014).

- Prevé que a Docapesca passa a exercer a fungio de autoridade portuaria nas infraestruturas
portudrias de apoio as atividades de pesca e de nautica de recreio em Vila Praia de Ancora, Castelo
do Neiva, Esposends, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sao Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e area de Ferragudo em Lagoa,
marina de Portiméo e bacia do Rio Arade desde a segunda ponte sobre o Rio Arade até Silves,
Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial e canal de acesso, Olhdo,
Fuseta e Tavira, bem como na via navegdvel e nas infraestruturas portuarias existentes ao longo do
rio Guadiana entre Vila Real de Santo Antonio e Mértola.

- Prevé que as atividades referidas no ponto anterior tenham efeito em termos do Orgamento de

Exploragdo a partir de 1 Junho de 2014,

Tendo a Docapesca apresentado valores de EBITDA positivos ao longo dos Ultimos anos, deve, de
acordo com a alinea b) do nimero 1 do artigo 61° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro,

assegurar, no seu conjunto, a reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios.

Este objetivo, valido e cumprido para a atividade tradicional da Docapesca, fica prejudicado com a
integracdo dos proveitos e custos das atividades transferidas do IPTM, tal como se estimam e se

relatam no presente orgamento, para o anc de 2014.
Ja para 2015 se prevé uma redugdo de acordo com a crientagdo descrita na referida Lei.

Fica assim comprometido um dos objetivos de gestdo para 2014, apresentando-se o peso dos
CMVMC + FSE + GeoP no volume de negécios (incluindo outros rendimentos e ganhos) com um valor
de 81%. Os restantes indicadores financeiros inscritos como objetivos de gestdo para 2014 nos
contratos de gestdo celebrados entre os administradores e as tutelas, financeira e setorial, séo
atingidos no presente orgamento (ressalva-se que mesmo sem se considerar a integracdo das
atividades do IPTM, os objetivos seriam igualmente atingidos):

- Volume de negdcios (contas 71, 72 e 78) superior a 23.329.658 Euros;
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; - Prazo médio de pagamentos igual ou inferior a 36; ZUiZ

" - Resultado liquido superior a 157.084 Euros.

- Em relagio ao Resultado Liquido estimado para 2014, o mesmo comporta um conjunto de eventos

né’\_b recorrentes {ndo repetiveis em anos suhbsequentes) relacionados fundamentaimente com a
integragéo de atividades do ex-IPTM e das Autoridades Portuarias, entre os quais releva, pelos seus
montantes, os proveitos com a anulagdo / reversdo das provisOes constituidas para o eventual
pagamento da taxa de movimentacdo de pescado (TMP). Abaixo apresenta-se um exercicio de
apuramento do Resultado Liquido de 2014 e 2015 ajustado deste conjunto de eventos ndo

- recorrentes.

- L ln'dic':adb:res woo. 7| Orgamento 2014 | Previsdo 2015_ : |
Resultado liquido do periodo 11.852.654 122.262 l
|

Ajustamentos -10.99.975 126.000

Reversbes de provisbes para TMP -12.103.846 0

Custo com provisdes para TMP 113.011 0
Custas com processos relativos & TMP 182.000 o|

Custo com consultoria / assessoria 231.000 126.000
Custo acrescidos com pessoal 237.860 0l
Custo comuso de edificio da lota FF 340.000 of

Impacto fiscal dos ajustamentos -242.761 -30.870

Resultado liguido ajustado 800.018 248.262
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‘YPIano de Redugéo de Custos

Custo mercadorias vendidas e matérias consumridas 2.551.613 2.165.483 1.609.349 1.609.349
Mercadorias 2315420 1,948,007 1.362.6814 1.362.614
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 236.193 217.476 248.735 246.735

Mat.-pr., subs. e de consumo - usados na "produgio” 87.357 61778 93.274 93271
Mat.-pr., subs. e de consumo - Quiros #8.836 56700 £3.464] 53464
Fornecimentos e servigos externes 5.819.102 5.802.98% 8.025.904 8.810.144
Subcontratos 0 0 [\ of
Servigos Especializatos 689.099 744671 1.377.368 1.204,193
Consultorias 5000 77068 306.000, BE.000
Auditorias 7.000 B.A00: 6400 54001
Cutros 657,009 650,303 1054.066/ 991793
Deslocagdes e estadias . 10.037 16.421 25917 26.798
Beciricidade 1.132.001 1.070.406 1.162.310 132231
Combustiveis 66.512 63.721 90.274 108.455
Agua 179.162 212.200 298.469 376.469
Artigos para oferta 18.282 8.177 18.147 16.249
Rendas e alugueres 133.789 163,287 178.422 183.922
Despesas de representagds L 10.904 2976 4750 4.500
Conunicagdo 274.544 250.302 184.806 198.514
Seguras 108.723 82,303 197.502 262.811
Transportes 27.194 31.881 38.739 39.486
Comrissoes 0 0 0 0
Honorérios 262.641 34,351 38,499 38.499
Conservagao e reparaga 1.073.840 799.289 1.460.209 1.504.862
Fublicidade e propaganda 154.014 270.685 285614 276.359
Limpeza, higiene 857.659 916.661 1.040.277 1.335.619
Vigilancia e seguranga 480,136 537.7683 876.954 1.279.609
(FSE} Quires 380.226 595.106 750.747 630.479

(Gastos com o pessoal 9.753.293 10.396.044 11.248.848 11.847.731

Orgdos socials 208.351 230.054 209.929 209.929
Remuneragées fixas 123,653 130.566 114.794 114.794
Subsidio de zefeigao 3.155 3.774 4,153 4.153
Prémios de gestao 0 0 0 Bt
Cutras remuneragdes -Desp. Representagéo 32.670 37.249 37.253 37.253
Ajudas de custo 1.712 1.268 347 347
Formag#o 0 0 0 0
Fensbes e Fanos de Satde 0 Q 0 0
Encargos sobre as remuneragdies 29.133 40.286 36,346 36.346
Seguros de acidentes no trabalho e doengas 917 1.110 1413 1.413
Seguros de salde 642 836 690 690
Seguros de vida 970 754 243 243
hdermizagdes 0 0 0 3}
QOutros heneficios/gastos 0 0 0 0
Qutros 15.500 14.430 14.650 14.690

Pessoal 9,544,941 10.165.980 11.038.95% 11.437.802
Remuneragdes fixas 6.034.433 6.906.600 7.127.914 7.361.005
Subsidio de refelgdo 949.556 904.881 1.008.642 1.044.269
Prérrios de gestdo 0 0 0 0
Quiras rermuneragdes 246.133 233.52¢ 375.179 428,902
Ajudas de custo 7720 8.564 13.108 13.108
Formagéc 42,062 53.054 69.532 80.626
Pensdes e Flanos de Salde 434.474 -11.462 1560.000 150.000
Encargos sobre as remuneragdes 1.573.677 1.798.360 1.832.780 1.898.688
Seguros de acidentes no trabalho e doengas 50.023 58.637 69.070 73.332
Segures de salde 95217 97.747 111.323 116.260
Seguros de vida 13,340 10.477 7.758 7.758
ndermnizagdes 0 0 100.000 100.000
Qutros beneficios/gastos ) 2 Q 0
Gastos de acgao social 60.755 63.733 89.061 89.061
Quiros 37.583 38.870 84.583 84.593

TOTAL GLOBAL 18.124.008 18.364.515 20.883.241 22.067.223

* O ano 2014 contempla a integragdo das atividades do IPTM & data de 1 de junho de 2014 pelo que os custos n&o séo
compardveis com aqueles registados em 2013 (em que estas afividades ainda n&o tinham side transferidas). Acontece o

mesmo em 2015, ano em que se refletird pela primeira vez a totalidade dos custos anuais com estas atividades.

6 Orcamento de Exploragdo 2014



Woocueesy
(o

Constituem principios crientadores da gestdo da Docapesca:

1. A implantagéo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias

~ adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua misséo;

2. A adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os Principios de Bom Governo das
Sociedades;

3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagio de um conjunte de praticas empresariais de referéncia,
gue possibilitem & empresa o sucesse no caminho da procura da sustentabilidade

empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo que contemple as

dimensdes: econdmica, ambiental, social e ética.

O Orcamento de Exploragac de 2014 e a Previsac efetuada para 2015 tdm como base a continuidade
das operagdes que vinham sendo desenvolvidas pela Docapesca e a integragdo de um conjunto de
atividades anteriormente desenvolvidas pelo IPTM e pelas Administracbes Portudrias de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz respeitantes a administragéo de portos de pesca e das marinas de

recreio. Os pressupostos fundamentais considerados foram os seguintes:

« Aplicagdo do Plano de Atividades de acorde com o Plano Estratégico para o triénio 2013-
2015 com vista a prossecucdo e continuagao dos objetivos da Docapesca.

¢ Manutengdo das receifas resultantes dos atuais percentuais das faxas de 1.2 venda de
pescado em lota e fora de lota, ndo considerando o risco sobre as taxas de comprador que,
como referido na Nota Introdutéria, foram objeto de denlncia & Comissdo das Comunidades
Europeias, ndo sendo ainda possivel conhecer todas as implica¢des inerentes.

» A guantidade de pescado vendido em lota foi determinada de acordo com a média das
vendas reais dos Ultimos 5 anos, corrigida da restricdo & captura de sardinha, tendo sido
considerado um preco médio global de €1,66 por Kg.

» Para 2014 o nimero de postos de trabalho previstos pondera a regulariza¢o da situacdo de
12 trabalhadores que ha anos prestam servico na iota integrados nas fungbes & sob a
orientagao das chefias diretas da empresa, mantendo-se porém o objetivo de redugéo de 3%
por referéncia ao final de 2012. Decorrente da incorporagdo das novas atividades transferidas
do IPTM a Docapesca procedera a integragdo de um conjunto de trabalhadores deste
Instituto, associados a essas mesmas atividades, gue ndo devera ser considerado como

parte integrante do objetivo global de reducio do nimero de trabalhadores para 2014.

7 Orcamento de Exploragdo 2014



7)) DOCAPESCA

PCRTOS E LOTAS, 5.A,

&

A integracdo das atividades de administragcdo de portos de pesca e das marinas de recreio
anteriormente desenvolvidas pelo IPTM {com efeito em termos do Qrgamento de Exploracéc
a partir de 1 junho de 2014) e pelas Administragbes Portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e
Figueira da Foz {nestes casos via concessdo e com efeito a 1 de abril de 2014 no primeiro
caso e a 1 de julhe de 2014 nos restantes dois casos). A este respeito, refira-se que foi ja
celebrado o contrato de concessdo com a Administragdo Portuaria de Viana do Castelo e se
admite a celebragdo préxima dos contratos de concessdo com as restantes duas
Administragtes anteriormente referidas.

incremente da atividade da Docapesca nos portos de pesca de Viana do Castelo, Aveiro e
Figueira da Foz, na sequéncia da concessdo efetuada pelas respetivas Administragdes
Portudrias.

No dmbito do acordo atualmente em negocia¢io com a Administragio do Porto de Aveiro,
admite-se a existéncia de um prémio de concessao no montante de 1.100.000 Euros e de
uma anuidade de 334.252 Euros ao longo dos 25 anos previsios para a concessfo. No
mesmo contexto, encontra-se atualmente em negociagfo a concesséio do porto de pesca da
Figueira da Foz (para o qual se perspetiva uma anuidade de 190.781 Euros).

Face ao modelo de concessdo em negociagdo com as Administragdes Portuarias de Aveiro e
da Figueira da Foz, admitiu-se a constituigdo de um ativo intangivel de montante igual ao
valor atualizado das responsabilidades a assumir perante cada um dos concedentes.
Adicionaimente admite-se a reversdo das provisdes constituidas relativa a taxas de
movimentagéo de pescado cujos saldos a 31.12.2013 ascendiam a 1.957.735 Euros (Aveiro)
e 296.413 Euros (Figueira da Foz).

No que respeita & concessdo ja celebrada com a Administragdo Portudria de Viana do
Castelo, a mesma assenta num pagamento anual correspondente a 0,55% do valer do
pescado transacionado, a qual acresce 50% das receitas da cedéncia de espagos comerciais.
Atualizagao pontual das faxas de ocupacdo das instalagbes dos portos de pesca e incluséo
do rendimento de dois novos edificios de armazéns de comerciantes situados no porto de
pesca de Aveiro na sequéncia da sua concessao.

Taxa de juro média de remuneragéo do endividamento de curto prazo de 4%.

Continuagdo da aplicagéo do plano de redugdo de custos operacionais de acordo com o©
Oficio Circular n.°7037, de 21 de Novembro de 2013, que a Docapesca integrou nos seus
Instrumentos Previsionais de Gestdo segundo as orientagdes enunciadas a titulo de Plano de
Redugdo de Custos Operacionais. Ressalva-se: (i) o constrangimento relativo a néo
contengdo dos gastos com deslocagbes, estadas e ajudas de custo tendo em conta o
investimento previsto na internacionalizagdo dos produtos da pesca e do mar, através da
presenga em feiras internacionais, como forma de promover a produgdo e aumentar a
exportagdo; (i) a alteragdo da estrutura de proveitos e custos decorrente da integracio das
atividades de administracdo de portos de pesca e das marinas de recreio e da celebragéio de

contratos de concessdo com as Adminisiragbes Portuarias de Viana do Casielo, Aveiroc e
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Figueira da Foz, a qual implica a ndo comparabilidade entre os valores histéricos e os
or¢camentados e previstos, respetivamente para 2014 e 2015.

Reforgo da utilizacdo de tecnologias de informacgao e comunicagio

Na quantificagdo dos proveitos e custos das atividades de administragdo de portos de pesca
e de marinas de recreio, agora integradas, foi adotada, na medida do possivel e da
irfformagdo atualmente conhecida, uma continuidade da atividade e dos correspondentes
custos e proveitos (tal como espelhados na informagéo histdrica das delegagfes do IPTM
recebida relativa a 2013). Foram no entanto considerados um conjunto de custos

- incrementais (face aos custos conhecidos das delegagdes do IPTM), relacianadoes quer com a

transferéncia das atividades para a Docapesca quer com necessidades prementes
identificadas, nomeadamente em termos de conservacdo e reparacio de fardis e outras
instalacdes, vigilancia, limpeza, sistemas de informacgdo, seguros e assessoria juridica e
financeira. Em relagdo ao pessoal proveniente do IPTM, admitiu-se um custo anual de
1.714.276 Euros, tendo-se para 2014 admitido um valor correspondente a aproximadamenie
9 meses (num total de 14 meses), relativos ao ano de 2014, acrescidos do custo com férias e
subsidios de férias a pagar em 2014. Adicionalmente e numa légica de consolidagéo, foram
ajustados um conjunto de proveitos e custos que agora ficam internalizados com a integragéo
de atividades realizada.

O novo investimento total previsto em 2014 e 2015 ascende a 18.294.716 Euros, do qual
7.114.193 Euros a incorrer em 2014. Do montante total de investimentos, 6.579.636 Euros &
relativo as atividades integradas do IPTM. O montante de comparticipagdc admitido & de
0.689.568 Euros (estes valores ndo incluem investimento em curso e comparticipagBes j4
atribuidas).

N&o foram considerados guaisquer despesas ou recebimentos relativos ao periodo anterior a
1 de junho de 2014 relacionados com as atividades a transferir do IPTM, com excepgéo dos
custos com pessoal (conforme anteriormente referido). Existe a possibilidade de a Docapesca
vir a ser confrontada com a necessidade de suportar despesas relativas ac periodo pré-
transferéncia. Dadas as limitagbes em termos de informacgao e incerteza quanto ao nivel de
incidéncia destas situacfes, o valor dessas responsabilidades potenciais ndo foi quantificado.
Por esta razdo, o Orgamento de 2014 e a Previsdo de 2015 nao incluem um valor para

eventuais responsabilidades a este respeito.

0O presente Orgamento de Explorag@o para 2014 e a Previs8o para 2015 pretendem refletir uma
perspetiva consolidada das atividades que a Docapesca desenvolvera na sequéncia da integracdo
~ das atividades de administragdo de portos de pesca e marinas de recreio. Assim, no Orgamento para
2014 e na Previsdo para 2015 foram efetuados ajustamentos de consolidagao relativos aos proveitos
e custos resultantes das transagdes anteriormente existentes entre Docapesca e o IPTM. Em termos
de rubricas de balango e face a auséncia de informagéo, nomeadamente sobre o montante dos

saldos ativos e passivos das atividades anteriormenie desenvolvidas pelo IPTM, foi somente
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considerada a reversdo das provisdes relativas as tarifas de movimentagao de pescado e edificagdes,
cujo saldo no balanco da Docapesca em 31.12.2013 era de 9.649.769 Euros.

No que respeita as atividades integradas em resultado dos contratos de concesséo ja celebrados ou
em negociacdc com as Administragbes Portuarias, admifiu-se a inclusdo no Orgamenio de
Exploragdo da Docapesca dos respetivo proveitos e custos, em linha com a informagéao histérica de
proveitos e custos diretos daquelas atividades.

Adicionalmente o balango previsional para 2014 e 2015 ndo incorpora a entrada dos ativos fixos
anteriormente na esfera do IPTM, dado que estes serdo objeto de uma inventariagdo e avaliagéo
pelas autoridades competentes no ambito do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

A projecio efetuada de proveitos, custos e investimentos para 2014 e 2015 esta condicionada ainda
pelas limitagdes quante a infermacgéo recebida relativa as atividades do IPTM objeto de transferéncia
para a Docapesca, entre as quais se destacam:

* A informagdo financeira disponibilizada para as atividades do IPTM a transferir para a
Docapesca € preparada numa otica de fluxos de caixa (podendo ndo respeitar o principio
contabilisticc da especializagio do exercicio) e ndo inclui eventuais custos de estrutura
necessarios ao desenvolvimento regular daquelas atividades;

e A data em que se efetivara a transferéncia das referidas atividades encontra-se ainda sujeita
a avaliagdo, estando prevista, para os necessarios efeitos do presenie orgamento, como
sendo em 1 de junho de 2014; '

» NZo existe uma estimativa fidvel e completa sobre o montante de ativos, passivos e

responsabilidades das atividades desenvoividas pelo [PTM até a data de 1 de junho de 2014.

Assim, viu-se a Docapesca obrigada a adotar um conjunto de pressupostos que permitam efetuar, =
com base na informagdo disponivel, a melhor estimativa possivel do que sera o orgamento’
{consclidado) para o conjunto das atividades pelas quais sera responsdvel a partir de 2014.
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3.1 Rendimentos ¢ Ganhos

A atividade da empresa & condicionada, fundamentalmente, pele volume de capturas de pescado,
com reflexes significativos nos resultados operacionais, uma vez que os proveitos da primeira vendé
de pescado representam cerca de 57,5% do total dos rendimentos e ganhos da empresa {(com
excepegdo dos rendimentos relativos a reversdes de provistes) para 2014. A tendéncia verificada nos
ultimos anos tem sido para um crescimento deste peso {56,8% em 2010, 61,7% para 2011 e 62,2%
para 2012 e 60,5% para 2013), tendéncia essa que por via da integragdo de novas atividades ira ser
guebrada em 2014 e 2015,

. A celebracdo de contratos de concessdo com as Administragfes Portuarias de Viana do Castelo,
Aveiro e Figueira da Foz; e a integragdc de um conjunte de afividades anteriormente desenvolvidas
pelo IPTM levam a um aumento do total de rendimentos e ganhos em 2014 ¢ em 2015 face a 2013,
Este aumento decarre fundamentalmente por via: {i) da reversio de provisdes constituidas relativas a
faxas de movimentagio de pescado exigidas pelas 4 entidades referidas no montante de 12.103.846
Euros; (ii) do volume de prestagbes de servigos relativo as atividades do IPTM transferidas para a
Docapesca que se reflete parcialmente em 2014 '(6onsiderou-se a integragéde a 1 de Junho de 2014) e
totalmente em 2015 (o montante de receitas das atividades incorporadas do IPTM foram estimadas
em 2.153.208 Euros e 3.691.368 Euros, respetivamente em 2014 e 2015).

T e T " Réal |7 Orgamento |,  Previsio
¢ Rendimarios ¢ Garihés - ol B R ot s

Vendas 3.535.993 3.264.479 3.254.479
Mercadorias 2.067.352 1.524.049 1.524.048
Gelo 1.468.641 1.730.430 1.730.430
Prestagéo de Servigos 18.674.697]| . 20.733.693 22.686.367
1.2 Venda de Pescado - Tarifas 14.486.054 14.268.348 14.575.851

1.2 Venda de Pescado - Qufros Servigos 648,958 642.836 642.355
Portos de Pesca 3.393.707 3.497.747 3.595.228
Qutras Actvidades 145.978 171.554 181.554
Actividades resultantes da externalizagéo 0 2.153.208 3.691.368
Subsidios a Exploragao 311.449 261.000 250.000
Imparidade de Dividas a Receber - Reversdes 53.293 0 0
Reverstes de Provisbes 17.123 12.103.848 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 2.406.582 1.676.042 2.031.025
Total de Rendimentes e Ganhos 24.999.137 38.029.080 28.221.870

3.1.1 Vendas

Na venda de mercadorias, onde se incluem aprestos, combustiveis, lubrificantes e outros, estima-se
uma redu¢do de 26,3%, devido a alteragdo do posicionamento da empresa na comercializagdo
destas mercadorias atravées de um processo gradual de cedéncia a terceiros da exploragdo dos

postos de abastecimento de combustiveis e da concessé&o das lojas de aprestos.
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Embora os dados relativos a 2013 demonstrem uma redugéo significativa na venda de gelo, estima-
se um acréscimo nas vendas de gelo sobre o realizado em 2012 devido ao reforgo das medidas

destinadas a garantir a cadeia de frio na comercializagdo do pescado.

3.1.2 Prestacdo de Servigos
Primeira Venda de Pescado

Os proveitos obtidos na prestagio de servigos de venda de pescado em lota, resultam da aplicag&o
de tarifas percentuais sobre o valor do pescado transacionado, cabendo o seu pagamento, guer aos
armadores/pescadores, quer aos compradores. As taxas aplicaveis aos Armadores e Compradores
sdo determinadas pelo Governo, conforme Portarias n.®® 251/2008, de 4 de Abril, e 495/2008, de 23

de Junho, constituindo a tabela que a seguir se reproduz:

" Taxas'de Prestag#o do Servigo de 1.4 Venda |

Tarifas Armador / Pescador
Arrasto
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Ping
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Confratos
Artesanal
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
2% Peixe (Gasolina)
2% Crustaceos (Gasclina)
2% Contratos (Gasolina)
Cerco
4% Venda Caixa a Caixa
3% Venda em Mltiplos de Caixas
2% Venda por Amostragem
2% Contratos
Tarifas Comprador
2% - Indistria Conservas
3% - QOrganizagdes de Produtores
5% - Compradores Diversos

A previsdo do valor do pescado transacionado em lota representa a base de célculo do principal
rendimento da Docapesca e estd fortemente dependente de fatores exdgenos, como sejam, por

exemplo, a atividade dos armadores/pescadores, o estado dos recursos pesqueiros, as restrigtes e

12 Orgamento de Exploragdo 2014



I PORTOS E LOTAS, SA \l
os planos de capturas impostos. E de sublinhar também a aceitagdo de contratos de abastecimento ;
direto através de OP’s, cujo impacto & de dificil previsdo sobre as receitas esperadas. '

Reafirma-se que os rendimentos estimados foram calculados mediante a aplicagdo das trés taxas
diferenciadas para a presta¢8o do servigo de primeira venda de pescado em lota aos compradores.
Contudo, a Associagdo dos Comerciantes de Pescado apresentou uma dendncia & Comisséo das
Comunidades Eurcpeias invocando que a diferenciagédo das taxas pde em causa a concorréncia entre

os operadores.

Durante o ano de 2012 verificou-se uma retragdo de 42% nas quantidades capturadas da espécie
sardinha (a mais representativa no conjunto do pescado transacionado em lota). lgualmente se
verificou uma forte elasticidade oferta/preco que aumentou o seu prego unitario em 71%. Na prética, o
valor do pescado transacionado em lota ndo foi significativamente afetado e o resultado mais
significativo resumiu-se ao crescimento do prego médio global das vendas em lota de 1,55 €/Kg
(2011) para 1,68 €/Kg (2012).

".No ano de 2013 verificou-se igualmente uma retragdo nas quantidades capturadas {em 2,5%), em

. paralelo com uma corregéo em baixa dos precos formados em lota.

Para 2014, estima-se nova redugdo das quantidades de sardinha capturada e vendida em lota que
. reduzira significativamente a quantidade total de pescado transacionado. Contudo, dado o seu prego
unitario relativamente baixo, esta estimativa devera ter como ceonsequéncia um prego médio para
2014 mais elevado. Para este prego médio concorre também a expetativa de uma melhor valorizagéo
em lota das espécies cavala e polvo, alve de campanhas promocionais impulsionadas pela

Docapesca.
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ST e e Real22 L U Real203° .| Orgamento 2014
el e e o
R o o[ Quantidade | - “Valor | M| Quantidade | Valor | 'P.M. | -Quantidade | * Valor | PM:.

Viana do Castelo 2.568.959| 5.758.291| 2,24 2.209.714 4,711.391( 2,13 2459600 5.588.981| 2,27
Pévoa de Varzim 2.280.510 4.343.310( 1,90| 2.000.379 3.643.956| 1,77 1.953.800| 3.778.191| 1,93
Matosinhos 24.947.432| 30.078.511| 1,21 20.607.535( 22.817.575| 1,11} 21.817.000| 20.059.278| 0,92
Aveiro 9.637.663| 16.527.386| 1,71 9.760.324| 13.610.087| 1,39 8.370.304| 16.890.074| 2,02
Figueira da Foz 10.915.309| 12.088.234| 1,11] 11.285.888 8.815.697| 0,78 8.009.186| 10.041.773( 1,24
Nazaré 3.621.633| 7.820.206| 2,16| 3.747.732 7.007.359| 1,87 3.782.514| 7.541.863| 1,99
Feniche 14.541.458( 30.758.153| 2,12| 13.255.545] 28.835.389| 2,18| 11.418.097| 27.844.283( 244
Cascais 343.268( 1.632.463] 4,76 334.786 1.340.877| 4,01 356.925 962.538] 2,67
Sesimbra 20.686.411| 30.028.539| 1,45] 23.217.237| 28.431.509| 1,22| 20.660.000| 27.186.323{ 1,32
Setlbal 2.474.445) 5.079.794| 2,06| 2.310.03 4.831.447| 2,08 1.887.000| 4287515 2,27
Sines 8.219.690| 11.323.892| 1,38| 8.405.161| 11.847.369( 1,41 6.884.900| 8.125.158| 1,18
Lagos 1.105.713| 2.728.709| 2,47 1.328.773 3.029.067| 2,28 1.1563.054 2.705.599| 2,35
Sagres 842615 4.222.463( 5,01 976.259 4,201.702| 4,30 967.862( 3.675.034| 3,80
Portiméo 3.715.392| 8.446.822| 2,27| 4.781.505 9.709.260| 2,03 5.014,508| . 2.822.628| 1,96
Albufeira 143.886 606.392| 4,21 276.824 886.411( 3,20 289.566 933.931| 3,23
Clhdo 8.423.036| 7.810.628| 0,93 6.594.833 8.063.937| 1,22| 5.385.777| 6.874.088] 1,28
Quarteira 3.622.672| 6.644.169| 1,83| 3.714.415 8.654.331| 2,33 3.600.866| 7.955.426| 2,21
Tavira 210.483| 1.038.546| 4,93 208.608 895.350| 4,29 210,157 853.726] 4,06
Fuzeta 142.832 338.702 2,37 161.822 363.195( 2,24 172.068 612.257| 3,66
Sta Luzia 541.072( 2.054.830( 3,80 846.360 2.751.646| 3,25 1.029.002| 2.810.135] 2,73
Vila Real Sante Antdnic 1.443.610| 12.409.310| 8,60| 1.430.665| 10.841.123| 7,58 1.452.022| 9.311.167| 6,41
Total 120.427.889| 201.747.349| 1,88 |117.454.207| 185.188.678| 1,58| 107.064.176| 177.840.040| 1,66

SR Desaiige. e e o Lo o Prevsdodas

e | Quantdade | PregaMédo| valor | TEMAS

Tarifas Armador / Pescador 107.064.176 1,66 177.849.949 5.712.946
Arrasio B5.310.532 2,20 33.658.435 1313.977,58
Pine 2908%6 379 11046.602 399.806,22
Anesanal 29662.787 300 88.854.444 3.454.897 06
Cerco 58.170.941 075 44290 468 516541

Tarifas Comprador 107.064.176 1,66 177.849.949 8.507.901

Total Tarifas Cobradas 14.220.847

Prestacio de Servigos — Outros

Inclui-se neste grupo a maioria dos servigos de apoio a atividade principal da primeira venda de

pescado, com destaque para a cedéncia de instalagbes. Neste caso, o acréscimo relaciona-se com (i)

o aumento da oferta na sequéncia da concesséo a Docapesca dos portos de pesca de Aveirg, Viana

do Castelo e Figueira da Foz e, sabretudo, (ii) com a incorporacdo das atividades de administragéo de

portos de pesca e marinas de recreio anteriormente no IPTM, as quais, na sua maioria dizem respeito

a cedéncia de instalagdes. A exploragdo dos Entrepostos Frigorificos de Matosinhos e de Peniche

esta cedida a terceiros. Os rendimentos destas cedéncias de exploracio encontram-se evidenciados

nas contas de Quiros Rendimentos e Ganhos.
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sl e Seon vt 2013 2014|2018
Servigos de Portos de Pesca 3.303.707 3.497.747 3.595.228
Actividades resultantes da externalizagdo 0 2.183.208 3.691.368
Cutras Actividades 145.978 171.654 181.554
Total 3.539.684 5.822.509 7.468.150

3.1.3. Imparidad'e de Dividas a Receber — Reversdes

Nado ha expetativas de que a empresa venha a receber as dividas de clientes que foram transferidas
para Duvidosos. O reforgo da politica de controlo de crédito impleméntada no ultimo triénio, através
da harmonizacdo de procedimentos conseguida com a a¢do dos Nicleos Administrativos e
Financeiros tem demonstrado eficacia na redugdo dos gastos com a constituicdo de novas
imparidades.

3.1.4. Reversodes de Provisbes

No ambito dos acordos celebrados / a celebrar com as Administragies Portuarias de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz para a concessio dos respetivos portos de pesca, foi admitido em
2014 a reversdo das provisbes relativas a taxas de movimentagdo de pescado reclamadas por
aquelas entidades; cujo montante ascendeu a 2.341.066 Euros em 31.12.2013, acrescida do
montante de 113.011 Euros de provisdes constituidas no primeiro semestre de 2014.

Em resultado da integragéo de algumas das atividades do IPTM na Docapesca, foi admitida em 2014
a reversao das provisdes relativas a taxas de movimentagio de pescado reclamadas pelo IPTM, cujo
montante ascendia a 9.649.769 Euros em 31.12.2013.

e

ez .
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o \er 3.1.5. Outros Rendimentos e Ganhos

o Na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos estéo relevados os proveitos de servigos prestados pela

UA/ Docapesca aos comerciantes e armadores, tais como venda de energia e agua para instalagdes
(estando esies apenas relevados pelo valor faturado liguido do respetivo custo), assisténcia
informatica, cedéncia de mio-de-obra, cedéncia de exploragdo {(entreposto frigorifico) e outros de - .

pequeno montante. As atividades do IPTM incorporadas incluem também a venda de energia e agua,

estando relevado o respetivo custo liquido do proveito em Quiros Gastos e Perdas.

Em Subsidios ao Investimento estdo relevados os ganhos obtidos pela amortizagio dos montantes

atribuidos (ndo reembolsaveis) aos Projetos de Investimento subsidiados.

Em OQutros apresentam-se os ganhos estimados com a prestacdo de diversos servicos a0s
armadores e aos compradores, como sejam, a venda de documentagio e as taxas recebidas por .
cedéncia de exploragdo de instalacdes (bares) e concessoes referentes & exploragdo de postos de

abastecimento de combustivel.

R T N Real. | . Orcamento | - Previsdio .
;o Olree Renclmsitiog. ¢ Bannag . - . 2018 2014 | 2015

Venda de Energia 153.286 169.424 169.424
Venda de Agua 44240 40.300 40.300
Cedéncia de Exploragéo 117.817 110.890 110.890
Subsidios ao investimento 1.856.694 1.074.345 1.520.837
Cutros 234.548 281.082 189.573
Total de Outros Rendimentos e Ganhos 2.406.582 1.676.042 2.031.025

3.2. Gastos e Perdas
Estrutura de Custos

Na estrutura de custos da Docapesca pesam, sobretudo, os gastos com o pessoal {cerca de 51%)
tendo em conta a atlvidade essencialmente manual das operagdes relacionadas com a manipulag¢éo

do pescado nas lotas. Os ganhos de eficiéncia conseguidos ao longo dos anos passados incidiram na * -

mecanizagdo da movimentagdo do pescado e na informatizagéo da venda por leildo. Em simultdneo, -

a Docapesca investiu na modernizagéo das suas infraestruturas.

No orgamento para 2014, foi previsto um desembolso no montante de 100.000 euros para
negociagdo de rescisdes de confrato de trabalho por mdtuo acordo. Para 2015 foi previsto igual

montante.

Em relagdo aos fornecimentos e servigos externos (cerca de 36% do total dos gastos), a Docapesca
prevé a necessidade de manier as suas instalagbes em niveis adequados de limpeza, vigildncia e

conservagao para ndo comprometer os seus objetivos estratégicos nas dreas de seguranca alimentar,
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qualidade e ambiente. A incorporagio das atividades do IPTM na Docapesca justifica o aumento

destes custos, que no caso destas atividades estdo fundamentalmente relacionados com servigos de /LWZ_._

vigildncia e com custos com a conservagéo das instalagbes dos portos de pesca.

3

Em 2014 registaram-se ainda custos no montante de 113.011 Euros relativos & constituicéo de
provisBes para as taxas de movimentagio de pescado exigidas pela APA, APVC e APFF para o

periodo compreendido entre 1 de janeiro e a data admitida para integrac&o dos respetivos portos de

pesca.
s e S o Real i | -Orgamento - |- Previsdo .
Gas 0? e :r as U 52013 R _201_4;. DL 2015 o

Custo das Merc. Vendidas e das Mat. Consumidas 2.165.483 1.609.349 1.609.349
Fornecimentos e Servigos Externos 5.802.989 8.025.004 8.810.144
Gastos com o Pessoal 10.396.044 11.248.888 11.647.731
Imparidade de Inventarics - Perdas 20.807 0 0
Imparidade de Dividas a Receber - Perdas 111.419 15¢.000 150.000
Provisfes - Aumentos 773.742 113.011 0
Qutros Gastos e Perdas 1.850.762 1.121.075 874.453
Total de Gastos e Perdas 21.121.246 22.267.327 23.091.676

3.2.1. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumicdas

Na comercializagdo de mercadorias a margem bruta global estimada é cerca de 9,4%. Salienta-se
que a Docapesca pretende reduzir a sua atividade na revenda direta de mercadorias e combustiveis,
que em 2013 representou receitas de 2.067.352 Euros e que para 2014 se estimam em 1.524.049

Euros.

3.2.2. Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos estimados para 2014 aumentam quando comparados com o8
verificados em 2013, sendo este aumento mais significativo nas rubricas de Limpeza e Vigilancia,
uma vez que ha que garantir as condigdes de seguranga e qualidade alimentar, em todos os edificios,
equipamentos e procedimentos da empresa, baseadas nos principios do Hazard Analysis and Critical
Control Points (HACCPY), de acordo com o Regulamento (CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 29 de Abril de 2004. Os gastos destas naturezas s&o agravados pela assunc¢do de
responsabilidades relacionadas com os terrenocs e instalacbes dos portos de pesca de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz objeto de concesséo, bem como de responsabilidades relacionadas

com os portos de pesca e marinas de recreio transferidos do IPTM.

O acréscimo na rubrica de Conservacio e Reparagio decorre da necessidade de assegurar, através

da conservagéo, as necessarias condigbes operacionais em todas as instalages que nado vao ser
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objeto de requalificagdo/modernizagéo em 2014 e 2015. A integrag&o dos portos de pesca e marinas

de recreio provenientes do IPTM, e que ficarfo na esfera da Docapesca, implicara também o
aumento dos custos com conservagéo e reparagao.

O aumento dos gastos com eletricidade e dgua decorre da previsdo do aumento dos seus pregos de
venda e da utilizagio de agua doce em detrimento do uso de agua salgada para as lavagens com

higienizagéo.

A rubrica de honorarios mantém-se reduzida por reclassificagdo dos gastos com servigos prestados
por terceiros como representantes da Docapesca na prestagéo do servigo de 1.2 venda de pescado
nos pequenos postos de vendagem espalthados pela costa do continente portugués. Este gasto €
proporcional ao valor das vendas efetuadas e foi reclassificado na conta de serviges de posios de
vendagem {Outros FSE, no quadro abaixo).

Estima-se um acréscimo no custo com trabalhos especializados decarrenie de custos com consultoria
e assessoria juridica no Ambito do processo de integragio das atividades transferidas de IPTM para a
Docapesca (acréscimo de 231 mil Euros em 2014 e 126 mil Euros em 2015).

No ambito do reforgo das tecnologias de informagdo e comunicagéo, indispensaveis para que &
empresa possa corresponder adequadamente a todas as suas obrigagdes legais e fiscais, estima-se

um gaste a realizar em 2014 {trabalhos especializados}, no mentante de 64 mil Euros.

Na sequéncia dos processos judiciais e de execugdio fiscal em curso decorrentes das taxas de
movimentagdo de pescade reclamadas pelo IPTM e pelas Administragdes Portuarias de Viana do-
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz, foram consideradas como custo do exercicio de 2014 as respetivas B
custas, num montante estimado em 182 mil Euros. Este montante encontra-se registado na rubrica de
Outros FSE.

R PRI TATR AT s ‘Real .. |- Orgamento-. |  Previséo

qunecaqmn_tq? e.S.erV|go_s.l:Ex;9.rnos._. i3 .. :2-01.4_ B .._201.5 ;
Blectricidade 1.070.408 1.162.310 1.322.311
Agua 212.200 298.469 376.469
Comunicagdo 250.302 184.806 189.514
Conservagéo e Reparagéo 799.299 1.460.209 1.504.862
Limpeza 919.661 1.040.277 1.335.619
Honorérios 34.351 38.499 38.499
Vigilancia 537.763 876.954 1.279.609
Trabalhos Especializados - Méo de Obra do Exierior 303.533 516.751 445,917
Trabalhos Especializados - Restantes 351.138 856.976 758.276
Rendas e Alugueres 163.287 176.422 183.622
Deslocagoes e Estadas 16.421 25917 26.798
Cutros FSE 1.054.628 1.387.413 1.338.349
Total 5.802.989 8.025.004 8.810.144
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3.2.3, Gastos com o Pessoal

A esfimativa dos Gastos com Pessoal da Docapesca sem as atividades objeto de integragdo para
2014 ¢é inferior ac montante verificado em 2013, na medida em que este Gitmo contém a
contabilizagdo da totalidade do gasto relativo ao 14.° més e respetivos encargos a pagar neste ano,

cujo gasto néo tinha sido reconhecido no final de 2012, tendo em conta a data da aprovagdo das

‘contas deste ano. De acordo com o Acdrddo do Tribunal Constitucional, que decretou inconstitucional

o ndo pagamento do subsidio de férias, este gasto foi considerado na sua totalidade no més de Maio

~ de 2013 (520 mil euros). Acresce ainda que, em 2014, a redugéo salarial foi superior & registada em

2013. .

A orgcamentagdo dos encargos com remuneragdes tem em consideragdo a Lei 12-A/2010, de 30 de
Junho, e a Lei55-A/20_10 de 31 de DeZembro, a Lei 64-B/2011 de 30 de Dezembro, a Lei 66-B/2012
de 31 de Dezembro e a Lei 83-C/2013 de 31 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2014).

Nos gastos com Pessoal para 2013 foi introduzida uma correcdo relevante nos pressupostos da
avaliagdo atuarial das responsabilidades do Plano de Beneficios Definidos da Docapesca através da
reducéo da taxa de desconto de 3,75% para 3%. Contudo, tendo em conta a avaliac&o atuarial para o

- ano de 2013, o custo da redugdo desta taxa, assim como os encargos do ano, sdo totalmente

absorvidos pelos ganhos atuariais apurados. Para 2014, prevé-se um custo no montante de 150.000

" euros que ja incorpora novos ganhos atuariais.

Em 2014 foi efetuada uma avaliagdo por entidade independente das responsabilidades associadas ao

' Plano de Beneficios Definidos da Docapesca. Desta avaliago resulta um ganho atuarial de 934.000

Euros em consequéncia do aumento da idade da reforma dos 65 para os 66 anos. Este ganho foi
refletido em resultados transitados por tratar-se de uma incorrecdo contabilistica por deficiente

informag&o prestada anteriormente e que agora se veio a confirmar.

A incorporagdo das novas atividades provenientes do IPTM implicard a incorporacdo de um conjunto
de colaboradores que justificam o aumento do custo com o pesscal perspetivado para 2014 e 2015,
Este aumento de custo ocorre principalmente em 2014, uma vez que, apesar de se considerar a
integracéo de um conjunto de colaboradores com efeitos a 1 de junho de 2014, se considerou
também .que seriam custos para a Docapesca em 2014 todas as remuneracdes € encargos a pagar
dessa data em diante, bem como o custo com férias e subsidios de férias relativos ac ano 2014. Os
custos com pessoal em 2014 e 2015 refletem também a incorporagdo de um conjunto de
colaboradores que prestavam servico (& Docapesca) anteriormente a coberto de um contrato de

prestacdo de servigos de trabalho temporario.

o
23R
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o DD R M AT RN IR - VS Or.géh’nén'td - Previsdo

: e :gs:os__c?onjq ssoa R < 20130 b s 2014 - [T 2015
! Remuneragdes 8.231.030 8.682.625 9.005.066
Pensdes -11.462 150.000 150.000
Cessagdes Contratuais de Trabalho 0 100.000 100.000
Encargos 1.911.605 1.947.610 2.007.980
Ajudas de Custo 9.831 13.455 13.455
Qutros Gastos 255.040 355.198 371.229

Total 10.396.044 11.248.888 11.647.731

3.2.4. Imparidade de Dividas a Receber — Perdas

Este Orgamento contempla um montante de ajustamentos por imparidades de dividas a receber de
150.000 Euros, correspondendo a estimativa das dividas de clientes que se constituirdo em mora em

2014, apbs avaliagdo dos registos relativos a probabilidade de cobranga das mesmas.

3.2.5. Provisoes —~ Aumentos

Nesta rubrica encontram-se as Provisdes para Qutros Riscos e Encargos referentes ao céleulo das
Taxas de Movimentagdo de Pescado das AdministragBes Portudrias de Viana do Castelo, Aveiro e
Figueira da Foz (113.011 Euros) que se estima virem a ser reclamadas por estas entidades pelo
periodo compreendido entre 1 de janeiro e a entrada em vigor dos contratos de concesséo (1 de abril
ou 1 de julho, consoante o caso). A reclamagdo destas taxas cessa em 2014 a partir da data de
celebracdo dos contratos de concesséo com cada entidade.

3.2.6. Outros Gastos e Perdas

Em Qutros Gastos e Perdas inclui-se fundamentalmente custos com concessdes e cedéncias de

exploragdo estabelecidas com as Administracbes Portuarias.

Para 2014 e 2015 estimam-se alteragdes nesta rubrica em fungéo de;

« Acordo sobre o pagamento a Administragdo do Porto da Figueira da Foz de um montante de
340.000 Euros a titule de taxa de uso privativo do edificio da lota no periodo de 01.01.2000 a
30.06.2014.

+ Integracdo das atividades do IPTM, representando uma redugdo de custos de 182.321 Euros
em 2014 e 198.172 Euros em 2015. |

» Reducdc do montante da rubrica "Outros” que em 2013 apresentou um valor ndo recarrente
por via de custos com o abate de imobilizade que reverteu a favor da Administragdo do Porto

de Aveiro (armazéns de comerciantes).
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Tt e i " Real :.°-'f " -Orgamenig: |- Previsdo.: -
. Qutros Gastos & Perdas - L0320 | 2015 52;12 \
Impostos e taxas 42.480 54,045 48.974
Concessio de FPortos de Pesca : 486.080 830.574 494.943
Cedéncia de Exploragéo 439684 181.574 275.634
Cutros 882.519 54.881 54.002|
Total de Qutros Gastos e Perdas 1.850.762 1.121.075 874.453

3.2.7. Aplicagédo das orientacbes relativas as normas de contratacdo publica

A Docapesca, no dmbito das suas contratagbes, procede em conformidade com o Cddigo dos

Contratos Publicos, anexo ao Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro.

A Docapesca aderiu ao Sistema Nacional de Compras Pablicas junto da ESPAP IP duranie 0 ano de
2012.

Atendendo ao envelhecimente do parque auiomével da Docapesca, foram contratadas em AOV duas
novas viaturas ligeiras de passageiros em 2013. No orgamento para 2014, n3o se encontra prevista

qualguer aquisig8o ou contratagdc em AQV de viaturas ligeiras de passageiros.

3.3. Investimentos

O Plano de Investimentos da Docapesca para 2014, com um valor giobal de 7.114.193 Euros em
2014 e 11.180.523 Euros em 2015, reparte-se em Plano de Investimentos Correntes, com uma
dotagéo de 3.292.356 Euros, e Plano de Investimentos Especificos, com uma dotagie de 15.002.360
Euros. Do montante de investimento previsto para 2014 e 2015, 6.579.636 Euros sdo referentes as
novas atividades integradas na Dogapesca, dizendo respeito a intervengbes diversas a realizar nos

portos de pesca e nas marinas de recreio fransferidos.

Para os investimentos considerados como Especificos, sendo estratégicos e indispensaveis, admitiu-
se a sua conclusdo até Setembro de 2015 e subsidios ao investimento ndo reembolsdveis com
comparticipagdes médias de 70%. Os investimentos classificades como especificos relativos aos
portos de pesca e marinas de recreic ascendem a 5.507.308 Euros, para 0s quais também se admite
uma comparticipagéo de 3.012.386 Euros.

Ressalva-se que a comparticipacdo destes novos investimentos a realizar nos portos de pesca e nas
marinas de recrelo apenas podera ser assegurada apds a reviséo, atualmente em curso, do programa
Promar, so0 tendo seguimento os investimentos para os quais seja assegurada a comparticipagao até
ao final de 2015.
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\ Excluindo-se a comparticipagio, a Docapesca apenas realizara os investimentos que se mostrem
~  necessarios a salvaguarda de pessoas e bens, garantindo o seu equilibrio financeiro.

Em 2014 constifui-se como um aumento de imobilizado (activo intangivel) o valor atribuido as
concessdes dos portos de pesca de Aveiro e Figueira da Foz (10.185.476 Euros), o qual resulta da
atualizagdo dos montantes a serem pagos as respetivas Administragdes Portudrias a titulo de
anuidade ou pagamento inicial, tal como previsio nos acordos de concessfo atualmente em
negociagio.

3.4, Financiamento
3.4.1. Financiamento dos investimentos

O Plano de Financiamento para a realizagdo dos investimentos inserido no presente documento
assenta nas seguintes fontes de financiamento:

1. Subsidios ao Investimento recebidos, onde os valores inscritos correspondem a projetos ja
contratualizados e com pedidos de adiantamento efetuados no decurso dos anos de 2012 e
de 2013, a saber:

a. Melhoria das condigbes higio-sanitarias das lotas de Viana do Céstelo, Matosinhos,
= Albufeira e Quarteira;
b. Modernizagéio e apetrechamento das novas lotas de Vila Praia de Ancora e de Vila
do Conde; '
¢. Infra-estruturas e equipamentos de apoio & descarga em Matosinhos e Peniche;
2. Subsidios ao investimenio a obter, mediante candidatura a apresentar aos programas
- atualmente existentes para financiamento dos investimentos classificados como especificos;
Fluxos de Caixa libertos pelas Atividades Operacionais da empresa.
Endividamento de curto prazo a utilizar, dependendo a evolugéo diaria dos Fluxos de Caixa,
gue se prevé nulo no final do ano de 2014, O endividamento prevé-se sob a forma de contas

correntes caucionadas e descobertos bancarios.

Planc de Financiamento do Plano de investimento

!

J 2013 2014 2015

‘ Investimenio 1.791.668 7.114.193 11.230.523

'j Subsidios ao Investimento 398.547 1.676.287 8.649.412
Fornecedores de Investimento (Variagio) 231.148 140.049 -175.883
Fluxes de Caixa Libertos pelas Actividades Operacionais 2.173.414 2.636.022 3.021.028
Caixa e seus Eguivalentes 0 2.661.835 0
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3.4.2. Limites de endividamento

Limites de Endividamento

2013 2014 2015
Lirmite de Endividamento (de acordo como PEC) 7.028.938 7.310.096 n.a.
Endividamento total 334.970 0
Valor para alingir limite 6.693.068 7.310.096

A Docapesca cessol todos os contratos de financiamento existentes em 2013, estando atualmente a
negociar um conjunto de linhas de crédito correspondentes a uma facilidade potencial de crédito de
2.000.000 Euros.

O limite ao endividamento foi atualizade em 4% para ¢ ano 2014 de acordo com o n.° 5 do artigo 61°
da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

3.4.3. Juros e gastos similares suportados

Foram considerados juros de financiamento de curto prazo a taxa média de 4% para acorrer as
necessidades pontuais de tesouraria durante os anos de 2014 e 2015, no pressuposto da aprovagao

das linhas de crédito referidas no ponto anterior.

Para o ano 2015 foi igualmente considerado o custo financeiro da actualiza¢do das anuidades a
pagar pelas concessdes dos portos de pesca de Aveiro e da Figueira da Foz (332.344 Euros e
163.804 Euros respectivamente).

3.4.4. Gestao do risco financeiro

A Docapesca prevé o recurso a financiamente bancario de curto prazo para reforgo pontual da sua
tesouraria ao longo do ano de 2014, tendo come limite maximo ¢ montante de 2.000.000 Euros.

O Plano de investimentos especificos privilegia os projetos que beneficiam de co-financiamento
comunitario ndo reembolsavel. O pagamento da parte ndo co-financiada dos investimentos e
realizado com recurso ao auto financiamento gerado pela atividade e pelas disponibilidades da

empresa.

1

M=
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3.5. Prazo Médio de Pagamento e “Arrears”

CReal |- Real | Oigamenta | ~Previsdo
Stz o201 {014 | 2015

* Prazo Médio, de Pagamento (diss) 36 ) 30

21

: . ‘ e I -
':Diwidas ﬁéq.. .!j’ngidas Lo - -
vengidas vencidas . :
Pvdas ndo | Entre 02 90" | 2 e g0 dias' | Apos %20 dies-| Ap6s 240 diss.
- vencidas- [ . dias IO el e I
Tipo.de encargos & carrpramissos nos-tlermos do artige 2:° DL n.%.66-A/2011 i SN '
AqguisicGes de bens e servigos
Aquisigbes de capital

Dividas vencidas:de 20ordo comg arlige 1.° O n.2 65-A72013 .

'Abés_ 360 dias

549.451,42 26.822,43
480.075,71 1.230,00
: . Saldoemdivida; - 5 ) 1048527,18] ¢ 28/08243) -
" "Salde em divida Fornecedores(Total) -« L] oo i T

0,00 0.00
0.0 0,00

ool 6,00
5,00 0,00

.078:579:58

Lo | -Orgamento 2094 © 1
Dividas ndo. - | Dividas Dividas veticidss de acordp como artigs 1.2 DL A2 65-A72011 -
vencidds vericidas - A g L L - .
Dividas fido. || Entre DA 90 14 0c o dias’ | Apss 120 diss | Anes 240dies
- vencidas dias. - R g . BN AR :
Tipo de Encargos e COMpromissos nos termos do artigo 2.2 B n.° 65-A/2001- oo | Sk R
Aquisigbes de bens a servigas 781.024,70 0,00
Aquisigbes de capital 640.354,98 0,00

Abss 360 dias

0,00 0,00 £.00] 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-Saldeg em divida: - : - 14253988 o 000
;. Saldo em divida Fornecedores (Tofal) =~ " s -

1.421:379,66
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3.6. Recursos Humanos

ne

b
7, r

Un: Buros
LT B Execligho” E;(gcﬁcéb'; i E(EGugéo ) _Or.g'.érhentp. . F’reyis_éd
" -Designagio i : EERICT, PR . ; S S,
N 2011 Con2012 o 2018 S.2m4 s 2015
Gaslos fotais com .pessoe.ﬂ (a)+(b)+Hec)+Hd)+e ) 10.151.765 9.753.293 10;396.044 | 11.248.888 11.647.731
(a) Gastos com Orgéos Sociais 186.623 208.338 230.054 209.929 209.929
(b) Remuneragdes do pessoal (1)+2) 7.756.673 7.237.841 6.906.800 8.524.843 8.847.284
{1) Vencimenio base + Subs. Férias + Subs. Natal 5.255.716 4.753.827 5.763.627 5.784.845 5.977.145
{2) Outros Subskiios 2.500.967 2.484.014 1.142.973 2.738.999 2.870.140
Impacto redugdes remuneratérias OE 2014 -424.676 -424.676
(c} Beneficio pds-emprego 187.404 434474 -11.462 150.000 150.000
(d} Restantes encargos 2.026.824 1.872.640 3.270.852 2264118 2.340.518
(e) Rescisdes/indamnizagdes -5.769 0 0 100.000 100.000
T | ecwEo | Eecusmo. | Eewugie | Omemento | Aevede
. Ve B .2__01.1‘ :' : '_‘_"‘2,0_12:.' 2013 |- 2014 i _]2(_)_15'_
N2 Total RH (C.S. + Dirigentes + Efectivos) 475 472 448 516 516
N2 Orgdos Socials (0.8.) 3 3 3 3 3
N.° Dirigentes sem 0.5, 15 16 16 21 21
N.° Efectivos sem 0.5. @ sem Dirigentes 457 483 427 492 492

3.6.1. Evolugéo do Nimero de Recursos Humanos

Em resultado do processo de integrac@oe de algumas atividades do IPTM na Docapesca, considerou-

se que serdo incorporados na Docapesca um conjunto de colaboradores associados a essas mesmas

atividades. Considerou-se também que o0s colaboradores da MECAR que prestavam servigos

exclusivamente a Docapesca seriam integrados nos recursos humanos da Empresa.

3.6.2. Cargos de Direcéo

A Docapesca foi objeto de uma reestruturagdo organizacional ao longo dos Ultimos anos, tendo esta

sido cencretizada da seguinte forma:

1. Redugdo de unidades de negocio que suportam atividades secundarias da Docapesca,

através de protocolos e parcerias com as Organizagdes de Produtores e outras entidades do

setor, por forma a aumentar a eficiéncia e a rentabilidade de estruturas tendencialmente

deficitarias.

2. Reducgdo do n.° de Delegacgtes, (de 10 em 2009 para as atuais 8) com a conseguente

redugdo de chefias com o objetivo de simplificar e aumentar a capacidade de gestdo e

consequentemente reduzir gastos operacionais.
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3. Implementagéo de um gabinete de auditoria interna, (no decurso do ano de 2012) com o

objetivo de uniformizar, simplificar e controlar procedimentos.

Conclui-se assim que a Docapesca ja reduziu os seus cargos de diregdo nos Ultimos anos, de 22 para

16, ndo se prevendo uma redugéo adicional sem que tal ponha em risco a atividade da empresa.

Pelo contrario, a Docapesca estima elevar em mais 5 o ndmero de cargos de dire¢do de acordo com
a reestruturagdo administrativa decorrente da integrag@o dos portos de pesca e das marinas de

recreio que estavam sob a jurisdicdo do IPTM.

Realga-se gue se reduz o nimero de dirigentes que representavam o somatdrio das duas entidades

antes da integragéo.

N.? de Efetivos / Cargos de Direcgéo 28,31 26,69 23,43 23,43

Gastos com Cargos de Direccio / Gastos com o Pessoal 7.54% 8,09% 8,54% 8,98%

3.6.3. Orientagdes sobre Remuneragdes

A Docapesca seguiu as orientagBes sobre remuneragdes contidas na Lei do Orgamento de Estado
para 2014, nomeadamente no que se refere a redu¢do dos salarios. Na preparagdo do orgamento

para 2014 nao foi considerado qualquer incremento salarial.

3.6.4. Beneficios Pos-emprego

Tendo-se verificado resultados liquidos positivos nos trés Ultimos exercicios, a Docapesca mantém o
pagamento dos complementos de Pensdes aos trabalhadores reformados, por idade ou por invalidez.
Este pagamento, que se estima num desembolso de 280 mil euros para 2014, sera efetuado
diretamente pela tesouraria da empresa. Acessoriamente havera um desembolso de 200 mil euros a
cargo do Fundo de Pensdes constituido no final de 1990. |
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3.7. Responsabilidades contingentes a/‘?;,;

Estima-se que os passivos confingentes da Docapesca face a integragio das atividades
anteriormente referidas e ocorridas em 2014 atinjam o montante de 266.392 Euros no final do ano de
2014,

Tipo Descrigdo R&C 2013 Quantificavel ng:::':fjac‘,m de Montante ::;:;Z:T Observagdes
éncia
(1) (2) {3) {s) {7) (9)
{6) (8}
Cestinam-se a caucionar
G ias bancar . ; . o
Garantias arantias banc rl[as Sim Sim Havend.o.cumpr'l mente, a 966.397 na. fornemme.ntos {225 mi )
prestadas a terceiros. probabilidade é nula. euros) e diversos (41 mil
euros).

A Docapesca encerrou 0 exercicio de 2013 com um resultado liquido positivo de 2.227.201 Euros e

prevé obter um resultado positivo de 11.852.654 Euros em 2014, em conformidade com os
pressupostos atras descritos. O Conselho de Administragdo, de acordo com os Estatutos da
Docapesca, propde que o resultado liquido seja distribuide da seguinte forma: 10% para a conta de
Reservas Legais e os restantes 90% para a conta de Resultados Transitados. O acionista da
empresa determinou nos dltimos anos que a parte do resultado aplicada na conta de Reservas Legais
fosse transferida para a conta de Resultados Transitados até que esta deixe de apresentar valor

negativo.

Assim, esta situacfo ndo aparece relevada nas contas previsionais, uma vez que o valor levado a

Reservas Legais é transferido, de imediato, para a conta de Resultados Transitados.

+ Demonstragio dos Resultados por Naturezas

s Balanco

+ Demonstragio de Fluxos de Caixa

» Demonsfragio das Alteragdes ne Capital Préprio

27 Orcamento de Exploracdo 2014



“}) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

Entidade: Docapesca, Portos e Lotas S.A.
Demonstragio Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro

Vendas e sarvigos prestados 25.940.846 23.988.172 22.210.680
Subsidios 4 exploragac 250.000 261.000 311.449
Variag&o nos inventarios da produgéo 0 0 -552
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consunidas -1.609.349 -1.609.349 -2.165,483
Fornecimantos e servigos externos -8.810.144 -8.025.004 -5.802.989
Gastos com o pessoal -11.647.731 -11.248.888 -10.396.044
imparidade de inventarios (perdas / reversées) 0 1] -2.455
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) =150,000 ~150.000 -58.126
Provisdes (aumentos / radugdes) 0 14.990.835 -758.620
Qutros rendimentos e ganhos 2.031.025 1.676.042 2.406.582
Qutros gasios e perdas -§74.453 -1.121.075 -1.850.762
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento o impostos 5.130.184 15.761.733 3.805.691
Gastos {/ Reversdes de depreciagdo e de amortizacio -4.237.027 -3.388.908 -3.081.650
Imparidade de investimentos depreciéveis / amortizéveis (perdas / reversdes) ] 0 0
Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e impostos) 893.167 12.371.824 804.040
Juras e rendimentos similares obtidos 68.840 42,115 50.569
Juros e gastos similares suportados -817.300 -100.422 -86.674
Resultado antes de impostos 344.707 12.313.518 767.935

Imposto sobre o rendimento do pericdo -222.444 -460.863 1.459.266
Resultado liquido do perfodo 122.262 11.852.654 2.227.201
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Entidade: Docapesca, Portos € Lotas S.A.
Balango em 31 de Dezembro

ATVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 25.363.695 17.685.693 13.564.313
Propriedades de investimento 0 0 0
Ativos intangiveis 9,059.787 10.644.294 205.913
Ativo por impostos diferidos 1.136.839 1.221.720 1.579.647
36.460.322 29.551.706 15.349.873|
Ativo corrente
Inventarios 261.863 263.863 269,975
Clientes 1.387.935 1.432.296 1.173.962
Adiantamentos a fornecedores 3.785 3.785 3.785
Estado e oufros entes publicos 305.753 325.760 347.477
Cutras contas a receber 7.092.634 6.608.675 7.095.020]
Diferimentos 180.545 185.045 124.614
Ativos néo correntes detidos para venda 0 0 123.518]
Caixa e depésitos bancdrios 386.303 239.922 3.333.149]
9.618.819 9.059.346 12.471.500]
Total do ativo 46.079.140 38.611.052 27.821.373
CAPITAL PROPRIO E PASSNVO
Capital proprio
Capital realizado 8.528.400 8.528.400 8.528.400
Reservas legais 100.621 100.621 100.621
Resultados transitados -2.485.768 -14.346.081 -17.520.937
Excedentes de revalorizacéo 0 7.639 21.314
Qutras variagdes no capital propric 10.216.365 4.834.291 4.860.103
Resultado liquido no periodo 122.262 11.852.654 2.227.201
Total do capital préprio 16.481.880 10.977.544 -1.783.208}
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes 140.111 140.111 12.130.946
Qutros financiamentos obtidos 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 4.314.835 4.444.835 5.508.835
Passivos por impostos diferidos 3.315.244 1.569.649 1.579.647
Cutras conias a pagar 0 0 a
7.770.190 6.154.595 19.219.428
Passivo corrente
Fornecedores 819.038 823.528 656.468
~ |Estado e outros entes publicos 1.800.011 1.762.226 1.773.270
Financiamentos obtidos 0 0 334.970
Qutras contas a pagar 19.153.834 18.839.873 7.567.249
Diferimentos 53,286 53.286 53.286
21.827.070 21.478.913 10.385.244
Total do passivo 29.597.260 27.633.508 29.604.671
Total do capital proprio e do passivo 46.079.140 38.611.052 27.821.373]
—1

b5
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Entidade: Docapesca, Porfos e Lotas S.A.
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa
Pericdo findo em 31 de Dezembro

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 29.204.740 26.735.687 25.432.287
Pagamentos a fornecedores -13.670.776 -12.541.016 -10.894.548
Pagamentos ao pesscal -11.778.963 -11.074.430 -9.996.026
Caixa gerada pelas operagies 3.755.001 3.120.241 4.541.413)
Pagamento/recebimanto do imposio sobre o rendimento -101.013 -107.178 -404.540
QOufros recabimentos/pagamentos ~632.960 -377.041 -1.863.4560
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.021.028 2.636.022 2,173.414,
Fluxos de caixa das atividades de invesiimento
Pagamentos res peitantes a:
Ativos fixos tangiveis -11.406.406 -6.974.144 -1.865.478
Recebimentos provenlientes de:
Subsidios ao investimento 8.649.412 1.676.287 462.907
Juros e rendimentos similares 3.500 4.000 7.042
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento {2) -2.753.494 -5.293.857 -1.395.529
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Racebimentos provenientes de:
Financiamentos obiidos ¢ [ 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obiidos 0 -334.970 -334.970
Juros e gastos similares -121.152 -100.422 -68,957
QOutras operagfes de financiamento - 0 0 0
Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3) «121,152 -435.392 -403.927
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 146,382 -3.093.227 373.958
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 239.922 3.333.149 2.959.180
Caixa e seus edquivalentes no fim do periodo 386.303 239.922 3.333.149

Justificacdo dos Fluxos Projetados:

No que diz respeito as atfividades tradicionais da Docapesca, as projegdes dos fluxos de caixa
encontram-se em linha com os ancs anteriores. A incorpcracdo das novas atividades foi projetada

com base no pressuposto de gue todos os custos e proveitos relacionades com estas atividades se

traduziriam em pagamentos e recebimentos no prdprio exercicio, com excepg¢dc de saldos de clientes

e fornecedores a constituir em 2014 relativo a estas atividades nos montantes de 200.000 Euros

cada.

As rubricas das atividades operacionais refletem nao s6 a atividade normal da empresa mas também

as novas atividades incorporadas em 2014.

As rubricas das atividades de investimento estdo em concordancia com a realizagdo do Plano de
Investimentos da Docapesca. Estes fluxos correspondem a investimentos que na sua maioria séo
objeto de comparticipagdo expetavel do programa PROMAR. Terminando este programa em 2015,
todos os investimentos abrangidos por este financiamento se estimam como financeiramente
realizados antes do final desse anc. A Docapesca espera receber a totalidade dos pagamentos da

comparticipagéo até ao final de 2015, sendo a maior incidéncia de recebimentos também neste ano.
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Demonstracio de Alteragdes do Capital Préprio

DEMONSTRAGAD DAS ALTERAGOES NC CAPFALPROPRID - Real 2013
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NG CAPTTALPROPRO - Orgaments 2014
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O Orgamento para 2014, agora apresentado, assenta no pressuposto de continuidade da atividade,
com a previsdo de valores de pescado transacionado de acordo com a média dos Ultimos 5 anos,
corrigido da restricdo a captura de sardinha, bem como da continuidade da politica de racionalizacdo
dos recursos humanos, tendo em conta a reorganizagdo em cursc. A incorperagdo de novas
atividades transferidas do IPTM e das Autoridades Portuarias vem provocar um importante aumento
‘de proveitos, custos e investimentos, prejudicando a comparabilidade de valores entre os anos 2013,
2014 e 2015.

Assim, a leitura dos indicadores apresentados deve ser feita a4 luz dos noves acontecimentos por

forma a evitar possiveis interpreta¢des desadequadas dos mesmos.

Apesar de um periodo inicial de ajustamento a esta nova realidade, que acarreta necessariamente
custos de adaptagdo, a Docapesca prevé que o anc de 2015 seja j& um ano em que o potencial da
integragdo comece a dar frutos e que os anos seguintes amplifiguem a tendéncia de resultados

positivas verificada historicamente.
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. Indicadores “Real2013 - Or'(;_amemp 2014 | Previsao 2015

Racios de Eficiéncia

Gastos Operacionais / EBITDA 4,18 1,22 3,99

Gastos Operacionais / EBITDA (corrigido} 4,16 5.27 3,99

{CMVMCHFSE+GeP s/indemn, YVolume de Negdcios 75,75% 80,98% 78,53%

Gastos com o Pessoal / EBITDA 2,67 0,71 2,27

Gastos com o Pessoal / EBADA (corrigida) 2,67 3.08 2,27

Taxa de Variag@o dos Gastos com o Pessoal 6,59% 8,20% 3,55%

Taxa de Variagdo dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagtes) 8,59% 7.24% 3,58%
Racios de Comportabilidade de Investimentos

Divida / Capilal Préprio -8,71 2,10 1,63
Reniabifidade & Crescimento

EBITDA / Receitas 15,83% 61,42% 18,34%

EBITDA (corrigido} / Receitas 15,83% 14,25% 18,34%

Taxa de Crescimento das Recsitas -6,01% 4,25% 8,99%

Margem EBITDA 15,83% 61,42% 18,34%

Margem EBITDA {corrigida) 15,83% 14,25% 18,34%
Remuneragdo do Capital Investido

Resultado Liguide / Capital Investido 12,77% 89,18% 0,50%
Gastos com ¢ Pessoal / Vendas 46,81% 46,80% 44,90%
Cash-Flow / Vendas 27,35% 13,56% 16,80%
FSE/ Vendas 26,13% 33,45% 33,96%
Crescimento FSE+Pessoal 4,02% 18,98% 6,14%
Crescimento FSEsPessoal (sem Indemnizagdes) 4,02% 18,07% 26,12%
Evolugéo dos Gastos Operacionais face a 2009 -20,58% -5,51% 0,30%
Evolug&o dos Gastos Operacionais face a 2009 (sem Indemnizagdes) -19,76% -4,86% 1,08%
Crescimento CMVMC+FSE+Pessoal 1,33% 13,72% 5,67%
Crescimento CMV MC+FSE+Pessoal (sem ndemnizagbes) 1,33% 16,44% 23,75%
CMVMC+FSE+Pessoal 18.364.515 20.883.241 22,067.223
CMVMCHFSE+Pessoal (sem Indemnizagdes) 18.646.741 20.783.241 21.967.223
EBITDA 3.895.680 15.761.733 5.130.194
EBITDA (corrigido de reversdes de provistes} 3.895.690 3.857.887 5.130.194
Valor Acrescentado Bruto 13.795.303 14.560.774 15.771.353
Volume de Negdcios (71+72+78) 24.647.272 25.664.214 27.971.870
Resultado Liguida 2.227.201 11.852.654 122.262
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Lisboa, 9 de Maio de 2014

O Conselho de Administragao:

Propriedade: Docapesca — Portos e Lotas, SA

Docapesca — Portos & Lotas, SA

Seds Social: Av. Brasilia, Pedrougos, 1400-038 Lisboa

Tel. +351 213 836 100 | Fax+351213 936 101
docapescai@docapesca.pt

www.docapesca.bt

Capital Sccial: 8.528.400,00 Eurcs {Inteiramente realizade)
Matriculada na Conservatdria do Registo Comarcial de Lisboa
com o N.° Unico de Matricuia € de Contribuinte 500 0BE 826.
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