GOVERNO DE R S L Mmistenos das Fmaﬂc;aseda
PDRTUGAL S L o .:_f‘ Agracultura, do Mar, do Ambiente'e do
R ' S Ordenamento do Terrtério.

ORIENTACOES ESTRA I‘Ec;chs E LSPECIFICAS :
' PARA A
DOCAPESCA PORTOS E LOTAS S.A.

L INTRODUC,‘AO

Nos termos do’ regime juridico do setor empresarsal do Estado doravante des1gnado SEE, aprovado pelo N

Dectreto-Lei n® 558/99, de 17 de dezembto, na sua amal tedagio, e do Estatuto do Gestor Pubhco, -

dotavante designado EGP, aprovado pelo Def_:rétefLei n° ‘717200_’7, de 27 de margo, na sua atual tedagio, o

Estado, enquanto acionista da Docapescﬁ define; no presente documento, as orientagdes estratégicas

- especificas c_ijﬂgidas 20 Co_nselho deiAdﬁﬁnistra(;ﬁd da Sociedade, para o triéniq 2012-2014, que constituermn

as coordenadas essenciais da agio dos gestotes que Integram esse drgio, bem como 0 COmPLOMISSo com a

exceléncia de gestio que aquelcs gestores assumem pata com o acionista.

3 II ORIENTA(}OBS ESTRATTEGICAS
'Constituem orientagdes estt:ateglcas de gestio da Docapesca as que se encontram Iega]mcnte deﬁmdas 108

~termos do. Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, altetado e repubhcado pelo Decreto-Lei n.°

300/2007, de 23 de agosto, e alterado pela Lei n.® 64-A/2008, de 31 de dezembro, ¢ pela Lei 55-A/2010, de

.31 de dezembro. Deverao ainda ser obsetvadas, designadamente, as otientacdes destmadas i giobahdade do E

SEE deﬁmdas na Resolugio do Conselho .de Mxmstros n.° 70/2008, de 27 de matco, bem como- as .

melhotes praticas de gestdo, segundo os ptincipios de bom govesno das empresas piblicas, de acmdo com a

Resolugio do Conse}ho de Ministros 1.°49/2007, de 1 de fevereito,

. Bstas orlentagdes devem et entmdldas e executadas et fungao das orlentagoes especificas deﬁmdas no

cap1tulo seguinte, nos termos do d1sposto no artigo 11.° do Decreto—Lel n.°5_58/ 99, de 17 de dezembro, na

“sua atual redagio, ¢ do Decreto-Lei n.° 71/ 2007, de 27 de matco, na redagio dada pelo Decreto-Lei n.”

8/201 2, de 18 de janeiro, setificado pela Declaragio de Retificagiio n.” 2/2012, de 25 de janeiro, tendo em .

 especial consideragiio o contexto especifico da Decapesca. -

I ORIENTA(}C)ES RSPECIFICAS

A Docapesca € a cntidade que, nos termos do Decretoan n.° 107/90, de 27 de mAaco, tem 4 seu cargo no

continente pottuguds, o servigo pablico da presta.c;ao_de setvicos de primeira venda de pescado, bem como

. o apoio 20 setor da pesca e respetivos portos.

As principais otentagdes de 'gesﬁo, pata o mandato 2012-2014, silo as seguintes:

K



. *recnologias de Informacéo e Comunicagsic

GOVERNO DE e T e Miriistérios das Finangase da
" PORTUGAL o | . Agricultura, do Mar, do Ambiente e do

Ordenamento do Territério.
I - Seguranga e Qualidade Alimentat

> .Refo'rgﬁq e implementagio das condigbes de segutanga e qualidade alimentar, nos edificios, -~
' equipamentos e procedimentos da empresa baséados nos principios do HACCP';
» Manutencio do Nimero de controlo veterinatio (NCV) nas lotas; '

s Consohdacao dos processos de Boas Praucas na area da Quahdade e Seguianga Ahmental

II - Economia - Requalificacio da Rede de Lotas, de forma a obter uma major racionalidade de rede

existente, com o objetivo de valotizar o pescado

> Requalificagio da tede de lotas, com o ob]euvo de melhorar as condicdes de funmonamento e
operacmnahzagao e altera1 os’ clrcmtos do pesmdo e das condlgoes de descarga, venda . ) :
parqueamento; ' o

> Negoc;agao com as Adnnmsﬁagoes Po.ttua.tlas, tendo em vista rever os Regulathentos dos Pottos -
conecessionados & empresa; ' ' . |

S Impiementagio- de uma politica de gesmTo' de ativos, na irea da conservagio e mﬁnutcngﬁo de

infraestruturas, nomeadamente, desenvolvendo uma base de dados adequada,

1II - Nominalizagio do Pescado/Marca - Desenvolvimento e consolidagio de uma marca com os

. objetivos de diferenciar o pescado junto do retatho e do consumidor final e de valotizat o pescado

* capturado em Aguas nacionais por embatcagBes portuguesas

» Aumentar a nototiedade para a Mazca de Pescado Fresco Portugués, através do Comprovativo de

- Compra em Lota .(CCL), junto de diversos publicos da cadcia de valot. R

IV — Modernizagio - Reconvetsio dos Recursos Humanos, novo sistema de gestio, sistema de venda de,
- pescado online e introdugio do leilio online para aquicultura, informatizagio, eficiéncia ambiental,

reestruturacio comercial, comunicagio, medicio da satisfagio dos clientes

» Reconve1sao dos Recursos Humanos, através de uta rigorosa contengio nas admissdes;
- » Novo Sistetna de Gestio Apolado nas TIC, sevisio da estrutura oxganmacnonal mtmdu«;ao de um
Gabinete de Aud:tona Interna; '

» Sistema de Venda de Pescado Online;-

! Hazard Analysis and Crilical Control Point.
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e Infonnauzagao — Inovat a consohdar a rede/ estrutuxa do sttema de Infoxmag:ao,
g Reestruturac;ao Comethal Avahagao e redcﬁnigao da rede de Lojas Docapesca, com a finalidade de
- estimular a Venda de aprestos de pesca & outras melcadonas pataa frota e comciclantes de pescado,

.4 Medu;ao da Sattsfagao dos Chentes' _ | '

» Eficiéncia ambiental — Rigoroso cnmprimehtb da legislagio em vigor, implementagio de um Sistema

de Gestio Ambiental, de acordo com os réquisitos gerais da Norma Intetnacional ISO 14001%

V- Abettuta ao Setor - Otimizat, assegmar e estabeiecer novas formas de relacmnamento com as -

entidades pertencentes 20 setor,

e Promogio de novas estzatégias de c‘.omunicagio com a produgio e as suas estruturas representativas;
" » Apoio ao processo de consolidagio das orgamzagoes do Setot;

> Dinamizac;ao de um dialogo mais proxzmo tom o scctor da comercializagio.

VI — Devera ser assegurada a redugiio do peso dos Custos de mercadarias vendidas e de matétiag
consumidas de Fornecxmentos e servigos extemos e de Gastos com o pessoal no Volume de negomos,

VII - Devera ser tida em consideragio 2 otaentagao constante no Decumento de Estratégia Orgamental

2011-2015 e no MoU, telativa 3 redugio do nimero de efetivos e de cargos de diregio;

VI - Devem set eferuada uma gestio do risco fmancemo criteriosa, tendo em consldetagao as orientagoes

constantes nos Despac.hos n. 101/ 2009 - SLTF de 30 de janeiro, e n.° 896/ 2011-SETF, de 0 de ;unho,

IX- Deverﬁo ser tidas em consideragﬁo 28 d:isposigﬁes‘ constantes na Resolucio de Conselho de Ministros .

n° 34/2008 de 22 de fevereiro, que apxovou o Programa Pagar a Tempo e Hotas com 2 alteragio

. lﬂ!IOduZldﬁ pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abtil, bem como no Decteto-Lei n.” 65~A/ 2011, de 17

de maio, que estabélece, nomeadamente, a obrigagio das empresas piblicas prestarem informagio relativa

a0 valor .global-d;:\s dividés que permanecemn por pagar apds 90 dias;

X — Deverd continuar a ser dado ;:umprimentb as disposigBes contidas na Lei n.” 12-A/2010, de 30 de
junho, n a Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprovou o OE/2011 e na Lei n.° 64-B/2011, de 30
de dezembro, que aprovon o OE/2012, nas matérias apliciveis 4 empresa, bem como 2 outras, eventuais,

futuramente apliciveis 4 empresa no decurso do mandaro;

3Norma Intemaclonal gue especifica um processo para controlar & melhofar o-desempenho ambiental de uma organizaggo. -
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XI - Devera ser tido em consideragio o Documento de stratégia Otrcamental 2011-2015 que define a

convergéneia dos niveis salatdais, em tremunetagBes ptincipals e acessbtias, com os -praticados na

' Adnﬁrﬁsuag:'éo‘ Piblica, a qﬁal implica 2 i'enﬁgociagéio dofs} ‘Acordof(s) de Emprésa, eventualinente,

existente(s);

‘ VXII - Deverao set ttdos em conslderagao os Inmtes de acréscimo de endividamento de 5% em 2012 face a

2011 e de 4% em 2013 face a 2012 conforme previstos no Plano de Estabxhdade e Crescimento (PEC) pala

2010-2013, bem como o_utros que venham, eventuahnente? a ser defihidos durante o decurso do mandato;

XHT — Realizar os 1nvesﬂmentos que se mostrem estritamente imprescindiveis para a manutengfo .

3,

operacmnahdade da empresa especxalmente aqueles que beneﬂmem de apoios comunitirios, no pressuposto

da componente nacmnal se encontiar dewdamente assegurada;
XIV - "Manter ‘as suas disponibilidades ¢ aplicages financeitas junto do IGCP, 1P, em cumprimento do

disposto no artigo 17° da Lei n.° 12-A/2010 de 30 de junho, sendo-lhe para o efeito aphcavei o regime da

tesoutatia-do Estado, apmvado pelo Decreto~Le1 n”191/99, de 5 de junhe.

Aséirn, sio estabelecidos os seguintes objetivos de gestio e respetivas metas quantificadas, para o mandato

2012-2014:

Vo!uma de Nagheios (€)

gguranga e Qualidade Alimentar -
- fil = Economiia

1k - Nominalizagdo do PescadofMarca
- IV - Modemnizagao i
V - Aberiurg 80 Seclor

Peso dos: GMVMC+FSE+G<;§5 "no-Volume de Negécma :

15,00%

- 16,00%

10,00%

7,50%
7,50%
750%

22.437.467

81%
-
154,280

100,00%
106,00%
100,00%

7.50%

100,00%|

‘ ‘3) Volume de Nendoios = 71 Vendas + 72 Prestagio de Servigos + 78 Outros Rendimenlos e Ganhos

22,831 536] _

8%

100,00%] ©

100,00%

-23.320:858}

C 6%
3

-ié?.381 .

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

" 100,00%)

100,00%

-3,7 p.p-

-4,1 pp -

2) CMVMC = Custo das marcadorids vandidas e matérias consumidas; FSE = Fornesimentos ¢-servigos externos e GoP= Gastos com 0 pessosl A rubrica
Gastos com Passoal néo incorpora o valor dos subsidios de férias e Natal
3) PMP calculado.de acordo com a RCM n.® 3412008, com as alteragbes introduzldas pelo Despacho n.* 9870/2008, de 8.04.
- 4) Resulado liquldd - Valor conslante na Demonstragio de Resuliados por natureza anual, apurado de acordo com o SNG,
5} Para cadaingicador de aclividade & estabelecido o objective anuai de 100%.



