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PORTOS £ LOTAS, 5.A.

O mandato do Conselho de Administragdo decorre num quadro de reorganiza¢o institucional das Politicas
Plublicas do Mar, com a consequente reestruturagdo e reposicionamento da Docapesca, com novos
desafios na missdo de interesse publico, patente no Piano Estratégico até 2014 e no Plano de Atividades

para 0 ano de 2013.

O Plano de Atividades de 2013 traduz as linhas de Acgdo para a concretizag8o e consolidagao dos objetivos
principais da Docapesca com vista a reestruturago espelhados no Plano Estratégico até 2014, nunca
esquecendo o enquadramento num contexto de rigor e de uma utilizagdo eficiente, equilibrada e racional
dos recursos disponiveis tendo em conta as linhas de orientagdo do Governo inscritas na Lei do Orgamento
de 2013, as instrugdes do acionista (Estado) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2013, bem

como as definigbes quanto aos valores limite de endividamento.

A Docapesca tem por objeto social atuar nos negécios do Sector da Pesca a saber, a Primeira Venda de
Pescado e as atividades conexas, criando as boas condigbes para a produg@o e para a comercializagao,
explorando novos caminhos e competéncias que garantam a criagéo de valor para a empresa, parceiros e

sociedade.

Ancora no Sector da Pesca, contribuinde de forma determinante para a sua inovagéo, crescimento e
garantia da exceléncia do pescado, alicergada numa cadeia de valores que se pretende em expanséo, a

Docapesca ambiciona realizar e sustentar um conjunto de iniciativas, através de:

Inovacdo: Implementagéo de novos métodos e processos, novos negécios e competéncias,

O

Investimento em: Responsabilidade social, dedicando uma ativa atencéo aos problemas das

comunidades de armadores/pescadores, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes
da pesca extrativa, em articulagéo estreita com as Autarquias Locais; responsabilidade ambiental
e qualidade e sequranca alimentar (com a introdugdo da normalizagdo, investimento e

procedimentos na rastreabilidade dos produtos do mar e a garantia das condigdes higio-sanitarias).

Cooperacio: Inspirando confiancga no trabalho em equipa e nas relagdes contratuais € negociais,

4

refor¢ando as parcerias com o Sector.

Plano Estratégico de 2012/2014 3 Plang de Atividades 2013
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“BD DOCAPESCA.

 ENVOLVENTE CONJUNTURAL

A Docapesca e a Pesca Nacronal tém sido, nos ultlmos anos, condlcmnadas por uma série de
reajustamentos decorrentes das pohtlcas de recursos. A adocdo dessas polltlcas tem. consequencras dlretas
e profundas nos resultados da Docapesca, pelo que uma observagao da evolugdo dos fatores e recursos,

* bem como da propna frota pesquelra é neste momento capital para planear a atividade da Empresa

A sua andlise, um sério debate sobre estas questdes e a defini¢éo de gstratégias futuras vEo permltlr ajustar' '

a nossa atlwdade de forma a apoiar o Sector de forma mais préxima e eficaz.

E importante relevar que a politica de recursos adotada por Portugal se encontra em consonéncia com &
politica comunitéria, no sentido da sua sustentabilidade. Os estudos efetuados de suporte a deciséo
observam reaiidades diferentes guanto &s principais espécies peldgicas e demersais e de profundidade,
capturadas pela frota portuguesa. | |

Assim, & determinante uma atenc@o aos pelagicos, pela sua relevéncia no volume das descargas em lota.
Em particular, foi avaliado:o impacto de alieragBes significativas decorrentes das medidas de gesi@o do

recurso sardinha.

Alguns dos recursos demersais — pescada e lagostim - continuaréo"com planos de recuperagéo com o

- objetivo de reconsttturgao dos respectlvos stocks. O poEvo por exempio, tem registado oscﬂagoes muito

sensiveis. Todas estas espemes s80 |gualmente relevantes nas descargas em lota.

: As espécies de profundldade dl\ndem se entre a sﬁuagao de sobre exploragao de algumas espemes ea

sustentabilidade de outras, caso o pelxe espada preto.

A industria transformadora, no subsector das conservas € semi-conservas, € a que apresenta, no grupo da
indlstria transformadora dos produtos da pesca, um maior movimento na aquisicao de matdria-prima de

origemn nacional, em especial para as conservas de sardinha e cavala.

O Plano Operacional para a Pesca define coma objetivo:

“Qromoyer a _competitividade e sustentabilidade a prazo do sector, apostando na inovacdo e na
guaﬁdab‘e dos produtos, aproveitandoe melhor todas as possibifidades de pesca e Qotencfalidades
da_producdo aguicola. com recurso a regimes de exploracdo bioldgica e ecofogicamente
susteht_a’ver’s, e adaptando o esforgo de pesca 20s recursgs pesqueiros disponiveis”.

E pois expectdvel a influéncia que certamente exercera nas areas da exploragdo sustentavel, na valorizacéio
dos recursos humanos, na compatibilizacdo dos varios usos da faixa costeira, na reformulagio dos modelos
organizativos do sector e dos circuitos de distribuicio, na melhoria do conhecimento, no desenvolvimento

local e regional.

Plano Estratégico de 2012/2014 4 Plano de Atividades 2013
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IDENTIFICAGAO DOS INTERVENIENTES NA ACTIVIDADE DA DOCAPESCA

O programa em curso considera imprescindivel a colaboragao dos seguintes intervenientes:

<

Mercado de Fornecedores:

.

Fomecedores de Pescado; -
Fornecedores de bens e ser\ngos
Consultores;

Banca. .

Mercado de Clientes:

Armadores;

Compradores de Pescado;

Clientes de outras instalagdes e servigos.
Aquacultores '

Mercado de Recrutamento:

Universidades;
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional;
Empresas de recrutamento.

Mercado de Influéncia:

Organizagdes de Produtores;

Associagbes de Armadores;

Associagtes de Comerciantes;

Sindicatos do Sector,

Fileira do Pescado;

Férum Empresarial para a Economja do'Mar;
Oceanos XXI; o
Gruhqs de Acgéo Costeira

Cdn;l'uni'cagéo Social,

Entldades Oficiais:

Ministério da Agricultura, do Mar, do Amblente e do Ordenamento de Territdrio;
Ministério das Finangas; :

Inshtuto Portudrio e dos Transportes Maritimos (IPTM);

AdministragBes Portuarias;

Diregao Geral dos Recursos Marinhos, Seguranga & Servigos Maritimos (DGRM);
Dlregao Geral da Politica do Mar (DGPM); o

Dlre(;,ao Geral de Alimentagao e Veterindria (DGAV)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA)

Autoridade Maritima,

Guarda Nacional Republicana/Unidade de Controlo Costewo (GNH/UCC)
Forgas de Seguranga,

Plano Estratégico de’ 201' 212014 5
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Autoridades Inspetivas {IGAMAOT e ASAE);
FOR-MAR;
Municipios e Freguesias;

Turismo de Pertugal;
AICEP.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS QUE SUPORTAW ANISSAO DADOGAPESGA

Considerando -a missé@o, o objeto social e as diretr’iz'es do Acionista com vista a continuagéo da

de 2012/201 4 sdo:
|- SEGURANCA E QUALIDADE AL[ME_N'_I‘;AB

Reforgo das condigdes de segurangaie: gualidade alimentar, nos edificios, equipamentos e procedimentos

da empresa.

il - ECONOMIA
Readaptagdo da rede de lotas e POStO5 de vendagem f:ofﬁ vista a racionaii.zaf}.éo da mesma com o objéti\fﬂ:?'. :
udltimo da valorizagéo do pescado. ' o

I - NOMINALIZAGCAO DO PESCADQ/MARCA

Desenvolvimento de um comprovativo de identificagdio para diferenciacdo do pescado nacional, junto do-
retalho e do consumidor final, valorizando o pescado: portuguds capturado em aguas nacionais e por

embarcacdes portuguesas.

IV - MODEBNIZAQAO

~ Reconversio dos Flecursos Humanos novo sistema de gesto, sistema de venda de pescado online,

introdugao do leildo online para aqmcultura ef|C|enC|a amblental informatizacéo, reestruturagio comercial,

comunicacio e medicio da satisfagdo dos clientes. -
V- ABERTURA AO SECTOR

Estabelecer, assegurar e otimizar novas formas de relacionamento com o Sector.

Plano Estratégico de 2012/2014 - : 6 Plane de Atividades 2013
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS 2012/2014

ORIENTACAO ESTRATEGICA |

SEGURANCA E QUALIDADE ALIMENTAR ~ = -
Reforgo das condigdes de seguranca e qualidade alimentar, nos edificios, 'eqyipamentos e procedimentos

da empresa.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

1.1, HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT (HACCP)

. Fieforgo das -condicbes de segurangéf:e qualidade alimén:tar nos edificios, equipamentos e
' procedimento's da empresa, baseados 'hc')s; principios do HACCP, de acordo com o Regulamento
y (_CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europ:eu:é-do Conselho, de 29 de Abril de 2004. No periodo de
2012-2014 pfr_evé-se a consolidagéo da':implementagﬁo de HACCP nas lotas de Viana do Castslo,
Vila Praia_;:de Ancora, Pévoa de Varzim, V:Ia do _Conde, Matosinhos; Aveiro, Figueira da Foz,
- Nazaré, Péni:che, Setdbal, Sesimbra, Sine_s,'Sagres, Portim&o, Olhdo e Vila Real de Santo Antdnio.

» Formagdo em Higiene e Seguranga Alimentar, a todos os Trabalhadores da empresa diretamente
ligados & operacionalizagao das lotas, decorrente do Plano de Formagéo da Docapesca, com vista
a ministrar aos seus Funciondrios métodos e técnicas que permitam  aumentar a qualidade do

servigo prestado.

1.2. NUMERO DE CONTROLO VETERINARIO (NCV)

» Manutengio do NCV nas lotas em funcionamento que atualmente dispdem deste numero, tendo em
vista a melhoria continua com a finalidade de corr'i_gir e monitorizar todas as nao conformidades,
pretendendo-se um acompanhamento profissional das vistorias efetuadas aos: estabelecimentos

pelas autoridades competentes.

. :1.3. CONSOLIDAGAO DE BOAS PRATICAS

» Revisio e atualizag&o dos processos de boas praticas
~ OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

1.1 HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINT {(HACCP)

1.1.1 Definigdo e divulgagao de uma politica de seguranga alimentar para a DOCAPESCA.
1.1.2 Criagdo de um Sistema de Gestdo da Seguranga Alimentar, adequado & dimensio e

disperséc geografica da empresa, com suporte nos resultados dos Plancs de :Sé'guranga

Plano Estratégico de 2012/2014 7 Plano de Atividades 2013
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Al|mentar baseados hos principios do HACCP ja eXIstentes em todos os estabelecimentos
_ Ilcen0|ados .....
113 Contlnuagao da implementagao e melhoramento de procedlmentos do HACCP existentes
nos varios estabelecimentos. _

1.1.4 F-leallzagao de Aud|t0r|as internas ao sistema. de seguranga alimentar em todas . as
Delegagdes da Empresa através de um planeamento anual de mtervengoes aprovado pelo
Conselho de Administragao.

1.1.5 Na sequéncia das auditorias, vistorias, venﬂcagoes trlmestrals e mspegoes realizadas aos
estabelecimentos pelas diversas autoridades competentes a DOCAPESCA vai realizar um
esforco suplementar nas seguintes vertentes:

» Melhoria da higienizago de ms_ta_lagoes e eqijipam_ent_os_;

+ Reforgo da manutengéo de instalagoes e equipaméhi_oj's_;’ -

+ - Implementagio de um 'pl'a:no de andlises ao 'pescado a acordar com as autoridades
competentes, para cIarmcagao dos agentes zoonotlcos dos critérios microbioldgicos a

anallsar e das espemes alvo

1.2 NUMEHO DE CONTHOLO VETEF{INAF{iO (NCV)

1.21 Em 2013 mnmar—se ao processo de |mplementagao do 3|stema de seguranca alimentar com
vista & obtengao do- NCV ha hova Lota de Vila do Conde, aguardando-se o respetivo NCV
na Lota de V|Ia Prala de Ancora ja mlmado no 2° semestre de 2012.

1.2.2 Acom_panha_mento das audltorlas, vistorias, verificagbes trimestrais e inspegbes efetuadas
aos ésfabélecimentos_fpéiés autoridades competentes, com’ a finalidade de corrigir e
monitorizar todas as néb conformidades, passiveis de corregdo.

123 Verificagio'e melhoria das condiges existentes em estabelecimentos néo dotados de NCV,

mas com boas possibilidades de um futuro licenciamento.

1.3 CONSOLIDAGAO DE BOAS PRATICAS

1.3.1 Modernizac8io dos processos de recegdo/vendagem/entrega do pescado: manutencéo da
cadeia de frio; diminuicio do manuseamento; aumento  da rapidez; melhoria da
informatizacéio e mecanizagéo existentes. o

1.3.2 Introduc@o progressivamente generalizada da ut:llzag:ao de gelo e pelicula porosa nas
caixas do pescado colocado & venda has lotas, visando a manutengdo da cadeia de frio.

1.3.3 Agbes de sensibilizagao/divulgagao da informagao sobre'h'iani:bulagéo e acondicionamento
do pescado a bordo de acordo com o Manual de Boas Praticas. nas Embarcagdes de Pesca,
elaborado em 2012, com apoio do IPMA. Prevé-se que estas agbes tenham o envolvimento
das OP’s e AssociagOes e apoio da DGAV & IPMA. . :

1.3.4 Consolidacdo do manual DOCAPESCA sobre BOAS PRATICAS - PRIMEIRA VENDA DE' |
PESCADO, a nivel nacional, seguida de actes de sensibilizagao/divulgacio locais.

Plano Estratégico de 2012/2014 8 Plano de Atividades 2013
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ORIENTAQAO ESTRATEGICA I

ECONOMIA™

Requalificagio da Rede de Lotas, de forma a obter uma maior racionalidade de rede existente, com o

objetivo de valorizar o pescado.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

2.1

22

2.3

REQUALIFICAGAO DA REDE DE LOTAS

Desenvolvimento de um modelo de reorganizacdo da rede de -Iotas com dois-objetivos principais: a
melhoria das condigbes de funcmnamento e operamonahzagao ea alteragao dos circuitos do

pescado e das condlgoes de descarga venda e parqueamento

NEGOCIAQAO COM AS ADMINISTRAGOES #OR-TuAﬂlAs

Y

‘Revisdo dos - Regulamentos dos F'ortos concessmnados -4 Docapesca, com o objetivo de
regulamentar e uniformizar o estabelemmento de normas espemflcas de organizagio e

funmonamento na atividade desenvolvida nestas areas

INFRA- ESTRUTURAS

a

Rewsao dos Regulamentos : dos Portos concessmnados &4 Docapesca, com o objetivo de
regulamentar e uniformizar o estabelecimento de normas especificas de - organizagdo e

funcionamento na atividade desenvolvida nestas dreas.

Implementagdo de uma Politica de Gesido de Ativos na area da conservagdo e manutengdo de . -

infraestruturas e equipamento recorrendo ao esquema organizacional dos Nicleos e ferramentas -

informaticas adequadas a esta gestéao.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

REQUALIFICACAQ DA REDE DE LOTAS

2.1.1 Candidatura a0 PROMAR de projetos para a Melhofia das .Condigc"_nés de Implementagéo do
HACCP e a Requalificagio dos Edificios, Cais e Infraestruturas das Lotas de Viana do
Castelo, Pévoa do Varzim, Vila do Conde e Vila Praia de Ancora, Matosinhos, Figueira da
Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra, Setibal, Sines, Sagres, Lagos, Portimao, Olhao ie"-:

Vila Real de Santo Antdnio.

Planc Estratégico de 2012/2014 9 Plano de Atividades 2013
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2.1.2. Candidatura ac PROMAR de Projectos para a Melhoria das Infraestruturas, Redes de
Fluidos e Condigdes Ambientais em diversos Porios, designédamente,.no Pavimento: da
zona do Telheiro e da Trasfega da Sardinha de Matosinhos, nas Pontes Cais e suas zonas
de acesso; em Furos de Captagdo de Agua Salgada e respectivo apetrechamento para
Captagéo, Tratamento e Bombagem sob Pressdo em Por’timéib; nova unidade de produgdo

de gelo na lota de Portim&o.

2.1.3 Candidatura aos Fundos Comunitarios de Projectos de Requalificacdo e (ou) Remodelagao
de Pavilhdes de Apoic & Descarga e Trasfega de Pescado em Matosinhc_:s, Sesimbra e

Sines.

2.1.4 Continuagéio das intervengdes relativas aos Projectos de Modernizagéo das.lnfraestrufﬁras
e Redes de Fluidos do Mercado de 2* Venda de Matosinhos ‘& da Automagdo, Gestdo de
Dados e Rastreabilidade nas Lotas de Portugal Continental. ' e

2.1.5 Candidatura ac Fundos Comunitarios de um projsto para o desenvolvimento ‘de :uma nova

atividade de Apoio & Aquicultura, através da criagdo de uma Uriidgde de Produgéo':d"e:.
Semente de Bivalves (Maternidade). ' e

2.1.6 Adapta¢do das instalagdes de algumas Lotas -para reforgo do apoio da DOCAPESCA a
atividade de Aquacultura, através da melhoria do servigo a prestar nessas mesmas
instalagdes - carga/descarga e acondicionamento do pescado oriundo das unidades de

aquacultura,

2.1.7 - Adaptagao das instalagbes de Vila do Conde para funcionamehtfr.:)_de um-Mercado de Peixe, por forma
a contribuir para a Seguranga e Qualidade do pescado no local.

« NEGOCIAGAO COMAS ADMINISTRAGOES PORTUARIAS
2.2.1" Continuagdio dos trabalhos de Revisdo dos Regulamentos dos Portos concessionados &
Docapesca, com o objetivo de regulamentar e uniformizar o estabelecimento de normas.
especificas de organizagdo e funcionamento destas dreas, com base nas propostas’

apresentadas em 2012, 4 Administra¢io dos Portos de Sesimbra e Setdbal (APSS) e Porte

de Aveiro.

222 Andlise das questes de gestdo das infraestruturas e equipamento dos atuais portos sob

jurisdicio do IPTM, com implicagdes na atividade da DOCAPESCA, e propositura das . -

. respetivas solugdes..

223 Acompanhamento dos trabalhos em curso sobre a proposta de construgao do Novo Porto
de Pesca de Matosinhos, da responsabilidade da Administragdo dos Portos do Douro e
Leix8es (APDL). o

Plang Estratégico de 2012/2014 . 10 Plano de Atividades 2013
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2.24 Proposta para a concretizagdo de contratos de concessfo dos portos de pesca de Viana do
Castelo, Aveiro e Figueira da Foz. ' -

» - INFRA-ESTRUTURAS

2.3.1 Consolidagéo do trabalho das eqmpas flxas e/ou movels afectas 4 manutengao/conservagao
nas delegacdes de Matosinhos, Centro, Centro Sul e Sul ] cnagao de-uma equipa fixa na
zona Centro Norte, com a flnalldade de efetuar, mediante um'. planeamento adequado a
manutengao primaria . ‘no amblto da conservagao/manutengao preventlva & o

desenvolvimento de agdes no domlnlo de acbes corretivas.

2.3.2 Consolidag@o da |mplementa(;ao da Manutenggo A33|st|da por Computador para uma
melhor definigdo e gestao dos planos de manutengao de todos os ativos em equipamentos
da empresa, pela Direcdo da Sede responsdvel e pela De[egagao Sul bem como a
extensdo de implementagéo & Delegagao de Matosinhos. e

2.3.3 Plano de Eficiéncia Energética a implementar nas instalagbes da Docapesca. Seréo
realizadas auditorias energéticas aos edificios, de uma forma programa_dé, com o objetivo
altimo de um consumo racional e eficiente, através da implementagdo de medidas
adequadas.

ORIENTAGAO ESTRATEGICA Ili

.- NOMINALIZAGAO DO PESCADO/MARCA

Desenvolvimento e consolidagio de uma marca com os objetivos de diferenciar o pescado junto do retalho. = -
e do consumider final e de valorizar o pescado capturado em &guas nacionais por embarcagdes

portuguesas.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2'051 2/2014
. COMPROVATNO DE COMPRA EM LOTA (CCL)

+ Aumentar a notorledade do Pescado Fresco Portugues através do CCL Comprovativa de:Compra

em Lota, junto de_ d_iversos pubhcos_.da c_ad_ela de valor.

. Reforgar 0 posucuonamento do CCL, de estreita ligagdo ac imaginario das LOTAS que |dent|fsque e
diferencie o pescado nelas transamonado “ E da Lota. E de Confianga”

. Desénvolver as associag_ﬁes do CCL relacionadas a aspetos como:

Seguranga A!ime_ntar;

Plano Estralégico de 2012/2014 1 - ' Plano de Atividades 2013
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Pesca Sustentavel;

Pescado Portugués.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013 L

3.1 COMPROVATIVO DE COMPRA EM LéTAr(é:CL)

3.1.1

Monitorizagéo e conso[ndagao da sua |mplementagao nas Iotas nomeadamente através do_
aperfe|goamento da monltonzagao nos pontos: de. venda ja aderentes; quanto a utlllzagao

correta da etiqueta. Comprovatlvo de Compra em Lota (CCL)..

Expansao da rede de d|str|bU|gao expanséo e aperfelgoamento do- pro;eto em d:ferentes-_-; _

tlpologlas da cadela de dlstnbu:gao nomeadameme a restauragao e 0s mercados: -
municipais. . : e e
Prosseguimento da campanha da Cavala como forma de consolldagao & reforgo do projeto,
junto dos diversos pubhcos alvo (consumidor flnal chefes gourmet e comermantes dos
mercados) em parcerla com as autarqulas e Turismo de Portugal _ G

Realizagéo de iniciativas de sen5|blllzag:ao & .informagéo, d|r|g|das a armadores,

- comerciantes e ao publlco em gerar com © objetlvo de alertar para a :mponanma da

sustentabilidade na captura & consumo responsavel de pescado {ex: polva).

Realizag8o de agbes promomonans em parceria com autarquias e grandes superficies, com
0 objetivo de valonzagao de espécies de pescadoe de ‘menor valor comercial, como o
carapau, a faneca e a tainha,

Desenvolvimento de livro sobre o pescado das lotas portuguesas, com receitas simples, de
facil confecéo e de baixo custo.

Participagéo em Feiras e Festivais Gastrondmicos em Portugal: com a participagéo neste
tipo de eventos, pretende-se uma aproximacéo ao consumidor final, divulgando a imagem

do Pescado das Lotas Portuguesas, da Costa Portuguesa, do Peixe Portugués e do Melhor

do Nosso Mar com o componente da Dieta Mediterrinica, associado ao Comprovativo de
_'Compra em Lota. Incluem-se nestes eventos o Peixe em. Lisboa, Festival do Bacalhau

”(llhavo) e Essenma do Gourmet (Porto), entre outros.

Pamcmagao em Feiras/Encontros Profissionais em Portugal e no Estrangelro 0 ob]etwo

“essencial éa promogao do pescado portugues, dm_amlzando_o-papel das OP- neste ambito,

e angarianq;oé novos compradores/importadores de pescado, quer presenciais, quer através .
do canal on-line, bem como dos nossos servigos. Incluem-se nestes eventos a SISAB
(Lisboa), Seafood (Bruxelas) e Conxemar (Vigo), Férum do Mar em Matosinhos, Férum
Empresarial da Economia do Mar, em Lisboa, entre outros. '

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA IV

MODERNIZACAO
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Reconversao dos Recursos Humanos, novo sistema de gestio, sistema de venda de pescado online &
sntrodugao do Ieilao online para aquicultura, consolidacio da nova pagina de Internet, eficiéncia ambiental,

informatizagio, reestruturagéo comercial, comunicagio, medigio da satisfagéo dos clientes.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014
4.1 RECONVERSAO DOS RECURSOS HUMANOS

+ Racionalizar os Recursos Humanos,'através de uma rigorosa c,fontengéo has ad_missﬁes.

» Criar oportunidades propicias a aprehdiiagem ao reforgo de :cdmpeténcias é'(félores a participacio
e ao reconhecimento do desempenho dos colaboradores enquanto elementos essenciais para o
sucesso e diferenciagéio da organizacéo. -

» Criar condigbes adequadas e em '6'ohform|dade com a Lei nas areas da seguranga e na melhorla
das condi¢bes de trabalho. _ :

e Implementar um plano de promogao da igualdade de tratamento e op_ortunidédes entre homens e

mulheres, bem como a conciliagéo entre a atividade profissional e vida familiar e pessoal.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

4.1.1 Propor, implementar e acompanhar, técnica e pedagogicamente, as agfes de formacgéo
profissional de acordo com o Plano de Formagéo, tendo por objetivos a valorizagdo dos

Trabalhadores e o cumprimento da Legislagao Laboral em vigor.

41.2 Garantir a execugéo das medidas legais em vigor no &mbito da Seguranca, Higiene e Sadde
" “no Trabalho {Auditorias anuais/Formacdo/Avaliagdo de Riscos Profissionais).

4._1:.3';'Réforgar a forrhégéo dos técnicos operacionais das lotas nas questdes da Manutengdo da

Cadetia de Frlo atraves de modulos de formagao m|n|stradas sempre que possivel, no Iocal o

de trabalho

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

42 NOVO SISTEMA DE GESTAD

« Implementacéo e consolidagéo de um sistema de gestéo apoiado nas mais re'(:én{e_s metodologias
de organizagdo e tecnologia informética, com o objetivo de melhorar métodos de trabalho e
sistemas, principalmente através da alteragéo de procedimentos e hébitos de trabalho, introduzindo
mecanismos de andlise e controlo regular da eficiéncia e da produtlwdade A desburocratlzagao
com medidas’ de 5|mpl|f|cag:ao que melhoram a relagéo empresa -cliente e a relagdo dentro dos
varios nucleos da empresa, complementa uma reestruturagao e optimizacdo das fungdes

desenvolvidas ao nivel dos Servigos Centrais e das diversas Delegages.

Plano Estratégico de 2012/2014 i3 ' Plano de Atividades 2013
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« Reviséo da estrutura organizacional dentro da estratégia de rees‘truturat_;éo Alteragdo do modo de
Governacéo face as recomendagdes e obrigagbes decorrentea da Lei, bem como de necessidades
acrescidas de informagéo de gestdo. :

+ Introdugéo de um Gabinete de Auditoria Interna da.Empresa.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

421 'C:o'nsolidagéo do Help-Desk na area Finahcéira por forma a aumentar a efici&éncia e eficacia
~ ‘do novo modelo resultante da reestruturagao administrativa e fmancelra _
422 _Desenvolwmento e consclidagdo do modelo de indicadores de gestao atraves do sistema -

_ ' - 'de informagéo da empresa. _
4.2.3 Consolldagao do sistema de gestao documental:
4.2.4 -Andlise e re\nsao global acs periodos de- wda atil eshmados para (o] atlvos tendo em
L .con5|deraga_o_ as.condlgoes especificas de utlh_z,ag_ao dos bens, o desgaste normal esperado,
o petiodo de controlo sobre o ativo face aos co.njtratos de concessd@o e licengas de
- explorag&o existentes. ”
425 ﬁééenvolvimen’to dos trabalhos d6 Gabinete da Auditoria Interna, tendo em conta as

Recomendagdes do ROC e a melhoria da eficiéncia da empresa.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014
4.3 SISTEMA DE VENDA DE PESCADO ONLINE

+ Reforgo & maior acessibilidade &s transagbes comerciais das lotas, quer ao nivel do pescado

fresco do mar, quer de outros produtos que lhe possam vir a ser adicionados.

¢ Maior abertura ao mercado, potenciando o aumente da procura de pescado em lota.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013
43 SISTEMA DE VENDA'DE PESGADO ONLINE
4.3.1 Reforgo na divulgagdo dos sistemas de venda on-line disponiveis na Docapesca.
432 Consolidaggo do sistema de venda on-line do pescado de aquicultura.

4.3.3 Acompanhamento, monitorizagdo e avaliagio sistematica dos resultados da implementagéo -

dos sistemas on-line existentes.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014
4,4 INFORMATIZACAO
» Inovar e consolidar :_a _r_ede/estruturazé fd:d;éSQ_istema de - lhformaigéo e assegurar a sua
racidnalizagéo ] eficiéncia assim como dos seus recursos, nas 4reas de gestéo de aplicagdes,
seguranga da éi'hfbrmagﬁo, gestéo de operagBes e helpdésk eno plzahearr:leht'o: e estratégia de
s Elaborar um diagnéstico aos processos associados ao leildo de pescado, com os objetivos de
reestruturar a apllcagao informética e de dar uma resposta mais eficaz as neceSSIdades atuais

e futuras da empresa Definigo de uma base de dados para uma’ nova apl:cagao mformatlca
do leiléo de pescado que serd gerida de forma centra!rzada '

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

4 1,:_L;évantamento de todos os processOé"Iigados ao lsilao de pescado (admiﬁiSirativos e de

exploragiéd) com o objetivo da futura substltwgao da apllcagao atual | por uma nova que

4.4.2 Deflnlgao de uma base de dados sobre os elementos necessdrios a todas’ as Iotas para.uma

- nova aplicagéo informatica de leildo- de .pes_cado, a gerlr centra[mente.

4.4.3 Acompanhamento e monitorizagao da apllcagao mformatlca desenvolwda para a lota de
aqulcultura

444 Implementagéo do sistema eletrénico para a emissdo de Guias de Transporte e

Transferéncia do Pescado.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

45 REESTRUTURAGAQ COMERCIAL

» Reorganizagdo da Fungdo Comercial da Docapesca com o objetivo de evidenciar as

‘oportunidades de melhoria a nivel organizacional, processual e de sistemas de informaggo. - - -

*» Avaliagdo e redefinigao da rede de Lojas Docapesca, com a finalidade de estimular a venda de

aprestos de pesca e outras mercadorias para a frota e comerciantes de pescado.
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

4. 5 F{EESTRUTU HAQAO COMERCIAL . .
45,1 Revisdo e atuallzagao dos procedimentos dos Nucleos Comerciais, de modo a promover a

" uma maior eficiéncia dos processos comerciais, nomeadamente, nas Lojas Docapesca,

Gestéo de Espagos e Gestédo de Servigos. . - B

4.5.2 Lojas Docapesca: Com o objetivo da:melhoria da imagem das Lojas reiniciar-se-4 a pesquisa

e negociagao com fornecedores com vista & obtengdo de melhores condigdes, bem como o - .

rearranjo dos espagos das mesmas. _Avaliaggo de rh’odelos alternativos de exploragéo das -

lojas Docapesca, com vista & ramonallzagao de custos ¢ melhor rentabllazagao de espagos
Ajustamento da atual rede de Lolas Docapesca. _

4.5.3 Gestdo de Espagos: pretende-se intensificar a reallzagao efetiva de alguns procedimentos,
como seja a verificagdo anual das..condlgoes das mstalagoes bem como ‘melhorar a
divulgacéo dos espagos vagos com possmuldade de Ilcenmamento a atlwdades conexas & ;'

pesca e comercializagio do pescado

: OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

4.6 ‘MEDIGAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES

4.6.1 Medicdo da satisfagdo dos clientes (armadores, compradores, clientes dos ‘servicos

comerciais e outros) sobre os servigos prestados pela Docapesca, através da aplicagdo de . -

questiondrios. ‘
- 4.8.2 E-Medigéo da Satisfacio dos clientes internos. (trabalhadores da. empresa), étravés da
' avaliagso dos Servigos Centrais pelas Delegages e da avaliagio das Delegagdes pelos
Servigos Centrais, aplicando questionérios (em colaboragao com a DAJRH).
463 Avallagao do Clima Orgamzamonal da Docapesca através da aplicaco de questionarios
junto de todos 08 trabalhadores da empresa (em colaboragio com a DAJRH). '

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014 - -

4.7 EFICIENCIA AMBIENTAL

e A Empiresa desenvolverd todos 0s esforgos no sentido de com'pa'tibilizar as exigéncias
prdprias.da sua atividade com. o maximo re'épeito pelo meio ambiente, comprometendo-se a
manter -elevades padrfes fdéa_?-des'é'mpenhq_ ambiental, ‘sendo o rigbroso cumprimento da
legislagdo em vigor o _Iir_rjiar inferior do seu -cgl:'nponamento ambiental. Comprometimento com
a melhoria continua da sua 'pérf'orrha’nt:é ambiental.

. lmplementagao de.um Sistema de Gestao Ambiental, de acordo com os requisitos gerais da

" Norma Internamonal 1SO 14001.
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OBJECTIVOS OPERACIONA[S PARA 2013

4.7.1

4.7.2
4.73
4.7.4

475

No Ambito do Sistema de Gestdo Ambiental, réalizé'géo das auditorias previstas & politica
ambiental da Docapesca de acordo com o plano anuai- aprovado pelo” Conselho de
Administragdo, em 2012. -

Inicio da lmplementagao da Norma Internacional 1ISSO 14001

Elaboragéo do Relatério de Sustentabmdade da Docapesca . :
Reforco da cooperagao institucional com - a DGRM - cumprimento. de  medidas
administrativas referentes a0s limites - de*- capturas de pescado e tamanhos___m_l_nlmos de
pescado; continuagdo da: negomagao da contratagao dos Observadores presentes a bordo
de embarcagdes portuguesas a operar na Zona NAFO e nas armagoes de captura de atum
rabilho, no Algarve. = : :
Colaboragéoe no “Projeto-piloto sobre a recolha de !rxo do fundo do. Mar pelas embarcagoes
do arrasto”, em desenvolvimento pe]as OP's e ONG s, ©omo contnbuto para a

sustentabilidade dos recursos marinhos.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

4.8 COMUNICACAO

Elaboragéo de um Pilano Estratégico e Operacicnal de Comunicacdo com o objetivo de
reforgar as componentes da valcrizag8o. do: pescade, das relagbes com os clientés. e da

comunicagao institucional.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

481
4.8.2

4.8.3

Divulzg:a'\g:,éo quinzenal interna e externa, da newsletter Infolota, online & impressa, com ©
objetivo de comunicar as agfes da empresa ao exterior, :

Dlvulgagao semanal interna, da Agenda Docapesca onlme com o: ObjetIVO de comunicar as
agBes realizadas pelas Direges e Delegagoes

Divulgacéo diaria de noticias no site. Docapesca e nas redes SOCIE\IS com o objetwo de

comunicar as agdes da empresa, estatisticas de venda de pescado ou outros conteudos.

4.8.4 Divulgagdo semanal interna e externa, do Observatorlo de Pregos Médios do Pescado em

Lota, através de e-mail e site Docapesca

ORIENTACAO ESTRATEGICA V

ABERTURA AO SECTOR

Estabelecer, assegurar e otimizar novas formas de relacionamento com o Sector,

Plano Esiratégico de 2012/2014 o 17 _ ' Plano de Atividades 2013
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS 2012/2014

* Promocdc de novas estratégias de comunicagdo com a produgdo e as suas estruturas
representativas, aproximando-as das questdes de gestdo da Docapesca e dos seus objetivos
estratégicos.

« Apoio ao processo de consolidagdo das organizagdes do Sector com a finalidade de acompanhar a
reestruturacdo da Empresa.

o Dinamizacdo de um didlogo mais préximo com o sector da comercializag&o, obtendo ganhos de

escala, inovagio no produto e marketing agressivo

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

5.1.1 Realizagdo de Workshops tematicos, sempre que possivel em cooperagdo com entidades
de investigagio/pesquisa sobre questSes de interesse para o sector, tais como a
valorizagdo das espécies de menor valor comercial (cavala, faneca, tainha) mas também
sobre espécies como o Polvo; as questdes da inovagdo na forma de apresentagéo dos

produtos do mar, inovagao e eficiéncia energética na atividade da pesca, entre outras.

5.1.2 Reforgo da participagao e relagdo da empresa com a Fileira do Pescado, Grupos de Acgao
Costeira e outras entidades intervenientes na Politica para o Mar e ja referenciadas como

principais intervenientes no sector.

Lisboa, 11 de Margo 2013

O Conselho de fdminim

auta heSeo

mel g s
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Docapesca — Portos & Lotas, SA

Sede Social: Av. de Brasilia - Pedrougos, 1400-038 LISBOA
Tel. +351213 236 100 | Fax +351 213 936 101

docapesca@docapesca.pt

www.docapesca.pt
Capital Social: 8.528.400,00 Euros {inteiramenta realizado)

Matriculada na Conservatéria da Registo-Comercial de Lisboa
com o N. Unico de Matricula & de Contribuinte 500 086 826,
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A dezasseis de Fevereiro de 2012, a Assembleia Geral da Docapesca ~ Portos e Lofas S.A. elegeu
os Orgdos Sociais para o triénio de 2012-2014. O mandato do Conselho de Administragéo ocorre
num quadro de reorganizagdo institucional das Politicas Publicas do Mar, com a consequente
reestruturagdo e reposicionamento da Docapesca, que se apresenta no Plano Estratégico até 2014 e

se concretiza nos Planos de Actividades anuais.

O Orgamento de Exploragéo para 2013 (2.° ano do triénio 2012-2014) apresenta-se elaborado no

pressuposto da manutengao das atuais atividades da Docapesca e:

- Quantifica as linhas de acgdo definidas no Plano de Aclividades para 2013 destinadas a
concretizacio e consolidagdo dos objectivos principais da Decapesca com vista & reorganizag&o
institucional do sector, num contexto de rigor e de uma utilizagdo eficiente, equilibrada e racional dos
recursos disponiveis tendo em conta as linhas de orientagdo do Governo inscritas no OE de 2013 e

as definigbes quanto aos plafonds de endividamento.

- Adicionalmente, e por forma a contribuir para o esforgo de consolidagdo das finangas publicas,
reflecte e da cumprimento ao estabelecido pela Tutela, através dos Despachos n® 510/10-SETF e
1315/10-SETF de S. Ex.? o Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, € ainda do oficio circular n°
7896 de 8/10/2012da DGTF.

- Apresenta as principais orientagbes e medidas do planc de redu¢do de gastos operacionais
(CMVMC+FSE+GcP), ressalvando que algumas destas medidas ja haviam sido antecipadas pela
empresa, desde finais de 2008. O impacto da aplicagdo deste conjunto de medidas de redugao dos
gastos operacionais, tendo como referéncia o ano de 2009, foi de 1,7 M€ em 2010, 42 M€ em 2011 e
de 4,4 M€ em 2012. Para 2013, este mesmo diferencial prevé-se que seja de 3,8 M€,

- Toma por base os valores médios da actividade da pesca costeira e local ao longo dos dltimos 5
anos, com uma restricdo devido a redugdo das capturas de sardinha, j& verificada em 2012 e que se
estima se mantenha no ano de 2013, num contexto de prudéncia na apresentagio dos resultados

previsiveis.

<:—/§/| 3 Orcamento de Exploracdo 2013
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ENQUADRAMENTC DOS PRESSUPOSTOS NAS MEDIDAS INICIADAS EM ANOS ANTERIORES

| - MEDIDAS DE REFORGO DE TRANSPARENCIA.

Implementagdo de normativos com o objectivo de facilitar e aumentar a eficiéncia e a eficacia na

actividade operacional.

1)

3)

Implementagdo de um Cédigo de Etica, assinado por todos os funcionarios da empresa. (Grau
de execucdo: 100% implementado em 2008)
Adesao total aos Principios de Bom Governo, (RCM n.® 49/2007). (Execugdo: 100% em 2010)

implementagéo de Regulamentos de Exploragao das Lotas. (Execugdo: 100% em 2010)
Orientagbes de gestfo a toda a organizagdo com a implementacdo de objectivos bem
definidos de acordo com o Plano Esfratégico, Planos de Actividades e respectivos
Orcamentos. (Execuggo: 100% em 2010)

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcdo com a identificagio dos principais riscos e um

primeiro relatoério de acompanhamento em 2011,

H- MEDIDAS DE REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Promocao da simplificacdo e reducdo de gastos e procedimentos com o objectivo de tornar a

organizagdo mais agil e eficiente no que respeita 4 gestio operacional.

1)

2)

3)

5)

Reducdo de unidades de negdcio que suportam actividades secundarias da Docapesca,
através de protocolos e parcerias com as Organizagdes de Produtores e outras entidades do
sector, por forma a aumentar a eficiéncia e a rentabilidade de estruturas tendencialmente
deficitarias.

(Execugdo: Em 2010, cedéncia de exploragdo do Enfreposto Frigorifico de Matosinhos; 2011 - encerramento das
instalagbes de Lisboa -entreposto frigorffico, armazéns e sede - de acordo com a RCM 68/2010; 2012 —cedéncia de
exploragdo do Entreposto Frigorifico de Peniche}

Redugido de Delegacgbes, Direcgdes e chefias com o objectivo de simplificar e aumentar a

capacidade de gestio e consequentemente reduzir gastos operacionais.
(Execugdo: Em 2009 redugdo de uma Delegacio; 2010 - redugio de 2 Delegagdes & um Gabinete)
Implementagdo efectiva e operacional de uma area de compras para toda a organizagio.

Elaboragdo de um novo normativo de acordo com Cédigo dos Contratos Publicos, Decreto-
Lei n.° 18/2008. (Execugio: funcicnamento em plenc em Fevereira de 2011)

Reforgo da fiscalizagio e controlo orgamental, quer afraves da reorganizagdo da Fungéo
Financeira da empresa com a criagdo de 5 Nucleos Administrativos e Financeiros, quer com a
introdugdo de alteragdes ao nivel do registio contabilistico que visam evidenciar o resultado
gerado pelas diferentes actividades da empresa. (Execugdo: 80% em 2010; 100% em 2011).
Implementagdo de um gabinete de auditoria interna com o objectivo de uniformizar, simplificar

e controlar procedimentos. (Execugéo de 100% em 2012}

C 4 Orgamento de Exploragdo 2013
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i1l- MEDIDAS DE REDUGAO DA DESPESA COM PESSOAL E REMUNERAGOES

Ao nivel da politica salarial, assegurou-se uma rigorosa contengdo nas admissdes e o alinhamento
com as politicas definidas no &mbito da Administragdo Publica, de acordo com os oficios circularesda
DGTF n.° 7688, de 7 de Qutubro de 2010, n.° 7405 de 9 de Dezembro de 2011, n.° 82 de 6 de Janeiro
de 2012 e n.® 7896 de 8 de Qutubro de 2012:

1)

3)
4)

6)
7)

Racionalizar os Recursos Humanos, através de uma rigorosa contengdc nas admissdes,

"conjugada com a promogdo de saidas por limite de idade e, ateé 2010, o incentivo de

~ rescisdes por mituo acordo.

(Execugio: em 2008 - 52 saidas liguidas; 2009 — 22 saidas liquidas; 2010 — 13 saidas liquidas; 2011 — 2 saidas
liquidas; 2012 — 3 saidas liquidas})

Redugéo de 5% na remuneragéo do orgdo de gestéo.

Reducgao média em cerca de 5% as remuneragdes supetiores a 1.500 Euros.

Reducéo do trabalho suplementar e extraordinario.

Reducgédo do custo dos subsidios de férias & de Natal e respectivos encargos para 2011 e
2012.

introdug&o do subsidio de Natal, em duodécimas para 2013.

Redugdo de gastos pela adopgéo das regras das deslocagdes em servigo aplicadas a
Administragéo Central (Decreto - Lei 106/98).

{Impacto; 2011 e anos seguintes — reducdo de 20% saobre a tabela das ajudas de custo)

V- MEDIDAS DE REDUCAQ DA DESPESA EM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A Docapesca adoptou uma politica de minimizag&o dos gastos operacionais através da reorganizagao

do negdcio, promovendo a definico de processos, simplificagdo de estruturas, renegociagdo de

contratos, controlo e fiscalizagdo, sem comprometer a qualidade do servigo prestado aos seus

utentes. As medidas implementadas desde 2009, no sentido da redugfo dos fornecimentos e servigos

externos permitiram antecipar o cumprimento das medidas de redugdoc determinadas pelo accionista:

1)

2)

Diminuigdo dos custos relacionados com a frota automovel de acordo com as orientagdes da
Administracdo Pablica, sem comprometer a eficacia do desempenho operacional da empresa.
Renegociagdo dos contratos com servigos de mao-de-obra exterior, vigilancia e seguranga,
electricidade e limpeza e higiene.

Redugao das despesas de representagdo afravés de redugio dos montantes admitidos e de
regras muito precisas na sua aceitagéo e supresséo do uso de cartdo de credito.

No que respeita as duas orientagdes contidas no Oficic Circular n.° 7896 da DGTF, de 8 de
Outubro, no sentido da redugio em 50% dos gastos com deslocagtes, estadas e ajudas de
custo, sobre o montante realizado em 2010 e da redugdo em 50% dos gastos com
comunicacdes, sobre a media do montante realizado em 2009/2010, a Docapesca procedeu
a verificagdo exaustiva das diversas rubricas que os compdem, tendo concluido que o

cumprimento destas orientagtes compromete o desempenho da sua actividade em 2013.

GJ-JS Orcamento de Exploragdo 2013



") DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A.

De facto, a reorganizagdo da actividade da Docapesca, iniciada em 2008, j& incorporou uma
rigorosa contencgao destes gastos, com efeitos positivos hos anos 2009 a 2011, que retiram a

empresa qualquer margem para executar uma nova redugac de 50%.

S&o relevantes no contexto dos gastos com comunicagdes e com deslocagdes e estadas e
ajudas de custo, as medidas tomadas nas seguintes areas:
- Ampliagac e reforgo da fiabilidade da transmisséo de dados decorrente da
informatizacdo dos servicos dispersos ao longo de tedo o litoral do continente
portugués;
- Necessidade de prestagio de informacgao tempestiva e atempada sobre a actividade
das lotas, nomeadamente as que se relacionam com as estatisticas de pescado e o
controlo financeiro;
- Reforge do apoio presencial 2 actividade das lotas e das acgdes de confrolo interno
através de auditorias regulares no dmbito da exploragéo e da fungéo financeira;
- Incremento das acgbes de formagdo profissional prestadas, quer a nivel central,

guer em ambiente de trabalho.

Pelas razdes expostas, este orgamento estima os gastos com deslocagfes e estadas e
ajudas de custo em 33,3 mil euros (49,4 mil euros em 2010), e os gastos com comunicagdes
em 263,8 mil euros (279,2 mil euros na media de 2009 e 2010), ressalvando que a rede
propria de transmissdc de dados representa 60% deste montante, e que se previu uma

reducdo nos gastos relativos a comunicagfes moveis.

5) Reforgo da rubrica trabalhos especializados decorrente de:

a. Necessidade de apoic legal e fiscal a atividade da empresa em matérias que
transcendem as normais competéncias dos trabalhadores da empresa.
b. Redsfinicdo & otimizagdo dos sistemas de tecnologias da informagdo e comunicagéo,

com gasto previsto para o ano de 2013 e ganhos projetados para os anos futuros.
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Plano de Redugao de Custos

| /GASTOS OPERACIONAIS. - ~ Real 2011 | . Real 2012 Orgamenito 2013
Custo das mercadorias vendidas e d 2.442.863,90 2.551.613,21 2.134.775,44
Mercadorias 2.202.487,02 2.315.420,19 1.888.410,44
Matérias-primas, subsididrias e de col 240.376,88 236.193,02 246.365,00
Matérias-primas, subsidiarias e de c 88.395,36 87.356,91 92.155,00
Matérias-primas, subsidiarias e de c 151.981,52 148.836,11 154.210,00
Fornecimentos e servigos externos 5.783.784,28 5.819.101,94 6.158.656,65
Subcoentratos
Servigos Especializados 764.504,21 689.098,99 840.913,08
Consulterias 2.686,21 15.000,00 133.300,00
Auditorias 19.430,00 17.000,00 25.420,00
Qutros 742.388,00 657.098,99 682.193,08
Deslocagdes e estadias 12.930,03 10.037,01 17.651,32
Electricidade 1.028.086,47 1.132.000,96 1.140.214,34
Combustiveis 68.5696,03 66.811,72 68.093,29
Agua 189.650,35 179.462,17 197.088,68
Anrtigos para oferta 6.091,21 18.282,24 14.147,00
Rendas e alugueres 43.560,35 133.788,93 176.469,08
Despesas de representagio 38.961,71 10.903,50 16.092,80
Comunicagéo 262.409,23 274.543,86 248.023,01
Segures 128.178,43 108.723,12 93.775,99
Transportes 44.913,50 27.194,16 29.389,38
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Honorarios 258.381,09 252.640,78 33.093,53
Conservagio e reparagio 1.119.975,39 1.073.839,68 1.035.580,64
Publicidade e propaganda 93.773,23 154.014,18 2685.391,12
Limpeza, higiene 901.484,65 857.698,79 845.671,43
Vigilancia e seguranga 478.694,63 450.135,68 508.094,44
(FSE) Outros 345.493,87 380.226,17 628.987,53
Gastos com o pessoal 10.151.755,15 9.753.292,65 10.464.085,74
Orgdos sociais 186.623,44 208.337,81 225.400,28
(Orgdos Sociais) Remuneragées f 141.552,21 123.652,72 120.094,36
(Orgdos Sociais) Subsidio de refei 0,60 3.154,94 4.078,80
(Orgdos Sociais) Outras remunerg 0,00 32.670,38 38.905,26
(Orgdos Sociais) Ajudas de custo 2.636,39 1.711,67 1.958,70
(Orgdios Sociais) Encargos sobre 24.854,17 29.132,62 43.111,91
(Orgfios Sociais) Seauros de acidd 1.277,99 917,25 1.005,30
{Orgéos Sociais) Seguras de sald 642,00 628,59 690,00
{Orgdos Sociais) Seguros de vida 971,07 969,75 865,95
{Orgdos Sociais) Outros 14.688,61 15.499,89 14.690,00
Pesscal 9.965.131,71 9.544.954,84 10.238.685,46
(Pessoal) Remuneragdes fixas 7.213.721,45 6.034.432,50 6.567.194,72
(Pessoal) Subsidio de refeigdo 386.788,78 949.555,38 1.005.685,59
(Pessoal) Outras remuneragbes* 132.272,48 246.132,83 222.752,20
{Pessoal} Ajudas de custo 23.890,60 7.720,24 12.521,10
(Pessoal} Formagéo 51,762,563 42.062,08 54.000,00
(Pessoal} Pensdes e Planos de 5S4 187.404,00 434.474,00 348.825,00
({Pessoal) Encargos sobre as remd 1.678.842,15 1.573.676,97 1.733.068,25
{Pessoal) Segures de acidentes n 66.555,67 50.022,68 54.127,20
(Pessoal) Seguros de salde 98.058,64 95.230,61 108.330,00
(Pessoal) Seguros de vida 15.893,24 13.339,86 9.940,20
(Pesscal) Indemnizagtes -5.769,42 0,00 0,00
(Pesscal) Gastos de acgdo social 70.560,38 60,754,82 8§7.917,90
(Pessoal) Outros 45.151,28 37.552,80 34.322,60
TOTAL GLOBAL 18,378.403,33 18.124.007,80 18.757.517,83
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Tendo a Docapesca apresentado valores de EBITDA positivos ao longo dos Ultimos anos, esta
assegurada a reducdo dos gastos com CMVMC + FSE + GeP no volume de negdcios na comparagao

entre o realizado em 2010 e o previsto para 2013, sem ter em conta a rubrica “Indemnizactes”.

E igualmente assegurado o objectivo de gestdo para 2013, apresentando-se o peso dos CMVMC +

FSE + GcP no volume de negécios (incluindo outros rendimentos e ganhos) por um valor inferior a
78%.

Constituem principios orientadores da gestao da Docapesca:

1. A implantagdoc de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes par@metros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua misséo;

2. A adopgdo das melhores praticas de gestfio, segundo os Principios de Bom Governo das
Sociedades;

3. O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia,
que possibilitem & empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade

empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo que contemple as

dimensdes: econdémica, ambiental, social e ética.

O Orgamento de Exploragdo para 2013 tem por base a continuidade das actuais actividades da
empresa, condicionado, fundamentalmente, pelos seguintes pressupostos:

¢« A guantidade de pescado vendida em lota considerada foi determinada de acordo com a
média das vendas reais dos Ultimos 5 anos, corrigide da restricdo a captura de sardinha,
tendo sido considerado um prego médio global de €1,70.

¢ Continuidade da redugdo do nimero de trabalhadores, com um impacto menor devido a
necessidade de assegurar uma adequada prestacdo de servigos;

» Aplicagdo do Plano de Actividades de acordo com o Plano Estratégico para o triénio 2012-
2014 com vista & prossecucdo e continuagdo dos objectivos principais da Docapesca, no
ambito da sua recrganizagdo;

o Cedéncia do Entreposto frigorifico de Peniche;

» Manutencao dos percentuais das taxas de 1.2 venda de pescado em lota e fora de lota;

e Actualizag8o pontual das taxas de ocupagao das instalacdes dos portos de pesca;
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¢ Taxa de juro média de remuneragado do endividamento de curto prazo de 8%.

» Continuagéo da aplicagdo do plano de redugdo de custos operacionais de acordo com o
Oficio Circular n.° 7896, de 8 de Outubro, que a Docapesca integrou nos seus Instrumentos
Previsionais de Gestéo segundo as orientagdes enunciadas a titulo de Plano de Redugéo de
Custos Operacionais. Ressalva-se o constrangimento relativo & redugio em 50% dos gastos
com deslocagles, estadas e ajudas de custo e com comunicagdes, conforme referido na Nota
Introdutoria.

*»  Reforgo da utilizag&o de tecnologias de informagéo e comunicagéo.

3.1 Rendimentos e Ganhos

A actividade da empresa é condicionada, fundamentalmente, pelo volume de capturas de pescado,
com reflexos significativos nos resultados operacionais da empresa, uma vez que os proveitos da
primeira venda de pescado representam cerca de 63,0% do total dos rendimentos e ganhos da

empresa para 2013. A tendéncia verificada nos dltimos anos tem sido para um crescimento deste

peso (56,8% em 2010, 61,7% para 2011 e 62,2% para 2012).

e e Real Real Orgamento
Rg_ndlmeﬁtos e Ganhos 2011 2012 : g2013

Vendas 4.305.671,40 4.200.630,19 3.856.813,02
Mercadorias 2.480.749,40 2.540.587,05 2.137.943,02
Gelo 1.844.922,00 1.660.043,14 1.718.870,00
Prestagdo de Serviges 19.850.059,17 19.047.449,92 19.244.485,66
1.% Venda de Pescado - Tarifas 15.619.438,73 16.763.568,40 15.086.712,39
1.% Venda de Pescado - Outros Servigos 607.218,50 606.648,62 587.104,00
Portos de Pesca (Instalagdes) 3.502.664,39 3435.927,98 3.417.065,84
Outras Actividades 120.737,55 141.304,92 153.60343
Subsidios & Exploragéo 0,00 0,00 250.502,23
Imparidade de Dividas a Receber - Reversdes 175.399,72 126.527,17 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 1.067.007,97 2.041.939,42 1.786.020,16
Total de Rendimentos e Ganhos 26.298.138,26 26.316.546,70 24.887.318,84

3.1.1

Na venda de mercadorias, onde se incluem aprestos, combustiveis, lubrificantes e outros, estima-se

Vendas

uma reducdo de 9%.

Estima-se um acréscimo nas vendas de gelo sobre o realizado em 2012 devido ao reforco das

medidas destinadas a garantir a cadeia de frio na comercializagdo do pescado.

; ~ 9 Orgamento de Exploragio 2013

o




" DOCAPESCA

PORTOS ELOTAS, S.A,

3.1.2 Prestacao de Servigos
Primeira Venda de Pescado

Os proveitos obtidos na prestagdo de servigos de venda de pescado em lota, resultam da aplicagéo
de tarifas percentuais sobre o valor do pescado transaccionado, cabendo o seu pagamento, quer aos
armadores/pescadores, quer aos compradores. Este valor de tarifas cobradas decorre da aplicagéo
da Tabela de taxas aplicaveis aos Armadores e Compradores, conforme Portarias n.” 251/2008, de 4
de Abril, e 495/2008, de 23 de Junho, que a segulir se reproduz:

" Taxas

Tarifas Armador / Pescador
Arrasto
4% Crustaceos
3% Contratos
4% Peixe e Moluscos
Pine
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Artesanal
4% Peixe & Moluscos
3% Contrates
4% Crustaceos
4% Contratos
2% Peixe (Gasolina)
2% Crustaceos (Gasolina)
2% Contratos (Gasolina)
Cerco
2% Venda por Amastragem
4% Venda Caixa a Caixa
3% Venda em Multiplos de Caixas
2% Caontratos
Tarifas Comprador
2% - IndGstria Conservas
3% - Qrganizacgbes de Pradutores
5% - Compradores Diversos

A previsdo do valor do pescado transaccionado em lota representa a base para o calculo do principal
rendimento da Docapesca e estd fortemente dependente de factores exégenos, com sejam, por

exemplo, a actividade dos armadores/pescadores, o estado dos recursos pesqueiros, as resirigbes e

os planos de capturas impostos e a atitude dos compradores.
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Durante o ano de 2012 verificou-se uma retracgéo de 42% nas quantidades capturadas da especie

sardinha {a mais representativa no conjunto do pescado transaccionadoc em lota). Igualmente se

verificou uma forte elasticidade no comportamento do seu prego unitario que aumentou em 71%. Na

pratica, o valor do pescado transaccionado em lota ndo foi significativamente afectado e o resultado

mais significativo resumiu-se a0 crescimento do preco médio global das vendas em lota de 1,55 €/Kg

(2011) para 1,68 €/Kg (2012).

Projecta-se para o ano de 2013 um comportamento na pesca semelhante ao acima descrito com uma

correcgao, em baixa, das quantidades porque se admite uma previsivel retracg8o dos compradores

em lota, por ajustamento das suas licitagdes face a redugdc do poder de compra dos consumidores.

Real 2011 Real 2012 Orgamento 2013
l.otas L : o .

s ' -| . Quantidade | ~ Valer P.M. | Quantidade Valor P.M. | Quantidade Valor P.M.
Viana do Castelo 2.338.602 5.606.360] 2,40 2.568.950 5.758.291( 2,24 2.357.880 5.654.327] 2,40
Pavoa de Varzim 1.849.476 3.473.371| 1,88 2.280.510 4.343.3101 1,90 2.183.000 4,240,920] 1,94
Matosinhos 20.220,188] 31.454.596| 1,08 24.947.432] 30.078.511| 1,21 24.061.000| 25.066.400| 1,04
Aveiro 11.719.368] 17.201.825| 1,47 9.637.663] 16.527.386( 1,71 8.370.304 17.005.280] 2,03
Figueira da Foz 15.067.711 15.002.494| 1,00 10.915.309| 12.088.234| 1,11 8.009.186| 10.763.718] 1,33
Nazaré 3.370.038 7.976.728; 2,37 3.621.633 7.829.2086| 2,16 3.782.514 8.085.542| 2,14
Peniche 14.237.316] 30.194,922] 212] 14.541.459] 30.758.153| 2,12 11.418.097 27.537.750] 2,41
Cascais 347.772 2.063.243| 5,93 343.268 1.632.463| 4,76 663.500 2.204.825] 3,32
Sesimbra 19.697.597 28.044.168| 1,42| 20.686.411 30.028.538{ 1,45 21.100.000 30.730,000] 1,46
Setdbal 4.287.364 6.353.601( 1,48 2.474.445 5.079.794] 2,05 2.836.000 4.960.000] 1,69
Sines 8.478.884 9.048.881( 1,07 8.219.590] 11.323.892{1 1,38 8.535.000] 10.880.000] 1,27
Lagos 9800.541 2.471.403] 2,74 1.105.713 2,728,709 247 860.366 2.451.421] 2,85
Sagres 634.407 3.563.319] 562 B842.515 4,222.453] 5,01 727.245 3.812.048] 5,24
Portimao 5.564.736 8.392.696{ 1,51 3.715.392 8.445.822]1 2,27 3.795.002 8.717.869] 2,30
Albufeira 122.518 702.973| 574 143.886 605.302( 4,21 104,261 545.285] 5,23
Olhac 8.914.656 7.292.808| 1,06 8.423.036 7.810.628| 0,93 7.452.232 7.033.790] 0,94
Quarteira 2.686.316 5.861.584] 2,18 3.622.672 6.644.169| 1,83 2.728.415 5796.711] 2,12
Tavira 180.567 984.610] 5456 210,483 1.038.546| 4,93 171.259 044.232| 5,51
Fuzeta 105,084 244.140] 2,32 142.832 338.702| 2,37 136.655 319.728] 2,34
Sta Luzia 244.334 1.609.284] 6,59 541.072 2.054.838( 3,80 191.023 1.188.952] 6,22
Vila Real Santo Anténio 1.692.630] 13.823.1989| 817 1.443.610 12.409.310| 8,60 1.441.22¢8] 11.189.857| 7,77

Total 129.651.104| 201.366.292| 1,55| 120.427.889| 201.747.349| 1.68| 111.115.073| 189.138.655| 1,70
N Total Previséio das
Descrigdo ) Prego Tarifas
S Quantidade Y Valor o
. Médio :
Tarifas Armador / Pescador 111.115.073 1,70 1689.138.655 6.052.765,10
Arrasto 15.526.576 2,38 36.925.115 1.468.530,35
Pine 3.180.963 391 12.427.240 420.854,79
Artesanal 26.275.046 3.3 86.923.531 2.877.444.91
Cerco 66.132.488 0,80 52.862.769 1.285.935,06
Tarifas Comprador 111.115.073 1,70 189.138.655 9.033.947.29
Total Tarifas Cobradas 15.086.712,39
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Prestagao de Servicos — Ouiros

Inclui-se neste grupo a maioria dos servigos de apoio a actividade principal da primeira venda de
pescado, com destague para a cedéncia de instalagbes. Neste caso, o pequenc decréscimo
verificado relaciona-se com a diminuigdo da procura destas instalagfes e com a presséo dos agentes
econdmicos no sentido da revisdo tarifaria. Nao se prevéem rendimentos decorrentes da exploragéo
directa dos Entrepostos frigorificos. A exploragéo do Entreposto Frigorifico de Matosinhos esta cedida
a terceiros e o Entreposto Frigorifico de Peniche, encerrado para obras, foi objecto de cedéncia da
sua exploragdo a partir de Outubro de 2012. Os rendimentos da cedéncia de exploragdo encontram-

se evidenciados nas contas de Qutros Rendimentos e Ganhos.

L ) Real Real Orgamento
Prgstagao de Servigos Outra_s. 2011 2012 | o013
Servigos de Portos de Pesca {Instalagoes) 3.502.664,39 3.435.927,98 3.417.065,84
Servigos dos Entrepostos Frigorificos 0,00 0,00 ¢,00
Cutras Actividades 120.737,55 141.304,92 153.603,43
Total 3.623.401,94 3.577.232,90 3.570.669,27

3.1.3.Imparidade de Dividas a Receber — Reversbes

N&o ha expectativas de que a empresa venha a receber as dividas de clientes que foram transferidas
para Duvidosos. Acredita-se que com o reforgo da politica de controlo de crédito implementada no
altimo triénio, através da harmonizagdo de procedimentos conseguida com a acgdo dos Nlcleos
Administrativos e Financeiros, seja eficaz na redug¢do dos gastos com a constituicdo de novas

imparidades.
3.1.4.0utros Rendimentos e Ganhos

Na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos estdo relevados os proveitos de servigos prestados pela

~ Docapesca aos comerciantes e armadores, tais como venda de energia e agua para instalagbes

{estando estes apenas relevados pelo valor de venda liquido do respectivo custo), assisténcia

informatica, cedéncia de mao-de-obra, cedéncia de exploragio (entreposto frigorifico), etc..

Em Subsidios ao Investimento esto relevados os ganhos obtidos pela amortizagdo dos montantes

atribuidos (ndo reembolsaveis) aos Projectos de Investimento subsidiados.

Em Outros apresentam-se os ganhos estimados com a prestacdo de diversos servigos aos
armadores e aos compradores, como sejam, a venda de documentagdo e as taxas recebidas por
cedéncia de exploragdo de instalagbes (bares) e concessdes referentes & exploragdo de postos de

abastecimento de combustivel.
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o ; Real Real Orgamento
- _Qg_tros Rendimentos e Qanhos 2011 2012 2013
Venda de Energla 185.679,42 212.581.,05 172.455,87
Venda de Agua 36.402,51 46.029,87 41.830,82
Cedéncia de Exploragdo 93.145,59 99.214,16 108.243,24
Subsidios ao Investimento 1.318.728,71| 1.337.523,22] 1.216.551,35
QOutros 333.051,74 346.591,12 246.938,88
Total de Cutros Rendimentos e Ganhos 1.967.007,97| 2.041.939,42| 1.786.020,16

3.2.Gastos e Perdas

Estrutura de Custos

Na estrutura de custos da Docapesca pesam, sobretudo, os gastos com o pessoal (cerca de 50%)
tendo em conta a actividade essencialmente manual das operagdes relacionadas com a manipulagdo
db-pescado nas lotas. Os ganhos de eficiéncia conseguidos ao longo dos anos passados incidiram na
mecanizagdo da movimentagdo do pescado e na informatiza¢gdo da venda por leilldo. Em simulténeo,

a Docapesca investiu na modernizagéo das suas infraestruturas.

No orgamento para 2013, a Docapesca estima que os gastos se mantenham estaveis. Ndo €
previsivel qualguer desembolso para negociagdo de rescisdes de contrato de trabalho por mutuo

acordo.

Em relag8o acs fornecimentos e servigos externos (cerca de 30% do total dos gastos), a Docapesca
prevé a necessidade de manter as suas instalagdes em niveis adequados de limpeza, vigiléncia e
conservagdo para ndc comprometer os seus objectivos estratégicos nas areas de seguranga

alimentar, qualidade e ambiente.

R Real Real Orgamento-

. _Q_a_stos e Perdas 2011 2012 2013
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. Consumidas 2.442.863,90 2.551.613,21 2.134.775,44
Fornecimentos e Servigos Externos 5.783.784,28 5.819.101.94 6.158.656,65
(Gastos com o Pessoal 10.151.755,15 0.753.292,65 10.464.085,71
Imparidade de Inventarios - Perdas 5.214,48 18.699,50 0,00
imparidade de Dividas a Receber - Perdas 376.700,29 84.305,69 150.000,00
Provisdes --Aumentos 723.299,75 1.096.129,27 776.203,96
Outros Gastos e Perdas 1.518.877,17 1.665.581,27 1.086.688,78

Total de Gastos e Perdas 21.002.295,02 20.988.723,53 20.770.410,54

Nos gastos com Pessoal de 2012 foi efectuada uma correcgdo relevante decorrente da avaliagéo
actuarial das responsabilidades do Planc de Beneficios Definidos da Docapesca que, para este ano,

apresenta uma alteragio nos pressupostos por reducao da taxa de desconto de 4,5% para 3,75%.

13 Orgamento de Exploragdo 2013

F =



“B) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A,

Esta alteragdo decorre da evolugdo das taxas de mercado das obrigagdes de baixo risco, para a
duragé@o equivalente, com um impacto adicional nos Gastos com Pessoal de 280.000 Euros. Em
simulténeo, foi registado em 2012 um ganho actuarial devido a revogagdo da atribuigdo do 14.° més

aos beneficiarios dos complementos de pensdes (presentes e futuros).

3.2.1.Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Na comercializagdo de mercadorias a margem bruta global estimada & cerca de. 13,2%. Salienta-se
que os produtos que mais contribuem para este valor séc 0s aprestos € os lubrificantes, com margens

de cerca de 23% e de 37%, respectivamente.

A venda de combustivel destinado as embarcagdes tem uma margem bruta estimada de 8,5%.

3.2.2.Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos estimados para 2013 crescem quando comparados com os
valores de 2012, sendo esse crescimento significativo nas rubricas de Limpeza, Higiene, Vigilancia e
de Conservagéo e Reparacéo, uma vez que ha que garantir as condigdes de seguranga e qualidade
alimentar, em todos os edificios, equipamentos e procedimentos da empresa, baseadas nos
principios do Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP), de acordo com ¢ Regulamento
(CE) N.° 852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril de 2004, O acréscimo na
rubrica de Conservagéo e Reparagéo decorre ainda do facto de se verificar uma maior restricdo ao
nivel dos investimentos, pelo que se forna necessario assegurar, atravées da conservagdo, as

necessarias condigbes operacionais da Docapesca.

O aumento dos gastos com electricidade e 4gua decorre da previsdo do aumento dos seus pregos de

venda.

A rubrica de honorarios reduz-se por reclassificagdo dos gastos com servigos prestados por terceiros
como representantes da Docapesca na prestagao do servigo de 1.7 venda de pescado nos pequenos
postos de vendagem espalhados pela costa do continente portugués. Este gasto & proporcional ao
valor das vendas efectuadas e foi reclassificado na conta de servigos de postos de vendagem (Outros

FSE, no quadro abaixo).

A rubrica de rendas e alugueres apresenta um acréscimo de 28.000 Euros correspondente ao

aluguer, em AQV, de duas viaturas ligeiras de passageiros para servigo da empresa.

No ambito do reforgo das tecnologias de informagéo e comunicagdo, indispensaveis para que a
empresa possa corresponder adequadamente a todas as suas obrigacdes legais e fiscais, estima-se
um gasto a realizar a partir do 2.° trimestre de 2013 (trabalhos especializados, no montante de 152

mil Euros).
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L . o Real . Real Orgamento
| For_ne_c:mentos & Servigos I.Extemos 2011, 2012 920 13

Electricidade 1.026.086,47] 1.132.000,96 1.140.214,34
Agua 189.650,35 179.162,17 197.088,68
Comunicagéo 262.409,23 274.543,86 248.023,01
Conservacdo e Reparagéo 1.119.975,32| 1.073.839.68 1.035.580,64
Limpeza 901.484,65 857.698,79 845.671,43
Honorarios 258.381,09 252.640,78 33.093,53
Vigildncia 478.694,53 450.135,68 508.094,44
Trabalhos Especializados - Mdo de Obra do Exterior 437.742,61 392.030,53 233.214,00
Trabalhos Especializados - Restantes 326.761,60 297.068,46 607.699,09
Rendas € Alugueres 43.560,00 133.788,93 176.469,08
Deslocagies e Estadas 12.930,03 10.037,01 17.651,32
Cutros FSE 726.108,33 766.155,09 1.115.857,09

Total 5.783.784,28| 5.819.101,94 6.158.656,65

3.2.3. Gastos com o Pessoal

A estimativa dos Gastos com Pessoal orgamentada para 2013 ¢ superior a realizada em 2012 porgue

reflete o aumento referente ao processamento do subsidio de Natal na sua integralidade, assim como

o reforgo dos gastos em formagao, acgéo social e seguro de salde.

A orcamentacio dos encargos com remuneragdes tem em consideracdo a Lei 12-A/2010, de 30 de

Junho, e a Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro e a Lei 64-B/2011 de 30 de Dezembro.

o : Real Real Orcamento
o Qastos com o Pessoa_l. 2011 2012 2013

Remuneragdes 7.885.134,92 7.405.008,64 7.973.401,63
Pensdes 187.404,00 434.474,00 348.825,00
Cessacgbes Contratuais de Trabalho -5.769,49 0,00 0,00
Encargos 1.771.529,98 1.668.059,13 1.842.118,83
Ajudas de Custo 15.726,99 9.431,91 14.479,76
Qutros Gastos 207.728,75 236.228,97 285.260,49

Total 10.151.755,15 9.753.292,65 10.464.085,71

3.2.4, Imparidade de Dividas a Receber — Perdas

Este Orgamento contempla um monfante de ajustamentos por imparidades de dividas a receber
de150.000 Euros, correspondendo & estimativa das dividas de clientes que se constituirdo em mora

em 2013, apos avaliagéo dos registos relativos & probabilidade de cobranga das mesmas.
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- 3.2.5.Provisdes - Aumentos

Nesta rubrica encontram-se as Provisdes para Qutros Riscos e Encargos referentes ao célculo das
Taxas de Movimentag@o de Pescado do IPTM (€ 406.685), da APA (€ 215.700), da APFF (€ 55.000)
e da APVC (€ 20.140), que se estima virem a ser reclamadas por estas entidades.

N&o se considera neste orgamento quaiquer provisdo para registo do custo financeiro relativo aos
juros de mora sobre as dividas acima referidas, conforme recomendagdo do accionista. O valor a
registar decorrente desta recomendacao seria, em 2013, de aproximadamente 500 mil euros. Com
este acréscimo dos encargos, o resultado liquido estimado para o exercicio de 2013 seria ainda
positivo, mas reduzido para cerca de 170 mil eurcs. Em simultdneo, haveria também a registar uma
redugdo de 4,4 milhdes de Euros em Capital Préprio, referente aos juros relativos a exercicios
anteriores. Sublinha-se, contudo, que estas responsabilidades estdo relevadas no mapa de

Responsabilidades Contingentes apresentado neste documento.

3.2.6.0utros Gastos e Perdas

Estima-se que os custos com as diversas concessfes se mantenham correlacionados com os valores

das vendas nas lotas dos respectivos portos de pesca, evoluindo proporcionalmente.

No valor das concessdes de Portos de Pesca e Cedéncias de Exploragéo encontram-se os valores

referentes a:

» Administragoes Portuadrias {Administragcdo do Porto de Viana do Castelo, SA — APVC,
Administragio dos Portos do Douro e Leixdes, SA — APDL, Administragao do Porto
de Aveirc, SA — APA, Administragéo do Porto da Figueira da Foz, SA — APFF,
Administragdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, SA — APSS, e Administragdo do
Porto de Sines, SA — APS);

s Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, P (IPTM).

Correspondem acs pagamentos a titulo de Concessdo de Portos de Pesca (Administragbes
Portudrias, excepto APA), cedéncia de exploragio de lotas (APA), cedéncias de exploracde de
Fabricas de Gelo (IPTM e APA), concessao de armazéns (APSS) e cedéncia de exploragdo de

armazens (IPTM), entre outros.

A sub-rubrica “Outros” apresenta em 2012 um valor superior ao estimado para 2013 que respeita a

Abates (453 mil euros) e outros gastos de caracter imprevisivel.
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. : Real Real QOrgamento
.Outros Gastos e Perdas 2011 2012 2013
Impostos e taxas 56.685,35 65.220,53 62.383,28
Concessao de Portos de Pesca 537.896,65 542.559,33 552.407,20
Cedéncia de Exploragio 717.695,68 456.397,98 407.957,30
Qutros 206.399,49 601.403,43 63.941,00
Total de Qutros Gastos e Perdas 1.518.677.17 1.665.581,27 1.086.688,78

3.2.7.Aplicacao das corientagdes relativas ds normas de contratacdo publica

A Docapesca, no &mbito das suas contratages, procede em conformidade com o Codige dos
Contratos Plblicos, anexo ao Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro,

A Docapesca aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas juntc da ESPAP,IP durante o ano de
2012.

Atendendo ac envelhecimento do parque automovel da Docapesca, foram contratadas em AOV duas
novas viaturas ligeiras de passageiros, recebidas em 2012 e esta previsto, no orgamento para 2013, o

aluguer, no mesmo regime de AQV, de mais 4 viaturas ligeiras de passageiros.

3.3.Investimentos

O Plano de Investimentos da Docapesca para 2013, com um valor global de 4.019.636 Euros,
reparte-se em Planc de Investimentos Correntes, com uma dotagio de1.089.080 Euros, e Plano de

Investimentos Especificos, com uma dotacao de 2.930.556 Euros.

Os investimentos inscritos no Plano de Investimentos como Investimentos Especificos, para além de
estratégicos e indispensaveis, beneficiam de subsidios ao investimento nao reembolsaveis com
comparticipagdes que variam entre 50% e 90% (em geral 75%), com excepgio dos investimentos ndo
financiados na modernizagéo do edificio do mercado de 2* venda em Matosinhos (investimento
previsto de 150.000 Euros) e na adaptagao do edificio de Vila do Conde para instalagio do mercado

de 2.2 venda (investimento previsto de 60.000 Euros)

3.4.Financiamento
3.4.1.Financiamento dos investimentos

O Plano de Financiamento para o Plano de Investimentos inserido no presente documento assenta
has seguintes fontes de financiamento:
1. Fluxos de Caixa libertos pelas Actividades Operacionais da empresa;
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2. Subsidios ao Investimento recebidos, onde os valores inscritos correspondem a projectos ja
contratualizados e com pedidos de adiantamento efectuados no decurso do ano de 2012, a
saber:

a. Venda Electrénica de Pescado Via Internet — Peniche

b. Venda Electrénica de Pescado Via Internet — Sesimbra

¢. Venda Electronica de Pescado Via Internet — Figueira da Foz
d. Venda Electrénica de Pescado Via Internet — Matosinhos

e. Nova Lota de Albufeira

f. Nova Lota da Quarteira

3. Endividamento a utilizar, dependendo a evolugdo didria dos Fluxos de Caixa, que se prevé
nulo no final do ano de 2013. O endividamento encontra-se contratualizado com os bancos na

forma de contas correntes caucionadas e descobertos bancarios.

Plano de Financiamento do Plano de Investimento

2011 2012 2013
Investimento no Ano : 1.247.539,15 763.426,20 4.019.636,00
Fluxos de Caixa a Libertar pelas Actividades Operacionais 3.148.948,07  4.965.429,09 3.091.703,19
Subsidios a Receber 234.515,67 119.631,23 331.660,39
Fornecedores de Investimento 573.015,02 303.857,20 357.313,20
Caixa e seus Equivalentes 0,00 0,00 238.959,22

3.4.2 Limites de endividamento
Limites de Endividamento

2011 2012 2013
Limite de Endividamento {de acordo com o PEC) 6.436.756,75 6.758.594,35 7.028.938,13
Endividamento total 2.252.091,83 853.217,73 334.970,45
Valor para atingir limite 4.184.664,92 5.905.376,62 6.693.967,68

O endividamento evidenciado corresponde ao saldo relativo & divida reconhecida perante a CGD, na
sequéncia da cesséo de um crédito da APL sobre a Docapesca, a pagar em 10 prestagdes

semestrais de igual montante. No final de 2013, permanecem em divida duas prestagtes.
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3.4.3.Gestio do risco financeiro

A Docapesca ndo detém, nem prevé deter no ano de 2013, quaisquer activos financeiros. A

Docapesca prevé o recurso a financiamento bancério de curto prazo para reforgo pontual da sua

tesouraria, dentro dos limites fixados no PEC 2010-2013.

O Plano de investimentos especificos privilegia os projectos que beneficiam de co-financiamento

comunitario ndo reembolsavel. O pagamento da parte ndo co-financiada dos investimentos &

realizado com recurso ao auto financiamento gerado pela actividade da empresa.

3.5.Prazo Médio de Pagamento e “Arrears”

Real - ] Real ~ Orgamento
2011 2012 2013
Praze Médio de Pagamento (dias) 40 36 36
‘Real 2012 _
Dividas nao Dividas Dividas vencidas de acordo coni o arfigo 1.° DL n.® 85-A72011
Dividas nde’ | Entre 0290 . ) . e ; . )
vencidas dias .Apus o0 dias Apos.120 dias | Apos 240 dias | Apds 360 dias
Tipo de encargos e compromissos nos termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011 -
Aquisiches de bens e servicos 676.548,32 3.683,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisiches de capital 303.857,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
'-' - :Salda em divida _ - 980.405,32 3.683,68] : 3 i
Saldo ern divida Fornecedores {Total) i 084.089,00)
) Orgamento 2013 )
Dl'vida? =g Diw‘r:las Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.? 65-A/2011
vencidas vencidas :
Dividas-n&o- Entre 0 2 98 . . . . . . g
“vencidas dias Apos 80 dias | Apés 120 dias | Apds 240 dias | Apés 360 dias
" Tipd die encargos & compromissos nos termos do sitigs 2.°.DL n.° 65-A2011 I ) ]
Aquisigdes de bens e servigos 654.533.71 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicSes de capital 357.315,20) 0,00 0,00 0,00 0,00
. L _Saldoem divida . +.011.846,91] . 9,00 : ]
Saldo em divida Fo es (Total) ] L 1.011.8486,91
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3.6.Recursos Humanos

Execugio- Execugéo Execugio Exgcugiio Preyisdo Previsao Previsgo

. Designagao - - - - -

. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos com Pessoal 12.185.749,30 11.220.331.60 10.151.755,15 9.771.292.85 10.464.085,74 10.886.073,24 10.886.073,24
M.° Total de Sfectivos e Dirigentes 487 474 472 469 455 455 455
N.° Orgaos Sociais 3 3 3 3 3 3 3
Gastos com Orgdos Sociais (€) 223.479.80 224,610,056 186.623,41 208.337,81 225.400,28 239.012,78 239.012,78
N.° Efectivos Serm Org. Soc. & Sem Dirgantes 465 456 457 453 438 438 438

Gaslos com Efectivos Sem Org. Soc. & Sem Dirigertes (€) 10.510.304,65 9.609.906,96 9.156.843,06 8.808.508,31 9.392.927,10 9.663.153,21 9.663.153,21

N.* de Dirgente sem Org. Sociais 22 18 15 16 18 16 16
Gastos com Dirigente sem Crg. Sociais (€) 1.012.516,45 988.897,79 815.058,17 753.446,53 845.758,28 983.907,25 983.907,25
Rescisbes /Indemnizagdes (€) 430.448.40 396.916,80 -5.769,49 0,60 0,00 0.00 0,00

3.7.Responsabilidades contingentes

Estima-se que 0s passivos contingentes da Docapesca atinjam o montante de 7,4 miihGes de euros

no final do ano de 2013, se se mantiverem as execugdes fiscais promavidas pelo IPTM e pela APA.

Tipo Descrigdo R&C 2011 Nata Quantificdvel Probabilidade de Otorréncla Montante Horizante Temporal Observagies
(1) [t] (3) (4] & &) {7l 8 ]
luros calculadas pela Admintstragio Fiscal decorrentes da execuglo N tdnica acerdo efectuado
fiscal promovida pelo Instituto Portudria e dos Transportes Marititmos & com o IPTM faram
pela Administiagdo do Porto de Aveiro e referentes a takas de formalmente perdoadns as
de pescado cuja aplicagic & Docapesca fol d juros. Todavia, ndu temes a
norque defa sio sujeitas passivos os utentes dos Portos (camerclantes :nnl\rmagau da
Cantentiose de pescado) e n3e a prépria Docapesca, Sim Motaslel?  |Sim Pracessos em tribunal 493252908, Fiscal.

Destinam-se a suspender as
exetugBes fscals raclamadas
(2.081.879 euros); a
caucionar fornecimentos

Havanda cumprimento, a 225,000 euros) e diversos
Garantfas Garantias bancdrias prestadas a tarceiros. Sim Nota 28 Sim probabifidade é nula. 2.498,198|na 191319 euras).

A Docapesca encerrou o exercicio de 2012 com um resultado positivo de 1.218.190,01 Euros e prevé

obter um resultado positivo de 665.140,32 Euros em 2013, em conformidade com os pressupostos
atrds descritos. O Conselho de Administragdo, de acordo com os Estatutos da Docapesca, propde
que o resultado liquido seja distribuido da seguinte forma: 10% para a conta de Reservas Legais e os
restantes 90% para a conta de Resultados Transitados. O accionista da empresa determinou que a
parte do resultado aplicada na conta de Reservas Legais fosse transferida para a conta de

Resultados Transitados até que esta deixe de apresentar valor negativo.
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Assim, esta situagdo ndo aparece relevada nas contas previsionais, uma vez que o valor levado a

Reservas Legais & transferido, de imediato, para a conta de Resultados Transitados.

¢ Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

» Balanco

» Demonstragado de Fluxos de Caixa

+ Demonstragdo das Altera¢des no Capital Préprio

+ Mapa das Responsabilidades ndc explicitadas no Balango
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Entidade: Docapesca, Portos e Lotas S.A,
Demansiragao Individual dos Resultados por Naturezas
Pericdo finde em 31 de Dezembro
T P PERIODOS. .. -
++ ' RENDIMENTOS E GASTOS, e ' ' S
L nere : .. Orgamento 2013 Real 2011

. Real2012

Vendas e servigos prestados

23.101.288.48

24.148.080,11

24.155.730,57

Subsidios 4 exploragio 250.502,23 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgiio 0,00 2.218,28 700,33
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.134.775,44 -2,551.613,21 -2.442.8683,90
Fornecimentos e serviGos externcs -6.158.656,65 -5.819.101,94 -5.783,784,28
Gastos com o passoal -10.464.085,72 -9.753.292,65 =10.1561,755,15
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 «5.626,98 -5.214,48
Imparidade de dividas a recsher (perdas / reversGes) -150.000,00 42.221,48 -201.300,57
Provisdes (aumentos / redugdes) -776.203,96 -1.086.129,27 -614.711,75
QOuiros rendimentos e ganhes 1.786.020,21 2.041.939,42 1.967.007,97
Outros gastos e perdas -1.086.688,78 -1.665.581,27 -1.518.677,17
Resultado antes de depreclagées, gastos de financiamento e impostos 4.367.410,37 5.343.114,98 5.405.131,57

Gastoé ! ReversGes de depreciagdo e de amoriizago -3.120.482,75 -3.204.405,96 -3.303.734,29
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos 1.246.917,61 2.138.709,02 2,101.397,28

Juros ¢ rendimentos similares cbtides 3.000,00 58.577,89 93.233,60
Juros e gastos similares suportados -140.536,91 -170.346,70 -170.917,68
Resultado antes de impostos 1.109.380,70 2.026.940,21 2.023.713,20

Imposto sobre o rendimento do periodo -444,240,38 -808.750,20 -49.679,46
Resultado liquido do periodo 665,140,32 1.218.190,1 1.974.033,74
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Entidade: Docapesca, Portos e Lotas 8.A.
Balango em 31 de Dezembro

BT e “ PERIODQ:. -
RUBRICAS : IR P PRt
T Orgamento 2013 |7 . peaiop1p 'Reai 2011 -
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 16.606.766,73 16.621.714,56 18.494.609,63
Propriedades de investimento 118.947,44 128.088,31 137.229,19
Activos intangiveis 144.262,75 221.030,80 272.030,46
Activo por impostos diferidos 0,00 8.588,20 498.121,40
16.869.976,92 15,979.421,87 19.401.990,68
Activo corrente
Inventarios 256.768,69 331.868,69 323.931,30
Clientes 1.121.391,18 1.091.766,11 877.146,15
Adiantamentos a fornecedores 3.785,18 3.785,18 3.785,18
Estado e outros entes piblicos 360.149,77 48.672,52 211.379,31
Qutras contas a receber 6.328.532,47 6.378.532,47 7.814.024,69
Diferimentos 137.830,90 148.222,72 155.840,69
Caixa e depdsitos bancarios 1.960.658,46 3.142.457,18 702.269,65

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

10.169.116,64

11.145.314,87

10.088.376,87

27.039.093,56

27.124.736,74

29.490.367,65

Total do capital préprio e do passivo

Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00 8.528.400,00
Reservas legais 100.620,52 100.620,52 100.620,52
Resultados transitados -17.520.879,67 -18.752.801,52 -20.740.681,55
Excedentes de revalorizagéo 21.256,30 34.988,14 48.834,43
Qutras variagtes no capital préprio 4.691.906,54 5.377.225,03 6.071.020,78
Resultadoe liquido no periodo 665.140,32 1.218.190,01 1.974.033,74
Total do capital préprio -3.513.555,99 -3.493.377,82 -4,017.772,08}
Passivo
Passivo nao corrente
Provisties 12.652.780,24 11.876.5886,28 10.536.236,08
Outros finangiamentos obtidos 0,00 334.970,43 669.940,89]
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 5.884.420,04 5.835.595,04 5.717.889,28
Passivos por impostos diferidos 1.741.875,74 1.947.326,26 2.216.096,46
Cutras contas a pagar 0,00 132.716,14 459.895,22
2(0.278.886,02 20.127.194,15 19.600.057,94
Passivo corrente
Fornecedores 738.429,69 781.671,67 1.086.988,82
Estado e outros entes publicos 2.131.438,76 1.889.772,83 1.908.015,38
Financiamentos obtidos 334.970,43 518.247,30 1.582.150,94
Cutras contas a pagar 7.060.174,39 7.281.228,35 9.322.176,39
Diferimentos 8.750,26 20.000,26 8.750,26
10.273.763,52 10.490.920,41 13.908.081,79
Total do passivo 30.552.649,54 36.618.114,56 33.508.139,73]

27.039.093,56/

27.124.736,74

29.490.367,65
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Entidade: Docapesca, Portas e Lotas S.A.
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Pericdo finda em 31 de Dezembro

Lo _ PERICDOS. - -
RUBRICAS - A R
SR N ST TR R Orgamento 2013 Real 2012 -~ - Real 2011
Fluxvs de caixa das actividades opaeracionais - método directo
Recebimentos de clientes 25.810.883,65 27.718.792,05 26.185.803,2
Pagamentos a fornecedores -11.083.240,33 -11.697.528,81 -10.786.420,8
Pagamentos ao pessoal -10.436.916,45 -0.217.407,06 -10.933.766,0
Caixa gerada pelas operagdes 4,290,726,87 6.803.856,18 4.465.616,4
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -525.355,08 -122.184,27 -77.241,2
Cutros recebimentos/pagamentos -673.668,60 -1,716.242,82 -1.239.427.1
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3.091.703,19 4,965.429,09 3.148.948,1
Fluxos ixa das actividades de in imen
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tanglvels -3.966.,180,00 -1.140.143,25 -1.589.617,2
Actives intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Recebimentos proveniontes de:
Activas fixos tangiveis
Actives intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 331.660,39 119.631,23 234.515,7
Juros e rendimentos similares 3.000,00 1.531,46 337,5
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3.631.519,61 -1.018.980,56 -1.354.764,0
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 100.000,00 1.750.000,0
Realizagtes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Qutras operagdes de financiamente
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -334.970,46 -1.184.970,46 «1.334.970,5
Juros e gastos similares -123.745,00 -102.266,13 -192.851,8
Dividendos
Redugdes de capital e de outres instrumeantos de capitai proprio
QOutras operagbes de financiamento 0,00 -5.110,77 -13.021,0
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -458.715,46 -1.192.347,36 209.157.0
Variagio de caixa e seus equivalenies (1+2+3) -998.531,88 2.754.101,17 2.003.341,1
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus eguivalentes no inicio do periodo 2.959.190,34 205.089,17 -1.798.251,9
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.960.658,46 2.959.190,34 205.089,2

—
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~ ~ . P
Demcnstragdo de Alieragdes do Capital Préprio
RO, - —_— Total s Capllal
DESCRIGRO, R . i Resultados Dutiig varinghos o | Retuliado liaulds do Proprio
S . Capilstraalizado | “Heservas legais arisitidos - caphal pebprio | | parado - G
03IGAD KO INICIC DO PERIODD (31-12:2013) 8.:528.400.00] 1062058 875280152 34.008,14 5.377.225,03 1.218.190,01 -3492.077,82
IALTERAGOES NO PERICDC 2,
Frimeire adopcgo de novo refersncial contabillstico 0.0
iteragses de politicas contabilisticas 0,09
Diferencas de conversiio da damansiragGos financeiras 8,09
a0 do exsedants da &0 d petivos fixos tanglveis & intangivele 0,09
ntas da izagdio de acivos fixas tanglveis o ] varlagdes 15.280,00 -15.350,00] 0,00
Austamentas por impostos diferidos 1,628,189 1.628,19) -160.572,47] 199.572,47]
outras alterages reconhevides ne capital pripio 1.218.150.01 -485.746,02 -1.218.160.01 -485.74B,0:
(X T00] 123102088 1373184 585.318,49] 1.Z16.790.01 4*‘35.315.49'
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 665.140,32 835,146,32)
RESULTADO INTEGRAL | 178,77}
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NG PERIODD
Reslizagaas da capital
Reclizaias da prémios de emissto
Distibuigges
Entradas para a cobertura de perdas
Outras aparagses
| o] [ 0.00) 0.00] 5 0,50
POSICAO NO FIM DO PERIODO 8.528.400,00 100.620,52 -17.620.879,67] 21.266,30) 4.691.906,54 865,140,32} -3.513.555,99
L - i secrse] * Total do Caiplla]
DESCRIGAD - P - : [ B & 5 variegh Agiide o | . Pragrio -
o ; ‘Capital realizsdo Rezenms isgals rangliades reralori do capital proprio periodo N?Pfi!a
POSICAD NO INICIO DO PERIODO (31-12:2012) 5.529.400,00 10062052 -20.746.801,55 48.34,43 6.071.026,78 1.074.033.74 A17.772,08
ALTERACOES NO PERIODO 0,00
[Prirmeira adopgée de nova referacial contebillstes. 0,004
AlteracBas de pollices coniabilisticas. 0.00
de 20 d .00
50 do excadents da 0 de actives fixos i ] 6,00]
Excadantss ds ravalonzagdo de eclivos firos tenglveis & intangivals & respectives veragdes 1548802 -15.488.02 o.00]
justamentos por impostes diferidos 164,73 184173 0.00) 9.0
[Outras alteragdes reconhecidss no capltal praprio 1.974033.74 -863.705.75 -1.874.033,74 293.795.78)
.00 5,00 1.067 880,03, 1254625 E83.785,76] ~1.874.033,74 533.785,79]
[RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1218.190,01 1.218.180,01
RESULTADO INTEGRAL 756243.73 BEd,594, 2]
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagoes de carilal
[Realizagsas da prémios de emivsio
Distribigoes
[Entradas pera & coberiura da pardas
{Outras operarBes
0,001 0,00} 0,90) 5,00} 0,00] 9,00 0,09
pOSIGAO NG FIM DO FERIODOD .528.400,00 10062052} «18.752.601,52] 34.508,14 5.377.225,09 1.215.19u,;| 3.4B3.371.87
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O Orgamento para 2013, agora apresentado, assenta no pressuposto de continuidade da actividade,
com a previsao valores de pescado transaccionado de acordo com a média dos Uitimos 5 anos,
corrigido da restricao a captura de sardinha, bem como da continuidade da politica de racionalizagéo

dos recursos humanos, tendo em conta a reorganizagdo em curso.

A previsao de regulares resultados liquidos positivos, iniciada em 2009, foi a meta assumida, onde o
maior factor de incerteza reside na imprevisive! flutuagdo das capturas de pescado e da sua

valorizagdo em lota.

Indicadores. . Real 2011 ___Rea'% 2612 Previsdo 2013
Racios de Eficiéncia
GastosOperacionalis / EBIDTA 2,95 2,91 3,81
{CMVMC+FSE+GeP)/Volume de Negocios 0,70 0,69 0,75
Gastos com ¢ Pessoal / EBIDTA 1,88 1,83 2,40
Taxa de Variagio dos Gastos com o Pessoal (sem Indemnizagdes) -9,52% 5,11% 7,42%

Racics de Comportabilidada de Investimentos
Divida / Capital Préprio 4,29 -3,69 -3,42

Rentabilidade e Crescimento

EBIDTA / Receitas 20,69% 20,40% 17,55%

Taxa de Crescimento das Receitas -3,62% 0,26% -4,87%

Margem EBIDTA 22,38% 22,13% 18,91%
Remuneragdo do Capital Investido

Resultado Liquido / Capital Investido 12,67% 7.32% 3.97%
Gastos com ¢ Pessoal / Vendas 42,03% 40,39% 45,30%
Cash-Flow / Vendas 24,39% 22,85% 19,75%
FSE / Vendas 23,94% 24,10% 26,66%
Crescimento FSE+Pessoal -12,64% -2,28% 6,74%
Crescimento CMVMC+FSE+Pessoal -11,79% -1,38% ' 3,50%
CMVYMC+FSE+Pessoal 18.378.403,33 18.124.007,80 18.757.517,81
EBITDA 5.405.131,57 5.343.114,98 4.367.410,37
Valor Acrescentado Bruto 15.439.525,60 15.265.050,563 14.323.131,54
Velume de Negbcios 24.155.730,57 24.148.080,11 23.101.298,48
Resultade Liquido 1.974.033,74 1.218.190,01 665.140,32

Lishoa, 11 de Margo de 2013

O Conselho de Administragio:

P MAMQWML

v(we Rkl
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Propriedade: Docapesca — Portos e Lotas, SA

Docapesca ~ Portos e Lotas, SA

Sede Soclal: Av. Brasifia, Pedrougos, 1400-038 Lisboa

Tel. +351 213936 100 | Fax +351 213 936 101
docapesca@docapesca.pt

www.docapesca.pt

Capital Social: 8.528.400,00 Euros {Inteiramente realizado)
Malricitada na Conservatdria do Registo Gomercial de Lisboa
com o N.° Unice de Matricuia e de Contribuints 500 086 826.
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| — PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS DE 2013

O montante de Investimenios Especificos a executar em 2013 é de 2.930.556 Euros, correspondente a um
valor global de investimentos a realizar em 2013 e a completar em anos futuros de 10.862.302 Euros. A
repartigdo por Eixos Prioritérios é a seguinte:

A — PORTOS DE PESCA, LOCAIS DE DESEMBARQUE E ABRIGCS
Realizagdc em 2013/Total dos Projetos: 2.470.556 €/9.824.302 €
B — DIVERSIFICAGAO DAS ACTIVIDADES DA EMPRESA

Realizagdo em 2013/Total do Projetos: 460.000 €/1.038.000 €

O objetivo referido em A assenta sobretudo na REQUALIFICAGAO DA REDE DE LOTAS E
INFRAESTRUTURAS e compde-se dos Projetos abaixo indicados, parcialmente candidatados a apoios
comunitarios pelo programa PROMAR em 2012 ou a candidatar em 2013. Em resumo os projetes a
candidatar e a contratualizar apos aprovacgdo s&o:

1. Projectos para a Melhoria das Condigbes de Implementagdo do HACCP e a Requalificagéo dos
Edificios, Cais e Infraestruturas das Lotas nas lotas de Viana do Castelo, Povoa do Varzim, Vila do
Conde e Vila Praia de Ancora, Matosinhos, Figueira da Foz, Aveiro, Nazaré, Peniche, Sesimbra,
Setlbal, Sines, Sagres, Lagos, Portimao, Olhdo e Vila Real de Santo Anténio;

2. Projectos para a Melhoria das Infraestrufuras, Redes de Fluidos e Condigdes Ambientais em
diversos Portos, designadamente no Pavimento da zona do Telheirc e da Trasfega da Sardinha
Matosinhos; em Furos de Captagdo de Agua Salgada e respectivo apetrechamento para
Captagao, Tratamento e Bombagem sob Pressdo em Portim&o; '

3. Projectos de Requalificagéio e (ou} Remodelacio da Instalagbes, nomeadamente em Pavilhdes de
Apoio a Descarga e Trasfega da Sardinha em Matosinhos; Sesimbra e Sines;

4. Projetos em Infraestruturas e Equipamentos de Conservagado e de Producdo de Gelo em Pévoa do
Varzim e Portimao;

5. Projeto de Automacao, Gestdo de Dados e Rastreabilidade nas Lotas de Portugal Continental.

O objetivo referido em B assenta sobretudo na DIVERSIFICACAO DAS ACTIVIDADES DA
EMPRESA com quatro projectos:

2 Plano de Investimentos 2013
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8. Projectos para o desenvolvimento de uma nova atividade de Apoio & Aguicultura na Ria Formosa,
através da criagdo de uma Unidade de Produgdo de Sementes de Bivalves e Aquisigao e
Reconversdo da antiga Lota de Sagres;

7. No dominio da melhoria das estruturas em Mercados, continuagéio das acgdes relativas ao Projecto
de Modernizagdo das Infraestruturas e Redes de Fluidos do Mercado de 2* Venda de Matosinhos
e adaptagdo das instalagdes da Lota de Vila do Conde para a instalagdo dum Mercado de 2°
venda.

Nos Quadro | € |l e graficos abaixo, apresenta-se o Plano de Investimentos Especificos por Eixo Prioritario e
por Delegacéo.

QUADRO | - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — Periodo 2012 a 2015

{por Objectivos)
PROJECTOS ESPECIFICOS - GCAIV - ) .Realizaglo Realizagdo Real!_zal;ao Re_alleagao
Promar i o Valor Elegivel P.rev_islon_al Previsional -Prgvusl_ona| - Previsional
) 2.012 2,013 2.014 ) . 2.015

A.1 - Melhoria das condigdes higio-
sanitarias das Lotas e Entrepostos 5.869.947 0 1.345.201 2.169.625 2.355.121

A.3 - Modernizagio e Apetrechamento
das Instalagoes de Venda de Pescado 931.355 0 400.355 306.000 225.000

A.4 - Infraestruturas e Equipamentos do 2.265.000]  25.000 725,000 550.000 965.000
Apoio a Descarga

A 5 - Infraestruturas e Equipamentos de
Conservagio e (ou) Congelagdo e de 758.000 0 0 250.000 508.000
Producfio ¢ Armazenagem de Gelo

B.1 - Mercados, Plataformas Logisticas,

Outras Actividades 405.000 135.000 210.000 60.000 0
B.3 - Desenvolvimento Sustentavel das

zonas de pesca - Turismo e Restauragéo 333.000 0 150.000 150.000 33.000
B.4 - Aquicultura Interior ¢ Off-Shore 300.000 0 100.000 150.000 50.000

CLTA .86 () G0000 930 3 b 6 4 c

NOTA: os investimentos especificos efetivamente realizados em 2012 foram:
A4 — Infraestruturas de Equipamentos de Apoio a Descarga — 18.500 euros;
B.1 — Mercado, Plataformas Logisticas e Outras Atividades — 137.650 euros,

no total de 156.150 euros.

3 Plano de Investimentos 2013



7)) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, SA.

QUADRO Il - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — Periodo 2012 a 2015

(por Delegacéo)

) ) Realizacéo Realizagdo | Realizagio Realizagéo
PROJECTOS - ESPECIFICOS| .\ Flagivel | Previsional' | Previsional | Previsional | Previsionai
QCAIV - Pramar a Q egive revisio| e2visiona revisiona revisi

o _ 2.012 . 2,013 2.014 2.015

Delegagao Norte 1.403.855 o 416.355 450.000 537.500
Delegacéo Matosinhos 1.461.500 160.000 552.000 295.000 454.500”
Delegacdo Centro Norte 1.274.962 0 333.591 387.501 553.869
Delegagao Centro 1.274.980 0 419.610 480,468 374.902
Delegacéo Centro Sul 2.106.006 0 365.000 758.323' 982,684
Delegagéo Sul 2.956.000 0 640.000 1.083.333| 1.232.667
Projectos - Sede e Diversas 385.000 0 204.000 181.000 0
Delegagdes

GRAFICO | - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — ANO 2013

(por Objectivos)

PLANG DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS - ANO 2013 B A.1- Melhoria das condigBes higio-sanitdrias das

Lotas e Entrepostos
1600.000

B A3 - Modernizagfo e Apetrechamente das
Instalages de Venda de Pescado

B A4 - Infraestruturas e Equipamentos de Apoica
Descargs

9 AS - Infraestruturas e Equipamentos de Conservagdo
e (ou) Congelagdo e de Produgiio e Armazenagem de
Gelo

# B.1- Mercados, Plataformas Logisticas, Qutras
Actividades

B B.3 - Desenvolvimento Sustentdvel das zonas de
pesca- Turismo e Restauracdo

Unidades: eurcs % B.A - Aguicultura Interior & Off-Shore
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GRAFICO Il - PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS — ANO 2013

(por Delegagéo)

Em consequéncia do Plano de Investimentos Especificos anteriormente apresentado, o esforgo de
Investimento da Docapesca em Projectos Especificos nos Anos 2013, 2014 e 2015 & o que abaixo
se apresenta, com indicag&o do valor estimado de cofinanciamento a fundo perdido que se espera
obter do Programa PROMAR e da despesa a suportar pela Docapesca.

5 Plano de Investimenfos 2013
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MAPA RESUMO - Ano 2013 {investimentos Especificos}

R

I _ : | - INVESTI- INVESTL INVESTI- COFINAN- | A SUPOR-TAR
: ; e Percentage | MENTO C MENTO - | WMENTO |- CIAMENTO PELA
PROJECTOS ESPECIFICOS m- - TOTAL- ELEGIVEL | ELEGIVEL |DESPESA2013| DOCAPESCA
. . Comparticipa (Euros} . {Euros) 2013 . |. {Euros) 2013
FC1 - Fundos Comunitérios 75% 7.860.296 7.860.296 1.811.556 1.358.667 452.889
FC 2- Fundgs Comunitarics 90% 385,000 385,000 2014.000 183.600 20.400
FC3 - Fundos Comunitérics 50% 1.256.006 1.256.006 265.000 132.500 132.500
FC 4 - Fundas Comunitarios - GAC 60% 956.000 955,000 440.000 264.000 176.000
NF - Nao financiado (% 405.000 405.000 210.900 0 210.000
TOT AL veersverereeceeeremeeseenseesmneminsssrssssas 10.862.302|  10.862.302 2.930.556] 1.938.767 991,789
MAPA RESUMO - Ano 2014 (Investimentos Especificos)
. NvesT. | nvesti- | TNYESTR Ol oopay, | ASUBDR-TAR
_— ' Percentag® | mento - | MENTO MENTO CIAMENTO PELA
PROJECTOS ESPECIFICOS - . m TOTAL ELEGIVEL ELEGIVEL DESPESA 2014 | POCAPESCA
' Comparticipa {Euros) (Euros) 2014 {Euros) 2014
) _clo (Euros) {Euros)
FC1 - Fundos Comunitarios 75% 7.860.296 7.860.296 2.661.302 1.995.977 665.326
FC 2- Fundos Comuritarios 90% 385.000 385.000 181,000 162.900| 18.100
FC3 - Fundos Comunitarios 50% 1.256.006 1.256.006 433.323 216,661 216.661
FC 4 - Fundos Comunitérics - GAC 60% 956.000 956.000 300,000 180.000 120.000
NF - No financiado 0% 405.000 405.000 60.000 0 60.000
TOTAL v vovevesssiesnnsssraressseeeessesememsesanssens 10.862.302]  10.862.302 3.635.625 2.555.538 1.080.087
MAPA RESUMO - Ano 2015 {Investimentos Especificos)
- INVESTI- INVESTI. .| 'hVESTH coFinaN. | ASUPOR-TAR
; Percentage | yenTo mento | _MENTO CIAMENTO PELA
PROJE.CTOS Espgmfl_co_s m | roTAL ELEGivEL |- EWEGIVEL | cEs A2015 | DOCAPESCA
. Comparticipa (Euros) (Euros). 2015 (Euros) 2015
¢ [ ] {Euros). .| {Euros)
[FCT - Fundos Comunitarios 75% 7.860.296 7.860.296 3.362.438 2,521.828 B840.609
FC 2- Fundos Comunitarios 80% 385.000 385.000 0 0 0
FC3 - Fundos Comunitarios 50% 1.256.006 1.256.006 557.684 278.842 278.842
FC 4 - Fundos Comunitarios - GAC 60% 956.000 956.000 216.000 129.600 86.400
NF - Nao financiado 0% 405.000 405.000 0 0 0
L 10.862,302]  10.862.302 4.136.121 2.930.270 1,205.851
6 Plano de Investimentos 2013




f’) DOCAPESCA

PORTOS £ LOTAS, 5.A.

Il - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES 2013

No Plano de Investimentos Correntes do Ano 2013, relativo a Investimentos de substituigdo em
Edificios e oufras instalagbes e em Equipamento basico, estdo previstos investimentos no
montante global de 1.089.080 euros.

Os investimentos previstos para as Delegac¢des, representam um esforgo de 93,1% do valor global
em Investimentos Correntes, apresentando-se no grafico abaixo a distribui¢do po esforgo pela
Sede e Delegagbes.

GRAFICO | — PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES - ANO 2013

(por Sede e Delegagides)

300.000 € -
250.000°€
200.000 €

150.000€

100.000€

50.000 €

0£

Refere-se ainda que cerca de 30,8% do valor total dos Investimentos Correntes previstos para
2013 nas Delegagdes, destinam-se a Investimentos em Edificios e outras Construgdes (335.900
€) e cerca de 33,2% a Investimentos em Equipamento Basico (361.315 €).

7 Plano de Investimentos 2013
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Em sintese as intencdes globais em Investimentos Especificos e Correntes a realizar pela
DOCAPESCA em 2013, ascendem a um total de 4.019.636 € (Quatro milhdes, dezanove mil e
seiscentos e trinta e seis euros), dos quais 1.089.080 € em Investimentos Correntes e 2.930.556 €
em Investimentos Especificos.

Os investimentos inscritos no Plano de Investimentos Especificos, para além de estratégicos e
indispensaveis, sdo maioritariamente comparticipados a fundo perdido em cerca de 75% (21
Projetos). Com percentagens diferentes de comparticipagéio, existem 9 Projetos: 1 Proj.-90%; 3
Proj (GAC Barlavento) - 60%; 3 Proj. (LVT-Sesimbra} - 50% e 2 Proj. (Mercados) -0%.

Nos Anexos I, Il e lll, apresentam-se em detalhe, respectivamente o Plano de Investimentos
Especfificos (por Eixo Prioritario/Objectivos e por Delegagéo) e o Plano de Investimentos
Correntes para o ano de 2013.

8 Plano de lnvestimentos 2013
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ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS ESPECIFICOS
(Por Eixo Prioritario)

ANO 2013

9 Plano de Investimentos 2013
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R 1l . Raal:: F1 Roatl = -} 1i: Y
INVESTI- INVESTF- ~ h i
. . Slituagio . . L
. i MENTO MENYQ . - Conelu- |Finangiam|
. PROJECTOS ESPECIFICOS | ) I\s:::::l) TGTAL ELEGIVEL . . em Previsional Pravisional Pravm_unat_ 30 enta
’ (Eures) {Euros) 212w 1013 2018 2016
aritariares’ ) -

Entrepostos 5.869.047 1.946.201 2.168.628 ) 2365124

V. do Castala - Equipamentos dos Potos de Pesca - Melharia das

Condigbas de I do do HACCP ¢ 3o do Jeie dal Nac iniciade 312.500] 312,500 0 100.000/ 130.000 82.500) 2015 F&l
Lota

Pavoa do Varzim - Equipamentes dos Portos de Pesca - Melhorfa das

C G de Impl do HACCP ¢ i do do Edificicie da|Nio iniciade 425.000 425.000| 0 156,000/ 164.900 130.000| 2015 FC1
lota

Matosinhos - Equipamentos dos Pertos de Pesca - Welhoria das

ie] 4 de Imp do do HACCP & i do Edificicio da| Nao iniciada 326.500 326.500| 0 102.000) 120,000 104.500 2015 Fcd
Lota

Matosinhos - Requelifcagio do Edifcio e Infraestruturas da Lota ¢ Cais,
bem come o respective spetrechamento, redss hidréulices e Elétieas.
Substituigo total ou parcial dos diversos componentes do Edificio, | Nae Inlciado 150.000 160.000 0| 0 §0.000 100.000| 2015 FCi
Infraestruturas ¢ Equipamentos que apresentsm no conformidades para
efaltos de cumprimento do HACCP,

Figueira da Foz - Equipamentss dos Pertos de Pesca - Melhoria das

Condigdes de Implementagdo do HACCP e Requalificagéio do Edificicio da | Nao iniciado 424,962 424,982 0 163.581 137.501 103.868| 2016 FC1
Lota
[Avairo - Requalificagdo, Adaptagio e Apetrechamento do Edificio e
Infraestruturas da Lota, Cals o Fabrica de Gelo para assegurar a N inlciado 425.000 425,000 0 66.000 126.000 235.000| 2015 FCi
implementagfo do HACGP e novos circuitos das actidades de
Nazaré - Equipamentes dos Portos de Pesca - Melhoria das Condigdes s
de do HACCP e Requalificacso do eia da Lota MA&c iniciado 424,980 424 980 1] 169.410 185.468, 46.102] 2015 FC1
FPeniche - Implementagdo do HACCP - Equipamentas dos Partos de
Pesca - Melhoria das Condigdes de implementagdio do HACCP e Nao iniciadn 425.000 425000 0| 156.200 166.000| 103.800| 2015 FC1
Requalificagio do Edificicio da Lota
Sesimbra - Equipamentos dos Porlos de Pesca - Melhora dasi . . .
condiges de 50 do HAGCP e F i do Edificicia da Nae iniciado 425.000 425.000 0 139.640 116.323, 167.038| 2015 FC2
Setibal - Equipamentos dos Partos de Pesca - Melhoria das Condigdes| R
e o HAGCR & R lficacio do Edificicia da Lota N&e iniciado 406.006 408,006 [1] 126.360 166000 116.646| 2015 FC2
Sines - Implementagéo de HAGCP - Equipamentos dos Portos de Pesca -
Melhoria das Condigdes de Implsmentagiio do HACCP e Requalificeg: Nzo iniciado 425.000 425.000 0| 50.000 176.000 200,000 2015 FCi
do Edificicic da Lata, Infaestruturas, Cais e Instalaglss.
Sagres @ Lages -' Requalificagdo & Adaptagles dos Edificios ¢
Infraestruturas das Lotas e Cais, bem como o respectivo apstrachamenta,|
para Implementagie de noves clrcuitos da actividade de exploragdc,| .
Cubstituigho fotal ou parclal dos diversos componentes do Edificio, NZo iniciado 425.000 425.000| 0 E@.000 175.000 200.000) 2015 FC1
] i que ap! nég conformidades para
efeitos da cumprimento do HACCP,
Partimdo - Equipamentos dos Portos de Pesca - Melhotia dag Condlgtes|
de Implerientagio do HACCP e Requaliicagéo do Edificicio da Lota &f Néo inlclado 425.000 425.000 0 53,000 175.000 200,000 2015 FC1
Olh3o - Equipamentos dos Portos de Pesca - Melhoria das Condig@ss de P
Implementagiio do HACCP ¢ Requalificagae do Edificicio da Lota e Cals Mz inictado 425.000 425.000 0 0 141.687 233.333| 2013 FG1
V. R. Sto. Anténic - Equipamentos dos Portos de Pasta - Melhoria dag)
Condigies de do da HACCP ¢ Ry i do Edificicio da| N&e inlstado 425000 425,000 0 0 141.887 283.333| 2015 FCi
Lota & Cais,
A3 - Mads & to das a5 de Venda de 031388 - . 031.368 of  4o0a3ss 308.000 226.000
Pascado .
Vila do Conde e Vila Prala de Ancora - Equipamsntos dos Portos de P
Pesca - Novas Lotas Nao inictade 121.355 121.355) 0| 121.365| 0 of 2013 FC1
Paniche - Requalificagfio das Infrasstruturas do Cais e exteriores a Lota
com substituigio da cobertura da Lota por outra em cumprimento do N&o iniclado 425.000 425.000 o 76.000 128.000 225000 2015 FC1
HACCP
Automagito, Gestho de Dados o Rastreahilidade nas Lotas de o
Portugal Gonti . DGPA, D Outros Naa iniciada 385.000 385,000/ 0| 204.000 181.000 o| 2014 FC2
|A.d - e i da Apala 2 . 2,266,000 2.265.000 25.000 726.000 560.000 965.000
Matosinhos - Pau ao de am - Zona da Sardinha. Nao iniciado 275.000 275.000 25.000 250.000 0 o 2012 FC1
Matosihhos - Pavihao para trasfega da Sardinha e respetivas redes .
Hidraulices e de Eletricidade. N&o iniciade 426,000 425.000 0 50.000 126,000 260.p00| 2015 FCi
] da Foz - Requali 4o das infraestruturas exteriores 4 Lote e
: Cais e da Fabriea de Gelo com vista ao cumprimente do HAGCP nessas | Nac iniciade 425,000 425.000| 0 B86.000 125.000| 215.000 2015 Fci
H zonas
H Sesimbra - Pavlhdc de Apoio & Descarga, Trasfega ¢ Acendicionaments|
H de Peacado e Rede de Aguas, Esgotoes e Electricidade e de Drenagem ds| Nio iniciade 425.000| 425.000 0 L] 150.000 275.000( 2015 FC3
i Aguas & Pavi de am
H Sines - Edifica¢ao e Infraestruturas para substitulgfio do Telheiro de Apoic
H a Descarge da Sardinha, de modo ac cumprimento do HACCP na nova| Nac iniciade 425,000 425.000 ] §0.000 160,000 225.000 2015 Fel
i Construgaoc.
: Fortimao - Remodelagio d Captago s Bombagem de Agua Salgada Nac iniciada 290.000| 280.000/ 0 250.000| [ o] 2013 FC4
A 6 - st e i e’ Gonsarvagho.e {ou) el
. 2 da o @ Ar de Gelo 768.000] r58.0000 - L) D - 260,000 N §ﬂﬂ.000
V. do Gastelo e Pévea de Varzim - Apetrechamento em instalagdes e
Equipamentos Frigorifices de Produgdo de Gelo e Consenvagdo e dejNéo iniclade 425 000 425.000 0 o 100.000 325.000[ 2015 Fe1
Exploragio
Partimao - Aguisigdo @ Montagsm de Fabrics e Silo de Gelo; Camaras de
Conservacio de Pescado Fresco da Lota; Trabslhos de Apaio de G. Civl e| Nao iniciado 333,000 333.000 <] ] 160.000 183.000| 2015 FC4

outros, necessérios &s montagens

B.1- P L © oukras Aot idad 40B.800 408.000 135.400 210.000 . 60,000 T oa

Matosinhos - Modemizagio do Edificio do Mercado de 2 Venda N&o iniciado 285,000 285.000 135,000 150.000 0 0] 2013 NF

vila do Conde - Adaptagéo das Instalages da Lota para instalago dum

Mercade da 27 Vendz Né&o iniciado 120.000 120,000 Q 80.000 60.000. ¢ 2014 NF
[5.3 - Desenvalvimento Sustentivel das zonas A& pesca - Turismo e - - .
rasauragho : 233,000 232,000 o 160.000 160.000 33.000
Sagres - Aquisigdo ® Reconwrafio da antiga Lota N#o iniciade 333.000 233.000 0 160.000 160.000| 33000 2015 FC4
B.£ - Agqulcultura Interiar ¢ Off-Share . . : 300.000 300,000 L - .100.080) o 160.000; 50.000
Algarve - Unidade de Produgiio de Sementas de Bivalves Nao iniclado 300,000 300.000| 0 100.080 160.000 §0.000| 2015 Fel

TOTAL A ASSUMIR em 2013 @ arn 2014/6 ° ~ 160.000| - 2.930.668 5.836.626 . 4136121

TOTAL 201212046 . 10.682,302| 10.862.302,
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PORTOS E LOTAS, SA.

Situsgio | WVEST | INVESTL- &
" MENTD MENTOC i Canélu- |Finandlam;
PROJECTOS ESPECIFICOE 'i:?:rlil:u TOTAL ELEGIVEL am ! T F Previslonal o ento
(Burosy (Euras) Wi2e 2013 snse 2014 e
- - . - Znigrioies - - savintgs s -
Delegagéio Norte 1.403.865 1.403.266| 0 416.355 ‘BB7.500 460.000/ 837,500
V. do Castelo - Equipamentos dos Portos de Pesca - Methoria das|
(Condiges de Implementagao do HAGGP e Requalificagao do Edificiclo daf Nao iniciada 312.500 3125004 o 100.000 212,600 130,000 82600 2015 FCt
rﬁg\ma do Varzim - Equipamentos dos Pottas de Pesca - Melheria das|
Condigdes de Implementagfie do HACGCP & Requalificagio do Edificicio da| N30 iniciade 425.000, 425 000 o 135.000] 230000/ 180,000/ 130.000] 2015 FG3
b o
Vila do Conda - Adaptagio das ir da Lota para ir gdo dum|, .
Mercado de 25 Venda Nag iniciado 120.000 120,001 ] 80.000 60.000] 0,000/ of 2014 NF
'Vila do Conde e Vila Prala de Ancora - Equipamentos dos Portos de| .
Sescn - Movas Lotas N2 iniciade 121.355 121,355 0 121.365| 0] 0 o] 2013 FC1
(V. do Castalo o Pévoa <o Varzim - Apstrechamento em instalagdes e
Equipamentes Frigorificos de Produgde de Gelo e Conservagdn e dejNao inigiado 425.000 425,000 Q of A26.000; 100.000| AZEHN| 2016 FG1
Exploragac
Palegagio Matesinhos +1.461.500 1.481.500| 162.000 -562.000) 749.600] 296.000 484,5001
|Matosinhas - Equipamsntos dos Portos de Pesca - Melhofia das|
Condigdes de Implementagiio do HACCP ¢ Requalificagéo do Edifisisio da| Mo iniciade 328.500 326.600 9 402.000) 224,500 120.000 104.600) 2015 FC1
oia
Matosinhos - Requalificago do Edificio e Infrasstrturas da Lota e Cais,
lbem come o respective ap o, redes e Elétricas.
tolal ou parcial dos diversos componentes do Edificlo,| Nao Iniciade 150.000| 150.000) Q [ 160.000) £D.000| 100.000 2015 FC1
infraestruturas e Equipamentos que apresentem nao conformidades para
eleilos de cumprimento do HACCP.
Matesinhos - Pavimentagée de erruamentes - Zona da Sardinha, Nao inieledo 275.000, 275.000 25.000 260,000 of Q| o] 2013 FC1
Matosinhos - Pavilhe para trasfega da Sardinha e respetivas redes N
Hidraulicas e de Eletiicidade. Nao iniciade 425,000, 425,000 0 £0.000 375.000] 126.000 260000 2015 FG1
{Matosinhos - Modemizagae do Edificio do Mercado de 20 Verda MNao iniciado 285.000) 285.000| 135.000 1£0.000 o 0 ol 2013 NF
Delagagdo Cantre Norta 1.274.982| 1.274.962 a 323.691 841,370 3a7.50% 653,859
Flgusira da Foz - Equipamentos dos Portos de Pesca - Melhoria das N
Condigoes de Implemsntagdo do HAGCP e Requalificaglo do Edificicio da Nio iniciado 424,962 424.852] ] 123.681 244,370 137.60¢ 102.688] 2015 FC1
1
Figuolra da Foz - Requalificago das infraestruturas exteriores a Lota e o
Cais ¢ da Fabrica de Gelo com vista ao cumprimente de HACCP nessas Nao iniciado 425,000 425.000) o] 26.000 240.000| 125.000| 216000 2015 FC1
Aveiro - Requalificagin, Adaptagio & Ap nto do Edificio e
Infraestruturas da Lota, Cais e Fabrica de Galo para assegurar & S 425,000 D 23 Fed
implementagao do HACCP e noves olrouilos das actividades de Naw iniciado 426.000 9 95.000 360.000 126001 5.000| 2015
exploragin
Calsgagio Cantro . 1.274,280| 1.274.9580] [} 418,610 858.97¢1 420:468 374,802
Mazaré - Equipamentos dos Portes de Pesca - Melhotla das Condigbes) | . .
4o Implementagio do HACCP e Requalificagio do Edificicio da Lot Nao infofado 424,980 424,280/ D, 188.410 235.570| 189.468| 46.102| 2015 FC1
Peniche - Implementacic do HACCP - Equipamentes dos Paortos de
Fesca - Melhora das Condlgdes de Implementagio do HACCP e N&o inlciade 425 000 425000 o 166.200 269.200 166,000 103.800) 205 FC1
RegualificagSo do Edificicio da Lota
Paniohe - Reqguallficagho das infraestrturas do Cals & exteriores & Lota IR
com substituigic da coberturs da Lata por outre sm cumprimente do Nae niciade 425,000 426.000) 0] 76.000 J350.000) 126.000 226000 2015 FCi
acnon
balagsl;éu Geantro Sul . 2,108,008 2.105.006] L 385.000 1.74%.008] 158,323 sa2884
ISesimbra - Equipamentos dos Portos de Pesce - Mslhoria das
Condicaes de 50 do HACCP e R i do Edificicic da| N&o Inlslade 425,00 425.000 fu 138,640 285,360 118.323 187.038) 2015 FC3
Lata
Setibal - Equipamentos dos Portos de Pesca - Melhoria das Condigfes N
e Implementagan do HACCS e Requalificacsa da Edificicio da Lots Nao iniciade 405,006/ 405.008/ 0 126.360 280.64¢ 166.000 116,648] 2015 FC3
Sesimbira - Pavihdo de Apcio & Descarga, Trasfega & Acondicionaments
ds Pascado e Reds de Aguas, Esgotes e Electricidade e de Drenagem de| Néa iniclady 425,00 425,000 o 0 425,000 150.000| 276000 25 FC3
Aguas & Pavmentzcio de armuamentos circundantes
SInes - Edificagio & Infrasstnuturas pam substitulgo do Telheiro de Apcic|
|3 Descarga da Sardinha, de tmodo ao cumprimento do HACCP na nova| Naa Inlclade 425,000 425.000 [y 59,000 375,000 160.000| 226.000| 2035 FC1
[Construgao,
[Sines - agéo do HACCP - Equi ttos dos Portos de Pesca -
Melhoria das Condigdes de Implementagio da HACCP e Requalificagfo| Nao iniciado 42500101 425.000 0 £0.000 2756.009] 175,000 200.000| 2015 FoA
[do Edificicio da Lota, Infraestnturss, Cais e instalagfes,
Celegaglo Sul - 2.966.000] 2,858.000 L 840,000 . 2.318.000| 1,083,333 1.232.667
[Sagres o Lagos - Requalificagdo e Adaptagles dos Edificios 8|
Infaestiuturas das Lotas e Cais, bem como o respective apetreshamento,
para implementagao de novos circuitos da actividade de exploragde.|, .. . . .
Sutstituiclo total ou parcial dos diverses componentes do Edificio, Nao iniciada 425 000 425.000 [t £9.000 376.000] 478.000 200.000( 205 FC1
Infr & Equi que nae conformi para
lefeitos de cumprimenta do HAGGR.
[Sagres - Aguisigio & Reconvers&o da antiga Lota N3o iniciado 333.000| 333.000 0 150,000 183,000| 450.000 33.000, 2015 FC4
3 mao - Aguisiglo 8 de Fabrica & Silo de Gefo; CAmaras
de Consenvaglo de Pescada Fresca da Lata; Trabalhos de Apeio de G.| Nae iniciada 323,000 333.000 D] Q 333000 160,000 183.000| 2015 FC4
[Civil & oukros, necessarios 2s montagens
Portiméo - Remodetagao da Caplagiic e Bumbagem de Agua Salgada Nao iniciada 290.000| 280.000 o] 230.000 [e o] o} 2013 FC4
Portiméo - Equipamentes dos Portos de Pesca - Melhoria das Condigdes
de Implementagio do HACCP e Requalificagée do Edificicio da Lota e| Mo iniciada 425,000 425.000 ] £0.000 3750 A78.000] 200,000 2015 FCn
[Cais
{Olhdc - Equipamentos dos Portos de Pesca - Melhoria das Condigdes de|, .
Implementagaa do HACGR & Requaliicagio do Edificicio da Lota e Cais N3 iniciade 425 000] 425,000 D, ] 428.000 141.887| 283.332| 2015 FC1
lalgarve - Unidade de Produgao de Sementes de Bivalves Nao [nlclade 300.000] 300.000| ¢ 100.000 200.000, 150.000 §0.000| 2015 FC1
V. R, 8to, Antanlo - Equipamentos dos Partos de Pescs - Melhoria das
digbes de <o HACCP & il ap do Edificiclo da| Nao miclade 425,000 425,000 0 ] 425000, 141,867 282,333 2015 FC1
Lot & Cals.
Projectos - Seds e Divarsas Delagagies 366.000) 395,000 o] 204000] 181,000 161,000 o
[Automag8o, Gestio de Dados s Rasteabllidade nas Lotas de .
Portugal Continantai - DGPA, Docapesca, Dutros N&o iniciade 383,000 385.000 Q 204.000 181.000| 181.000 o 2014 FC2
TOTAL A ARSUMIR em 2013 e em 2014/6 160.000 2.820.666 T.771.748] 3.835.626| 4138121
. TOTAL 20121215 10.862.302] 10.882.302
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PORTOS E LOTAS, S.A.

MAPA RESUMO-PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES

EXERCICIO 2013
Unidades: EUROS
(Por Delegagdes-Zonas e Sede
Previsdo de Realizagio Trimestial
|17 Trimestre . {2° Trimestre [3° Trimestre. |4° Trimestre

1.1 Conselho de Administragio 0 0 0 0 0
1.2 Depart. de Estudos,Estat. ¢ Relagdes Priblicas 800 400 400 0 0
13 Direcciio de Apoio Juridico ¢ Recursos Humanos 1.200 1.200 0 0 0
1.4 Direcgiio Conercial e de Varketing 0 0 0 0 0
1.5 Direcedo de Exploraciio 7.350 0 7.350 0 0
1.6 Direcgio Financeira 2.875 1.000 1.275 600 0
1.7 Direcefio de Informmitica 55,030 23.55(} 17.090 11.840) 2.550
1.8 Direceiio de Infmestrateras ¢ Mantengio 7.000 1.000f 6.000 0 0
1.8 Gabinete de Auditoria 600 600 0 0 0

21 Delegapiio Novte ¢ Matosinhos 635 3 34.050 126,852 72.980 21
2.1.1  |Delegacio Norte - Viana do Castelo 16.485 1.940) 6.718 7.827 0
212  |Delegagiic Norte - Povoa do Varzim 25.100 3.520 7.113 14,067 400
2.1.3  |Delegagiio Norte - Lotas e Postos de Vendagem 3.800 600, 2,380 820 0
2.1.4  |Delegacfio de Matosinhos 210.270 27,999 110640 50.267 21.373
2.2 . Delegagio Centro Norte ’ 285,555 62,100 109.617 104838 - 9.000
2.2.1  |Delegagiie Centro Norte - Aveiro 202,480 29475 87.357 71798 7.850
222 |Delegagiie Centro Norte - Figueira da Foz 76.765 26.665 22.260 26.690 1.150
223  |Delegagiio Centro Norte - Lotas e Postos de Vendagem 6.310 5960 0 350 0
2.3 Delegacdo Centro . : 80.205 24,1950 28.6601 - 23.690 3.660
231 |Delegagiio Centro - Nazaré 26.375 3.385 10.270 10.000 2.720
232  |Delegagiio Centro - Peniche 40.690) 10.120 16.790 12.840) 940
233 Delegagio Centro - Lotas e Postos de Verdagem 13.149 10.690 1.600 850 0
24 Delegacies Centro Sul 172,195 : . .32860 59.310 64.225 13.300
24.1 |Delegagiio Centro Sul - Sesimbra 52,510 10.690 9.460 23,200 9160
242 |Delegagiio Centro Sul - Setiibal 49.305 2.070 27.023 18.092 2.120
243 |Delegagio Centro Sul - Sines 64.710) 18.800 20,707 20.683 2.020
244 |Delegagio Ceniro Sul - Eotas e Postos de Vendagem 5.670 1.300] 2.120) 2.250 0
25 Delegagio Snl 220.61% B 74,670 88.350 33.512 24.083
2.5.1  |Delega¢fio Sul - Baavento Algarvie 137.115 34.500 51.260 28.022 23333
252 |Delegagio Sul Badavento - Lotas e Postos de Vendagem 1.300 1.300 0 0 0
253  |Delegagio Sul - Sotavento Algarvio 76,590 38.570 32,580 4.6%0 750
254  |Delegagiio Sul Sotavento - Lotas e Postos de Vendagem 5.610 300 4,510 300 0

1
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PORTOS € LOTAS. S.A.

SIM'“O INVEST | INVESTh : * ¥
PROJEGTOS ESPEGIFICOS (Raallz. | MENTO MENTO om Pravislonal |  Arsvisional | Provisionat | Sonciur |Flnanclam |} 1] Provisienal 1
? . JRea TOTAL ELEGIVEL wvislon: o suto
Hatsriah | teyrgy) (Enras) 20128 |
: - 2013 0w 2018 19 Trim - 2043 | 2° Trim - 2013 | 3 Trim « 2043 | 4° Triom - 2013
- Eataciores -
Dalagagao Norts S 1.408.855]  1.403.055 [ £18.355 450,000 537,500 60677 198,477 28,333 59,567,
I¥. do Castelo - Equipamentos dos Porios ds Pesch -
Melhoria das Condigaes da Implementagia do HACCP o Nao inicade 212.500, 34z.500 q 100,000 130.000 s2.500 2015 Fo1 [ £0.000) 33338 16.667
Requalificagaa de Edifiioio da Lota
Povon do Yarzim - Equpamanias dos Portos da Pesca -
IMeihoria dae Gondighss ds Implsmantagin do HAGCP s|Mc Inicladn 425.000) 425.000 0 135.000 186,000 130000 2016 Fo1 o 67.500 15.000 22.500
(Requalificagso do Ediicicla da Lata
ila do Gonds - Adaplagio das instalagtes da Lols paral,
e s Mertain o 0 Vo Mo iniclada 120,000 20000 0 50.000 80,000 o a4 NF 9 20,000 20.000) 20.000)
‘I¥ila do Conde o Vila Prala de Ancora - Equipamentos
e an Poaca . e Lotme N3 niclado 121.355 121,255 q 121365 o of o018 FG1 50.677 60.677 o o
V. do Castelo a Pévea do Varzim - Apetiechamentu om
instalagoes & Equipamentas Frigorifoos de Produgda de[Mao iniclado 425,000, 425.000 q Il 100.000 25,000 2015 Fo1 a q 3 o
[Gelo & Cansenagia @ de Explaragac
0slegagae Matsinkios ) 1461800 1,461,500 160,000 582.000 295008 454,500 11 334.000] 134.000)
Matosinbos - Eaupsmentss dos Poros de Pesca -
Wclhoria das Condigdes ds Implsmantagin do HACCP af NEo Imciada 326,500/ 320,500 9 102.000) 120,000} 104.500) 2015 Fer [l 54.000) 000 34.000
Requalificagin do Edifciclo da Lota
. ificagae do Ediich & a
Lota e Cais, bem coma o respestivr apatrechamanto, redes)
idréulicas ® Eléticas. Subslitvigéo lotel ou parclel dosf,
™ opanatus du Edaao. sty o| M0 inciada 150.000 150.000 I [l 50.000 100,000, 2016 Foi o [ o 0
qus ap néo para
teilos de cumpriments do HACCP
TP o T —
E " “ 2ona def g o iniciado 275.000 275000 25,000 250.000 0 of zo13 Fe1 [ 260.000) o a
ardinha.
M“""""“r:d;’ Pavlhso ol lasfega da Sardinhe of |z g 425.000 425.000] 9| 50,000 126.000] 250.000] 2016 Fe1 o] 9 o 50.000]
Hatosinhas - Mademizage do Edificio do Mercado da 2\ iniciada 285.000 285.000 135.000 150,000 o of 2o F 3 50.000) 50.000 50.000
Dalegagas Contro Horlo Tarenea| . 1a4Nes o 3591 27.501 553860 o 39530 122.030 122,038
Figuetra da Foz - Equigamentos dos Porios de Pesce -
elhoria des Candigtes de Implementagdo do HAGCF @ | Nam imcinde 124.067 424,062 q 183591 137.501 103,850 2015 Fo1 e o 61997 61107 61,197,
Requalificagan do Edificicla da Lota
Figuatra da Foz - Requalifcagao das infraesiuturms
e xteriores & Lola s Cals « da Fabiica de Gela com viata e | Néo Infslade 425.000) 425,000 q 85000 125.000 215.000) 2015 Fo1 | o 2633 2333 29.333
umprimento do HAGCP nesses zonas.
avvalrs - Requalificas&o, Adapiaséo & Apstrechamanto do
Ediflclo & Infmssinutures da Lota, Csls ¢ Fabrica de Gelo "
o ausogurar a implamentagdo ds HAGER & novs Niio Iniclada 125.000 425.000 a as.000) 125.000 235.000] 2015 Fo1  |# o [ 22500 32.500|
irguitos das actividades de exploragsc.
Delogegha Cantra 1274090 1874880 [ 419.810) " qa0.458] 274,002 o 75333 120.870 203,006
Nazara - Equipamentos dos Portas de Pesos - Methorn das
Condiges de do HACCF e fhoegia| Neo Infsiade 424.080 424,360 a 189,410 180488 ws0z| 2015 For o o 3.137 126.273)
4o Edificicio da Lola
Fantchs - 55 9o AAGGP ~Eqv dos
Partos de Pascs - Meihoria das Gondigoss de .
NBo Infciad 425.000) 425.000 0 i 65,000 105.800] 2015 Fo 1 . ; 51,73
i mplementacéc do HACCP e Regualificagda do Edifieisio da rictado 155,200 1 S Ly §1.72 b
ata
Paniche - Requsifioagde das Inrassintums do Cais &
ctariores & Lol com  substilligéo da cobsrtura da Lota por | NEo imcisdo 425.000 425.000 0 75,000 126.000 225.000| 2015 For |w 0 25.000) 25,000 25.000)
utra em cumarimenta de HAGCP
Dalogigho Cenbo Sul 2,00008)  2.106.008 o 385.000 T sea " pER.Aad [} 41.767] 136.807] 138,607
Sesimbre - Equipamentos das Porios ds Pasca - Melhoria
das  Gondighss  ds  Implementazic do  HAGGP  e| NEo Iniciado 426.000 425.000 a 138.640 148,323 157.008 2015 Foa 0 o 58.520 0.220)
Requalificagan do Edificiclo da Lota
Satohal - Equipamentss dos Porlos da Possa - Maihora
s Condighes do Implomentagio do  HACCP  ef NEo Imciado 408,00 406,000 [ 125.360 185.000 115645 201 FCa 0 41.767 a8t 41.767]
Raqualificag2a do Edificicla da Lota
Bosimbra - Padinda d¢ Apow & Dessarge, Trasfegs ®
lacondicienamento de Pescado o Rede de Aguas, Esgotos af
e s e Drsmagem v Aguas & bomenaan do| NE© iiciado 425,000 425.000 o o 150.000 275000, 2018 Foa ) 0 o o
s miamantos circundantss
[STnas - Edi LU para ituigic do)
Telhalro do Apaio & Descarga da Sardinha, da modo ao| Nao iniciado 425,000 426.000 [ 50.000 150.000 225.000| 2015 Fot 0 0 0 50.000
cumprimento do HACCR na nows Construgda.
[Snag - [mplementagio do HACCP - Equipamentos dos
Faos  de Pascs - Mslhoria des  Condigdss de]
; 16 o ACCE » Femlifoneo o Eo eteio dg| B0 Melado 425,000 425.000 o 50.000 175.000 200.000| 2015 Fo1 9 I 25.000 25.000
Lots, Infraestruturas, Gais o Inctalagaes.
[(oTagagho st ZRe 00| E.556.000] 7 Ti5.000 ] RN 12687 [EEET] 56000 s ZE0.68
[sugres # Lagos - Requallicagin & Adsplagées dos
Edificias s Infraesiruturss das Lotas & Cals, bam como o
para imp! cd0 ds nows
irouitos da de 8 &0 total ou| Man Inlclado 425,000 425,000 o s0.000 175.000 200.000] 2015 Fer [ 0 50.000)
parcial dos diversoe camponentes do Edifisio, Infassiruluras
o £ que ngo i para
lsteltas de cumpriments d HACCP
[Sagres - Aqulsigao & Reconersso da antiga Lota Mo Iniclado 333.009 223,000 o 150.000 150.000 33000 2015 Fo4 o [ 75.000 75.000)
Sorimas - AdiisigRo & Wonlager de Febrica = STo 94|
|Celo; Camaras da Conssnagic de Pescado Fresco da Lota;) - . . o B
e e & o o cote. eeesaimon b | 159 1Einds 333.000 333.000 o I 150.000) 183.000) 2015 Fo o ! 0 o
mentagens
Porlimo - Remadelagio da Ceplagio o Bombagem de| yoo jioroqy 200,000 260,000 o 290,000 9 of 2018 Fo 18.333 96,867/ 72,500 72.500
IAgua Salgada
Porlime - Equipamentos dns Patos da Pasca - Msthoria)
ldes  Condigoes de  Implamantegdn do HACCP  e| Mo iniciads 425.000 425,000 o 50,000 175.000) 200.000| 2015 Fo1 0 0 o 50.000
Requalificagsa do Edificioio dn Lota & Geis
Ginie - Equipamentos dos Porias de Fasca - Malhoria das|
as0 de gao do HACCP & i Ho Iniciado 425.000 425,000 o [ 141,867 203.333| 2014 Fer [ [ 3 o
o Eclifoisin da Lata o Cals
Algarve - Unidads da Produgac de Sementes da Bihes | Mo iniciade 300,000 300.000 o 100.000 158000 so.000| 2015 Fe1 0 33,35 33333 33.333
. . Sto, Antanlo - Squipamantos dos Portas de Pasaa -
elharie das Congigoes de Implsmsnlagio 2 HAGGP o 425000 425.000 o 0 141667 abn.33| 2015 Fot o o o o
Requalifivasss do Edifcisio de Lota s Cals.
Jactos < Seds o DI Dalagag 385.800 385.000 o 204,000) 183,000 o ) 6.000| 66.000 60,000
Ainaragho, Gestio da Dados e Masraablildade nag
Lotas do Portugal Continental - DEPA, Decapescs, 385.000 385.000 o 204,000 181.000) of 2o Foz 0 58.000) 86,000 59000
oytros
TOTAL A ASSUMIR sm 2013 & sm 201415 160.000 2,030,558 3.535.625 4138121 109.011 30,228 820.674] 1,053,644
TOTAL 20122045 s0.asz302]  10.882.302
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7)) DOCAPESCA

PORTOS € LOTAS, SA.

Realizagio | Realizagio =~ | Realizagio . | Realizagio

PROJECTOS ESPECIFICOS! ' Previsional. : P’re_visibnél_ -__:1 Pravisional Previsional

1° Trim - 2013 | 2° Trim-2013 | 3°Trim - 2013 | 4°Trim - 2013

Delegacao Norte 60.677 198177 98.333 59.167

Delegagdo Matosinhos 0 334.000 84.000 134.000
Delegagéo Centro Norte 0 89.530 122.030 122.030
Delegagéo Centro 0 76.733 139.870 203.006
Delegagédo Centro Sul 0 41,787 136.607 186.607
Delegagéoc Sul 48.333 130.000 180.833 280.833
Projectos - Sede e Diversas 0 68.000 68.000 68.000

o

MAPA RESUMO - PLANO DE INVESTIMENTOS CORRENTES

EXERCICIO 2013
Unidades: EUROS
{Por Delegacies-Zonas e Sede

Previsfio de Realizagiio Trimestral

i

1.1 Conselho de Administragio 0 0 0] 0
1.2 Depart. de Estudos,Estat. e Relagdes Piiblicas 800 400 400 0 0
1.3 Direc¢do de Apoic Juridico ¢ Recurses Humanos 1.200 1.200 0 0 0
1.4 DirecgAo Comercial e de Marketing 0 0 0 0 0
1.5 Direcgiio de Exploxagfio 7.350 0 7.350] 0 0
1.6 Direcgfio Financeira 2.875 1.000 1.275 60 0
1.7 Diirecedo de Informdtica 55.030 23.550 17.090 11,840 2.550
1.3 Direcedo de Infraestruturas € Manutencfo 7.000 1.000 6.000] 0 0
Gabinete de Auditori 0 0 0

2.1 Delegaciio Norte e Matosinhos 255,655 34.050 126,852 72.980 21773
2.1.1  |Delegagfio Norte - Viana do Castelo 16.485 1.940 6.718 7.827 O
212 |Delegagio Norte - Pivoa do Vardm 25.100 3.320 7113 14.067 400
2.13  |Delegaciio Norte - Lotas ¢ Postos de Vendagem 3.800 60D 2.380 820 0
2.14  |Delegaciio de Matosinhos 210.270 27.990 110.640 50.267 21,373
2.2 Delegagio. Centrp Norte . 285.555| 62.100 10%.617 104.838 .. 9.4000
2.2.1 Delegacio Centro Norte -~ Aveire 202.480 29.475 87.357 T1.798 7.350)
222  |Delegagiio Centro Norte - Figueira da Foz 76.765 26.665 22.260 26.690 1.150
223 |Delegagio Centro Norte - Lotas e Postos de Vendagem 6.310 5.960 0 350 0
2.3 Delegagdo Centro . 80,205 24195 28.660 23,690 3.660
231 Delegagiio Centro - Nazaré 26.375 3.385 10,270 10.600 2.720
232  |Delegagdo Centro - Peniche 48,690 10,120 16.7901 12.840 940
2,33 Delegagiio Centro - Lotas e Postos de Vendagem 13,140 10,690 1,600 850 0
24 Delegagies Centro Sul ) ) 172,195 '35.360 59.318 64.225 . 13.300
2.4.1  |Delegaciio Centro Sul - Sesimbra 52.510 10.690, 9,460, 23.200 9.160
242 |Delegacio Centro Sul - Setibal 40.305 2.070 27.023 18,062 2,120
243 Delegaciio Centro Sul - Sines 64.710 21.300 20.707 20.683 2.020
244 |Delegacdio Centro Sul - Lotas e Postos de Vendagem 5.670 1.300 2.120 2,250 [t
2.5 .Delegacio Sul 220.615 74.670 . 88.350 33512} 24.083
251 Delegacio Sul - Barlavento Algarvio 137.115 34.500 51.260 28,022 23.333
2,32 Delegagdo Sul Bardavente - Lotas ¢ Postos de Vendagem 1.300 1.300 0 Q 0
2.53 Delegagdo Sul - Sotavento Algarvio 76.590 38,570 32.580) 4.690 750
2.54  |Delegagfio Sul Sotavento - Lotas e Postos de Vendagem 5.610 300 4510 800 0

Lisboa, 11 de Margo de 2013

© Conselho de Administracdo
Lt
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) DOCAPESCA

FORTOS ELOTAS, S.A.

Docapesca — Portos e Lotas, SA

Sade Social: Av. de Brasilia — Pedrougos, 1400-038 LISBOA
Tel. 351 213 936 100 | Fax +351 213 936 101
docapescafddocapesea.pt

W, docapesca pt

Capital Social: 8.528.400,00 Euros (intelramente realizado)
Matriculada na Conservatdria to Registo Comercial de Lisboa

com o N.° Unico de Matricula & de Contribuinte 500 086 828,
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