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Sumario Executivo

O presente relatorio descreve a execugdo orgamental acumulada até ao final do més de agosto 2023
fazendo uma comparagao detalhada com o orgamentado para o mesmo periodo, assim como com o
periodo homologo de 2022. A comparagao foi efetuada com base na revisdo do Plano de Atividades
e Orgamento para 2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 21 de julho de 2023. Refira-se
gue esta revisao foi ja atualizada em setembro de 2023.

Salienta-se que, no ambito da legislagéo publicada relativamente ao processo de descentralizacdo
(Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto), no final de maio de 2023, foram assinados os protocolos referentes
as transferéncias de competéncias para os municipios de Lagos, Portimao, Albufeira, Faro, Olhdo e
Tavira. Contudo, a data do fecho do més de agosto, a Docapesca ainda havia procedido ao abate
efetivo dos ativos fixos tangiveis respetivos, uma vez que se encontra em estudo a melhor forma de
refletir na contabilidade os impactos decorrentes dos protocolos.

No final do més de agosto de 2023, o resultado antes de imposto (R.A.l), apresenta um montante de
1,1 milhdes de euros, que na comparagao com o orgamento revisto evidencia um acréscimo de 735
mil euros. Face ao periodo homoélogo apresenta um desvio negativo de 2,59 milhdes de euros.

Da analise efetuada, podemos observar que a 1. venda de pescado é€ a componente com maior peso
no volume de negdcios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram uma quebra de 1,31 milhdes de
euros em comparagao com orgamento revisto e um decréscimo de 976 mil euros face ao ano anterior.
Relativamente ao orgamento, o valor explica-se pelo desvio verificado em outros rendimentos,
associado a depreciagao na totalidade dos ativos que foram transferidos na sequéncia dos protocolos
assinados. Comparativamente com o periodo homologo, grande parte do desvio esta associado a 1.2
venda de pescado.

Na parte que respeita aos gastos, a execugao dos fornecimentos e servicos externos evidencia um
decréscimo de 4 mil euros quando comparado com o orgamento e um aumento de 445 mil euros
comparativamente com o periodo homologo.

Os gastos com o pessoal, encontram-se 184 mil euros acima do orgamento revisto. Face a 2022,
verifica-se um aumento de 446 mil euros resultante do aumento da remuneragdo minima mensal

garantida e das valorizagdes remuneratorias na ordem dos 6,1% da massa salarial.

Por ultimo, de referir que, até ao final de agosto de 2023, o investimento realizado apresenta um valor
total de 7,32 milhoes de euros, dividido entre 6,3 milhdes de euros de investimentos especifico e 1,02
mil euros de investimento corrente. Destaque ainda para o facto de, no periodo em analise, ter sido

recebida a quantia de 1,12 milhGes de euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Comparagao com o orgamento revisto aprovado pelo Conselho de
Administracdo a 21 de julho de 2023

1. Demonstragao de Resultados

Na Demonstragdo de Resultados por Naturezas acumulada a 31 de agosto de 2023 destacamos que

o Resultado Antes de Impostos (RAI) foi de 1,1 milhdes de euros, representando uma melhoria, de

735 mil euros face ao orgamento revisto e uma quebra de 2,59 milhdes de euros face ao periodo

homoélogo de 2022.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/08/2023

Unid: €
Janeiro-Agosto
orgamento | execugéo execucao A face ao A face a
2023 2023 2022 orcamento 2022
Resultado Antes de Imposto 362.380 1.097.019 3.690.486 734.640 -2.593.466

Rendimentos:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a agosto, ascenderam a 21,35

milhdes de euros, inferiores ao orgamento revisto em 1,31 milhdes de euros e ao periodo homadlogo

em 976 mil euros.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Agosto
HEERRRH orcamento | execucao | execugao | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgam ento 2022

Vendas 803.753 876.643 847.752 72.891 28.891
Mercadorias 29.280 26.695 31.262 -2.585 -4.567
Combustiveis 70.933 62.521 77.581 -8.412 -15.060
Gelo 703.539 787.427 738.908 83.888 48.519
Servigos Prestados 18.967.230| 18.735.254| 19.565.947 -231.976 -830.693
12 Venda 13.089.870| 13.196.949| 13.809.340 107.078 -612.391
Servigos de Portos de Pesca 3.413.172 3.416.112 3.504.942 2.941 -88.830
Gestdo Dominial 1.472.999 1.291.400 1.357.660 -181.599 -66.260
Servigos Secundarios 150.025 130.935 122.572 -19.090 8.363
Servigos Nautica e Mar. Turisticas 857.352 718.510 764.918 -138.842 -46.408
Comissdes de Cobranga 56.706 69.634 70.349 12.928 -714
Descontos e Abatimentos -72.894 -88.287 -63.834 15.393 24.453
Subsidios a Exploragao 294.000 5.527 62.052 -288.473 -56.525
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 32.231 88.445 32.231 -56.213
Outros rendimentos 2.596.554 1.696.555 1.758.292 -899.999 -61.737
Juros e rendimentos similares obtidos 4833 6.887 6.601 2.054 286
Total Rendimentos 22.666.371| 21.353.098| 22.329.089| -1.313.272 -975.991

1. Vendas - apresentaram, face ao orgamento revisto, um acréscimo de 73 mil euros. As variagoes

significativas verificam-se nas vendas de gelo (+84 mil euros), associados & maior utilizagao de
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gelo. Nas vendas de combustiveis e mercadorias registaram-se desvios negativos (-8 mil euros e
-3 mil euros, respetivamente).
Relativamente ao periodo homologo, as vendas registam um aumento de 29 mil euros,

destacando as vendas de gelo (+49 mil euros), pelos motivos referidos anteriormente.

2. Prestacdes de Servigos — as prestagOes de servigos apresentam, no seu total, um decréscimo de

232 mil euros em relagao ao orgamento revisto e uma quebra de 831 mil euros em relagéo ao ano
anterior, respetivamente. Quanto ao orgamento, o desvio deve-se principalmente aos resultados
verificados nas outras atividades, nomeadamente gestdo dominial e servicos de nautica e
maritimo turisticas, que se encontram abaixo, como podemos verificar no quadro 3. Relativamente
ao periodo homélogo, o desvio negativo é explicado pela 1.2 venda.

e Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado
registam, face ao orgamento revisto, um acréscimo de 107 mil euros, refletindo o aumento do
pescado transacionado em lota, bem como o respetivo valor.

Até ao final de agosto, foram transacionadas 68,78 mil toneladas de pescado (vide quadro 3),
0 que representou um acréscimo em relagao ao orgamento de 2,82 mil toneladas. O valor de

pescado registou igualmente um aumento de 4,71 milhdes de euros. O prego médio por quilo
decresceu em 0,02 €/kg.

O principal impulsionador para o aumento do valor foi a Diregdo de Portos e Lotas (DPL) do
Centro. Destaque também para as quebras verificadas na DPL do Centro Norte.

O quadro 3 ilustra as transagoes de pescado por dire¢gdo de portos e lotas, comparando a
execugao até agosto de 2023 com o orgamento para 0 mesmo periodo.

Quadro 3 - Informagéo estatistica de pescado, por diregées (comparagio com o orgamento)

Janeiro-Agosto 2023

Diregoes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orgamento execugdo

kg € €/kg ke € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 9.857.675| 22.813.442| 2.31 9.412.219| 25.120.718| 267 -445.456|  2.307.276| 0,35
Centro Norte 13.036.790| 25980485 199 8374147 22.485986| 269 | -4662.643| -3.494.499| 069
Centro 12.888.265| 32.141.578| 2.49 | 16.994.421| 38.846.028| 2.29 4.106.156| 6.704.450| -0,21
Centro Sul 22.070.041| 36.260.402| 1.64 | 23193.258| 36.960.268| 1.59 1.123.217 699.866| -0,05
Algarve 8.100.321| 42252171 522 | 10.802.197| 40.748.796| 3.77 2.701.876| -1.503.375| -1,44

TOTAL 65.953.001| 159.448.078| 2,41 | 68.776.241| 164.161.796| 2,39 2.823.149| 4.713.718| -0,02

Face ao ano anterior, o valor de pescado € inferior (-7,91 milhdes de euros), apesar das
quantidades transacionadas estarem acima (+3,24 mil toneladas). Tal sucedeu pelo

decréscimo do valor do pescado, resultando num prego médio inferior em 0,24 €/kg.

A DPL Algarve é a diregao onde se verifica um maior desvio negativo relativamente ao valor de
pescado, embora registe um aumento das quantidades. Ja a DPL Centro Sul é a dire¢do onde
se verifica o maior aumento de quantidades transacionadas, em comparagéo com o ano
anterior, embora registe menor valor. A DPL Centro Norte foi a dire¢gdo que registou uma
significativa quebra de quantidades e de valor.
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O quadro 4 ilustra as transagdes de pescado por direcdo de portos e lotas, comparando a

execucao de 2023 com o periodo homélogo de 2022.

Quadro 4 - Informagao estatistica de pescado, por diregoes (comparagdo com a execugao)

Janeiro-Agosto
Diregoes de Portos e Desvios face a 2022
Lotas execugdo 2023 execugao 2022
kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 9.412.219| 25.120.718| 267 9.254.842| 23.960.044| 2.59 167.377| 1.160.674| 0,08
Centro Norte 8.374.147| 22485986 269 9675.856| 24.729.763| 256 | .1.301.709| -2.243.776| 0,13
Centro 16.994.421| 38.846.028| 229 | 17.085.715| 39.505.182 2.31 -91.294 -659.154| -0,03
Centro Sul 23.193.258| 36.960.268| 1.5% | 19.897.904| 37.978.242| 1.91 3.295.354| -1.017.973| -0,32
Algarve 10.802.197| 40748.796| 377 | 0622.366| 45.898.981| 4.77 1.179.831| -5.150.185| -1,00

TOTAL 68.776.241| 164.161.796| 2,39 | 65.536.682| 172.072.211| 2,63 3.239.559| -7.910.415| -0.24

e Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 2 mil euros face ao

orgamento, destacando-se as variagbes nas rubricas “Ocupagdo de Espagos e Terraplenos’
(+138 mil euros), “Portos Pesca - Acostagem” (-98 mil euros) e “Ocupagéo plano inclinado” (-

14 mil euros), estando estes desvios relacionados com faturagao que foi feita para o ano inteiro.
O desvio negativo € explicado principalmente pelo nimero de clientes abaixo do orgamentado.

Face a 2022, regista-se um decréscimo de 89 mil euros, destacando-se a rubrica de “Portos
Pesca - Acostagem” (-94mil euros), uma vez que no periodo em analise, verificou-se uma

quebra acentuada de clientes face ao ano anterior.

« Outras Atividades — relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 342

mil euros face ao orgamento e de 129 mil euros face ao periodo homoélogo, sendo os desvios
mais relevantes os seguintes:

e Gestdo Dominial — estes servigos registaram um decréscimo de 182 mil euros face ao
orgamento, destacando os desvios negativos nas rubricas de “Ocupacao de Terrenos” (-
152 mil euros), “Utilizagao de Equipamento” (-55 mil euros) e “Estaleiros Particulares” (-
33 mil euros). Estes desvios sdo explicados pela faturagao abaixo do esperado para o
periodo, bem como a pouca utilizagdo de equipamentos como o de querenagem das

embarcacgoes.

Realcamos também o desvio positivo em “Esplanadas” (+83 mil euros), explicado pela
faturagdo que foi realizada no més de maio j& para o ano inteiro, bem como a faturagao

referente a anos anteriores.

Relativamente ao periodo homdlogo, verificou-se uma quebra de 66 mil euros, com
destaque para as rubricas de “Ocupagdo de Terrenos” (-133 mil euros) e “Esplanadas’
(+75 mil euros), pelos motivos referidos anteriormente.

¢ Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — registou um

decréscimo de 139 mil euros face ao orgamento revisto, com destaque para as rubricas
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de "Comissao sobre Ocupacéo” (-89 mil euros) e “Terrenos/Terraplenos” (-53 mil euros).
Como referido anteriormente, tal deve-se ao facto da faturagdo anual de alguns clientes
nao se ter verificado ate agosto, e de ndo existir especializagdo mensal dos rendimentos.
Acresce que no ambito do processo de transferéncias de competéncias, estes
rendimentos tenderao a diminuir.

Comparativamente com o ano de 2022, verifica-se uma quebra de 46 mil euros,
destacando as rubricas de “Comisséo sobre Ocupagéo” (-80 mil euros), devido ao atraso
de faturagao relativamente ao segundo trimestre, e “Taxas Sobre Bilhetes” (+26 mil
euros), mais uma vez associado a faturagéo.

3. Subsidios & Exploracdo — decréscimo de 288 mil euros face ao orgamento revisto e de 57 mil
euros face ao periodo homologo. Até ao final de agosto foram recebidos apenas 6 mil euros a
titulo de subsidios a exploracao.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — no or¢gamento ndo se estimaram reversoes. Até ao
final de agosto foram recebidos 32 mil euros de clientes com dividas em atraso.

Face ao periodo homdlogo verifica-se uma quebra de 56 mil euros, denotando alguma quebra na
agao de cobranga de dividas antigas-

5. OQutros rendimentos — registaram um decréscimo de 900 mil euros face ao orcamento revisto.
Assim o desvio € explicado pelo processo da transferéncia de competéncias. Refira-se que na
revisdo do PAO se optou por incluir os impactos em resultados de exercicio, depreciando a
totalidade os subsidios ao investimento desses mesmos ativos. No entanto, até agosto de 2023,

a Docapesca ainda nao registou contabilisticamente os impactos referentes aos protocolos ja
celebrados.

Face a 2022, os outros rendimentos apresentam uma quebra no valor de 62 mil euros, devido
principalmente a quebra verificada na depreciagéo dos subsidios ao investimento (-142 mil euros).
No entanto, espera-se que esta diferenga desaparega ao longo do ano. Destaque também para
o desvio positivo associado a “Ganho Sinistros” (+128 mil euros), com destaque para dois
sinistros: um com uma embarcagdo (+53 mil euros) e outro relativamente a substituicdo de
equipamentos de bombagem danificados no porto de pesca da Figueira da Foz (+63 mil euros).
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Gastos:

No periodo de janeiro a agosto, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 2,05
milhdes de euros face ao orgamento revisto e um acréscimo de 1,62 milhdes de euros relativamente

ao periodo homélogo, como se pode verificar no quadro 5.

Quadro 5 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Agosto
Gastos orcamento | execucdo | execugao | A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 253.988 223.858 237.875 -30.130 -14.017
Fornecimentos e servigos externos 6.537.258| 6.533.077| 6.088.005 -4.181 445.071
Gastos com o pessoal 9.362.090( 9.177.874 8.731.552 -184.216 446.321
Imparidade de dividas a receber (perdas) 166.667 209.892 116.770 43225 93.121
Qutros gastos 2.969.150 1.114.455 816.208| -1.854.695 298.247
Gastos / Reversoes de depreciagéo 3.009.167| 2.989.877| 2.641.883 -19.290 347.994
Juros e gastos similares suportados 5.671 7.046 6.309 1.375 737
Total Gastos 22.303.991| 20.256.079| 18.638.603| -2.047.912| 1.617.476

1. Fornecimentos e servicos externos - o valor de fornecimentos e servigos externos registou um

ligeiro decréscimo de 4 mil euros em relagdo ao orgamento revisto.

Como se pode observar no quadro 6, estdo evidenciadas as principais rubricas que compoem

os fornecimentos e servicos externos.

As redugdes, face ao orgamento, nas rubricas de “Publicidade e Propaganda” (-199 mil euros) e
“Trabalhos Especializados” (-39 mil euros) estdo relacionadas com a previsao da execugao de
ambas as rubricas ser a partir do veréo, pelo que se estima a diluigao destas duas diferencas até
ao final do ano. Realga-se a variagio negativa observada nos “Servicos de Postos de Vendagem”
(-77 mil euros), associado a uma desvalorizagdo do pescado que se verifica este ano, face ao
periodo homélogo e ao orgamentado.

Destaque para o aumento de “Seguros” (+116 mil euros), associado aos aumentos verificados
nos seguros obrigatérios de responsabilidade civil dos porticos Travelift do porto de pesca da
Nazaré e dos estaleiros navais de Portimao.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2022, os fornecimentos e servigos externos registaram um
acréscimo de 445 mil euros, destacando as contas de “Eletricidade” (+260 mil euros) devido ao
aumento do custo da energia, dos “Seguros’ (+114 mil euros) pelos motivos referidos
anteriormente e dos Trabalhos Especializados (+109 mil euros), devido a implementagao do novo
SAP S/4HANA (+99 mil euros). Destaca-se também a quebra verificada em “Servicos de Postos

de Vendagem" (-182 mil euros), pelo motivo referido anteriormente.

O Quadro 6 evidencia as principais rubricas que compdem os fornecimentos e servigos externos.
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Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Agosto
ftas orgamento | execugdo | execucdo | Afaceao | Afacea
2023 2023 2022 orgcamento 2022

Trabalhos Especializados 541.430 502.019 393.027 -39.411 108.992
Conservagdo e reparagéo 703.702 694.504 701.032 -9.198 -6.529
Limpeza, higiene 966.540 927.563 925.435 -38.976 2129
Seguros 155.386 271.588 157.413 116.202 114175
Blectricidade 979.081 1.125.379 865.843 146.297 259.535
Rendas e alugueres 164.619 220.025 168.408 55.406 51.617
Comunicagao 80.435 88.771 87.966 8.336 805
Vigildncia e seguranga 1.032.639 961.950 945.121 -70.689 16.829
Agua e Saneamento Basico 549.980 644.942 582.148 94.963 62.795
Servigos de Postos de Vendagem 669.944 592.696 775.146 -77.248 -182.450
Publicidade e propaganda 351.617 151.712 119.946 -199.904 31.766
Outros FSE 341.885 351.927 366.520 10.041 -14.593
Total 6.537.258| 6.533.077 6.088.005 -4.181 445071
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2. Gastos com o pessoal — apresentam um decréscimo de 184 mil euros, quando comparados com

os valores orcamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

Remuneragdes (-57 mil euros) e encargos sobre remuneragoes (-25 mil euros) relacionado
com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12 meses,
enquanto na execugado so estado registados 11 meses, ja que o més de férias (agosto) esta
registado numa conta distinta.

Subsidio de Refeigao (-50 mil euros), uma vez que, contrariamente ao que se verificou em
anos anteriores, o recurso & contratagdo de trabalhadores a termo certo foi menos
significativo.

Cessagbes (-27 mil euros), uma vez que o valor em orgamento se encontra
equitativamente distribuido mensalmente. Até ao final do ano, estima-se que esta
diferenga venha a desaparecer.

Formagao (-20 mil euros), uma vez que o plano de formagéo comegou a ser executado
com algum atraso, refletindo-se na faturagdo. Destaca-se que, dos 19 mil euros registados

até ao final de agosto, cerca de 9 mil euros referem-se a faturagéo do proprio més.

Relativamente a 2022, os gastos com pessoal foram superiores em 480 mil euros, com destaque

para as remuneragdes (+364 mil euros) e respetivos encargos (+79 mil euros) que se justificam

pelo aumento dos saldrios (aumento da remuneracdo minima mensal garantida e pela

atualizagéo de 6,1% da massa salarial) e dos seguros (+45 mil euros), associado ao aumento

dos pregos dos mesmaos.

Quadro 7 - Gastos com o pessoal

Relatério de Execugdo Orgamental — Agosto 2023

Unid: €
Janeiro-Agosto
orgamento | execugao execugao A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022

Gastos totais com os Orgaos Sociais 234.431 236.555 270.025 2.124 -33.470
Gastos totais com o Pessoal 9.127.659 8.941.319 8.461.527 -186.340 479.792
Remuneragées 6.278.330 6.220.853 5.856.780 -57.477 364.073
Subsidio de Refeigao 743.869 694.920 685.718 -48.949 9.201
Cessagies 133.333 106.000 177.000 -27.333 -71.000
Encargos 1.558.374 1.533.854 1.454.454 -24.520 79.400
Ajudas de Custo 13.088 13.201 13.547 13 -346
Seguros 193.562 221722 176.846 28.161 44 876
Formagao 38.667 18.970 0.711 -19.696 8.259
Pensbes e Planos de Salde 8.667 .01 0 2.343 11.010
Qutros gastos 159.770 120.789 86.471 -38.981 34318
Total 9.362.090 9.177.874 8.731.552 -184.216 446.321
10
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Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alinea b), do n.° 5, do art.®
144.° do Decreto-Lei n-° 53/2022

Apresentamos a analise tendo conta as alineas a), b) e ¢) do n.° 4, do art.° 133.° do Decreto-Lei n-°

10/2023, de 8 de fevereiro, que determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2023 o conjunto dos gastos com pessoal, bem como dos fornecimentos e servigos
externos, incluindo os impactos destes nos gastos com transportes, bem como dos encargos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados & frota automével e dos encargos com
contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria. Apesar de o decreto de lei prever a
corregao dos impactos do aumento dos produtos energéticos nestes encargos, optou-se por apenas

efetuar esta corregao no final do ano, pelo que os dados apresentados nao incluem qualquer impacto.

De modo a ser possivel aferir a evolugéo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagbes com
o periodo homologo do ano transato e com o orgamento revisto até ao final de agosto.

Quadro 8 - Gastos das alineas a), b) e ¢), do n.° 4, do art.° 133.° do Decreto-Lei n-° 10/2023

Unid: €
Gastos alineaa), b)e c), n.°4, art.° 133-° sl e
do Decreto-Lei n-° 10/2023 orgamento execugio execugdo A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022
Gastos alineaa),n.4
Gastos com Pessoal 9.362.090,07| 9.177.873,76| 8.731.552,47| -184.216,31 446.321,29
Total Gastos alinea a) 9.362.090,07| 9.177.873,76| 8.731.552,47 -184.216,31 446.321,29
Gastos alineab),n.°4
Fornecimentos e Servigos Externos* 6.537.257,63| 6.533.076,74| 6.088.005,49 -4.180,89 445.071,25
Total Gastos alineab) 6.537.257,63| 6.533.076,74| 6.088.005,49 -4.180,89 445.071,25
Gastos alineac),n.°4
Deslocagoes e Estadas 17.041,36 13.142,02 13.230,14 -3.899,34 -88,12
Ajudas de Custo 17.088,39 14.812,11 14.725,16 -2.276,28 86,95
Gastos com frota autémovel 158.066,34 164.195,22 160.100,34 6.128,88 4.094,88
Estudos e pareceres, Projetos e Consultoria 61.733,32 39.842,50 11.155,00 -21.890,82 28.687,50
Total Gastos alinea c) 253.929,41 231.991,85 199.210,64 -21.937,56 32.781,21

Relativamente & alinea a), € possivel observar que os gastos com pessoal se encontram acima do
verificado no mesmo periodo de 2022, justificado pelo aumento remuneratério de 6,1% da massa

salarial de 2023 que inclui atualizagéo da Retribuigdo Minima Mensal Garantida.

Quanto a alinea b), a semelhanga do que se verifica na alinea anterior, os fornecimentos e servigos
externos encontram-se acima do verificado no periodo homélogo (+445 mil euros). Tal deve-se, ndo
s6 aos impactos excecionais decorrentes da crise geopolitica, mas também aos efeitos sentidos
devido a pandemia no inicio de 2022 (tendo havido mesmo um periodo de confinamento entre janeiros
e fevereiro). No final do ano sera efetuada a corregao relativa aos impactos dos aumentos da
eletricidade, bem como dos bens e servigos que tiveram aumentos extraordinarios, de modo a ser
possivel a comparagdo com o ano transato.

Finalmente, & possivel observar que a execugao até ao final do més de agosto de 2023 dos gastos

da alinea c) se encontra acima da execugao de 2022 para o mesmo periodo (+33 mil euros), com

11
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destaque para o conjunto de rubricas de “Estudos e pareceres, Projetos e Consultoria” (+29 mil euros)
e "Gastos com a Frota automovel” (+4 mil euros). O primeiro desvio deve-se a dois estudos realizados
relativamente a vulnerabilidade das infraestruturas (+7 mil euros) e ao stock de peixe-espada preto
em aguas europeias (+5 mil euros), bem como a avaliagdo da satisfagéo de clientes do ano de 2022
(+9 mil euros) e & consultoria realizada no ambito das transferéncias de competéncias para os

municipios.

O segundo desvio é explicado principalmente pelas depreciagbes da frota automovel (+6 mil euros).

12
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3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — no orgamento revisto ficou contemplado, para este
periodo, o montante de 167 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior
antiguidade. Até ao final do periodo em analise, foram constituidas imparidades no valor de 210
mil euros, superiores ao or¢amento e ao periodo homologo em 43 mil euros e 93 mil euros,
respetivamente.

4. OQutros gastos - verificou-se uma quebra de 1,85 milhées de euros face ao orgamento revisto,

pelo motivo atras explicado (transferéncias de competéncias).

Relativamente ao periodo homoélogo, verifica-se um aumento de 298 mil euros, com principal
destaque para:

e “Gastos de Imobilizado — Sinistros” (+60 mil euros), com destaque para o sinistro no cais
flutuante da Santa Luzia.

e “ConcessOes dos portos de pesca” (+66 mil euros), uma vez que as estimativas dos
custos de concessao dos portos de Sesimbra para os meses de novembro e dezembro
de 2021 e de Setubal para outubro e novembro de 2021 sé foram estornadas em 2022
(e as faturas deram entrada em 2021).

* “Concessées dos portos — armazéns” (+33 mil euros), por motivos semelhantes as
concessoes dos portos de pesca.

e "Outros Gastos — Subsidios ao Investimento” (+25 mil euros), relativos a devolugéo de
subsidios ao investimento.

» “Efeitos Contratuais” (+23 mil euros), valor relativo ao acionamento da garantia de
obra numa empreitada de Matosinhos, como referido anteriormente na rubrica de
Outros Rendimentos.

e “Outros Gastos — Reembolso prejuizo” (+17 mil euros), com destaque para a
indemnizagao relativa a uma avaria no doseamento de cloro da lota da Figueira da Foz
(+11 mil euros).

13
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2. Balango

No que diz respeito & comparagdo do Balango até ao final de agosto de 2023 com o Balango de 31

de dezembro de 2022 sublinha-se que as variagdes mais significativas foram as seguintes:

1. Ativo ndo Corrente — acréscimo de 4,29 milhGes euros, sendo a principal variagao registada
nos Ativos fixos tangiveis que apresentam um aumento de 4,37 milhGes de euros, devido ao

nivel de investimento realizado até ao final do més de agosto, face ao ano anterior.

2. Ativo Corrente - relativamente ao ano de 2022, apresenta um valor superior em 3,33 milhoes
de euros principalmente devido a:

“Outros Créditos a receber” — aumento de 1,46 milhdes de euros. Esta variagao deve-se

ao desvio verificado em “Compradores-guias” (+1,63 milhdes de euros), pelo aumento do

valor de pescado em divida no final do més.

— "Caixa e depo6sitos bancarios” — aumento de 911 mil euros.
— “Diferimentos” — acréscimo de 644 mil euros associado aos gastos a reconhecer com a

Dragagem realizada em Aveiro (+562 mil euros).

3. Capital Préprio — superior em 519 mil euros, destacando a rubrica de "Outras Variagdes no
Capital Proprio” (+210 mil euros) devido aos subsidios ao investimento. O restante diz respeito
aos resultados transitados ( como do aumento em reservas legais), bem como aos resultados

do periodo.

4. Passivo ndo Corrente - registou uma quebra de 79 mil euros, desdobrando-se entre variagao

negativa nas provisdes do fundo de pensdes e variagao positiva na rubrica de ajustes de

subsidios a médio-longo prazo.

5. Passivo Corrente — apresenta um acréscimo de 7,18 milhoes de euros face a execugao a 31
de dezembro de 2022, destacando-se:
- "Outras dividas a pagar’, superiores em 6,03 milhoes de euros, resultante do seguinte:
= 3,16 milhdes de euros em “Armadores-marés’- resultante do valor que ficou em
divida no final do més;
= 1,49 milhdes de euros em “Cativagdes Armadores”,
= 846 mil euros em ‘Reserva Pessoal".
- ‘Fornecedores”, aumento de 935 mil euros, explicado pelo montante em divida a
fornecedores no més de agosto.
- “Acionistas/Sécios”, superiores em 737 mil euros, relativos ao valor a pagar ao acionista

da empresa referente a dividendos sobre os resultados do ano transato.

14
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3. Demonstragao de Fluxos de Caixa

Da comparagao entre o orgamento e a execugao dos Fluxos de Caixa, acumulados até ao final de

agosto de 2023, fica evidenciado que a execugdo & superior ao orgamento revisto em 5,12 milhdes

de euros e inferior ao periodo homélogo de 2022 em 5,11 milhdes de euros, terminando com um saldo

de 6,54 milhdes de euros. Os fluxos apresentam os seguintes desvios:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes — apresentam um acréscimo de 4,49 milhées de euros
face ao orgamento revisto, relativo ao maior valor de recebimentos registado no més

de agosto (cerca de 6 milhdes de euros), aliada ao menor pagamento a armadores.
Face ao ano anterior, verifica-se um decréscimo de 127 mil euros.
Pagamentos a fornecedores — acréscimo de 30 mil euros face ao orgamento.

Relativamente ao periodo homdlogo, regista-se um acréscimo de 724 mil euros

decorrente essencialmente do aumento devido a inflagao.
Pagamentos ao pessoal — decréscimo de 128 mil euros face ao orgamento revisto.

Face a 2022, verifica-se um acréscimo de 252 mil euros, o que se explica pelo
aumento de gastos com o pessoal atras descrito.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

Pagamentos a fornecedores de ativos fixos — acréscimo de 234 mil euros face ao
orgamento revisto e de 3,6 milhdes de euros comparativamente com o periodo
homalogo. Este desvio explica-se pelo investimento realizado este ano, superior ao
realizado no periodo homologo de 2022;

Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 1,1 milhdes de euros
face ao orgamento revisto e acréscimo de 233 mil euros face ao periodo homdlogo.
Ate ao final de agosto foram recebidos 1,12 milhdes de euros relativos aos projetos
evidenciados no Quadro 9.

c. Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

Financiamentos obtidos — aumento de 625 mil euros face ao orcamento e ao

periodo homélogo relativamente a um descoberto bancério de curto prazo,
regularizado em setembro.

Juros e gastos similares — abaixo do orgamento revisto e do periodo homélogo em
956 e 1,37 mil euros, respetivamente.

15
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Quadro 9 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Edificacdo de apoio 4 descarga, trasfega e acondicionamento da sardinha 372 815.11
(Sines) 819,
Repavimentagao e Revestimento da Lota de Quarteira 182.090,68
Arruamentos do Porto de Pesca de Olhao 128.252,07
Porto de Pesca de Esposende 110.585,96
Cascais — Requalficagdo do Edificio da Lota 94.908,38
Arruamentos do Porto de Pesca de Olhao 92.076,16
Melhoramento da Eficiéncia Energética (Nazaré) 52.489,43
Reab.ilitar;.ﬁo dos Furos de Captagéo, Bombagem e Tratamento de Agua 30.687.45
(Aveiro)
Parcela Fundagéo para Ciéncia e Tecnologia 18.503,91
Projeto Brighter Docapesca 17.885,87
Solvit Innovation 4.385,00

Total 1.116.095,02
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A Docapesca realizou investimentos no valor de 7,32 milhdes de euros: 1,02 milhdes de euros de

investimentos correntes e 6,3 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o

investimento encontra-se acima dos montantes executados em 2022 em cerca de 3,76 milhdes

de euros.

Descrevem-se, no quadro 10, os investimentos executados, por diregdo, até ao final de agosto

de 2023.

Quadro 10 - Investimentos

Unid: €
Janeiro-Agosto
Investimentos Execugdo
curones | carees fsctes cpronn,, Jot [ to | T v
2023 2022 face a 2022

Diregéo de Portos e Lolas do Norte e Matosinhos 128.716 98.347| 1.085.143 £62.708 1.223.859 761.056/ 462.804
Diregao de Portos e Lotas do Centro Norte 105.445 83.453 338.207 117.580 443,652 201.043 242,609
Diregao de Portos e Lotas do Centro 126.741 97.429 495,206 480.920 621.947 588,349 33.598
Direg&o de Portos e Lotas do Centro Sul 35.060 104700 1.879.327 £45.215 1.914.387 749.915 1.164.472
Diregéo de Portos e Lotas do Algarve 423.804 321422 2483612 661.940 2907417 983.362 1.924.055
Sede 199.522 216.301 6.235 55.350 205.757 271.741 -65.984
TOTAL 1.019.288 921.742| 6.297.730| 2.633.723 7.317.019 3.555.465 3.761.553

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisicoes de Investimentos
Correntes (quadro 11) e de Investimentos Especificos (quadro 12).

Relatério de Execugao Orgamental — Agosto 2023
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Quadro 11 - Investimentos Correntes

Unid: €

Principais Projetos Execugdo
Diregao de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 46.780
Matosinhos - Aquisicdo de Empilhadores Bétricos 46.780
Diregao de Portos e Lotas do Centro Norte 18.150
Figueira da Foz - Grua Hidraulica Movel, 500Kg (Beneficiagao) 18.150
Direcdo de Portos e Lotas do Centro 28.295
Peniche - Betrificagdo Pontes Cais n.° 2e 3 28.295
Diregdo de Portos e Lotas do Algarve 256.988
Portiméo - Portico Travelift 300BFM, Cintas e Forras 94 437
Portiméo - Aquisigdo de Empilhadores Bétricos 40.953
Portiméo - Cabos Carga 19mm Portico Travelift 300BFM 23.410
Portiméo - Construgao de Gabinete para Seguranga para a Lota 22.000
Quarteira - Substituigdo Portas (Armazéns Aprestos) 39.694
Santa Luzia - Ponte Acesso Cais Descarga, Guarda Corpos em Inox 18.495
llha Armona - Reabilitagdo de Ponte de Acesso ao Cais 18.000
Projetos - Sede 279.099
Aquisigdo de Caixas de Plastico para as DPL 100.809
Implementagao Solugdo SAP S/4HANA Private Cloud 79.530
Aquisigdo de Conjuntos Switch 24 e 48 Portas Logicas 51.110
Aquisigdo de Computadores Portateis 47.650
Total 620.312
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Unid: €

Principais Projetos Execugdo
Direcado de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 864.274
Viana do Castelo - Reabilitagdo do Pavimento do Cais de Descarga 141.965
Vila do Conde - Reabilitagdo Cais 134.096
Vila do Conde - Reabilitagdo Armazém de Aprestos 50.682
Pévoa de Varzim - Reabiltagdo Redes de Drenagem da Rede de Incéndio 92.291
Esposende - Requalificagao Estruturas Flutuantes 82.148
Matosinhos - Reabiltagao Escadas Defensas Pontes Cais N.21 264.483
Matosinhos - Obras Preparatorias para Mercado 2.2 Venda 08.609
Diregéo de Portos e Lotas do Centro Norte 204.476
Figueira da Foz - Reabilitagdo Arruamento Principal e Vedagdes Porto de Pesca 204.476
Direcdo de Portos e Lotas do Centro 389.208
Cascais - Requalificagao Edificio da Lota (Obra) 389.208
Dire¢do de Portos e Lotas do Centro Sul 1.741.584
Sesimbra - Pavilhdo Apoio Transfega (Construgao) 728.587
Setubal - Requalificagao Plano Inclinado 501.672
Sines - Pavihdo Apoio Transfega 428.745
Sines - Reabilitagdo Central Tratamento Agua Salgada 82.580
Direcao de Portos e Lotas do Algarve 2.317.763
Sagres - Reabilitagao Ponte Cais Sul (Empreitada e Apetrechamento) 211.144
Lagos - Estruturas Flutuantes e Ponte de Acesso 129.508
Lagos - Parque Fotovoltaico do Porto de Pesca 110.489
Portiméo - Reabilitagao Portico Travel Lift 94.437
Quarteira - Requalificagdo Edfficio da Lota (Fase 1 e 2) 692.970
Olhdo - Reabilitagdo Paviamento Arruamentos Porto de Pesca 140.088
Olhdo - Parque Fotovoltaico 132.365
Olh&o - Conservagao Camara Frigorifica 92,059
Olhdo - Reabilitagdo Espago Tunipex 60.490
Tavira - Cais Flutuante Porto de Pesca 130.033
Vila Real Santo Antonio - Reabilitagdo Retengao Marginal 515.180
Total 5.517.305
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5. Resultados por Area de Negécios

Podemos visualizar no quadro 13 as diferentes areas que geram rendimento na empresa e qual o seu

peso no negoécio da empresa.

Quadro 13 - Volume de Negécios por Area de Negécio

Unid: €
Janeiro-Agosto 2023
Volume de Negdcios orgamento execucdo i Rdo V_N
(orgamento) | (execucgao)

1.2 Venda e Atividades Conexas 13.204.163 13.285.224 67% 68%
Atividades nos portos de pesca 3.243.696 3.300.951 16% 17%
Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas 2.466.465 2.083.244 13% 1%
Vendas Gelo e Mercadorias 803.753 876.643 4% 4%

Total 19.718.077 19.546.063 100% 100%

Como é possivel verificar, a area de negocios com maior peso na constituigdo do rendimento da
Docapesca € a “1.2 Venda e Atividades Conexas’. Esta area de negocio gerou resultados antes de
impostos de 2,45 milhdes de euros, constituindo assim a area de negocios mais relevante da
Docapesca, sendo que a primeira venda de pescado e as atividades conexas geraram 13,29 milhdes

de euros (superior ao orgamento em 81 mil euros).

Os quadros apresentados demonstram como as diferentes areas de negécios contribuiram para a

formagao de rendimento para a empresa.

20
Relatério de Execugdo Orgamental — Agosto 2023



DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, s

Area de Negécio: 1.2 Venda e Atividades Conexas

RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Agosto 2023

1. VENDA E ATIVIDADES CONEXAS Orgamanto i
Servigos Prestados 13.204.162,97 | 13.285.224,27
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas -110.637,19 -60.167,24
Fornecimentos e servigos externos -2.120.406,08 | -2.030.556,08
Gastos com o pessoal -4.554.907,88 -4,291.313,68
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Qutros rendimentos 1.400.690,59 516.822,66
Qutros gastos -2.304.685,90 -309.710,38

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 5.514.216,51 7.110.299,55

Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -1.015.561,30 -1.231.240,25

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.498.655,21 5.879.059,30

Imputagdo do Resultado Operacional - Administratives e Servigos Centrais -3.390.747,66 -3.430.755,33

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos im putagdo 1.107.907,55 2.448.303,97

Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 3.080,03 4.388,99

Juros e gastos similares suportados (imputados) -3.614.05 -4.490,21

Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 1.107.373,53 2.448.202,75

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIM ENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA SnstraAgonto 2032

Orgamento Real
Servigos Prestados 3.243.695.59 3.300.951,18
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -773,42 -2.825,73
Fornecimentos e servigos externos -2.359.451 24 -2.464.520,08
Gastos com o pessoal -824.501,17 -709.999,62
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 8.253,76
Qutros rendimentos 579.700,54 808.050,56
QOutros gastos -550.461,89 -597.426,53
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 88.208,41 342.483,54
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagdo -687.627,73 -926.196,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -599,419,32 -583.712,67
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -991.731,26 -1.003.432,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao| -1.591.150,58 -1.587.145,43
Juros e rendimentos similares obtidos 903,65 1.287,69
Juros e gastos similares suportados -1.060,33 -1.317,39

Resultado antes de impostos (apés imputagao Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungédo Financeira)| -1.591.307,25 -1.587.175,13
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RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL ENAUTICA E MARITIMAS TURISTICAS

Janeiro-Agosto 2023

Orgamento Real
Servigos Prestados 2.466.465,33 2.083.244,24
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -66,67 0,00
Fornecimentos e servigos externos -309.973,64 -368.240,96
Gastos com o pessoal -211.558,60 -208.090,73
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 12.105,39
Qutros rendimentos 193.116,59 230.522,18
Outros gastos -10.707,59 -92.142,1
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 2.127.275,42 1.657.398,01
Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagao -407.121,44 -462.468,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.720.153,98 1.194.929,27
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -688.851,32 -696.978,13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos imputagéo 1.031.302,66 497.950,14
Juros e rendimentos similares obtidos 627,67 894,42
Juros e gastos similares suportados -736,50 -915,056
Resultado antes de impostos (ap6ds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 1.031.930,33 498.844, 57
Area de Negécio: Vendas Gelo e Mercadorias
RENDIVENTOS E GASTOS Janeiro-Agosto 2023
+ TVES
GELO +APRESTOS+COMBUSTIV — "
Vendas 803.752,62 876.643,31
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -119.337,29 -154.256,18
Fornecimentos e servigos externos -435.442,99 -575.185,70
Gastos como pessoal -177.700,30 -117.007,19
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 108,45
Cutros rendimentos 120.353,74 95.409,51
Outros gastos -14.828,66 -13.161,03
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 176.797,12 112.551,17
Gastos / Reversdes de depreciagio e de amorlizagao -128.545,42 -138.637,82
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 48.251,70 -26.086,65
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -243.609,79 -246.484,15
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputagao -195.358,09 -272.570,80
Juros e rendimentos similares oblidos 221,97 316.31
Juros e gaslos similares suportados -260,46 -323,60
Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcao Financeira) -195.396,57 -272.578,10
22
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Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ("

RENDIMENTOS E GASTOS densiro-Agosts 2073

SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS Orcamaiite Real
Servigos Prestados 52.906,27 65.834,37
Subsidios & Exploragao 294.000,00 5.526,92
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.173,33 -6.609,15
Fornecimentos e servigos externos -1.311.983,69 | -1.094,573,92
Gastos com o pessoal -3.593.422,13 -3.851.462,54
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -166.666,67 -198.128,22
Outros rendimentos 302.693,00 45.750,41
Outros gastos -88.466,06 -102.014,77
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -4.534.112,61 -5.135.676,90
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -770.311,15 -231.334,12
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -5.304.423,76 -5.367.011,02
Juros e rendimentos similares obtidos 4.833,33 6.887.41
Juros e gastos similares suportados -5.671,33 -7.046,26
Resultado antes de impostos -5.305.261,76 -5.367.169,87

Nota!"; Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negocios

Relatério de Execugao Orgamental — Agosto 2023
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6. Demonstragoes Financeiras

Balango em 31 de maio de 2023

M)
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Ago/2023 Dez/2022
RUBRICAS Orgamento Execugdo Execugao
ATVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 30.715.352 32.396.673 28.023.618
Ativos intangiveis 171.375 459.721 523.106
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500 147.500
Qutros investimentos financeiros 107.872 107.437 97.138
Ativo por impostos diferidos 321.454 334.824 364.978
31.463.552 33.446.154 29.156.340
Ativo corrente
Inventarios 93.878 175.727 102.914
Clientes 3.709.135 3.727.186 3.480.335
Estado e outros entes publicos 0 581 393
Qutros créditos a receber 8.990.605 10.319.422 8.863.107
Diferimentos 205.829 850.130 205.829
Caixa e depdsitos bancarios 1.412,913 6.535.047 5.624.005
14.412.360 21.608.093 18.276.582
Total do ativo 45,875.912 55.054.248 47.432.922
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.445.517 1.805.680 1.445.517
Resultados transitados 8.470.227 7.373.557 5.524.196
QOutras variagbes no capital proprio 8.827.993 8.330.325 8.120.760
Resultado liquido no periodo 318.856 1.045.777 2.946.030
Total do capital préprio 28.090.994 27.583.738 27.064.905
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1.459.582 1.459 582 1.459.582
Outros financiamentos obtidos 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 1.402.123 1.488.105 1.622123
Outras dividas a pagar 1.638.528 2.131.671 2.076.585
4.500.234 5.079.359 5.158.291
Passivo corrente
Fornecedores 1.342.343 2.1654.226 1.219.034
Estado e outros entes publicos 1.703.291 1.490.910 2.039.732
Accionistas/Socios 0 736.508 0
Outras dividas a pagar 10.227.278 18.007.735 11.939.189
Diferimentos 11,772 1.772 11.772
13.284.685 22.391.151 15.209.727
Total do passivo 17.784.919 27.470.510 20.368.017
Total do capital proprio e do passivo 45.875.912 55.054.248 47.432.922
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Demonstragao Individual dos Resultados por Maturezas

Periodo findo em 31 de agosto de 2023
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Janeiro-Agosto
FEGRENTOs ERARTOD Orgamento Execugdo Execugéo A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022
Vendas 803.753 876.643 847.752 72.801 28.891
Mercadorias 29.280 26.695 31.262 -2.585 -4.567
Combustiveis 70.933 62.521 77.581 -8.412 -15.060
Gelo 703.539 787.427 738.908 B83.888 48.519
Servigos Prestados 18.967.230 16.735.254 19.565.947 -231.976 -830.693
1.* Venda de Pescado 13.089.870 13.196.949 13.809.340 107.078 -612.391
Servigos dos Portos de Pesca 3.413.172 3416.112 3.504.942 2.941 -88.830
Gestao Dominial 1.472.999 1.291.400 1.357.660 -181.599 -66.260
Servigos Secundarios 150.025 130.935 122.572 -19.090 8.363
Servigos Nautica e Mar Turisticas B857.352 718.510 764.918 -138.842 -46.408
Comissdes de Cobranga 56.706 69.634 70.349 12.928 -714
Descontos e Abatimentos -72.804 -88.287 -63.834 -15.303 -24.453
Outras Atividades 2.464.188 2122193 2.251.666 -341.995 -129.473
Subsidios a Exploragao 254 000 5.527 62.052 -288.473 -56.525
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -253.988 -223 858 -237.875 -30.130 -14.017
Fornecimentos e servigos externos -6.537.258 -6.533.077 -6.088.005 -4.181 445.071
Bectricidade -979.081 -1.125.379 -865.843 146.297 259,535
Agua e Saneamento Basico 549,980 -644 942 -582.148 94 963 62.795
Publicidade e Propaganda -351.617 -151.712 -119.946 -199.904 31.766
Canservagéo -703.702 -6094.504 -701.032 -9.198 -6.520
Limpeza -866.540 -927 563 -925.435 -38.976 2.129
Vigildncia -1.032.629 -961.950 -945.121 -70.689 16.829
Servigos de Postos de Vendagem -669.944 -592.696 -775.146 -77.248 -182.450
Trabalhos Especialzados -541.430 -502.019 -393.027 -39.411 108.992
Qutros FSE -742.325 -932.311 -780.307 189.986 152.004
Gastos com o pessoal -9.362.080 -9.177.874 -8.731.552 -184.216 446.321
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -166.667 -177.661 -28.326 -10.994 =149 335
Qutros rendimentos 2.596.554 1.696.555 1.758.292 -899.999 -61.737
Venda de Energia 304.906 300.241 392.897 -4.665 -92 656
Venda de Agua 179.628 223.3712 177.699 43.744 45673
Cedéncia de Exploragao 28.667 28.737 30.510 70 -1.774
Subsidios ao Investimento 1.946.919 B67.874 1.010.024 -1.079.045 -142. 150
Qutros Rendimentos 136.434 276.331 147.162 139.897 129.169
Outros gastos -2.969.150 -1.114.455 -816.208 -1.854.695 298.247
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e
impostos 3.372.385 4.087.055 6.332.076 714.671] -2.245.021
Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -3.008.167 -2.989.877 -2.641.883 -18.290 347.994
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos 363.218 1.087.178 3.680.193 733.960| -2.593.015
Juros e rendimentos simlares obtidos 4.833 6.887 6.601 2.054 286
Juros e gastos similares suportados -5.671 -7.046 -6.309 1.375 737
Resultado antes de impostos 362.380 1.097.019 3.690.486 734.640 -2.593.466
Imposto sobre o rendimento do periodo -43.524 -51.243 -64.873 -7.719 -13.630
Re sultado liquido do periodo 318.856 1.045.777 3.625.613 726.920) -2.579.836
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de agosto de 2023
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RUBRICAS

Janeiro-Agosto

Relatorio de Execugao Orcamental — Agosto 2023

Orgamento Execugéo Execugao
2023 2023 2022
Fluxos de caixa das actividades oEeracionais - método directo
Recebimentos de clientes 22.621.886 27.110.381 27.237.140
Pagamentos a fornecedores -0.396.306 -9.426.128 -B.702.041
Pagamentos ao pessoal -9.202.380 -9.074.318 -8.822.380
Caixa gerada pelas operagdes 4.023.201 8.609.935 9.712.720
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -366.173 -404.579 -1.024.849
Outros recebimentos/pagamentos -2.623.088 -1.333.778 -681.357
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.033.940 6.871.579 8.006.515
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -7.455.454 -7.689.744 -4.087.287
Ativos intangiveis 0 -6.519 -7.499
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 2.216.096 1.116.095 883.537
Juros e rendimentos similares 0 1.678,23 a7
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -5.239.359 -6.578.490 -3.211.213
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 625.000 0
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0
Juros e gastos similares -5.671 -7.046 -6.090
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -5.671 617.954 -6.090
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) B -4.211.090 911.043 4.789.212
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.624.004 5.624.005 6.856.546
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.412.913 6.535.047 11.645.758
) ) Real
Discriminagido dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes
agof23 ago/22
Numerario 62.480 61,699
Depositos bancérios imediatamente mobilizdveis
- Bancos comerciais -607.714 21.888
- IGCP 7.080.282 11.562.171
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.535.047 11.645.758
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7. Indicadores Financeiros e evolugao para o periodo 2020 a 2023

Ao observar o quadro 14, podemos constatar o seguinte:
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e O volume de negdcios, o EBITDA e os resultados antes e depois de impostos superam os

or¢amentados para o mesmo periodo.

e O prazo médio de pagamentos e os prazos médios de recebimentos (pescado e clientes)

estao acima do orgamentado, sendo necessario implementar medidas para reforgar as

cobrangas.

¢ Os restantes indicadores encontram-se em linha ou superam ligeiramente os orgamentados.

Quadro 14 - Indicadores

2023
Objetivo | Objetivo
Indicadores Janeiro |Fevereiro | Margo Abril Maio Junhe Julho Agosto PAOD PAO

Jan-Ago | Revisto
Volume de Negocios (€) 2003.752| 4374864| 6.935613| 8924208 11.684.441| 14.230.348| 16.817.056| 19.611.807| 10.770.083] 26 491 014
Hiciéncia Operacional 959% 92.8% 87.3% 91.1% 87.3% 86.2% 85 8% 81,3% 81,7% B3.8%
PP (dias) 36 40 36 37 43 38 38 44 41 38
PMR Clientes (dias) 84 90 93 89 94 a3 a3 94 86 81
PMR Pescado (dias) 12 10 10 10 12 12 16 13 [ 6
EBIMDA 228.599 594.704| 1.168.200| 1.264.231| 2.001.187| 2151.871| 2691.411| 4087055 3372385 4504248
Resultado Antes de kmpostos (€) -130.511 -126.689 86.769| -191.323 183.465 =44 476 112.325] 1.097.019 362.380 242229
Resultado Liquido (€) -132.839 -133.567 65.759| -220.909 150.254{ -80.870 70.302| 1.045.777 318.856 102,653
Liquidez Geral 117 1,12 1.1 1.07 1.05 1.00 0,88 1,00 1,08 1,20
Autonomia Financeira 0,58 0,54 0,55 0,53 0.51 053 0,50 0,50 0,61 059
Rentabiidade das Vendas 0,08 -0,03 0,01 -0,02 0.01 -0.01 0,00 0,05 0,02 0.00

De modo a permitir uma melhor percecdo sobre estes indicadores, foram preparados graficos que

comparam a execugao do ano de 2023 com o orgamento e, ainda, com os dados médios de 2020 a

2022. Adicionalmente, foram elaborados graficos que permitem aferir a evolugao de outros elementos

como sejam a evolugdo do quadro de pessoal e do volume de negdcios mensal.
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Gastos Operacionais - Trimestres
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Eficiéncia Operacional
(Execugédo 2023 e 2022)

3.000.000 120%

2,500.000 100% o

=]

0

8o

[+9]

2.000.000 - = 80% -

[+}]

&

=

5]

¢ 1.500.000 60% >
3 2
w ]
5

1.000.000 40% C

g

=8

(@]

500.000 20% 9

7]

(1]

0

0 0%
jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Meses

= Exec. VN 2023 === Exec. GO 2023 —a— Efic. Oper. 2023 —e— Efic. Oper. 2022

Racios de Analise Financeira
(Execugéo anual 2021 e 2022 e 2023)

1,40

1,19 1,20
1,20
1,00

R&0 m2021

0,57

0,60 w2022

0,52

0,50
Mago/23

0,40

0,20
2 0,10
0,09 U, 0,05

Liquidez Geral Autonomia Eficiéncia Rent. Vendas
Financeira Operacional

0,00

30
Relatério de Execugdo Orgamental — Agosto 2023



Agosto

Julho

Junho

Maio

Meses

Abril

Marco

Fevereiro

Janeiro

Lisboa, 2 de outubro de 2023

Gabinete de Planeamento
e Controlo Orgamental

an K } lve
,Mme;d:)\

& Kﬁu

P

D

N.° Trabalhadores em 2023

430 § ~me~ BREW
429 craall 02
430 vl 50
430 | S WYTRE
431 48" =
431 cooll 350
431 . 29~ *'¥|
431 49~ =

200 300 400 500

N.2 Trabalhadores

Relatorio de Execugao Orgamental — Agosto 2023

DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa

u Efetivos
mACIP

M Contrato

600

31



