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SIGLAS

UO: Unidades Organicas

DCM - Diregao Comercial, Comunicagdo e Marketing
DRH - Diregao de Recursos Humanos

DSl - Diregéo Sistemas de Informagao

DQA - Diregao de Qualidade, Certificagdo e Seguranga Alimentar
DSM - Diregao de Seguranga e Manutengéo

DIMA - Diregao de Infraestruturas e Manutengao de Ativos
DJ - Diregao Juridica

DF - Diregéo Financeira

GPCO - Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental
GE - Gabinete de Estatistica

GAl - Gabinete de Auditoria Interna

DPLNM - Diregdes de Portos Lotas do Norte e Matosinhos
DPLCE - Diregao Portos e Lotas do Centro Norte

DPLC - Diregéo Portos e Lotas do Centro

DPLCS - Diregao Portos e Lotas do Centro Sul

DPLA - Diregao Portos e Lotas do Algarve
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ENQUADRAMENTO

A Docapesca - Portos e Lotas SA & uma sociedade anonima, de capitais exclusivamente publicos, que
integra o Setor Empresarial do Estado e se insere no leque de empresas da denominada Economia Azul.

Sediada em Lishoa, a DOCAPESCA gere todos os portos de pesca do territorio continental portugués,
desde Caminha até Vila Real de Santo Antonio. Encontra-se estruturada em cinco Diregdes de Portos e
Lotas: Norte e Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e Algarve.

Através das suas infraestruturas, a DOCAPESCA promove a primeira venda de pescado fresco e
refrigerado, servigos de apoio a frota pesqueira e promogéo de negécios, no &mbito do setor alimentar do
mar, nos portos sob sua gestéo.

O presente relatorio integra 3 capitulos distintos, Atividades, Execucdo Orgamental e Anexo as
Demonstragdes Financeiras, essenciais para avaliar o negocio e o desempenho operacional no alcangado
pela empresa nos eixos estratégicos que se encontram definidos no Plano de Atividades e Orgamento para
2023 (PAO 2023).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideracéo as orientagées do Acionista, assim como os
eixos e objetivos estratégicos da empresa. Para aferir o seu grau de execucao torna-se necessario avalia-
lo trimestralmente de modo a permitir a tomada de decisao atempada, caso se verifique que a execugdo
esta aquém do previsto

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragoes Financeiras - 2.° Trimastre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva



ATIVIDADES
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VETORES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS & INICIATIVAS

A DOCAPESCA estabeleceu, até 2025, 4 vetores estratégicos de atuagéo que definem as grandes opgdes
desta instituigdo. Os vetores estratégicos estabelecidos agregam as ambigdes (prioridades)
organizacionais, sendo identificadas neste documento através dos 11 objetivos estratégicos. Com vista &

boa concretizagao dos seus objetivos estratégicos, foi identificado um conjunto de iniciativas estratégicas.

Para cada um dos objetivos estrategicos, foram ainda identificados indicadores-chave de desempenho que
terdo a fungao de monitorizar e suportar a tomada de decisdo da instituiggo.

A prossecugao da Visao da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Miss&o Publica,
estéo subordinados a boa execugéo dos seus 11 objetivos estratégicos que se encontram enquadrados
por 4 vetores estrategicos.

Os 3 primeiros vetores estratégicos estéo direcionados para a atividade de miss&o da Docapesca, sendo
que o0 4.° vetor predominantemente direcionado para a componente interna da empresa, nomeadamente,

a eficiéncia e a modernizag&o organizacional e o desempenho econdmico e financeiro.

Vetores estratégicos:

®
eole VETOR1-Relagdo coma Comunidade
aa o
pegy VETOR 2 - Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar
@ VETOR 3 - Valorizagéo e Diversificagao da Atividade

@ VETOR 4 - Eficiéncia Organizacional
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Cada vetor estratégico congrega um conjunto de objetivos estratégicos:

VETOR 1 - RELAGAO COM A COMUNIDADE

[Ambigéo: DOCAPESCA mais proxima de todas as suas partes interessadas]

OE1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promotora da confianga do
consumidor

OE2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR
[Ambic&o: DOCAPESCA contribui positivamente para a sustentabilidade]
OES3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

OE4 - Promover um setor mais sustentavel

VETOR 3 - VALORIZACAO E DIVERSIFICAGAQ DA ATIVIDADE
[Ambigédo: DOCAPESCA promove a valorizagéo do setor]

OES5 - Reforgar os sistemas de rastreabilidade

OE®6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

OE?7 - Desenvolver novos servigos e areas de negécio

VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

[Ambi¢ao: DOCAPESCA mais agil, mais digital, mais inovadora e mais eficiente]
OE8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagao

OES9 - Aprofundar e acelerar a transicao digital

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanga

OE11 - Garantir o cumprimento das metas economico-financeiras
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INDICADORES & METAS

A monitorizagéo do grau de desempenho dos objetivos estratégicos esta assente em indicadores chave de
desempenho (KPIl) de forma a suportar periodicamente a discussdo estratégica e operacional na
DOCAPESCA. No Plano Estratégico foram estabelecidas metas plurianuais para o horizonte temporal do
mesmo. Para execugéo deste relatorio retiramos os KPI com metas em 2023, cuja anélise sera efetuada

trimestralmente.

As tabelas em baixo apresentam os KP| que permitem determinar a performance dos objetivos estratégicos.
Os varios KPI assumem pesos especificos para a determinagéo da performance dos objetivos estratégicos.

VETOR 1 - RELAGAO COM A COMUNIDADE

META VALOR

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)
ANO23 | 2°TRIM+ | ALCANGADO*

OE 1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promover a confianga do

consumidor
KPI 1.1 - Valor médio obtido no inquérito de
_ _ _ >=375 n.a. n.a.
satisfagdo realizado aos clientes da empresa
KPI 1.2 - Redugao do n° de reclamagdes validas,
10% 5% A 6%

face ao ano anterior

OE 2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

KPI 2.1 - N° de partes interessadas envolvidas 70% 35% A 0%

KPI 2.2 - N° de projetos (" de proximidade e apoio a
_ 5 3 A 3
comunidade

(*) valores acumulados
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VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR

META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) _
ANO 23 2°TRIM * ALCANCADO*
OE 3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis
_ No° (") —
KP13.1 - N° de portos de pesca'’ com Definicso do . .
classificagéo de porto sustentavel conceito
KPI 3.2 - % de consumo energético nos portos de
pesca resultante de autoprodugdo com origem em 2,6% na. na.
fontes de energia renovavel
OE 4 - Promover um setor mais sustentavel
KP14.1 - Promover concursos (') de projetos 1
inovadores concurso 0 1 concirsg

* Foi concluido o desenvolvimento de conceito, preparagao de apresentacao, produgéo e envio de materiais para apresentagéo
do Prémio Inovagao Expo Fish Portugal nas universidades.

VETOR 3 - VALORIZAGAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE

META VALOR
OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) ANO 23 2°TRIM* | ALCANCADO*

OE 5 - Reforgar os sistemas de rastreabilidade

KPI 5.1 - Definicao do conceito CCL para Definiggo do | Definigsio

*k
aquicultura e agdes de divulgacao ! conceito do conceito )

OE 6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

KPI 6.1 = N.° de estudos (') realizados no &mbito da

1 1 1
cadeia de valor
KPI1 6.2 - N.° de lotas ) com certificagdo NP EN ISO

14 13 13
22000
OE 7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio
KP1 7.1 — N° de novos servigos/areas de negocio

2 n.a. n.a

implementadas (!

(*) valores acumulados.

(**) Aguarda-se indicag&o para a realizagao do estudo para avaliagao do mercado
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VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

META VALOR

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)
Ano 23 2°TRIM* ALCANCADO*

OEB8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagdo

KPI 8.1 - n.° de processos criticos reestruturados

(2 em 2023, 3, 4) ° . —
OES9 - Aprofundar e acelerar a transigao digital

KPI 9.1 - % de processos criticos digitais 3 n.a. na.
KP19.2 - N.° de servigos digitalmente ) 5 .

disponibilizados

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanga

KP110.1 — Taxa de execugao do plano de
o 95% 27% A 30%
formacao interno (%)

KPI 10.2 - RH com formagédo em gestao da
10% 1% A 2%

mudanga (%)*

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras

KPI 11.1 - Volume de Negécios (€) €29.962.139 | € 13.481.646 A € 14.230.349
KPI 11.2 - Eficiéncia operacional (%) 80,2% 89,86% A 86,2%
KPI 11.3 - Prazo Médio de Pagamento (Dias) 38 38 A 38

KPI 11.4 - Resultados Liquidos (€) €1750349 | €328957 | €-80.870

n.a. — a analisar no final do 4.° trimestre

* De forma complementar, indicamos que no KPI 10.2 - RH com formag&o em gestéo da mudanga, apenas
se considerou as agbes de formacdo de Qualidade e Ambiente (9001 e 14001). Contudo foram
desenvolvidas diversas agdes de capacitagdo sobre upgrades de plataformas ja utilizadas como o Portal-
Self do Empregado, Webtime e novas plataformas, como a Plataforma de Avaliagdo de Desempenho que
nao poderao ser avaliadas por trimestre mas sim de forma anual, pois s6 nessa data saberemos o universo
total de agdes realizadas (relembramos que as agdes de capacitacéo decorrerem da anélise de situagdes

que carecem de ser melhoradas, Nao conformidades levantadas em diferentes auditorias, entre outros).
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RESPONSABILIDADE PELA IMPLEMENTAGAO DAS INICIATIVAS DO
PLANO DE ATIVIDADES

Nas respetivas U.O., s&o apresentadas as iniciativas do plano de atividades enquadradas nos respetivos
vetores estratégicos e objetivos estratégicos. A identificagao do nivel de execugao, esté apresentada numa
escala de cores (verde-dentro do calendario; amarelo — com ligeiro atraso; encarnado — com elevado
atraso). Apesar de algumas iniciativas se encontrarem relacionadas com mais do que um objetivo

estratégico, optou-se por colocar a iniciativa associada ao objetivo onde tem maior impacto.

Com base na calendarizagéo, dentro do horizonte temporal do plano estratégico, no presente relatorio
reportamos as atividades com execugdo prevista para o ano 2023. Realgamos que, para além das
atividades aqui enunciadas, as U.O. destacaram outras atividades que consideraram igualmente
relevantes, cujo relato se encontra junto da execugao de cada unidade organica.

No grafico abaixo identificamos peso que cada UO tem na execugédo das atividades do Plano
Estratégico

Atividades _ Direces B DCM: 39 projetos (30%)

B DRH: 21 projetos (16%)

8 GPCO: 11 projetos (8%)

[ DSI: 10 projetos (8%)
DQA: 10 projetos (8%)

DF: 8 projetos (6%)

DSM: 7 projetos (5%)

Outros: 25 projetos (19%)
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Relato das Unidades Organicas
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Diregdo de Infraestruturas e Manutengao de Ativos (DIMA)

Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Em complemento ao preenchimento do quadro das atividades desenvolvidas abaixo estao refletidas as

principais obras e projetos com maior dimenséo finalizadas no 1.° semestre de 2023

Povoa de Varzim - Construcdo da rede de incéndios armada, reabilitagdo dos tanques de
armazenamento de agua e estagao sobrepressora no Porto de Pesca da Povoa de Varzim.
Sines - Reabilitagdo das coberturas dos edificios de Armazéns de Aprestos, com instalagao de
painéis fotovoltaicos.

Sines - Pavilhdo para Trasfega do pescado do cerco

Lagos - Parque fotovoltaico.

Lagos - Projeto de Execugao Reabilitacio da lota de Lagos para Certificacéo.

Relatorio de Atividades, Execugo Orgamental e Anexo as DemonstragOes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma fransformacao positiva
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Direga@o Financeira (DF)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

A Diregao Financeira desenvolveu no primeiro semestre de 2023 um esforgo significativo para garantir o
cumprimento das obrigagdes legais e fiscais a que a Docapesca esta obrigada.

Durante o 1.° semestre desenvolveu as seguintes atividades:

Encerrou os resultados da empresa para 2022 e elaborou as respetivas demonstragdes
financeiras e o anexo contendo as notas as mesmas.

Garantiu a contratagao de mais um recurso humano devidamente qualificado para superar as suas
necessidades, nomeadamente na area da contabilidade e da fungéo - contas a pagar.

Procedeu a revis@o e atualizagdo do procedimento relativo ao IVA Intracomunitario existe no
Manual de Procedimentos, na sequéncia de atualizagdes e esclarecimentos dos normativos
legais.

Desenvolveu trabalhos ao abrigo da migragdo do SAP ECC 6.0 para SAP S4/Hana, onde foram
efetuados inumeros testes com o objetivo de mitigar os erros emergentes e proporcionar uma
passagem tao fidedigna quanto possivel.

Concluida a atualizagéo do grau de execucdo das atividades no ASANA.

Relatorio de Atividades, Execugio Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformacao positiva
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Diregdo de Recursos Humanos (DRH)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023

A Diregao de Recursos Humanos desenvolveu, durante o 1.° semestre de 2023, as seguintes atividades
mais relevantes que nao se encontram diretamente refletidas no Plano de Atividades 2023-2025.

Desenvolvimento e disponibilizagéo, a todos os trabalhadores, do acesso as plataformas digitais
Self service do empregado e WEB-TIME, onde todos poderdo consultar os seus dados de
cadastro, dados de formag&o profissional, medicina no trabalho, bem como consultar e corrigir
anomalias relativas aos seus registos de assiduidade e férias

Desenvolvimento de exercicios/simulacros nas varias DPL's.

Divulgagao dos procedimentos de seguranga e salde no trabalho através de agdes capacitagao
e formagao e preparagao de Flyer de sensibilizagao sobre temas de SST.

Elaboragdo e divulgagdo de horarios de trabalho por categoria profissional escalao e nivel
remuneratorio, de acordo com as normas do Codigo do Trabalho.

Analise prévia dos RHs disponiveis e das atividades a desenvolver, tendo em conta irregularidades
daquelas causadas com a caracteristica sazonalidade, assim como outras possiveis
circunstancias desestabilizadoras de um normal e estavel fluxo de trabalho. Execugéo face as
conclusoes retiradas da analise prévia.

Desenvolvimento de agbes de formagdo no ambito das ISO's (garantr a

uniformizagao/padronizagao);
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Diregao Juridica (DJ)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

As atividades mais relevantes, desenvolvidas por esta diregéo, no 1.° semestre de 2023, que néo se
encontram refletidas no plano de atividades, foram as seguintes:

Anélise de todas as pegas dos procedimentais concursais langados pela empresa.

Emiss&o e acompanhamento dos titulos de uso privativo.

Acompanhamento dos processos judiciais intentados pela e contra a empresa, nomeadamente,
patrocinando e/ou recolhendo informagdes e demais elementos necessarios para o efeito.
Elaboragao de minutas de contratos e demais instrumentos juridicos que se mostraram
necessarios.

Elaboragéo de pareceres e informagdes juridicas, para apoio as unidades organicas e servigos da

empresa.
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Direcao de Seguranga e Manutengao (DSM)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

A DSM desenvolveu durante o 1.° semestre de 2023 as seguintes atividades mais relevantes que néo se
encontram diretamente refletidas no Plano de Atividades 2023-2025:

Desenvolvimento/implementagéo de Planos de Manutencao Preventiva (instalagdes de produgo
e conservagao de gelo e de conservagao de pescado; empilhadores e portoes), bem como a
gestéo dos contratos de servigos de manutengéo preventiva e assisténcia técnica (instalagoes de
produgéo e conservagao de gelo e de conservagéo de pescado; empilhadores e portées);
Realizagéo de intervengdes nas infraestruturas e equipamentos no sentido de garantir a higiene e
seguranca alimentar, bem com a seguranca de pessoas e bens;

Planeamento, elaboragdo e implementagdo de agdes de gestdo técnica de manutengéo e
reparagao, das instalagdes e equipamentos da empresa;

Contratagéo e acompanhamento de projetos de execugdo para melhoria das condicbes de
seguranca de pessoas e bens nos portos de pesca, nomeadamente das operagdes de embarque,
desembarque e atracagao;

Gestéo e acompanhamento da empreitada de “Reabilitagdo da marginal de Vila Real de Santo

Antonio na area do terminal transfronteirico — Reteng@o marginal”.
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Diregao Sistemas de Informagao (DSI)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Migrac&o do sistema SAP ECC para RISE S4/HANA;
Projeto Lighthouse SAP, referente a automatizagao de processos de execugao fiscal;
Reprogramagao do sistema de primeira venda (vulgo ICL) para criagdo de um taldo de venda mais
detalhado;
Desenvolvimento do Piloto do novo sistema de leildo de pescado;
Reprogramacéo do ICL para contemplar o programa “IVA Zero" para espécies de pescado
especificas;
Definig&o da arquitetura do Portal do Licenciamento e desenvolvimento do Portal da Alagem, duas
medidas SIMPLEX;
Prospegao ao mercado relativamente a:
o operadores de telecomunicagbes para elaboragdo do novo concurso de
telecomunicacoes para a Docapesca;
o solugdes de Live Streaming, visando a criag@o de um sistema tarifado de visualizagéo de
pescado a venda em lota, por assinatura, independentemente da lota possuir venda
online ou n&o;
o novas solugbes tecnologicas para substituicdo da tecnologia de infravermelho nos
comandos de venda em lota;
o novas tecnologias que sejam possiveis de criar um sistema de leildo eletronico online,
sem laténcia, com reunides com diversas entidades;
o criagao de um sistema de venda de produtos de aquicultura, como uma &rea de negocio
da Docapesca;
o implementacéo de pilotos de sistemas de WiFi nas lotas ancora do projeto PtUrbi;
Substituigdo do parque informatico das lotas, para que toda a rede possa ser monitorizada a partir
de Lisboa (processo muito moroso e ainda em curso), para que os protocolos de seguranca

possam ser implementados devidamente;

Aquisicao da plataforma ASANA.

33

Relatorio de Atividades, Execugao Orgamental e Anexo as Demonstraces Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva
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Direcao Comercial, Comunicagdo e Marketing (DCM)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

No &mbito das atribuigdes da Diregdo Comercial, Comunicagdo e Marketing, e no que conceme &s
atividades desenvolvidas no primeiro semestre de 2023 nao previstas no plano de atividades, destacam-se
as seguintes como principais:

Revisdo do Regulamento Geral de Utilizagao de Viaturas da Frota da Docapesca, encontrando-se
em fase de aprovac&o formal pelo Conselho de Administragéo para posterior divulgagao.

Reviséo da minuta de contrato para a Representagéo e Exploragéo das lotas em coordenagéo
com o GAT, DJ, DRH, DF, DAI, DQA, encontrando-se a mesma em fase de revisao final pela DJ;

Acdes Governo + Proximo:

Sesséo de apresentagao da Concessao entre a Docapesca e a Jeronimo Martins e da empreitada
de reabilitagéo da marginal de Vila Real de Santo Antonio: Organizagdo da sessao, produgéo de
materiais e degustagao para 60 pessoas.

Inauguracéo do Pavilh&o de Apoio a Descarga e Trasfega do Pescado do Cerco do Porto de Pesca

Sines: Organizago da inauguragdo e degustagdo para 60 pessoas, producéo de materiais e
acompanhamento.

Inauguragao da lota da Carrasqueira: Organizagao da inauguragao € acompanhamento.

Extras Expo Fish Portugal:

Desenvolvimento de conceito e preparagao de procedimento concursal para apoio & comunicagéo
e moderagao de um ciclo de trés conferéncias, em Matosinhos, Setubal e Olhao.

Realizagdo de procedimento de contratagdo e organizagdo da participacéo da Docapesca na
SAGAL.

Participagoes Institucionais

Presenga na Nauticampo.

Projetos Economia Circular

Projeto Nem Tudo o Que Vem & Rede: acompanhamento das reunides de consorcio e organizagéo
da sessao final de apresentagédo dos resultados do projeto.

Projeto Custodian: acompanhamento das reunides semanais do consorcio e organizagéo de
visitas presenciais ao porto de Sesimbra.

Preparagao de candidatura Mar 2020

Preparag&o de candidatura a aviso do Mar 2020, com a Expo Fish Portugal 2022 e componentes
da edigao de 2023,
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Direcao de Qualidade, Certificagdo e Seguranga Alimentar (DQA)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Avaliagao da adequabilidade e atualizagao da documentagéo do SGSA (Procedimentos de gestéo,
manuais, registos de verificagao)

Realizagéo de atividades de acompanhamento do SGSA, através de reunides mensais e
verificacéo interna de acordo com o planeamento;

Atualizagéo, divulgagéo e capacitagéo acerca da documentagdo HACCP, procedimento de gestéo
da organizagao, procedimento de aprovisionamentos e rececéo de bivalves;

Realizagao da reunido de revis@o pela gestdo com todos os intervenientes do Sistema de Gestao
da seguranca alimentar. Posteriormente, foi elaborado um relatorio com a analise do desempenho
do SGSA tendo em conta todas as atividades de monitorizacéo e verificagao realizadas no ano
2022.

Acompanhamento, desenvolvimento de planos de agao e resposta a autos de vistoria e controlos
oficiais (DGRM, DGAV)

Elaboragéo de procedimento para o servico de auditorias internas no @mbito da norma 1SO 22000
e elaboragao de pareceres técnicos nos concursos de aquisicao de bens e servigos com impacto
em seguranca alimentar.

Realizagéo de auditorias internas as lotas de Sesimbra, Sagres, Portim&o, Quarteira, Olhdo, Vila
Real de Santo Antonio, Figueira da Foz e Aveiro.

Realizagao de Verificagoes Internas as lotas de Nazare, Povoa de Varzim, Viana do Castelo, Vila
Praia de Ancora, Vila do Conde, Castelo do Neiva e Trafaria.

Participacao na defini¢ao dos requisitos do Centro de Reacondicionamento de Pescado do Porto
de Pesca de Matosinhos.

Verificagéo dos procedimentos da descarga, pesagem e primeira venda da pesca do cerco nas
lotas de Peniche e Sesimbra

Implementag&o do sistema de primeira venda na lota com introdug&o informatica & recegéo na lota
de Viana do Castelo.

Reunides de consultoria acerca da implementagao do Sistema de Gestao Ambiental.

Elaboracao da matriz de riscos ambientais do porto de pesca da Nazaré.

Elaboracao de procedimento acerca da metodologia de atualizagdo dos procedimentos do manual
de procedimentos da empresa.

Planeamento para implementagdo do Sistema de Gestdo Ambiental e Sistema de Gestao da
Qualidade.
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Diregao de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos (DPLNM)

Outras atividades desenvolvidas no 1.° trimestre 2023 (néo foi possivel obter os
contributos relativos ao 2.° trimestre)

Durante o 1°. trimestre de 2023, a DPLNM efetuou um conjunto de agdes e implementou véarias medidas
com o objetivo de melhorar as condigdes de seguranga, ambiente e higiene em todos os Portos de Pesca
e Lotas da sua area de abrangéncia.

Foram efetuadas mudangas nas empresas de limpeza e gestdo dos residuos dos portos de pesca da Povoa
de Varzim, Viana do Castelo, Vila Praia de Ancora e Estaleiros Navais da Azurara (Vila do Conde), fruto de

um novo concurso publico, cujas exigéncias foram aumentadas significativamente.

Foram efetuadas mudancas de empresa de seguranga que controle nos portos de pesca da Pévoa de
Varzim e dos Estaleiros da Azurara (Vila do Conde).

Esta em curso a elaborag&o, para discusséo, aprovagao e publicagao, dos Regulamentos dos portos de
pesca de Matosinhos, da Povoa de varzim e de Viana do Castelo.

Esta a ser preparado o Centro de Reacondicionamento de Pescado (CRP) no antigo Entreposto frigorifico,
dando resposta a uma exigéncia da DGAV.

Foi iniciada no 1° trimestre uma experiéncia piloto de recolha das caixas de esferovite no porto de pesca

da Povoa de Varzim, com claros ganhos para a comunidade e para a higiene de todo o espago.

Foi elaborada, durante o 1° trimestre, a proposta de Regulamento do Nucleo de Pesca de Esposende,
estando prevista sua aprovagéo pelo CA e publicagao durante o 2° Trimestre de 2023.

Foi iniciada a atribuicio dos armazéns de aprestos de Esposende, aos armadores locais, aprovadas em

reunido conjunta e inseridas na proposta de Regulamento acima descrita.
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Diregéo Portos e Lotas do Centro Norte (DPLCN)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

No decurso do 1.° semestre do ano decorreram um conjunto de agbes com o objetivo de melhorar as
condigbes de seguranga, ambiente e higiene em ambos os Portos da Dire¢édo Centro Norte.

Aquisicéo e instalagao de abrigos para residuos perigosos (6leos). Foi também efetuado um plano
de agéo para a instalagéo do parque de residuos no porto de pesca da Figueira da Foz, que sera
executado com o apoio da DIMA.

Com o objetivo de reforcar a seguranca de pessoas e bens, os sistemas de videovigilancia de
ambas as lotas foram reforgadas, quer pela instalagdo de novos equipamentos, quer pela
substituicao de camaras antigas e cuja imagem era deficitaria.

Foram efetuadas obras de pavimentag&o e drenagem do porto de pesca da Figueira da Foz.
Iniciou-se a substituigdo da vedagao do porto de pesca da Figueira da Foz que se encontrava
bastante danificada.

No porto de pesca de Aveiro prosseguiram as dragagens de forma a melhorar a navegagéo das
embarcagbes de maior calado e no porto de pesca da Figueira da Foz foi realizada uma agéo com
0 objetivo de verificar o estado de conservagao dos cais de descarga e de aprovisionamento, bem
como elaborar uma proposta de substituig@o de escadas e defensas que se encontram em mau
estado.

Iniciou-se o processo, em parceria com CM de Ovar, para a substituicdo do contentor do Posto de
Vendagem da Torreira.

No porto de pesca de Aveiro, o projeto para a instalagéo do depdsito de bivalves foi concluido,

prevendo-se o inicio das obras para breve.
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Diregao de Portos e Lotas do Centro (DPLC)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Ao longo do primeiro semestre foram desenvolvidas a seguintes atividades na DPLC:

Discusséo e planeamento do regulamento e plano de usos do Porto da Nazaré;

Melhoria do sistema de otimizagéo de operagoes e automatizagéo da Lota de Peniche.
Preparagao e discussao do processo para a concessao do servigo publico do equipamento travelift
do porto da Nazaré;

Defini¢ao dos circuitos de funcionamento da Lota de Cascais;

Levantamento dos cacifos de aprestos do Porto da Ericeira.

A DPLC colaborou com a DCM na sessé&o fotogréfica realizada pela MINT Agency para aumentar
o portfolio de fotografias de espécies de peixes.

Alterag&o do sistema elétrico da caldeira da maquina das caixas.

Substituigéo de equipamentos obsoletos por novos equipamentos que permitam monotorizagdo e
controlo de desvios nomeadamente a instalagéo de contadores por telemetria do porto da Nazaré.
Esté a decorrer a substituigao da vedagéo do cais de descarga da Lota de Peniche.

Esta a decorrer a eletrificagdo das pontes cais 2 e 3 do porto de Peniche.

Para garantir a continuidade da certificacao pela norma NP ISO 22000, foi realizada, no passado
dia 24.05.2023, a auditoria interna ao sistema de gestdo de seguranca alimentar para avaliar a
capacidade do sistema de gestédo da seguranca alimentar em assegurar o cumprimento dos
requisitos da norma NP 1SO 22000, afetos diretamente & lota de Peniche.
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Diregao Portos e Lotas do Centro Sul
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

No final do 1.° semestre de 2023 procedeu-se a inauguragéo do pavilhdo de apoio & descarga do cerco da
lota de Sines e da reabilitacdo dos armazéns de aprestos e instalagdo de painéis fotovoltaicos, duas

importantes obras que visam beneficiar as nossas infraestruturas dando naturalmente apoio ao sector.
Foi igualmente inaugurada a nova lota da Carrasqueira.

Quanto ao pavilhao de apoio a descarga do cerco da lota de Sesimbra, a obra avanga a bom ritmo, ndo

tendo até a data, existido atrasos significativos face ao planeamento inicial.
Com a concluséo da obra do pavilhdo, esta em curso o processo de atribuicdo do NCV a esta infraestrutura.

Em articulagado com o DQA e RESA do Centro Sul, ttm sido adotadas novas medidas para a
implementagao/aplicacdo da Politica de Seguranga Alimentar em vigor na empresa, tendo em vista a
certificag@o deste estabelecimento com a norma ISO 2200.

O processo nao esta mais avangado, tendo em conta o facto de os concursos para a reabilitagéo da Lota
de Sines e Servigos Administrativos terem ficado desertos.

No decorrer do segundo trimestre, a DPLCS manteve a sua participacdo no j& consolidado Conselho
Municipal das Pescas de Sesimbra, e iniciou um conjunto de reunides a convite da Camara Municipal de
Setubal com os diversos intervenientes do setor naquela area geografica. Nestas reunides participam as
autarquias locais, Docapesca, Administragéo dos Portos, Associagdes de Pescadores e Organizagbes de

Produtores.

Continuidade ao projeto CCL Social, mantendo as doagbes semanais sempre que possivel
(existéncia de pescado versus prego). Salienta-se o facto de atualmente a Lota de Sesimbra
contribuir para as doagbes para um conjunto de 7 entidades, entre juntas de freguesia efou IPSS
do litoral e também do interior do pais. Pontualmente, e sempre que a DCM nos solicita, fazemos
outras doagoes.
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Diregao Portos e Lotas do Algarve
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Pretende-se com este relatorio apresentar as atividades mais relevantes desenvolvidas durante o
primeiro semestre de 2023:

Procedeu ao envio de uma proposta ao Conselho de Administrac&o para adesdo ao
Projeto da European Recycling Platform (ERP Portugal), com foco na gestéo de fluxos
especificos de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE); Pilhas &
Acumuladores (RPA); Residuos de Embalagens (RE).

Parceria com o Projeto BluebioTech - Recolha de Redes de Pesca

Foram rececionados na DPLA os Selos de 2023 com o Certificado ECOLUB que

atestam a entrega de dleos usados ao SIGOU (Sistema Integrado de Gestéo de Oleos
Usados);

A partir 1 de junho os protocolos de transferéncia de competéncias para os Municipios de
Tavira, Olh&o, Faro, Albufeira, Portim&o e Lagos entraram em vigor. Foram emitidos os
oficios a informar os clientes que a gestdo do espago ocupado por eles tinha passado
para a gestao do municipio respetivo.

Organizagéo dos processos para a entrega fisica dos mesmos a cada municipio.
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Gabinete de Estatistica (GE)

Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

| - Modelo Previsional _ Conselho Administragéo

No Modelo Previsional trabalham-se as variaveis DPL, lotas, artes de pesca, espécies e as vendas por
contrato e por leildo (C&L), més a més.

O "Modelo Variavel", incorporado no Modelo Previsional, permite, através de uma tabela dinamica,
visualizar as vendas mensais, cruzando variaveis, como: DPL, lotas, artes de pesca e Contrato/leildo; no
ficheiro das espécies também com recurso a uma tabela dindmica, é possivel visualizar as previsées
mensais por espécies e por artes de pesca.

Outra area, designada por “Estudo de Armadores’, onde é possivel visualizar os 20 maiores armadores,
quer por valor quer por quantidade, assim como, selecionando 1 armador, obtém-se a informagéo de qual
a arte de pesca utilizada e qual particdo entre vendas por contrato e por leildo (kg). Com muitas
semelhangas ao Estudo atras referido, é disponibilizado o “Estudo de Compradores”, aqui pode visualizar-
se 0s 20 maiores compradores, quer por valor quer por quantidade. E possivel selecionar 1 comprador e
obterem-se dados como, a arte de pesca usada nas espécies que comprou, a particdo entre compras por
contrato e por leildo e ainda previséo para as compras dos meses seguintes.

Il - Declaragdes compradores intracomunitarios

Mensalmente, o GE, prepara e disponibiliza para a Diregdo Financeira, para cada comprador
intracomunitario, uma declaragéo de compras, com o detalhe dia a dia, lota a lota, espécie a espécie,
quantidades e valores correspondentes.

Il — Recomendacao IGF, relatério n® 96/2021

Face a recomendacéo da Inspegao Geral de Financas, constante no relatorio n.° 96/2021 relativo & auditoria
as receitas da Docapesca — Portos e Lotas, S.A., onde é referido que a Docapesca deveria equacionar a
possibilidade de alteragado do modo de fixac&o dos valores de referéncia para os leildes, por forma a que
correspondam o mais possivel ao seu valor real.

Na sequéncia da referida recomendacdo, foi identificada a necessidade de realizar um estudo que
permitisse concluir sobre a melhor forma de fixar os valores de referéncia. Este estudo denominado “Estudo
e Analise do comportamento dos pregos médios das espécies transacionadas nas Lotas.”, foi concluido no
final do ano 2022. No decurso do 1.° semestre foram desenvolvidos diversos ensaios que levaram a
determinadas conclusbes consensuais, no entanto, persistem dificuldades para explicar determinadas
evolugdes registadas no comportamento dos” varios” pregos (preco de abertura = prego da 12 venda do

dia; prego maximo; preco minimo; preco fecho), para cada espécie e no periodo em analise.
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

No primeiro trimestre de 2023, procedeu-se as atividades continuas planeadas, como a
elaboragdo dos relatorios anuais dos Riscos de Gestdo, do relatorio anual dos Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, 0 apoio a elaboragdo do relatorio de sustentabilidade, e a
proposta de Modelo de Norma de Procedimento.

Procedeu-se ainda a conclusdo dos trabalhos de auditoria que se encontravam em curso,
nomeadamente da Auditoria as despesas dos Projetos cofinanciados e da Auditoria as Lotas
Cedidas a Exploragéo.

No 2.° trimestre, desenvolveu-se um conjunto de atividades permanentes, dos quais destacamos
no &mbito do Programa de Cumprimento Normativo (PCN) da Docapesca e na sequéncia da
aprovacao do Relatorio de Avaliagéo Anual do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo 2022-
2024 (PPRC) o langamento dos planos de agdo das unidades organicas com identificagéo dos
mecanismos a desenvolver, a atualizag&o da base de dados dos riscos de corrupgao e infragtes
conexas e 0 inicio do processo de avaliagdo intercalar daquele PPRC.

No &mbito do mesmo PCN, a Comisséo de Etica geriu o canal de dentncia interno e o canal de
comunicagao de irregularidades da Docapesca, sem qualquer denuncia ou irregularidade
comunicada.

Iniciou-se a execugao das auditorias constantes no plano de atividades, nomeadamente a
Auditoria @ Contratagdo dos Observadores de Pesca e a Auditoria ao Tarifario, bem como
executamos uma Auditoria, n&o prevista no plano, relativa a ocupagéo do espelho de agua do
porto de pesca de Olh&o.

Neste trimestre, foi efetuado 0 acompanhamento de uma agao de auditoria externa, desenvolvida
pela IGF, relativa ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).
Iniciou-se igualmente o processo relativo a elaboragdo do Plano de Gestao de Riscos da
Docapesca cujo conclus&o se estima que venha a ocorrer no final do més de agosto.

No ambito da sua competéncia da gestéo das reclamagdes, foi elaborado, proposto e aprovado
pelo CA o novo procedimento de gestao destes processos cuja entrada em vigor ocorreu a 1 de
julho.
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Gabinete de Controlo e Planeamento Orgamental (GPCOQ)
Outras atividades desenvolvidas no 1.° semestre 2023

Ao longo do primeiro semestre de 2023, o GPCO desenvolveu as seguintes atividades:
Elaboragao do controlo mensal das contas de rendimentos e ganhos, face ao orgamentado, e
preparacao do respetivo relatério para 0 Conselho de Administragéo;
Controlo mensal a partir das taxas da 1.? venda (armador e comprador) do pescado transacionado
€ comparagao com a estatistica de pescado, para detegao de eventuais erros/enganos;
Controlo das corregdes efetuadas a 1.2 venda de pescado;
Elaboragéo do controlo mensal das contas de gastos e perdas face ao orgamentado, e preparagéo
do respetivo relatério para o Conselho de Administragéo;
Calculo e analise do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores;
|dentificar areas de negocio nas quais & necessaria a avalia¢do e analise no ambito do controlo
or¢amental e de gestao;
Preparagao dos mapas financeiros nos formularios do SISEE e respetiva submissao;

Elaboracao de declaragdes de cabimento e respostas a pedidos de consulta de entidades de
acordo com o artigo 113.° do CCP.
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SUMARIO EXECUTIVO
Este capitulo descreve a execugdo orcamental acumulada ao 2.° trimestre de 2023, fazendo uma
comparagédo com o orgamentado para 0 mesmo periodo. A comparagao foi efetuada com base no PAO

2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo a 16 de setembro de 2022.

No final do 2.° trimestre de 2023, a Docapesca apresenta um resultado antes de imposto (R.A.l) de -44 mil
euros, o que representa um incremento de 248 mil euros face ao valor previsto em orgamento (-293 mil

euros).

Da anélise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso na formagéo
de rendimento. Foram registados 9,34 milhdes de euros nos servicos de 1.2 venda, sendo que 0s
rendimentos, no seu todo, registaram 15,44 milhdes de euros, sendo superiores ao orcamento em 535 mil

euros.

Os gastos operacionais foram de 12,26 milhdes de euros até ao final do 2.° trimestre de 2023, valor acima

do or¢camentado para este periodo, em 150 mil euros, destacando-se:

o A realizagdo dos fornecimentos e servigos externos evidencia um decréscimo de 203 mil euros
quando comparado com o orgamento. As rubricas com desvios mais acentuados sdo as de
Trabalhos Especializados e de Publicidade e Propaganda. Estima-se que estas diferencas se
diluam ao longo do ano, devido a concretizagdo de mais procedimentos deste &mbito, bem como
a participacdo em feiras e eventos previstas para a segunda metade do ano.

o Os gastos com o pessoal, encontram-se 427 mil euros acima do orgamento, devido principaimente
ao més de férias estar registado numa conta de diferimentos.

De realcar que o récio de eficiéncia operacional (gastos operacionais /volume de negécios) foi de 86,2%,
abaixo do previsto (89,9%). Esta melhoria esta relacionada com o aumento do volume de negécios ser

superior ao aumento dos gastos operacionais, verificado para este periodo.

No periodo em analise, o valor realizado de investimento, foi de 5,52 milhdes de euros, 0 que representa
um acréscimo de 1,58 milhdes de euros face ao orgamento. Destacam-se os investimentos especificos

com um aumento de 1,57 milhdes de euros.

Por dltimo, refira-se que a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, acumulada ao 2.° trimestre, apresenta uma

execucao em linha com o orgamento (-90 mil euros), terminando com um saldo de 3,86 milhdes de euros.

Salienta-se que, apesar de terem sido assinados os protocolos referentes as transferéncias de
competéncias de Portimé&o, Faro, Olh&o e Tavira no final de maio de 2023, a Docapesca ainda ndo procedeu
ao abate efetivo dos ativos fixos tangiveis respetivos, a data do fecho do 2.° trimestre, uma vez que ainda

esta em estudo a melhor forma de refletir na contabilidade os factos decorrentes dos protocolos.

61

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



COMPARAGAO COM O ORGAMENTO APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A 16
DE SETEMBRO DE 2022

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Na Demonstra¢do de Resultados por Naturezas a 30 de junho de 2023 destacamos que o resultado antes
de impostos (R.A.l.) foi de -44 mil euros, representando um acréscimo de 248 mil euros face ao resultado

orcamentado. Esta variacao é explicada pelo aumento dos rendimentos e do decréscimo dos gastos.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 30/06/2023

Unid: €
Janeiro-Junho 2023
~ A face ao
orgamento | execugéo
orcamento
Resultado Antes de Imposto -292.562 -44.476 248.086

RENDIMENTOS:

No quadro seguinte podemos constatar que os rendimentos, de janeiro a junho, ultrapassaram 15 milhdes

de euros, superior ao orcamento em 522 mil euros.

Quadro 2 — Rendimentos

Unid: €
Janeiro-Junho 2023
Rendimentos
orcamento | execucgao A face ao

orcamento

Vendas 466.812 511.846 45.034
Mercadorias 21.960 20.340 -1.620
Combustiveis 53.200 43.413 -9.787
Gelo 391.652 448.093 56.441
Servigos Prestados 13.014.834| 13.718.503 703.669
13 Venda 8.753.598 9.343.948 590.350
Servicos de Portos de Pesca 2.475.556 2.603.217 127.661
Gestéo Dominial 1.096.269 1.092.106 -4.163
Servigos Secundarios 103.826 102.503 -1.323
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 597.725 590.162 -7.563
Comissdes de Cobranca 42.530 46.745 4.215
Descontos e Abatimentos -54.671 -60.179 5.508
Variagéo da producéo 0 0 0
Subsidios a Exploracao 220.500 5.527 -214.973
Imparidade de dividas a receber (reversdées) 0 24.853 24.853
Outros rendimentos 1.195.192 1.157.662 -37.531
Juros e rendimentos similares obtidos 3.625 4.664 1.039
Total Rendimentos 14.900.963| 15.423.054 522.091

Por observagéo do quadro supra indicado, destacam-se os grupos de rendimentos:
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Vendas - apresentaram, face ao orgamento, um aumento de 45 mil euros. A variaco significativa

verifica-se nas vendas de gelo (+56 mil euros) associados a maior utilizagao de gelo.

Prestacdes de Servicos — as prestagdes de servigos evidenciam, no seu total, um acréscimo de 704

mil euros em relagao ao orgamento. Realga-se a variagdo nos resultados das taxas de 1.2 venda, que

foram superiores ao orgamento em 590 mil euros (quadro 2).

Primeira venda de pescado — os rendimentos decorrentes das taxas de 1.2 venda de pescado

registam uma evolug&o positiva face ao orgamento, resultando num acréscimo de 590 mil euros,
como referido anteriormente, em consequéncia do aumento do valor de pescado transacionado

em lota.

Até junho, foram transacionadas 41,14 mil toneladas de pescado (vide quadro 3), o que
representou um decréscimo, em relacdo ao orgamento, de 2,28 mil toneladas. No entanto, o valor
de pescado aumentou em 9,64 milhdes de euros, e consequentemente, o prego médio por quilo
(+0,37 €/kg).

Os principais impulsionadores foram as Dire¢es de Portos e Lotas do Centro e a do Norte e
Matosinhos. A DPLC é a direcdo que tem o desvio positivo mais elevado, no que respeita as
quantidades e ao valor de pescado. Realcamos também a DPLCN, que apresenta o maior
aumento de prego médio face ao orcamentado na respetiva Dire¢éo, apesar dos desvios negativos

relativamente as quantidades transacionadas, bem como do valor das mesmas.

O quadro 3 ilustra as transagbes de pescado por diregdo de portos e lotas, comparando a

execucao de 2023 com o orgamento.

Quadro 3 - Informagé&o estatistica de pescado, por diregdes

Janeiro-Junho 2023

Diregdes de Portos e Desvios face ao Orgamento

Lotas orcam ento execugéo

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 6.481.247| 14.999.434| 2,31 5.448.309| 16.453.518| 3,02 | -1.032.938| 1.454.083| 0,71
Centro Norte 8.578.766| 17.096.271| 1,99 5.239.167| 16.476.756| 3,14 | -3.339.599 -619.515| 1,15
Centro 8.475.687| 21.137.210| 249 | 11.999.516| 28.931.625| 241 3.523.829| 7.794.415| -0,08
Centro Sul 14.512.634| 23.843.815 1,64 | 11.759.558| 24.645.220| 210 | -2.753.076 801.405| 0,45
Algarve 5.327.769| 27.790.232| 522 6.691.986| 28.002.840| 4,18 1.364.217 212.609| -1,03

TOTAL 43.376.103| 104.866.962| 2,42 | 41.138.536( 114.509.959| 2,78 | .2.237.567| 9.642.997 0,37

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 128 mil euros, face ao

orcamento, destacando-se a variagdo na rubrica “Ocupacdo espacos terraplenos” (+160 mil
euros). Este desvio esta relacionado com faturagdo que foi feita, ndo estando prevista no
orgamento para este periodo. Contudo, ao longo do ano, esta diferenga tenderéa a diluir-se, uma

vez que esta faturagdo € anual.
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e Qutras Atividades — As restantes atividades, registaram um decréscimo de 14 mil euros face ao

orgamento, sendo os desvios mais relevantes os seguintes:

o Gestdo Dominial — Estes servigos registaram uma quebra de 4 mil euros na comparagéo
com o orcamento, destacando-se os desvios nas rubricas de “Esplanadas” (+42 mil
euros) e “Utilizacdo de Equipamento” (-40 mil euros). O desvio da primeira rubrica é
explicado da mesma maneira que a variagéo verificada nos Servigos de Portos de Pesca,
enquanto 0 segundo explica-se pela reduzida utilizagdo de equipamentos de

querenagem de embarcagoes.

o Servicos prestados & Nautica de Recreio e a atividade Maritimo-Turistica — Registou um

decréscimo de 8 mil euros com destaque para as rubricas de “Ocupacdo de
Terrenos/Terraplenos” (-32 mil euros) e de “Utilizagio de Equipamento” (+24 mil euros).
Como referido anteriormente, deveu-se ao facto da faturacdo anual de alguns clientes
nao se ter verificado até junho, e de nao existir especializagdo mensal dos rendimentos.
Ja no orcamento estes rendimentos estéo refletidos em duodécimos.

Relativamente a utilizagdo de equipamentos, o Travel Lift tem tido utilizagdo superior a

orcamentada.

3. Subsidios a Exploracdo — Quebra de 215 mil euros face ao or¢gamento. Até ao final de junho foram

recebidos apenas 6 mil euros a titulo de subsidios & exploragéo.

4. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — No orgamento ndo se estimaram reversdes. Até ao

final do 1.° semestre de 2023 foram recebidos 25 mil euros de clientes com dividas em atraso.

5. Outros rendimentos — Registaram um decréscimo de 38 mil euros face ao orgamento. Este desvio é

explicado, essencialmente pela faturagéo de energia consumida nas instalagdes pelos nossos clientes

€ que se encontra acima do orcamentado para 0 mesmo periodo. Destaque também para:

o “Ganho Sinistros” (+54 mil euros) — Neste valor estéo incluidos 53 mil euros relativos a
uma indemnizagéo para um sinistro relacionado com o embate de uma embarcagdo no

cais flutuante de Santa Luzia.
o “Subsidios ao Investimento” (-53 mil euros) — Explicado pelos valores de subsidios.

o Ganho - Penalidade Contratual (+12 mil euros), referente a um ganho devido ao

acionamento da garantia de obra numa empreitada de Matosinhos.

B4
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GASTOS:

No periodo de janeiro a junho, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um acréscimo de valor de 274

mil euros, face ao orcamento, como se pode verificar no quadro 4.

Quadro 4 — Gastos

Unid: €
Janeiro-Junho 2023
orcamento | execucéo A face ao

orcamento

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 190.491 116.046 -74.445
Fornecimentos e servigos externos 4.902.944| 4.699.888 -203.056
Gastos com o pessoal 7.021.570 7.448.591 427.021
Imparidade de dividas a receber (perdas) 125.000 209.892 84.892
Outros gastos 692.391 792.102 99.711
Gastos / Reversdes de depreciagédo 2.256.876 2.197.433 -59.443
Juros e gastos similares suportados 4.254 3.578 -676
Total Gastos 15.193.526( 15.467.530 274.004

1. Fornecimentos e servigos externos - O valor de fornecimentos e servigos externos registou um

decréscimo de 203 mil euros em relagao ao or¢gamento.

As reducdes, face ao orgamento, nas rubricas de “Publicidade e Propaganda” (-153 mil euros) e

“Trabalhos Especializados” (-78 mil euros) estéo relacionadas com o facto da concretizagdo de ambas

as rubricas ser expectavel a partir do 2.° semestre. Assim, prevé-se a diluico destas duas diferengas

até ao final do ano., apesar de se prever a atenuagédo deste desvio ao longo do ano.

Destaque para 0 aumento de “Seguros” (+94 mil euros), associado aos aumentos verificados nos

seguros de responsabilidade civil dos porticos travelift do porto de pesca da Nazaré e dos estaleiros

navais de Portim&o, o que nao era previsivel no momento da realizagdo do orgamento.

O Quadro 5 evidencia as principais rubricas onde ocorreram os desvios:
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Quadro 5 - Fornecimentos e servicos externos (FSE)

Unid: €
Janeiro-Junho 2023
F.S.E
orgcamento | execugdo A face ao

orgcamento
Trabalhos Especializados 406.073 328.379 -77.694
Conservacgao e reparagao 527.777 528.929 1.153
Limpeza, higiene 682.459 692.846 10.387
Seguros 116.540 210.348 93.808
Electricidade 734.311 718.834 -15.477
Rendas e alugueres 123.464 144.395 20.931
Comunicagao 60.326 63.114 2.788
Vigilancia e seguranca 774.479 723.717 -50.763
Agua e Saneamento Basico 454,930 465.784 10.854
Servicos de Postos de Vendagem 502.458 464.539 -37.919
Publicidade e propaganda 263.712 110.906 -152.807
Outros FSE 256.414 248.096 -8.318
Total 4.902.944 4.699.888 -203.056

2. Gastos com o0 pessoal — Apresentam um acréscimo de 427 mil euros, quando comparados com 0s

valores orcamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

e Remuneragdes fixas (+381 mil euros) e encargos sobre remuneragdes (+82 mil euros) relacionado
com o facto de, no orgamento, estes gastos se apresentarem divididos por 12 meses, enquanto
na execugao so estdo registados 11 meses, ja que 0 més de férias esta registado numa conta de
diferimentos.

e Subsidio de Refei¢do (-38 mil euros), uma vez que até ao final do semestre se recorreu a
contratagdo de trabalhadores a termo certo abaixo do que foi previsto

e Seguros (+21 mil euros), associado ao aumento do preco dos seguros,

e Gastos totais com os Orgdos Sociais (+11 mil euros), pelo mesmo motivo referido anteriormente

nas remuneragoes fixas e 0s seus encargos.
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Quadro 6 — Gastos com o pessoal

Janeiro-Junho

orgcamento | execucéao A face ao

2023 2023 orgcamento
Gastos totais com os Orgdos Sociais 175.824 187.186 11.362
Gastos totais com o Pessoal 6.845.746 7.261.405 415.659
Remunerac¢des 4.708.748 5.089.873 381124
Subsidio de Refeicéo 557.901 519.469 -38.433
Cessacg0es 100.000 106.000 6.000
Encargos 1168.781 1250.599 81818
Ajudas de Custo 9.816 9.488 -328
Seguros 145.171 166.007 20.836
Formagéo 29.000 10.258 -18.742
Pensbes e Planos de Saude 6.500 11010 4.510
Outros gastos 119.828 98.701 -21127
Total 7.021.570 7.448.591 427.021

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — No or¢camento ficou contemplado, para este periodo, o

montante de 125 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior antiguidade.

Até ao final do 1.° semestre, foram constituidas imparidades no valor de 210 mil euros.

4. Qutros gastos - Verificou-se um acréscimo de 100 mil euros face ao orgamento, explicados pelos

desvios em:

o “Gastos Imobilizados Sinistro” (+64 mil euros), com destaque para o sinistro, referido

anteriormente no cais flutuante da Santa Luzia, cujo valor ascende aos 61 mil euros e

que a companhia néo ressarciu na totalidade.

o ‘“Efeitos Contratuais” (+23 mil euros), relativo ao acionamento da garantia de obra numa

empreitada de Matosinhos, como referido anteriormente na rubrica de Outros

Rendimentos.

o “Protocolo-ANG/AMN” (+13 mil euros), relativos ao pagamento do protocolo existente

com a Associagdo Naval do Guadiana, referente as taxas do ano de 2022.
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GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO, ALINEAS A), B)
e C), N.°4, Art.° 133-° DO DECRETO-LEI N-° 10/2023, DE 8 DE FEVEIRO

Apresentamos a anélise tendo conta as alineas a), b) e ¢) don.° 4, do art.° 133.° do Decreto-Lei n-° 10/2023,
de 8 de fevereiro, que determina que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2023 o
conjunto dos gastos com pessoal, bem como dos fornecimentos e servigos externos, incluindo os impactos
destes nos gastos com transportes, bem como dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automédvel e dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria. Apesar de o decreto de lei prever a corre¢ao dos impactos do aumento dos produtos
energéticos nestes encargos, optou-se por apenas efetuar esta corre¢ao no final do ano, pelo que os dados

apresentados néo incluem qualquer impacto.

De modo a ser possivel aferir a evolugéo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que evidencia
o0s gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagées com o periodo

homélogo do ano transato e com o orgamento até ao final do 2.° trimestre de 2023.

Quadro 7- Gastos das alineas a), b) e c), do n.° 4, do art.° 133.° do Decreto-Lei n-° 10/2023

Unid: €
Gastos alineab)e c),n.°4, art.° 133-° Janeiro-Junho
do Decreto-Lei n-°10/2023 orcamento execucao execucgao A face ao A face a
2023 2023 2022 orgamento 2022
Gastos alineaa),n.’4
Gastos com Pessoal 7.021.569,77| 7.448.590,54| 6.933.137,02 427.020,77 515.453,52
Total Gastos alinea a) 7.021.569,77| 7.448.590,54( 6.933.137,02 427.020,77 515.453,52
Gastos alineab),n.°4
Fornecimentos e Servicos Externos* 4,902.943,81| 4.699.888,14| 4.592.568,39 -203.055,67 107.319,75
Total Gastos alineab) 4.902.943,81| 4.699.888,14| 4.592.568,39| -203.055,67 107.319,75
Gastos alineac),n.4
Deslocacgdes e Estadas 12.781,00 7.380,28 7.735,55 -5.400,72 -355,27
Ajudas de Custo 12.816,38 10.579,38 10.450,00 -2.237,00 129,38
Gastos com frota autémovel 118.549,96 120.599,59 126.290,28 2.049,63 -5.690,69
Estudos e pareceres, Projetos e Consultoria 46.300,00 17.162,50 11.155,00 -29.137,50 6.007,50
Total Gastos alineac) 190.447,34 155.721,75 155.630,83 -34.725,59 90,92

Relativamente a alinea a), € possivel observar que os gastos com pessoal se encontram acima do
verificado no mesmo periodo de 2022, justificado pela atualizagdo da Retribuicdo Minima Mensal Garantida,

e pela atualizagao de 5,1% da massa salarial de 2023, face a de 2022.

Quanto a alinea b), a semelhanga do que se verifica na alinea anterior, os fornecimentos e servigos externos
encontram-se acima do periodo homdlogo (+107 mil euros). Tal deve-se, ndo s6, aos impactos excecionais
decorrentes da crise geopolitica, destacando a inflagdo, mas também pelos efeitos sentidos devido a
pandemia no inicio de 2022 (tendo havido mesmo um periodo de confinamento entre janeiro e fevereiro),

que se refletiu em algumas atividades desta natureza, como “Publicidade e Propaganda” ou “Trabalhos
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Especializados”. No final do ano sera efetuada a corregao relativa aos impactos dos aumentos dos produtos

energéticos, como referido anteriormente.

Finalmente, é possivel observar que a execugdo do 1.° semestre de 2023 dos gastos da alinea c) se
encontra em linha com a execugao de 2022 para 0 mesmo periodo. Destacamos a quebra verificada em

combustiveis para viaturas (-11 mil euros), justificado pelo descida de prego dos combustiveis.
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2. BALANGCO

No que diz respeito & comparacédo do Balanco, até ao final de junho de 2023, com o orgamentado para o

mesmo periodo, as variagdes mais significativas foram as seguintes:

Ativo ndo Corrente - Acréscimo de 364 mil euros, sendo a principal varia¢do registada nos Ativos fixos
tangiveis que apresentam um aumento de 640 mil euros, explicado pelo aumento do investimento

realizado.
Ativo Corrente - Acréscimo de 3,23 milhdes de euros principalmente devido a:

e “QOutros créditos a receber” — Acréscimo de 2,42 milhGes de euros, essencialmente pelo aumento

verificado na conta de divida de “Compradores — Guias de pescado” (+2,7 milhdes de euros),
relacionado com o aumento do valor do pescado transacionado em lota.

o “Clientes” — Acréscimo de 478 mil euros, explicado pelo maior valor de volume de negécios.
Capital Préprio — Inferior em 1,12 milhdes de euros, destacando dois fatores:

o O valor de subsidios ao investimento recebido, que ficou abaixo do orcamentado, afetando as
“Outras variagbes do capital proprio” (-1,84 milhdes de euros)

o O valor do Resultado Liquido de 2022 ser superior ao projetado no orgamento.

Passivo _ndo Corrente - Registou um decréscimo de 351 mil euros, com destaque para

“Responsabilidades por beneficios pos-emprego” (-396 mil euros) e para 0 aumento das provisdes
(+130 mil euros), relativo a provisdes constituidas com derrame de combustiveis, no valor de 49 mil

euros, e impugnacao de taxas acima do projetado.

Passivo Corrente — Apresenta um acréscimo de 5,06 milhdes de euros face ao orcamento, destacando-

se:

o “Outras dividas a pagar”, superiores em 3,74 milhdes de euros, resultante, principalmente, dos
seguintes acréscimos, que decorrem do maior volume de pescado transacionado quando
comparado com o orcamento.

o 1,11 milhdes de euros em “Cativagbes Armadores”;
o 1,08 milnges de euros em” Reservas Pessoais”;
o 324 mil euros em “Armadores-marés”;
o 1,07 milhdes de euros relativos aos fornecedores de investimento.
e “Acionistas/Sdcios”, superiores em 737 mil euros, relativos ao valor a pagar ao acionista da
empresa referente aos resultados do ano transato, verba ndo prevista na projecao efetuada para
2022.
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3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Da comparagao entre o orgamento e o realizado na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, acumulado ao 2.°
trimestre, fica evidenciado que a execugéo é inferior ao orcamento em 90 mil euros, terminando com um
saldo de 3,86 milhdes de euros. Os principais factos que contribuiram para este decréscimo estdo
relacionados com maior pagamento de ativos fixos tangiveis, conjugado com o recebimento de subsidios,
abaixo do previsto. A Docapesca, em cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, ndo
recorre a banca comercial, cumprindo 99,93%. Até setembro foram encerradas todas as contas com

excegao das 3 contas objeto da excegédo da UTE — BCP, BPI e CGD que representam 0,07%.
Abaixo estao destacados os principais aspetos dos fluxos de caixa:

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

e Recebimentos de clientes — Apresentam um acréscimo de 2,77 milhdes de euros face ao
orcamento, essencialmente devido ao aumento do valor do pescado transacionado.

e Pagamentos a fornecedores — Decréscimo de 21 mil euros face ao orgamento.

o Pagamentos ao pessoal — Acréscimo de 201 mil euros face ao or¢camento, pelos motivos

referidos anteriormente.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

o Pagamentos a fornecedores de ativos fixos — Acréscimo de 2,07 milhGes de euros, relacionado
com o maior investimento realizado, quando comparado com o orcamento, bem como com o
investimento realizado no fim do ano de 2022 que s6 foi faturado no decorrer do 1.° trimestre, 0
que se encontra refletido no Quadro 9.

e Recebimento de subsidios ao investimento — Decréscimo de 967 mil euros face ao orgamento.
Até ao final de junho foram recebidos 1,12 milhdes de euros relativos aos projetos evidenciados

no Quadro 8.

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

o Juros e gastos similares — Verifica-se uma ligeira quebra de 894 euros.
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Quadro 8 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Edhlflca(;ao de apoio a descarga, trasfega e acondicionamento da sardinha 372.815,11
(Sines)
Repavimentag&o e Revestimento da Lota de Quarteira 182.090,68
Arruamentos do Porto de Pesca de Olhdo 128.252,07
Porto de Pesca de Esposende 110.585,96
Cascais — Requalificagao do Edificio da Lota 94.908,38
Arruamentos do Porto de Pesca de Olhdo 92.076,16
Melhoramento da Eficiéncia Energética (Nazaré) 52.489,43
Reab_llltagao dos Furos de Captagéo, Bombagem e Tratamento de Agua 30.687,45
(Aveiro)
Parcela Fundacao para Ciéncia e Tecnologia 18.503,91
Projeto Brighter Docapesca 17.885,87
Solvit Innovation 4.385,00
Redes de agua - Nazaré 2.415,00

Total 1.116.095,02
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4. INVESTIMENTO

A Docapesca realizou investimentos no valor de 5,52 milhdes de euros: 761 mil euros de investimentos
correntes e 4,76 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encontra-se

acima dos montantes orgamentados para o periodo em cerca de 1,58 milhdes de euros. Releva -se que

este acréscimo esta relacionado com o encerramento do Programa Operacional Mar2020 no ano corrente,

o0 que implica que os pagamentos das faturas dos projetos de investimento cofinanciados por este programa

tém de ser efetuados até ao final do 3.° trimestre.

Descrevem-se, no quadro 9, os investimentos executados, por diregao, até ao final de junho de 2023.

Quadro 9 - Investimentos

Unid: €
Janeiro-Junho
Investimentos Execugéo
- Total
Correntes |Especificos .
2023 2023 Investimentos
2023
Direcao de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 106.502 759.026 865.528
Direcdo de Portos e Lotas do Centro Norte 90.833 158.062 248.895
Direcdo de Portos e Lotas do Centro 97.346 356.209 453.555
Direcao de Portos e Lotas do Centro Sul 29.394 1.621.439 1.650.833
Direcdo de Portos e Lotas do Algarve 249.788 1.861.706 2.111.494
Sede 187.575 6.235 193.809
TOTAL 761.438| 4.762.677 5.524.114
Unid: €
Janeiro-Junho 2023

Investimentos Total Orcamento| Execucéo desvios
Investimentos Correntes 750.000 761.438 11.438
Investimentos Especificos 3.193.484| 4.762.677 1.569.193
TOTAL 3.943.484| 5.524.114 1.580.631

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisi¢des de Investimentos Correntes

(quadro 10) e de Investimentos Especificos (quadro 11).
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Quadro 10 - Investimentos Correntes
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Unid: €
Principais Projetos Execucéo

Direcao de Portos e Lotas do Algarve 103.104
Quarteira - Substituicdo Portas (Armazéns Aprestos) 39.694
Portimao - Cabos Carga 19mm Poértico Travelift 300BFM 23.410
Portimdo - Construcédo de Gabinete para Seguranca para a Lota 22.000
lIha Armona - Reabilitagdo de Ponte de Acesso ao Cais 18.000
Projetos - Sede 307.759
Implementagéo Solugcao SAP S/4HANA Private Cloud 79.530
Aquisicdo Empilhadores Eétricos 76.944
Aquisicao de Caixas de Plastico para as DPL 72.275
Aquisicao de Conjuntos Switch 51.110
Aquisicao de Computadores Portateis 27.900
Total 410.863

T4



Quadro 11 - Investimentos Especificos

Unid: €
Principais Projetos Execucéo

Direcdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 632.116
Matosinhos - Reabilitagéo Escadas Defensas Pontes Cais N.°1 260.346
Vila do Conde - Reabilitagdo Cais 97.463
Pévoa de Varzim - Reabilitagcdo Redes de Drenagem da Rede de Incéndio 92.291
Esposende - Requalificagdo Estruturas Flutuantes 66.479
Matosinhos - Obras Preparatérias para Mercado 2.2 Venda 66.222
Vila do Conde - Reabilitagdo Armazém de Aprestos 49.315
Direcao de Portos e Lotas do Centro Norte 123.608
Figueira da Foz - Reabilitagdo de Arruamento Principal e Vedagées do porto de pesca 67.931
Figueira da Foz - Beneficiagcdo Captacdo Agua Salgada 55.677
Direcdo de Portos e Lotas do Centro 269.123
Cascais - Requalificagéo Edificio da Lota (Obra) 269.123
Direcdo de Portos e Lotas do Centro Sul 1.537.065
Sesimbra - Pavilhdo Apoio Transfega (Construcéo) 558.519
Setlbal - Requalificagao Plano Inclinado 467.220
Sines - Pavilhdo Apoio Transfega 428.745
Sines - Reabilitag&o Central Tratamento Agua Salgada 82.580
Direcdo de Portos e Lotas do Algarve 1.618.311
Quarteira - Requalificagao Edificio da Lota (Fase 1 e 2) 551.970
Vila Real Santo Anténio - Reabilitagdo Retencdo Marginal 303.295
Sagres - Reabilitac&o Ponte Cais Sul (Empreitada e Apetrechamento) 165.182
Olh&o - Reabilitagéo Paviamento Arruamentos Porto de Pesca 140.088
Lagos - Parque Fotovoltaico do Porto de Pesca 110.489
Tavira - Cais Flutuante Porto de Pesca 99.280
Portimdo - Reabilitagdo Portico Travel Lift 94.437
Olh&o - Conservagao Camara Frigorffica 87.387
Olh&o - Reabilitagdo Espago Tunipex 66.183
Total 4.180.223
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5. RESULTADOS POR AREA DE NEGOCIOS

Podemos visualizar no quadro 12 as diferentes areas que geram rendimento na empresa e qual o seu peso

no negocio da empresa.

Quadro 12 - Volume de Negécios por Area de Negécio

Unid: €
Janeiro-Junho 2023
Volume de Negd6cios orcamento execucao %do VN % do Vl\l
(orgcamento) | (execucdo)

1.2 Venda e Atividades Conexas 8.808.859 9.417.320 66% 66%
Atividades nos portos de pesca 2.372.983 2.500.703 18% 18%
Gestéo dominial e Nautica e Maritimas turisticas 1.793.312 1.756.562 13% 12%
Vendas Gelo e Mercadorias 466.812 511.846 3% 4%

Total 13.441.966 14.186.432 100% 100%

Como é visivel no quadro 12, a area de negdcios com maior peso na constituicdo do rendimento da

Docapesca é a “1.2 Venda e Atividades Conexas”. Esta area de negécio gerou resultados antes de impostos

de 987 mil euros, constituindo assim a area de negdcios mais relevante da Docapesca, sendo que a

primeira venda de pescado e as atividades conexas geraram 9,42 milhdes de euros (superior ao orgamento

em 608 mil euros).

Os quadros apresentados demonstram como as diferentes areas de negécios contribuiram para a formagéo

de rendimento para a empresa.

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023

Inovar juntos para uma transformagéo positiva

76



Area de Negécio: 1.2 Venda e Atividades Conexas

RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Junho 2023

1.2 VENDA EATIVIDADES CONEXAS

Orcamento Real
Servigos Prestados 8.808.859,22 9.417.320,42
Subsidios a Exploragéo 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -82.977,89 -19.387,71
Fornecimentos e servicos externos -1.590.304,78 -1.483.244,98
Gastos com o pessoal -3.416.181,56 -3.441.836,55
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 298.294,31 348.654,97
Outros gastos -194.043,16 -203.814,96

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 3.823.646,14 4.617.691,19

Gastos / Reversoes de depreciacéo e de amortizagao -761.671,44 -904.229,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.061.974,70 3.713.461,83

Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servicos Centrais -2.533.412,82 -2.726.684,07
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s imputagéo 528.561,88 986.777,76
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 2.310,02 2.972,07
Juros e gastos similares suportados (imputados) -2.710,54 -2.280,02

Resultado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcdo Financeira) 528.161,36 987.469,81

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIMENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA Janeiro-Junho 2023

Orcamento Real
Servigos Prestados 2.372.982,55 2.500.703,42
Subsidios a Exploracao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -580,06 -2.712,26
Fornecimentos e servigos externos -1.769.588,57 -1.804.637,63
Gastos com o pessoal -618.376,54 -581.411,50
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 5.617,43
Qutros rendimentos 434.775,48 499.346,00
Outros gastos -412.846,49 -436.114,69
Resultado antes de depreciagcfes, gastos de financiamento e impostos 6.366,37 180.790,77
Gastos / Reversodes de deprecia¢éo e de amortizagao -515.721,01 -670.121,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -509.354,64 -489.330,97
Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servicos Centrais -740.976,60 -797.504,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s imputagéo -1.250.331,24 -1.286.835,85
Juros e rendimentos similares obtidos 677,74 871,98
Juros e gastos similares suportados -795,25 -668,94

Resultado antes de impostos (apds imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Funcédo Financeira) -1.250.448,75 -1.286.632,81
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Area de Negécio: Gestdo dominial e Nautica e Maritimas turisticas

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL ENAUTICA EMARITIMAS TURISTICAS

Janeiro-Junho 2023

Orcamento Real
Servicos Prestados 1.793.312,08 1.756.561,85
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -50,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -232.480,31 -270.559,57
Gastos com o pessoal -173.763,06 -174.884,16
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 9.368,11
Qutros rendimentos 144.837,46 192.747,03
Outros gastos -8.030,69 -73.898,99
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.523.825,48 1.439.334,27
Gastos / Reversodes de depreciacdo e de amortizacéo -305.341,16 -341.654,46
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.218.484,32 1.097.679,81
Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servicos Centrais -514.678,46 -553.942,70
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputacgdo 703.805,86 543.737,11
Juros e rendimentos similares obtidos 470,76 605,67
Juros e gastos similares suportados -552,37 -464,64
Resultado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Func¢do Financeira) 704.276,62 544.342,78
Area de Negécio: Vendas Gelo e Mercadorias
RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Junho 2023
GELO +APRESTOS+COMBUSTIVEIS
Orcamento Real
Vendas 466.812,32 511.846,48
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -89.502,96 -88.483,30
Fornecimentos e servicos externos -326.582,27 -384.791,27
Gastos com o pessoal -133.275,34 -95.773,52
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 108,45
Outros rendimentos 90.265,31 68.594,74
Outros gastos -11.121,50 -9.762,70
Resultado antes de depreciagles, gastos de financiamento e impostos -3.404,44 1.738,88
Gastos / Reversoes de depreciacdo e de amortizagéo -96.409,15 -103.536,83
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -99.813,59 -101.797,95
Imputacdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servicos Centrais -182.014,18 -195.899,84
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s imputagéo -281.827,77 -297.697,79
Juros e rendimentos similares obtidos 166,48 214,19
Juros e gastos similares suportados -195,35 -164,32
Resultado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcdo Financeira) -281.856,63 -297.647,91
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Servicos Administrativos, SERVIGOS Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ()

RENDIMENTOS E GASTOS Janeiro-Junho 2023

SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS

Orgcamento Real
Servi¢os Prestados 39.679,71 43.916,92
Subsidios a Exploracéo 220.500,00 5.526,92
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17.380,00 -5.462,57
Fornecimentos e servigos externos -983.987,88 -756.654,69
Gastos com o pessoal -2.679.973,27 -3.154.684,81
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -125.000,00 -200.133,40
QOutros rendimentos 227.019,76 48.318,90
Qutros gastos -66.349,59 -68.511,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -3.385.491,27 -4.087.683,73

Gastos / Reversodes de deprecia¢do e de amortizagdo -577.733,51 -177.891,06

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3.963.224,78 -4.265.574,79

Juros e rendimentos similares obtidos 3.625,00 4.663,92

Juros e gastos similares suportados -4.253,50 -3.577,91

Resultado antes de impostos -3.963.853,28 -4.264.488,78

Nota (: Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negécios

79

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango em 30 de junho de 2023

Jun/2023
RUBRICAS Orcamento Execucéo
ATVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 30.738.634 31.379.073
Ativos intangiveis 666.365 478.170
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500
Outros investimentos financeiros 102.232 107.437
Ativo por impostos diferidos 437.566 344.036
32.092.297 32.456.216
Ativo corrente
Inventarios 121.129 169.005
Clientes 3.383.781 3.861.826
Estado e outros entes publicos 0 502
Outros créditos a receber 7.226.121 9.650.577
Diferimentos 233.717 603.919
Caixa e depoésitos bancarios 3.950.675 3.860.217
14.915.424 18.146.046
Total do ativo 47.007.721 50.602.262
CAPITAL PROPRIO E PASSVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.445517 1.805.680
Resultados transitados 7.256.689 7.373.557
QOutras varia¢des no capital proprio 10.328.459 8.490.228
Resultado liquido no periodo -325.205 -80.870
Total do capital préprio 27.733.860 26.616.994
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisdes 1.329.919 1.459.582
Outros financiamentos obtidos 0 0
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 1.924.815 1.529.050
Outras dividas a pagar 2.264.509 2.179.544
5.519.243 5.168.176
Passivo corrente
Fornecedores 1.019.828 1.309.440
Estado e outros entes publicos 1.228.284 1.522.982
Accionistas/Sécios 0 736.508
Outras dividas a pagar 11.503.483 15.243.889
Diferimentos 3.022 4.272
13.754.617 18.817.092
Total do passivo 19.273.861 23.985.268
Total do capital préprio e do passivo 47.007.721 50.602.262
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Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 30 de junho de 2023

Janeiro-Junho
RENDIMENTOS E GASTOS Orcamento Execucéo A face ao
2023 2023 orcamento
Vendas 466.812 511.846 45.034
Mercadorias 21.960 20.340 -1.620
Combustiveis 53.200 43.413 -9.787
Gelo 391.652 448.093 56.441
Servigos Prestados 13.014.834 13.718.503 703.669
1.2 Venda de Pescado 8.753.598 9.343.948 590.350
Servigos dos Portos de Pesca 2.475.556 2.603.217 127.661
Outras Atividades 1.785.679 1.771.337 -14.342
Subsidios a Exploragéo 220.500 5.527 -214.973
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -190.491 -116.046 -74.445
Fornecimentos e servigos externos -4.902.944 -4.699.888 -203.056
Hectricidade -734.311 -718.834 -15.477
Agua e Saneamento Basico -454.930 -465.784 10.854
Publicidade e Propaganda -263.712 -110.906 -152.807
Conservagao -527.777 -528.929 1.153
Limpeza -682.459 -692.846 10.387
Vigilancia -774.479 -723.717 -50.763
Servigos de Postos de Vendagem -502.458 -464.539 -37.919
Trabalhos Especializados -406.073 -328.379 -77.694
Outros FSE -556.744 -665.954 109.209
Gastos com o pessoal -7.021.570 -7.448.591 427.021
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -125.000 -185.039 -60.039
QOutros rendimentos 1.195.192 1.157.662 -37.531
Venda de Energia 228.679 174.587 -54.092
Venda de Agua 134.721 147.015 12.294
Cedéncia de Exploracéo 21.500 21.553 53
Subsidios ao Investimento 707.966 655.105 -52.861
Outros Rendimentos 102.326 159.402 57.076
Qutros gastos -692.391 -792.102 99.711
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e
impostos 1.964.942 2.151.871 186.929
Gastos / Reversfes de depreciagdo e de amortizagdo -2.256.876 -2.197.433 -59.443
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos -291.934 -45.562 246.372
Juros e rendimentos similares obtidos 3.625 4.664 1.039
Juros e gastos similares suportados -4.254 -3.578 -676
Resultado antes de impostos -292.562 -44.476 248.086
Imposto sobre o rendimento do periodo -32.643 -36.394 -3.751
Resultado liquido do periodo -325.205 -80.870 244.335
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 30 de junho de 2023

Janeiro-Junho
RUBRICAS Orcamento Execucéo
2023 2023
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 15.516.964 18.287.435
Pagamentos a fornecedores -7.017.303 -6.996.044
Pagamentos ao pessoal -6.858.610 -7.059.461
Caixa gerada pelas operagbdes 1.641.052 4.231.930
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -560.879 -129.165
Qutros recebimentos/pagamentos -484.918 -1.163.503
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 595.255 2.939.262
Fluxos de caixadas actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3.744.500 -5.810.629
Ativos intangiveis 0 -6.519
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 2.082.696 1.116.095
Juros e rendimentos similares 0 1.363,74
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.661.804 -4.699.689
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realiza¢6es de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Juros e gastos similares -4.254 -3.359
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -4.254 -3.359
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1.070.803 -1.763.787
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.021.478 5.624.005
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.950.675 3.860.217
. L ~ . . Real
Discrimina¢cdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes —
jun
Numerério 55.139
Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 3.714
- IGCP 3.801.364
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 3.860.217
82

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



1. INDICADORES FINANCEIROS PARA 2022 E EVOLUGAO PARA O PERIODO 2020 A 2023

O quadro abaixo mostra-nos a evolugéo dos principais indicadores financeiros até ao final do 2.° trimestre
de 2023, e compara com 0 objetivo do PAO 2023.

No quadro 13, abaixo conseguimos observar que a empresa estd a concretizar os seus objetivos. A
evolugao do volume de negdcios encontra-se acima do orgamento, bem como o RAI, superior em 248 mil
euros e 0 EBITDA (+187 mil euros). No entanto o Prazo Médio de Recebimentos (PMR), tanto dos clientes

como dos compradores de pescado, esta acima do previsto.

A eficiéncia operacional, apesar de ainda estar longe do objetivo do PAO, esta acima do objetivo do

orcamento para o periodo.

Quadro 13 - Indicadores

2023
. . . . Objetivo Objetivo
Indicadores Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho PAO PAO
Jan-Jun
Volume de Negécios (€) 2.093.752 4.374.864| 6.935.613| 8.924.298(11.684.441|14.230.349(13.481.646|29.962.139
Eficiéncia Operacional 95,9% 92,8% 87,3% 91,1% 87,3% 86,2% 89,9% 80,9%
PMP (dias) 36 40 36 37 43 38 37 38
PMR Clientes (dias) 84 99 93 89 94 93 85 81
PMR Pescado (dias) 12 10 10 10 12 12 7 6
EBITDA 228.599 594.704| 1.168.290| 1.264.231| 2.001.187| 2.151.871| 1.964.942| 6.928.737
Resultado Antes de Impostos (€) -130.511 -126.689 86.769| -191.323 183.465 -44.476| -292.562| 2.413.730
Resultado Liquido (€) -132.839 -133.567 65.759( -220.909 150.254 -80.870| -325.205| 1.759.349
Liquidez Geral 1,17 1,12 1,11 1,07 1,05 1,00 1,08 1,24
Autonomia Financeira 0,55 0,54 0,55 0,53 0,51 0,53 0,59 0,60
Rentabilidade das Vendas -0,06 -0,03 0,01 -0,02 0,01 -0,01 -0,02 0,06

De modo a permitir uma melhor perce¢do sobre estes indicadores, foram preparados gréaficos que
comparam a execugao do ano de 2023 com o orgamento e, ainda, com os dados médios de 2020 a 2022.
Adicionalmente, foram elaborados graficos que permitem aferir a evolugéo de outros elementos como sejam

a evolugdo do quadro de pessoal e do volume de negdcios mensal.
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Resultados Acumulados

(Média 2020-2022 e Execucao e Orcamento 2023)
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Gastos Operacionais - Trimestres
(Média 2017-2019 e Execucao/Orcamento 2020)
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balancos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Unidade: Euros

30-06-2023 31-12-2022
Ativo
Ativo ndo corrente
Investimentos financeiros 147 500,00 147 500,00
Participagdes de capital 147 500,00 147 500,00
Ativos fixos tangiveis 31328 343,48 28 023 617,70
Edificios e outras construgdes 17 001 793,83 16 579 730,35
Equipamento béasico 2168 713,42 2317 530,35
Equipamento de transporte 257 798,90 289 486,25
Ferramentas e utensiflios 55 809,30 62 413,97
Equipamento admnistrativo 585 015,58 543 447,25
Taras e vasilhames 215 371,54 191 076,80
Outros ativos tangiveis 177 783,25 188 482,05
Ativos tangiveis em curso 10 866 057,66 7 851 450,68
Ativos intangiveis 528 899,49 523 105,94
Programas de computador 185 922,27 230 858,06
Propriedade industrial e outros direitos 622,31 622,31
Ativos intangiveis em curso 342 354,91 291 625,57
Outros investimentos Financeiros 107 436,74 97 138,30
Ativos por impostos diferidos 344 036,14 364 977,69

32 456 215,85

29 156 339,63

Ativo corrente

Inventéarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados
Mercadorias

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

169 004,69
77 888,12

4 085,90

87 030,67
3861 825,90
502,35

9 650 576,63
603 919,42
3860 217,44

102 914,03
34 588,37

4 085,90

64 239,76
3480 335,39
392,59

8 863 106,60
205 829,17
5 624 004,54

18 146 046,43

18 276 582,32

Total do ativo

50 602 262,28

47 432 921,95

Capital préprio e passivo

Capital préprio

Capital realizado

Reserva legal

Resultados transitados

Outras Variages no Capital Proprio
Qutras var. no capital préprio - subsidios atribuidos
Qutras var. no capital proprio - ajustamentos em subsidios
Qutras var. no capital préprio - integragéo IPTM
Qutras var. no capital préprio - ganhos atuariais

Resultado liquido do periodo

9 028 400,00 9 028 400,00
1 805 680,00 1445 517,43
7373 556,59 5524 196,33
8 490 227,92 8 120 760,42
9 686 863,93 9 229 267,22

(2 179 544,37) (2 076 585,12)

796 781,36 781 951,32
186 127,00 186 127,00
26 697 864,51 24118 874,18
(80 870,16) 2946 030,44

Total do capital proprio

26 616 994,35

27 064 904,62

Passivo
Passivo nédo corrente
ProvisGes 1459 582,40 1459 582,40
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 1529 049,52 1622 123,08
Outras dividas a pagar 2179 544,37 2076 585,12
5168 176,29 5158 290,60
Passivo corrente
Fornecedores 1309 440,31 1219 034,03
Estado e outros entes publicos 1522 982,02 2039 731,73
Acionsitas / Sécios 736 507,61 -
Outras dividas a pagar 15 243 889,26 11 939 188,53
Diferimentos 4 272,44 11 772,44
18 817 091,64 15209 726,73

Total do passivo

23985 267,93

20368 017,33

Total do capital proprio e do passivo

50 602 262,28

47 432 921,95
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas dos periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos

30-06-2023

30-06-2023

Vendas e servigos prestados

14 230 349,09

14 369 632,91

Subsidios a exploracao 5526,92 62 052,39
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (116 045,84) (136 133,19)
Fornecimentos e servicos externos (4 699 888,14) (4 592 568,39)
Gastos com o pessoal (7 448 590,54) (6 933 137,02)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) - -
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) (185 039,41) (31 086,05)
Outros rendimentos 1157 661,64 1331 645,08
Outros gastos (792 102,34) (596 287,60)
Resultado antes de deprecia¢cdes, gastos de financiamento e impostos 2151 871,38 3474 118,13
Gastos/revers@es de depreciagéo e de amortizagéo (2 197 433,45) (1965 917,43)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (45 562,07) 1508 200,70
Juros e rendimentos similares obtidos 4 663,92 5 747,56
Juros e gastos similiares suportados (3577,91) (4 672,49)
Resultado antes de impostos (44 476,06) 1509 275,77
Impostos sobre o rendimento do periodo (36 394,10) (51 152,36)
Resultado liquido do periodo (80 870,16) 1458 123,41
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Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio no periodo findo em 30 de junho de 2023

Unidade: Euros

. Qut~ras Resultado Total do
. Capital Reservas Resultados variagdes de . ;
Descrigdo N X . . liquido do Capital
realizado legais transitados capital o P
N exercicio Préprio
préprio

Posicéo no inicio do periodo 2023 9 028 400,00 1445 517,43 5524 196,33 8 120 760,42 2946 030,44 27 064 904,62
Alteracdes no Periodo -
Distribuic&o de dividendos (736 507,61) (736 507,61)
Integracéo de responsabilidades - IPTM 14 830,04 14 830,04
QOutras alteragdes reconhecidas no capital proprio -
Resultado do exercicio anterior 360 162,57 2585 867,87 (2946 030,44) -
Subsidios ao Investimento 457 596,71 457 596,71
Subsidios - Ajustamentos (102 959,25) (102 959,25)

Ganhos Atuariais

- 360 162,57 1849 360,26 369 467,50

(2946 030,44) (367 040,11)

Resultado Liquido do Exercicio

Resultado Integral - 360 162,57 - -

(80 870,16) (80 870,16)

(3026 900,60) (447 910,27)

Posigéo em 30 de junho de 2023 902840000 180568000 737355659 8490 227,92

(80870,16) 26 616 994,35

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Unidade: Euros

. .Out~ras Resultado Total do
.. Capital Reservas Resultados variagdes de P :
Descrigao N X . R liquido do Capital
realizado legais transitados capital o P
S exercicio Préoprio
préprio

Posicéo no inicio do periodo 2022 9 028 400,00 912 579,91 4192 446,25 7480 058,71 2664 687,60 2427817247
Alteracdes no Periodo -
Realizag6es de capital - - -
Distribuicéo de dividendos (800 000,00) (800 000,00)
Integracao de saldos de clientes - IPTM 79 131,57 79 131,57
Integracao de patriménio - IPTM - -
Integracao de responsabilidades - IPTM - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -
Resultado do exercicio anterior 532 937,52 2131 750,08 (2 664 687,60) -
Subsidios ao Investimento 105 952,44 105 952,44
Subsidios - Ajustamentos (23 839,30) (23 839,30)
Ganhos Atuariais 479 457,00 479 457,00

- 532 937,52 1331 750,08 640 701,71

(2664 687,60) (159 298,29)

Resultado Liquido do Exercicio

Resultado Integral - 532 937,52 1331 750,08 640 701,71

2946 030,44 2946 030,44

281 342,84 2786 732,15

Posigéo no fim do periodo 2022 902840000 144551743 552410633 8120 760,42

2946 030,44 27 064 904,62
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixados periodos findos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Unidade: Euros

30-06-2023 31-12-2022
Fluxos de caixadas atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 18 287 434,75 36 002 759,53
Pagamentos a fornecedores (6 996 043,94) (15 083 380,43)
Pagamentos ao pessoal (7 059 460,64) (13 593 954,77)
Caixa gerada pelas operacdes 4231 930,17 7 325 424,33
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento (129 165,40) (1582 947,40)
Outros recebimentos / pagamentos (1163 503,20) (968 042,90)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2939 261,57 4774 434,03
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (5 810 629,22) (6 650 552,95)
Ativos intangiveis (6 519,00) (81 214,17)
Investimentos financeiros - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Subsidios ao investimento 1116 095,02 1534 078,11
Juros e rendimentos similares 1 363,74 37,30
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (4 699 689,46) (5197 651,71)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagdes capital e outros instr. cap. préprio -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares (3359,21) (9 323,60)
Dividendos - (800 000,00)
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3359,21) (809 323,60)

VariagOes de caixa e seus equivalentes

(1763 787,10)

(1232 541,28)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5624 004,54 6 856 545,82
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3860 217,44 5624 004,54
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Notas explicativas ao Balango em 30 de junho de 2023 e a Demonstracao dos resultados do

periodo findo naquela data

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota introdutdria
A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (“Empresa” ou “Docapesca”) é uma sociedade an6nima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n° 107/90 de 27 de margo,
tem a seu cargo no continente portugués o servigo publico de prestagao de servigos de Primeira Venda de
Pescado, bem como 0 apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a exploracéo de
portos de pesca e lotas, em regime de concesséo ou outro, a prestacdo de servigos de primeira venda de
pescado, a exploragao de infraestruturas de apoio a utentes, a produgéo de gelo e frio, bem como quaisquer

outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo assegurar
a efetivagdo da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos do continente
- salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfagdo de necessidades impreteriveis da

populagao — bem como o exercicio de atividades complementares.

No ambito das suas atribuicdes, a Docapesca € um prestador de servigos aos armadores e compradores
de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas) para a descarga dos barcos de pesca
(rececdo de pescado), para a venda (efetuada por leildo ou por contrato de abastecimento) e para entrega

aos compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislacdo vigente (Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril e Portaria n.° 9/89 de 4 de
janeiro) a empresa procede a retengéo de receitas publicas e a prestagéo de servigos institucionais, retendo
— e entregando posteriormente & Autoridade Tributaria — o IVA devido pelos comerciantes na compra de
pescado (mais de 10 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descontos efetuados ao valor das
venda das embarcagdes de pesca local e costeira, as contribuicbes dos armadores/pescadores para a

Seguranga Social.

A Docapesca assegura, ainda, o pagamento aos armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
realizacdo, comerciantes estes a quem é permitida, de acordo com a legislagao vigente (Portaria n.° 9/89,

de 4 de janeiro), a aquisi¢do de pescado a crédito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco obrigatoria em termos legais, sobre a mesma incidem
taxas — de Primeira Venda, por servigos prestados e de registo — também fixadas legalmente (Decreto-Lei
n.° 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.° 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.° 495/2008 de 23 de julho e Portaria
n.° 197/2006 de 23 de fevereiro) e que constituem receitas da Docapesca, que funciona como entidade

reguladora, ndo comprando nem vendendo pescado.
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A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leildo ou através de contratos
de abastecimento: o sistema de leildo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado oferecido
a uma multiplicidade de potenciais compradores, enquanto o contrato de abastecimento estabelece para o
comprador um prego fixo durante um certo tempo, garantindo ao armador o escoamento do seu produto ao

preco contratado.

No &mbito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 e com o objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio do territorio continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de 2014,
com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a administragdo daquelas infraestruturas
portudrias, com todos os direitos, obrigagdes e posigdes juridicas que se encontram afetos ao exercicio

das funcbes transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, Instituto Publico (IPTM, IP) nas fungdes de autoridade portuéria nos portos de pesca e nas
marinas e portos de recreio que se encontravam sob jurisdicdo daquele Instituto, refor¢cando a sua

responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.
O processo de integragao do IPTM encontra-se em curso em 3~0 de junho de 2023.

Foi efetuada entre 2016 e 2022 a integracéo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcacdes e

equipamentos de movimentagao portuaria.

N&o foi efetuada durante o exercicio de 2022 a integragdo dos restantes bens patrimoniais e dominiais do
IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, seria
promovida pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagdo dos mesmos no prazo de 18

meses a contar da data de publicagdo do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas um oficio em
que solicitava a adogéo urgente das diligéncias tendentes a avaliagdo do patriménio que transitou do IPTM,

I.P. A Secretaria de Estado das Pescas reforgou, em outubro de 2017, esse pedido junto da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagéo e da sua sequéncia processual, a Docapesca disponibilizou um
conjunto de documentagéo contendo as plantas e localizag&o, os registos no SIIE e as cadernetas prediais
existentes, referentes ao patriménio transferido para a Docapesca de acordo com os artigos 3° e 4° do
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propds que fosse apresentada uma proposta, no sentido de ser
transmitida uma orientagdo formal do acionista, para que seja a prépria Docapesca a providenciar 0s
procedimentos necessarios para realizar a avaliagdo dos ativos do ex-IPTM ja identificados, para a qual a
Docapesca declara que se encontram reunidas as condi¢des para que possa desencadear o processo de
contratacdo publica com o objetivo de obter a avaliagdo dos referidos ativos.
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Nestes termos, e por indicagdo da DGTF, a Docapesca pretendia dar inicio ao processo de avaliagdo dos
bens em apreco, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso para a

avaliacdo patrimonial.

Contudo, no ambito do processo de descentralizacdo (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro de
transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), foram desencadeados processos negociais com
0S municipios, com vista a transferéncia de ativos e competéncias atualmente na area de jurisdigdo da
Docapesca, tendo a representante do Senhor Ministro de Estado e das Finangas neste processo referido

“que ndo se mostra necessario proceder a avaliagdo patrimonial das areas a transferir...”.
Assim, e tendo em conta as negociagdes ja decorridas, verifica-se:

1 — Processos ja decididos e homologados: Faro, Peniche, Olh&o, Lagos, Tavira, Portimao e Cascais (este

Ultimo sem areas a transferir)
2 - Processos ja decididos e em fase de homologagao: Nazaré, Esposende, Pévoa de Varzim e Albufeira

3 — Processos em que a Docapesca ndo é autoridade portuaria (e que correrao termos no Ministério das

Infraestruturas e Habitagao): Aveiro, Faro, Gondomar e Viana do Castelo

4 — Processos com Comissdes de Acompanhamento constituidas, mas ainda em fase de negociago:
Loulé, Vila do Conde, Alcobaga e Caminha (despachos publicados ou em fase de publicagdo), Lagos e Vila
Real de Santo Antdnio (aguarda-se nomeacdo de representante das tutelas) e ainda Mafra (aguarda

publicagdo de novo despacho, na sequéncia de alteragdes organicas do Governo)

5 — Processos em que se aguarda ainda manifestacdo de interesse por parte dos municipios: Alcoutim,

Castro Marim, Mértola, Vila do Bispo e Silves.

Nota importante: Com a assinatura, no final de maio de 2023, dos Protocolos referentes aos municipios
de Portimao, Faro, Olhdo e Tavira, a Docapesca esta em condi¢des de proceder ao abate efetivo dos ativos
fixos tangiveis respetivos. A operacédo néo foi ainda efetuada a data de fecho do semestre, por estar ainda
em estudo a melhor forma de refletir na contabilidade os factos decorrentes dos protocolos, pelo que as

contas néo refletem ainda o impacto dessa alteragao.

Estima-se um impacto liquido de cerca de € 1.055.000 resultante do abate dos bens ainda nao totalmente
depreciados, bem como um impacto de cerca de € 125.000 relativo a regularizagdes do IVA deduzido na

aquisicao dos bens. A contabilizagéo, a efetuar .no terceiro trimestre, sera reportada a 1 de junho de 2023.

Em relacdo aos saldos de fornecedores, a integragéo foi efetuada através do reconhecimento dos

fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagdo aos saldos de clientes, procedeu-se a integracédo, nos exercicios de 2015 e seguintes, dos

saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes a faturagéo
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em divida no sistema informatico de gestdo de faturagdo e contas correntes do IPTM, IP (denominado

SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integracao.

A Docapesca ¢ detida a 100% pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.
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2. Caixa e seus equivalentes

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica de caixa e seus equivalentes detalha-se

conforme se segue:
30-06-2023 31-12-2022
Numerario 55 139,22 27 806,60
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis
- Banca comercial 3714,31 6 550,25
- IGCP 330136391 1589 647,69
- Aplicagdo a prazo 500 000,00 4 000 000,00

3860217,44 5624 004,54

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o imediato

pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro.

Séo preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagdes e servicos centrais. As
folhas de caixa relativas ao ultimo dia util de cada més séo enviadas para 0s servigos centrais, e
devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o

periodo em analise.

Ao valor de caixa a 30 de junho de 2023 foi deduzido 0 montante de 43.260,27 Euros (acrescidos a
rubrica “Outros créditos a receber”), relativos a cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados

no dia util sequinte (3 de julho).

As reconciliagdes bancarias sao efetuadas diariamente.

3. Ativos fixos tangiveis
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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30-06-2023

Edificios e outras  Equipamento Equipamento de Equipamento Outros Ativos g:;‘;/seif:s; Total
construgdes basico transporte administrativo  fixos tangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 64 947 181,97 16 691 204,13 671 389,20 4271 892,46 1914 336,53 7 851 450,68 96 347 454,97
Aquisicdes 340 236,28 146 981,00 257,16 97 682,66 111 369,37 4 822 062,86 5518 589,33
Alienagdes - - - - - -
Transferéncias 1616 969,20 39 057,31 - 73218,92 13 523,26 (1747 106,10) (4 337,41)
Abates (192 291,85) (158 390,97) - (88 711,10) (1573,00) (9 620,44) (450 587,36)
Saldo final 66712 095,60 16 718 851,47 671 646,36 4354 082,94 2037656,16 10916 787,00 101411 119,53
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 48 367 451,62 14 373 673,78 381 902,95 3728 445,21 1472 363,71 - 68 323 837,27
Depreciagdes do exercicio 1532 136,88 332 180,95 3194451 129 333,25 117 039,59 - 2142 635,18
Alienagdes - - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Abates (189 286,73) (155 716,68) - (88 711,10) (711,23) - (434 425,74)
Saldo final 49710301,77 14 550 138,05 413 847,46 3 769 067,36 1588 692,07 - 70 032 046,71
Ativos liquidos 17 001 793,83 2168 713,42 257 798,90 585 015,58 448 964,09 10 916 787,00 31379 072,82
31-12-2022
Edificios e outras  Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros Ativos A“V(,)S TIXOS
~ e L . X . tangiveis em Total
construgdes basico transporte administrativo  fixos tangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 62 731 403,34 16 060 156,91 663 959,44 3955 287,78 1778 580,76 5481 695,78 90 671 084,01
Aquisicdes 1288 288,77 196 757,27 59 201,86 301 020,50 253 783,79 4616 750,35 6 715 802,54
Alienagdes - - (20 753,00) - - - (20 753,00)
Transferéncias 1473 519,54 510 773,23 - 92 655,86 18 140,47 (2 235 216,87) (140 127,77)
Abates (546 029,68) (76 483,28) (31019,10) (77 071,68) (136 168,49) (11 778,58) (878 550,81)
Saldo final 64 947 181,97 16 691 204,13 671 389,20 4271 892,46 1914 336,53 7 851 450,68 96 347 454,97
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 46007 249,95 13789 922,71 376 179,39 3543 947,26 1350 042,08 - 65067 341,39
Depreciacdes do exercicio 2893 173,52 659 748,45 57 495,66 261 278,08 247 433,56 - 4119 129,27
Alienagdes - - (20 753,00) - - (20 753,00)
Transferéncias 110,57 - - (110,57) - - -
Abates (533 082,42) (75 997,38) (31 019,10 (76 669,56) (125 111,93) - (841 880,39)
Saldo final 48 367 451,62 14 373 673,78 381 902,95 3728 445,21 1472 363,71 - 68 323 837,27
Ativos liquidos 16 579 730,35 2 317 530,35 289 486,25 543 447,25 441 972,82 7 851 450,68 28 023 617,70

No decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, as principais aquisi¢cdes

de ativos fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”.

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio puUblico

A maioria das instala¢gdes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem
ao Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as
Administracdes dos Portos do Douro e Leix6es (Matosinhos), Porto de Sines, Portos de Setibal

e Sesimbra e Portos de Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribui¢des, ficaram afetos a Docapesca o0s bens do dominio publico e do dominio
privado do Estado, bem como todos os bens iméveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdicdo
identificada no Decreto-Lei n.° 16/2014 (artigo 6.°).

As instalagdes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes

a Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.
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Vidas uteis e depreciagao

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta durante as

seguintes vidas Uteis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 3a25
Equipamento basico lails
Equipamento de transporte la8
Equipamento administrativo lal2
Outros ativos fixos lail2

As depreciacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 2.142.635,18

Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagdo e amortizagao”.

4. Ativos intangiveis
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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30-06-2023

Programas Propriedade Intangiveis
computador industrial em curso Total
Ativos
Saldo inicial 610 413,47 1214 261,70 291 625,57 2116 300,74
Aquisicdes 5 525,07 - - 5 525,07
Transferéncias e abates 4 337,41 - - 4 337,41
Saldo final 620 275,95 1214 261,70 291 625,57 2126 163,22
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 379 555,41 1213 639,39 - 1593 194,80
Depreciagdes do exercicio 54 798,27 - - 54 798,27
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 434 353,68 1213 639,39 - 1647 993,07
Ativos liquidos 185 922,27 622,31 291 625,57 478 170,15
31-12-2022
Programas Propriedade Intangiveis
computador industrial emcurso Total
Ativos
Saldo inicial 310 645,69 1214 261,70 385237,80 1910 145,19
Aquisicoes 66 027,78 - - 66 027,78
Transferéncias 233 740,00 - (93 612,23) 140 127,77
Abates - - - -
Saldo final 610 413,47 1214 261,70 291 625,57 2116 300,74
Deprecia¢cdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 287 293,05 1213 639,39 - 1500 932,44
Depreciagdes do exercicio 92 262,36 - - 92 262,36
Transferéncias - - - -
Abates - - - -
Saldo final 379 555,41 1213 639,39 - 1593194,80
Ativos liquidos 230 858,06 622,31 291 625,57 523 105,94

As amortizagdes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2022, no montante de 54.798,27 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacdo e

amortizagao”.
Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, tendo as amortizages sido calculadas de acordo

com vidas Uteis estimadas entre os 3 e 0s 6 anos.

Néo foi efetuada até ao final do primeiro semestre de 2023 a integragéo de bens patrimoniais e dominiais

do IPTM, IP na Docapesca.
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5. Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e corre¢éo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos

sa0 alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em 30 de junho de 2023, a Empresa nao efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo ao periodo findo naquela data, tendo, no entanto, procedido aos ajustamentos dos
impostos diferidos ativos e a estimativa mensal da Tributagdo Auténoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 30 de junho de
2023 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi como segue:

30-06-2022 31-12-2022

Ativos por Ativos por
impostos impostos
diferidos diferidos

Saldo inicial 364 977,69 534 995,89
Plano de Beneficios de Reforma
Utilizacdo (20941,55) (170 018,20)
(20941,55) (170 018,20)
Saldo final 344 036,14 364 977,69

6. Inventarios

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os inventarios da Empresa eram detalhados
conforme se segue:

30-06-2023 31-12-2022
Quantia  Perdas por Quantia Quantia  Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 117 600,46 (30569,79) 87 030,67 94 809,55 (30569,79) 64 239,76
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 87 316,86 (9428,74) 77 888,12 44 017,11 (9428,74) 34588,37
Produtos acabados e intermédios 4 085,90 - 4 085,90 4 085,90 - 4 085,90

209 003,22 (39 998,53) 169 004,69 142912,56 (39 998,53) 102 914,03
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7. Ativos Financeiros

Clientes e outros créditos a receber

Em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as contas a receber da Empresa

apresentavam a seguinte composi¢ao:

30-06-2023 31-12-2022
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Correntes:
Outros devedores
Compradores - guias 8435 980,76 - 8 435 980,76 7 427 708,48 - 7 427 708,48
Devedores duvidosos 508 464,03 (508 464,03) - 508 464,03 (508 464,03) -
Devedores diversos 929 726,89 (10 000,00) 919 726,89 880 600,40 (10 000,00) 870 600,40
Subsidios a Exploragéo a receber - - - - - -
QOutros 123 573,91 (6 087,40) 117 486,51 135 512,36 (6 087,40) 129 424,96
9997 745,59 (524 551,43) 9473 194,16 8952 285,27 (524 551,43) 8427 733,84
Acréscimos de proveitos
Qutros 177 382,47 - 177 382,47 435 372,76 - 435 372,76
177 382,47 - 177 382,47 435 372,76 - 435 372,76
10 175 128,06 (524 551,43) 9 650 576,63 9 387 658,03 (524 551,43) 8 863 106,60

8. Diferimentos
Em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas do ativo e passivo correntes

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

30-06-2023  31-12-2022

Diferimentos ativos

Seguros diversos 44 305,48 32 933,52
Seguros de acidentes de trabalho 14 307,92 18 484,98
Dragagem de Aveiro 485 430,00 87 258,00
Manutencgao de licengas (Softw are) 32 379,68 47 855,34
Renda do Edificio da Sede 22 050,32 11 025,16
Manutengao de equipamento informatico 1 070,02 -
Diversos custos diferidos 4 376,00 8 272,17

603 919,42 205 829,17

Diferimentos passivos

Débito juros a receber 522,44 522,44
Ced. Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 3 750,00 11 250,00
Outros - -

4272,44 11 772,44
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9. Instrumentos de Capital Proprio
Em 30 de junho de 2023 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 1.805.680
acdes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social é detido a 100% pela Diregéo Geral do Tesouro

e Finangas.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual
se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagcdo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

10. Subsidios relativos a projetos cofinanciados
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 a Empresa recebeu o montante de

1.116.095,02 de subsidios ao investimento, relativos a varios projetos de investimento.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 655.104,76 Euros, foi

registado na demonstracdo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”.

A Docapesca reconheceu, em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ajustamentos aos subsidios
recebidos, no montante de 2.179.544,37 Euros e 2.076.585,12 Euros, respetivamente, os quais se

encontram registados na rubrica “Passivos por impostos diferidos”.

11. ProvisoOes, Passivos contingentes e Ativos contingentes
O movimento ocorrido nas contas de provisdes no periodo findo em 30 de junho de 2023 e no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022 foi como segue:
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30-06-2023

Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes Regularizagdes final
Para compromissos assumidos - IPTM 63 282,25 - - - - 63 282,25
Para processo judicial - APVC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 290 000,00 - - - - 290 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - - - - 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portimdo 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para imposto municipal sobre iméveis 348 375,00 - - - - 348 375,00
Para impugnagéo de taxas cobradas 312 331,40 - - - - 312 331,40
Para acidentes de embarcagdes 7 820,56 - - - - 7 820,56
Para derrames de combustivel 49 000,00 - - - - 49 000,00
1 459 582,40 - - - - 1 459 582,40
31-12-2022
Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes Regularizacbes final
Para compromissos assumidos - IPTM 63 282,25 - - - - 63 282,25
Para processo judicial - APVC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 290 000,00 - - - - 290 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - - - - 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portimdo 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para imposto municipal sobre iméveis 348 375,00 - - - - 348 375,00
Para impugnac&o de taxas cobradas 227 767,83 84 563,57 - - - 312 331,40
Para acidentes de embarcagdes 7 820,56 - - 7 820,56
Para indemnizagdes a pagar 3900,00 - (3900,00) - -
Para derrames de combustivel - 49 000,00 - - - 49 000,00
1329918,83 133 563,57 (3.900,00) - - 1459 582,40

12. Beneficios dos empregados
A Empresa assumiu o0 compromisso de conceder prestagfes pecuniarias aos empregados, para 0s

seguintes beneficios:

o Pensoes de reforma por velhice ou invalidez;
o Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
e Subsidio por morte;

e Pensio de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo constituido,
gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos complementos de
pensdo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estdo a cargo da prépria

Empresa.

104

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



Breve descrigdo do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposi¢ao que atribuia 0 14.° més aos beneficiarios dos complementos de pensao,

com efeito a partir do ano de 2012.

Salério pensiondvel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez

PD =BxSPL-PSS-PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD = penséo de reforma mensal DOCAPESCA
SPL = salério pensionavel liquido
PSS = pensédo mensal a cargo da Seguranga Social

PF = penséo a cargo do Fundo de Pensdes

SPB = salario pensionavel bruto

B = % beneficio em func¢éo dos anos de servigo (tabela I)

Antiguidade % de beneficio

>=30 100%
>=25e<30 90%
>=20e<25 80%
<20 75%

Atualizacdo das pensdes: O valor da penséao € recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na data

da reforma é superior a zero), tendo por base a penséo da Seguranga Social e o salario liquido que o
reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagdo ndo poderd ser excedido o salario

pensionavel bruto auferido a data da reforma.

¢ Fundo de Pensées da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo

Fundo de Pensdes da Docapesca, tendo por base 0 atual clausulado do Contrato Constitutivo.
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Salario pensionavel liquido: ltimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragdes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensao de reforma por velhice ou invalidez:

PF =BxSPL-PSS

Max PF =100 €
Emque: PF = Pensao de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salério pensionavel liquido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicdes para a Segurancga Social.
N = anos de servigo com descontos para a Seguranca Social
B = % beneficio em fungéo dos anos de servigo (Tabela )

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem a situagao de reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca tém

direito a um prémio calculado da seguinte forma:

NUmero de anos de

servico (N) Prémio de Velhice Prémio de Invalidez
N< 20 1 x salario mensal
20<=25N<25 2 x salario mensal 1 x salério mensal
25<=25N<30 3 x salario mensal 1 x salario mensal
30<=25N<35 6 x salario mensal 2 x salario mensal
35<N 6 x salario mensal 3 x salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.

Salério mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater variavel
(RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis de 2011 a
2016.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situagéo de reformado, a Docapesca pagara aos seus

herdeiros o seguinte valor;
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Morte no ativo 3 X salario mensal

Morte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

e  (Conjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;
e  Pessoa que viva com o trabalhador em situagao analoga a de conjuge, nos termos do art.
2020.° do Cddigo Civil;

e  Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: ultimo salario iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater variavel
(RIM).

Complemento mensal: ltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela Empresa

ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de 2011 a
2016.

Pensoes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensao de sobrevivéncia aos filhos

do Trabalhador, nas seguintes condigdes:

e  Filhos menores
e  Filhos até atingirem os 20 anos de idade
O valor da pensao de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido da

seguinte forma:

Numero de filhos Beneficio
1 filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x salario minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizacdo das pensdes: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis de 2011
a 2016.

107

Relatorio de Atividades, Execugdo Orgamental e Anexo as Demonstragdes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagéo positiva



Plano de Pensoes

A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios

definidos foi efetuada em dezembro de 2021 pelo BPI Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de

Pensdes, SA. O valor presente da obrigacio de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes e dos

servicos passados relacionados foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes, no pressuposto

“Cenario de financiamento”:

Tabua de mortalidade

Taxa de desconto

Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de crescimento das pensdes

2022 2021
TV 88/90 TV 88/90
2,20% 0,50%
2,00% 2,00%
1,00% 1,00%

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes, no pressuposto

“Cenario contabilistico”:

Tabua de mortalidade

Taxa de desconto

Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de crescimento das pensdes

2022 2021
TV 88/90 TV 88/90
3,54% 0,12%
2.00% 2,00%
1,00% 1,00%

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 o movimento ocorrido nas

responsabilidades por

responsabilidades, sédo como segue:

beneficios pés-emprego e provisdes para fazer face a estas

30-06-2023
Redugdes /
Saldo inicial Aumentos UtilizagGes Saldo final
Responsabilidade / Provisdes para
beneficios p6s-emprego 1622 123,08 11 040,00 104 113,56 1 529 049,52
1622 123,08 11 040,00 104 113,56 1529 049,52

13. Passivos Financeiros

Em 30 de junho de 2023e em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte

composi¢ao:
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30-06-2023 31-12-2022
Fornecedores, conta corrente: 1295 842,50 1205 561,98
Fornecedores - retengdes 11 867,49 12 242,34
Fornecedores, fat. emrececgéo e conferéncia 1 730,32 1229,71

1309440,31 1219 034,03

A data de fecho do primeiro semestre de 2023, ndo existiam dividas em pagamento com prazo superior a
90 dias.

14. Outras contas a pagar

Em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas “Outras contas a pagar”, corrente e

nao corrente, apresentavam a seguinte composicao:

30-06-2023 31-12-2022
Outras dividas a pagar (ndo corrente) 217954437 2076 585,12
Ajustamentos a subsidios 2 179 544,37 2076 585,12
Outras dividas a pagar (corrente) 15243 889,26 11 939 188,53
Cativagdes a armadores 2926 264,62 2163 446,46
Caugoes 273474425 2691 764,47
Armadores - marés 2194 376,28 801 969,30
Reserva pessoal dos armadores 1788 325,01 1311 916,50
Armadores - Seguranga Social 5 095,63 5 099,48
Fornecedores de investimento 1606 385,41 1636 959,67
IFAP - Subsidios processados em excesso 91 825,81 91 825,81
APA - acordo a recuperar com dragagens 595 432,34 529 535,28
Subsidio de Natal - duodécimos 442 583,88 -
Outros 241 232,73 371890,39
Acréscimos de gastos
- Férias a liquidar 1717 856,97 1 652 989,30
- Agua 91 379,36 85 547,93
- Betricidade 291 056,13 159 144,46
- Vigilancia e Seguranca 90 868,63 91 150,30
- Limpeza 50 013,00 45 165,71
- Servigos dos Postos de Vendagem 80 355,20 55 921,03
- Descontos em Servicos da Lota 13 539,63 9420,41
- Imposto Municipal sobre Iméveis 25 188,65 37 182,30
- Transporte de Pescado 142 705,88 12 476,75
- Lagos - Taxa Dominial - 42 952,99
- Outros 114 659,85 142 829,99

Em 30 de junho de 2023 a rubrica “Outras contas a pagar” correntes € composta, entre outros, pelas
cativagbes efetuadas aos armadores e os montantes a pagar aos armadores (marés), nos montantes de
2.926.264,62 Euros e 2.194.376,28 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativagdes a armadores” a
Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranca

Social, descontados em Lota, os quais sdo posteriormente entregues por conta destes a Seguranga Social.

A rubrica “Armadores — marés” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota e ainda néo liquidado

pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ao maior valor do
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pescado transacionado no més de junho de 2023 comparativamente ao apurado no més de dezembro de

2022. O prazo de pagamento das Notas de Liquidacdo/marés ¢ inferior a 7 dias.

15. Estado e Outros Entes Publicos

Em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”

apresentava a seguinte composigao:

30-06-2023 31-12-2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC - Imposto Estimado - - - 806 797,43
Imposto Estimado Derrama Municipal - - - 57 628,39
Imposto Estimado Derrama Estadual - - - 70 256,78
Pagamento adicional por conta - - - -
Pagamento por conta - - - (837 073,62)
Tributagdo autbnoma a pagar - 13 985,23 - 30 005,75
Retencé&o na Fonte - rendimentos capitais e prediais 502,35 - 392,59 -
Reteng&o de Imposto sobre o rendimento - 117 722,39 - 129 871,93
Imposto sobre o valor acrescentado - 113426755 - 1522359,80
Contribuicdes para a Seguranga Social - 257 006,85 - 259 885,27
Outros Impostos - - - -
502,35 1522 982,02 392,59 2039 731,73

A variagao na rubrica de Estado e outros entes publicos passivos deve-se, essencialmente, ao montante

de Seguranga Social e de IVA a pagar, decorrentes da sazonalidade das vendas.

16. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa nos periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 é

detalhado conforme se segue:

Vendas:
- Venda de gelo
- Venda de combustiveis
- Venda de aprestos de pesca
- Venda de lubrificantes
- Venda de baterias
- Venda de comandos
- Venda de embalagens
Outros servigos prestados:
- Servigo de 12 Venda de pescado
- Servigos dos portos de pesca
- Gestéo dominial
- Servigos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas
- Outros

30-06-2023 30-06-2022
448 093,45 388 976,25
43 412,65 45 673,24
5683,80 6 851,79
3417,72 1815,60
1467,21 464,60
9 765,80 12 295,21
5,85 19,57
9283 769,32 9 745 564,77
2603 217,15 2550 989,10
1092 106,31 985 896,69
590 161,72 493 186,75
149 248,11 137 899,34
14 230 349,09 14 369 632,91
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No decurso do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, as vendas e prestagdes de servigos
diminuiram em relagéo ao periodo homélogo no montante de 139.283,82 Euros, devido essencialmente ao

maior valor obtido na primeira venda de pescado.

17. Fornecimentos e Servigos Externos
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de

2023 e 2022 ¢é detalhada conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022

Hetricidade 718 834,13 623 475,20
Limpeza, higiene e conforto 936 999,12 925 937,52
Conservacgao e reparacéo 428 693,27 422 167,58
Vigilancia e seguranga 723 716,86 752 060,98
Servigcos de mao-de-obra externa 7 950,97 7 368,11
Agua 221 631,04 200 000,52
Trabalhos especializados 320 428,18 266 330,55
Comunicagao 63 114,39 64 132,95
Honorarios 14 921,56 14 335,04
Rendas e alugueres 144 394,75 122 091,92
Servigos postos vendagem 464 539,04 636 919,11
Seguros 210 348,22 125117,28
Assinalamento Maritimo 100 236,13 93 849,09
Outros 344 080,48 338 782,54

4 699 888,14 4 592 568,39

18. Gastos com o Pessoal
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 é

detalhada conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022

Remuneragdes dos érgéos sociais 152 317,57 150 540,84
Remuneraces do pessoal 5618829,86 5352 347,75
Custo dos servigos correntes 11 010,00 -
Cessagao de contratos de trabalho 106 000,00 -
Encargos sobre remuneracées 128347528 122341521
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 60 430,86 47 705,90
Gastos de agdo social 129 043,44 104 704,72
Gastos comformacgao 10 258,46 10 711,00
Outros 77 225,07 43 711,60

7448 590,54 6933 137,02

m
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19. Depreciagoes

A decomposicgao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos periodos de seis

meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 é conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022

Ativos fixos tangiveis 2142 635,18 1948550,21
Ativos Intangiveis 54 798,27 17 367,22

2197433,45 1965917,43

20. Outros Rendimentos

A decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de

2023 e 2022 é conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022
Rendimentos suplementares:
Rendimentos suplementares
- Energia elétrica 174 587,12 256 798,05
- Agua 147 015,29 119 168,84
- Cedéncia de exploragédo 21 552,60 23 461,68
- Outros 85 918,97 85 201,12
Subsidios do Governo ao investimento 655 104,76 810 264,50
Outros 73 482,90 36 750,89
1157661,64 1 331645,08

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares esta essencialmente relacionado

com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e dgua potéavel (liquidos dos respetivos

gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploragao dos entrepostos

frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abastecimento de combustiveis.

21. Outros gastos

A decomposicgao da rubrica de “Outros gastos” nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023

e 2022 é conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022

Impostos e taxas 48 789,03 31 381,43
Cedéncia de exploragéo 10 604,96 11 656,41
Concessodes de portos de pesca 542 390,45 479 718,96
Perdas em ativos fixos tangiveis 73 753,89 2 549,04
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Outros 116 564,01 70 981,76

792 102,34 596 287,60
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22, Juros e rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurse dos periodos de seis meses findos em 30

de junho de 2023 e 2022 sao detalhados conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022

Juros suportados

Financiamentos bancarios - -

Outros financiamentos - - - =
Outros gastos de financiamento

Comissoes e encargos similares 648,17 1610,33

Garantias bancarias 292974 357791 3 062,16 4 672,49

T 357791 T 467249

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de seis meses findos

em 30 de junho de 2023 e 2022 s&o detalhados conforme se segue:

30-06-2023 30-06-2022
Juros obtidos
Depositos - IGCP 1363,74 36,67
Juros de Mora 3 300,18 5710,89
Juros de adiantamentos sobre vendas - 4 663,92 - 5 747,56
4 663,92 5 747,56
e —_—
23. Responsabilidades contingentes
Tipo Descrigio RE.C 2022|C ificavel Probabilidade de ocorréncia Montante ?:::::T Observagies
1) (2) 13) L] (s) (8) {:, (8)
Sim Sim Havendo o nto, a probabilidade é nula | 160000000 n.a Fornecimentos
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula | 200000,00] n.a Cumprimento de Contratos
. Garantias bancérias prestadas a
Garantias ¥
terceiros
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula | 109152,26] n.a. Autoridade Tributaria
Sim Sim Havendo cumprimente, a probabllidade ¢ nula | 41672671 n.a Caughes diversas

Lisboa, 27 de julho de 2023

4ot

O Contabilista Certificado

Relatorio de Atividades, Execug@o Orgamental e Anexo as Demonstragbes Financeiras - 2.° Trimestre de 2023
Inovar juntos para uma transformagao positiva

113



