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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA
1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (Docapesca) desde 1959 que se constitui como parceiro
fundamental do setor da pesca e da generalidade dos seus agentes econémicos, da produgdo a
comercializacdo, orienta a sua ago, particularmente nos anos mais recentes, para a afirmacao

de um setor de atividade moderno, competitivo e sustentavel.

ApGs um periodo de dois anos de uma pandemia que provocou uma profunda crise social e
econdmica a nivel global, na qual se pdde constatar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao
do setor, existia a expetativa de se dar agora inicio a um ciclo de recuperagdo e expansao

economica.

Constata-se, no entanto, que a perturbacgdo das cadeias logisticas com origem na pandemia e a
crescente instabilidade resultante do conflito no leste europeu, levaram a que se tenha
desencadeado uma elevada volatilidade nos mercados, com particular impacto no aumento do

preco dos fatores de produgao.

0 atual contexto impde, por isso, um elevado compromisso e rigor na gestdo das atividades
econdmicas, como aquela que é desenvolvida pela Docapesca, acrescida pela exigéncia das
nossas partes interessadas, para quem a empresa constitui uma referéncia na estabilidade e
confianca no setor e também um agente ativo da mudanca, que potencia um maior equilibrio

nas relagSes entre os vérios intervenientes da cadeia de valor.

Conscientes do nivel de exigéncia deste novo ciclo, a Docapesca desencadeou a preparagdo de
um novo plano estratégico que permite estabelecer um rumo claro para a sua a¢do, dando
resposta aquelas que foram as aspiracdes e expetativas identificadas no processo de
auscultagdo das partes interessadas, sejam internas, como foi o caso do importante ativo que
representam os nossos trabalhadores, sejam externas, como foi o0 caso dos nossos parceiros,

aos quais, a cada dia, nos esforcamos para prestar um melhor servigo publico.

0 ano de 2023 vai assim representar um primeiro exercicio para a implementa¢ao de uma
estratégia plurianual renovada, baseada nos vetores da Relagao com a Comunidade, da
Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar, da Valorizacdo e Diversificagdo da Atividade e da
Eficiéncia Organizacional, os quais se pretenderam alinhar integralmente com as orientagbes
das tutelas Sectorial e Financeira, e com os quais queremos ativar e envolver positivamente todo

o0 ecossistema da empresa.

]
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Agradecemos a confianca e o reconhecimento que o setor deposita na Docapesca, bem como a
todos os trabalhadores pelo empenho e dedicagdo demonstrados. O ano de 2023 apresentara

grandes desafios que enfrentaremos com a participacdo e profissionalismo de todos.

Porque na Docapesca estamos convictos de que num cenario de incerteza, todos precisamos de
referéncias solidas e de confianga, assumimos assim o desafio de inovar juntos para uma

transformacdo positiva do setor.

Presidente do Conselho de Administracdo

SERGIO MIGUEL REDONDO FAIAS

)

Vogal

JOAO PEDRO DA SILVA CORREIA

Vogal

RITA DE PASSOS COUTINHO MOREIRA JORGE LOURENGO
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA DOCAPESCA

{A NOSSA IDENTIFICACAO} & {NEGOCIO}

MISSAO

Cumprimos o servigo publico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas,
administramos portos de pesca e exercemos fungdes de autoridade portuaria

A Docapesca - Portos e Lotas, SA é uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo
Ministério da Agricultura e Alimentagdo e Ministério das Finangas.

VISAO

DOCAPESCA reconhecida pela atitude inovadora, comprometida com a modernizacao,
sustentabilidade e a criacdo de valor, atuando de forma resiliente em contextos desafiantes e
promotora de impacto positivo.

PROPOSITO

Pela afirmacdo e valorizagdo do setor e um contributo para o justo equilibrio ao longo da
cadeia de valor.

VALORES

Proximidade — Importa estar junto de todos e assegurar relagdes de confianga e conciliadoras.
Inovagdo — Ambicionamos fazer cada vez melhor, pelo que estamos abertos a mudanca.

Colaboracdo — Fundamental para irmos mais longe, atuando de forma articulada com as nossas
partes interessadas mais criticas.

Impacto positivo — Queremos a sustentabilidade do setor, da empresa e do nosso modelo de
intervengao.

Transparéncia — Porque o servico publico e a igualdade de tratamento s6 podem ser
concretizados com transparéncia.

LEMA

Inovar juntos para uma transformagao positiva

¢
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

3. DECLARACAO ESTRATEGICA

ATUAR EM PROXIMIDADE COM A COMUNIDADE PARA A
VALORIZACAO E SUSTENTABILIDADE DO SETOR
ALIMENTAR DO MAR, INVESTINDO NA SUA
MODERNIZACAO EM EQUILIBRIO COM UMA
ORGANIZAGAO MAIS RESILIENTE, AGIL, DIGITAL E
EFICIENTE.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

4.  VETORES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS & INICIATIVAS

{AS NOSSAS PRIORIDADES & ESTRATEGIA DE ATUACAO}

A DOCAPESCA estabeleceu, até 2025, quatro vetores estratégicos de atuacdo que definem as
grandes opcBes desta instituicdo. Os vetores estratégicos estabelecidos agregam as ambigoes
(prioridades) organizacionais, sendo identificadas neste documento através dos onze objetivos
estratégicos. Com vista & boa concretizagdo dos seus objetivos estrategicos, foi identificado um

conjunto de iniciativas estratégicas.

Para cada uma das iniciativas estratégicas foram identificadas atividades, consideradas
essenciais para a concretizacdo dos objetivos e iniciativas, com a identificacdo da unidade
organica responsavel pela sua implementagdo. No entanto, queremos salientar que existe todo
um conjunto de atividades de suporte  atividade corrente da empresa que devera continuar a

ser assegurado pelas respetivas unidades organicas.

Adicionalmente, e de modo a possibilitar a mensuragdo dos objetivos estratégicos, foram ainda
identificados indicadores-chave de desempenho que terdo a fungao de monitorizar e suportar a

tomada de decisdo da instituigao.
{VETORES ESTRATEGICOS & OBJETIVOS ESTRATEGICOS}

A prossecucdo da Visdo da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Missao
Publica, estdo subordinados & boa execugdo dos seus 11 objetivos estratégicos que se

encontram enquadrados por 4 vetores estratégicos.

Os 3 primeiros vetores estratégicos estdo direcionados para a atividade de missao da Docapesca,
sendo que o 4.2 vetor esté direcionado para a componente interna da empresa, nomeadamente,

a eficiéncia e a moderniza¢do organizacional e o desempenho econémico e financeiro.

ch
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

VETORES ESTRATEGICOS:

VETOR 1 - Relagdo com a Comunidade
.g VETOR 2 - Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar
@ VETOR 3 - Valorizagdo e Diversificacdo da Atividade
@ VETOR 4 - Eficiéncia Organizacional

Cada vetor estrategico congrega um conjunto de objetivos estratégicos.

VETOR 1 — RELACAO COM A COMUNIDADE

[Ambicéio: DOCAPESCA mais proxima de todas as partes interessadas]

OE1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promotora da confianca do
consumidor

OE2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

VETOR 2 — SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR
[AmbigGo: DOCAPESCA contribui positivamente para a sustentabilidade]
OE3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

OE4 - Promover um setor mais sustentavel

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

VETOR 3 — VALORIZAGAO E DIVERSIFICACAO DA ATIVIDADE
[Ambicdo: DOCAPESCA promove a valorizagdo do setor]
OES5 - Reforgar os sistemas de rastreabilidade

OEG6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

OE7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio

VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

[Ambicdo: DOCAPESCA mais dgil, mais digital, mais inovadora e mais eficiente]
OE8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagao

OE9 - Aprofundar e acelerar a transicao digital

QE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanga

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

VETOR 1 - Relagdao com a

Comunidade

&
o
[ 2 )
o

DOCAPESCA mais proxima

de todas as partes interessadas
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE1l Afirmar a Docapesca enquanto entidade de
referéncia e promotora da confian¢a do
consumidor

IMPACTO ESPERADO

Reconhecimento no cumprimento da Missdao da DOCAPESCA

PORQUE ESTE OBJETIVO?

Foi confiada a8 DOCAPESCA uma missdo de indiscutivel valor, pelo que a garantia do
cumprimento rigoroso das suas atribuigdes e o respetivo reconhecimento pelos seus
consumidores finais sdo condi¢es basilares no contexto de um servigo publico capaz de
acrescentar valor em toda a extensdo da sua cadeia de valor. A obtengdo de um
reconhecimento alargado pela qualidade do servico prestado pela empresa refletira o
cumprimento das expetativas das comunidades e a consolidagdo do seu papel em prole do

setor alimentar do mar.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 1.1 - Desenvolver a comunicagao corporativa
Desenvolvimento e implementagdo de uma estratégia de comunicacdo que reforce a
imagem e posicionamento da empresa, que integre também agbes de comunicagdo

dirigidas aos parceiros, para afirmagdo do papel desempenhado pela empresa.

INICIATIVA 1.2 - Promover acOes de comunicagdo dirigidas ao consumidor
A afirmacdo da empresa e do setor alimentar da pesca junto do consumidor impde o
desenvolvimento de agbes de comunicagdo que permitam promover produtos e as

melhores praticas empregues na atividade.

N.2 Ativi u.0
ividade ;
Associada
1.1.1.1  Langar o novo site da internet da empresa DIM, DSI
; ; : G & " ; DIM, ;
1.1.1.2  Criar mecanismo reporte sistematico sobre execugao planos investimentos DSMDIDMST
10

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Criar mecanismo reporte periédico, a divulgar, sobre os subsidios recebidos

1.1.1.3 ; : . i : e DF, DIM
por tipo de projeto, por regido e por area de intervengdo
1114 Criar um Plano Plurianual de Comunicagao que reforce a imagem e DIM
—— posicionamento da empresa, integrando as acdes de comunicacio
1115 Criar mecanismo reporte sistematico com informacdo financeira relevante da GPCO, DIM
empresa
1.1.1.6 |dentificar espacos disponiveis para meios comunicacionais préprios DPLs
1.1.2.1  Desenvolver uma aplicacdo com informacéo de interesse ao consumidor. DIM, GSAC
1122 Plano de agdo com impacto nas camadas mais jovens (literacia oceanos, DIM
= sustentabilidade, vantagens consumo pescado).
1.1.2.3  Plano participagdes em Feiras e Festivais Gastronémicos DIM, DPLs
1.1.2.4 Plano nacional para promogao de visitas a portos e lotas DIM, DPLs

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE 2 Desenvolver e aprofundar o relacionamento de
proximidade com as comunidades

IMPACTO ESPERADO
Comunidades envolvidas com a DOCAPESCA

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A DOCAPESCA estd intrinsecamente envolvida com as comunidades de toda a cadeia de valor,
pelo que ndo seria possivel assegurar o cumprimento da sua missdo e a prestagdo de um servico
de exceléncia sem um relacionamento de proximidade, capaz de funcionar em dois sentidos,
assegurando uma comunicagao eficaz, potenciadora de um dialogo esclarecedor, transparente,
de confianca e conciliador. Sé assim o ecossistema da DOCAPESCA podera funcionar de forma

dindmica, assente numa cultura unica.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 2.1 - Reforcar a relagao com as partes interessadas
Criar mecanismos regulares e sistematicos que permitam desenvolver uma dindmica de

interacdo colaborativa através do didlogo, auscultagao e transmissao de informacao.

INICIATIVA 2.2 - Criar eventos dirigidos as comunidades
Gerar um sentimento de pertenca e cultura comum através de atividades ludicas e de
lazer, trazendo as comunidades aos portos e lotas ou apoiando e envolvendo a empresa

nas iniciativas da comunidade.

INICIATIVA 2.3 - Promover projetos para o empoderamento das comunidades mais
fragilizadas

Assumir o compromisso da inclusdo e capacitagdo dos segmentos sociais mais fragilizados,
contribuindo para um maior equilibrio e sustentabilidade social das comunidades,
estreitando as relagBes e parcerias com as instituicdes de intervencéo local, seja atraves

de voluntariado corporativo ou parcerias com instituices locais.

b
(=]
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

INICIATIVA 2.4 - Desenvolver aplicacdo de informacdo ao setor

Apoiar a concentracdo e facilidade de acesso a informagdo essencial ao setor, criando um

ponto de comunicagdao com informagdo acessivel e atualizada, em parceria com outras

entidades.
N.2 Atividade )
Associada
DJ, DPLs,
1.2.1.1  Criagdo e Participacdo na Rede de Conselhos Informais dos Portos de Pesca DIMA, DSM,
DSI
1212 Programa de distribuicdo de kits com medidas e acdes preventivas de acidentes DRH
e trabalho no @mbito da Seguranca e Saude do Trabalho
1213 Implementar programa contactos com GAL, DRAP, IFAP e AG para informagéo e DE
o acompanhamento de projetos
1.2.1.4 Comemoragao do aniversario da Docapesca DIM
1.2.1.5 Avaliacdo da Satisfacao das Partes Interessadas DIM
1.2.2.1  Programa de comemoracdes de dias tematicos DIM
1.2.2.2 Programa de exposi¢Ges itinerantes nos portos e lotas DIM
1.2.2.3  Plano de atividades do Centro Interpretativo da Lota de Sagres DIM
o lizacs - ibilizacs
1231 F’romover a 'contln"mdadfa de realizagdo de acdes de sensibilizacdo para a DRH, DIM
igualdade e inclusdo social
1.2.3.2  Criar equipas de voluntariado para apoio as comunidades Dpl(';s’fém'
1.2.3.3 Alargamento do projeto CCL Social DIM, DPLs
Desenvolvimento de uma aplicagdo que interligue a informacdo com origem
1.2.4.1 em diferentes parceiros institucionais, para disponibilizacdo a comunidade e ao A definir
setor
12.4.2 Criar I:Jm grupo de trabalho para definir contetdos e promover a linguagem T
acessivel
13 ‘B §
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

VETOR 2 - Sustentabilidade do

Setor Alimentar do Mar

a
e

DOCAPESCA contribui positivamente

para a sustentabilidade
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE 3 Transformar os portos de pesca em portos
sustentaveis

IMPACTO ESPERADO
Responsabilidade ambiental nas prioridades da DOCAPESCA

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A responsabilidade ambiental assume atualmente uma relevancia ao nivel dos principais
desafios e prioridades da humanidade. A DOCAPESCA esta comprometida com um modelo de
atuacdo que contemple uma intervengdo empresarial equilibrada com as suas
responsabilidades ambientais. Neste contexto, a DOCAPESCA assume como prioritario o
desenvolvimento sustentavel e a implementagdo das agdes necessarias para o seu contributo
no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030. A
DOCAPESCA deve continuar a apostar em solugdes que permitam a utilizacdo eficaz dos
recursos e a minimizagdo dos impactos da sua atividade , dando assim o seu contributo positivo

para a preservagdo ambiental e para o combate as alteracdes climaticas.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagao do objetivo estratégico.

INICIATIVA 3.1 - Desenvolver e implementar o conceito de porto sustentavel
Acelerar a transicdo energética e adaptar as melhores préticas no ambito da

sustentabilidade para promover um impacto ambiental positivo.

INICIATIVA 3.2 - Desenvolver e apoiar projetos no ambito da economia circular
Incentivar o desenvolvimento de projetos de economia circular que permitam a
reutilizacdo e valorizagdo de materiais, residuos e recursos naturais, que prevejam a

partilha dos beneficios pela comunidade.
INICIATIVA 3.3 - Promover a certificacdo pela Norma 1SO 14001

Implementar a certificacdo pela Norma ISO 14001 numa perspetiva de assegurar a

consolidagao dos procedimentos associados a gestdo ambiental dos portos.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

INICIATIVA 3.4 - Modernizar os portos de pesca e reforgar as condigbes de seguranca

Continuar e reforcar o processo de modernizagao das infraestruturas dos portos de pesca,

adaptando-os as novas exigéncias da atividade, garantindo as condi¢des de seguranca dos

VoS
J..

utilizadores.
5. u.o
N.2 Atividade .
Associada
DIM, DIMA,
P ; " . - DSM, GSAC,
2.3.1.1 Definigdo do conceito de porto sustentavel e sua implementacgdo .
DSI, DEXP,
DPLs
2312 Criar mecanismos sistematicos de identificagdo de novos instrumentos de DF
== financiamento externo
2313 Desenvolvimento de modelo de avaliacio econdmico-financeira de adequagao GPCO
a cada porto
2.3.2.1  Alargamento do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” DIM
2.3.3.1  Programa de formagao no ambito da Norma 1SO 14001 DRH
2.3.3.2 Implementar a norma I1SO 14001 DEXP, GSAC
2.3.4.1 Alargamento do plano de manutencdo preventiva DSM
2.3.4.2  Executar o plano anual de investimentos DIMA, DSM
2343 Alargamento do plano de avaliagbes de riscos profissionais e prevencao de DRH
o acidentes nos portos
: - - lidacs hy i s
2344 .Cnar c.omlte de avaliacdo e validacdo do alinhamento estratégico de novos K deRir
investimentos
23.45 Plano para a identificacdo de riscos e mitigagdo das alteragdes climaticas A definir
23.4.6 !mplementar modelo de avaliagdo de custo beneficio dos novos projetos de GPCO
investimento
16
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE 4 Promover um setor mais sustentavel

IMPACTO ESPERADO

DOCAPESCA investe ativamente para a sustentabilidade do setor

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A inovagdo é uma varidvel estratégica que afeta todos os negobcios e atividades. A
sustentabilidade do setor nas vertentes econdmica, social e ambiental carece de progressos
constantes, onde a inovagao, a incorporagdo tecnolégica e a aplicagdo de boas préaticas sdo
fundamentais. A DOCAPESCA assume que tem de estar no epicentro do investimento para a
sustentabilidade, de forma a assegurar o crescimento e a atratividade do setor. O investimento
em processos de inovagao, investigacao e desenvolvimento é assim essencial para promover a
economia do mar e para alavancar o seu potencial de crescimento, tornando-a mais competitiva,

atrativa e sustentavel.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 4.1 - Apoiar e investir na inovagao e incorporacgao tecnologica no setor
Criar um ecossistema que promova o desenvolvimento de novas tecnologias e processos
para o setor alimentar do mar e apoiar a incorporagdo e transferéncia de conhecimento

para as empresas.

INICIATIVA 4.2 - Dotar o consumidor de informagdo para decisdo consciente
Identificar informacao relevante que valorize os produtos alimentares do setor nacionais
e estabelecer estratégias para a sua disponibilizagdo do consumidor para que possa fazer

uma escolha consciente no momento da compra.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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INICIATIVA 4.3 - Colaborar e apoiar parceiros institucionais que desenvolvam |&D
Apoiar 0s parceiros institucionais que desenvolvam iniciativas no ambito da

sustentabilidade das espécies e novas formas de valorizagdo das mesmas.

INICIATIVA 4.4 - Contribuir para a atratividade do setor para as camadas mais jovens
Fomentar a divulgacdo do setor, evidenciando as caracteristicas e melhores praticas, que

potenciem a sua atratividade para as camadas mais jovens da populagao.

N.2 Ativi u.o
ividade ;
Associada
2411 Adaptagé.o de infraestruturas e equipamentos, para incorporacao de novas DIMA, DSM
tecnologias
2412 Cr.iar me:?canismos de procura sistematica de novas ideias e projetos para apoiar A definir
e investir
2413 Desenvolver um coqcurso. de projetos inovadores que aproxime A definir
empreendedores e investidores
2421 Desenvolver uma aplicacio dedicada com informagdo nutricional dos produtos DIM, DSI,
T do mar GSAC
2.4.2.2  Atualizar o conceito do selo CCL DIM
2.43.1 Criacdo da aplicagdo de Rastreabilidade das Raias DSI
2.4.3.2 Criar uma ferramenta de acesso rapido a dados relevantes para I1&D GE
2 aAd Preparacio de um catdlogo digital com o inventario do software utilizado na DS
i empresa, caracterizando a sua fungdo e utilizagao
2.4.4.2 Programa de divulgacdo para a valorizacdo das profissGes do setor DIM

2.4.43 Criacdo de programa de estagio

=2
o
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

VETOR 3 - Valorizagao e

Diversificacao da Atividade

\ %

DOCAPESCA promove

a valorizacao do setor

IQ\GV
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE>5 Reforgar os sistemas de rastreabilidade

IMPACTO ESPERADO

Aumento da seguranca alimentar

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A confianca do consumidor nos produtos alimentares do mar tem que ser suportada pela
existéncia de informac3o clara e uniforme sobre a sua origem e pelos circuitos logisticos e
da transformacdo a que estdo sujeitos. A DOCAPESCA esta empenhada em garantir e

reforgar a informagdo existente e o acesso a mesma.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 5.1 - Desenvolver o conceito CCL para a aquicultura
Assegurar a rastreabilidade e garantir as melhores condiges de seguranca alimentar na
transacdo do pescado de aquicultura, acrescentando valor do promotor e transmitindo

confianga ao consumidor.

INICIATIVA 5.2 - Expandir a Lota Movel

O projeto da Lota Mével pretende levar a possibilidade de registo a locais de capturas de
pescado distante dos portos habituais e nos quais as capturas ocorrem com forte
sazonalidade. Pretende-se encontrar novos locais onde possa ser reforcado um modelo de

controlo e registo do pescado

INICIATIVA 5.3 — Reforcar os sistemas de informagao e dados

Aumentar o nivel de detalhe na recolha de informagdo de rastreabilidade e reforgar a

capacidade de processamento e disponibilizagao de dados.
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i u.o
N.2 Atividade :
Associada
o g : i ; DIM, DSI,
3.5.1.1 Identificacdo da informag&o relevante a incorporar no CCL-A GSAC
3.5.1.2 Desenvolvimento do modelo do CCL-A DIM, GSAC
3.5.2.1 Dar continuidade a implementacdo do protdtipo de lota mével DIM
2 . . P sz ” DIM, DPLs,
Identificar novas tipologias de utilizagdo e novas localizages para a expansio
3522 . GE, GSAC,
da Lota movel
DSl
3.5.2.3 Implementar procedimentos de segurancga alimentar na lota mével GSAC
D i Ih inf 3 bilid
3531 esenvolver a cgpacudade Fje rec.o. .a d:a informacao de rastreabilidade e DIM, DSI, GE
reforcar a capacidade de disponibilizagdo e processamento de dados
21
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OE6 Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

IMPACTO ESPERADO

DOCAPESCA parceira estratégica na valorizagdo econémica

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A economia do mar constitui um importante motor de desenvolvimento do pais e do qual
dependem milhares de empresas, trabalhadores, suas familias e com unidades. A valorizagdo
do pescado transacionado em lota contribui para o aumento da rentabilidade da frota
nacional, a justa retribuicdo aos pescadores e um consumo mais responsavel. Para este
propdsito dos estabelecimentos de primeira venda, importa continuar a apostar na
certificagdo, assegurando o reconhecimento da existéncia de procedimentos claros e

seguros no controlo dos produtos alimentares do mar.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagao do objetivo estratégico.

INICIATIVA 6.1 - Desenvolver campanhas de promogdo de pescado
Desenvolver campanhas de promog¢do de pescado, em particular de espécies menos

valorizadas, divulgando os seus beneficios para a alimentac¢ao.

INICIATIVA 6.2 - Promover iniciativas para identificagdo de novos mercados e
consumidores
Reforcar as iniciativas desenvolvidas em parceria com o setor para a identificacao de novos

mercados e perfis de consumidor.

INICIATIVA 6.3 - Contribuir para o equilibrio dos rendimentos ao longo da cadeia de valor
Identificacdo e implementagdo de estratégias que potenciem um maior equilibrio na

distribuicdo dos rendimentos ao longo da cadeia de valor do pescado.
INICIATIVA 6.4 - Desenvolver novos métodos de 1.2 venda

Desenvolver novos métodos de 1.2 venda mais ageis e com maior proximidade ao

consumidor.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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INICIATIVA 6.5 - Continuar o processo de certificacdo da 1.2 venda de acordo com a Norma

ISO 22000

Continuar o processo de certificagdo da 1.2 venda de acordo com a Norma SO 22000.

. u.o
N.2 Atividade )
Associada
Desenvolver um plano de campanhas de comunicag¢do para a valorizacdo do
3.6.1.1 DIM
pescado
36.1.2 Promt?:fer.um programa de ativacdo dos consumidores associado a DIM
experiéncias
36.2.1 Desenvolver estratégia para refor¢ar o impacto da participacdo em eventos DIM
ey nacionais e internacionais
3.6.2.2  Organizacao da Expo Fish Portugal e criagdo de uma rede de networking DIM
3.6.2.3  Desenvolver um radar de mercados e de tendéncias para apoio ao setor DIM
3.6.2.1 Criar mecanismos de acompanhamento e monitorizacio eficiente dos DPLs, GE,
o contratos de abastecimento DEXP
3.6.2.2 Implementar sistema de observagao de pregos ao longo da cadeia de valor DIM, GE
36.4.1 Ajustar as infraestruturas e equipamentos para a incorporacio de novos DSM, DIMA,
T métodos de 1.2 venda GSAC, DPLs
3.6.4.2 Implementacdo Leildo a Bordo DSI, DPLs
3.6.4.3 Implementacdo projetos piloto do regime simplificado de aquisicdo e DIM, DSI,
S fornecimento de pescado (Lei 52/2020) DPLs
3.6.4.4 Novo sistema eletrénico de primeira venda DSI
3.6.4.5 Promover acdes de capacitagdo para os utilizadores dos novos métodos DRH
3.6.5.1 Plano de agdo para criagdo de condigbes nas infraestruturas e equipamentos DSM, DIMA,
o dos estabelecimentos GSAC, DPLs
3.6.5.2  Acdes de formacao no ambito da norma 1SO 22000 DRH
3.6.5.3 Extensdo da certificagdo ISO 22000 as lotas com NCV GSAC
Atualizacdo dos contratos das lotas concessionadas de forma a serem criadas GSAC, DJ,
3.6.5.4 e s
condicdes de certificacdo DRH, DPLs
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OE7 Desenvolver novos servigos e areas de negocio

IMPACTO ESPERADO

DOCAPESCA acompanha as necessidades e tendéncias do setor

PORQUE ESTE OBJETIVO?

O alargamento a novos servicos e dreas de negocio € fundamental para acrescentar valor a todo
o0 ecossistema da DOCAPESA. Num ambiente em constante mudanga, para além de surgirem
novas necessidades, as suas comunidades adotam novas expectativas. A empresa deve
conseguir antecipar e acautelar as novas tendéncias, garantindo assim o seu reconhecimento

enquanto o principal parceiro estratégico de todas as suas partes interessadas.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretiza¢do do objetivo estratégico.

INICIATIVA 7.1 - Implementar a Lota 4.0

Definir o conceito da Lota 4.0, assente num modelo otimizado de processos.

INICIATIVA 7.2 - Identificar dreas e espagos para negocios emergentes
Desenvolver planos diretores dos portos de pesca, nos quais serdo reservados espagos e

areas que potenciem a instalagdo de negocios emergentes.

INICIATIVA 7.3 - Promover parcerias internacionais
Definir as prioridades internacionais e promover o estabelecimento de parcerias para a

partilha de conhecimento e desenvolvimento de novos negocios.

INICIATIVA 7.4 — Promover a empresa como parceiro essencial na atividade da aquicultura
Criar condigBes para a empresa ser reconhecida pelo setor da aquicultura como agente

capaz de criar valor para a sua atividade.

Ll
i
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INICIATIVA 7.5 - Diversificar a atividade e servicos prestados

Identificar novas atividades e servigos a prestar aos atuais e novos parceiros.

— u.0
N.2 Atividade 7
Associada
3.7.1.1  Definicdo do conceito de Lota 4.0 A definir
Identificar as competéncias especificas dos trabalhadores a desempenhar
3.7.1.2 b DRH
funcdes na Lota 4.0
3.7.1.3 Desenvolver e aplicar modelo de avaliagdo econdmico-financeira GPCO
3.7.2.1  Criacdo de Plano Diretor para cada porto DPLs
3.7.2.2  Identificar tipologia de espacos face as infraestruturas existentes ou previstas GSASIISPLS’
L : . . i DSI, GSAC,
3.7.3.1 Elaboracdo de catalogo de servigos, equipamentos e programas de formacao DRH
Programa de visitas a empresas internacionais para efeitos de identificacio de i =
3.7.3.2 i X : A definir
melhores praticas e partilha de conhecimento
Participacdo em missBes empresariais para promover a internacionalizacio do .
3733 pag B EesR ¢ A definir
setor
Desenvolver um sistema de leildo digital internacional de aquicultura, da
3.74.1 DSI
semente ao produto acabado
Desenvolver uma analise especifica, no sentido de implementar controlos de
3.7.4.2 ; GSAC
seguranca alimentar do produto
3.7.4.3 Reforgar a participacdo em iniciativas associadas a aquicultura DIM
Identificar barreiras e oportunidades para adeséo aos servicos de primeira
3.7.4.4 PRENIRGSER saaBepnm DIM, DPLs
venda
3.7.5.1  Definigdo de novas dreas de negocio com potencial para a empresa A definir
3.7.5.2 Elaboracao catalogo de produtos, servicos e consultoria Dsl, DSM
3.7.5.3 Desenvolver modelo de lotas modelares auténomas contentorizadas Dé“:ﬁbgilg‘
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VETOR 4 - Eficiéncia

Organizacional

a

DOCAPESCA mais agil, mais digital,

mais inovadora e mais eficiente

26
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OE 8 Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagdo

IMPACTO ESPERADO

DOCAPESCA certificada e adaptada as orientagdes estratégicas

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A operacionalidade da DOCAPESCA e, consequentemente, o cumprimento da sua exigente
missdo publica, implica que a empresa tenha a sua estrutura, 0s seus processos e 0s seus
procedimentos continuamente ajustados e certificados face ao contexto em que opera e as

exigéncias estratégicas da sua intervengao estabelecidas em sede do plano estratégico.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 8.1 - Reforgar os mecanismos de controlo interno
Definir e implementar um sistema de controlo interno que promova a autorregulacdo,

alicercado na revisdo/atualizagcdo dos procedimentos.

INICIATIVA 8.2 - Harmonizar e adaptar procedimentos e regulamentos

Promover a harmonizagao e adaptacdo de instrumentos de gestdo, procurando o equilibrio e a

equidade.

INICIATIVA 8.3 - Adaptar o modelo de gestdo e organigrama ao PE e a transferéncia de
competéncias
Desenvolver e implementar um modelo de gestdo que reflita a transferéncia de

competéncias e enquadre o Plano Estratégico com a adequagdo do organigrama.
INICIATIVA 8.4 - Promover a certificagdo pela Norma ISO 9001

Desencadear o processo de certificacdo da empresa no ambito do sistema de gestdo da

qualidade.

' T % &
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= u.o
N.2 Atividade "
Associada
4844 Implementar relatério sistematico com indicadores da implementacao e DSM, DIMA,
o execucdo das atividades DSI
4.8.1.2 Implementacdo do Plano de Gestdo de Risco de Seguranca da Informacao e DS
. Prevencao para a Ciberseguranca
Desenvolver o procedimento de Fecho Mensal de Contas e respetivo
4813 s i DF
Calendario Contabilistico
D i logi ali ta i vV
4814 esgnwlwmento de uma metodologia de Andlise e Gestdo de Risco de Vendas DF, GPCO
a Crédito
4815 Sistematizar 0 acompanhamento contabilistico dos ativos financiados apés DF
77 conclusdo do projeto
Criar mapa interno de custo homem hora para as diferentes categorias e
4.82.1 . DRH
atividades da empresa
AR2D R:ewsao cfo Regulamento Especifico de Tarifas, procurando a harmonizagdo a DiM
nivel nacional
4.8.2.3 Elaborar o Regulamento da divulgacio e disponibilizagdo de dados da pesca GE
48.2.4 Revisdo e adaptacdo do Manual de Procedimentos no &mbito do processo de GAI
i modernizacao administrativa
4825 Elaboracdo do Manual de Procedimentos para atribuicdo de licengas e DJ
o concessdes
48341 Apresentacdo de proposta de Organigrama de acordo com a estratégia da DRH
empresa
4832 Promover um novo modelo funcional dos Nicleos Administrativos e OF
T Financeiros
4833 Avaliar o impacto do processo de transferéncia de competéncias em termos GPCO
S contabilisticos e financeiros e reorganizacao da estrutura centros de custo
4841 Desenvolver e atualizar os procedimentos internos de acordo com os principios  Hatiiit
da norma ISO 9001
4.8.4.2 Obter a certificagdo pela norma 1SO 9001 A definir

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023

[
(2]



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OE9 Aprofundar e acelerar a transi¢ao digital

IMPACTO ESPERADO
DOCAPESCA mais digital

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A industria 4.0 chegou a todos os setores de atividade. A transformacéo digital passou a ser
considerada uma estratégia prioritaria, imprescindivel para que qualquer organizacdo possa
operar no ecossistema da era digital. Nos préximos anos, a incorporagao da tecnologia digital no
modelo de negocio constituird uma prioridade para a maior parte das organizacbes. Neste
contexto, a DOCAPESCA tem de saber posicionar-se, pelo que deve investir na sua transicdo
digital, procurando adaptar os seus processos e métodos de trabalho. A aposta na digitalizacdo
e desmaterializagdo de procedimentos tem vindo a assumir-se como fundamental no ambito da

modernizagdo dos processos internos da DOCAPESCA e da sua prestagdo de servicos.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 9.1 - Otimizar e desmaterializar os processos

Definir os instrumentos e estabelecer um plano de trabalho que permita efetuar a

desmaterializagdo de processos de forma sistémica.

INICIATIVA 9.2 - Implementar um Ecossistema Digital
Definir os processos que fortalecam a transicdo digital e conduzam a implementacéo de
um Ecossistema Digital na Docapesca que permita um acesso facilitado dos utentes aos

NOSSOS Servicos.

29
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O
5

N.2 Atividade b
Associada
49.1.1 Implementacdo do sistema digital de gestdo da manutencdo DSM
4.9.1.2 Implementacdo de um sistema centralizado de cdpia, impressao e digitalizacao DSI
4.9.1.3 Implementacdo de formularios digitais DRH
49.1.4 Implementacdo de uma plataforma digital para gestao da seguranca alimentar GSAC
4.9.1.5 Desenvolver um workflow otimizado para o tratamento de faturas de terceiros DF, DSI
4916 Implementacédo do workflow procedimental entre Unidades Organicas do DS
o sistema de gestdo documental
4.9.2.1 Implementagio do balco digital para atribuicdo de licencas DSI, DJ
4922 Estudo da viabilidade da Base de Dados Estatistica (SQL) e perspetivas de GE
R evolucao
4923 Implementacdo de um cadastro SIG com todo o inventario e registo 0S|
o patrimonial
Integracdo da Base de Dados Estatistica com a aplicagao Dashboard
49.2.4 R GE
(Plataforma Aplicacdo Lotas Docapesca)
30
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OE 10 Promover uma cultura organizacional que valorize
a mudanca
IMPACTO ESPERADO

DOCAPESCA mais resiliente nos contextos de incerteza e turbuléncia

PORQUE ESTE OBJETIVO?

No contexto atual, as organizagcbes de qualquer setor de atividade vivem tempos onde a
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade estdo presentes em todos 0s momentos.
Designado muitas vezes como o “novo normal”, o ambiente em que operamos assume
caracteristicas verdadeiramente desafiantes, pelo que importa aportar a cultura
organizacional da DOCAPESCA carateristicas distintas, onde a resiliéncia e a aceitacdo da
mudanca estejam presentes em todos os seus colaboradores. A DOCAPESCA deve conseguir
compreender as mudangas no seu ambiente transformativo e atuar sobre as oportunidades

e ameacas que dai decorrem.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 10.1 - Desenvolver um modelo de gestao para a mudanga
Estabelecer um clima organizacional que seja facilitador do processo de mudanca da
cultura da Docapesca, através do reforgo da comunicagdo interna, da motivacdo dos

trabalhadores e das relagdes interpessoais.

INICIATIVA 10.2 - Promover o envolvimento e bem-estar dos trabalhadores
Preparar um plano plurianual com a inclusdo de medidas que promovam o envolvimento,

o sentimento de pertenga e o bem-estar dos trabalhadores.

INICIATIVA 10.3 - Incentivar o desenvolvimento das capacidades dos recursos humanos
Criar condigGes internas que incentivem e dinamizem o desenvolvimento das capacidades

e competéncias dos trabalhadores, e lhes propiciem uma perspetiva de carreira.

31
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i u.o
N.2 Atividade ‘
Associada
Desenvolvimento e realizacdo de Diagnéstico de Satisfacdo aos trabalhadores
4.10.1.1 ; s DRH
atraves de questionarios
Programa de acompanhamento do processo de integragao dos trabalhadores,
4.10.1.2 visitas programadas da DRH e GSAC a todas as lotas/estabelecimentos para DRH, DPLs
acompanhar o processo de integracdo dos trabalhadores
4,10.1.3 Desenvolvimento de programa de mobilidade interna DRH
4.10.2.1  Plano para o equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos trabalhadores DRH
4,10.2.2  Criar concurso de ideias e sugestdes em todos os estabelecimentos DRH, DIM
4.10.2.3  Apoiar e promover o desenvolvimento de grupos informais de trabalhadores DRH, DPLs
4.10.2.4  Promover iniciativas para manter o envolvimento de antigos trabalhadores DRH, DPLs
4.10.3.1 Definir medidas de incentivo a participa¢do na formagao DRH
4.10.3.2 Implementar o plano de gestdo de carreira DRH
4.10.3.3 Revisdo do regulamento de apoio ao trabalhador-estudante DRH
32
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OE 11 Garantir o cumprimento das metas economico-
financeiras
IMPACTO ESPERADO

Observancia total das responsabilidades econémicas e financeiras

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A DOCAPESCA, a semelhanga de outras organizagdes do setor empresarial do estado, atua num

contexto pressionado invariavelmente pela escassez de recursos e pelos elevados niveis de

exigéncia para o cumprimento estatutario e legal a que se obriga. A sustentabilidade econdmica

e financeira é condigdo obrigatdria e essencial em qualquer contexto empresarial, pelo que a

DOCAPESCA ndo pode desviar-se de |he garantir prioridade estratégica. A obtencdo de

eficiéncia no seu modelo de atuagdo exige uma resposta estrutural, sempre dificil, de forma a

ser capaz de fortalecer o seu futuro e, evidentemente, a otimizagdo do esforco financeiro do

Estado.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 11.1 - Assegurar a implementagdo de instrumentos de monitorizacdo
Assegurar o cumprimento dos indicadores econdmico-financeiros, através do
estabelecimento de metas intercalares que permitam aferir a evolucdo e corrigir

atempadamente eventuais desvios.

INICIATIVA 11.2 - Desenvolver indicadores internos para monitorizacdo do desempenho
Desenvolver indicadores internos para permitam monitorizar o desempenho

organizacional e identificar medidas de melhoria na gestao.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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4 u.o
N.2 Atividade .
Associada

Desenvolver um Plano de Gesto de Recursos Humanos que contribua para a

41111 o g : ; DRH
sustentabilidade econdmico-financeira da empresa
Desenvolver um modelo econdmico financeiro para avaliar potenciais

4.11.1.2 oportunidades de negdcio indispensaveis para assegurar o cumprimento dos GPCO
indicadores economico-financeiros

i Pl

41113 Desenfrnllver um novo modelo de reporte trimestral com base no novo Plano GPCO
Estratégico

41114 Implementagio de um modelo de monitorizagdo econémico-financeiro das DPLs
DPL

- . _— h i d

A1127 Idgntrflcagﬁci dp conjunto de indicadores de desempenho da atividade de cada GPCO
unidade organica

411.2.2 Identificacdo do conjunto de indicadores comparativos de desempenho de GPCO
cada centro de custo

4.11.2.3 Definicdo de indicadores especificos relacionados com os projetos financiados DF

34
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5. INDICADORES & METAS

A monitorizagao do grau de desempenho dos objetivos estratégicos esta assente em indicadores
chave de desempenho (KPI) de forma a suportar periodicamente a discussdo estratégica e
operacional na DOCAPESCA. Foram estabelecidas metas plurianuais para o horizonte temporal

do plano estratégico. No Plano de Atividades e Orcamento para 2023, estas metas encontram-

se definidas para o respetivo ano.

As tabelas em baixo apresentam os KPI que permitem determinar a performance dos objetivos

estratégicos. Os varios KPl assumem pesos especificos para a determinacdo da performance dos

objetivos estratégicos.

VETOR 1 - RELACAO COM A COMUNIDADE

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) META 23

OE 1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promover a confianca do

consumidor

KPI 1.1 —Valor médio obtido no inquérito de satisfacdo realizado aos

>=3,75
clientes da empresa

KPI 1.2 — Reducdo do n? de reclamacoes validas face a 2022 10%

OE 2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

KPI 2.1 — N2 de partes interessadas envolvidas 70%

KP12.2 - N2 de acGes de proximidade e apoio as comunidades 23

‘(é*
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VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) META 23

OE 3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

Defini¢ao do
KPI 3.1 — N2 de portos de pesca com classificagdo de porto sustentavel

conceito
KPI 3.2 - % de consumo energético nos portos de pesca resultante de

2,6%

autoproducdo com origem em fontes de energia renovaveis
OE 4 - Promover um setor mais sustentavel

Langcamento

KP14.1 - Promover concurso de projetos inovadores

do concurso

VETOR 3 - VALORIZACAO E DIVERSIFICACAO DA ATIVIDADE

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI)

META 23

OE 5 - Reforcar os sistemas de rastreabilidade

KPI 5.1 — Definigdo do conceito de CCL para aquicultura e agdes de divulgagao

Defini¢do do

conceijto
OE 6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar
KP1 6.1-N.2 de estudos realizados no 4mbito da cadeia de valor (1 por ano) 1
KP1 6.2 — N.2 de lotas com certificagao NP EN 1SO 22000 14
OE 7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio
KP1 7.1 — N2 de novos servicos/adreas de negocio implementadas 2
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VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

OBIETIVOS / INDICADORES (KPI) META 23

OES8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagcdo

KPI 8.1 - N.2 de processos criticos reestruturados 5

OE9 - Aprofundar e acelerar a transicdo digital

KPI1 9.1~ N.2 de processos criticos digitais 3

KP19.2 — N.2 de servicos digitalmente disponibilizados 2

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudancga

KP110.1 — Taxa de execugdo do plano de formagdo interno (%) 95%/ano

KP110.2 - % de RH com formagdo em gestdo da mudanga 10%

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econdomico-financeiras

KPI 11.1 - Volume de Negdcios (€) € 29.962.139
KPI111.2 - Eficiéncia operacional (%) 80,2%
KP111.3 - Prazo Médio de Pagamento (Dias) 38 dias
KP111.4 - Resultados Liquidos (€) €1.759.349

-

Y2
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6.PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL 2023-2025

O Plano de Investimentos constitui uma ferramenta fundamental na implementagao das
orientacdes setoriais, bem como das orientagBes estratégicas da empresa estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.
0 montante global de investimentos é de 7.886.967 euros, sendo 0 montante de investimentos
especificos a executar, em 2023, de 6.386.967 euros, correspondente a uma parcela do valor
global de investimento especifico de 64.106.446 euros, previsto para o periodo compreendido
entre os anos de 2021 e 2026 e anos seguintes. Foram excluidos desde montante total os
projetos que ja foram totalmente executados até ao final de 2021. O montante previsto para o
ano de 2023 para o investimento corrente é de 1.500.000 euros.
Os investimentos propostos para 2023, a semelhanga dos anos anteriores, pretendem
contribuir, de uma forma mais direta, mas ndo exclusiva, para a concretizagdo dos seguintes
objetivos estratégicos do plano de atividades da empresa:
e Vetor 2— Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar
o Iniciativa 3.1 - Defini¢do do conceito de porto sustentavel e sua implementagao;
o Iniciativa 3.4 — Modernizar os portos de pesca e reforgar as condigcdes de
seguranca;
o Iniciativa 4.1 — Apoiar e investir na inovagao e incorporacdo tecnologica no setor.
e Vetor 3 — Valorizacdo e Diversificagao da Atividade
o Iniciativa 6.4 — Desenvolver novos métodos de 1.2 venda;
o Iniciativa 6.5 — Continuar o processo de certificagao da 1.2 venda de acordo com
a NORMA ISO 22000.
e Vetor 4 — Eficiéncia Organizacional
o Iniciativa 9.1 — Otimizar e desmaterializar os processos.
o Iniciativa 9.2 — Implementar um Ecossistema Digital
Todos os projetos especificos constantes no Plano de Investimentos da Docapesca resultaram
de um levantamento exaustivo das atuais condigdes das infraestruturas e equipamentos ao
servico da empresa e dos seus parceiros, tendo os mesmos sido priorizados e escalonados no
tempo, de acordo com 0s seguintes critérios:
1. garantir a seguranca de pessoas e bens.
2. cumprir o normativo legal, nacional e internacional, assegurando as condi¢bes de
seguranca e qualidade alimentar.

3. assegurar a sustentabilidade nos dominios social, ambiental e economico.

W
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Os investimentos previstos no plano sdo os que se consideram imprescindiveis para garantir o
cumprimento destes critérios, tendo todos eles cobertura financeira garantida e sido suportados
por uma analise custo-beneficio que comprova a sua necessidade e os impactos econémico-

sociais na empresa ou nas comunidades relativamente as quais desempenha um insubstituivel

servico publico.

Os beneficios que os projetos propostos vdo induzir nas comunidades que vdo servir sdo de
dificil avaliagdo (ou monetizagdo). Estes beneficios, habitualmente designados como
externalidades positivas estao associados ao caracter de prestagdo de servigo publico em que a
atividade da Docapesca se insere, bem como ao restabelecimento das condi¢des de seguranca
para pessoas e bens nas infraestruturas existentes ou na mera manutencdo das condi¢des para

acesso ao mar de cada uma das comunidades piscatorias distribuidas pelo territorio nacional.

Salienta-se que, em cerca de 90% dos projetos, esta prevista a candidatura a fontes de
financiamento comunitério, com particular relevo para o Programa Operacional Mar2020. Foi
ainda considerado que no novo programa operacional que venha a substituir o atual programa

operacional a comparticipagao passara a ser de 70%, em vez dos atuais 75%.

Apesar de haver projetos ndo cofinanciados, cada vez é maior o nimero de investimentos que
a Docapesca efetua com recurso a este mecanismo. Refira-se que as taxas de comparticipacdo

previstas se situam acima dos 50 %.

Em relagdo aos investimentos correntes, importa salientar que integram uma verba de 60.000
euros para a aquisigao de 2 viaturas automoveis dando continuidade ao processo de renovacéo
da frota automovel da empresa. Nas viaturas a adquirir devera ser dada preferéncia a viaturas

totalmente elétricas ou hibridas plug-in.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos projetos de investimento, com a identificacdo do
montante global de cada projeto, a quantificagdo das fontes de financiamento por projeto para
os anos 2023, 2024 e 2025, bem como o valor remanescente de investimento a realizar em 2026
e anos seguintes. Para os projetos que se prevé estarem em curso no final de 2022, encontra-se
indicada a execugdo financeira prevista para o final do ano de 2022. O mapa inclui ainda as
colunas relativas a execugao fisica e financeira a data de 31 de julho de 2022 (ultimo periodo

contabilistico fechado a data da preparacdo da projecdo para 2022).

Esta listagem contém também a indicagao do grau de prioridade de cada projeto de
investimento e o enquadramento nos objetivos estratégicos da empresa.

A prioridade para a calendarizagdo dos investimentos foi definida da seguinte forma:
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Risco iminente de pessoas e bens.

Risco de pessoas e bens - risco de ndo cumprimento da legislacdo aplicével ao setor.
risco de interrupgéo da atividade, com elevadas perdas economicas.

Melhoria das condicdes de seguranga de pessoas e bens; melhoria da eficiéncia da

empresa e de outros agentes do setor.
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7.O0RCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2023

7.1. Nota introdutoria

O orgamento de exploragdo para 2023 assenta no pressuposto da manutencdo das receitas
provenientes das atividades tradicionais da Docapesca, servigo publico de Primeira Venda de
Pescado e atividades conexas, bem com das atividades relativas as competéncias transferidas

pelo Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro.

O orgcamento reflete o cumprimento dos objetivos identificados no plano de atividades, plano
esse elaborado tendo em consideragdo as orientagdes da Tutela Setorial e o novo plano
estratégico da empresa, elaborado para o periodo 2023-2025. Ha que referir que a melhoria do
servico publico prestado s6 serd atingida se a empresa estiver devidamente capacitada com os
recursos humanos necessarios para desempenhar as suas funcbes, devendo estes ser
abrangidos por um programa de valorizagdo profissional e de capacitagdo de modo a que a

empresa possa atingir os objetivos a que se propde.

Desde 2009 que a Docapesca apresenta uma trajetoria de resultados liquidos positivos,
trajetdria essa que se mantém nos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2023-2025. Apesar
de todos os constrangimentos com que a empresa se deparou em 2020, no decurso da
pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, foi possivel manter a trajetdria positiva dos

resultados liquidos.

Esta trajetoria evidencia um esforco de contengdo dos gastos operacionais e reflete uma
evolugdo estavel do seu volume de negdcios (uma vez mais com excecdo para o volume de
negocios apresentado para 2020), apesar de este ser fortemente condicionado por fatores

exogenos.

Contudo, a projecdo para 2022 e o orgamento para 2023 refletem ja um aumento substancial
da rubrica de fornecimentos e servicos externos, decorrente dos acréscimos de precos
verificados devido a situagdo de conflito armado no leste europeu e ao crescimento da inflac3o,

que atualmente se encontra perto dos dois digitos.

De relevar que, a acrescer ao grande aumento do custo da energia elétrica que se verificou no
inicio do ano, a maior parte dos bens e servicos tem vindo a registar aumentos, quer nos casos
em que ja existiam contratos, para os quais tém surgido pedidos de reequilibrio financeiro, quer

ainda ao nivel dos novos concursos publicos realizados.

s
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Salienta-se que a Docapesca ndo tem endividamento bancdrio, libertando fluxos da sua
atividade operacional que lhe permitem realizar o seu plano de investimentos, na parte ndo

cofinanciada por fundos comunitarios.

Dado n3o existirem novas atividades desenvolvidas pela empresa, ndo se mostra necessario

apresentar separadamente quaisquer dados e indicadores para aferir a respetiva viabilidade.
O or¢amento de exploragao:

e Apresenta de forma quantificada as atividades previstas para 2023 e anos subsequentes,
de modo a concretizar/consolidar os objetivos setoriais estratégicos da empresa, num
contexto de rigor e de utilizagdo eficiente, equilibrada e racional dos recursos
disponiveis;

e D& cumprimento ao Despacho n.2 252/2022 — SET, de 18 de agosto, nomeadamente
considerando os pressupostos macroeconémicos constantes do oficio;

e Considera a manutencdo das atuais taxas de vendagem cobradas aos compradores de
pescado, tal como determinadas pelas Portarias n.2 251/2008, de 4 de abril e n.2
495/2008, de 23 de junho;

e Toma por base os valores médios da atividade da pesca costeira e local ao longo dos
Gltimos anos, com excecdo dos valores de 2020 que sofreram o impacto da pandemia;

e Incorpora a fungdo de autoridade portudria nas infraestruturas portuarias de apoio as
atividades de pesca e de ndutica de recreio em Vila Praia de Ancora, Castelo do Neiva,
Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Angeiras, Nazaré, Sdo Martinho do Porto,
Peniche, Ericeira, Baleeira, Lagos, Alvor, porto de pesca, estaleiros e drea de Ferragudo
em Lagoa, marina de Portimao e bacia do Rio Arade desde a segunda ponte sobre o Rio
Arade até Silves, Albufeira, Vilamoura, Quarteira, Faro, exceto area do porto comercial
e canal de acesso, Olhdo, Fuzeta e Tavira, bem como na via navegavel e nas
infraestruturas portudrias existentes ao longo do rio Guadiana entre Vila Real de Santo

Antonio e Mértola.

Importa aqui salientar que se encontra em curso o processo de transferéncia de competéncias
para 0s municipios de areas de dominio publico que atualmente se encontram na area de

jurisdicdo da Docapesca.

A transferéncia devera ser efetuada através da celebragdo de protocolos com as autarquias, no
ambito do Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio, ap0s a respetiva homologagdo dos mesmos
pelas tutelas competentes. Neste processo deverdo ser celebrados protocolos com vinte e um
municipios, sendo que até a presente data se encontram ja homologados seis protocolos.
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Neste contexto, dispondo a Docapesca de toda a informagdo contabilistica relevante,
devidamente organizada em centros de custo, e de uma lista dos ativos a transferir, a empresa
devera proceder a analise certificada do impacto fiscal nos resultados e balanco da empresa
para o periodo 2023-2025, bem como dos procedimentos a adotar relativamente a transferéncia

dos ativos, sabendo que os mesmos se enquadram num dos seguintes conjuntos:

a. Ativos que ndo foram avaliados, pelo que ndo foram incorporados no balanco da
Docapesca até a data;

b. Investimentos ja incorporados no balango, mas que ainda ndo se encontram totalmente
depreciados;

¢. Investimentos em curso nas dreas a transferir;

d. Investimentos realizados pelas Sociedades Polis, com a comparticipagéo financeira da
Docapesca, e que, de acordo com os protocolos entdo celebrados, serdo transferidos
para o ativo da empresa;

e. Investimentos que receberam subsidio ao investimento (MAR 2020 ou outro programa
operacional).

Face ao exposto, e tendo presente que ainda ndo é conhecida a data em que ird ocorrer a
assinatura dos protocolos de transferéncia de competéncias, optou-se por ndo incluir qualquer
impacto nas contas previsionais para os anos 2023 a 2025. No entanto, procedeu-se a inclusdo
de um ponto auténomo com a identificacdo dos potenciais impactos nos resultados da

Docapesca, embora ainda nao quantificados.

Se o processo de transferéncia de competéncias vier a ocorrer no decurso de 2023, sera entdo

necessario proceder a uma revisdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023.

7.2.Principios Orientadores

Constituem principios orientadores da gestdo da Docapesca:

1. A implantagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes

parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missdo;

2. A adogdo das melhores préticas de gestdo, segundo os Principios de Bom Governo das

Sociedades;

3.0 desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do

desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de
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referéncia, que possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da
sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestao

que contemple as dimensdes: econdmica, ambiental, social e ética.

7.3.Pressupostos

O Orgamento de Exploragdo para 2023, bem como a projecdo efetuada para os anos de 2024 e
2025, foram realizados com base na continuidade das operagdes que tém vindo a ser
desenvolvidas pela Docapesca nos anos anteriores, incorporando os Pressupostos
Macroecondmicos de Referéncia constantes do Despacho n.2 252/2022 — SET. Os pressupostos
fundamentais considerados foram os seguintes:

e Aplicagdo do Plano de Atividades para 2023 com vista a prossecugdo e continuagao
dos objetivos da Docapesca, tendo em consideragdo as orientacbes recebidas da
Tutela Setorial, bem como o novo plano estratégico da empresa.

e Participacdo da Docapesca — Portos e Lotas, S.A. na associagdo denominada “S2Aqua
— Laboratério Colaborativo, Associacdo para uma Aquacultura Sustentdvel e
Inteligente”, contemplada na proje¢do para 2021 com um montante de 2.500 euros,
prevendo-se que esta associacdo venha a gerar receitas proprias suficientes,
decorrentes dos apoios prestados a industrias da aquacultura;

e Manutencdo das 58 unidades de participagdo na Associagao SmartOcean, com um
valor unitario de 2.500 euros, no montante total de 145.000 euros. Esta participagao
corresponde a 27% do total das unidades de participagao da associagao;

e Manutencdo dos atuais percentuais das taxas de 1.2 venda de pescado em lota e fora
de lota;

e Determinagéo da quantidade de pescado vendido em lota de acordo com a média das
vendas reais dos Ultimos 5 anos (com excec¢do do ano de 2020, que foi um ano atipico),
tendo sido considerado um preco médio global de €2,41 por Kg;

e Atualizacdo das taxas de ocupagao das instalagdes dos portos de pesca;

e Continuacdo do esfor¢o de contengdo dos gastos operacionais. Ao nivel dos
fornecimentos e servicos externos, e conforme atrds referido, foi incorporado um
aumento tendo em consideragdo a evolugdo dos precos verificada em 2022;

e Aquisi¢do de 2 viaturas imprescindiveis para assegurar o normal desenvolvimento e
acompanhamento da atividade da empresa, destinadas a substituir 2 viaturas com

avancado estado de deterioragdo e consequente falta de seguranga. Deste modo,
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dd- se continuidade ao percurso de substituicdo/renovagdo da frota, que apresentava
um (elevado niumero de quilémetros e a antiguidade registada), ;

e Com excegdo das competéncias entretanto ja transferidas (carreiras flGvio-maritimas e
a apoios de praia), ndo foi considerada qualquer transferéncia de competéncias para

0s municipios, no dmbito do Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio.

O investimento previsto para 2023 ascende a 7.886.967 euros, dos quais 1.500.000 euros s3o
relativos a investimento corrente e 6.386.967 euros a investimento especifico. O montante total
de comparticipagdo (Programa Operacional MAR 2020 e outros programas) previsto para 2023
é de 4.093.828 euros (estes valores ndo incluem investimento em curso e comparticipacdes ja
atribuidas). Importa referir que a percentagem do cofinanciamento sobre o valor total do

investimento previsto para 2023 é de cerca de 52 %.

Os balangos previsionais para 2023, 2024 e 2025, bem como o projetado para o final de 2022,
ndo incorporam a entrada dos ativos fixos anteriormente na esfera do IPTM, dado que estes

ainda ndo foram objeto de avaliagdo por entidade externa.

Os valores constantes das demonstragbes financeiras e dos mapas de suporte estdo

apresentados em euros.
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7.4.Rendimentos

A atividade da empresa é condicionada, fundamentalmente, pelo volume de capturas de
pescado, com reflexos significativos nos resultados operacionais, uma vez que os rendimentos

da primeira venda de pescado (tarifas) representam, em 2023, 63,6% do valor total das vendas

e das prestacoes de servicos e 58,1% do total dos rendimentos da empresa.

ETE e

Vendas 1.583.687 1.338.531 1.597.356 1.316.122 1.386.537
Mercadorias 375.776 251.996 198.736 162.141 173.720
Gelo 1.207.911 1.086.535 1.398.620 1.152.981 1.212.817
Prestagdo de Servigos 25.367.308 24.207.551 28.031.100 21T 28.575.602
1.* Venda de Pescado - Tarifas 16.465 563 15.235.566 18.749.757 18.198 569 19.066 239

1.* Venda de Pescado - Outros Servigos 627 638 627 864 674 057 664 470 726272
Porios de Pesca 4744 594 4742 861 5002 351 5.318.723 5.077.396
Oufras Atvidades 3529512 3.601.260 3604935 3.549.555 3.705.695
Subsidios & Exploragdo 232334 289.076 62832 146,095 441000
imparidade de Mercadorias - Reversoes 15576 29797 20,037 0 0
Imparidade de Dividas a Receber - Reversdes 493964 467.541 487805 86.566 0
Reversoes de Provisbes 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos 2.445 269 2.527.592 2.240.997 2.472.494 2.390.384
Total de Rendimentos 30.138.156 28.860.088 32.440.127 31.751.593 32.793.524

7.4.1. Vendas

Nas vendas verifica-se um pequeno aumento, que resulta do acréscimo previsto das vendas de
gelo, decorrente dos crescentes esforgos de manutengdo da cadeia de frio em todo o pescado

transacionado e da consequente sensibilizacdo dos intervenientes na 1.2 venda.

7.4.2. Prestacao de Servicos

As prestacdes de servicos para 2023 apresentam um acréscimo face aos valores projetados para
2022, decorrente essencialmente da expetatitva de acréscimo dos valores da transacdo do

pescado.

Primeira Venda de Pescado

Os rendimentos obtidos na prestagao de servigos de venda de pescado em lota resultam da
aplicagdo de tarifas percentuais sobre o valor do pescado transacionado, cabendo o seu
pagamento, quer aos armadores/pescadores, quer aos compradores. As taxas aplicaveis aos
Armadores e Compradores sao determinadas pelo Governo, conforme Portarias n.2s 251/2008,

de 4 de abril, e 495/2008, de 23 de junho, constituindo a tabela que a seguir se reproduz:
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Taxas de Prestacéo do Servigo de 1.* Venda

Tarifas Armador / Pescador
Arrasto
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Pine
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Artesanal
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
2% Peixe (Gasolina)
2% Crustaceos (Gasolina)
2% Contratos (Gasolina)
Cerco
4% Venda Caixa a Caixa
3% Venda em Mltiplos de Caixas
2% Venda por Amostragem
2% Contratos
Tarifas Comprador
2% - Industria Conservas
3% - Organizagoes de Produtores
5% - Compradores Diversos

A previsdo do valor do pescado transacionado em lota constitui a base de célculo do principal
rendimento da Docapesca. No entanto, importa sublinhar que esta atividade esta fortemente
dependente de fatores exdgenos, como sejam a atividade dos armadores/pescadores, o estado
dos recursos pesqueiros, as restricdes e 0s planos de capturas impostos. E de sublinhar também
a aceitacao de contratos de abastecimento direto através de Organizages de Produtores, cujo
impacto é, de alguma forma, minorado pela fixagdo de um valor minimo do preco de venda

correspondente a 80% do valor médio da venda em lota no ano anterior.

O valor do preco médio projetado para 2023, acima do que se prevé venha a ocorrer em 2022,
bem como dos anos anteriores, resulta da expetativa da continuacdo da valoriza¢do em lota das

espécies alvo de campanhas promocionais impulsionadas pela Docapesca.

As quantidades de pescado que se projeta vir a transacionar em 2023, encontram-se abaixo das
executadas em 2019 e em 2021, assim como das da execugdo prevista para 2022 (ndo se
considerou o ano de 2020). Ja no que se refere ao valor, projetou-se um aumento do preco
médio, decorrente da valorizagdo que tem vindo a ocorrer, pelo que o valor total do pescado se
encontra acima do ano de 2019, apesar de se situar abaixo de 2021, o melhor ano de sempre

desde que existem registos estatisticos na empresa.
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Pescado transacionado em lota

Fesl 2018 Feal 2020 FReal 2021 Projegdo 2022 Orgamants 2023
Lotas
Quantidade | Valor | PM | Quantidads [ Valor PM | guantdsds | Valot PM | Quanidade | Vaor PM | Quantidede | Valor | PM
(Ka) (€ {Ewg) (Mg L} (Eng) (Kg) 1€ (€fg) (Ka) 1€ (€vg) (Ka) 1€} {Era)
Viana do Gastelo yosooes| eeozsos]l 384] 177020 eovszel 343 2sosees| evzzaao| ase| 2215397 eos2Ea0| 365  2ITIES0|  BERTEMH 359
Pavoa de Varim 883525\ 2572016 291 go6.160| =20emo7a) 207  Beoses| aoT2ozy 287 paao4n| 3206860l 240 gE9p00| 2Ees340| 325
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Tarifas previstas - Orcamento 2023
Total Previsdo das
Descricao Tarifas
Quantidade | P.M. Valor €

Tarifas Armador / Pescador 98.184.963| 2,40| 235.665.100 7.469.535

Armasto 16.790.514 2,79 46.926.195 1.868.509

Pine 1.324.977 5,98 7.923.148 283.118

Artesanal 28.880.687 4,46 128.816.453 4.225.505

Cerco 51.188.785 1,02 51.999.303 1.092.405

Tarifas Comprador 08.184.963| 240| 235.665.100]  11.470.566

Comp.2% Ind.cons. 2.101.453 0,99 2.073.323 41.466

Comp.3% O.P.'s 15.419.113 0,81 12.524.960 375.749

Comp.5% Diversos 80.664.397 2,74 221.067.017 11.063.351

Tarifas Fora de Lota 2.045.603| 3,08 6.306.863 126.137

Total Tarifas Cobradas 100.230.566] 2,41 241.971.963 19.066.239

Prestacdo de Servicos — Outros

Inclui-se neste grupo a maioria dos servicos de apoio a atividade principal da primeira venda de

pescado, com destaque para a cedéncia de instalagdes e a atividade relacionada com o

licenciamento da nautica de recreio e maritimo-turisticas. Prevé-se que estas atividades

registem, no seu conjunto, um decréscimo de cerca de 1% face ao previsto para 2022, embora
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ligeiramente acima de 2021 (mais 2%). Na desagregagdo da atividade podemos observar que os
servicos dos portos de pesca evidenciam um ligeiro decréscimo face a previsdo para 2022,

embora se situem ligeiramente acima de 2021.

J4 no que respeita as outras atividades, projeta-se também um acréscimo face a 2021 e a 2022,
uma vez que se prevé que estas atividades venham a recuperar totalmente dos efeitos da

pandemia.

Torna-se fundamental relevar que a manutencdo destes rendimentos se encontra dependente
da continuidade das atividades da empresa. De acordo com o que foi ja referido nos
pressupostos, ndo se encontra refletida a transferéncia de competéncias para as autarquias
locais e para as entidades municipais (Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, e, em concreto, a sua
regulamentacdo por via do Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio, em relacdo as areas
portudrio-maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico n3o afetas a
Atividade Portuaria, e do Decreto-Lei n.2 58/2019, de 30 de abril, em relagdo ao servigo publico

de transporte de passageiros regular e transporte turistico em vias navegaveis interiores).

Prestagao de Servigos - Outros ;‘:g ?;:é ?;;l pr:éeééa Org;ﬂr;gnto

Servigos de Portos de Pesca 4.744.594 4.742.861 5.002.351 5.318.723 5.077.396
- Licengas de Ocupagac 3.823.765 3.985.238 4.107.934 4.446.170 4.158.268

- Portagens 305.950, 244 545 258.707 329.110 318,538

- Acostagem e estacionamento 301.368 288.894 368.685 296.030 372.550

- Outros 213.512 224,184 267.025 247 412 228.040]
QOutras Atividades 3.529.512 3.601.260 3.604.935 3.548.555 3.705.695
- Gestao Dominial 1.173.635 1.281.052 1.194.792 1.238.393 1.288.583

- Estaleiros 884970 875.096 990.008 B53.484 922.193

- Nautica de Recreio e Maritimo Turisticas 1.305.230 1.241.489 1.272.558 1.269.676 1.292.853

- Outros 165.677 203.623 147.577 188.003 202.066
Total 8.274.1086 8.344121 8.607.286 8.868.278 8.783.091
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7.4.3. Outros Rendimentos
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O quadro “Outros Rendimentos” apresenta os rendimentos suplementares de servicos

prestados pela Docapesca, tais como a energia e agua consumidas nas instalagdes dos clientes

(estando estes apenas relevados pelo valor faturado liquido do respetivo custo), cedéncia de

exploracdo (entrepostos frigorificos) e outros de pequeno valor.

Em Subsidios ao Investimento sdo relevados os ganhos obtidos pela depreciacdo dos montantes

atribuidos (ndo reembolsaveis) aos projetos de investimento subsidiados.

Na execucdo de 2020, os outros rendimentos integram ainda, na rubrica de reembolso de

custos, 0 montante de 447.693 euros relativo a regularizagdo contratual com a Administragdo

do Porto de Aveiro e encontra-se compensado, no mesmo ano, na rubrica Outros Gastos, na

qual se encontram registados os gastos incorridos.

Outos Rentimenc el e T S

Rendimentos Suplementares 878.093,66 772.820,25| 926.540,58| 1.019.444,50| 945.210,00
Venda de Energia 381.331 303.630 447,617 519,343 457.359
Venda de Agua 212.752 245,578 257.785 247.915 269.442
Cedéncia de Explorago 98.964 50.703 48.477 53.428 43.000
Outros Rendimentos Suplementares 185.047 172.909 172.662 198.758 175.409
Subsidios ao Investimento 1.141.107 1.179.356 1.180.599 1.399.169 1.415.932
Outros Rendimentos 426.068 575.416 133.857 53.880 29.242
Indemnizagdes por sinistros 388.769 5.947 46.457 4.431 0
Reembolso de custos 28.807 480.200 33.787 24,828 28.042
Qutros 8.492 89.269 53.614 24.620 1.200
Total de Outros Rendimentos 2.445.269| 2.527.592 2.240.,997 2.472.494 2.390.384

7.5.Gastos

7.5.1. Estrutura de Custos

A estrutura de custos da Docapesca evidencia um grande peso nas componentes de gastos

operacionais, como se pode observar no quadro seguinte.

Yol A
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Real Real Real Projegao | Orgamento
Sastes 2019 2020 2021 2022 2023

Custo das Merc. Vendidas e das Mat. Consumidas 564.578 442 976 391.507 346.016 380.982
Fornecimentos e Servigos Externos 8.466.267 8.065.096 8.912.815| 9669681 9.805.886
Gastos com o Pessoal 12.261.024| 12.798.195| 13.173.219| 13.480.399| 14.043.135
Imparidade de Inventarios 42.124 44.256 21,556 0 0
Imparidade de Dividas a Receber 522.690 396.996 685.342 441.770 250.000
Provistes - Aumentos 0 0 177.140 0 0
Outros Gastos 1.785.823 2.034.499 1.648.275| 1.310.344| 1.384.783
Total de Gastos 23642505 23.782.017| 25.009.853| 25.248.211| 25.864.786

Conforme referido, na estrutura de custos da Docapesca pesam, sobretudo, os gastos com o
pessoal (cerca de 54,3%) tendo em conta a atividade predominantemente manual das
operagbes relacionadas com a transacdo do pescado nas lotas. Os ganhos de eficiéncia
conseguidos ao longo dos anos incidiram na mecanizagdo da movimentacdo do pescado e na
informatizagdo da venda por leildo e dos registos administrativos e contabilisticos subsequentes.

Em simultaneo, a Docapesca continua a investir na modernizacdo das suas infraestruturas.

Em relagdo aos fornecimentos e servigos externos (37,9 % do total dos gastos), estes apresentam
uma tendéncia de crescimento acentuado. Esta tendéncia, verificou-se logo no inicio de 2022
com o aumento de mais de 45% no custo da energia elétrica, rubrica que tem um peso muito
relevante nos fornecimentos e servigos externos (cerca de 16% do total. Este aumento verificou-
se apesar de a Docapesca ter aderido ao Acordo Quadro da ESPAP para efeitos da contratacio
da energia elétrica para o ano de 2022. A expetativa é que, para o ano de 2023, o concurso de

energia elétrica venha a resultar numa manutencdo dos precos de 2022.

Quanto as restantes rubricas, no decurso de 2022, evidenciaram uma tendéncia de aumento
significativo, influenciado, numa primeira fase, pela situagdo de conflito no leste europeu e,
posteriormente, pela inflagdo. As contas com maior peso sdo as que estdo relacionadas com a
manutencdo das instalacbes da empresa em niveis adequados de limpeza, vigildncia e
conservagdo, de forma a garantir a seguranca alimentar e a seguranga de pessoas e bens, bem

como a prestagdo de um servico de qualidade.

Na proje¢ao para 2022, os gastos com o pessoal apresentam um montante acima do valor
orcamentado na revisdao do PAO 2022, sendo que a diferenca de 166 mil euros reflete o aumento
de atividade decorrente essencialmente do Despacho n.2 5126/2022, de 29 de abril, que
determinou a reabertura da pesca da sardinha. No ano de 2022, a pesca desta espécie
prolongou-se por um periodo superior ao inicialmente previsto, resultando assim num
acréscimo de atividade nas lotas mais prolongado. Assim, verificou-se a necessidade de recurso
a contratacdo a termo certo por um maior periodo, ao mesmo tempo que se verificou um
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aumento do trabalho suplementar realizado e da remuneracdo relativa aos acordos de
disponibilidade dos trabalhadores que efetuam a rece¢do do pescado nos horarios em que as
lotas ndo se encontram em funcionamento

No orcamento para 2023, os gastos com o pessoal, que incorporam um acréscimo de 562.736
euros face a projegdo para 2022, integram as seguintes alteracgoes:

e Atualizagdo da Retribuicdo Minima Mensal Garantida para todos os trabalhadores que
atualmente auferem menos do que 750 euros. Esta medida abrange cerca de 290
trabalhadores;

e O Programa de Valorizagao dos Profissionais da Docapesca, através do qual a empresa
pretende qualificar os seus profissionais considerando as exigéncias acrescidas,
designadamente com o processo de modernizagdo, certificagdo e inovagdo que a
empresa tem vindo a implementar e que se traduz numa melhoria da qualidade dos
servicos prestados, contribuindo para uma maior criacdo de valor para o setor de
atividade da pesca;

e Um aumento dos outros gastos com o pessoal, designadamente ao nivel da formacao,
dadas as maiores exigéncias neste ambito, ao nivel do fardamento e equipamento e
respetiva higienizagcdo, para cumprimento das exigéncias da seguranca alimentar, e ao

nivel da seguranga e satde no trabalho.

7.5.2. Fornecimentos e Servigos Externos

Os fornecimentos e servigos externos estimados para 2023 apresentam-se, no seu todo, acima
dos projetados para 2022. Como ja atras justificado, os gastos com fornecimentos e servicos
externos evidenciam uma forte tendéncia de crescimento, no decurso do conflito do leste

europeu e do aumento da inflagdo, muito acima do que se tinha previsto.

De referir que os elevados gastos nas contas de limpeza, vigildncia e conservacgio e reparagdo
se prendem com a melhoria do nivel de servico que estamos obrigados a garantir para o
cumprimento do servico publico de primeira venda. Assim, torna-se necessario garantir as
condig¢des de seguranga e qualidade alimentar, baseadas nos principios do Hazard Analysis and
Critical Control Points (HACCP), em todos os edificios, equipamentos e procedimentos da
empresa. Por outro lado, resultam também da necessidade de garantir a seguranca de pessoas

e bens nas dreas sob jurisdicdo da Docapesca.

As rubricas de vigildncia e seguranga e de limpeza acomodam os aumentos relativos as

negociagdes dos acordos coletivos das empresas do ramo.
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A rubrica de conservacdo e reparagdo mantém-se a um nivel elevado, o que decorre, para além
do que ja atras foi descrito, da necessidade permanente de assegurar, através da conservacdo,

as necessdrias condigdes operacionais em todas as instalacdes.

De realcar que a rubrica mao-de-obra do exterior apresenta uma redugdo de valores muito
significativa desde 2018 (ano em que este valor se situou em cerca de 315 mil euros). Este facto
resulta da reintroducdo da autonomia para realizar contratagdo a termo certo para suprir grande
parte das suas necessidades de substituicdo de pessoal em férias, bem como as relativas ao
acréscimo de atividade nas lotas que geralmente ocorre no periodo de verdo. Esta situagdo
implica um aumento em gastos com o pessoal, embora esse montante seja significativamente

menor do que se a empresa tivesse necessidade de recorrer a este tipo de prestagéo.

Importa aqui ressalvar que as rubricas de eletricidade e de limpeza evidenciam, no orcamento
para 2023, pequenas reductes face aos valores projetados para 2022. Em relacdo a eletricidade,
a redugdo prevista resulta do investimento que tem vindo a ser feito em parques fotovoltaicos

nos portos de pesca, o que permitira reduzir os consumos nos contratos com os operadores.

Ja no que respeita aos gastos com limpeza, em 2022 verificou-se um aumento decorrente de
agOes extraordindrias que se verificaram necessdrias, prevendo-se que estas situacdes nao se

venham a repetir em 2023.

Fornecimentos e Servigos Externos ;ﬁl 2%;;' lee;‘ll P;oé;géo Orqz?}r;: o
Electricidade 1.211.950]  1.000.647 976.696| 1.529.880| 1.468.622
Agua 423.355 301.899 395.359 382.591 421.554
Comunicagdo 133.933 121.477 127.413 120.389 120.652
Conservagao e Reparagdo 990.321 1.070.956| 1.083.326 1.035.410 1.047.791
Limpeza 1.508.222| 1.578.015| 1.753.932| 1.842.152| 1.781.323
Honorarios 45.288 39.959 35.756 36.362 34.285
Vigilancia 1.238.997| 1465929 1.437.065| 1.502.440| 1.548.959
Trabalhos Especializados - Mao de Obra do Exterior B9.973 43.819 24.012 17.379 19.000
Trabalhos Especializados - Restantes 700.193 604.268 713.905 680.240 786.830
Rendas e Alugueres 229.019 217.829 217.472 228.183 231121
Deslocagoes e Estadas 22.288 6.185 8.229 25.561 25.562
Combustivel 82.087 67.922 81.108 113.714 101.757
Seguros 148.551 146.124 186.827 223.187 233.080
Publicidade e Propaganda (1) 522.786 173.693 316.068 446.405 527.425
Serv.postos Vendagem (2) 716.561 736.493| 1.114.205| 1.006.542| 1.004.915
Contencioso-Apoio Juridico 125.971 63.591 41.547 55.719 58.590
Produtos Prevengao Contagio COVID-19 0 60.540 32.897 38.895 2.800
Ferram. Desgaste Rapido, Mat. Laboratorio e Sinalética 38.458 47.899 74.857 65.763 70.035
Gelo consumdo nas lotas 52.284 72.399 87.248 63.732 64.800
Contrato de Gestao de Lagos 0 44.503 0 54.864 35.000
Outros FSE 186,031 200.949 204.893 200.272 221.786

Total 8.466.267| 8.065.096| 8.912.815| 9.669.681| 9.805.886
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7.5.3. Gastos com o Pessoal

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo encontram-se orgamentadas
com uma reducdo de 5% pela aplicagdo da Lei 12-A/2010, de 30 de junho. Os gastos com pessoal
para 2022, na parte que respeita aos 6rgdos sociais, incluem a alteragao de mandato a partir de
1 de agosto, bem como a alteragdo dos montantes de remuneragao dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme a Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 29 de julho de

2022.

Para 2022 projetou-se o montante de 5.417 euros de gastos com servigos correntes do Fundo
de Pensdes, tendo sido orcamentado o valor de 13.000 euros para 2023. Para 2023 e anos
subsequentes ndo se prevé que se verifique uma alteracdo dos pressupostos subjacentes ao
Plano de Beneficios Definidos da empresa, pelo que nao se estimaram quaisquer ganhos ou

perdas atuariais a registar em Capitais Proprios

No que respeita aos gastos com o pessoal, decorrente do Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de
fevereiro, a incorporagdo das atividades provenientes do IPTM implicou a integracdo de 58
trabalhadores, em 2014 e em 2015, por Acordo de Cedéncia de Interesse Piblico. Até ao final
de 2022, prevé-se que se encontrem na empresa 43 destes trabalhadores. Para o orcamento de
2023 projeta-se uma reducao de mais 3 destes trabalhadores por motivo de reforma, conforme

se pode observar no quadro relativo a evolugdo do pessoal da empresa.

Para além dos trabalhadores provenientes do ex-IPTM, estima-se que, até ao final de 2022, a
Docapesca tenha no seu quadro de pessoal 6 trabalhadores com o mesmo tipo de vinculo. Para
2023 projeta-se a manutengao destes seis trabalhadores com Acordo de Cedéncia de Interesse

Publico.

Conforme atras referido, o orcamento efetuado para 2023 integra a atualiza¢do da Retribuicao
Minima Mensal Garantida (RMMG), para todos os trabalhadores que auferem remuneragoes
abaixo dos 750 euros (valor previsto para a RMMG em 2023). Esta atualizacao representa um
impacto estimado em 203.931 euros.
Para 2023, estima-se que os gastos com o pessoal fiquem acima dos projetados para 2022,
refletindo o seguinte:
e Todos os trabalhadores que sairem, em 2022 e em 2023, por motivo de reforma
por idade ou ao abrigo da legislagdo para longas carreiras contributivas, ou ainda
por iniciativa propria, serdo substituidos, de acordo com o previsto no artigo

n.2 142.2 do Decreto-Lei de Execugao Orcamental de 2022;

¢
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Continuagdo do recurso a contratacdo de curto prazo com o objetivo de suprir as
falhas motivadas por férias ou auséncias por motivo de baixa, nomeadamente na
area de exploragao da empresa. Este instrumento é utilizado desde 2018, ap6s a
promulgagao do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, sendo que esta alteracdo
pode observar-se nos fornecimentos e servigos externos com a substancial reducio

do valor na rubrica mao de obra do exterior;

Atualizagdo da Retribuigdo Minima Mensal Garantida, de acordo com o montante
de 750 euros, valor previsto para a atualizagdo em 2023, para todos os
trabalhadores que atualmente auferem remuneragdes abaixo desse valor. Esta
medida abrange mais de 290 trabalhadores e tem um impacto estimado de 203.931

euros,

O Programa de Valorizagdo dos Profissionais da Docapesca, através do qual a
empresa pretende qualificar os seus profissionais considerando as exigéncias
acrescidas, designadamente com o processo de modernizacdo, certificacio e
inovagdo que a empresa tem vindo a implementar e que se traduz numa melhoria
da qualidade dos servigos prestados, contribuindo para uma maior criagdo de valor
para o setor de atividade da pesca. Prevé-se que este programa tenha um impacto

de 201.285 euros.

Aumento dos outros gastos com o pessoal, designadamente ao nivel da formag3o,
dadas as maiores exigéncias neste dmbito, ao nivel do fardamento e equipamento
e respetiva higieniza¢ao, para cumprimento das exigéncias da seguranca alimentar,
e ao nivel da seguranca e saude no trabalho, sendo no seu conjunto registado um

aumento de 150 mil euros.

Real Real Real Projegao Orgamento
Sosbe com o Beancd 2019 2020 2021 2022 2023

Remuneragoes 9.503.411 9.923.156 10.237.091 10.486.840 10.832.618
48.382 13.338 9.199 5417 13.000

Cessagoes Contratuais de Trabalho 174.840 151.000 140.168 200.000 200.000
2.211.639 2.302.854 2.395.900 2.416.216 2.475.654

Ajudas de Custo 25.108 13.259 17.094 25.782 25.633
Qutros Gastos 207.644 394,587 373.766 346.145 496,230
Total 12.261.024 12.798.195 13.173.219 13.480.399 14.043.135
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7.6.Imparidade de Dividas a Receber — Perdas

Este orgamento contempla um montante de ajustamentos por imparidades de dividas a receber
de 250 mil euros, correspondendo a estimativa das dividas de clientes que se constituirdao em

mora em 2022, ap6s avaliagdo dos registos relativos a probabilidade de cobranga das mesmas.

7.7.0utros Gastos

Em “Outros Gastos” incluem-se fundamentalmente os custos com concessdes e cedéncias de
exploracdo estabelecidas com as Administragdes Portudrias de Viana do Castelo, do Douro e
LeixBes, de Aveiro, da Figueira da Foz, de Sesimbra e Setubal e de Sines. A projecdo para 2022 e
o orcamento para 2023 desta rubrica evidenciam um ligeiro acréscimo dos valores verificados
anteriormente, sendo a diferenca evidenciada relativa a parte varidvel do preco das concessoes,
cujo apuramento é efetuado pela aplicagdo de uma taxa sobre o valor do pescado

transacionado.

A execucdo de 2019 da rubrica Outros Gastos integra um montante extraordinario de 300 mil
euros, relativo ao Protocolo no &mbito da cooperagdo interinstitucional entre a Docapesca e 0
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P., protocolo datado de 30 de junho de 2017 com

0 objetivo de regularizar e valorizar a atividade da apanha de bivalves no estuario do Tejo.

Na sequéncia desse protocolo, foi inscrita na Lei do Orcamento do Estado para 2019 (Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro de 2018, uma transferéncia de verba até ao montante maximo de
350.000 euros (ponto 103 no mapa de alteragdes e transferéncias) entre o orgamento da
Docapesca e o IPMA, I.P., mediante autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas

finangas e pelo mar.

Por Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 7 de agosto de 2019, o acionista autorizou a
Docapesca a proceder a transferéncia prevista no Orgamento do Estado e, em 25 de novembro

de 2019, foi efetuada a transferéncia do montante de 300.000 Euros para o IPMA, IP.

Em 2020, a mesma rubrica incorpora um gasto com a realizagao de dragagens previstas no
acordo celebrado entre a Docapesca e a Administragdo do Porto de Aveiro na altura da
celebragdo do contrato de concessdo em outubro de 2014. Conforme ja referido no ponto 7.4.3

Outros Rendimentos, um montante de igual valor foi registado na rubrica Reembolso de Custos.
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Outes Gases - | e g

Impostos e taxas 117.966 101.499 106.531 81.836 114.943
Concesséo de Portos de Pesca 1.121.279 1.050.119 1.217.280 1.062.957 1.115.530
Cedéncia de Exploragao 27.796 29.800 29.500 27.824 30.407
Qutros Gastos 518.783 853.080 294.963 137.727 123.902
Acordo Cooperagao com o IPMA 300.000 0 0 0 0
Regularizagdo com a APA 0 447.693 0 0 0
Gastos Sinistros e Abates 43.069 81.467 139.959 3.670 5.000
Comissbes Bancanas (TPA e outras) 50.883 56.908 72.509 65.570 73.877
Penalizagdes Contratuais e Indemnizages 36.299 80.300 72 0 1]
Donativos - Mecenato 7.377 18.337 27.653 16.363 14.760
Outros 81.153 168.375 54.770 52.134 30.265
Total de Outros Gastos 1.785.823 2.034.499 1.648.275 1.310.344 1.384.783

7.8.Aplicacao das orientagbes relativas as normas de contratacdo

publica

A Docapesca, no ambito das suas contratagdes, procede em conformidade com o Cédigo dos
Contratos Publicos, anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, bem como todas as

altera¢des entretanto ocorridas.

7.9.l1nvestimentos

O Plano de Investimentos da Docapesca para 2023, com um valor global de 7.886.967 euros,
reparte-se em Plano de Investimentos Correntes, com um montante previsto de 1.500.000
euros, e Plano de Investimentos Especificos, com uma verba de 6.386.967 euros, conforme
previsto no capitulo referente aos Investimentos. O montante de comparticipacdo previsto é de
4.093.828 euros (estes valores ndo incluem investimento em curso e comparticipagdes ja

atribuidas), correspondendo a mais de 50% do total do investimento previsto para o ano 2023.

Para a execugdo do seu plano de investimentos, a semelhanca da pratica utilizada para a compra
de bens e servicos, a empresa utiliza o Cédigo dos Contratos Pubicos nos processos de
contratacdo, e realiza concursos publicos, consultas prévias ou ajustes diretos com consulta a 3
ou mais entidades, mesmo nos casos que se situam abaixo dos limites estabelecidos para o

efeito, de modo a tornar os seus processos de aquisi¢ao mais transparentes.

Sendo a Docapesca a empresa responsavel pela prestagdo do servico de 1.2 venda de pescado,
os investimentos considerados como especificos sdo realizados para garantir o cumprimento

das normas legais tais como a necessidade de existéncia do Nimero de Controlo Veterindrio, de
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assegurar as regras da higiene e seguranga alimentar, a rastreabilidade do pescado e a
informacdo ao consumidor. A garantia da pesagem do pescado em determinadas condi¢bes esta
prevista nas normas europeias de aplicagdo direta e imediata, pelo que os investimentos

previstos visam prestar o servigo pubico no cumprimento de todas normas legais.

Subsiste também a necessidade de assegurar que as lotas certificadas, no ambito da Norma NP
EN ISO 22000 tém todas as condigdes para cumprir 0s respetivos requisitos. Até a presente data,
existem 13 lotas com certificacdo, prevendo-se a manutengao da sua certificacdo em 2022. Para
2023 prevé-se que venham a ser certificadas mais duas lotas, devendo manter-se a certificagao

das restantes.

Também as condi¢des de desembarque tém de estar garantidas de modo a que a segurancga de
pessoas e bens ndo seja posta em causa, quer no que respeita as embarcagdes de pesca quer no
que se refere as embarcacdes das atividades maritimo-turisticas. A Docapesca apenas realizara

os investimentos que se mostrem necessarios a salvaguarda de pessoas e bens.

Importa ainda salientar que a Docapesca apenas realiza os investimentos que se mostram

imprescindiveis e inadiaveis com o objetivo de assegurar as condi¢des atras descritas.

7.10. Financiamento

7.10.1. Financiamento dos investimentos

0 Plano de Financiamento para a realizagdo dos investimentos previstos para 2023, e anos
seguintes, assenta nas seguintes fontes de financiamento:
e Subsidios ao Investimento recebidos, onde os valores inscritos correspondem a
projetos ja contratualizados (Programa Operacional Mar 2020);
e Subsidios ao Investimento a receber ao abrigo de novos programas operacionais;

e Fluxos de Caixa libertos pelas Atividades Operacionais da empresa.

7.10.2.Plano de Financiamento do Plano de Investimentos

Financiamento do Plano de Investimentos .?;g QRQG;S ;;;I Pr;aéaz%éo Orqiaor;;mo
Investimento 4.655.973 6.555.704 6.946.461 8.848.201 7.946.271
Subsidios ao Investimento 143.292 2.380.691 1.834.856 3.048.307 5.636.646
Fornecedores de Investimento (Variagao) 535.003 -295.929 -112.226 -36.630/ -59.304
Fluxos de Caixa Libertos pelas Actividades Operacionais 2960108 3.359.191 3.706.109) 4.773.823 4.953.794
Caixa e seus Equivalentes 1.017.570 1.111.751 1.517.722 1.062.700| -2.586.865
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7.10.3.Limites de endividamento

oo Real Real Real Projegao Orgamento
EDEEEmED 2019 2020 2021 2022 2023
Limite de Endividamento 0 0 0 0
Endividamento total 0 1] 0 0
Valor para atingir limite 0 0 0 0

A Docapesca cessou todos os contratos de financiamento existentes em 2013, tendo negociado
a partir de 2014 um conjunto de linhas de crédito de curto prazo. Atualmente mantém-se apenas
uma linha de crédito, na modalidade de descoberto bancario (1.250 mil euros), que se destina
a fazer face a eventuais necessidades de tesouraria, pontuais, que decorrem da sazonalidade da

atividade de 1.2 venda em lota.

Na projecao para 2022, bem como no orgamento para 2023 considerou-se que ndo seria
necessario recorrer a qualquer tipo de endividamento bancério, quer pela utilizacdo da conta

de descoberto bancario, quer através de outros mecanismos.

A, Juros e gastos similares suportados

Nesta rubrica foram previstos os gastos com a manutengdo das garantias bancdrias, descritas
nas responsabilidades contingentes, bem como as despesas de manutencdo e comissdes

relativas ao descoberto bancario.

Pty Gestao do risco financeiro

NA projecao para 2022 e no orcamento de 2023, a Docapesca ndo prevé que seja necessario
recorrer a endividamento de médio-longo prazo, nem o recurso a financiamento bancario de
curto prazo, apesar de ter contratada uma linha de descoberto bancario com um limite maximo

de 1.250.000 euros.

O Plano de Investimentos Especificos privilegia os projetos que beneficiam de cofinanciamento
comunitario ndo reembolsavel. O pagamento da parte ndo cofinanciada dos investimentos é

realizado com recurso ao autofinanciamento gerado pela atividade e pelas disponibilidades da

empresa.
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7.13. Prazo Médio de Pagamento e “Arrears”
> Real Real Real Projegao | Orgamento
Frazo Midio. oo Fagamanio 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de dias 39 a3 38 38 38

Em 2023, a empresa prevé manter o esfor¢o de controlo nos prazos de pagamento, de forma a

conseguir manter o seu prazo médio de pagamento nos 38 dias projetados para 2022. De realgar

que a empresa continua a cumprir o Programa Pagar a Tempo e Horas.

Importa salientar que o regime de IVA aplicdvel a Docapesca permite-lhe a dedugdo completa

do IVA suportado na aquisicio de bens e servigos e nos investimentos. De acordo com a férmula

de calculo para o PMP, apenas o denominador se encontra expurgado do IVA, pelo que a

Docapesca efetua na realidade os seus pagamentos entre 20 e 30 dias sobre a data das faturas.

Ja no que respeita a antiguidade de saldos, a Docapesca ndo tem dividas com mais de 90 dias de

antiguidade.
Real 2019
4 ¥ s DM@ Dividas wencidas de acordo com o artige 1° DL n.® 65-A/2011
vencidas wencidas
Dhddas ndo | Entre 0290 "
i dids Apds 90 dias | Apss 120 dias | Apds 240 dias | Apds 360 dias
Tipo de encargas e compromissos nos temos do artigs 2.° DL n.® 65-4/201
Aquisigbes de bens e senigos 691,764 0 0 [i] [i] 0}
Aquisiches de capital 1.526.421 0j [ 0j o 0
Saldo em divida 2,218 185 0 | |
Saldo em divida Fornecedores (Totai) 2.218 185|
Real 2020
Bl o DW‘; Dividas wencidas de acordo com o artigo 1.° DL n * 65-4/2011
Dividas néo Enire 0 a 80 i
rhie dion Apbe 80 dias | Apés 120 dias | Apds 240 dias | Apés 360 dias
Tipo de ancamos & compromissos nos lemos do artigo 2.° OL n ® 65-A/2011
Aquisiches de bens e senigos B&Z?Bﬁ‘ 0j [§] (i} 0| [
Aquinigoes de capial 2355 uI 7 il 0 g
Saldo em divida 2.096.324 o |
Saldo em divide Fornecedores (Total) 2.096.324
Raal 2021
DMdB.S)ﬂaD Didchs Dividas vencidas de acomo com o artiga 1.2 DL n® 85-A/2011
Dividas ndo Entre 0 a 90 :
il dins Apos 90 diss | Apds 120 dias | Apos 240 dias | Apds 360 dias
Tipo de encargos & compromissos nos termos do artigo 2.° DL n.® 65-A/2011
Aquisigoes de bens & senigos 7568 646| [ 0] 0] 0 EI
Aquisigies de capilal 1.121.33 i 0 [i] [i [
Saldo em divida 2 680 679 0 |
Saldo em divida Fornecedores (Total) 2.689.979
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Pmjegéa 2022
e e Divdas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.® 65-A/2011
vancidas vencidas
B0
D::;:s E"“’;:: 90 | apss 00 cins | Apos 120dica | Apds 240 dies | Apés 36D disa

Tipo de encamgos e compromissos nos termos do arige 2.° DL n.° 65-A/2011

Aquisighes ds bens e senigos 817177 0 °| 0 q 0

Aquisi¢bes de capital 1.084 Tﬂ 0 0 0] 0 0
Saldo em divids 2,001,821] 0 | 1

Saldo em divida Fi fores (Total)

Orgamento 2023
Dividas nao Dividas 3 = L - 5
i ey Dividas wvencidas de acordo com o artigo 1.7 DL n.® 65-A/2011
Divdas ndo | Entra 0 a 80 :
e diss Apds 80 dias | Apos 120 dlss_ _Apﬁa 240 dias | Apds 360 dias
Tipo de encamos & compromissos nos termos do arfigo 2.° DL n ® 65-A/2011
Aquisiches de bens & senigos 952.917 0 [1 0 [1]
AGuiz0es de capial 7.025.400| [ 0 [ [}
Saldo em divida 1.978.317] 0 |
Saldo em divida Fornecedores (Total) 1.978.317
7.14. Plano de Reducdo de Custos
Unid: €
Orgamento Projegac Real Real Real 20e3/2022
Rk, 2023 2022 2021 2020 2018
4 Absol, %o
(1) CNVC 3B0.982 F6.016) 391507 442 976 564.578] 34.965 10,1%
{2) FSE 9805, 866 5.669.681 8.912.815 8,065 096 HA466. 267 136,206 1.4%
(3} Gastos com o pessoal 14.043.135| 13.480.399) 13.173.219) 12.798.195] 12.261.024 562.736] 4,2%
(4) Impactos de fatores wals *! 890,000 750.000| 0 0] D) 140.000 18.7%
(5) Gastos operacionals para efertos de comparabiidade da eficiéncia ’ 5
operacional= {11+(2)+{3hi4) 23.340.004) 22746007 22477541 21.306.267| 21.201.868 583.907| 2.6%
(6} Volume de Negocios (VN) 28.962.138] 29046430 20628457 25546.082 26.950.995 915.701 32%
(7} Indemnizagoes C {conforme Contrato
Serv. Piblico) h g g 9 9 94 ma
(B) Impacto na receta decorrente de fatores excecionais ™' 0 0 il 0 0 O na.
(9) Volume de negocios para efeitos de comparabilidade(6+7-8) 20.962.138] 28.046.439) 20628457 25546.082| 26.950.995 M5.701 32%
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)(9) T7.80%)| 78.31% 75.86% 83,40%) 79,00% 0,419 -0,5%
(10.1) Peso dos Gastos/VN sem impactos & com dedugao das —
IndemnizagBes 0 pessoale ((1)+{2)+{3H mdem Pecsaa)(0) BD,20%| B0, 20% 76.36% B2,81% 78,34% 0,00%|  0.0%
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento 25.562 25.449) B.229 £.185 22.288) 113 0.4%
(ii) Gastos com Ajudas de custo 26,633 25888 17.004) 13.250( 25108 -2550  -1,0%
(iil) Gastos associados a frota automavel 236.064 245,064 190.645 169.003] 176.084 -8.899 =3, 7%
(iv) Encargos com contratagbes de estudos. pareceres, projetos e cong 826001 92 838 93,525 69.853] 110,315 -Z38 -0,3%
(11) Total = (i) + (it} + (i) + (iv) 379,859 380.239| 309,493 258.301 333,794 9380  -24%

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopoiifica deverdo ser devidaments justificados e discriminados {=e aplicavel)

b) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amontizagdes, inspegdes, seguros, pertagens, combustivel elou, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas & impostos.

O calculo do Volume de Negécios foi efetuado através da soma dos totais das contas de Venda
e Prestac6es de Servicos, ndo incorporando o valor dos subsidios a exploragdo. Como se pode
observar no quadro acima, em 2023, o peso dos Gastos Operacionais (GO), corrigidos dos
impactos decorrentes de fatores excecionais, no Volume de Negdcios (VN) apresenta-se
ligeiramente abaixo do valor projetado para 2022, ano de referéncia para efeitos de comparacdo

(de acordo com o Despacho n.2 252/2022 — SET, o ano de 2022 apresenta um volume de
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negocios superior). Assim, podemos considerar que se encontra cumprida a orientacéo relativa
ao racio dos gastos operacionais sobre o volume de negoécios deve ser igual ou inferior ao

verificado no ano de referéncia.

Saliente-se que nos impactos decorrentes de fatores excecionais se apresentam os valores de
750 mil euros e de 890 mil euros, em 2022 e 2023 respetivamente. Estes impactos, que se
apresentam de forma estimada face a execugdo de 2021, relevam os principais aumentos que
os fornecimentos e servigos externos tém vindo a apresentar, com especial destaque para os
gastos com eletricidade, que sofreram um acréscimo de mais de 40% face a 2021. Este aumento
ocorreu num primeiro momento, ainda antes dos impactos da situagdo de conflito no Leste
europeu e do aumento da inflagdo. Em 2021, a Docapesca aderiu ao Acordo Quadro da ESPAP
para a aquisicdo de energia elétrica para o ano de 2022, tendo resultado um aumento muito

significativo no concurso realizado.

Refira-se que os acréscimos identificados nas contas de fornecimentos e servicos externos
resultam quase exclusivamente dos aumentos verificados, mantendo a empresa a trajetéria de

otimizagdo e racionalizagao dos seus gastos operacionais.

Adicionalmente, optou-se pela inclusdao de uma linha para efetuar o calculo do récio de eficiéncia
operacional conforme estipulado, retirando apenas o gasto com as indemnizacdes ao pessoal.
Assim, podemos verificar no quadro que a eficiéncia operacional prevista para 2023 se situa em

linha com o valor projetado para 2022.

De acordo com as orientagdes do Despacho n.2 252/2022-SET, deve ser igual ou inferior ao valor
estimado para 2022 (ano de referéncia), o conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de
custo e alojamento, e os associados a frota automdvel e dos encargos com contratagdo de

estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Em relacdo aos encargos com deslocag@es, ajudas de custo e alojamento, da frota automével e
com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, como se pode observar no
quadro, a Docapesca cumpre a orientagdo, ja que este conjunto apresenta um decréscimo de

2,4% face ao valor projetado para 2022.

A parte que se refere aos gastos com a frota, os valores executados nos anos 2019 a 2021 e os

projetados para 2022 e 2023 apresentam-se no quadro seguinte.
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Unid: €
] Var 2023/2022
Encargos com a frota automével Orgamento Projegao Real Real Real
2023 2022 2021 2020 2019
valor %
Combustivel 70.050 79.893 51.843 44.045 56.069 -0.843 -12%
Reparagao 19,930 22323 16.880 24.521 23.332 -2.393 “11%
Partagens 33.850 32.648 25.517 22.932 30.891 1.201 4%
Seguros 19.114 18.206 16.944 12.622 11.755 908 5%
Rendas 33.813 35.387 37.974 28.487 30.728 -1.574 A%
Total Gastos Operacionais 176.757 186.458 151.258 132.608 162.775 -11.701 6%
uc 23N 2.784 2.326 3.022 1.788 -483 AT%
Depreciagdes 56.997 53.812 37.060 33.374 21.521 3.185 6%
Toetal Cutros Gastos e Depreciages 59.307 56.608 39.386 36.396 23.308 270 5%
Total 236.064 245,084 180.645 168.003 176.084 -8.909 A%,

O plano de investimentos correntes para 2023 integra a verba de 60.000 euros para a aquisicao
de mais duas viaturas, para substituicdo de duas viaturas com elevada antiguidade e

quilometragem, dando assim continuidade ao processo de renovacdo da sua frota automavel.

A evolugdo prevista do nimero de viaturas que integram a frota automodvel da Docapesca
encontra-se espelhada no quadro abaixo, evidenciando o nimero de viaturas em 31 de
dezembro de 2021, bem como o nimero previsto para o final de 2022 (que inclui as viaturas
previstas no PAO 2022). Como se pode verificar, prevé-se uma manutengdo do nimero total de

viaturas em 2023,

Execugao | Execugac | Execugéo Projegao Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Ligeiros Passageiros Docapesca 2 1 1 2 2
Viaturas C.A.

Ligeiros Passageiros ADV 0 1] 1 1 1

Ligeiros Passageiros Docapesca 21 19 20 22 22
™
S

o Ligeiros Passageiros AOV 5 5 5 5 5
g

E Ligeiro Mercadorias Docapesca - 13 15 15 15
°©
i

Ligeiro Mercadorias AQV 1 1 L] 0 0

Total 38 39 42 45 45

Destaca-se que os gastos com deslocacdes, estadas e ajudas de custo, bem como os gastos
associados a frota automovel, se relacionam com o desenvolvimento das atividades previstas
no Vetor Estratégico 2 — Sustentabilidade do setor alimentar do mar e no Vetor Estratégico 3 -

Valorizagdo e diversificacdo da atividade.
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Na parte que refere ao conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos

e consultoria, prevé-se uma ligeira diminuigdo para 2023, face aos valores projetados para 2022.

7.15. EBITDA E EBIT
Real Real Real Projegao Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA 6.494.954 5.001.259 7.411.511 6.503.788 6.928.737
EBIT 3.091.260 1.622.828 3.671.705 2.378.056 2.414.986

Conforme se pode observar no quadro acima, a previsdo de ambos os indicadores (EBITDA e do

EBIT) para 2023 encontra-se acima do valor projetado para 2022.

7.16. Recursos Humanos

De acordo com as orientacdes do Despacho n.2 252/2022-SET, devem ser iguais ou inferiores ao
valor estimado para 2022 (ano de referéncia), os gastos com pessoal, excluido os relativos aos
rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de indemnizagées
por rescisdo e das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do

absentismo.

Como se pode observar no quadro abaixo, considera-se estar cumprida a orientacdo, ja que a
diferenca de valor dos gastos com pessoal em 2023, face a 2022, incorpora as valorizagdes
remuneratérias dos anos anteriores. Ou seja, se ao valor da linha “Gastos Totais ¢/ pessoal (2) =
(1) s/ impacto das medidas (iii) e (g)” retirdssemos as valorizagdes dos anos anteriores, o valor
resultante estaria em linha com os projetados para 2022, acrescido dos aumentos verificados
na rubrica “Outros gastos com pessoal”, que apresenta um aumento na ordem dos 150 mil
euros, atras identificado (maiores exigéncias de formagao, fardamento e equipamento, ao nivel

do cumprimento das exigéncias da seguranca alimentar e da seguranga e saude no trabalho).
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) L, €
Orgamento |  Projeqao Real Real Real var. 2023/2022
Recursos Humanos 2023 2022 2021 2020 2018
wvakor %
Gastos totais com pessoal (1) = (alH{b)+{c+{d)+H e+ f+g) 14043135  13.480.399 13473.219] 12.798.195) 12.261.024 562 736 417%
{a) Gastos com Orgdos Socials 289.321 316.9687 268.204 268 484 289.784 -17 666 -5,6%
(b} Gastos com Carges oe Diregao 1.015.928) 576 854 966140 068,140 B49.157 39.074; 4.0%
(c) Remuneragdes do pessoal 9.517 370 9.193 106 9.002392 B.686 532 B.264 469 324 263 3.5%
(1) wencimento base + Subs. Férlas + Subs, Natal 7166810 7 046.432] 6 982 484 B.610.819) £ 557 660 120.377 1.7%
(i} Outros Subsidios 1.945344 1.B98 677 1 BY6.036 1.839.717] 1627 819 46.667 2.5%
(i} Valorizagbes remuneratirias 405.216 247 897 123871 235.996 78991 157 219 63,4%
(d) Beneficios pis-emprego 13.000 5417 5199 13.338] 48.382 7583 140,0%
(e} Ajudas de Custo 25.633 25782 17084 13:259) 25108 -144] -0,6%
{f) Restantes Encargos 2971 864 2762254 2768021 2697 441 2.505.283 209,630 7.6%,
{0} Rescisdes | ndemnzagbes 200.000| 200.000 140168 151.000 178 840 0 0.0%,
Gastas Totais of pessoal (2) = (1) s/ Impacto das medidas (i} e (g) 13.437.919) 13.032.402) 12909179 12411199 12.003.193 405517 31%
Gastos com Dir iGastos com o Pessoal [(B)((1-al)] 7.34%, 7,36%, T.43% 7,65%) 7 BE% -0.02% -0,2%]
Designagao
N° Total RH({0.S. + Cargos de Diregac + Trabalhadores ) 510 510 510 505 505 0 0.0%
N° Orgdos Sociais (0.5.) (nimero) 6 ] [ L} [ 0 0.0%
N° Cargos de Diregéo sem O 8 (numera) 18 18 18 18 18 o 0.0%
N Trabalhadores sem O.8. e sem Camgos de Diregao (namera) 486 466 486 482 481 V] 0.0%
7.16.1.Evolugdo dos Recursos Humanos
Mavimento de Pessoal - 2023
T vy v el K oot it Bl T
(reformas + rr;z:.g:::, concedidas em | entrada paraa |(normativo legal, recr:;r:tnear:lo B
outras) losrig anas anteriores |base da carreira)| despacho, etc.)
Orgacs Sociais & (] 6
(Cargos de diregao (sem 0.S)) 18 19 19
Técnicos Superiores 69 72 2 1 2 72
Técnico 46 47 3 3 47
Administrativo 46 42 1 1 42
Operador de Exploragan 204 197 4 4 3 200
Operador de Servigos de Apoio 7 7 7
Operador de Venda 54 59 1 1 59
Operador Técnico e de Manuter] 16 18 18
IP Adjunto de Exploragao 2 2 2
IF Agente de Exploragao a 8 B
IP Assessor 1 1 1
IP Assistente Administrativa 1 1 1 0
P Assistente Operacional 2 2 2
|P Assistente Técnico 1 1 1 a
IP Asuxiliar de Servigos 2 2 2
IP Desenhador 1 1 1
IP Electricista 1 1 1
IP Guarda Portuario 1 1 1
IP Lubrificador 1 1 1
IP Operador de Cais 4 4 1 3
IP Operador de Equipamento P 2 2 2
P Pedreiro 2 1 1
IP Serralheiro Civil 1 1 1
IP Serralheiro/Mecanico 2 2 2
IP Técnico Administrativo 7 7 7
IP Técnico Auxiliar 1 1 1
IP Técnico Superior 3 3 a
IP Telefonista/Recepcionisia 1 1 1
Total 510 510 14 1 0 11 [i] 3 510
MNota: Todas as categorias inicladas por "IP" referem-se a Acordos de Cedéncia de Interesse Publico cel dos com trabal wes provenientes do ex-IPTM
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Na projecdo para 2022 e no or¢amento para 2023, foram previstos movimentos de pessoal
decorrentes de:
a. Idade legal da reforma;
b. Reformas enquadradas no Decreto-Lei n.2 126-B/2017, de 6 de outubro, e no
Decreto-Lei n.2 73/2018, de 17 de setembro;
c. Reformas enquadradas na legislagdo promulgada em 2019;
d. Revogacdo de contratos por iniciativa propria;

e. Rescisdes por mutuo acordo.

Os referidos movimentos encontram-se desagregados no quadro acima apresentado.
7.16.2.Cargos de Diregao

Para 2023 prevé-se a manutencao dos cargos dirigentes:
e Nove diregGes centrais;
e Cinco diregdes regionais;

e Cinco gabinetes.

Realca-se que no inicio de 2022 foi preenchido o lugar de dirigente numa unidade organica da

Sede, lugar que se encontrava em aberto e a ser exercido em acumulagdo de fungdes.
7.16.3. Beneficios P6s-emprego

A Docapesca obteve resultados liquidos positivos nos trés ultimos exercicios pelo que mantém
o pagamento dos complementos de pensdes aos trabalhadores reformados, por idade ou por

invalidez.

Para 2023, estima-se um desembolso de cerca de 220 mil euros para pagamento dos
complementos de Pensdes, acrescido de 80 mil euros para pagamento dos prémios de reforma

(decorrente do Acordo de Empresa).

717 Responsabilidades contingentes

Estima-se que os passivos contingentes da Docapesca, todos decorrentes de garantias bancarias
prestadas, que atualmente se encontram no montante de 500.809 euros, se mantenham neste

valor no final do ano de 2023.

S

bb
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- Quantifi- Probabifidade Horizonte =
Tipo Bescricia civel | VoRts de Ocorréncia Temporal Observagdes
. (Garantias bancéarias . Havendo cumprimento, 8 Destinam-se a caucionar formecimentos (160 mil euros) e
i : 857 5
DORIES | restacion  tarceiros S 191657 | obabilidads & nula ME  lgiversos (31,657 mil euros)
(Garantias bancarias . - Havendo cumprimento, a Garanbas prestadas na Sequéncia dos contratos de
000 il 4
Sl prestadas a terceiros Sim LY probabilidade & nula e concessao celebrados com a APA e 3 APFF
. - o Frestada & AT - Processo Execugfo Fiscal de 2016 para
. A T
Garantias (Garantias bancarias Sim 109,152 Do_capesr.a vai ktlglar por' ) i3 contestar o processo relativo 4s taxas de movimentagao de
prestadas & terceiros considerar ser indevida a divida.
pescado da APVC
Total R bilidades Conting SO0.809
7.18. Acontecimentos futuros

Conforme referido no ponto 7.1 Nota introdutéria, o presente orgamento ndo integra ainda os
impactos que decorrerdo do processo de transferéncia de competéncias para os municipios
relativamente a gestdao, bem como de ativos, de dreas de dominio publico que atualmente se

encontram na sua area de jurisdigdo.

A transferéncia devera ser efetuada através da celebragdo de protocolos com as autarquias,
apos a homologagao dos mesmos pelas tutelas competentes. Neste processo deverdo ser
celebrados protocolos com vinte e um municipios, sendo que até a presente data encontram-se

ja homologados seis.

Estima-se que os impactos terdo lugar essencialmente ao nivel do volume de negécios, ja que
apos a integragdo das atividades do ex-IPTM, a Docapesca conseguiu criar sinergias na maioria
dos gastos operacionais, designadamente nos fornecimentos e servicos externos. Assim, o que
atualmente se encontra registado nas contas da Docapesca reflete o grande esforco de

racionalizacdo e otimizacdo que se operou nos Ultimos anos, nas referidas rubricas.

Refira-se que hd todo um conjunto de atividades provenientes do ex-IPTM que integraram os
servigos da Docapesca e que ndo se encontram na esfera das competéncias a transferir para os
municipios, uma vez que decorrem de toda a operagdo e exploracdo dos portos de pesca nos
quais a empresa desempenha fungdes de Autoridade Portudria, pelo que, necessariamente,
subsistira na empresa um vasto conjunto de gastos operacionais, quer relativos a fornecimentos
e servicos externos, quer aos gastos com pessoal (trabalhadores com Acordos de Cedéncia de

Interesse Publico).
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Assim, uma vez que os resultados da Docapesca poderdo ser substancialmente afetados,
entendemos que, caso sejam assinados os referidos protocolos no decurso do ano de 2023, sera

necessario proceder a revisao do presente orcamento.

Lisboa, 16 de setembro de 2022

Presidente

SERGIO MIGUEL REDONDO FAIAS
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

Entidede: Docapesca, Portes & Lotas 5 A
Demanstragén Indiddual dos Resultados por Nalurezas
Perkedo finds em 31 de Dezembra

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023

PERICDOS

RENDIMENTOS E GASTOS: B Orgamentc | Presegdo Real Raal Real

2028 2023 2022 2021 2620 208
Vendas o seripos prestados 30.748.218 30.351.647 20.662.130 20,048 439 28,628 457 25 546.082 26050 095
|Subsidios & axploragdo 452 541 446 733 441,000 148 501 65 266 280.076 232 334
Vanagdo nos mwntanos da produgio ] 1] 0 ] -1.188 <123 a7
Custo daz mercadonias vendidas e das maiédas 380 952 -385.935 -380 882 -346.018 =381 507 -442 678 -564 578
Fornecimenlos & sendges exiemos ~10.062 457 -8.833 363 -8.805 856 -0.660.681 8012 85 -B.065 0656 =5 486 267
Gaslos com o pessoal -14.410.630 -14.225 698 -14.045.135 -13.480.309 -13.173.218 ~12.798.195 12264024
da ios {perdas ! revarsdes ) o 0 o o -1.519 -14.458 -20.545
Imparidada de divdas a mceber (pardas | reversdes ) -258.542 -283.250 -250.000 -355.205 =231 015 T0.545 -28. 708
Provistes laumentos | redugbes | o a o 0 -162.700 -T6 680 o
Outroz rendimentos 2476 432 2463 600 2390334 2.472.404 2.240 8097 2 527 562 2,445 269
Clutros gastos -1.421.021 -1.402. 785 -1.384.783 =1.310.344 -1.840.275 -2 034 489 -1,785.823
Resultade antes de gastos de 7.133.550 7.060.851 6.928.737 B.503.788 T.411.511 5.001.258 6.484.954
Caslos | R de géo e de amordizagd -4 576,208 =4 581.883 =4.513.751 4,425 732 -3,739 806 =3, 478 431 =3.400. 654
Resultado oparacional [antes de gastos de financiamento e impost 2.557.344 2.476.0868 2.414.887 2.376.056 3.671.705 1.522.828 3,091,260
Juros e rendimantos similares obtidos 7440 7.344 7.250 B 465 23012 6738 B.502
Juros e gaslos similares suportados 4730 8618 £ 507 -8.254 B3 -8.352 -20.268
antes de imp 2.556.054 2.477.765 2.413.730 2.377.267 3.686.376 1.581.215 3.077.884
mpeste sobra o rendimento do pariod, -693 860 -&71.750 -854 381 044 774 =1.021,8666 -370 487 -850, 823
Resultado liguido do periodo 1.862.385 1.806.045 1.758.348 1.732.483 2,664,888 1.150.728 2. 126.862



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Entidade: Docapesca, Porios e Lotas S.A.
Demaonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas Trimestral 2023

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023

2023
RENDIMENTOS E GASTOS
1.2 tnim., 2.2 trim. 3.% trim. 4.2 trim.

Vendas e servigos prestados 6.137.865 13.481.646 22.740.075 29.962.139
Subsidios & exploragdo 110.250 220.500 330.750 441.000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -95.245 -190.491 -285.736| -380.982
Fomecimentos e servigos extemos -2.451.472 -4.902.944) -7.354.415 -9.805.886
Gastos com o pessoal -3.510.785 -7.021.570 -10.532.352 -14.043.135
|imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -62.500 -125.000, -187.500| -250.000
ProvisBes (aumentos / reducbes) 0| 0 0| 0
Outros rendimentos e ganhos 597.596 1.195.192 1.792.789]  2.390.384)
Qutros gastos e perdas -346.196 -692.391 -1.038.587| -1.384.783
Resultado ant.dep., gastos de financiamento e impostos 379.513 1.964.942 5.465.023 6.928.737

Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amortizagao -1.128.438| -2.256.876| -3.385.313 -4.513.751
Resultado operacional (ant. gastos de financiamento e impostos -748.925| -291.934| 2.079.709| 2.414.987

Juros e rendimentos similares obtidos 1.813 3.625 5.438 7.250
Juros e gastos similares suportados -2.127 -4.254 -6.380 -8.507
Resultado antes de impostos -749.239| -292.562 2.078.767 2.413.730

Imposto sobre o rendimento do periodo -16.321 A32.64§| -48.964 -654.381
Resultado liquido do periodo -765.561 -325.205 2.029.803) 1.759.349
=
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Balango

Entidade: Docapesca, Portos e Lotas S.A.
Balango em 31 de Dezembro

DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

PERIODOS
RHORCAS Preisdo | Prevsio | Omamento | Projesdo Real Real Real
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2018
ATVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 39.142.300| 35.885.802| 32.799.304] 29.740.929] 25988980 23.175.030| 19.838.136
Ativos intangiveis 1.537.218 1.363.913 1.026.286) 711.444 23.975 295.485 84.378
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500 147,500 147.500 145.000 145.000 145.000
Qutros ativos financeiros 187.182 156.182 125,182 94.182 78.102 53.506) 32.343
Ativo por impostos diferidos 273.700 338.204 402.708| 470,208 534.996 584.345 £49.381
41.287.900{ 37.891.602| 34.500.980| 31.164.264| 26.771.053| 24.253.456| 20.749.238
Ativo corrente
Inventarios 144.751 147.292 149.833 135.174 99.527 96.891 125.228
Clientes 4.537.999 3.894.391 3.259.042 3.197.723] 2.983.678| 3.597.753 2.818.169
Estado e outros entes publicos 0 0 94 94 1.508 388 414
Outros créditos a receber 6.340.674 6.595.660 6.847.353 7.095.797| 10.001.436 5.374.160 5.535.411
Diferimentos 233.717 233.717 233.717 233.7117 184.581 157.783] 186.661
Caixa e depodsitos bancarios 6.529.510 5.175.898 7.659.140 5.021.478] 6.856.546 5.798.796| 6.730.770
17.786.651| 16.046.958| 18.149.179]| 15.683.983| 20.127.276| 15.025.770| 15.396.651
Total do ativo 59.074.551] 53.938.560| 52.650.160| 46.848.247| 46.898.329] 39.279.226| 36.145.889
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400[ 9.028.400 8.528.400) 8.528.400
Reservas legais 2.505.095 2.143.886 1.792.016 1.445.517 912.580 682.434 257.042
Resultados transitados 9.762.505| 8.317.669 6.910.190 5.524.196| 4.192.446 3.271.864 1.703.342
Outras variagbes no capital proprio 14.452.351] 11.792.076] 12.067.039 8.794.436] 7.480.059 6.965.289 4.951.608|
Resultado liquido no periodo 1.862.365 1.806.045 1.?59.349I 1.732.493| 2.664.688 1.4 50.'4’23l 2.126.962
Total do capital proprio 37.610.716] 33.088.076] 31.556.995| 26.525.043| 24.278.172| 20.598.716| 17.567.352
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 1.329.919 1.328.919 1.328.919 1.329.919 1.329.919 1.167.120 1.090.430
Responsabilidades por beneficios pos-empn 1.229.324 1.515.984 1.802.815) 2.089.815] 2.377.760 2.597.088| 2.886.137
Outras contas a pagar 4.066.422]  3.294.084 3.373.912 2.423.802| 2.052.746 1.905.538]  1.348.975
6.625.665 6.139.987 6.506.646 5.843.536| 5.760.424 5.669.746| 5.325.543
Passivo corrente
Fornecedores 1.024.819 989.019 953.219 917.419] 1.568.646 863.631 733.216
Estado e outros entes publicos 2.440.447 2.372.605] 2.326.008 2.275.210] 3.052.194 1.660.028 1.934.636
Financiamentos obtidos 0 0 UI 0 0 0 0
Qutras dividas a pagar 11.368.882| 11.345.850] 11.304.269] 11.284.017] 12.226.721 10.467.105| 10.562.806
Diferimentos 3.022 3.022 3.022 3.022 12.171 20.000| 22.336
14.838.170] 14.710.496| 14.586.519] 14.479.668| 16.850.733] 13.010.765| 13.252.994
Total do passivo 21.463.835| 20.850.483| 21.093.165| 20.323.204| 22.620.157| 18.680.510| 18.578.537
Total do capital préprio e do passivo 50.074.551) 53.938.560] 52.650.160| 46.848.247| 46.898.329 39.279.226]  36.145.889)
1 | 1 i § 1
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Entidade: Docapesca, Portos e Lotas S.A
Balango Trimestral 2023

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTC PARA 2023

2023
RUBRICAS
1.2 trim 2.° trim 3.%trim 4.° trim
ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 29.704.864| 30.738.634| 32.574.780] 32.799.304
Ativos intangiveis 688.905 666.365 643.825 1.026.286
Participagoes financeiras - outros metodos 147.500 147.500 147.500 147.500
Outros ativos financeiros 98.207 102.232 106.257 125.182
Ativo por impostos diferidos 453.887 437.566 421.244 402.708

31.093.363| 32.092.297| 33.893.607| 34.500.980
Ativo corrente
Inventarios 130.512 121.129 123.642 149.833
Clientes 3.290.752 3.383.781 3.476.810 3.259.042
Estado e outros entes publicos 94 0 293.146 94
Qutros créditos a receber 7.146.671 7.226.121 7.121.195 6.847.353
Diferimentos 233.717 233.717 233.7117 233.717
Caixa e depositos bancarios 4.444.422 3.950.675 4.387.050 7.659.140

15.246.168| 14.915.424| 15.635.560| 18.149.179
Total do activo 46.339.531| 47.007.721| 49.529.167| 52.650.160

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.445.517 1.445.5617 1.445.517 1.792.016
Resultados transitados 7.256.689 7.256.689| 7.256.689| 6.910.190
Outras variagdes no capital proprio 9.677.153| 10.328.459| 10.239.250| 12.067.039
Resultado liquido no periodo -765.561 -325.205 2.029.803 1.759.349
Total do capital proprio 26.642.199| 27.733.860| 29.999.659| 31.556.995
Passivo
Passivo nao corrente
ProvisGes 1.329.919 1.329.919 1.329.919 1.329.919
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2.007.315 1.924.816 1.842.315 1.802.815
Outras contas a pagar 2.344.156] 2.264.509] 2.184.863] 3.373.912
5.681.389 5.519.243 5.357.097 6.506.646|

Passivo corrente
Fornecedores 967.322 1.019.828 1.057.162 953.219
Estado e outros entes publicos 2.007.157 1.228.284 1.108.563 2.326.008
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 11.038.442| 11.503.483| 12.003.663| 11.304.269
Diferimentos 3.022 3.022 3.022 3.022

14.015.943| 13.754.617( 14.172.411 14.586.519
Total do passivo 19.697.333| 19.273.861| 19.529.508| 21.093.165
Total do capital proprio e do passivo 46.339.531| 47.007.721] 49.529.167| 52.650.160
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Entidade Docapesca, Portos e Lotas S A
Demonstragde dos Fluxos de Calxa
Periodo findo em 31 de Dezembro

PERIODOS
R Pm&u Previsan Orgamanto Projecso Real Real Real
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
R i de clientes 35,167,077 34,742 983 34 857417 35604400 33710177 30,736,798 32.358.562|
Pagamentos a fomecedores -14.502.160] ~14.342.708) -14.160.864] -14 270.045| -12.264.448] -10.858 315] -12 837.338)
ia_gamarlios a0 pessoal =14, 706306 -14.521.845| -14.288.243| -13.790.027| -13.140.346] -13.100,100| -12.723 664)
Caixa gerada pelas operagoes| 5.958,582 5.878.339 6.399.310| T.625.418] B.305.382| 6.668,293] 6.797.560/
|Pagament imente do imposto sobre o 500172 -507.688) -568.319) -1.500,207 -15. 266 -B53. 365 632,059
Outros recebimentos/pagamentos 900,152 -BEE. 60D -B77 197] -1.252.208]  -2.712.750| -2.455.717 -3.206.303
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4,450,258 4,321,840 4.853.794 ATT3. 52_31 5.577.366| 3.359.191 2.960.108
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fxos tangieis -F.416.008| -7.308, 153 -7.541.2T1 -B.452.811 -6.842 156| -6.550. 380! -4.652 521
Activos Intangiwis 500000 560.000 405,000 305,300 4.308) 5314 3.453]
Recebi provenientes de;
a0 i timento 4,800,002 1,121 688 5.638.646 3.048.307 1.634 B56 2.380.691 143 252

Juros e rendimentos similares 0) 0 0 a7 1 0 1

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)) -3.006.817! -6, BEE. 464 -11:._307.825 -5.709.856| -5.111.604 -4.175.013 -4,512.680/
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
F tos obbidos 0] 0] 0} ) 0|
Pagamentos respeitanies a:
Fi oblidos 0} 0 0| 0) 0)
Juros e gastos similares 8. 730 -B.618| -8.507 -§.035| ~7.205| -16. @58 -7.849)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -8.730) -8.618| -8.507| -808.035 492,795 -16.959) -7.849

Variagio de caixa & seus equivalentes (14243} 1.353.611 -2.483.242 2.637.662)  -1.835.068 958.556 -B32.781 -1.560.422
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa & seus equivalentes no Inicio do periodo 5.175.808 7.650.140 5.021.478 6.856.546 5.807.989| 6.730.768 8.201.191
Caixa e seus aqui no fim do p 6.529.510 5.175.898 7.659, 140 5.021.478 6.856.545) 5.897.989 6.730.760
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Entidade: Docapesca, Portos e Lotas S A
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Trimestral 2023

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023

2023
RUBRICAS
1.%rim 2.2 trim 3.2 trim 4.7 trim
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 7.089.736 15.516.964| 25911.397 34.857 417
Pagamentos a fornecedores -3.499.954) -7.017.303) -10.539.824 -14.169.864
Pagamentos ao pessoal -3.609.253] -6.858.610] -10.446.859] -14.288.243
Caixa gerada pelas operagdes -19.470 1.641.052 4.924.714 6.399.310
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0] -560.879 -854.025 -568.319
Outros recebimentos/pagamentos -235.486 -484.918 -695.469 -877.197
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -254.936 595.255| 3.375.220 4.953.794)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.477.046 -3.744.500 -6.271.092 -7.541.271
Activos intangiveis -405.000
Recebimentos provenientes de: 0
Subsidios ao investimento 1.157.053 2.082.696 2.267.824 5.638.646
Juros e rendimentos similares 0
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -319.993 -1.661.804 -4.003.267 -2.307.625
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos 0
Pagamentos respeitantes a: 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares -2.127 -4.254 -6.380 -8.507
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -2.127, -4.254 -6.380 -B.507
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -577.056) -1.070.803| -634.428 2.637.662
Efeito das diferengas de cambio | |
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5,321.4'!8] 5.021 .4781 5.021 .4}'B| 5.021.478
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4444422  3.950.675| 4.387.050]  7.659.140|
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Demonstragao de AlteracGes do Capital Proprio

DEMOMETRAGAD DAS ALTERAGOES ND CAPTALPROPRID - Roal 2016

DESCRICHD

Capital ralizada

Fignatws legai

[FOSIGAD NO INICID DO PERIGDD 3142-3018)

8 525 401

Totnl

Total do Capital
Prépria

16457 814)

16 452.914)

5L TERAGOES MO PERIODD
e xcodentns. da rwlonzagas de &lios fxos
o ustarnanton po imposio déeridos

bras. afieenglan mconhacidas n

hsin @ irturglweis & regebies winag

- agulal b

1501 431

1012 i

136.411'

A 012.933

[
of
o
1012 524

ol
af

of
-1 012 524

-4.012.524

[RESULTADO LiQuibo po PERIDDD
RESULTADD INTEGRAL

JOPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODD
[Outres opersias

2.126.962)

JFOSIGAD NO FIM DO PERICDO

8520 400)

257 042}

1,783,347

4 51600

7126962

17667, 362

17.567.352}

DEMONSTHACAD DAS ALTERAGOES NO CAPTALPROPRLD - Real 2090

DEBCHCAD

Captal realizada

POSr:xD WO INICIO DO PERIODO (31-12-2018)

8,528 400)|

ALTERAGOES NO PERIODD

Frimeirs adogio de nowo referoncial contabilistico

[antorngoo do posticas contabilisticas

e conwrsio do friark:eiran

Flalizag o 40 6xcedonin de inwlrizagio da ativos Sxcs tanghais u iangiuws

E xoadentas de rawbonzagio da aflwos fros bangiss & intangheis & s paties wiisg
Austamentis pos emgosios diferdos

Clutran alteragbes reconbwskdas ra captal prigpre

[RESULTADO LIGUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OFERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL MO PERIODO
Chilras ogeinghes

3.031384)

[FOSIGAD NO FiM DO PERICDO

8520 400|

LLFRAE

23271884

6 085 2091

1,150 778

20.568. 716

20.698,718|

DEMONSTRACAD DAR ALTERAQOES NO CAPITALPROPRIC - Real 2021

DESCAICAD

Capatul imatizae

FU’SWKG NO INICID DO PERIODO (31-12-2020)

& 578 400]

5L TERAGOES NO PERIODO

£ wcadaris. di Tewlnzagio de atos fivos langiwe o nimnghois o respelios wing
Ajuslamantne par impestas difindas

it allsmagies meoonhecidos no capital peopen

RESULTADD LIQWIDo Do PERIGDD
RESULTADD INTEGRAL

|OPERAGOES COM DETENTORES DE CAFITAL NG PERIODD
Clutras aparagoes

3.678.457]

GAC MO FIM 00 PERIODD

5078 400]

012 580

ERLFEE

7,480,050

2664 pus|

24278472

2427847

DEMONSTRACAD DAS ALTERAQOCS MO CAPTALPROPRIO - Projeg s 2007

LESCRIGAD

Capal iwlizirk

Poalqm NO INICIO DO PERIODO (31-12-2021)

.62 400|

Chilina. weingoon no | R
el !

AL TERAGOES NO PERIDDG
- acodanten da (ewalonzagac te atives fixos Langihess o mlangiess s i et wis
Afusslamantos por impostos difardos

Flutras allatagbas. roonhe ki o apital pbpdo

1331 754)

1,331,750

RESLLTADD LIGUIDG DO PERIODD
RESUL TADC INTEGEAL
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

ot s
Chutias aparagoes

1732483

1,732 453

32 11

3.046 870

s noof

800 000]

|POSIGAG NO FIM DO PERIODG

2.0208.400|

1445547

& 524.106)

1,737 453

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

DEMONSTRAGAC DAS ALTERAGOES ND CAPITALFROPRIO - Orgamento 2021

DESCRICAD

Pcmﬂ G O INTEID DO PERIODG Rtazz0z

AL TERAGOES NO PERIDDO

e« ndentsn du el zagho da alivss s Wrgheis & nfangheis o rapates wii
Jriustamentos por knoanios. difendos

Jistis WRGaGEa ruconbecidas o Capilal progio

[RESLALTADO LIQUIDOD DO PERIODD
[RESLAL TADO INTEGRAL

OP ERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODD
Chulran oporagdoe

' 0SIGAD NO FIM DO PERIDDO

0,028,400

1.792.016§

5.810.180|

12,067,030}

1.756 340

1,556,905

31, 556605

CEMONSTRACAD DAS ALTERAGOES RO CAPTTALPROPRID - Predsio 2024

DESCRIGAD

FOSIGAD NO INCID DO PERIODG (11-12-2023]
AL TERAGOES NO PERIODO

I xcodiring e mlonzagho de atvos Boos tengives & bangtes o mpatias ariag
b justamnntos por impostos dileridos

fonitrnn lhestag e reconhecidas o capilal petyso

RESULTADO LIGUIDG B0 PERIODD
RESULTADO INTEGRAL

JOPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIDDOD
itk eferagius

0f

FOSIGAD NO FIM DO PERIDDOD

9,028,400

2140 nasi

LETRRLE

14,782,074

1806 045

31088078

33,088 07|

DEMONS TRAGAD DAS ALTERAGOES NG CAPTALFROPRID « Prawsao 2025

DESCRICAC

Cogelal iz ik

[FOSIGAD NG INICID DO FERIODD (31-12-2024)

028, 400|

|ALTERAG OES NO PERIODO

I xcactartun e tewbongig o do atros fros iengisis & mlenghss & espetias wriag
s bnvntan por impos ow ddandas

foutrns alieeaghos incortec sias no caglsl propro

RESULTADD LIGLIDG DO PERIDDO
FESULTADD INTEGRAL

JOPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO FERIDDO
il Dpotagins

0

[P oS AD NO FIM DD PERIDDO

9,020,400

2.505 095

2762505

145z 3851

1,862 385

37 610,718

378107198

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

9. ANEXOS

— Plano de Investimentos - Especificos e Correntes (Anual e Plurianual)

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Adenda ao Plano de Atividades e Orcamento para 2023

No ponto 7.14. Plano de Reducdo de Custos, o quadro apresentado na pagina 61 inclui na linha
4 os impactos decorrentes de fatores excecionais. De modo a permitir aferir quais os gastos que
sofrem um acréscimo mais ou menos significativo, acréscimo esse identificado por um lado, com
a crise do setor energético, aliada aos efeitos do conflito armado que subsiste no leste europeu
e, por outro, decorrente dos efeitos da inflagdo crescente, apresenta-se de seguida um quadro
com a identificagdo das principais rubricas constantes destes impactos excecionais. De notar

que a variagao apresentada foi feita tendo por base a execugdo do ano de 2021.

PRC - Desagregacao dos impactos excecionais Pr;{;‘fo Orc;;;:m
Impacto nos Gastos Operacionais 750.000 890.000
Eletricidade 5563.184 491.926
Agua 6.251 43.549
Limpeza 88.220 27.391
Vigilancia 65.375 111.893]
Outros (*) 36.970 215.241

(*) Esta rubrica integra variagoes excecionais nas seguintes rubricas: seguros,
combustiveis, rendas, higienizagac de fardamento e trabalhos especializados.

Como se pode observar, o principal efeito decorre do aumento da eletricidade, sendo que esta
rubrica representa cerca de 15% do total dos fornecimentos e servicos externos. O impacto
esperado para 2023 ¢é ligeiramente inferior ao de 2022 decorrente de alguns ganhos obtidos no
recurso a producdo propria através dos parques fotovoltaicos ja instalados em trés portos de

pesca.

Por outro lado, os aumentos verificados nas rubricas de limpeza e vigildncia prendem-se com o
facto de estar prevista a possibilidade de reequilibrio financeiro dos contratos em vigor, bem
como em resultado dos aumentos que tém vindo a ter lugar nos concursos publicos entretanto

ja realizados.

No que respeita as restantes rubricas, salienta-se que tém vindo a ocorrer sucessivos aumentos,

devido as razoes atras apresentadas, pelo que se estimam os referidos aumentos.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2023



