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Enquadramento

A Docapesca — Portos e Lotas, SA elaborou o atual Relatério de Execucdo Anual, para
apresentar os principais resultados e conclusées quanto ao grau de implementagdo das
medidas de tratamento dos riscos previstas no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestédo

(incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas) (PPRG, doravante Plano)’.

O acompanhamento do Plano teve por referéncia as recomendagdes do Conselho de
Prevengao da Corrupgao (CPC), do Tribunal de Contas, em matéria de reporte de riscos, em
particular a Recomendagao n.° 1/2009, de 1 de julho?, os preceitos do regime juridico do Setor
Publico Empresarial®, assim como do Sistema de Gestao da Segurancga Alimentar (SGSA) da

Docapesca, certificado pela norma ISO 22000.

Do ponto de vista operacional, o Plano foi avaliado nos respetivos dominios de competéncia
pelas unidades organicas, com o suporte do Gabinete de Auditoria Interna, que monitorizou e

elaborou os respetivos relatorios de execugao®.

Para aferir o grau de implementagao das medidas preventivas em 2021, foram desencadeadas
duas ac¢oes de monitorizagao, uma semestral (com referéncia a 30/06/20215) e outra anual (com
referéncia a 31/12/2021).

O reporte das diferentes unidades organicas (UO) foi registado numa matriz transversal a toda
a empresa (anexo 1), de forma a permitir a uniformizagao e a comparabilidade do reporte da

monitorizagao.

A atual sintese é apresentada nas seguintes vertentes:
— A execugao global do Plano da Docapesca, que abrange os riscos inerentes aos
diferentes processos em curso na empresa.
— A execugao do Plano do ponto de vista dos riscos de corrupgao e infragdes conexas,
como recomendado pelo Conselho de Prevengao da Corrupgao.
— A execugao do Plano do ponto de vista dos riscos com potencial impacto no SGSA, para
ir de encontro aos requisitos da ISO 22000.

' Do Plano aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA), em 22/01/2020.

2 Alinea d) da Recomendagdo n.° 1/2009, de 4 de margo, do Conselho de Prevengéo da Corrupgdo, que estabeleceu a
realizagdo de um relatério anual de monitorizagao.

3 Nos termos do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro (artigo 46.° — Prevengao da corrupgéo), e dos factos mencionados na
alinea a) do n.° 1, do artigo 2.°, da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

4 No ambito das competéncias conferidas pelo CA e o Plano em monitorizagéo.

® Como recomendado no Relatorio de Execugdo Anual do PPRG referente a 2020, aprovado pelo CA em 29/04/2021,
procedeu-se a uma monitorizagdo com periodicidade semestral. Da monitorizagao intercalar realizada no 1.° semestre,
com referéncia a 30/06/2021, resultaram o Relatério da Execugdo do 1.° Semestre de 2021 do PPRG e a Adenda ao
Relatério da Execugdo do 1.° Semestre de 2021 do PPRG, ambos aprovados pelo Conselho de Administragio,
respetivamente em 30/09/2021 e em 11/01/2022. Em janeiro de 2022, foi desencadeada a consulta anual, com referéncia
a 31/12/2021.
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Nota metodolégica

Em termos metodolégicos, foi adotada a matriz de avaliagao do risco de probabilidade x impacto
numa escala de trés niveis (figura 1), bem como os critérios definidos no Plano em

monitorizagdo para a analise dos riscos identificados (quadros 1 a 4).

Critérios para o preenchimento da matriz dos riscos e mapeamento dos riscos — figura 1

risco médio
alta 3
(3)

risco médio

)

moderada 2

risco médio

(3)
1 2 3

baixo moderado alto

baixa 1

Probabilidade de ocorréncia do risco

Impacto do risco

Legenda: Risco baixo . Risco médio  Risco elevado .

Critérios para a conjugacao das variaveis da probabilidade de ocorréncia do risco e do seu

potencial impacto presentes na avaliagao dos riscos — quadro 1

Probabilidade | alta Refere-se a um processo complexo que requer coordenagdo e vigilancia
de ocorréncia significativa, ou a um processo dependente de atividades volateis e
do risco imprevisiveis.

moderada | O processo necessita de alguma vigilancia e coordenagdo, ou as
atividades subjacentes poderéo ser previsiveis.

baixa Refere-se a um processo rotineiro, previsivel e automatizado, com baixa
necessidade de supervisao.
Impacto do alto Quando pode ocorrer perda de reputagéo e da confianga dos stakeholders
risco e ter um impacto grave nos fluxos de caixa.

moderado | O evento de risco vai requerer uma atengao e interveng&o significativas
da gestéo e perdas nos fluxos de caixa com impacto moderado.

baixo Necessidade minima de intervengdo da gestdo no evento de risco, ou
processo rotineiro com grande nivel de automatizagdo.

Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo (incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas) —
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Critérios para a classificacao dos riscos, de acordo com uma escala de 3 niveis — quadro 2

Risco elevado Quando o impacto ¢ alto e a probabilidade moderada, ou vice-versa, ou
quando ambas as variaveis sao altas.

Risco médio Quando o impacto € baixo e a probabilidade alta, ou vice-versa, ou quando
ambas as variaveis sdo moderadas.

Risco baixo Quando o impacto € moderado e a probabilidade é baixa, ou vice-versa, ou
quando ambas as variaveis sdo baixas.

Critérios para considerar o risco tratado — quadro 3

Risco totalmente Decorre da implementagéo integral das medidas de controlo previstas para o

tratado efeito, ou seja, de as medidas se encontrarem implementadas.

Risco parciaimente | Decorre da implementagdo parcial das medidas de controlo previstas para o

tratado efeito, ou seja, de as medidas se encontrarem em implementagao.

Risco néo tratado Decorre da ndo implementagéo de qualquer medida de controlo prevista para
o efeito, ou seja, de as medidas se encontrarem por implementar, ou de o risco
nao ter tido qualquer tratamento previsto.

Critérios de classificacao das medidas para tratar os riscos* — quadro 4
Medida implementada — aplica-se a@ medida considerada plenamente concluida.

Medida em implementagéo — aplica-se a medida em curso.
Medida ndo implementada — aplica-se a medida n&o iniciada.

* Critérios definidos de acordo com a escala fomecida aos responsaveis, para o reporte do ponto de
situagd@o da implementagdo daquelas medidas.

Gestao dos riscos

1. Execugdo anual do Plano (2021)

A implementagdo dos mecanismos de controlo interno que enquadram a atividade da
Docapesca contribuiu para uma adequada execugéo do Plano (quadros 5 a 7 e figura 2).

Com base na afericdo do grau de implementagdo das medidas de tratamento previstas no

Plano, foram apurados os seguintes principais resultados globais:
* No Plano foram identificados 93 potenciais riscos de gestdo, incluindo os de corrupgéo e
infragdes conexas, decorrentes da atividade da Docapesca.
* Para o tratamento daqueles riscos foi identificado um conjunto de 134 medidas de
mitigagao®.
* Atotalidade das medidas encontrava-se implementada (87) ou em implementagéo (47), no
final do ciclo de gestdo em andlise (quadro 6).

= A empresa manteve a sua exposi¢gdo maioritariamente a riscos de nivel baixo, mais

concretamente 74 do total de 93 riscos, o que corresponde a 79,6% do total de riscos

° Apresentadas no Relatério de Execugdo Anual do PPRG referente a 2020, aprovado pelo CA em 29/04/2021.

Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao (incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas) —
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(figura 2 e quadro 7).

= N&o obstante se ter registado uma redugdo do nimero de riscos de nivel elevado no final
de 2021, face a 2020, apresenta-se em anexo o detalhe dos 2 riscos elevados, pela

importancia de que se revestem (anexo 2).

= A inexisténcia de riscos com probabilidade de ocorréncia elevada deve-se ao facto de
nenhum risco ter ficado por tratar, nem terem sido identificados novos riscos suscetiveis

de referéncia ou decorrentes de alteragdes da atividade (quadros 5 e 6).

* A conclusdo de 87 medidas (totalmente implementadas) (64,9% do total — quadro 6)
contribuiu para que houvesse 48 riscos totalmente tratados (51,6% do total de 93 riscos —

quadro 5).

* As 47 medidas em fase de implementagéo (35,1% do total de medidas — quadro 6) referem-
se a 45 riscos parcialmente tratados (48,4% do total de riscos — quadro 5). Tratam-se, de um
modo geral, de medidas associadas a processos de transigao digital da Docapesca, ao nivel

da automacao de processos da area de exploragao.

* Nao obstante a diversidade de atividades operacionais da primeira venda de pescado e
atividades conexas, bem como da gestdo das lotas e infraestrutras portuarias
geograficamente dispersas no territorio de Portugal Continental, os responsaveis estimaram
concluir a maioria daquelas medidas em 2022.

* A continuidade nos investimentos em infraestrutras e equipamentos e no processo de
certificagéo pela ISO 22000 constitui uma aposta da empresa na melhoria das condi¢bes
de seguranca alimentar e de seguranga de pessoas e bens, assim como da eficacia e

eficiéncia das operagdes e de apoio ao setor onde opera.

Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo (incluindo os de corrupgéo e infragées conexas) —
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Acompanhamento do Plano da Docapesca - quadro 5

Ano de 2020 Ano de 2021

(31/12/2020) (31/12/2021) Varingdo

Riscos de gestao

EEEEENIRE et BRSO

Riscos total e parcialmente tratados

8397,6% 93 | 100,0%

Riscos totalmente tratados
30| 35,3% 48 | 51,6% 18

Riscos parcialmente tratados
53| 62,4% 45 | 48,4% -8

Riscos por tratar

21 2.4% EEE 0 S

Riscos nao avaliados

Riscos novos

101 11.8% B RaET

Riscos eliminados do Plano

2|2.4% | Hebrpe o o g

Execucao das medidas de tratamento dos riscos da Docapesca - quadro 6

Ano de 2020 Ano de 2021

(31/12/2020) (31/12/2021) Variacdo

Medidas previstas para tratar os 93 riscos de gestao

| SIMIEER 25 ~EV s G oA 134 i S S

Medidas em execugao
(medidas totalmente implementadas + medidas em implementacao)

119 |952% 134 | 100,0%

Medidas totalmente implementadas
57 | 45,6% 87 |649% 30

Medidas em implementagao
62 | 49,6% 47 | 3511% -15

Medidas por implementar

) 4.5% gt 0 Conuirll vy vy

Medidas nao aplicaweis

Medidas novas

17 136% (e 0 G s

Medidas eliminadas/ fundidas

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao (incluindo os de corrupgao e infragbes conexas) —
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Distribuicao dos riscos da Docapesca na matriz dos riscos — figura 2
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Em 31/12/2020

alta

Probabilidade
de ocorréncia
dorisco

baixa

baixo  moderado

0
moderada 19
10

alto

Impacto do risco

Riscos totalmente tratados

em 31/12/2020

Legenda: Risco baixo - Risco médio

Ewlugao do nivel de risco da Docapesca - quadro 7

2020 2021

riscos baixos

58,8%

Riscos totalmente tratados

79,6%

Em 31/12/2021

0
10
7t

em 31/12/2021

0 0
1 1
8 i

Risco elevado -

variacao face a
2020

riscos médios

34,1%

17

18,3%

-12

riscos elevados

71%

2,2%

4
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2. Riscos de corrupgéo e infragdes conexas - Execugdo das medidas de

tratamento

De acordo com os elementos verificados, foram apurados os seguintes principais resultados:

No Plano foram identificados 24 riscos associados a atividades suscetiveis de comportar

eventuais riscos de corrupgao e infragées conexas (25,8% do total de riscos — quadro 8)’.

Para o tratamento destes riscos, foi identificado um conjunto de 40 medidas de mitigagéo
(quadro 9)8.

A adogao dos mecanismos de prevengdo de riscos de corrupgéo e infragbes conexas
contribuiu para que a totalidade das medidas se encontrasse implementada (29) ou em

implementagao (11), no final do ciclo de gestdo em anélise (quadro 9).

A empresa manteve uma exposi¢cdo maioritaria a riscos de nivel baixo, mais precisamente

21 do total de 24 riscos, o que corresponde a 87,5% do mesmo total (figura 3 e quadro 10).

A auséncia de riscos elevados deve-se ao facto nenhum risco ter ficado por tratar, nem terem

sido identificados novos riscos (quadros 8 e 9).

A conclusdo de 29 medidas (totalmente implementadas) (72,5% do total de 40 — quadro 9)
contribuiu para que houvesse 17 riscos totalmente tratados (70,8% do total de 24 riscos —
quadro 8), tendo-se obtido mais 11 riscos tratados face a 2020 (quadro 8).

No final do ano existiam ainda 11 medidas em fase de implementagdo (27,5% do total de
medidas — quadro 9), a concluir em 2022, as quais dizem respeito a 7 riscos parcialmente
tratados (29,2% do total de riscos — quadro 10). No entanto, nos canais destinados a efetuar

denudncias’®, ndo houve qualquer participagao respeitante a corrupgéo e infragdes conexas!’.

Contudo, importa referir que, neste ambito, se registaram denuncias efetuadas por outras
vias, designadamente através de cartas anénimas. A todas as dendncias recebidas foi dado
o devido seguimento pela empresa e, nos casos em que se justificou, as mesmas foram
remetidas para as entidades competentes. Salientamos ainda que houve casos ja
investigados pelas entidades competentes, nomeadamente pelo Ministério Publico, que
resultaram em arquivamento dos processos, com a indicagdo que a empresa tem
implementados procedimentos de controlo rigorosos, nomeadamente na area de primeira

venda de pescado.

No sentido de dar resposta ao disposto na Recomendacgéo de 7 de novembro de 2012, do
CPC, nomeadamente ao nivel da elaboragéo de mecanismos de acompanhamento e de

gestao de conflitos de interesses, a Docapesca dispée de um Cadigo de Conduta desde

7 Como definido no Relatério de Execugdo Anual do PPRG referente a 2020, aprovado pelo CA em 29/04/2021.

& Apresentadas no Relatério de Execugdo Anual do PPRG referente a 2020, aprovado pelo CA em 29/04/2021.

 Nos termos previstos na Politica de Comunicagéo de Irregularidades da Docapesca, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em 18/09/2019.

1% Conforme referido no mesmo Plano em “4. Riscos de corrupg&o e infragdes conexas’, paginas 14 e 15.

Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao (incluindo os de corrupgao e infragdes conexas) —
Relatério de Execugéo Anual | 2021 11
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2013, objeto de revisdes em 2018'" e em 2021, para incorporar as disposigdes previstas na
Lei n° 73/2017, de 16 de agosto, e a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, segundo a
Recomendagao n.° 107/CITE/2021, tendo sido aprovado pelo CA em 16/09/2021.

* No ambito da contratagdo publica, as aquisigdes de bens e servigos sdo executadas de modo
adequado, pela adogédo de boas praticas e mecanismos de controlo, como, por exemplo, a
manutengdo de diferentes graus de validagao da informagao, a avaliagao de fornecedores,
a elaborag@o de um manual de contratagéo publica e a atualizagdo das minutas das pecas
dos procedimentos concursais, para incluir as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021,
de 21 de maio (que aprovou medidas especiais de contratagdo publica e altera o Cédigo dos

Contratos Publicos).

* Para promover uma cultura de prevengdo de riscos de corrupgdo e de conduta ética, bem
como concretizar a recomendagao n.° 4 proposta no Relatorio de Execugdo Anual de
20202, foram realizadas 6 agdes de formagao profissional ao nivel da ética e boas praticas
(que totalizaram 38 horas e abrangeram 50 trabalhadores) e 4 agdes de formagdo
profissional ao nivel do controlo interno da contratagdo publica (que totalizaram 33 horas e

abrangeram 46 trabalhadores) (anexo 3).

* Para o reforgo do controlo dos riscos, foram mantidas as assessorias juridicas, interna e

externamente, consoante a especialidade.

Acompanhamento do Plano da Docapesca ao nivel dos riscos de corrupgao e infragbes
conexas - quadro 8

Ano de 2020 Ano de 2021

(31/12/2020) (31/12/2021) Variagio

Riscos de gestao

Riscos total e parcialmente tratados

24 196,0% 24 1100,0% EEE

Riscos totalmente tratados
6] 24,0% 17 ) 70,8% 11

Riscos parcialmente tratados
18] 72,0% 7| 29.2% -1

Riscos por tratar

ESiOEmEEy: EEEERNEE EEPT

Riscos ndo avaliados

Riscos novos

Riscos eliminados do Plano

" Revisto para se adequar aos principios, deveres e responsabilidades definidos no Cédigo de Conduta aprovado na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2016, de 8 de setembro (doravante RCM).

'2 Através da qual se recomenda que a Docapesca dé continuidade & realizagéo de agdes de formagéo e sensibilizagao
ao nivel dos mecanismos de prevengao de riscos.

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao (incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas) —
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Execucao das medidas de tratamento dos riscos de corrupcao e infragdes conexas -
quadro 9

Ano de 2020 Ano de 2021

(31/12/2020) (31/1212021) Varlagao

Medidas previstas para tratar os riscos de gestao

FEREEEEE DR T

Medidas em execugao
(medidas totalmente implementadas + medidas em implementagéo)

35| 85,4% 40| 100,0%
Medidas totalmente implementadas
18143,9% 29 | 725% Erdadd
Medidas em implementacao
17 141,5% 11 | 27.5% (et
Medidas por implementar

51 12.2% PR Pk

Medidas nao aplicaveis

Medidas novas

Medidas eliminadas/ fundidas

112.4% PRI

Matriz dos riscos de corrupgao e infragdes conexas — figura 3

Em 31/12/2020 Em 31/12/2021

moderada

Probabilidade
de ocorréncia
dorisco

Riscos totalmente tratados Riscos totalmente tratados
em 31/12/2020 em 31/12/2021

Legenda: Risco baixo l Risco médio  Risco elevado l

Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestéo (incluindo os de corrupgéo e infragbes conexas) —
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Ewlugéo do nivel de risco de corrupgao e infragdes conexas - quadro 10
2020 2021
variagao face a
L) ?’2&(‘)20
riscos baixos 87,5% 4
riscos medios 6 24,0% 3 12,5% -3
riscos elevados 2 8,0% 0 0,0% -2

3. Riscos com potencial impacto na segurancga alimentar - Execucgdo das

medidas de tratamento
Foram apurados os seguintes principais resultados:

* A Docapesca, no &mbito das suas atribuigdes e enquanto responsavel pela prestagéo do
servigo publico de primeira venda de pescado e atividades conexas, identificou 19 riscos
com potencial impacto na seguranga alimentar (quadro 11), que correspondem a 20%
do total de riscos do Plano.

* Para o tratamento destes riscos foi identificado um conjunto de 46 medidas de mitigagao
(quadro 12).

* A totalidade das medidas previstas encontrava-se implementada (32) ou em
implementagéao (14), no final de 2021 (quadro 12).

* A adogéo de boas praticas contribuiu para manter a empresa com uma exposigao
maioritaria a riscos de nivel baixo, mais precisamente 12 do total de 19 riscos, o que
corresponde a 63,2% do mesmo total (figura 4 e quadro 13).

= Nenhum risco ficou ficado por tratar, nem se identificaram novos riscos.

= Apurou-se a existéncia de um Unico risco elevado, de nivel 6, com probabilidade moderada
de ocorréncia e um impacto alto se acontecer. Este risco, de natureza operacional,
encontra-se parcialmente tratado (70%), sendo a medida de mitigagdo de implementagéo
plurianual (anexo 2).

* A conclusédo de 32 medidas totalmente implementadas (69,6% do total de 46 medidas —
quadro 12) contribuiu para que houvesse 6 riscos totalmente tratados (31,6% do total de

19 riscos — quadro 11), mais 1 risco face a 2020 (quadro 12).

* No que respeita as 14 medidas em fase de implementag&o (30,4% do total de medidas —
quadro 12), referentes a 13 riscos parcialmente tratados (68,4% do total de riscos — quadro
11), os responsaveis estimaram concluir a maioria daquelas medidas em 2022.

* No final de 2021 a Docapesca estendeu a certificagdo ISO 22000 do SGSA a mais 3 lotas
(Portimao, Olhdo e Peniche), tendo contratado para o efeito um servigo de consultoria.
Foram ainda realizadas auditorias de diagndstico, bem como auditorias internas ao
sistema. A conclusd@o do processo de certificagdo da lota da Nazaré, sofreu um desvio ao
Plano, prevendo-se a sua conclus&o no 1.° trimestre de 2022.

Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo (incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas) —
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* Nofinal do ano, a Docapesca viu renovada a certificagdo de 9 lotas'® pelo mesmo referencial.

* Foram ainda realizadas a reunido pela gestdo, assim como as reunides com os RESA para

monitorizar o SGSA.

* Pararesponder as questdes suscitadas no @&mbito de vistorias de entidades externas, como
a DGAV e a DGRM, foram realizadas agdes de monitorizagdo e acompanhamento da

implementagéo das medidas necessérias.

* Para melhorar as condigées de seguranga alimentar e possibilitar a obtengdo do Numero
de Controlo Veterinario (NCV), pelas entidades competentes, foi concluida a requalificacao

de 2 postos de vendagem: Castelo do Neiva e Fuseta.

* Para capacitar e qualificar os seus trabalhadores, a empresa realizou as seguintes agdes
de formagéao profissional: 28 agdes, no ambito da Seguranga Alimentar, dedicadas a 6
tematicas (que totalizaram 97 horas e abrangeram 208 trabalhadores); 22 agdes, ao nivel
de Seguranga e Saude no Trabalho, dedicadas a 11 tematicas (que totalizaram 655 horas
e abrangeram 145 trabalhadores) (anexo 3).

Acompanhamento do Plano da Docapesca ao nivel dos riscos com potencial impacto na

seguranga alimentar - quadro 11

Ano de 2020

(31/12/2020) Ano de 2021 (31/12/2021) Variagao

Riscos de gestao

bRCGEIPNERE OISR R

Riscos total e parcialmente tratados

TRRT

Riscos totalmente tratados
5 6 | 316% 1

Riscos parcialmente tratados
12 13 168,4 % 1

Riscos por tratar

Riscos nao avaliados

Riscos nowos

Riscos eliminados do Plano

'® Mais concretamente, Sagres, Quarteira, Vila Real de Santo Anténio, Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, Aveiro,
Figueira da Foz, Sesimbra e Setubal.
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Execucao das medidas de tratamento dos riscos com potencial impacto na seguranga
alimentar - quadro 12

Ano de 2020 Ano de 2021

(31/1212020) (31/12/2021) Vanapte

Medidas previstas para tratar os riscos de gestao

Medidas em execug@o
(medidas totalmente implementadas + medidas em implementagéo)

46 | 97,9% 46 | 100,0% BiyE

Medidas totalmente implementadas
16| 34,0% i 32 | 69,6% £7516

Medidas em implementagao
30 |63,8% i 14 | 30.4% -16

Medidas por implementar

ETERIRITSTT DR EERE

Medidas nado aplicaweis

Medidas novas

Medidas eliminadas/ fundidas

1] 2,1% EEEEE R NR

Matriz dos riscos com potencial impacto na seguranga alimentar — figura 4

Em 31/12/2020 Em 31/12/2021

alta

moderada

Probabilidade
de ocorréncia
dorisco

baixa

Riscos totalmente tratados Riscos totalmente tratados
em 31/12/2020 em 31/12/2021

Legenda: Risco baixo . Risco médio  Risco elevado .
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Ewlug&o do nivel de risco com potencial impacto na seguranga alimentar - quadro 13

2020 2021

variacao face a
2020

63,2%
10 55,6% 6 31,6%
4 22,2% 1 5,3% -3

riscos medios
riscos elevados
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4. Recomendagdes

Decorridos dois anos sobre a publicagao do Plano da Docapesca, e apos 4 agdes de monitorizagéo
e avaliagao do grau de execugdo das medidas de mitigagdo previstas, foi proposta a realizagao de
um novo Plano, a partir dos contributos recolhidos nas reunides realizadas com o CA e com os

dirigentes.

O novo Plano teréa em conta o novo organigrama, os responsaveis das unidades organicas, a
evolugdo do processo de certificagdo da empresa pela 1ISO 22000, assim como todo o
enquadramento das areas da empresa com vista & melhoria continua dos processos de prevengao

de riscos de gestéo, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas.
Tendo presente o exposto, propbe-se que:

— A Docapesca mantenha as agoes de formagao profissional ao nivel da ética e das boas praticas
no seu Plano de Formagé&o, para continuar a promover uma cultura de prevengéao de riscos de
corrupgao e de conduta ética.

— Seja realizado um novo Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestao, partindo-se da revisdo do
atual, mas que incorpore também novos riscos entretanto identificados nas diferentes areas de
atuacao.

- O novo Plano deve basear-se no enquadramento atual da empresa, considerando a analise
interna e externa, sendo relevante a identificagdo:

e da origem dos riscos a partir da analise SWOT e das necessidades e expetativas das
partes interessadas;

e do processo que esta subjacente ao risco identificado;

e das metidas que potencialmente mitiguem os riscos identificados, medidas essas que
idealmente devem conter indicadores quantificaveis, que permitam uma melhor aferigao
do seu grau de execugdo.

— A realizag&o do novo Plano conte com a participagéo de todas as UO.

Lisboa, 02/03/2022

O Gabinete de Auditoria Interna

argarida Ribeiro da Silva

milia Pires
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