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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental até ao final do més de julho de 2021, fazendo
uma comparagao detalhada com o orgamento para o0 mesmo periodo, assim como com o periodo
homoélogo de 2020. A comparagéo foi efetuada com base no Plano de Atividades e Orgamento para
2021 (PAO 2021), aprovada pelo Conselho de Administragdo a 18 de setembro de 2020 e pelo
acionista no dia 11 de margo de 2021, bem como na versdo revista do Plano de Investimentos,
aprovada pelo Conselho de Administragéo no dia 2 de julho de 2021, na sequéncia da Deliberagao
Social Unénime por Escrito de 17 de junho de 2021.

Relativamente ao resultado antes de imposto (R.A.l), verifica-se um resultado de 1,41 milhdes de
euros, muito acima do orgamentado para o periodo e do executado no ano transato, traduzindo-se

em acréscimos de 1,39 milhdes de euros e de 1,3 milhdes de euros, respetivamente.

Dentre estes, como habituaimente, a 1.2 venda de pescado é a componente com maior peso no
volume de negocios. Os rendimentos, no seu todo, apresentaram um aumento de 1,07 milhdes de

euros em comparagao com orgamento e 1,77 milhdes de euros relativamente ao periodo homélogo.

Na parte que respeita aos gastos, a execugao dos fornecimentos e servigos externos evidencia um
decréscimo quando comparado com o orgamento (de 79 mil euros). Destacam-se, neste decréscimo,
as contas de:

* "Publicidade e Propaganda”, cuja diminuig&o se relaciona com a situagéo de pandemia, pelo
decretar dos sucessivos Estados de Emergéncia, que condicionaram as atividades
relacionadas com marketing (feiras, showcookings, atividades escolares, entre outros);

e ‘“Eletricidade”, justificado pelos novos investimentos com o objetivo de melhorar a eficiéncia
energética.

No entanto, quando comparado com o mesmo periodo em 2020, verifica-se um aumento na ordem
dos 369 mil euros, uma vez que o Estado de Emergéncia do ano passado obrigou a restrigdes que

implicaram redugao na atividade da empresa, com os consequentes reflexos nestas contas.

Em relagao aos gastos com o pessoal, encontram-se acima do que foi orgamentado para o final de
julho de 2021, bem como do periodo homologo, por um lado, devido a divisao efetuada no orgamento
(todos os gastos de pessoal estéo distribuidos uniformemente pelos meses), e por outro, devido ao
maior numero de trabalhadores com contratos a termo certo, para colmatar periodos de férias e baixas

prolongadas. No entanto, esta diferenga tendera a diluir-se até ao final do ano.

Por ultimo, de referir que, até ao final de julho de 2021, o investimento total realizado apresenta um
valor de 2,93 milhdes de euros, dividido entre investimentos especificos com 2,17 mil euros e
investimentos correntes com 761 mil euros. De destacar ainda que, no periodo em analise, foi

recebida a quantia de 646 mil euros a titulo de subsidios ao investimento.
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Analise das Demonstragoes Financeiras a 31 de julho de 2021

1. Impacto da Pandemia na atividade da Docapesca

Em 2021, ao contrario do que se verificou em 2020 (periodo no qual a Docapesca sofreu um impacto
negativo na sua atividade, devido a situagdo de pandemia), a Docapesca adotou medidas de

prevencao para mitigar os efeitos da pandemia, pelo que o impacto foi residual.

Os valores do pescado transacionado em lota (primeira venda de pesca), quando comparados com
2020, registaram até ao final do més de julho um aumento de cerca de 22,25 milhdes de euros e um

aumento de 5,18 milhdes comparativamente ao mesmo periodo de 2019.

Quanto as taxas de 1.2 venda, elemento mais importante na constituigdo do volume de negécios da
Docapesca, o valor acumulado de 2021 é superior aos valores orgamentados até ao final do més de
julho em 1,07 milhdes de euros e ao periodo homélogo do ano passado em 1,77 milhoes de euros.

Relativamente as restantes contas que compdem o volume de negécios, quando comparado com 0
ano passado, a Docapesca aumentou a sua faturagao relacionada com a gestao dominial fora dos
portos de pesca, com as licengas de ocupagao na sua area de jurisdicdo, bem como com a faturacéo
das licengas das atividades maritimo-turisticas, ainda que com resultados abaixo do previsto.
Contrariamente ao que se verificou com a 1.2 venda de pescado, estas atividades foram
condicionadas pelo novo Estado de Emergéncia, apresentando valores semelhantes aos do ano
passado, que também viu a faturagdo relacionada com estas areas reduzir substancialmente. No
entanto, tem-se vindo a verificar uma melhoria significativa desta area face ao ano anterior, e espera-

se que esta tendéncia se mantenha ao longo do ano.

Ao invés do que aconteceu em 2020, a Docapesca preparou a sua atividade para 2021 atendendo ao
Plano de Contingéncia desenvolvido pela empresa ao longo do ano passado para garantir a
seguranca e normalizar as tarefas dos trabalhadores da empresa, nomeadamente através da
utilizagdo de equipamentos de proteg&o individual, produtos para a prevengao da Covid, realizagao
de testes, e, ainda, a flexibilizagéo dos horarios e dos locais de trabalho nos casos que o permitem
(teletrabalho, horario rotativo e trabalho espelho).

Relatério de Atividades, Demonstragoes Financeiras e Execugéo Orgamental - Julho de 2021
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Comparagao com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao a
18 de setembro de 2020

2. Demonstragao de Resultados

Na Demonstragao de Resultados por Naturezas acumulados a 31 de julho de 2021 destacamos que
o resultado antes de impostos (R.A.1.) foi de 1,41 milhGes de euros, representando uma melhoria, de
1,39 milhGes de euros face ao orgamento e de 1,3 milhes de euros face ao periodo homélogo de
2020.

Quadro 1 - Resultado Antes de Imposto acumulado a 31/07/2021

valores em €

jan a jul
orgamento execugao execugao A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020
|Esultado Antes de Imposto 22.350,80 | 1.410.732,27 106.238,71 | 1.388.381,47 | 1.304.493,56

Rendimentos:

No periodo de janeiro a julho, a execugao das rubricas de rendimentos foi de cerca de 17,16 milhdes
de euros, superior ao orgamento em 1 milhdo de euros e ao periodo homélogo de 2020 em 1,83
milhdes de euros. Este (ltimo desvio deve-se ao inicio da pandemia e consequente Estado de
Emergéncia, que teve muito impacto nas diversas areas de negécio da Docapesca, em particular na
dominial. No quadro 2 evidenciam-se os grupos dos rendimentos, comparando a execugao do ano
com orgamento e o periodo homologo.

Quadro 2 - Rendimentos

valores em €

jan ajul
Rendimentos orcamento | execugdo | execucdo | A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020
Vendas 744.504 620.977 627.878 -123.527 -6.901
Mercadorias 28.325 31.116 31.350 2.791 -234
Combustiveis 157.267 56.853 119.903 -100.414 -63.050
Gelo 558.912 533.008 476.625 -25.904 56.383
Servigos Prestados 14.000.301| 15.054.443| 13.094.850 1.064.142 1.959.593
12 Venda 9.434.075| 10.502.450 8.732.286 1.068.375 1.770.163
Servigos de Portos de Pesca 2.783.911 2.944.658| 2.806.977 160.747 137.681
Outras Atividades 1.782.315 1.607.335 1.555.587 -174.979 51.749
Subsidios a Exploragao 53.651 42 436 83.014 -11.215 -40.578
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 107.153 225.332 107.153 -118.178
QOutros rendimentos 1.351.899 1.325.815 1.309.370 -26.084 16.446
Juros e rendimentos similares obtidos 2.917 6.275 2.894 3.359 3.382
Total Rendimentos 16.153.271| 17.157.100| 15.343.337 1.003.829 1.813.764

Relatério de Atividades, Demonstragdes Financeiras e Execugéo Orgamental - Julho de 2021
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1. Vendas — apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 124 mil euros. Destacam-se 0s
desvios correspondentes as vendas de combustiveis (-100 mil euros) e as vendas de gelo (-26

mil euros).

Em relagdo ao periodo homdlogo, as vendas registaram um ligeiro decréscimo de 7 mil euros,
sendo a venda de combustivel a rubrica responsavel pela diminuigdo deste grupo, (-63 mil euros).
Destaque ainda para o aumento verificado na venda de gelo, no valor de 56 mil euros.

2. Prestacoes de Servigos — as prestagdes de servicos apresentaram, no seu total, um acréscimo
de 1.05 milhdes de euros em relagdo ao orgamento € um acréscimo de 1,96 milhdes de euros

face a 2020, discriminados da seguinte forma:

Primeira venda de pescado — o montante dos rendimentos decorrente das taxas de 1.2

venda de pescado registou, neste periodo, um aumento de 1,07 milhdes de euros face ao
orgamentado. Face ao ano anterior, as taxas decorrentes da primeira venda de pescado

registaram um acréscimo de 1,77 milhdes de euros.

Quadro 3 — Informagio estatistica de pescado, por dire¢oes

jan-jul

Diregbos de Dasvios face ao Org. t Desvios face a 2020
Portos e Lotas orgamento 2021 execucho 2021 exscugio 2020
kg € kg kg € €fkg kg « €/hg kg € kg kg € kg

MNorte & Matosmhos|  9.059.711| 19.522.638] 215 | 7409.269| 16.432048) 222 | 5138636| 13199.362] 257 | -1650442| -3090590| 006 2270633| 3.232667| -0.35
Cantro Norte 10275480 18930489 184 | 7807.880| 16676561 214 | 6082828 12607.235) 207 | .2467599| -2262028) 029 1725053) 4069327| 008
Centro 7008602| 22023558 3.4 | 12.880.171| 20664440 2.30 | 10.446273| 25.938.950] 243 | 5871569 7.640882| -0.84| 2433895| 4.3254%0) -0.12
Centro Sul 22560.699] 20344453 1.30 | 14.113.258| 20.957.125| 212 | 15390.569| 27202311 177 | -BA447.441 612672 0.82| -1.286311| 2754814] 036
| Algarve 5988111 25187699 360 | soo7.ses| 3sm2avas| 402 7035777| 2v699466| 394 | 1919737| 10637.046| 042| 1.872071] 8125.278) 0.08

TOTAL 55.892.603 115.017.838] 2,06 | 51.418.427|128.554.920) 2,51 | 44.102.084|106.047.324| 240 | -4774.176] 13.537.082| 046 7.015343| 22.507.596] 0,22

As quantidades de pescado transacionado em lota, até ao final do més de julho de 2021, foram
51,12 mil toneladas, correspondendo a um valor de pescado de 128,55 milhdes de euros,

resultando num prego médio de 2,51 euros/kg, 4,6% acima do prego médio de 2020.

O quadro 3 ilustra as vendas de pescado por diregao de portos e lotas (DPL), comparando a
execugdo com o orgamento e com o periodo homélogo. Até ao final do més de julho, o valor
do pescado encontra-se bastante acima do valor orgamentado (+14 milhdes de euros). No
entanto, a quantidade de pescado transacionado foi inferior (-4,77 mil toneladas), o que resulta

num aumento do prego médio em 22%.

Em comparagdo com o ano anterior, que, como atrés referido, foi um ano atipico, verificou-se
que a quantidade de pescado transacionado foi claramente superior (+7,02 mil toneladas),
destacando-se os acréscimos registados nas DPL Centro, Norte e Matosinhos, Algarve e
Centro Norte (2,43 mil toneladas, 2,27 mil toneladas, 1,87 mil toneladas e 1,73 mil toneladas,
respetivamente). Nota para o decréscimo verificado na DPL Centro Sul, de 1,29 mil toneladas.
Relativamente ao valor do pescado, a diferenga é de cerca de 22,51 milhdes de euros, em que

todas as DPL registaram um aumento quando comparado com o periodo homaélogo, com

Relatério de Atividades, Demonstragdes Financeiras e Execugdo Orgamental - Julho de 2021
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destaque para a DPL Algarve (+8,13 milhes de euros). O prego médio verificado foi superior
em 0,46€/kg ao verificado em 2020.

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um acréscimo de 161 mil euros face ao

or¢gamento, destacando-se as variagdes nas rubricas “Portos de Pesca - Acostagem” (+65 mil
euros), “Ocupacéo de Espagos e Terraplenos” (+58 mil euros) e “Licengas de Ocupag&o” (+57

mil euros).

Face a 2020, regista-se um acréscimo de 137 mil euros, destacando-se rubricas como as de
‘Licencas de ocupagéo” (+63 mil euros), ‘Receitas diversas sobre instalagées” (+44 mil euros)
e "Ocupacgéo espaco terraplenos” (+16 mil euros).

Qutras Atividades — Relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 175
mil euros face ao orgamento e um acréscimo de 52 mil euros face ao periodo homélogo, mais

concretamente em:

Gestao Dominial — estes servigos registaram uma diminuicdo de 82 mil euros face ao
orgamento, o que representa uma quebra de 8%, devido principalmente aos decréscimos
em “Hotelaria/Similares” (-42 mil euros), “Apoios de Praia” (-28 mil euros), “Instalagbes para
Viveiros” (-25 mil euros) e “Esplanadas” -19 mil euros). Destaque para a variagao positiva
relativa a “Estaleiros Particulares” (+58 mil euros).

Face a 2020, e uma vez que no ano transato também nao se realizaram especializagoes,

regista-se um acréscimo de 34 mil euros. Este aumento verifica-se nas rubricas de:

» ‘Estaleiros Particulares” (+52 mil euros) — o aumento face a 2020 deve-se
essencialmente & faturagdo da parte variavel das concessdes da Marina do
Guadiana relativa aos anos de 2019 e 2020, na ordem dos 42 mil euros, bem

como a faturagéo da Marina de Portimao (+21 mil euros);

Servigos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo - Turistica — registaram um

decréscimo de 123 mil euros face aos montantes orgamentados, o que se traduz numa
quebra de 19%. Os principais desvios sdo nas rubricas de “Taxas sobre Bilhetes” (-128 mil
euros, uma vez que este ano as carreiras ja passaram para 0s municipios, o que nao foi
previsto no orgamento), “TUP/Estacionamento” (-70 mil euros), “Comiss&o s/ Ocupagao”
(+39 mil euros) e “Terrenos/Terraplenos” (+24 mil euros).

Face a 2020, a conta registou um acréscimo de 41 mil euros, destacando-se as variagoes
nas contas de "Terrenos/Terraplenos” (+26 mil euros), “TUP/Estacionamento” (-18 mil

euros) e “Ocupagao Compartimentos/Terrenos” (+16 mil euros).

Relatério de Atividades, Demonstragdes Financeiras e Execugao Orgamental - Julho de 2021 HS



3.

Relatorio de Atividades, Demonstracdes Financeiras e Execugao Orgamental - Julho de 2021

P
Subsidios & Exploracéo — decréscimo de 11 mil euros e de 41 mil euros face ao orgamento
e ao periodo homoélogo, respetivamente. Até ao final do més de julho foram recebidos
subsidios no valor total de 193 mil euros referentes aos projetos “Plano de Comunicacao
dos Produtos de Pesca e Aquacultura” (44 mil euros) e “Do Barco ao Prato” (+149 mil euros)
e, ainda, 28 mil euros, destinados & aquisigdo de equipamentos de protegdo por causa do
COVID-19, e 2 mil euros para o apoio a trabalhadores com criangas menores de 12 anos.
Deste montante total (223 mil euros), 181 mil euros foram especializados em 2020, ja que

havia a certeza do respetivo recebimento.

Imparidade de dividas a receber (reversoes) — No orgamento ndo se estimaram reversoes. Até

ao final de julho foram recebidos 107 mil euros de clientes com dividas em atraso, resultado de

algum esforgo de cobranga, apesar da situagao de pandemia.

Na comparagédo com 2020, esta rubrica regista um decréscimo de 118 mil euros, verificando-se
que no ano transato, apesar da fase aguda da pandemia, houve um maior sucesso no esforgo de

cobranga realizado.

Outros rendimentos — registaram um decréscimo de 26 mil euros face ao orgamento, destacando-

se o decréscimo verificado na conta de “Subsidios ao Investimento” (-201 mil euros). Destaque
para o acréscimo nas contas de “Rendimento Suplementar — Venda de Energia” (+108 mil euros),
“Rendimento Suplementar — Agua Potavel” (+41 mil euros) de “Ganho de Sinistros” (+25 mil
euros) relativos a indemnizagdes para sinistros em Quatro Aguas (+14 mil euros) e Vila Real de
Santo Anténio (+8 mil euros).

Face a 2020, os outros rendimentos registaram um aumento de 16 mil euros, destacando a

variac&o da rubrica de “Subsidios ao investimento” (+26 mil euros)

R
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No periodo de janeiro a julho, a execugao das rubricas de gastos apresenta um decréscimo de 385

mil euros face ao orgamento e um acréscimo de 509 mil euros face ac periodo homadlogo, como se

pode verificar no quadro 4.

Quadro 4 — Gastos

valores em €

jan ajul
Gastos . .
orcamento | execucao | execugao | A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 283.328 149.920 217.509 -133.408 -67.589
Fornecimentos e servigos externos 4933626| 4.854.260| 4.485482 -79.366 368.778
Gastos com o pessoal 7.461.201 7.865.028| 7.722.097 403.827 142.931
Imparidade de dividas a receber (perdas) 350.000 190 46.187 -349.810 -45.998
QOutros gastos 740.345 783.866 785.709 43,521 -1.843
Gastos / Reversoes de depreciagao 2.349.471 2.087.626 1.975.270 -261.845 112.356
Juros e gastos similares suportados 12.950 5.480 4.844 -7.470 636
Total Gastos 16.130.920| 15.746.368| 15.237.098 -384.552 509.270

1. Gastos com o pessoal — apresentam um acréscimo de 404 mil euros, quando comparados com

os valores or¢gamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

e Remuneracgdes (+401 mil euros) e encargos sobre remuneracgoes (+223 mil euros). Esta

situagao pode ser explicada por haver um maior numero de trabalhadores com contrato a

termo certo do que previsto no orgamento, para suprir falhas por baixas prolongadas e férias,

e que também se justifica pelo acréscimo de atividade verificado na 1.2 venda, para além do

facto do orgamento se encontrar dividido uniformemente ao longo dos 12 meses.

e Equipamentos de prote¢do individual (-69 mil euros), uma vez que até ao final de julho nao

se executou praticamente qualquer valor relativamente a este tipo de equipamentos (apenas

3 mil euros).

e Cessacdo de contratos de trabalho (-117 mil euros), visto que ainda ndo saiu qualquer

trabalhador por rescisdo de mutuo acordo.

Relativamente a 2020, os gastos com o pessoal foram superiores em 143 mil euros, o que se

deve ao facto de haver um maior nimero de trabalhadores ao servigo no final de julho de 2021,

do que havia no periodo homélogo de 2020.

Relatorio de Atividades, Demonstragdes Financeiras e Execuc¢ao Orgamental - Julho de 2021

;C(D



Quadro § — Gastos com o pessoal
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valores em €

jan-jul
orgamento | execugdo execucdo A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020

Gastos totais com os Orgéos Sociais 207.054 203.142 211.989 -3.911 -8.846
Gastos totais com o Pessoal 7.254.148 7.661.886 7.510.108 407.738 151.777
Remuneragoes 5.048.502 5.450.026 5.270.934 401525 179.093
Subsidio de Refeigdo 561.147 597.158 591904 36.0M1 5.254
Cessagoes 116.667 0 63.500 -116.667 -63.500
Encargos 1.138.227 1.361.344 1.332.056 223.17 29.288
Ajudasde Custo 10.583 7.577 6.104 -3.006 1.473
Seguros 139.845 139.583 122.071 -262 17.51
Formagao 32.667 12.043 8.148 -20.624 3.894
Pensbdese Planosde Saude 20.417 13.000 17.500 -7.417 -4.500
Outros gastos 186.095 81.165 97.891 -104.940 -16.736
Total 7.461.201 7.865.028 7.722.097 403.827 142.931

N° de trabalhadores (sem O.S.) 503 540 521 37 19
N° de Orgaos Sociais e Conselho Fiscal 6 6 6 0 0
Total 509 546 527 37 19

2. Fornecimentos e servicos externos - O valor de fornecimentos e servigcos externos registou um
decréscimo de 79 mil euros em relagao ao orgamento, principalmente nas rubricas de “Publicidade
e Propaganda” (-108 mil euros), “Eletricidade” (-88 mil euros) e “Trabalhos Especializados” (-150
mil euros) e pelo acréscimo verificado em “Servigos de Postos de Vendagem” (+163 mil euros) e
“Limpeza e higiene” (+113 mil euros).

Os desvios na conta de Publicidade e Propaganda sao explicados pela situagao atual, uma vez

que as agOes abrangidas se encontravam limitadas pela situagdo pandémica em que vivemos.

Quanto aos desvios na conta de eletricidade devem-se aos novos investimentos realizados para
melhoria de eficiéncia energética, como uma maior utilizagdo de ilumina¢ao LED e a instalagéo de
painéis fotovoltaicos em Vila Real de Santo Anténio no final do ano de 2020 e em Portimao neste

ano.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2020, os fornecimentos e servigos externos registaram um
acréscimo de 369 mil euros, destacando-se as variacdes nas rubricas de "Servigos de Postos de
Vendagem” (+187 mil euros) e ‘Limpeza e Higiene” (+174 mil euros). Estas variagbes séao
explicadas pelo decretar do Estado de Emergéncia do ano passado, a 18 de margo de 2020, que
obrigou a interrupgéo de diversas atividades no 1.° quadrimestre do ano. Destacamos tambem as
quebras nas rubricas de “Conservacéo e reparagao” (-57 mil euros).

As restantes variagoes estéo patentes no quadro 6.
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Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

valores em €

jan a jul
F.S.E =
orgcamento | execucdo | execugdo | A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020
Trabalhos Especializados 516.129 366.093 356.165 -150.036 9.927
Conservagéao e reparagao 599.307 545.951 661.785 -53.356 -115.834
Limpeza, higiene 927.467| 1.041.138 867.277 113.671 173.860
Seguros 94.255 119.672 85.273 25.417 34.399
Blectricidade 641.058 553.414 582.972 -87.643 -29.558
Rendas e alugueres 135.195 132.450 131.038 -2.745 1.412
Comunicagao 77.221 71.463 69.678 -5.758 1.785
Vigilancia e seguranga 798.805 825.363 §10.528 26.558 14.835
Agua 195.113 248.069 170.278 52.956 77.791
Servigos de Postos de Vendagem 458.081 621.224 434.056 163.143 187.168
Publicidade e propaganda 205.677 97.952 103.411 -107.725 -5.459
Outros FSE 285.319 231.471 213.020 -53.848 18.450
Total 4.933.626| 4.854.260| 4.485482 -79.366 368.778
Grafico 1 - Peso das rabricas nos FSE
Publicidade e
propaganda
2% Qutros FSE
5%
Trabalhos
Especializados

Servicos de 8%

Postos de

Vendagem

14% Conservagdo e
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23%
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12%
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Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alineas b) e ¢), do n.’ 3,
do art.® 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019
De acordo com o n.° 1 do art.° 64.° Gastos operacionais das empresas publicas, da Lei n.° 75-B/2020,

de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado para 2021), as empresas publicas prosseguem uma
politica de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos
termos do disposto no decreto-lei de execugao orgamental. Uma vez que néo foi publicado o decreto-
lei de execugdo orgamental (DLEO) para 2021 nem para 2020, entdo mantém.se em vigor as regras
do DLEO para 2019.
Nestes termos, consideramos as alineas b) e c), do n.° 3, do art.° 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019,
de 28 de junho, que determinam que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em
2019 os seguintes gastos operacionais:
« alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel;
e alinea c) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 7 que
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagoes com

o periodo homoélogo do ano transato e com o orgamento até ao final de julho de 2021.

Quadro 7 - Gastos da alinea b) e c), do n.° 3, do art.® 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019

valores em €

Gastos alineab) e ¢), n.° 3, art.® 158-° janajul
do Decreto-Lei n-° 84/2019 orgamento execucao execugao A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020

Gastos alineab),n.”3

Deslocagoes e Estadas 12.795,08 3.550,24 2.592,75 -9.244 84 957,49

Ajudas de Custo 12.974,60 8.148,61 7.092,18 -4.825,99 1.056,43

Gastos com frota automovel 118.965,56 102.175,98 85.695,02 -16.789,58 16.480,96

Total Gastos alineab) 144.735,24 113.874,83 95.379,95 -30.860,41 18.494,88
Gastos alineac),n.”3

Estudos e pareceres 2.916.67 8.400,00 4.937,50 5.483,33 3.462,50

Projetos 24.500,00 0,00 5.000,00 -24.500,00 -5.000,00

Consultoria 36.283,33 24.990,00 29.640,00 -11.293,33 -4.650,00

Total Gastos alinea c) 63.700,00 33.390,00 39.577,50 -30.310,00 -6.187,50

Total 208.435,24 147.264,83 134.957,45 -61.170,41 12.307,38

Em relag&o & alinea b) pode observar-se que a execugdo de 2021 se encontra ligeiramente acima do
verificado no mesmo periodo de 2020, em cerca de 18 mil euros, devido aos gastos com a frota
automoével, Isto pode ser justificado pelo aumento nos gastos com seguros (+7 mil euros) que sera
absorvido ao longo do ano, uma vez que até julho de 2021 foi langada a anuidade das apdlices,
depreciagdes (+7 mil euros), resultado do aumento do nimero de viaturas da frota da Docapesca,

AOV (+3 mil euros) relativamente ao encontro de contas do final do contrato que terminou este ano e

12
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Portagens e Estacionamento de Viaturas relacionado com aumento das deslocagées em trabalho por
parte dos trabalhadores da Docapesca. Verifica-se também uma diminuigdo de 5 mil euros nos gastos

de conservagao e reparagao da frota automovel.

Na comparagdo com o valor total orgamentado, os gastos da alinea b) apresentam um decréscimo
de cerca de 31 mil euros, devido principalmente & redugao dos gastos com deslocagoes e estadas e
com a frota automovel. Isto pode ser explicado pelo Estado de Emergéncia decretado no final de

janeiro, que limitou as deslocagées dos nossos trabalhadores entre estabelecimentos da Docapesca.

Em relagdo aos gastos da alinea c¢), na comparagdao com o valor orgamentado, verifica-se um
decréscimo de 30 mil euros devido a nao execugao de projetos por causa do Estado de Emergéncia

referido anteriormente. Quanto ao periodo homoélogo, regista-se um decréscimo de 6 mil euros.

De referir que, se analisarmos conjuntamente os gastos das alineas b) e c), a empresa apresenta
uma diminuigéo de cerca de 61 mil euros face ao valor orgamentado e um aumento de 12 mil euros
face ao periodo homologo de 2020, decorrente essencialmente dos gastos com a frota automovel,

conforme atras justificado.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — No orgamento ficou contemplado, para este periodo,

o montante de 350 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior
antiguidade. No entanto, até ao final do periodo em analise apenas se constituiram imparidades

no montante de 190 euros.

Em 2020, a variagao corresponde a um decréscimo de 46 mil euros, ja que em 2020 se

constituiram imparidades.

4. Outros gastos - verificou-se um ligeiro acréscimo de 44 mil euros face ao orgamento, sendo que
os valores mais relevantes se referem a:

e “Gastos - Imobilizados Sinistros" que apresenta um acréscimo de 27 mil euros, relativos
as reparagoes de uma grua em Quarteira e de portdes de armazéns na Figueira da Foz
e outras pequenas reparagoes;

e “Gastos — Imobilizados Abates" que apresenta um acréscimo de 13 mil euros, destacando
uma baixa para inoperacionalidade de uma quadra de boias do porto de Albufeira no valor
de 6 mil euros e 3 mil referentes a equipamentos do posto de vendagem de Cascais;

e “Remogéo de Detritos” — aumento de 10 mil euros devido a remogao de uma baleia que
deu a costa em Vila Real de Santo Antonio na area de jurisdigdo da Docapesca.

Em relagao a 2020, a rubrica regista um ligeiro decréscimo de 2 mil euros, destacando as variagbes
em “Utilizagbes de Cabazes” (-53 mil euros) uma vez que no periodo homélogo nao foram feitas
determinadas transferéncias para a conta de “Outros Rendimentos” (Matosinhos, Centro Norte e
Centro), “Concesséo de Portos de Pesca“ (+18 mil euros) relativo ao aumento das quantidades de
pescado transacionados comparativamente com o ano anterior, ("Gastos - Imobilizados Sinistros”
(+16 mil euros),

13 85
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3. Resultados por Area de Negécios

Visando uma melhor andlise dos resultados por Area de Negdcio houve a necessidade de reajustar
as areas com a realidade atual e de acordo com o peso de cada uma no volume de negocios da
empresa. Podemos visualizar no quadro 8 as diferentes areas que geram rendimento na empresa e

qual o seu peso no negoécio da empresa.

Quadro 8 - Volume de Negécios por Area de Negocio

jan-jul 2021
Volume de Negdcios - Areas de Negocios orgamento execugao {or;:'ns:nto} {extizgéo)
1.2 Venda e Atividades Conexas 9.510.722 10.609.127 65% 68%
Atividades nos portos de pesca 2.783.91 2.944 658 19% 19%
Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas 1.705.668 1.500.659 12% 10%
Vendas Gelo e Mercadorias 744.504 620.977 5% 4%
Total 14.744.805 15.675.420 100% 100%

Neste contexto foram criadas novas areas de negocios, consoante o peso de cada uma, denominadas
como segue:

e 1.2 venda e atividades conexas — contempla as areas das lotas e postos de vendagem;

s Atividades nos portos de pesca — contempla as areas das instalagdes, mercado 2.7 venda,
portos de pesca, manuteng&o e fiscalizagdo e entreposto frigorifico;

s Gestdao dominial, Nautica de recreio e maritimo-turisticas — integra a gestédo dominial e
estaleiros, nautica de recreio e maritimo-turisticas;

e Vendas - este grupo é composto por aprestos, gelo e combustiveis;

e Servigos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga que integra
todas as areas da empresa que tém custos neste &mbito como prestadora de servigos as
restantes areas. Procedeu-se a imputagao dos seus resultados com base numa grelha que
considera o valor total das Vendas e Prestagdes de Servigos acrescido do valor dos Outros
Rendimentos e Ganhos, excluindo a verba relativa aos Subsidios ao Investimento.

Como foi referido anteriormente, apos imputagéo, é evidente que a area de negocios com maior peso
na constituicdo do rendimento da Docapesca € a “1.? Venda e Atividades Conexas”. Esta area de
negdcio gerou resultados antes de impostos de 931 mil euros, constituindo assim a area de negocios
estratégica para o desenvolvimento da Docapesca.

Os quadros apresentados demonstram como as diferentes areas de negocios contribuiram para a

formagao de rendimento para a empresa.

Relatério de Atividades, Demonstragoes Financeiras e Execugéo Orgamental - Julho de 2021 Pt 5



M)

Area de Negécio: 1.? Venda e Atividades Conexas
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RENDIMENTOS E GASTOS

jan. a jul 2021

1. VENDA E ATIVIDADES CONEXAS

Orgamento Real
Servigos Prestados 9.521.233,88 | 10.585.205,46
Subsidios & Exploragao 0,00 1.175,72
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -64.182,97 -51.457,96
Fornecimentos e servigos externos -1.559,784,68 | -1.747.227,79
Gastos com o pessoal -3.554.816,04 -3.483.862,28
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 1.141,43
QOutros rendimentos 340.938,67 336.592,18
Outros gastos -193.518,98 -228.465,05
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 4.489.869,98 5.413.101,71
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -818.542,94 -903.658,49
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.671.327,04 4.509.443,22
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -2.705.363,24 -2.526.861,69
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s im putagio 965.963,80 1.982.581,53
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 1.760,92 3.788,67
Juros e gastos similares suportados (imputados) -7.818,49 -3.308,50
Resultado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 959.906,23 1.983.061,70

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIMENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA

jan. a jul 2021

Orgamento Real
Servigos Prestados 2.719.017,24 2.851.456,45
Subsidios a Exploragao 0,00 558,59
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -466,66 -227,10
Fornecimentos e servigos externos -1.661.278,60 -1.852.310,64
Gastos com o pessoal -807.770,14 -682.999,34
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 16.530,82
Outros rendimentos 497.835,02 664.619,18
Outros gastos -477.678,58 -469.308,97
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 269.658,28 528.318,99
Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amortizagao -493.722,80 -550.196,71
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -224.064,52 -21.877,72
Imputagao do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -948.850,46 -886.244,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s imputagdo| -1.172.914,98 -908.122,44
Juros e rendimentos similares obtidos 617,61 1.328,80
Juros e gastos similares suportados -2.742,18 -1.160,39
Resultado antes de impostos (apés imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira)| -1.175.039,55 -907.954,03
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Area de Negécio: Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas
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N a = jan. a jul 2021
RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL ENAUTICA E MARITIMAS TURISTICAS
Orgamento Real

Servigos Prestados 1.757.323,60 1.565.528,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -139,95 -275,36
Fornecimentos e servigos externos -336.227,74 -291.886,59
Gastos com o pessoal -227.664.,81 -168.848,32
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) 0,00 88.185,81
Outros rendimentos 67.002,36 144.241,16
QOutros gastos -162,92 -10.153,97
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1.260.130,54 1.326.791,69

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -223.138,94 -341.154 .87
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.036.991,60 985.636,82

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -596.808,03 -557.430,26
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s imputagéao 440.183,57 428.206,56

Juros e rendimentos similares obtidos 388,46 835,79
Juros e gastos similares suportados -1.72477 -729.86
Resultado antes de impostos (ap6s imputagio Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungdo Financeira) 440.572,04 429.042,35

Area de Negoécio: Vendas Gelo e Mercadorias

RENDIVENTOS E GASTOS jan.ajul 2021
GELO +APRESTOS+COMBUSTIVEIS
Orgamento Real

Vendas 744 503,72 620.977,09
Servigos Prestados 233,33 166,24
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -194.945,14 -83.924,30
Fornecimentos e servigos externos -376.520,75 -265.045,73
Gastos com o pessoal -104.561,00 -98.657,13
imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 193,40
Qutros rendimentos 99.982,42 106.032,72
Outros gastos -13.708,71 -10.057,79
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 154.983,87 269.684,50
Gastos / Reversées de depreciagdo e de amortizagao -125.881,44 -147.634,79
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29.102,43 122.049,71
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -229.950,70 -214.778,41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos imputagao -200.848,27 -92.728,70
Juros e rendimentos similares obtidos 149,68 322,03
Juros e gastos similares suportados -664,56 -281,22

Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) -201.363,15 -92.687,89
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Servigcos Administrativos, SERVICOS Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ("

jan. a jul 2021

RENDIMENTOS E GASTOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS
Orgamento Real
Servigos Prestados 2.493,13 52.086,09
Subsidios & Exploragao 53.650,84 40.701,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.593,08 -14.034,89
Fornecimentos e servigos externos -999.814,07 -697.788,93
Gastos como pessoal -2.766.389,38 -3.430.660,95
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -350.000,00 912,23
Outros rendimentos 346.140,27 74.329,85
QOutros gastos -55.275,45 -65.879,73
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -3.792.787,74 -4,040.334,42
Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortzagao -688.184,68 -144.980,66
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -4.480.972,42 -4.185.315,08
Juros e rendimentos similares obtidos 2.916,67 6.275,29
Juros e gastos simiares suportados -12.950,00 -5.479.97
Resultado antes de impostos| -4.491.005,75| -4.184.519,76

Nota " Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negdcios.
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4. Balango

Na comparagéo dos Balangos a 31 de julho de 2021 e a 31 de dezembro de 2020 sublinha-se que as

variagbes mais significativas foram as seguintes:

1. Ativo ndo Corrente — acréscimo de 815 mil euros, sendo a principal variagao registada nos
Ativos fixos tangiveis que apresentam um acréscimo de 1,12 milhGes de euros, devido ao

investimento realizado até ao final do més de julho.

2. Ativo Corrente - apresenta um aumento significativo, de 6,87 milhdes de euros, destacando-

se as seguintes rubricas:

- “Outros créditos a receber” com um acréscimo de 5,82 milhdes de euros, essencialmente
pelo aumento verificado na conta de “Compradores — Guias de pescado” (+5,96 milhdes
de euros);

- "Caixa e depositos bancérios” — acréscimo de 894 mil euros.

3. Capital Proprio — Superior em 1,88 milhdes de euros, devido principalmente aos resultados
transitados (+921 mil euros) referentes aos resultados do final do ano passado, bem acima das
expectativas. Destaque também para o aumento do capital social (ndo previsto no PAO 2021), no
valor de 500 mil euros, correspondente a 100 mil novas agdes no valor de 5 euros cada, montante
a utilizar especificamente para o financiamento dos investimentos indicados como a “Construgéo
do Porto de Pesca da Trafaria”.

4. Passivo ndo Corrente - registou um ligeiro decréscimo de 148 mil euros.

5. Passivo Corrente - registou um acréscimo de 5,95 milhées de euros, devido essencialmente

as variagoes abaixo identificadas:

- Outras dividas a pagar — superiores em 4,93 milhdes de euros, destacando as contas de
“Armadores-Marés” (+2,23 milhdes de euros) e “Cativacdes Armadores” (+1,33 milhGes
de euros) €;

—  Aumento da rubrica “Estados e Outros Entes Publicos” em 921 mil euros, referentes ao
IVA a pagar.
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5. Demonstragao de Fluxo de Caixa

Comparando os fluxos de caixa acumulados a julho de 2021 com os referentes ao periodo homologo

de 2020 e com o orgamento para o mesmo periodo verifica-se:
a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes — apresentam um acréscimo de 2,47 milhdes de euros
face ao orgamento, fruto das agdes de cobranga que tem vindo a ser desenvolvidas,
apesar da pandemia.

Face ao recebido no ano anterior, a rubrica registou um acréscimo de 1,09 milhdes
de euros, resultante da grave situagéo de pandemia no ano passado que teve um
impacto nas vendas e prestagbes de servigos e, consequentemente, nos seus
recebimentos.

Pagamentos a fornecedores — decréscimo de 1,04 milhdes de euros face ao
orgamento, explicado pela diminuicdo dos FSE na execugado de 2021.

Face aos pagamentos realizados no ano anterior, verifica-se um aumento ligeiro de
62 mil euros.

Pagamentos ao pessoal — acréscimo de 189 mil euros face ao orgamento explicado
pelo acréscimo do n.° de trabalhadores face ao orgamentado. Relativamente ao ano

anterior, regista-se um ligeiro decréscimo de 37 mil euros.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

Pagamentos a fornecedores de ativos fixos — face ao orgamento, os pagamentos
de ativos tangiveis registaram um aumento de 783 mil euros, devido ao investimento
realizado.

Em relagao ao periodo homdlogo, os valores encontram-se em linha, verificando-se
apenas um ligeiro acréscimo de 79 mil euros.

Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 900 mil euros face ao
orgamento e um decréscimo de 882 mil euros comparativamente com o periodo
homologo, justificando-se pelo facto de, em maio de 2020, se ter recebido 1,32
milhdes de euros relativos a diversos projetos.

Durante o ano 2021 foram recebidos 646 mil euros relativos aos projetos

evidenciados no Quadro 9

c. Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

i.

Financiamentos obtidos — decréscimo de 83 mil euros uma vez que foi orgamentado
um empreéstimo que ndo se chegou a concretizar. Em 2020 também n&o se realizou
nenhum empréstimo.

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio — acréscimo de
500 mil euros, face ao orgamentado e face ao periodo homdlogo de 2020, devido
ao aumento do capital social da Docapesca, conforme referido no ponto 3 do
Balango.
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Quadro 9 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Equipamento de Desembargue e Atracagao-Aveiro e Figueira Foz 270.000,00
Reabilitagdo do Cais do Porto de Pesca - Peniche 130.183,10
Pavimentagdo, Vedagao e Estendal de Redes - Lagos 84.881,07
Melhoria da Eficiéncia Energética - Peniche 50.973,74
Atualiz Sist. Leildo Rastreabilidade e Estatistica 47.047,50
Reabilitagao Lota de Tavira - C. flutuante e dragagem 39.348,75
Melhoria da Eficiéncia Energética - Portiméo 23.492,63
Total 645.926,79

De salientar que a data do encerramento do periodo, 94% dos depdsitos bancarios encontravam-

se no IGCP e apenas 6% na banca comercial.
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6. Investimento
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No periodo em anadlise, a Docapesca realizou investimentos de 2,93 milhdes de euros: 761 mil euros

de investimentos correntes e 2,17 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o
investimento encontra-se acima dos montantes executados em 2020 em 1,15 milhGes de euros.

No quadro 10 descrevem-se os investimentos executados, por diregao, até ao final de julho de 2021,

em comparagao com o periodo homologo de 2020.

Quadro 10- Investimentos

valores em €

Investimentos Execugao
jan ajul
Corzr:zn:es cu::;:es Es p;;:i;:cos B p:;g::cs Inve:;!or;as!ntus lnves‘::':laolnlos l::::;ilo;:tt:ls
2021 2020 face a 2020
Diregao de Portos e Lotas do Norte & Matosinhos 110.017 124.222 T42.630 66.871 852.646 191.094 661.552
Diregdo de Portos e Lotas do Centro Norte B2.696 218.696 94,768 5773 177.464 224,469 -47.004
Direg 3o de Portos e Lotas do Centro 107.711 48.241 281,735 688.866 389.445 737.107 -347.6681
Direg3o de Portos e Lotas do Centro Sul 99.362 34943 17.189 281.865 116.550 316.808 -200.258
Diregac de Portos e Lotas do Algarve 248.154 106.822 1.036.940 78,842 1.285.094 184.664 1.100.430
Sede 113.547 130.203 0 0 113.547 130,203 -16.656
TOTAL 761.486 662.128| 2.173.261 1.122.217 2.934.747 1.784.344 1.150.403

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisigdes inseridas no Plano de

Investimentos Correntes (quadro 11) e do Plano de Investimentos Especificos (quadro 12).
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Quadro 11 - Investimentos Correntes

valores em €

Principais Projetos M ontante Executado

Diregdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 37.201
Pavimentagdo e Arruamento Adjacente UAEP's - Matosinhos 25.022
Aquisicdo de 1veiculo de mercadorias 12.179
Diregdo de Portos e Lotas do Centro Norte 28.520
Pavimentagdo Parcial (Area de Armazéns de Comerciantes) - Figueira da Foz 28.520
Diregdo de Portos e Lotas do Centro 42.212
Reabilitagdo do estacionamento do Cais Flutuante - Nazaré 25,123
Reabilitagdo dos Edificios de Comerciantes (Armazéns) - Peniche 17.089
Direcdo de Portos e Lotas do Centro Sul 12.179
Aquisicdo de 1veiculo de mercadorias 12.179
Diregdo de Portos e Lotas do Algarve 141.557

Reabilitagdo dos Tanques de dgua salgada - Portimao 33.792
Reabilitagdo do Edificio Bar/Cantina - Olhdo 29.650
Sinalizagdo do Estado da Barra - Quarteira 27.913
Reabilitagdo da lluminagdo do Porto de Pesca de Vila Real de Santo Anténio 21.503
Pértico Travelift - Motores Hidraulicos - Portiméo 16.699
Reabilitagao de Caleiras do Edificio da Lota - Sagres 12.000
. Projetos - Sede 90.314
Aquisicdo de 4 veiculos (2 ligeiros e 2 de mercadorias) 60.714
Sistema de Leildo Eletrénico a Bordo 29.600
Total 351.983
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valores em €

Principais Projetos M ontante Executado

Diregéo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 646.839
Reabilitagdo da Defesa Aderente da Marginal - Vila do Conde (Protocolo com a APA) 335.020
Novo Sistema de Defensas, Cais Norte - Pévoa de Varzim 90.671
Pavimentagdo da Area Adjacente 4 Lota - Viana do Castelo 81.607
Remodelagdo das Instalagdes Elétricas do Porto de Pesca de Pévoa de Varzim 66.700
Cais Flutuante (Norte) - Instalagdo de Fingers - Pévoa de Varzim 36.926
Requalificagdo Central de Captagdo de Agua Salgada - Matosinhos 35.915
Diregdo de Portos e Lotas do Centro Norte 65.376
Poro de pesca da Figueira da Foz - vedagao e portaria 65.376
Dire¢dao de Portos e Lotas do Centro 219.814
Expansdo de Cais Descarga do Cerco - Peniche 87.926
Reabilitagdo de Cais de Estacionamento e Abastecimento - Peniche 69.159
Requalificagdo do edificio da lota da Nazaré (1° Fase) 62.730
Direcdo de Portos e Lotas do Algarve 853.094
Reabilitagdo do Cais de Descarga de Olhdo 232.551
Reabilitagao do Edificio da Lota da Fuzeta 175.111
Melhoria de Eficiéncia Energética do Porto de Pesca de Portiméo 182.626
Parque de Apoio aos Armadores - Lagos 166.806
Reabilitagdo Dique da Espargueira - Alvor 96.000
Total 1.785.123
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7. Plano de Redugao de Custos
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jan-jul

GASTOS OPERACIONAIS °r9::‘2'1’ Mo | execugdo 2021 | execugao 2020 ::: ‘::;:‘:o a ;:;: "
Custo das mercadorias didas e das matérias consumidas 283.327,80 149.919,61 217.509,02 -133.408,19 -67.589,41
Mercadorias 170.159,27 83.355,72 141.034,80 -86.803,55 -57.679,18
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 113.168,53 66.563,89 7647412 -46 604,64 -9.910,23
M atérias-primas subsididrias e de consumo - usados na “produgéo” 33100 2295320 46.430,81 -10. 6681 -23477 61
M atérias-primas, subsididrias e de consumo - Oulros 8005852 43610 .69 3004331 -36.447 83 BS56T 38
Fornecimentos e servigos externos 4.933.625,74 4.854.259,68 4.485.481,91 -79.366,06 368.777,77
Servigos Especializados 516.128,03 366.082,80 356.165,45 -150.036,13 9.927 45
Cansuttorias 3628333 24.990,00 20,840,00 1129333 -4.850,00
Auditonias 583333 455000 495831 126333 408,31
Cutros 4740037 336.552,00 3215674 07450 47 685,76
Deslocagdes e estadias 12.795,08 3550,24 256275 -f244 84 857 49
Bectricidade 641.057,52 553.414,30 58267208 8764322 26557 78
Combustiveis 48.076,81 30.239.18 37,8625 -8.837,63 20283
Agua 19511287 248.069,17 7027830 52.056,30 7770078
Artigos para oferta 350,00 153,93 Heo -B607 4233
Rendas e alugueres 135.195,14 132.450,43 B103830 274471 4L 8
Despesas de representagéo 1.502,08 4.788.00 780 3285092 48400
Comunicagao 77.220,97 71.462.88 60.677,80 -5.758,00 178498
Seguros 04.254.77 119.672,22 8527285 2541745 3439037
Transportes 9.482,05 11.167.85 582580 168560 534235
Hanorérios 25.923.47 17.067 88 60452 -B.B55.58 202277
Conservagdo e reparagac 598.307,30 545.951,15 661784 68 533565 1683353
Fublicidade e propaganda 205.677.29 97.951.82 D3IAT5 0772547 -5.458 69
Limpeza, higiene 927.466,60 104113772 86727743 BeTe 7386020
Vigilancia e seguranga 798.804,71 825.362,99 8052831 2655828 1834 88
(FSE) Outros 645.270,05 776.726,91 5802870 0145680 BOSD,R
Gastos com o pessoal 7.461.201,37 7.865.028,02 7.722.09717 403.826,65 142.930,85
Orgéos sociais 207.053,58 203.142,42 211.988,86 -3.911,16 -8.846,44
{Orgdos Sociais) Remuneragdes fixas 120.72317 12264044 126.989,73 191727 -4.348,29
(Orgaos Sociais) Subsidio de refeigao 4.818,33 3.820,00 4.190,00 -998,33 -370,00
(Orgdos Socials) Outras remuneragdes-Desp. Representagao 31.665,08 29.92310 31.662.82 -1.741,98 -1.739.72
(Orgaos Socials) Ajudas de custo 2.391,66 571,45 087,96 -1.820,21 -416,51
{Orgaos Sociais) Encargos sobre as remuneragoes 35.669 67 35.882,13 37.345,82 212,46 -1.467 69
(Orgdos Sociais} Seguros de acidentes no trabalho e doengas 1.373,75 1.121,52 1.180,03 -252.23 -58,51
(Orgaos Sociats) Seguros de satde 568,75 383,78 478,50 -184,97 -94.72
(Orgaos Sociats) Seguros de vida 96,25 0,00 0,00 -96,25 0,00
(Orgaos Sociais) Outros 9.746,92 8.800,00 9.150,00 -946,92 -350,00
Pessoal 7.254.147,79 7.661.885,60 7.510.108,31 407.737 .81 151.777,29
(Pessoal) Remuneragdes fixas 4. 857.751.68 5.226.398 47 5.047.538.41 368.646,79 178.860,06
(Pessoal) Subsidio de refeigao 561.146,77 597.158,17 591.904,34 36.011,40 5.253.83
(Pessoal) Outras remuneragdes 180.750,22 22382797 223.395,09 3287775 23288
(Pessoal) Ajudas de cuslo 10.582,94 7577186 6.104,22 -3.005,78 147294
(Pessoal) Formagao 32.666.67 12.042,50 8.148,10 -20.62417 3.894.40
(Pessoal) Pensdes e Panos de Salde 20.416.67 13.000,00 17.500,00 -7.416,67 -4.500,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragies 1.138.226,70 1.361.343,98 1.332.055.95 22311728 209.288,03
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 54,159 52 55.599,56 53.808.81 1.440,04 1.789,75
(Pessoal) Seguros de salde 8281871 81.512,38 65.790,30 -1.306,33 15.722,08
(Pessoal} Seguros de vida 2.666,50 2.470,60 2.471,00 -385,80 -0.40
{Pesspal) ndemnizagdes 116.666,67 0,00 63.500,00 -116.666,67 -63.500,00
(Pessoal) Gastos de acgdo social 52.857,29 37.480,28 22.195.99 -15.397,01 15.264,29
(Pessoal) Outros 133.237,45 43.694,53 75.685,10 -89.542,92 -32.000,57
TOTAL GLOBAL 12.678.154,91| 12.869.207,31| 12.425.088,10 191.052,40 444.119,21
N° de trabalhadores 509 543 546 34 -3
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8. Demonstracoes Financeiras

Balango em 31 de julho de 2021
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31/07/2021 31/12/20
RUBRICAS Orgamento Execugdo Execucao
ATNVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 25.548.509 24292721 23.175.030
Ativos intangiveis 181.929 11.285 295.485
Participagdes financeiras - outros métodos 295.000 145.000 145.000
Outros investimentos financeiros 60.785 67.322 53.596
Ativo por impostos diferidos 546.955 551.887 584.345
26.633.178 25.068.216 24.253.456
Ativo corrente
nventarios 189.870 148.998 96.891
Clientes 3.161.309 3.584.492 3.498.559
Estado e outros entes publicos 191,575 1.305 388
Qutros créditos a receber 6.408.183 11.192.805 5.374.160
Diferimentos 317.417 176.138 157.783
Caixa e deptsitos bancarios 1.793.967 6.792.365 5.897.990
12.062.320 21.896.103 15.025.770
Total do ativo 38.695.498 46.964.319 39.279.226
CAPITAL PROPRIO E PASSVO
Capital préprio
Capital subscrito 8.528.400 9.028.400 8.528.400
Reservas legais 682.434 912.580 682.434
Resultados transitados 2.500.629 4.192.446 3.271.864
Qutras variagbes no capital préprio 7.924.403 6.982.797 6.965.289
Resultade liquido no periodo -12.366 1.363.758 1.150.728
Total do capital préprio 19.623.500 22.479.981 20.598.716
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 1.090.430 1.167.120 1.167.120
Outros financiamentos obtidos 250.000 0 0
Responsabilidades por beneficios pbs-emprego 2.413.124 2.452.833 2.597.088
Qutras dividas a pagar 1.731.197 1.902.002 1.905.538
5.484.752 5.521.955 5.669.746
Passivo corrente
Fornecedores 767.223 977.546 863.631
Estado e outros entes publicos 1.325.811 2.581.396 1.660.028
Financiamentos obtidos 166.667 0 0
Qutras dividas a pagar 11.209.693 16.392.191 10.467.105
Diferimentos 117.853 11.250 20.000
13.587.246| 18.962.383 13.010.765
Total do passivo 19.071.998 24.484.338 18.680.510
Total do capital proprio e do passivo 38.695.498 46.964.319 30.279.226
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Pericdo findo em 31 de Julho de 2021

') DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5a

jan=jul
RENDIMENTOS E GASTOS P e— — Desvios Desvios
2021 Orcamento Real
Vendas 744.504 620.977 627.878 -123.527 -6.901
Mercadorias 28.325 31.116 31.350 2791 -234
Combustiveis 157.267 56.853 119.903 -100.414 -63.050
Gelo 558.912 533.008 476.625 -25.904 56.383
Servigos Prestados 14.000.301 15.054.443 13.094.850 1.054.142 1.959.593
1.2 Venda de Pescado 9.434.075 10.502.450 8.732.286 1.068.375 1.770.163
Servigos dos Portos de Pesca 2.783.911 2.944.658 2.806.977 160.747 137.681
Gestdo Dominial 1.042.008 960.009 925.723 -81.999 34.286
Servigos Secundarios 125.088 118.972 135.444 -6.116 -16.471
Servigos Nautica e Mar.Turisticas 663.660 540.649 499.436 -123.011 41.213
Comissoes de Cobranga 5.526 54.626 42.331 49,099 12.295
Descontos e Abatimentos -53.968 -66.921 -47.347 -12.953 -19.574
Subsidios & Exploragdo 53.651 42.436 83.014 -11.215 -40.578
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -283.328 -149.920 -217.509 133.408 67.589
Fornecimentos e servigos externos -4.933.626| -4.854.260 -4,485.482 79.366 -368.778
Blectricidade -641.058 -553.414 -582.972 87.643 29.558
Agua -195.113 -248.069 -170.278 -52.956 -77.791
Comunicagao -77.221 -71.463 -69.678 5.758 -1.785
Conservagio -599.307 -545.951 -661.785 53.356 115.834
Limpeza -927.467 -1.041.138 -B67.277 -113.671 -173.860
Vigilancia -798.805 -825.363 -810.528 -26.558 -14.835
Mao de Obra do Exterior -38.360 -15.153 -36.432 23.207 21.280
Qutros FSE -1.656.296 -1.553.709 -1.286.531 102,587 -267.178
Gastos com o pessoal -7.461.201 -7.865.028 -7.722.097 -403.827 -142.931
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -350.000 106.964 179.144 456.964 -72.181
Qutros rendimentos 1.351.899 1.325.815 1.309.370 -26.084 16.446
Venda de Energia 220.676 328.367 227.372 107.691 100.995
Venda de Agua 115.022 159.608 123.726 44.586 35.881
Cedéncia de Bxploragéo 38.127 28.733 29,359 -9.394 -627
Subsidios ao Investimento 862170 661.642 687.662 -200.529 -26.021
Outros Rendimentos 115.904 147.466 241.250 31.562 -93.784
Qutros gastos -740.345 -783.866 -785.709 -43.521 1.843
Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e impostos 2.381.855 3.497.562 2.083.459 1.115.708 1.414.103
Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -2.349.471 -2.087.626 -1.975.270 261.845 -112.356
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos 32.384 1.409.937 108.189 1.377.553 1.301.748
Juros e rendimentos similares obtidos 2917 6.275 2.894 3.359 3.382
Juros e gastos similares suportados -12.950 -5.480 -4.844 7.470 -636
Resultado antes de impostos 22.351 1.410.732 106.239 1.388.381 1.304.494
Imposto sobre o rendimento do periodo -34.717 -46.974 -69.977 -12.257 23.003
Resultado liquido do periodo -12.366 1.363.758 36.262 1.376.125 1.327.496
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Periodo findo em 31 de Julho de 2021

M)
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Jan-Jul
RUBRICAS orgamento execugao execugao
2021 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 16.062.575 18.537.279 17.442.776
Pagarmentos a fornecedores -6.885.653 -5.842.518 -5.780.702
Pagamentos ao pessoal -7.144.386 -7.332.934 -7.369.606
Caixa gerada pelas operacdes 2.032.536 5.361.826 4.292.469
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 223.506 -75.548 -365.559
QOutros recebimentos/pagamentos -342 951 -1.730.144 -1.543.572
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.913.092 3.556.135 2.383.338
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -4,586.351 -3.803.311 -3.724.799
Ativos intangiveis 0 0 -5.314
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 1.546.370 645.927 1.527.925
Juros e rendimentos similares 0,15 0
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3.039.981 -3.157.384 -2.202.188
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0 0
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 500.000 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -83.333 0 0
Juros e gastos similares -12.950 -4.375 -14.075
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -96.283 495.625 -14.075
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1.223.173 894.376 167.075
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.017.140 5.897.9%0 6.730.770
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.793.967 6.792.365 6.897.846
; Real
Discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes
jub21 julr20
Numeréario 68.199 66.986
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizéveis
- Bancos comerciais 392.169 925.051
- IGCP 6.331.997 5.905.809
Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.792.365 6.897.846
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9. Indicadores Financeiros e evolugao para o periodo 2018 a 2021

O quadro abaixo mostra-nos a evolugdo dos principais indicadores financeiros até ao final do més de
julho de 2021.

Quadro 13 - Indicadores

e o e = = e
Volume de Negocios (€) 1.738.048] 3.344.934| 5848403 B8027.192| 10.264.927| 12.939.693| 15.675.420| 26.558.771
Feso dos CMVMC+FSE+GCP no Volume de Negécios 101,5% 102,6% 91.2% 90.2% 88.2% 84,5% 82,1% 81,8%
PP (dias) 35 38 33 34 34 33 37 33
EBITDA 93.657 58.170 769.661| 1.145.862| 1.650.675| 2518895 3.497.562| 5331.698
Resultado Antes de Impostos (€) -200.530 -532.562 -115.538 -30.728 160,366 720.042f 1.410.732| 1.286.834
Resultado Liguido (€) -210.308 -547.532 -134.609 -65.801 134.733 687111 1.363.758 983 662
Liguidez Geral 113 1,10 107 107 107 112 1,15 0.83
Autonomia Financeira 0.50 0,50 0,49 0.49 048 0.48 0.48 0.53
Rentablidade das Vendas -0.12 -0.16 -0,02 -0,01 0,01 0,05 0,09 0,04

De modo a permitir uma melhor percegdo sobre estes indicadores, foram preparados graficos que
comparam a execugdo do ano de 2021 com o or¢gamento e ainda com os dados de 2018 a 2020.
Adicionalmente, foram elaborados gréaficos que permitem aferir a evolugao de outros elementos como
sejam a evolugao do quadro de pessoal e a comparagéo entre o volume de negécios mensal e os

recebimentos de clientes.

Quanto ao numero de trabalhadores, era esperado um aumento significante quando comparado com
a projecéo, devido ao numero de trabalhadores a termo que séo necessarios para as varias atividades

que sao da responsabilidade da Docapesca.

Resultados Acumulados
(Média 2018-2020 e Execugdo e Orgamento 2021)
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Volume de Negacios - Trimestres
(Média 2018-2020 e Execugdo/Orgamento 2021)
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Execugdo dos Gastos Operacionais
(Comparagao execugdo 2021 com média e desvio padrao 2018-2020)
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Racios de Analise Financeira
(Execugdo anual 2019 e 2020 e jul. 2021)
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N.° Trabalhadores em 2021 e 2020

Margo

Lisboa, 6 de setembro de 2021

Gabinete de Planeamento
e Controlo Orgamental
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Abril Mai lunho lho

Mases

MEfetivos WMACIE @ Contrato

O Conselho de Administragao

Sérgio Faias

Presidente do
Genselho de Adminisiragao

Vogal do
Conselho de Administragao
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