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Direcdo de Apoio Juridico e Dominial (DAID)

A Direg8o de Apoio Juridico e Dominial € uma unidade organica nuclear de apoio ao Conselho
de Administracio, que visa assegurar o suporte juridico-legal e colaborar com todas as unidades
organicas da empresa. Tem como atribuicdes a responsabilidade e organizagéo da base de
dados da assessoria Juridica, a instrugdo e acompanhamento de processos concursais,
contraordenacionais, judiciais e a instrugdo de processos disciplinares, de inquérito e de
averiguacoes, e ainda a colaborag&o na elaboragéo e analise da diversa documentagao recebida

e produzida pela empresa.

Atividade juridica e administrativa
No trimestre em aprego, a exemplo do que é efetuado em todos os demais, foram efetuados os
seguintes procedimentos:
1. Acompanhamento dos procedimentos para a formagéo de contratos publicos instruidos pelas
unidades organicas e da execugdo dos contratos publicos:
* Elaborag&do dos modelos a utilizar pelos servigos;
= Adogdo de medidas de uniformizag&o interna de procedimentos;
= Registos da contratag&o publica e elaborac&o dos respetivos relatérios mensais;
» Adogdo de medidas de correcdo de desconformidades procedimentais
generalizadas;
= Adogao de medidas de instituigdo de uma tramitag@o procedimental centralizada;
» Prestac&o dos esclarecimentos solicitados;
= Prestacio de informacgé&o oficiosa;
» Afericdo das propostas de decis&o de contratar e das pegas do procedimento;
= Membro do juri;
= Analise das propostas de adjudicagdo ou n&o adjudicagao;
= Prestacdo do apoio juridico solicitado;
= Procura de solugbes mediante dificuldades na fase procedimental e de execugéo
do contrato (designadamente impugnacdes administrativas),
= Intervencdes na fase de execucgdo dos contratos, designadamente: registo dos
relatorios de gestdo de execugcdo do contrato entregues, incumprimentos
contratuais, servicos e trabalhos complementares e modificagcdes dos contratos em
geral,
2. Elaboragao da “informagéo diéria” e respetiva disponibilizagéo &s unidades organicas;
3. Acompanhamento dos processos de transferéncias de competéncias para as Autarquias
Locais no ambito do Decreto-Lei n.° 72/2019.
4. Elaboragao dos Planos de Ordenamento e Termos de Referéncia de Projetos Prioritarios dos
Portos de Pesca de Lagos, Portimao e Olh&o/ Revisdo dos elementos recebidos e conclusao
da analise.
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5. Elaboragfo de verséo final de Regulamento Interno de Utilizag&o de Espagos Comerciais,

Esplanadas e Areas de Lazer do Porto de Recreio de Olhéo, e de Informagao;

6. Analise de publicagbdes em Diario da Repuiblica Eletrénico (DRE);

7. Analise e reformulagéo de Minuta de Contrato de Concess&o e protocolos;

8. Andlise de denlncias;

9. Colocacéo de protocolos & contratos na pasta publica e atualizagéc de lista de contratos de

10.

11

16.

17.
18.

18.

20.

21.

22,

23.

concesséo e de protocolos;
Analise de documentagéo diversos processos;

. Analise de oficios recebidos de diversas entidades;
12.
13.
14.
15.

Elaboracdo de declaragtes;

Acompanhamento da Administragdo em reunies;

Participagdc em reunides com diversas entidades:

Recegao, organizagdo e coordenagéo do trabalho administrativo referente aos assuntos da
area dominial;

Receglo dos pedidos de utilizagiio privativa e promogdo das consultas as entidades
territorialmente competentes quando devidas;

Andlise de diversos pedidos de atribuicdo de armazéns de aprestos

Emisséo de 12 titulos de licenga, referentes a utilizag&o de infraestruturas portuarias
(Sesimbra e Matosinhos):

Elaboragéo de 1 Aviso de Concursos, referentes a instalagdes portuarias, em Matosinhos;
Elaboragéo e acompanhamento de Editais;

Elaboragéo de novos modelos de editais a integrar na empresa com vista a simplificagao de
atribuicéo de infraestruturas portuérias sob jurisdigao da Docapesca;

Acompanhamento da plataforma de gestSo do territorio, nomeando os técnicos para
acompanhamento dos planos de ordenamento do territorio,

Acompanhamento dos processos judiciais, nomeadamente, participando em diligéncias,
respondendo, com requerimentos, a vérias questdes colocadas pelos Tribunais e por
Agentes de Execucio.
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Direcdo de Infraestruturas e Manutengdo (DIMA)

A Diregao de Infraestruturas e Modernizagdo de Ativos garante o apoio técnico a todas as
infraestruturas da responsabilidade da Docapesca, nomeadamente lotas, postos de controlo e

transferéncia, atividades conexas, portos de pesca, de recreio e marinas.

Contributo para OE3 — Promover a Sustentabilidade Ambiental

a. Em curso:
e Melhoria da Eficiéncia energética Algarve- Portimé&o — Fotovoltaico;
e Remodelagao geral da rede de distribuic@o de energia do Porto de Pesca da
Povoa do Varzim;
e lluminacéo LED do Porto de Pesca de Portiméo;
e SubstituicAo dos QGBT's do Porto de Pesca da Nazare.
b. Em projeto:
e Porto Sustentavel da Nazaré - Parque fotovoltaico;

e Aquisicdo de contentores de grandes dimensdes para redes — Algarve.

Contributo para OE4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1. venda e areas

adjacentes indispensaveis & atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1. Requalificagéo da rede de lotas - Reforgar as condigcdes de seguranca e qualidade alimentar
nos edificios e equipamentos, baseados nos principios do HACCP:
a. Finalizados:
¢ Requalificagdo do Edificio da Lota da Fuseta.
e Reabilitagdo do edificio da Lota da Nazaré para certificagéo — 1.% fase;
e Substituicio da Cobertura do Posto de Santa Luzia;
b. Emecurso:
e Reabilitagao e reapetrechamento do posto e melhoria das condi¢bes de seguranga
do portinho da Ericeira;
c. Em fase de contratagéo:
o Adaptacéo das Instalagdes para Lota no edificio de Cascais;
e Nova camara frigorifica — Lota da Nazaré
o Reabilitagao do edificio da Lota da Nazaré para certificacéo —Fase IA;
« Nova camara frigorifica — Lota de Olhao
d. Em fase de projeto de execucéo:
e Reabilitacdo do edificio da lota de Peniche para certificacéo
e Nova lota nas Quatro Aguas e infraestruturas exteriores

« Reabilitaggo do edificio da Lota de Sines para certificagao;
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*  Requalificagdo e modernizagéo da Lota da Carrasqueira

2. Requalificar os portos de pesca e areas portuérias - Garantir condicées seguranca das
infraestruturas portuarias, pontes-cais, cais, plataformas; prosseguir investimentos nas areas
de seguranca de acessos as infraestruturas portuarias

a. Emcurso;

* Vedagéo e guarita da area concessionada da Figueira da Foz;
» Equipamentos que beneficiam as condi¢des de desembarque e atracagéo no Porto
de Pesca de Aveiro;
» Caleiras e Cais de Descarga, cerco e defensas no Porto de Pesca de Olhdo;
» Construgdo de pargue de apoio aos armadores no Porto de Pesca de Lagos;
+ Reabilitagdo do Cais do Porto de Pesca de Peniche.
» Videovigilancia do Porto de Pesca de Portimao;
* Refor¢o de videovigilancia no Porto de Pesca de Quarteira;
¢ Mastro de Sinais — Quarteira
» Equipamentos que beneficiam as condigdes de desembarque e atracagéo no
Porto de Pesca de Aveiro-Ponte Cais 2
b. Em fase de contratagao:
+ Baleeira/Sagres - Reabilitagéo das pontes cais do porto de pesca;
» Pavilhdo de apoio a descarga da sardinha em Sines;
«  Reordenamento do Porto de Pesca de Quarteira.
*  Pavilh8o de apoio a descarga da sardinha em Sesimbra
C. Em projeto de execugéo:
s Reabilitacao e ampliagéo do cais de descarga de pescado de Vila do Conde;
+ Pavimentagéo dos arruamentos e remodelagdo geral da rede de esgotos e
saneamento do porto de pesca da Pdvoa de Varzim,
*  Substituigdo da central de bombagem do porto de pesca da Figueira da Foz;
* Reabilitagao da rede de Incéndios no Porto de Pesca da Quarteira;
* Reabilitagdo de armazém para acondicionamento e conservacéo de pescado na
Figueira da Foz;

As acima referidas s&o as empreitadas de valor mais significativo previstas no PIE e no PIC de
2021 e que tiveram agdes no 1° trimestre.
Relativamente as restantes do PIC, e prestagbes de servicos anexas as empreitadas,
nomeadamente contratacao de projetos e de fiscalizagéo, do PIE, uma vez que se enquadram
no ambito de pequenos investimentos, quer pela sua pequena dimensao, quer pela grande
quantidade, ndo séo acima discriminadas,
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Direcdo de Seguranca e Manutengdo (DSM)

A Diregao de Seguranca e Manutengéo € uma unidade organica nuclear e foi criada em
novembro de 2018, com o objetivo de garantir o apoio técnico a todas as infraestruturas da
responsabilidade da Docapesca, nomeadamente lotas, postos de controlo e transferéncia,
atividades conexas, portos de pesca, de recreio e marinas, esta direcdo tem como principais
atribuicdes e responsabilidades:
e Coordenar os 4 nucleos de manutencao: Norte, Centro Norte, Centro e Sul.
« Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC) e
o orgamento de conservagao.
e Desenvolver Plano de Manutengdo Preventiva (sistematica e condicionada) e
coordenar as acées de manutengéo curativa.
e Identificar as agbes de manutencdo corretiva e, em articulagao com a DIMA,
proceder a sua implementacao.
e Identificar necessidades de novos investimentos a incluir no Plano de Investimentos
Especificos.
e Estabelecer e acompanhar Contratos de Servicos de Manutencao.
e Desenvolver e manter atualizado um sistema de indicadores de desempenho dos
equipamentos criticos e da atividade de manutengao.
e Efetuar a gestdo de stock de consumiveis e sobressalentes.
e Realizar intervencées nas infraestruturas dos portos de pesca, da nautica de recreio
e de apoio ao transporte fluvial de passageiros, para garantir a seguranca de
pessoas e bens.
e Implementar e acompanhar um plano de avaliacao e mitigagéo dos riscos para a

generalidade das infraestruturas da Docapesca.

Identificar e mitigar dos riscos profissionais dos trabalhadores da Docapesca.

Atividades Desenvolvidas e Impacto nos objetivos estratégicos.

Durante o 1.° trimestre de 2021 procedeu-se a tarefas normais da manutencao, algumas de
caracter preventivo e corretivo, mas essencialmente de ambito curativo. A descricdo desses
trabalhos apresenta-se nos capitulos seguintes (agbes 1 e 4).

Expbe-se de seguida o enquadramento das acdes definidas como objetivos para a DSM, de
acordo com os eixos estratégicos da Docapesca definidos no Plano de Atividades para 2021.
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Contributo para OE4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas
adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1. Reparagéo de equipamentos dos estabelecimentos de 1.2 venda e reabilitacdo de
infraestruturas portuarias para garantir as condicbes de funcionalidade, qualidade e
seguranga.

Esta acéo diz respeito a tarefas correntes de manutengdo curativa e/ou corretiva em
equipamentos e infraestruturas, as quais foram sendo desenvolvidas ao longo de todo o
trimestre.

O valor total da adjudicacdo (ja realizadas ou em execucdo) em 2021, relativo a
fornecimentos e servigos externos (FSE), € de € 216.425. Por tipologia de intervencdo temos
0s seguintes valores:

Tipologia Montante €
Cais 25110
Edificios e construgfes 38.198
Empilhadores 20.860
Eq. Transp. Pescado 1.725
Frio 22,153
Gruas, porticos 13.976
Méq Lavar Caixas 7.705
Qutros 44974
Portdes 4.903
Rede agua doce 7.081
Rede agua salgada 5.288
Rede Elétrica 11.631
Rede Esgotos 3.549
Tapetes 4731
Assinalamento maritimo 1.494
Ferramentas 1.341
Informatica 1.699
Total 216.426

Para além das adjudicacdes, foram realizadas intervengdes por meios préprios, da qual se
releva a grande quantidade e diversidade de acbes de reparagdo/reabilitacéo realizadas
pelos varios nucleos de manutencdo da DSM, apesar dos escassos recursos humanos
existentes.

2. Contratacéo e implementacé&o de Sistema de Gestao de Manutencdo Preventiva (sistematica
e condicionada).
O objeto operacional desta atividade é o desenvolvimento e implementagéo de um sistema
de gestao de pedidos de intervengéo e registo historico de intervengdes, o qual permitira
também, desenvolver e manter atualizado um sistema de indicadores de desempenho dos
equipamentos criticos e da atividade de manutenc&o realizada pela DSM.
Numa primeira fase foi efetuada uma consulta de mercado para aquisicdo de um software
de gestdo de manutencao, tendo sido obtido um orgcamento de € 44.000.
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Durante o ano de 2019, por vicissitudes varias, n&o foi possivel desenvolver o procedimento
de contratagdo publica destinado & aquisi¢do do referido software. Em novembro de 2020
foram concluidas as pecas do procedimento, néo se tendo dado inicio ao concurso.
Entretanto, em articulagdo com a DSI, considerou-se mais vantajoso e adequado, numa
primeira fase, desenhar, desenvolver e implementar um processo de gestéo de pedidos de
intervencao. Foi entdo criada uma ferramenta de pedidos de assisténcia técnica, a qual ficou
concluida no final do més de margo do presente ano e entrara em funcionamento no préximo
dia 1 de maio.

Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC).
Desenvolvimento e implementagéo do PIC 2021
Os valores totais de investimentos correntes executados ou em execucgéo em 2021, da
responsabilidade da DSM, s&o os que se apresentam abaixo.

. A Realizagdo
DPL'W/SEDE Regg\?iiia:nal Realgm Ehﬁ:z“ 2
HPk :12?:sﬁ1hos €66271,00| €28349,71 42,78%
DPL Centro Norte €15280.00| €6 063,49 39,68%
DPL Centro €7616500| €22429,54 29,45%
| DPL Centro Sul €5102500| €30514,64 59,80%
DPL Algarve €106400,00| €30 037,69 28,23%
SEDE €52 000,00 € 499,00 0.96%
TOTAIS: €367 141,00 | €117 894,07 32.11%

Assim. e relativamente aos investimentos correntes da responsabilidade da DSM previstos
para 2021 (DPL e Sede), cujo valor global & de € 367.141,00, resulta uma taxa de realizacéo
ou em execucado de investimento de 32,11%.

Neste quadro estao também incluidos investimentos nao previstos inicialmente no PIC 2021,
mas cujas despesas foram cabimentadas mediante transferéncia de verbas entre acdes
preteridas ou cujo custo final foi inferior ao inicialmente previsto.

Realizac&o de investimentos em projetos previstos no PIE

Os valores totais de investimentos especificos executados ou em execucdo em 2021 pela
DSM, sdo os que se apresentam no quadro abaixo.

DPL's Realizagédo
DPL Norte e Matosinhos €89231,20
DPL Centro Norte €14 909,70
DPL Centro € 5 800,00
DPL Centro Sul € 24 985,09
DPL Algarve € 2 650,98
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Fﬁ?ms: €137 575,97’1

3.3. Monitorizacdo do PIC 2021
A atividade vai sendo desenvolvida ao longo do ano mediante consulta as restantes U.O.

responsaveis pela execucéo de investimentos, respondendo ao GPCO relativamente a

investimentos propostos pelas U.O.com cabimento em PIC e articulando com a DIMA um

quadro Unico onde s&o inscritos todos os investimentos correntes realizados (designagao,

valor, referéncia do procedimento, etc.).

Estabelecer e acompanhar contratos de servigos de manutengéo

4.1.  Estabelecimento de contratos de servicos de manutencéo

Durante o 1.° trimestre de 2021 foi concluida a contratag&o e iniciada a execugéo dos
seguintes servigos de assisténcia técnica e manutengao preventiva:

"Assisténcia técnica e manutencéo preventiva dos equipamentos frigorificos da lota
da Trafaria” (DSM-CS-10-ADS-2021) - data de inicio do contrato: 11/01/2021; prazo
contratual: 2 anos;

“Manutengo preventiva e assisténcia técnica aos empilhadores - lotes 3 e 4" (DSM-
S-12-CPu-2020) - data de inicio do contrato: 12/02/2021; prazo contratual: 2 anos:

“Manutencéo preventiva e assisténcia técnica aos empilhadores - lotes 1 e 2" (DSM-
S-6-CPR-2021) — data de inicio do contrato: 30/03/2021; prazo contratual: 2 anos.

4.2.  Acompanhamento de contratos de servicos de manutengado

Durante o 1.° trimestre de 2021 efetuou-se 0 acompanhamento e gest4o da execug&o dos
seguintes contratos:

“Assisténcia tecnica e manutencao preventiva de instalagdes frigorificas” (ref.? DSM-
025-CL-2019), das Lotas da DPL Norte e Matosinhos (Vila Praia de Ancora, Viana
do Castelo, Esposende, Pévoa de Varzim, Vila do Conde e Angeiras), DPL Centro
(Nazaré, Peniche e Cascais), DPL Centro Sul (Costa da Caparica, Fonte da Telha,
Sesimbra, Setubal, Vila Nova de Milfontes, Zambujeira do Mar e Azenha do Mar) e
DPL Algarve (Arrifana, Sagres, Lagos, Portimdo, Armacdo de Pera, Albufeira,
Quarteira, Olh&o, Fuzeta, Santa Luzia, Tavira e Vila Real de Santo Anténio);

"Assisténcia técnica e manutengdo preventiva portdes das Lotas” (ref.2 DSM-053-
CPu-2019) - data de inicio do contrato: 05/11/2018; prazo contratual: 2 anos.

“Assisténcia técnica e manutencdo preventiva de instalagdes frigorificas e
outsourcing em producéo e comercializag8o de gelo - porto de pesca de Aveiro”
(DSM-CN-138-CP-2020) - data de inicio do contrato: 01/06/2020; prazo contratual:
2 anos;

“Assisténcia técnica e manutencao preventiva das instalagdes frigorificas — porto de
pesca da Figueira da Foz (DSM-CN-111-CPu-2020) - data de inicio do contrato:
29/07/2020; prazo contratual: 2 anos;
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e “Assisténcia técnica e manutengdo preventiva dos equipamentos frigorificos da lota
da Costa da Caparica (ref.? DSM-CS-13-ADS-2020) - data de inicio do contrato:
06/02/2020; prazo contratual: 2 anos;,

e “Assisténcia técnica e manutengéo preventiva de instalagdes frigorificas — porto de
pesca de Sines (DSM-CS-44-CL-2020) — data de inicio do contrato: 26/11/2020; fim
do contrato: 26/11/2022.

Contributo para OE5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

1. Reabilitacdo de edificios e outras construgdes para garantir as condicdes de qualidade e
seguranga alimentar.
Esta agéo diz respeito a tarefas normais e constantes de reparagéo/reabilitagao curativa efou
corretiva, as quais foram sendo desenvolvidas ao longo de todo o trimestre a medida que
eram reportadas anomalias ou no sentido de dar resposta &s néo conformidades identificadas
nas vistorias efetuadas pelas entidades competentes (DGAV, DGRM, etc.).

Atividades transversais:

1. Coordenagao e elaboragéo do Plano de Investimentos Correntes (PIC)
Prevé-se iniciar o processo de elaboragéo do PIC para 2022 a partir do proximo més de julho
e que o mesmo esteja concluido até ao final do més de outubro de 2021.

2. Elaboragéo do orgamento anual
A colaboragdo da DSM nesta atividade sera iniciada aquando da comunicagéo do Conselho
de Administracdo. Este ano, previsivelmente, ocorrera em simultaneo com a elaboracao do
PIC e PIE.

Atividades relacionadas com a situagdo COVID-18.

Atendendo & situac&o gerada pela pandemia COVID-19 e medidas associadas ao estado de
emergéncia decretado, alguns trabalhadores da DSM exerceram durante alguns periodos as
suas funcdes através de teletrabalho, tendo-se aproveitado a oportunidade para se preparem
diversos procedimentos de concurso para contratagdes de servigos ou empreitadas. A nivel dos
nicleos de manutengdo continuaram a desenvolver-se os normais trabalhos de manutengao,
seguindo as normas de seguranca previstas no Plano de Contingéncia da Docapesca.

10
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Direcdao de Recursos Humanos (DRH)

A Direcéo de Recursos Humanos € uma unidade organica nuclear que reporta diretamente ao

Conselho de Administracdo, & qual incumbe assegurar a operacionalizagdo dos recursos

humanos. desenvolver capacidades para a concegéo de estratégias integradas (psicossociais,

culturais, técnicas e econémico-financeiras) de gestéo e desenvolvimento de recursos humanos

a nivel organizacional e social. promover competéncias de andlise e definicdo de politicas de

recursos humanos ao nivel organizacional, além das questdes contratuais e de direito de

trabalho, formagao, certificacdo e requalificagéo profissionais.

Contributos para OE 7- Garantir adequag&o das competéncias dos RH aos novos desafios

1. Desenvolver as condigdes de Seguranca e Saude no Trabalho (SST) quer no ambito dos

recursos humanos, quer no ambito das infraestruturas da empresa:

Elaboragado e conclus&o do Procedimento concursal da Medicina no Trabalho para os
proximos 2 anos;

Elaboracéo e concluséo do Procedimento concursal de Manuteng&o e Recolocagéo de
Extintores para os préximos 2 anos;

Elaboracéo do procedimento relativo a prestagéo dos Servigos Externos de Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) para os proximos 2 anos — submetido ao C.A. para
aprovagéo;

Anadlise e afericdo de todas as Fichas de Aptiddo Condicionadas, decorrentes das
consultas de medicina do trabalho, com o objetivo de colmatar ou corrigir situagdes
identificadas como oportunidades de melhoria e de promogdo do bem-estar dos
trabalhadores no &mbito da continuidade ou alteragéo do desempenho das suas fungdes:
Identificagdo de necessidade de melhoria ao nivel da Plataforma Meta4 no que se
relacionada com a gestéo de dados relativos as diferentes tematicas da SST — Extintores.
Medicina, Seguranga no Trabalho e Acidentes de Trabalho:

Controlo e gestdo de entregas de Equipamentos de Protegdo Individual no ambito
COVID-19, a nivel nacional, em todas as unidades organicas da empresa;

Identificagé@o dos Interlocutores em cada uma das Iotas, designados por “Interlocutores
Locais”, para o acompanhamento e monotorizagéo de todos os processos de SST e das
principais atividades a desenvolver por estes;

2. Apostar na promogé&o de melhorias ao nivel das praticas e procedimentos laborais instituidos:

Esta em curso a reviséo e atualizagéo de todos os documentos e procedimentos internos
laborais instituidos na empresa, nomeadamente os regulamentos, o acordo de empresa,
o0 codigo de conduta, o manual de acolhimento, procedimentos referentes ao

recrutamento e ao periodo experimental.
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Desenho, divulgagao e implementagéo de procedimentos de gestéo, ao nivel de todas
as estruturas orgénicas da empresa (nacional), nomeadamente, relativos aos Acidentes
de Trabalho, Extintores e Formagao,

Realizagho de sessdes de esclarecimentos com os trabalhadores designados com os
“avaliadores e interiocutores” da formacéo para divulgagio e esclarecimento de duvidas
relativas ao novo procedimento de gestio do processo formativo da empresa,

Afericio da disponibilidade de todos os trabalhadores com CAP, do conhecimento da
DRH, para dar seguimento & promagéo e realizagio de agdes de formagdo internas que
permitam a capacitagio de trabalhadores juniores de todas atividades de negdcio
desenvolvidas pela empresa;

Esta em curso a revisio e atualizacéo de todos os documentos ¢ procedimentos internos
laborais instituidos na empresa, nomeadamente os regulamentos, o acordo de empresa,
o codigo de conduta, o manual de acolhimento, procedimentos referentes ao
recrutamento e ao periodg experimental;

Reorganizacao, em curso, da Pasta de acesso publico da formagéo e SST;
Continuagdo do processo de melhoria do Portal Recursos Humanos com a possibilidade
de acesso dentro e fora da rede da empresa, com disponibilizag&o para consulta a todos
os trabalhadores da empresa, dos seus dados de cadastro, dados salariais, formagao
profissional realizada, etc,;

Concluido e em fase de testes o processo de implementacéo de Plug-in INNUX/META-
4 com a possibilidade de integragéo de toda a informacéo de absentismo e férias do
sistema de controlo de assiduidade para o sistema de informag&o de recursos humanos
Meta-4.

3. Assegurar e controlar a implementagéo das medidas de autoprote¢ao

>

Este processo requer, antecipadamente, o diagnéstico e levantamento de necessidades
de intervengdo quer a nivel de infraestruturas quer de manutengdo em todas as
estruturas, ao nivel nacional, da empresa, com o propoésito de verificar se as nossas
instalagdes possuem os requisitos minimos para o desenvolvimento das mesmas.
Refira-se que o valor de investimentos para cumprir os critérios minimos para se avangar
com a implementacéo das medidas de autoproteco é elevado. Estima-se, assim, que
este processo apenas se possa iniciar no Glimo trimestre de 2021.

4. Verificar as condigbes operacionais, a qualidade e a seguranga —~ equipamentos de prote¢éo

individualfhigiene e seguranga no trabalho:

Andlise e conclusdo dos Relatorios de Acidentes de Trabalho {2020) e de Consulta aos
Trabathadores no ambito da SST, tendo-se identificado um conjunto de medidas a
implementar, onde se sublinha a necessidade de se elaborar um levantamento de EPI
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utilizados em cada uma das atividades com o objetivo de verificar a sua adequabilidade
efou necessidade de substituigdo/melhoria;

5. e 6. Reforgar a realizagao das agbes de formacac em contexto laboral, no ambito da SST e
HSA:

Recalendarizacdo de agbes de formac@o de SST e HSA para o primeiro trimestre de
2021 face aos constrangimentos decorrentes da pandemia pro COVID-19;

ldentificacao de agdes prioritarias ao nivel da SST e HSA, destacando-se a formagéo de
‘Trabalhador Designado” para todos os elementos que desempenham fungdes
relacionadas com esta area;

identificagéo de capacitadores internos e equipas de HACCP por Lota, em colaborago
com a GSAC, com objetivo de serem desenvolvidas a¢des de capacitacdo na drea
alimentar, reforgando assim a divulgagao dos procedimentos internos e colmatando a
necessidade de ministrar formagao as novas admissdes.

7. Garantir a uniformizagéo dos procedimentos de recursos humanos na area da seguranga

alimentar, contribuindo assim para a implementagéo dos processos de qualidade, essenciais

a certificagao:

Revisao do Manual de Acolhimento, com apresentagdo através de um pequeno video
com toda a informagao relativa a atividade da empresa e obrigacbes e deveres do
trabalhador no ambito da SST e Seguranga Alimentar;

Revisdo do procedimento de formagao;

identificacéo dos capacitadores e identificac&o da necessidade de serem criadas
apresentagdes padrdo para as areas de HSA, em colaboragsio com a GSAC, o que
contribuird para uma melhor qualificagio dos RH.

8. Definir uma estratégia de gestdo de recursos humanos, articulada e adaptada & nova

realidade da empresa, com previs&o de mecanismos de polivaléncia e rotatividade de

fungbes,

Apresentada aos Sindicatos durante as negociagbes salarias e Revisdo do Acordo de
Empresa (AE) estas duas possibilidades — Andlise em curso por parte dos sindicatos

A empresa, atraves da DRH, tomou a iniciativa de apresentar aos dois Sindicatos para
discussao o “Regime da Adaptabilidade” (Cédigo do Trabalho — Banco de horas). Os 2
Sindicatos n&o mostraram qualquer abertura para este regime passar a fazer parte do
AE.

9. Preparar um plano de formagdo adequado & estratégia de gestéo de recursos humanos e

garantir a sua execuc¢io e avaliag&o ao longo do ano:
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» Incluséo de todos os dados relativos as agdes de formacgéo realizadas em 2020 na
plataforma Meta4, bem com a disponibilizag8o de todos os certificados de formagao na
pasta de acesso pablico;

o Analise dos DTP (Dossier Técnico- pedagogicos) com o objetivo de verificar todos
elementos que o constituem,

» Revisio dos IAEF (Instrumentos de Avaliagdo de Eficacia de Formagéo), tendo-se
simplificado o processo de avaliagéo, tendo em consideracdo os contributos dos
avaliadores da formagao (exemplo: aplicagdo dos IAEF através do google forms),

+ Revisdo e divulgagéo do procedimento de gestéo do processo formativo, integrando no
Manual relativo a certificagao pela ISO 22000 e desenvolvimento de sessbes de
esclarecimentos, via Teams, com os principais envolvidos (interlocutores e avaliadores),

» Identificacdo dos principais indicadores ao nivel da gestdo da formagdo para o
desenvolvimento da plataforma informatica que ja& se encontra em franco
desenvolvimento;

+ Reunides com as empresas fornecedoras de servigos de formagho profissional com o
objetivo de adequar os contelidos programaticos das mesmas a reais necessidades da
empresa através da escolha de formadores com base em anélise curricular, reunides
entre os formadores e os Dirigentes (exemplo: DF reuniu-se com formadora de
Contabilidade) e disponibilizagdo de documentacéo interna,;

e Revisdo do Caderno de Encargos da Formacéo, tendo-se identificado um conjunto de
requisitos e obrigagbes por parte do fornecedor,

» Desenvolvimento de formagdes em modelo e-learning garantindo a existéncia, em
articula¢&o com a DSI, dos meios necessarios para a sua realizagao.

+ |mplementado o Procedimento de Gestao do Processo Formativo {(ja em vigor);

o Avaliacdo semestral, da sua execuglo e eficacia, com intengao de proceder a
alteragdes/atualizagdes uma vez gue se trata de um processo de trabalho ainda muito
recente e que provisionalmente carece de melhorias.

10. Garantir em articulacdo com a Diregao de Inovagdo e Marketing (DIM) que todos os
trabalhadores admitidos na Empresa sejam portadores de um cartdo de identificagéo
“trabalhador/Docapesca’.

» Estd em curso o desenvolvimento, a pedido da DRH, de um sistema de alerta, via email
com apresentagéo do pedido a DIM, que proceda & comunicagéo automatica dos dados
a constar no cartie afim deste poder ser emitido.

11.Elaborar © *“Manual dos Recursos Humanos” para integrar todas as matérias da
responsabilidade dos recursos humanos num Gnico documento

» Os documentos e procedimentos laborais encontram-se em fase de reviséo e

atualizagéo, sendo que apos a aprovagio dos mesmos pelo Conselho de Administragao
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serao parte estruturante e integrante do “Manual dos Recursos Humanos” no que
concerne a matéria de direito laboral, matéria esta da responsabilidade dos recursos
humanos.

Os procedimentos de SST e formacdo, estdo a ser devolvidos e alguns deles ja se
encontram fechados e divulgados, com o objetivo de integrem o Manual dos Recursos

Humanos.

12. Modernizacéo do Portal de Registo de Assiduidade “Web-time”

* Iniciado o processo de implementagdo do portal de assiduidade (WEB-TIME) nas

Direcdes de Portos e Lotas para os trabalhadores adstritos aos servicos administrativos,
podendo desta forma agilizar o processo de gestdo de assiduidade daquelas unidades
organicas.

Implementacéo do interface entre o WEB-TIME/Innux e o Meta4 — Foi apresentada a
proposta desta implementacdo de forma a facilitar consultas relacionadas com
assiduidade e férias, assim como facilitar o processamento automatico de subsidios de
alimentagdo e de auséncias, bem como a facilidade de introdugéo de informag&do por
parte dos colaboradores, respeitante a boletins, justificagdes, marcacao de férias.

13. Otimizar o "novo” sistema de avaliacdo de desempenho de forma eficiente e eficaz com vista

a promocgéo continua do seu melhor funcionamento.

¢ O "novo” sistema de avaliagéo de desempenho, por objetivos mensuraveis, encontra-se

concluido, cuja aplicacéo informatica — Plataforma onde este decorrera esta em fase de
teste para poder ser implementada;

Através de uma adequada avaliagdo de desempenho, é possivel implementar aspetos
de melhoria com vista a promover a satisfacdo e a motivacao dos colaboradores, de
forma a promover um bom desempenho profissional;

Permite promover maior proximidade e transparéncia entre chefias e os colaboradores,
valorizando o respeito mutuo.

14.0utras atividades para 2021

Dar continuidade ao Plano de Beneficios dos trabalhadores e facilitar o equilibrio entre
a vida profissional e pessoa - Entrou em vigor, em 01/01/2021, o no Seguro de Saude
para o ano vigente;

A pratica da plataforma horario foi facilitada, de modo que o trabalhador possa gozar de
equilibrio entre as suas obrigacdes profissionais e pessoais;

Fomentar a revis&o e atualizagéo do Acordo de Empresa - Foi apresentada a proposta
de revis&o e atualizacdo do Acordo de Empresa aos respetivos sindicatos. Ja se iniciou

a fase de negociacéo, tendo sido ja realizadas duas reunides com os sindicatos.
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¢ Acompanhar os gastos com pessoal de modo a garantir a execucio orgcamental -
Decorrente da Lei do Orcamento de Estado para 2021 que determina 0 aumento da
Remuneracdo Minima para 665,00€ mensais, existe a necessidade de rever o
Orgamento da Conta 63 — Gastos com pessoal.

o Promover e implementar a “Agenda Social da Docapesca” gue contemple todos as a¢les
de formac&o a realizar ao longo do ano, bem como o intervalo das datas de pagamento
das remuneragdes mensais, data-limite de marcagéo de férias, entre outros assuntos de
interesse comum a todos 0s trabalhadores - Encontra-se a ser desenhando um “quit” de
informagéo onde conste de forma resumida e pratica toda a informagao anual relevante
para os trabathadores.
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Direcdo de Modernizagdo Administrativa e Sistemas de
Informacao (DSI)

A Diregao de Modernizacdo Administrativa e Sistemas de Informagao € uma unidade organica
nuclear e foi criada em novembro de 2018, em resultado da fusdo da Direcéo de Informatica e
da Diregdo de Sistemas. Esta unidade organica tem como atribuicbes o estudo, concegao,
desenvolvimento e promogéo das tecnologias de informagéo, de comunicagoes, audiovisuais e
de multimédia, bem como a modernizag&o administrativa. Apoia as atividades desenvolvidas
pela Docapesca, na sede e nas Direcdes de Lotas e Portos de Pesca, nos portos de pesca e
marinas de recreio, através do planeamento, acompanhamento, manutengdo de sistemas e
formagao dos trabalhadores no &mbito dos diversos sistemas informaticos e de informacéo

utilizados na empresa.

Contributo para OE 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.% venda e areas
adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1. Implementar a copia e impressdo centralizada - Foi iniciado o estudo de viabilidade
econémica do projeto, com design da rede nacional de impresséo e implementagéo de um
piloto de testes na Sede da empresa;

2. Eliminar a dependéncia das impressoras Jetstream em algumas lotas do pais - Durante o 1°
trimestre de 2021 n&o poi possivel intervir nesta tematica;

3. Substituir varios servidores de leildo em todo o pais - Foi iniciado o processo de
levantamento das necessidades nacionais, com vista a elaboragé&o de um concurso publico
para a aquisicdo dos equipamentos;

4. Implementar painéis de visualizagao de pescado em algumas lotas - Foi instalado o painel
na Lota de Sesimbra, com feedback positivo dos clientes;

5. Implementar um novo sistema de 1? venda de pescado - Foi langado o concurso do “Sistema
de Leildo a Bordo”, encontrando-se em fase de analise de propostas;

6. Renovar o parque informatico das lotas - As intervengdes encontram-se em curso € estima-
se que durem até meio do 4° trimestre de 2021;

Expandir o leildo online a outras lotas - Este tema esta em analise tecnologica:
Migrar a informagao dos servidores instalados na sede para CLOUD - Foi migrado o servidor
de gestdo de assiduidades da DRH;

9. Aumentar a largura de banda em todo o pais, aumentando a velocidade de comunicagao -
Este processo encontra-se em curso e estima-se que fique concluido no final de maio,
devido a complexidade da alterag&o das conectividades para circuitos de fibra. Grande parte
das conectividades da empresa estavam suportadas em circuitos ADSL de 8Mbps,

revelando uma enorme falta de preparacéo da anterior chefia para transigc&o digital. Foi
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elaborado um concurso publico, com contrato celebrado em 20/01/2021, que se encontra
em fase de implementacao;

10. Apoiar os utilizadores - Foram solicitados desenvolvimentos no sistema de gestéo
documental, para promover uma utilizagao generalizada. Foi iniciado o desenvolvimento de
uma plataforma de apoio a descarga de pescado em cais, com piloto em Sesimbra.

Contributo para OE 6 - Promover a desmaterializac&o de procedimentos

1. Implementac&o de processos documentais centralizados, via sistema de gestdo documental
- Procedimentos em curso;

2. Criag&o de um portal de licenciamento integrado, para a area dominial - Processo de
identificag&o e fluxos de processos em curso;

3. Criag8o de um sistema inovador de rastreabilidade - Implementagdo do QR CODE por
imposicao legal, que permitira iniciar novos processos de rastreabilidade que até aqui nao
haviam sido pensados;

4. Criagdo de uma plataforma centralizada de monitorizag&o dos limites do CCP, por fornecedor
- Desenvolvimento em curso;

5. Implementagéo da fatura eletronica - Processo de rececgéo de faturas concluido, com ades&o
ao sistema da ESPAP; Processo de emissé&o de faturas em estudo;

6. Tratamento eletronico dos dados da Seguranga Social dos armadores, pescadores e

apanhadores - Em estudo.
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Direcdo de Inovagdo e Marketing (DIM)

A Direcdo Inovagdo e Marketing é uma unidade organica nuclear visa a analise do meio
envolvente, a identificacdo das melhores vias para implementar as medidas estratégicas
planeadas, numa vertente interna e externa, incentivando o desenvolvimento de sinergias e o
potencial da inovagao e orientagéo para o mercado, através da promogao e desenvolvimento da
competitividade e valorizag&o da empresa.

A comunicacdo empresarial destina-se a projecdo publica e difusdo mediatica da empresa, a
promogado da coesdo e lideranga internas, através do desenvolvimento de agdes, estratégias,
produtos e processos com vista a reforgar a imagem da Docapesca junto dos seus publicos-alvo
(produtores, compradores, trabalhadores, formadores de opinido, publicos-alvo, comunidade
académica, jornalistas, etc.) e da opinido publica.

Apresenta-se 0 enquadramento das atividades da DIM durante o 1.° trimestre de 2021, de acordo
com os eixos estratégicos da Docapesca para 2021.

Contributo para OE 1 — Promover a valorizag8o do pescado e dos circuitos comerciais curtos

1. Campanhas e projetos de valorizag&o do pescado

1.1 Comprovativo de Compra em Lota — vertente promocional.

A DIM apresentou uma proposta de plano de comunicagéo do CCL Comprovativo de Compra
em Lota, reforcando a presenga nas redes sociais € a presenca da etiqueta no ponto de
venda ao publico.

O conceito da proposta para 2021 pretende dar rosto aos pescadores e comerciantes de
pescado de varias lotas, que durante o ano de pandemia nunca pararam. A campanha ira
iniciar-se em junho de 2021.

Também em junho de 2021, iremos langar uma campanha da valorizag&o do pescado fresco

portugués nas radios e jornais locais.

Durante o presente ano, sera também desenvolvida a 2.2 fase do site “A Lota em Casa’,
onde sera criado um marketplace dos produtos da pesca, disponibilizando a possibilidade de
criagao de uma loja online a todos os comerciantes aderentes ao CCL. Desde o langamento
do site, em dezembro de 2020, registou 12.830 acessos.

1.2 Comprovativo de Compra em Lota — vertente solidaria

Desde maio de 2020, decorre também um programa de apoio social as IPSS, através das
juntas de freguesia e 4 Cruz Vermelha Portuguesa através do donativo semanal de pescado.
Durante o 1° trimestre de 2021, os donativos ascenderam a 4.099 kg. Desde o inicio do
projeto, foram doados 19.274 kg.

1.3 Comprovativo de Compra em Lota — vertente educativa
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Durante o 1° trimestre, realizaram-se 6 acdes dirigidas em escolas, em formato online, que

abrangeram 751 alunos.

Para além destas ac¢6es, no ambito do projeto Escola Azul, a Docapesca coordenou a oficina
de formag&o a cerca de 50 professores sobre o tema “Consumo Sustentavel do Pescado”,
tendo participado também na oficina com o tema “Lixo Marinho”.

Em parceria com o Desporto Escolar, estava prevista a realizag&o do programa “Docapesca
Ocean Sessions” em quatro locais: Caminha, Peniche, Sines e Lagos, que ndo se
concretizou devido a evolugéo da pandemia, estando previstas para o préximo ano letivo. De
forma a complementar esta dificuldade, durante o 2.° trimestre, terdo lugar dois webinars
dirigidos a alunos de norte a sul do pais e um terceiro workshop difundido em direto nas

redes sociais do Desporto Escolar e Docapesca.

2. Participacéo em feiras e festivais gastronomicos
Durante o 1.° trimestre n&o se realizaram participacdes em feiras e festivais gastronémicos.

3 Participagdes institucionais
Durante o 1.° trimestre ndo se realizaram participacées institucionais.

4, Agbes de comunicagdo e promogao
4.1. Publicagbes em 6rgéos de comunicagdo social

Durante o 1.° trimestre, foram publicadas duas entrevistas com o Conselho de Administracéo
no Jornal da Economia do Mar e no LusopressTV, bem como uma publicaggo na Revista
Marés.

4.2. Comunicacao Externa

No 1.° trimestre de 2021, a pagina da Docapesca no Facebook registou 16.136 gostos, mais
55% na comparagao homologa. Foram efetuadas 107 publicagbes com um alcance
acumulado de 1.931.489 pessoas (+222%).

Desde o inicio de janeiro, iniciou-se a dinamizagéo da pagina de Instagram, que conta com
cerca de 500 seguidores.

Com a conclusdo do procedimento concursal para apoio a gestédo de redes sociais,
prevemos que os indicadores das paginas melhorem durante o 2.° trimestre.

Em termos de cobertura de media, foram publicadas 194 noticias (+63%) sobre a
Docapesca, sendo 185 positivas e 9 negativas, originadas sobretudo em criticas do PCP e
BE no Algarve.

Em relagéo ao site Docapesca, registou 44.199 acessos (+16,5% em relag&o ao periodo
homélogo). Foi também retomado o projeto de remodelacéo do site atual.
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4.3 Comunicacio Intema
4.3.1 Intranet Docapesca

Durante o 1.° trimestre, foi efetuado um levantamento de necessidades ¢ a realizacbes de
reunides com empresas especiatizadas na produgéo de sistemas de intranet, baseadas na
tecnologia Office 365. Prevé-se o langamento do precedimento concursal durante o 2°
trimestre.

5. Projetos Especiais
5.1. LIFE Agueda

No ambito do projeto LIFE Agueda, por dificuldades relacionadas com a auséncia de
trabalhador para operar a viatura, 6 foi possivel dar inicio ao processo de identificagéo do
pescado, com a colocagao do selo individual em margo. Nos postos de vendagem da regiéo,
a identificagéo individual esta a ser efetuada desde o inicio do ano.

5.2 Valormar

O projeto “ValorMar’® (Programas Mobilizadores), que conta com a participagdo da
Docapesca em duas iniciativas (“Novos produtos de mar, tecnologias e processos para a
industria € mercado® e “Integracéo da cadeia de valor do pescado”), continua a decorrer.
Durante o 1.° trimestre, nf0 se realizaram reunides do projeto, que sera prorrogado até ao
final de 2021.

5.3.Nem Tudo o que vem a Rede é Peixe

No ambito deste projeto de combate as redes fantasma, a Docapesca tem acompanhado 0s
trabalhos, que se encontram atrasados devido a pandemia. Durante o 1.° trimestre, decorreu
uma reunido com o conséreio de parceiros, tendo a Docapesca elaborado o briefing para a
criagao da imagem e materiais promocionais do projeto, para consulta ao mercado.

5.4. Codigo Nacional de Boas Praticas a Bordo das Embarcagdes de Pesca

Durante o 1° trimestre foi elaborado o Plano de Comunicagéo, com vista ao langamento
oficial do documento junto das OP e Associagbes do setor e a realizagéo de agbes de
formagao presenciais, a partir do 2.° trimestre, em parceria com o IPMA e a DGAV.

A sessio de langamento online ja estd agendada para dia 11 de maio com a presenga da
Secretaria de Estado das Pescas, com a participacic do IPMA e da DGAV.

§.5. Guias Turisticos das Aldeias Piscatérias

O projeto encontra-se em curso, embora com atraso decorrente da pandemia e da dificuldade
em recolher elementos no terreno. Neste momento, prevé-se que o langamento do 1.°

votume ocorra até final de junho e os restantes dois volumes até ao final deste ano.
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5.6. Centro de Interpretacado da Lota de Sagres

O projeto e contetidos para o Centro de Interpretagio da Lota de Sagres foram concluidos
antes do final de 2020, tendo a inauguracgéo sido adiada devido a pandemia e a intencéo de
ser langado um concurso para a exploracdo do bar de apoio ao Centro, que sera concluido

durante o 2.° trimestre.

5.7. Livro 60 anos Docapesca

Desenvolvemos o conceito do livro de fotografias dos portos para comemoragao dos 60 anos
da Docapesca. Contactamos 3 fotografos e varias empresas para a curadoria. No decorrer

do 2.° trimestre iremos proceder as contratagées.

Contributo para OE 2 — Contribuir para a internacionalizagdo do setor

Participac&o em feiras profissionais internacionais

Durante o 1.° trimestre, ndo se realizaram feiras profissionais internacionais. Conforme
solicitacdo do Ministério do Mar, iniciou-se a realizac&o de um levantamento de mercado e
foi elaborada uma proposta preliminar para o langamento de uma feira virtual do mar, que se
encontra em avaliagéo.

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1

Projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo"

Durante o 1.° trimestre, n&o se realizaram novos langamentos. O projeto esta atualmente
implementado em 17 portos, contando com 786 embarcagdes aderentes, representando
cerca de 3.150 pescadores.

Foram concluidos os trabalhos de desenvolvimento da app A Pesca por um Mar sem Lixo,
que ira permitir quantificar, caracterizar os residuos recolhidos pelas embarcagdes
aderentes e que ja se encontra disponivel nas lojas App Store e Google Play.

Iniciamos o planeamento do dia da “Pesca para um Mar sem Lixo”, que sera dia 16 de
novembro. Este dia vai incluir um concurso de ideias para a criacdo de esculturas com
materiais que tenham origem no lixo marinho e a atribuigdo de trofeus as embarcagdes que

mais pontos tiverem na app.

Contributo para OE 8 — Garantir Volume de Negécios

1.

Tarifario 2022

No 1.° trimestre, deu-se inicio ao processo de revisdo dos Tarifarios e Regulamentos de
Tarifas da empresa, através da criagdo de grupos de trabalho com elementos de varias
Direcdes da sede e das DPL.
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2. Avaliagao da Satisfacio de Clientes
Deu-se inicio ao estudo de avaliago da satisfacdo de clientes que, pela primeira vez, esta a
ser realizado por uma empresa externa especializada em estudos deste tipo. O processo
decorre essencialmente, via e-mail e telefone, o que motivou um levantamento dos contactos
dos clientes a nivel nacional. O relatério de avaliagdo sera entregue no 2.° trimestre.
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Direcdao de Exploracao (DEXP)

Esta unidade orgénica, designada por Diregdo de Exploragéo, tem como atribuicdes o estudo,

concegéo, desenvolvimento, promogéo e monitorizagéo dos modelos de exploragdo adequados

ao conjunto de estabelecimentos de primeira venda de pescado, mercados e unidades

frigorificas, de acordo com a legislagéo nacional e comunitaria aplicavel, as especificidades

locais e as exigéncias de racionalidade econdmica. A Direg&o de Exploragdo tem também como

atribuicbes o estudo, a concegéo, desenvolvimento, implementag&o e monitorizagéo de planos

de gestao ambiental adequados a atividade da primeira venda de pescado, aos portos de pesca

e areas dominiais no cumprimento da legislagéo nacional e comunitaria aplicavel.

Contributo para OE 1 — Promover a valorizagéo do pescado e circuitos de proximidade

1.

Disponibilizagédo semanal/mensal de informagdes sobre os precos do pescado nas vérias
lotas Nacionais, que, para além da disponibilizag&o de informagao (til (de interesse publico),
tem como objetivo incentivar os pescadores a dirigirem-se para as lotas onde o pescado
atinge maior valor comercial, contribuindo-se assim para o alcance do objetivo de uma maior
Concentragdo da Oferta/Procura nas lotas de maior dimensao/maior valorizag&o.

Ja se encontra implementado, em todas as grandes lotas Nacionais, a venda por lotes de
todo o pescado correspondente a uma mesma espécie e com igual calibragem (com excecdo
para algumas espécies designadas de “Nobres” dado o seu elevado valor comercial e baixas
quantidades capturadas).

Nas lotas de Peniche e Setubal ja se vende pescado das mesmas artes de pesca em 2 e 3
painéis em simultaneo, e em Aveiro j4 se vende lotes de pescado numa Unica vendal/leildo,
onde se efetua apenas uma unica pesagem e uma Unica venda para todas as caixas
correspondentes a esse lote (uma palete com (x) caixas e s6 um ato de pesagem e venda),
tornando a venda do pescado do arrasto muito mais célere.

Emitida uma informagéo através do GE para todas as DPL's para que em breve a
classificagéo e calibragem do Polvo seja igual em todas as lotas Nacionais.

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

Foi iniciada a revis&o e atualizagéo do Sistema de Gestao Ambiental (SGA), e estao previstas
visitas e reunides a algumas DPL’'s, em 2021 para se dar continuidade e concluir a
atualizacdo do SGA, nos termos do negociado no sistema de Avaliacdo do Desempenho
para 2021.
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2. Nenhuma auditoria foi ainda realizada, condicionada pelas restricbes provocadas pela
pandemia no 1.° trimestre, esperando-se que até ao final do ano seja ainda possivel auditar

todas as principais lotas/portos de pesca na vertente ambiental.

3. Com base nas contratagdes ja iniciadas nos anos anteriores, e as realizadas ja em 2021,
foram estabelecidos novos contratos para as limpezas exteriores e recolha de residuos nos
portos de pesca que incluem a disponibilizagao e substituicao de contentores para deposicéo
separada dos residuos, a recolha de embalagens e dleos usados/contaminados, e a lavagem

dos pavimentos/estradas nas areas Portuarias

4. Procedeu-se, no ambito da iluminagéo publica, ficou concluida a substituicao de lampadas
normais por lampadas LED’s, de muito menor consumo, no porto de pesca da Nazaré e do
Rio Arade. Foi adjudicada a segunda fase de substituicao da iluminagao publica no porto de
pesca de Sagres.
Foram adjudicados a fase de obra para unidade fotovoltaica UPAC no Porto de Pesca de
Portim&o (deve estar concluida em junho); a fase de projeto para unidade fotovoltaica UPAC
no Porto de Pesca da Nazaré (deve estar concluida em dezembro); a fase de projeto para
unidade fotovoltaica UPAC no Porto de Pesca da Peniche (sem data — aguarda localizacao

para implantagao);

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.7 venda e areas
adjacentes, indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Continuam as conversagdes (reunido) com a Universidade de Aveiro, tendo em vista a realizagéo
de uma parceria com a Docapesca que, entre outras coisas, preveja a possibilidade de se
introduzirem meios informaticos (com recurso & robdtica inteligente) que visem reduzir

substancialmente o esforco humano na realizacdo das atividades da 1.% venda de pescado.

Contributo para OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no volume de negocios

Gerir mensalmente os processos referentes aos cartées de abastecimento de combustivel -
Foram efetuados controlos e medidas rigorosas para o abastecimento das viaturas em 2021, que
permitiram (apesar das oscilagbes no prego) que o valor real efetivamente consumido no 1.°
trimestre ficasse, de forma significativa, muito abaixo do valor orgamentado, embora as restrices

provocadas pela Pandemia também tenham a sua quota parte nesta reducéo.

Outras Atividades:

Face a situacdo de Emergéncia Nacional, e de acordo com as orientagdes da Direcdo-Geral da
Saude, relativas as medidas de prevengéo do COVID-19, esta Direcdo, na sequéncia das
decisdes/orientacdes do CA, de modo a reduzir o risco de contagio e enquanto Unidade Orgénica
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que se preccupa com a saude dos seus colaboradores, clientes e fornecedores, decidiu adotar
medidas de contingéncia, optando pelo cancelamento de qualquer reunigo presencial com
entidades externas, e de todas as deslocagdes previstas, com excegéo para alguma sobre
assunto imprevisto e que se revele inadiavel.

De igual modo, apesar dos constrangimentos atras referidos, e porque se torna também
indispensavel continuar a garantir as atividades normais no seio da empresa, 0s nossos
trabalhadores encontram-se todos ao servigo, cerca de 60% nas instalagbes da empresa, e 0s
outros 40% a trabalhar a partir de casa, em regime de teletrabalho, onde realizam as suas
atividades remotamente, reduzindo-se deste modo as deslocagbes das pessoas e dos contactos
pessoais,

A DEXP mantém-se em pleno funcionamento, uns de forma presencial e outros a distancia,
assegurando, por telefone, email & videoconferéncia, a realizagao das suas atividades, o apoio
aos outros servigos da empresa, bem como a todos os clientes e fornecedores.
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

O Gabinete de Auditoria Interno & uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao
Conselho de Administracdo, que tem como objetivo auxiliar a organizagéo a alcancar 0s seus
objetivos, adotando uma abordagem sistemética e disciplinada para melhorar a eficacia, a
eficiéncia, a confianga e integridade da informagdo e a qualidade dos servicos prestados,
contribuir para a melhoria dos processos de governag&o, de gestéo de risco e de controlo e ainda
para a melhoria da conformidade legal e regulamentar. Tem como principal funcao a verificacao
do cumprimento dos procedimentos e regras estabelecidos pela administracao.

Esta atividade é norteada pelo Codigo de Etica, pelas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna e pelas Praticas Recomendadas e tem como principios basilares
a integridade, a objetividade, a confidencialidade e a competéncia.

No 1.° trimestre de 2021, a GAl desenvolveu as seguintes auditorias programadas e nao
programadas:

Acdes programadas no Plano Anual do GAIl

1. Acdes de carater especifico

1.1. Plano de Prevencao dos Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes
conexas) da Docapesca — Portos e Lotas, SA — atividades de monitorizagéo desenvolvidas:

— Elaboragao das tabelas de monitorizag&o do Plano, para o diagnostico da situacao.

— Envio das tabelas para os responsaveis, para o registo do estado de execucao das
medidas da respetiva unidade.

— Realizac&o de reunites de trabalho com os responsaveis para prestar apoio no processo
de autodiagnostico e na reapreciagéo dos riscos e medidas existentes ou novos, e registo

dos constrangimentos enfrentados.

— Tratamento dos dados recebidos, para o apuramento dos dados de carater geral e,
adicionalmente, o tratamento dos dados relativos aos riscos de corrupg¢éo e infragoes
conexas (recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo) e aos riscos com
potencial impacto no Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar para a adaptacéo do

processo aos requisitos da NP 1SO 22000.

— Revis3o dos instrumentos de avaliacédo e dos riscos e medidas/controlos, de modo a
refletirem a dindmica do processo.

— Elaboracao do relatério de execugdo anual do Plano, assim como do Plano da Docapesca
em 2021.

1.2. Plano Anual das Atividades do GAIl (2021): elaborago do plano, aprovado pelo C.A. em
11/02/2021.
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Acidentes de trabalho na Docapesca: analise das ocorréncias para eventual inclusdo no
Plano Anual das Atividades do GAl.

Relatorio Anual das Atividades do GAl (2020): elaboracéo do relatorio para preparagdo do
Relatério e Contas da Docapesca.

Relatdrio de Atividades do 4.° trimestre de 2020: elaboragéo do relatério.

Relatério Anual — Gestdo das Irregularidades Comunicadas no &mbito da Politica de
Comunicacéo de Irregularidades da Docapesca: analise dos elementos e elaboracédo do
relatério, aprovado pelo C.A. em 15/01/2021.

Agbes de carater extraordinario

Relatorio de Sustentabilidade da Docapesca 2017-2020: Enquanto membro do grupo de
trabalho da Sustentabilidade, participou nas reuniées do focus group para preparagdo da
auscultacao das partes interessadas.

Agdes nado programadas no Plano Anual do GAI

1.

1:1-

1.2.

2.1.

2.2

2.3.

Acles de carater especifico

Portal Unico de Reclamagées e Denuincias do IGAMAOT (Inspec&o-geral da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério): participagao nas reuniées de trabalho
para testar as funcionalidades do portal e na apresentacdo de propostas para a revisdo da

“Arvore de Decisdo_Mar_Docapesca’.

Formagao profissional — Sessao interna de capacitagdo da Contratagdo Publica: participagdo
na sessao relativa a tramitacdo interna do procedimento de contratagéo publica.

Consulta publica do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR): Participagdo num dos
grupos de trabalho para a preparacéo de propostas para a resposta formal da Docapesca a
consulta publica do PRR.

Analise de ameagas e oportunidades da Docapesca e proposta de medidas e agbes:
Participag@o num dos grupos de trabalho para a discuss&o e o preenchimento da matriz
SWOT da Docapesca (ameagas e oportunidades).

Colaboragéo com outras unidades organicas: foram desenvolvidas acdes de apoio em

matérias diversas, sempre que solicitado.
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Gabinete de Estatistica (GE)

O Gabinete de Estatistica & uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao Conselho

de Administrac&o, responsavel pela disponibilizacéo de informagéo estatistica, estudos e analise

integrada e comparada de indicadores estatisticos sobre a primeira venda em lota de todo o

pescado descarregado nos portos de pesca do territério continental. O gabinete articula e

coopera com outras entidades nacionais, designadamente no fornecimento de informagao

estatistica relevante sobre o setor das pescas nacional e sobre a atividade nautica.

Entre janeiro e margo de 2021, no ambito das suas competéncias, o GE desenvolveu, entre

outras, as seguintes atividades:

1:

Apoiou o Conselho de Administrag&o através de estudos e analise integrada e comparada
de indicadores estatisticos sobre a primeira venda de pescado em lota, descarregado nos
portos de pesca. Trabalhou a informagéo estatistica do pescado e consequentemente a
disponibilizou ao Conselho de Administracdo, as Diregbes das DPL e da Sede, tendo como
objetivo ajudar a tomada de decistes.

Preparou e enviou diariamente a informagao referente as vendas por lota e por embarcagao,
da espécie biqueirdo; numa periodicidade quinzenal, preparou o mesmo tipo de informagao
referente & espécie carapau. Esta informacéo é necessaria para que se proceda a uma
monitorizagdo em tempo real, acompanhadas pelo Conselho de Administragédo e pela
Secretaria de Estado das Pescas.

Preparou e enviou a informagao estatistica do pescado, de forma atempada e sem atrasos,
numa periodicidade diaria para a DGRM. Com a periodicidade mensal, para organizagbes
de produtores e associagdes. Disponibilizou informagéo em resposta a pedidos “a medida”,
efetuados pelos clientes armadores e compradores.

Ao abrigo do Principio de Colaboragdo, todos os pedidos efetuados pela Autoridade
Tributaria - Diregdes e Divisdes de Inspec&o Tributaria, foram todos respondidos. Os pedidos
tém como alvo, armadores e compradores.

O GE respondeu a todos os pedidos efetuados por entidades como Tribunais, GNR/Unidade
de controlo costeiro e DGRM/Inspegéo das Pescas.

Cumpriu os prazos estipulados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) para o
preenchimento mensal do inquérito de transportes fluviais de pessoas e veiculos (ITF), da
regido do Algarve.

O GE tem assegurado e monitorizado o cumprimento do tarifario com precos a aplicar pelo
fornecimento de informacéo estatistica com efeitos de aplicabilidade a 1 de margo 2020 e
tem procedido a faturacdo resultante da prestacéo do servico efetuada.

Continuou a colaborar de forma ativa com a Universidade Nova de Lisboa (Data Science
Knowledge Center) e com a ANP/WWF num estudo - projeto designado por “Fuga a lota em
tempos de pandemia”. O projeto tem como ponto de partida a observagéo empirica da ANP
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e da Docapesca a cerca do impacto do confinamento na primeira venda do pescado fresco
em Portugal.

Com a atual situagdo de pandemia por COVID-19, as atividades que tém sido adotadas por
esta unidade organica, o uso da mascara, o distanciamento fisico, o arejamento (abertura
das janelas) nos gabinetes/salas, em diferentes periodos do dia.
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Gabinete de Seguranca Alimentar e Certificagao (GSAC)

O Gabinete de Seguranca Alimentar e Certificagdo € uma unidade organica flexivel que reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo, que tem como atribuicbes a manutengao,
atualizacdo e aplicagdo do Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar implementado na
Docapesca. Deve ainda acompanhar os processos de certificaggdo da primeira venda de
pescado, nas lotas onde decorram, de acordo com a ISO 22000. O gabinete deve garantir que
os operadores da seguranga alimentar possuem a qualificacdo, formagdo e experiéncia
profissional adequadas e definir e documentar as regras de higiene pessoal, adotadas por todos
os trabalhadores, incluindo os subcontratados e os visitantes das areas de produgdo, como
garantia da salubridade e segurancga dos produtos.

Contributos para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

1. Implementar o sistema de gestdo da seguranga alimentar, de acordo com a norma NP EN
ISO 22000:2018 em 4 lotas (Nazaré, Peniche, Portiméao e Olh&o).
No decurso do 1.° trimestre de 2021, foi realizado o procedimento para a contratagédo do
servigo de consultoria.

Foram realizadas auditorias de diagnostico as lotas de Peniche, Sines, Olh&o e Portimao.

2. Assegurar a manutencdo da Certificagéo 1ISO 22000:2018 das lotas da Viana do Castelo,
Pévoa de Varzim, Aveiro, Figueira da Foz, Sesimbra, Setubal, Quarteira, Sagres e Vila Real
de Santo Antonio.

Foi realizada a reunido da revisdo pela gestdo conforme planeado no Sistema de Gestéo de

Seguranca Alimentar na sede com todos os elementos envolvidos.

3. Assegurar o cumprimento do plano de analises definido para os estabelecimentos e
monitorizar o respetivo grau de cumprimento.
Foram realizadas as analises programadas para este trimestre consoante o definido no plano
analitico, aprovado pela DGAV

4. Atualizar os procedimentos e fluxogramas dos Manuais de Seguranga Alimentar nos
estabelecimentos com Numero de Controlo Veterinario (NCV)
Foram divulgados os manuais abaixo e respetivos anexos em todas as lotas e
implementados nas lotas certificadas:
e Seguranga Alimentar

o Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar.
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5. Realizar auditorias internas acs planos de seguranga alimentar, que sdo baseados nos
principios do HACCP, com vista a verificagdo e identificacdo de n&o conformidades e
corregao das mesmas.

Durante o 1.° trimestre ndo foram realizadas auditorias internas.

6. Monitorizar e dar respostas as vistorias/controlos efetuados por entidades externas,
nomeadamente as realizadas pela DGRM e pela DGAV.
No 1.° trimestre de 2021 foi respondido 4 DGRM sobre a atribuigo do NCV & lota da Trafaria.
Resposta ao auto da DGRM 4 lota da Nazare.

7. DBar inicio ao procedimento de obtengao de NCV para o posto de Fuseta e pedido de
extensao do NCV para a lota do cerco de Sines.
Durante o 1.° trimestre procedeu-se a recolha dos dados para apresentar 8 DGRM a proposta
para obteng&o do NCV e extensao para a lota do cerco.

Actes no ambito da Pandemia COVID-19:
a. Os RESAS (veterinarios) em articulacio com o GSAC fazem a ponte com os responsaveis

das iotas, para colocar em pratica os procedimentos.

b. O DSAC faz parte do grupo de gestdo do COVID-19, grupo criado no ambito do Planoc de
Contingéncia da empresa.

c. Neste departamento temos uma trabalhadora em regime de teletrabalho.

Qutras atividades:

No decorrer 1.° trimestre estdo a ser realizadas obras de melhoramento dos balnearios da lota
de Peniche,
Foram realizadas vistorias da DGAV as lotas de Matosinhos, Peniche e Vila do Conde.
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Gabinete de Planeamento e Controlo Or¢gamental (GPCO)

O Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental € uma unidade organica flexivel que reporta
diretamente ao Conselho de Administrag@o, que prepara o orgamento anual, em colaboragao
com as direcdes, departamentos e diregbes de lotas e portos de pesca, assegurando a sua
execucdo ao longo do ano, ou seja, que os rendimentos e gastos reais se adequam ao previsto.
Relata e explica desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de corre¢do. O gabinete de
produz informac&o para avaliar o desempenho da organizacéo nas suas diversas vertentes:
humana, financeira, operacional e comercial. Visa também assegurar a execugao da estratégia
através da comparacéo de resultados com objetivos estratégicos. Disponibiliza indicadores de
gestdo que permitem fundamentar a tomada das decisées de gestéo.

No ambito das suas competéncias, nos meses de janeiro a margo de 2021, o GPCO
desenvolveu, entre outras, as seguintes atividades.

1. Preparagdo do Relatério de atividades 2020, compilagdo dos dados fornecidos pelas
Direcbes e Gabinetes.

2. Preparacgé&o do Relatério de Gestao e Contas do Exercicio 2020;

Preparac¢éo do Relatério do Governo Societario 2020;

4. Apresentacdo ao Conselho de Administragdo dos relatérios trimestrais de atividades e
execucao orgcamental referentes ao 4.° trimestre de 2020

5. Elaboragéo dos mapas financeiros referentes aos 4.° trimestre e respetiva submissao dos
mapas financeiros no SIRIEF, dados provisorios.

6. Retificacdo do Orgcamento 2021 em SAP e os respetivos langamentos nos centros de custo.
Elaboragéo de modelo de relatério e mapas a enviar para as DPL, com efeitos de reporte
mensal.

8. Preparacdo e apresentacdo ao Conselho de Administracdo dos Mapas financeiros
referentes;

9. Elaboragdo dos mapas financeiros referentes aos meses de janeiro, fevereiro de 2021 e
respetiva submissdo dos mapas financeiros no SIRIEF (mensais);

10. Preparacdo de informacdo necessaria @ tomada de decisdo para o Conselho de
Administragao;

11. Elaboragdo dos relatérios das fabricas de gelo da Docapesca (Aveiro, Figueira da Foz,
Matosinhos e Sines); para o periodo de 2018-2020;

12. Elaboracgéo dos relatérios sobre os postos de vendagem para o periodo de 2018-2020,

13. Elaboracédo de declaragbes de cabimento e respostas a pedidos de consulta de entidades
de acordo com o artigo 113.° do CCP;

14. Reforco das regras para solicitagdo dos pedidos de declaragéo de cabimento, envio para as
direcdes e departamento; novos procedimentos a adotar;
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Relato de desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de correcio - Coordenacéo com
os colegas das diferentes lotas responsaveis por langamentos contabilisticos solicitando,
sempre que necessario, as devidas corregdes, estimativas e/ou estornos dos mesmos;
Reorganizacdo dos centros de custos em SAP de acordo com a nova estrutura organica
(Ordem de Servigo CA 21/2020).

Monitorizagao mensal dos valores do pescado nas diferentes lotas e postos de vendagem;
Integragdo do software Power Bl (Power Bl Desktop) como ferramenta de controlo e reporte
do GPCOQ;

Apoio ao Conselho de Administracdo na elaboracdo de ordens de servico e de oficios
diversos para o acionista;

Colaboragéo com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas.

Para fazer face a atual situagéo, durante o 1.° trimestre, com as novas medidas impostas pelo

estado de emergéncia, nomeadamente fecho das escolas, um trabalhador do GPCO

desempenhou as suas fungdes em regime de teletrabalho.
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

O Gabinete de Assessoria Técnica & uma unidade organica flexivel que reporta diretamente ao
Conselho de Administragéo, responsével pela disponibilizagéo e gestéo de informagéo a fornecer
ao Conselho de Administracao, relativa a estudos e andlise integrada de indicadores de gestéo
no ambito de grandes projetos quer de infraestruturas quer de inovagéo e orientagdo para o
desenvolvimento do mercado interno e externo de valorizag@o do pescado e da empresa.

Contributos para OE 1 Promover a valorizag&o do pescado e circuitos de proximidade

A participagao da Docapesca na Associagéo para a promogdo e Desenvolvimento do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Mar Peniche, (APDPCTMP), visa apoiar a inovagao ligada a economia
Azul de forma a se obter valor acrescentado ao pescado assim como o apoio a novas formas de
implementar os circuitos de proximidade.

Contributos para OE 2. Contribuigdo para a internacionalizag&o do sector.

A Docapesca, através da sua participacdo na APDPCTMP, que tém por objetivo a inovagao e o
desenvolvimento da economia azul, esta a apoiar o sector na inovagéo, transformagéo e na
apresentacdo do pescado quer no mercado nacional quer no mercado externo.

Contributos para OE 3. Promover a sustentabilidade Ambiental.

A Docapesca continua a sua senda na busca constante da sustentabilidade ambiental, para aléem
dos projetos ja implementados e desenvolvidos pela empresa, como também aposta na inovacao
neste campo através da sua participagédo como socia fundadora na APDPCTMP.
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Direcdes de Portos e Lotas (DPL's)

As Diregbes de Portos e Lotas s&o as unidades organicas nucleares, com funcdes de gestéo
local das infraestruturas portuarias afetas a pesca (que integram lotas e postos de
vendagem) e s&o responsaveis pela primeira venda de pescado fresco, por todas as
atividades conexas e pelo cumprimento dos regulamentos de exploragdo dos respetivos
portos.

Nas Diregbes de Portos e Lotas incluem-se as seguintes:

1.

Portos e Lotas do Norte e Matosinhos - area de Exploragdo (Portos e Lotas) e Apoio & Gestéao
Dominial — Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Castelo de Neiva, Esposende, Pévoa de
Varzim e Vila do Conde

Portos e Lotas do Centro Norte - area de Exploracéo (Portos e Lotas) - Aveiro, Mira e Figueira
da Foz

Portos e Lotas do Centro - area de Exploragéo (Portos e Lotas) — Peniche, Nazaré e Cascais
Portos e Lotas do Centro Sul - area de Exploragdo (Portos e Lotas) — Costa de Caparica,
Sesimbra, Setubal, Sines e Vila Nova de Milfontes

Portos e Lotas do Algarve - area de Exploracé&o (Portos e Lotas) — Sagres, Lagos, Portimao,

Albufeira, Quarteira, Olhdo, Fuzeta, Sta. Luzia, Tavira e Vila Real de Santo Anténio.
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Direcdo de Portos e Lotas de Matosinhos (DPLNM)

Contributos para OE 1 — Promover a valorizagéo do pescado e circuitos de proximidade

1. Ao nivel das infraestruturas - obras de manutengdo/conservacdo correntes em edificados,
areas portuarias a descoberto, outras infraestruturas e fundamentaimente de equipamentos
de que se realga a colaboracéo das restantes diregées com enfoque para a DIMA, DSl e
DSM - com intervengdes em equipamentos - Estaleiros da Azurara, Lotas, fabricas/maquinas
de gelo, camaras de refrigeragdo/conservacdo, maquinas de lavar (caixas e pisos),
estruturas flutuantes e cais de descarga/amarrag&o, coberturas/caleiras dos edificados em
Matosinhos, ainda em Matosinhos, substituicdo do tapete de venda, afinagéo da central de
captagao/tratamento de agua salgada, ao nivel dos pisos em areas portuarias realga-se a
colocagéo do piso em Viana do Castelo, reparacdes pontuais nos pisos dos Portos da Povoa
de Varzim e Matosinhos. Nas lotas e mercado de 2.2 venda de Matosinhos foram reparadas
canalizagdes, portoes, pintadas paredes, limpeza geral das caleiras das coberturas e
higienizagcbes desinfecdes mais frequentes e profundas, reabilitados empilhadores, zorras,
carrinhos manuais. Criadas condi¢cbes em terra no ambito dos circuitos de comercializa¢ao -
venda de lampreia e registo em tempo real nos Postos de Vendagem. Em Caminha,
demoligdo/construgéo do Mercado Municipal, houve necessidade de adquirir um contentor
para regularizagdo do pescado, esta instalado em drea proviséria cedida pela Camara
Municipal. Em Angeiras, por razdes de deficientes condicdes de mar (época de Inverno) o
pescado descarregado em Matosinhos é transferido para o Posto de controle/registo para
que n&o se verifiquem estrangulamentos no mercado municipal local de venda ao
consumidor final.

2. Melhorias nas instalacées, condi¢cdes do acondicionamento, caixas higienizadas, recurso ao
gelo, leilao transparente e moderno - No Porto de Pesca de Matosinhos as lotas funcionam
em instalagbes a necessitar de beneficiacdo, o pescado é acondicionado em caixas da
Docapesca nas lotas da artesanal e arrasto, no cerco & acondicionado em cabazes
propriedade dos armadores. As caixas de pescado s&o higienizadas em maquina adequada
(tunel). O fornecimento de gelo as lotas esta assegurado pela Fabrica de Gelo, possuimos
ainda uma maquina de fabrico daquele produto no Posto de Registo de Angeiras, garantem
a cadeia de frio (ndo se verificaram estrangulamentos na produc&o). Para incentivar a
aplicagéo de gelo ao pescado apds a estiva/pesagem, na lota ha dornas para fornecimento
de gelo direto a armadores a aplicar ao pescado com destino & 1.2 venda, ha um funcionario
a quem foi atribuida a miss&o aplicando gelo nas caixas de pescado sempre que o armador
nao aplique gelo. Nos portos do Norte o procedimento é similar, isto &, caixas laranjas para
estiva do pescado destinado a primeira venda, as principais unidade organicas da DPLNM
estdo dotadas de maquinas de fabrico de gelo, na Pévoa de Varzim, o pescado estivado €
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parqueado em camara de conservacao com saida direta para o tapete de venda, Viana e
Matosinhos possuem ainda camaras de conservagéo tradicionais, sem fabrico de gelo no
local temos os Postos de Vendagem da Aguda com edificado proprio, Afurada, Valbom,
Espinho, Apulia e Caminha n&o ha local para instalar as maquinas de gelo por néo haver
instalacbes que o permitam, em Valbom regista-se pescado vivo (lampreia), na Afurada os
equipamentos informaticos estédo instalados na Junta de Freguesia bem como Espinho que
regista o pescado na Afurada, em Vila Chéa, apesar de existirem instalacées n&o ha fabrico
de gelo, em Castelo de Neiva este problema foi resolvido com gelo auto transportado de
Viana, contudo a nova Lota a inaugurar brevemente esta dotada de maquina de gelo e camara
de frio, assim sendo pode-se dizer qua a cadeia de frio na DPL Norte e Matosinhos esta
assegurada.

Reforcar o relacionamento com as organizagbes de produtores, associagtes, outras
entidades estatais e com os particulares.

Devido a pandemia a DPLNM tem realizado doacdes de pescado (carapau e cavala) através
de Juntas de Freguesia que o distribuem por familias carenciadas. No ambito ambiental o
projeto “Pesca por um Mar sem lixo", prossegue e com resultados favoraveis nos trés portos
principais da DPLNM. Na area dominial sob nossa responsabilidade, realcar a
emissao/renovacdo de titulos de licengas, autorizagéo de transferéncias desses titulos,
concluiram-se 0s concursos para renovacao do titulo de licenga nos Estaleiros da Azurara
em Vila do Conde. Os contatos com Associacées do setor da pesca, recreio nautico, outras
autoridades, autarquias em geral, APDL, tém sido frequentes e é de realcar a cooperagéo
com as 4 O.P.(s) da area da DPLNM. Sao ouvidas e participam com propostas e agbes
tendentes & melhoria das condicées de venda e outras alteragbes operacionais e
organizacionais em terra, os contactos com as autoridades e outras entidades séo
decorrentes das competéncias dos envolvidos, a par da relagdo institucional.

Contributos para OE 2 — Contribuir para a internacionalizagéo do setor

Acolher visitantes de paises terceiros com ligagéo ao universo empresarial e cultural

No periodo em analise o nimero de visitantes de paises terceiros no se tém registado, ao
nivel cultural e ou académico as visitas as nossas areas néo se tém concretizado, foram
suspensas em razéo do estado de emergéncia.

Contributos para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1.

Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagéo de residuos
Praticas amigas do ambiente — Nos Porto de Pesca os residuos solidos e liquidos a par dos

industriais resultantes da atividade da pesca tém sido objeto de recolha/separacéo e
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encaminhamento para locais licenciados, incluimos os residuos gerados e depositados
desordenadamente nas areas portuarias pelos armadores/pescadores e outros operadores
(armazenistas e retalhistas de pescado) e largados nos espagos portuarios. Os residuos
vegetais sao igualmente recolhidos e depositados em locais licenciados. Temos como areas
portudrias mais criticas, os 3 maiores portos de pesca nos espagos adjacente aos armazéns
e mercados de segunda venda e no interior destes, nos Estaleiros da Azurara os residuos
das areas comuns s&o igualmente recolhidos, separados e encaminhados para area
licenciada, a frequéncia destas operagdes depende dos picos de atividade e residuos
gerados, continua por implementar o processo de tratamento das caixas de esferovite que
seria inovador, propdem-se prensar e reutilizar a matéria tratada no fabrico de novas caixas

(economia circular).

2. Implementacao de agbes para a redugédo do consumo de energia elétrica e agua potavel
O uso de maquinas para lavar caixas em tunel e a presséo (estas mais utilizadas nas
lavagens do piso das instalagbes) geram uma reducéo dos consumos de agua, de energia e
de produtos de higienizagdo. Os mecanismos de acionamento de pedal e temporizados em
torneiras publicas nas areas de exploragdo das Lotas e mercados reduz os consumos. Ao
nivel da energia elétrica, a substituicdo das luminarias na rede publica para “leds” origina
reducéo de consumos € abrangeu arruamentos, terra plenos e cais de amarragao/descarga
nos diversos portos. Produtos de higienizacdo — esta a haver uma melhoria na dosagem e
diluicdo na agua (foram adquiridos doseadores de pulverizacdo com métricas incorporadas
nas paredes laterais dos recipientes de facil leitura e interpretacéo), a formacéo nesta area

& importante quer em termos praticos quer em termos de sensibilizagéo dos utilizadores.

Contributos para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.7 venda e areas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1. Mercado de segunda venda

As condicdes precarias do Mercado de 2.? Venda em Matosinhos seréo resolvidas com a
nova construgéo agora em fase de elaboracédo do projeto. O edificado, para além de ser o
grande gerador de receitas, & ainda o disciplinador das vendas de pescado no porto de
pesca, pescado que & oriundo das lotas locais, pescado auto transportado de outras lotas,
de Espanha, ilhas e de outras partes do globo, aqui se transaciona pescado n&o so6 de origem
selvagem, mas também da aquacultura. Os outros dois mercados de 2.* venda (armador
/consumidor final) est&o a funcionar e a gerar mais valias para os operadores (armadores da
pesca local).

Contributos para OE 5 - Assegurar as regras de higiene e segurancga alimentar
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Realizagdo de analises periddicas no ambito do HACCP,

Andlises programadas e realizadas - Foram feitas as analises no 1.° trimestre de 2021 na
DPLNM nas lotas de Matosinhos - superficies (tapete de venda); analise agua salgada e
gelo; Angeiras - analise gelo; Vila do Conde - analise ao gelo; Pévoa de Varzim — anslise ao
tapete de venda e gelo; Viana do Castelo — andlise gelo e dgua salgada e Vila Praia de
Ancora - andlise de gelo. Os parametros analisados dentro do Plano considerado
encontravam-se conformes,

Rececéo de residuos oriundos do mar.

Desenvolvida agdo piloto em Matosinhos {envclvendo os pescadores no mar), foram
distribuidos sacos plasticos para embarcagbes mais pequenas e contentores para
embarcagbes mais espagosas, 0s residuos recolhidos do mar e produzidos a bordo sdo
depositados nos cais ensacados, recolhidos e depositados em local adequado pelos servicos
de higiene do Porto de Pesca {(empresa prestacdio servigos externa) e ou vazados
diretamente pelos pescadores nos RSU(s) espalhados nos cais, 0 mesmo é feito com os
contentores de residuos de bordo, este projeto continua aberto a novos aderentes.

Incentivar os operadores {armadores) a colocar gelo nas caixas de pescado, por forma
assegurar a cadeia de fric ac longo de todo o processo de venda.

Na lota artesanal/arrasto s&o disponibilizadas, diariamente, dornas com gelo, de forma a que
este seja colocado em todas as caixas, apds a classificagao/pesagem, este procedimento
consolidou-se neste trimestre em Matosinhos com contratualizagao de um colaborador para
esse fim, nos restantes portos a adigéo de gelo j& & realizada ha anos por norma pelo
armador complementado com a manutengdo da cadeia de frio (recurso a camaras de
conservagio especificamente para esse objetivo até ac momento do leildo enquanto o
espaco daqguelas o permita.

Promover as condicdes de higiene e seguranca na trabalho.
As equipas HACCP, de forma a promover a melhoria das condigdes de higiene nas lotas e

no ambito da rastreabilidade foram reestruturados os parques do pescado com destino a 1.2
venda, tendo em conta as superficies das caixas de pescado ndo estarem em contacto direto
€Om o piso (recurso a caixas azuis &/ou paletes), em Matosinhos e no parque de entrega, as
caixas so distribuidas sobre a superficie de paietes para as isolar do piso da lota apesar
deste ser frequentemente higienizado, o auto levantamento pelo comprador foi suspenso por
razdes de higiene e por razbes pandémicas (redugdo de pessoas na area de exploragao), A
supervisao e orientagéo nas tarefas de higienizacac das lotas foi reforgada, a higienizagao
das caleiras das aguas de lavagens & frequente, a limpeza/higienizacéo dos equipamentos
de pesagem e movimentagio é frequente e diaria, areas conexas da exploragéo tais como
arrecadacdes, corredores, w.c.(s), salas de apoio, balnearios/vestiarios sdo frequentes e
digrias em particutar na area afeta a explorago, os registos que ilustram as evidéncias assim
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o demonstram. Foi implementada a medi¢éo e registo da concentragéo de cloro na agua
salgada nas lotas com fornecimento de &gua salgada, em Matosinhos a estagéo de
captacéo/distribuicBo de agua salgada & monitorizada, estd agendada a limpeza e
desinfecdo dos tanques que dependeu da conclusdo dos trabalhos de
reabilitagio/substituigdo das caleiras da cobertura ja concluidas. Os trabalhadores tém tido
formacao nesta area e estdo mais sensibilizados para as questdes quer da higiene quer da
seguranca, neste ambito os equipamentos de protegdo individual séo utilizados, realga-se
também os relacionados com a epidemia Covid-19.

Contributos para OE.7 — Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios

1. Gest&o Recursos Humanos - Na DPL Norte e Matosinhos contrataram-se trés trabalhadores,
dois em Matosinhos e um na P6voa de Varzim.
Dois trabalhadores da lota de Matosinhos diariamente se deslocam para a lota de Viana de
Castelo (3 horas de trabalho) para auxiliar na realizagéo do leilao, terminado estes regressam
a origem para completar o horario de trabalho. Esta situagéo acontece devido a auséncia de
dois trabalhadores daquela unidade organica que tiveram a necessidade de acompanhar os
filnos menores de doze anos (estado de emergéncia - fecho das escolas), outra trabalhadora
esteve de baixa e na area de exploracéo haver apenas trés trabalhadores (estes realizaram
as tarefas da lota fora do horario do leildo da Artesanal, inclusive realizavam o leildo da
lampreia as 9h00. Na Poévoa de Varzim, houve trabalhadores que ativaram o
acompanhamento dos filhos menores de 12 anos em idade escolar mas nao afetos
diretamente ao sector de exploracéo, uma das razdes para a nao realizacéo de teletrabalho
nesta Unidade organica, em Matosinhos, a par de alguns casos de Covid, na exploragdo os
trabalhadores com filhos em idade escolar menores de 12 anos acionaram o
acompanhamento dos filhos pelas escolas que recebiam as criangas de trabalhadores cujas
tarefas/funcdes estdo contempladas no Anexo | do decreto regulamentar do estado de

emergéncia.

Contributos para OE 8 — Garantir Volume de Negécios

1. H& uma diminuigdo do volume de negdcio no 1.° trimestre 2021 por comparagdo com
periodo homélogo do ano anterior representando cerca de 8%, continua a nao ser estranho
o desempenho praticamente nulo da arte do cerco complementado pela influéncia negativa
da pandemia que em 2021 se prolongou ao longo de todo o trimestre. A variagao negativa
quer no volume de pescado transacionado ( -7%) e valor de pescado (-10,4%) contribuiram
para o efeito negativo no volume de negécios na DPLNM em razdo de afetar ainda as
atividades conexas em especial em Matosinhos (gelo, combustiveis, licencas de ocupagao,

etc...), a Gestao Dominial no Norte apresenta uma variagéo positiva de 23% e as receitas
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da 1.? venda de pescade no Norte também v&o no mesmo sentido com variagéo positiva
{14%).

Alividades transversais:
Qutras atividades:

Continua ativo ¢ plano de contingéncia em razéo da propagacio da pandemia Covid-19. A
atividade nos portos de pesca, mesmo em estado de emergéncia, tem-se mantido aberta e
com a relativa normalidade em razdo dos condicionalismos resultantes e estado de
emergéncia, o distanciamento social com redistribuicéo de utentes pelos espagos, barreiras
materiais e informagdo com destino os utilizadores em geral. Destacamos no leildo a
distribuic&o dos compradores nas bancadas, redugdo de utilizadores na area de exploragéo,
acesso aos parques de entrega de pescado controiado, o auto levantamento foi suspenso
em Matosinhos vedado, nas areas de rececdo de pescado (estiva/pesagem) os
representantes das embarcagdes foram reduzidos a dois elementos e distribuigao por varias
balangas separadas na area de exploragéo. Em Matosinhos o controle de pessoas nas portas
de entrada, é realizada por empresa de seguranga/vigilancia tal como no mercado de
segunda venda, ha controle de temperatura dos utentes & entrada dentro do que & possivel,
o fornecimento de gelo realiza-se com normalidade e com controle no distanciamento social.
Ha retragéo das atividades comerciais em geral, a diminuic&o dos pregos por influéncia da
procura néo foi tho significativamente como se chegou a temer no inicio da pandemia, essa
baixa reporta-se mais a pescado de maior valor comercial (a redugéo da exportacéo e a
restauragao encerrada, dever&o explicar parte dessa baixa).
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Direcdo de Portos e Lotas do Centro Norte (DPLCN)

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1. Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separacao de residuos:

Tem vindo a ser pratica regular, por todos os colaboradores, a implementac&o de medidas
operacionais “amigas do ambiente” implementadas ao nivel da triagem de residuos; tanto ao
nivel da exploragéo, como ao nivel da area administrativa.

Os trabalhadores do sector administrativo e do sector da exploragéo, ja se encontram neste
momento a efetuar a triagem dos residuos produzidos nas instalagées, nomeadamente o
papel e os plasticos. Os procedimentos estéo enraizados nas suas praticas diarias, fazendo
a separacdo diaria dos residuos reciclaveis junto dos ecopontos gque se encontram no

interior/exterior das instalages.

2. Implementagéo de agbes para a redugdo do consumo de energia elétrica e agua potavel

(verificag&o trimestral dos consumos face ao periodo homologo)

No porto de pesca de Aveiro , no decorrer do 1.° trimestre de 2021, procedeu-se a
substituicdo da iluminagdo que foi ficando danificada, por lampadas LED, em substituicao
das tradicionais lampadas de halogénio. Esta pratica sera implementada faseadamente,
tendo em conta as necessidades futuras de substituigdo, o que permitira uma futura redugao
de custos.

No 2.° trimestre ira ser apresentado um acompanhamento (mapa de controlo) dos consumos
face ao periodo homologo.

No porto de pesca da Figueira da Foz, foram colocados contadores de agua com telemetria.
(Fabrica de gelo e lota), com a instalagéo verificou-se uma redugdo dos consumos de
energia em 4 % em relagdo ao periodo homologo.

3. Acompanhamento trimestral do projeto: "A Pesca por um Mar sem Lixo". - Porto de Pesca
de Aveiro - projeto em curso; - Porto de Pesca da Figueira - Projeto iniciado em Outubro
2018.

Aveiro - Os pescadores tém seguido as praticas inerentes do projeto (recolha de sacos para
separacéo dos residuos / colocagdo nos contentores especificos etc). Quanto as restantes
artes de pesca, em especial a artesanal costeira/local, constata-se pouco
envolvimento/compromisso na aplicacdo efetiva do projeto. A DPLCN_Lota de Aveiro, em
colaboracdo com o DIM, ira propor as OP'S que aderiram ao projeto, uma nova agao de
sensibilizacéo, a realizar no 2.° trimestre de 2021, para tentar influenciar e sensibilizar para

a importancia da sua aplicabilidade/cumprimento nas embarcages aderentes.
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Figueira da Foz - Monotorizag&o constante do projeto iniciade em 2018, estando os residuos

a ser encaminhados devidamente separados.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas
adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1. Garantir a seguranga dos acessos maritimos as infraestruturas portuarias da area
concessionada & Docapesca (cais de acostagem do porto de pesca de Aveiro).
A dragagem da area molhada concessionada a Docapesca, no Porto de Pesca de Aveiro,
nao esta concluida. Esta situagcdo ja foi comunicada a DIMA, tendo a DPLCN_Aveiro
manifestado a sua preocupagéo na concluséo da dragagem, por forma a n&o condicionar o
normal funcionamento do Porto. De acordo com informagcéo da DIMA a conclusdo da
dragagem esta prevista para o inicio de maio.
No entanto, refor¢ca-se o alerta para o facto do atual estado da area molhada concessionada
a Docapesca no porto de pesca de Aveiro (junto as pontes cais), ndo reunir as condigdes
de seguranga de acostagem para embarcagbes de maior calado, condicionando o normal
funcionamento da Lota em dias de maior fluxo de embarcagées. Ou seja, as embarcacdes
de maior calado encontram-se atualmente a atracar junto ao cais de descarga,
condicionando o espagco fisico necessario para as diversas operagées de desembarque, e
colocando em causa as condicdes de seguranga para as restantes embarcacées que
efetuam a descarga.
Figueira da Foz - Foram recolocados colares de pneus no cais de descarga, bem como
escadas novas para garantir a seguranca nas atracagées das embarcagbes que nos visitam.
Deu-se inicio da construgéo de portaria e vedagéo para melhor controlo de pessoas e bens.
Durante este trimestre procedeu-se ao levantamento hidrografico & nossa zona molhada
concessionada, para efetuarmos as dragagens necessarias, tendo em vista estabelecer as
quotas de servicos nas diferentes areas. (cais de descarga, cais de aprovisionamento,

pontes cais de descanso e respetivas bacias de manobra).

2. Substituir/reparar infraestruturas portuarias no porto de Aveiro (manutengdo corretivas
urgentes - exemplos: escadas, defensas, iluminag&o).
Aveiro - No decurso do 1°. Trimestre de 2021, a ponte cais n°. 1, da area concessionada no
Porto de Pesca de Aveiro foi intervencionada, tendo sido substituidas, defensas, escadas e
iluminagéo. Para concluséo da intervencéo, regista-se a ligagdo definitiva da iluminacéo,
agua e procedimentos operacionais dos meios de controlo do seu funcionamento (formacgao
do funcionamento dos pontos de abastecimento/controlo da energia e agua as
embarcacbes). Este processo esta a ser coordenado pela DIMA.

3. Modernizag&o/restruturagdo dos processos de pesagem, venda e entrega de pescado na
Lota da Figueira da Foz.
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Procedimento implementado, verificando-se zero reclamagdes por parte dos nossos
comerciantes

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

Determinar como obrigatério a colocago de gelo nas caixas de pescado, por forma
assegurar a cadeia de frio ao longo de todo o processo de venda (aplicagao de uma taxa de
gelagem por caixa de acordo com o tarifario);

Aveiro tem vindo a encetar esforcos no sentido de sensibilizar os armadores para a
colocagéo de gelo nas caixas de pescado, com o objetivo de assegurar a manutengéo da
cadeia de frio ao longo de todo o processo de transagéo do pescado em Lota. Contudo,
tem-se verificado o constante recuo dos armadores na aplicacédo desta boa pratica,
alegando que essa sera uma responsabilidade da Docapesca. Os armadores nao
pretendem acarretar com esse custo operacional, devendo pelo exposto a Docapesca criar
regras/procedimentos comuns a nivel Nacional, de modo a assegurar a cadeia de frio.

Em relacdo & Figueira da Foz a boa pratica de colocagdo de gelo no pescado esta

implementada garantindo a cadeia do frio em qualquer momento.

2. Monitorizacao trimestral dos processos operacionais relacionados com a implementagao da
norma ISO 22000 nas Lotas de Aveiro e da Figueira da Foz.
Aveiro - O Sistema de Gestao de Seguranga Alimentar na Lota de Aveiro, de acordo com a
norma NP EN ISO 22000, é ja considerado um processo integrado nas rotinas de todos os
colaboradores, sempre com o objetivo de melhoria continua em toda a cadeia de processo
operacional da lota.
O acompanhamento operacional da equipa (RESA), coordenada pelo veterinario, nas
auditorias internas/externas, sdo fundamentais na medida em que s&o detetadas n&o
conformidades que s&o de imediato corrigidas ou definidas agdes corretivas, estabelecidas
com base no conhecimento de uma equipa multidisciplinar.
Figueira da Foz - O Sistema de Gestéo de Seguranga Alimentar relacionado com a 12 venda
na Figueira da Foz, esta a ser monitorizado com frequéncia de forma a garantir um produto
seguro, e a continuidade da certificagdo pela 1ISO22000:2018.

Contributo para OE 6 — Promover a desmaterializacéo de procedimentos

1. Contribuir de forma ativa para restruturacéo de todo o sistema informatico da empresa, em
especial o sistema da 12 venda de pescado. Os recursos humanos da Figueira da Foz, estéo
informados e recetivos a uma reestruturagdo de todo o sistema informatico da 1? venda,

tendo em vista a melhoria continua de processos.
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Contributo para OE 7 — Garantir adequacdo das competéncias dos RH aos novos desafios

1

Efetivar a formacé@o dos colaboradores das lotas de Aveiro/Figueira nos procedimentos
relacionados com o hardware e o sistema informatico de primeira venda.

Aveiro - No decurso de 2020, nao foi possivel articular com a DRH a realizagdo de formacgao
dos colaboradores, tendo em conta o objetiva proposto. Vamos reforgar as necessidades
urgentes de formacéo, em 2021, propondo mesmo recorrer a formacéo interna, a efetivar
pelos colaboradores mais antigos/experientes das lotas a nivel Nacional, ou alguém dos
servigos centrais.

Figueira da Foz - De acordo com o plano anual de formag&o neste trimestre foi ministrada

a formacéo “higiene de espacos e equipamentos”.

Implementar um modelo operacional de otimizagdo de RH, alocados a vérias areas
consoante as necessidades/horarios de maior incidéncia.

De forma a garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da Lota de Aveiro, & objetivo
da DPLCN implementar um modelo operacional de otimizacdo de RH, alocados a varias
areas, consoante as necessidades/horarios de maior incidéncia. Exemplo: Um trabalhador
estar alocado 50% do horario a expleragéo, garantindo o funcionamento do leildo, e 50% do
horario estar alocado a area administrativa.

A Lota de Aveiro tem vindo a promover a restruturacao de procedimentos operacionais que
envolvam RH, com o objetivo de aumentar a polivaléncia dos seus colaboradores e
respetivas chefias. Tem sido utilizado como meio de implementacdo das acbes de
restruturagao, para as fungdes mais técnicas, a formacao interna de modo a promover uma
maior independéncia operacional de cada trabalhador e uma menor interferéncia com os
seus periodos de férias. Assim, nas formacdes internas realizadas, tém sido apresentadas
as nogdes basicas/procedimentos afetos a cada tarefa, para que os colaboradores possam
autonomamente substituir os colegas, em situagbes imprevistas de auséncia e sob
supervisao e orientaco das chefias.

Esta em curso, dando continuidade aos procedimentos ja instituidos, a descentralizagdo de
alguns servigos basicos da area administrativa para a explorac&o, que até entao eram feitos
em coordenagao/cooperagdo com as duas areas em simultdneo. Prevé-se que esta
descentralizacdo possa trazer beneficios ao nivel da especializacéo de servigos, estando
previsto analisar os resultados obtidos com essas mesmas alteragdes, com o objetivo de

assegurar a melhoria continua dos processos.

Qutras atividades - COVID-19:

Acgdes desenvolvidas pela DPLCN_Aveiro:

Procedeu ac cumprimento operacional do plano de contingéncia relativo ao COVID-19;

Procedeu a reformulac&o dos horarios de laboragéo dos servigos administrativos de Aveiro;
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Procedeu a reformulagdo do atendimento dos servigos administrativos, limitando o
atendimento, privilegiando ¢ contacto telefénico/email;

Procedeu ao reforco operacional efetivo dos processos de higienizagéo da lota, com recurso
a aquisicdo de produtos de limpeza/higienizagdo, bem como A restruturagdo de
procedimentos operacionais;

Procedeu & contratacdo externa da desinfec@o das areas de maior relevancia.

Atividades transversais:

Elaboragac do orgamento anual
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Direcao de Portos e Lotas do Centro (DPLC)

Contributos para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1.

No &mbito da estratégia de promogdo da sustentabilidade ambiental a DPLC tem vindo a
melhorar a eficiéncia energética nos seus Portos e Lotas.

Para tal, e com vista a racionalizac&o e redugdo do consumo de energia, a iluminagéo
convencional, até entdo em armaduras florescentes, tem vindo a ser substituida por
iluminagéo LED.

Assim, ja se encontra totalmente substituida toda a iluminacdo dos Portos de Peniche e
Nazaré, bem como parte da iluminacéo das respetivas Lotas.

Igualmente, e por forma a minimizar o impacto ambiental, foi dado inicio a substituicdo da
caldeira da maquina de lavar caixas, da lota de Peniche, alimentada a combustivel féssil por
resisténcias elétricas.

Foi também dado inicio @ monitorizagé&o do contador geral de agua do porto da Nazaré, por
forma a aferir os elevados consumos de agua naquele porto. Pretende-se com este
procedimento antecipar ndo sé a detecédo de fugas como também a redugéo significativa de
perdas, contribuindo para um menor custo, melhor eficiéncia na utilizagdo deste recurso e a
consequente diminuigdo da pegada ecologica.

Foi também instalado, no ambito politica ambiental, um carregador de viaturas elétricas no
porto de pesca de Peniche.

E objetivo da DPLC garantir a continuidade das agdes de sensibilizagdo ambiental junto dos
seus colabores, bem como de comerciantes e comunidade piscatoria, por forma a incentivar
comportamentos que garantam poupanca de energia, economia de agua e ainda triagem e
valorizagdo dos residuos produzidos.

Contributos para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, Bem como infraestruturas conexas

1

Tendo a conta a reorganizacdo orgénica ocorrida no inicio do ano mostrou-se necessario
proceder também a reorganizagdo dos servigos. Para tal, foram criados novos
procedimentos internos e redistribuidas as tarefas diarias. Ao nivel financeiro, e tendo por
base o cumprimento da UTE, foi necessario solicitar aos clientes que apenas efetuassem o
pagamento das suas dividas para a conta do IGCP. Igualmente, também os depdsitos

diarios passaram a ser efetuados na referida conta.

Houve também a necessidade de criar uma nova dindmica de trabalho com a DSM, por
forma a garantir ndo s6 uma rapida resolugdo dos problemas de manutencdo que
diariamente ocorrem na DPLC, como também a definigdo de um plano de acéo preventiva

gue minimize custos futuros.
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Esta também a ser desenvolvido um plano de trabalhos para a area de exploracio dos Portos
de Pesca do Centro com o intuito ndo s¢ de reorganizar estes os portos, como tambémcom
o objetivo de criar melhores condicdes a todos os seus utentes,

Lota da Nazaré

1. No ambito do processo de Reabilitagao da Lota da Nazaré enconfra-se concluida a 1° Fase
das cobras para a obtengio da certificagao pela norma NP EN 1SO 22000.

2 Foi igualmente lancado e esta a decorrer 0 procedimento concursal para Fase 1 - A das
obras, na qual se encentram contempladas intervengbes ac nivel dos balnearios e
instalagtes sanitarias destinadas ac pessoal, reorganizagdo dos circuitos de saida de
pescado, bem como de desmantelamento de equipamentos de frio obsoletos.

Ainda no ambito da Fase 1 - A foi langado um concurso para a aquisigdo de uma nova
camara frigorifica de conservagao de pescado.

Assim, todas as intervengbes acima referidas, se mostram necessarias com vista a
obtencéo da certificagdo pela norma NP EN 150 22000.

Porto da Nazaré

1. Foram desenvelvidas agbes conjuntas com a DSM essencialmente com o intuito de reparar
circuitos elétricos obsoletos, nomeadamente nos armarios de distribuicdo e alimentacgéo
elétrica dos armazéns de comerciantes, do sistema de alimentagio da estacéo elevatoria
de aguas residuais e esgotos, reparacéo de fugas de agua nos passadi¢os flutuantes, bem
como substituida uma das pontes de acesso ac passadi¢o flutuante.

2 Foi elaborado um primeiro draft, para apresentagéo ac CA, do plano de ordenamento do
Porto na Nazaré onde foram definidas as diversas areas do Porto, em fungéo das atividades
econdmicas a desenvolver.

3  Iniciou-se ainda o estudo de viabilidade econdmica para a concesséo do servigo publico do
travelift.

Lota de Peniche

1. Tendo presente a necessidade de certificacfio da Lota de Peniche pela norma NP EN 1SO

22000, no ano de 2021, foi efetuado o levantamento de necessidades da Lota para obras
de requalificacao.
Para tal, estd em curso o projeto de execucho da reabilitacdo da Lota de Peniche,
nomeadamente no que concerne a obras de melhoramento das paredes e pavimentos, bem
como a reorganizacdo dos espagos e melhoria das condigdes dos trabalhadores,
necessarias para obtengao da certificacao.

2. Como ja referido anteriormente procedeu-se a substituico da alimentagae caldeira da
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magquina de lavar caixas.

3. Foi também iniciado o procedimento para substituicdo das condutas de agua salgada que

se encontravam em péssimo estado de conservacéo.

Porto de Peniche

1

1

Foi langado o concurso publico para a reabilitagdo do cais de estacionamento e
abastecimento. Pretende-se com esta intervengdo melhorar as condigcées de seguranga
dos profissionais da pesca e das embarcagdes que operam neste porto.

Foram efetuadas obras de beneficiagdo da estaca e anel do passadicoflutuante afeto a
atividade maritimo-turisticas.

Com o inicio da atividade da atividade do cerco, que ocorreu excecionalmente no 1.°
trimestre de 2021, mostrou-se necessario reorganizar o cais de descarga desta arte. Esta
intervencao visa ndo s6 melhorar as condicbes de acesso e descarga como também
aumentar a capacidade de embarcagdes no cais.

Esta a ser efetuado o levantamento de necessidades para a instalagado de um novo sistema
de videovigilancia no Porto.

Lota de Cascais

No ambito no protoloce de Utilizacdo e Exploragdo das Instalagées do Posto de
Transferéncia de Cascais, celebrado entre a Docapesca e a C. M. Cascais, foi dado inicio
ao procedimento de requalificacdo do edificio da Lota, por forma a requalificar uma Lota

que ha muito carecia de intervengao.

Porto da Ericeira

Foi efetuada uma intervengio para a remoco de areias ha rampa varadouro do porto de
pesca da Ericeira.

O objetivo foi a reposicéo das condigées de operacionalidade da rampa de forma a voltar a
permitir a movimentacdo das embarcacdes nas operacbes de alagem e bota-abaixo. A
rampa varadouro do porto de pesca da Ericeira encontrava-se com um elevado estado de
assoreamento, impossibilitando a movimentacdo das embarcagbes.

Encontra-se em curso o desenvolvimento do projeto para o novo Posto de Vendagem da

Ericeira.
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Contributos para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

1. Continuagdo da implementagdo do HACCP e implementagdo de praticas de Politica

Ambiental nas lotas de Peniche e Nazaré:

N3ao tendo sido possivel certificar a lota de Nazaré pela norma NP EN ISO 22000, no ano de
2020, e dada a necessidade de certificagdo no ano de 2021, foi dado continuidade ao
processo de implementacéo de toda a documentagéo e registos. Apesar das medidas de
contingéncia impostas devido & Pandemia COVID-19, foram mantidas as visitas com
frequéncia semanal para verificagdo e implementacdo da documentagéo atualizada e
produzida durante o primeiro semestre, essencial ao processo de certificagao.

Durante estas visitas foram ainda realizadas sessbes de esclarecimento, relativas a
metodologias e registos, com o responsavel local por cada area de intervencao do sistema
e com o responsavel pela equipa HACCP.

Esta visitas permitem ndo sé uma avaliagéo regular do processo como também a correc&o

de “Nao conformidades” levantadas nas auditorias realizadas no ano anterior.

Em suma a evolucao tem sido positiva tal como se pode verificar pela melhoria da taxa de
cumprimento das Listas de Verificagdo Mensal em que tivemos uma media de taxa de
cumprimento de 79% no final do 4° trimestre do ano anterior face a média de 86% no 1.°

trimestre do ano em curso.

2. Desenvolver acdes preventivas, corretivas e fiscalizacéo das normas implementadas:
Dada a necessidade de certificagdo da lota de Peniche pela norma NP EN ISO 22000, no
ano de 2021, foi efetuada uma auditoria de diagnoéstico no 1.° trimestre. Atendendo a que até
entdo os registos efetuados e a documentacgéo utilizada ndo se encontravam conforme,
procedemos a atualizagéo de toda a documentacgéo e registos necessarios que da auditoria
de diagnéstico resultou um relatério com as Nao Conformidades (10) e as Oportunidades
de Melhoria (8), ai identificadas. Foi dado seguimento ao plano de agéo para a resolugéo

das “Néo Conformidades”.

Contributos para OE 7 — Garantir a adequagéo de competéncias dos RH aos novos desafios.

1. Dadas as condicionantes decorrentes do Estado de Emergéncia nao foi possivel realizar
as formacdes agendadas. Contudo, encontram-se previstas para o préximo trimestre
formagdes no ambito do uso de equipamentos, contabilidade, entre outras.

Qutras atividades

N&o obstante a situacdo pandémica vivida ao longo do primeiro trimestre de 2021 foi intengéo
da DPLC desenvolver atividades para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.
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Com a alteracdo organica sofrida no inicio do ano mostrou-se necessaria uma reorganizagéo
das tarefas e servicos. No entanto estamos a trabalhar para melhorar o desempenho da DPLC

por forma a atingirmos as metas estratégicas tracadas para o presente ano.
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Direcdo de Portos e Lotas do Centro Sul (DPLCS)

Contributos para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1. Dar continuidade as boas praticas na separacéo de residuos, quer para trabalhadores, bem
como utentes, através de informacéo visual e colocacéo de pontos de reciclagem.
Todos os estabelecimentos do centro sul, continuam a aplicar boas praticas no que respeita

a separagéo de residuos e ao seu encaminhamento, sempre que possivel.

2. Reforcar as boas praticas na diminuicdo do consumo energético e de agua, através da
utilizacdo de lampadas economizadoras e informacédo visual indicadora da utilizagéo
racional da energia e da agua.

Em Sesimbra, na lota, ja se deu inicio a substituicdo de lampadas fluorescentes por
lampadas led e no porto de pesca, aproveitamos 7 luminarias led de rua, provenientes para
substituir equipamento obsoleto.

A lota da Trafaria, j4 se encontra equipada com iluminagéo led, por se tratar de uma
instalagao nova.

Contributos para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.* venda e areas
adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, Bem como infraestruturas conexas

Sesimbra

1. Inicio da construgdo do Pavilhdo de Apoio a descarga do Cerco - O Concurso publico para a
construcao deste pavilhao ficou deserto, o que obrigou a uma revisdo do caderno de
encargos para diminuicdo de custos e abertura de novo concurso. Previsao de langcamento
de novo concurso no 2.° trimestre de 2021,

2. Colocacdo de equipamentos que evitem a permanéncia das gaivotas nos telhados dos
edificios - Ainda ndo foi encontrada nenhuma solugdo que mantenha as gaivotas afastadas,

sem que haja situagdes colaterais negativas.

3. Alteracao do tapete de venda e incorporacgéo da pesagem no circuito de venda - Conclusdo
dos trabalhos de alteracdo do tapete de venda e colocagéo de ecrd e camara para
visualizagdo do pescado antes da venda, no final do més de janeiro.

4. A balanca incorporada no tapete ainda ndo se encontra operacional. E necessério efetuar a
verificagdo do equipamento, para que possa ser utilizado na venda de pescado. Situagdo
que esta a ser tratada e com previséo de resolugé&o nos proximos tempos. Ndo condiciona a

venda.

5. Criacéo e reordenacado de espagos para estacionamento de viaturas no porto de pesca de

Sesimbra - Foi sclicitado a uma empresa especializada, um projeto para a criagéo de novos
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estacionamentos nas areas circundantes a lota e no cais 150 m. No mesmo cais, foi solicitado
projeto para a colocagéo de jerseys, com a fungéo de criar espacos para redes de pesca, do
cerco e artesanal, com dimensdes que ndo permitam a utilizagdo de “caixotes para redes”.

6. Expanséo da estacdo de lavagem de covos - Projeto a equacionar para o final do ano.

7. Reordenamento do espelho de agua do porto de pesca de Sesimbra - Apéds a construgdo da
ponte cais 4, prevista para maio de 2021, sera possivel iniciar um projeto para a
reordenamento do espelho de agua e outros locais de estacionamento de embarcagdes.

8. Otimizacao da utilizag&o da zona dedicada ao estendal de artes de palangre - Levantamento
de necessidades para iluminacéo do telheiro situado na zona dedicada ao estendal de artes
de palangre, prevista para o 2.° Trimestre de 2021.

9. Continuagcdo da requalificacdo dos armazéns de comerciantes e de aprestos - Projeto

previsto para os ultimos trimestres do ano;

10. Inicio da repavimentac&o do porto de pesca de Sesimbra - Em estudo por parte DPLCS.

Setubal

1. Reajustes no horario de funcionamento da lota de Settbal - No inicio do 1° trimestre de 2021,
procedeu-se a antecipacdo do horario da lota de Setubal, para ir ac encontro das
necessidades da comunidade piscatéria e também pela situagdo pandémica que se agravou
nessa época do ano;

2. Limpeza e Higienizagéo regular do porto de pesca de Setubal - Embora este porto de pesca,
pelas suas dimensdes, ndo disponha de uma empresa que preste o servigo de higienizacao
regular do mesmo, foram encontradas algumas solugées, que permitiram minimizar as falhas
nestas matérias. Sempre que possivel, os trabalhadores da Docapesca, procedem &

higienizacdo do cais e zonas adjacentes. Foram removidos varios monos e aprestos de
pesca que se encontravam abandonados no local.

3. Reabilitagéo parcial e/ou total do plano inclinado do porto de pesca de Setibal - Foi solicitado
projeto de requalificacdo desta area.

Sines

1. Construgéo do Pavilhdo de apoio a trasfega do cerco e requalificagio da area envolvente -
A previsao de inicio de obra, sera o ultimo trimestre de 2021, para permitir que a época da

*sardinha” decorra sem interferéncias de maior.
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2. Construcdo de Telheiro para abrigo de equipamento de acondicionamento do pescado do
cerco - Este telheiro faz parte das premissas para construgao do Pavilhéo de apoio ao cerco,
pelo que devera ser construido um pouco antes do pavilho.

3. Continuagéo da reabilitagfo dos armazéns de comerciantes e aprestos do porto de pesca de
Sines - Esta reabilitagdo sera retomada assim que possivel.

4, Requalificagdo da Rampa Varadouro do Porto de Pesca de Sines - Sempre que necessario,
efetuam-se pequenas reparactes que permitemn continuar a utilizar esta rampa, minimizando
o risco para pessoas & embarcagtes. Até ac final do corrente ano, sera efetuado estudo para
a sua requalificacéo - Inicio da repavimentagéo do porto de pesca de Sines. Por se tratar de
areas extensas, a repara¢io do pavimento vai sendo efetuada zona a zona, permitindo assim
o bom funcionamento de todas as empresas residentes neste porfo.

Costa da Caparica

1. Garantir o espago adequado para a descarga do pescado proveniente da arte da Xavega e
o seu acondicionamento em equipamento frigorifico mével, sem criar constrangimentos a
populacdo que habita na zona contigua a lota - A drea destinada ao acondicionamento do
pescado proveniente da arte Xavega, foi dotada de agua potavel para higienizagéo da
mesma e deslocalizada da zona onde se encontra a lota.

Atualmente sempre que se verificam descargas de cerco, 0s comerciantes armazenam o
pescado em camibes contentorizados com equipamento de frio.

Carmrasqueira

1. Criacao de condices para a reativacéo do Posto de Vendagem da Carrasqueira, junto ao
Porto Palafitico - Prevista visita ao local no préximo trimestre.

Zambujeira do Mar

1. Estudo para a requalificacdo do Posto de Vendagem da Zambujeira do Mar - Situag&o da
pandemia neste trimestre ndo possibilitou qualguer visita;

Azenha do Mar

1. Estudo para a requalificagdo do Posto de Vendagem da Azenha do Mar - Situagéo da
pandemia neste trimestre n&o possibilitou qualquer visita,

Pévoa de Santa Iria
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1. Garantir o bom funcionamento do Posto de Transferéncia de Pescado - Situagdo da

pandemia neste trimestre ndo possibilitou qualquer visita;

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

1. Iniciar o processo de certificacdo da lota de Sines de acordo com a Norma EN NP ISO 22000.
Foi efetuada a avaliacdo para a requalificacdo da lota de Sines, Unica lota do pais por
requalificar. esta lota necessita de uma intervengdo muito grande e que n&o sera possivel
efetuar sem deslocalizacdo da lota em determinadas etapas. & necessario que a construgéo
do pavilhdo de apoio ao cerco, acontega primeiro, para depois se proceder ao pedido de
certificacao desta lota.

Para que no proximo ano, 2022, seja possivel certificar a lota de Sines, este processo tera

que se iniciar ainda em 2021.

2. Assegurar a manutencao da certificacdo pela Norma NP EN ISO 22000 da lota de Setubal,
lota que se prevé certificar em 2020,
Continuamos a manter todos os procedimentos definidos e a implementar todos aqueles se
consideram adequados e que podem melhorar a nossa prestacéo, como empresa do setor

alimentar.

3. Assegurar a manutenc¢ao da certificacdo pela Norma NP EN ISO 22000 da lota de Sesimbra.
Continuamos a manter todos os procedimentos definidos e a implementar todos aqueles que
se consideram adequados e que podem melhorar a nossa prestacéo, como empresa do setor

alimentar.

4. Manutengdo do NCV da Lota da Costa da Caparica e preparagéo para a certificacéo de
acordo com a Norma 1SO 22000:2018;
Continuamos a manter todos os procedimentos definidos e a implementar todos aqueles se

consideram adequados e que podem melhorar a nossa prestacdo, como empresa do setor
alimentar.
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Direcdao de Portos e Lotas do Algarve (DPLA)

Contributos para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

1

A DPLA continua a sensibilizar os seus colaboradores e clientes para os valores de
responsabilidade ambiental nomeadamente no incentivo a comportamentos de poupanca de
energia, promovendo a eficiéncia energética; a economia da agua e a separacéo dos
residuos, disponibilizando para o efeito ecopontos nas instalagées das lotas e postos de
vendagem assim como contentores diferenciados por tipologia de residuo nos portos de
pesca, onde a higienizacdo e a gestdo dos residuos produzidos sdo efetuados por
prestadores de servigos externos.

Continua a verificar-se a necessidade de implementar "Parques De Residuos" nos portos de
pesca, o que permitiria um controlo mais eficaz da quantidade e tipologia dos residuos
colocados exclusivamente pelos utilizadores portuarios, promovendo a sua separagéo e
impedindo com as situagbes como a colocagdo de subprodutos que exigem um
encaminhamento diferenciado em contentores de residuos indiferenciados. A DIMA ja fez
uma primeira visita ao porto de pesca de Olh&o, para levar a cabo a constru¢gdo de um parque
de residuos previsto no PIC 2021.

A DPLA concluiu em fevereiro a obra de construgéo de um “Ponto de Oledo”, no porto do
Arade, uma infraestrutura legalmente conforme para a recolha de residuos perigosos tais
sejam os 6leos de motores, transmissdes e lubrificagdo, no porto de pesca do Rio Arade.
Este projeto piloto da DPLA, encontra-se em fase de avaliagdo da sua ecoeficiéncia, que
almeja ser implementado nos restantes portos de pesca da DPLA de acordo com o PIC 2021.
As limpezas dos tanques de &gua salgada do porto do Arade foram efetuadas com vista a
requalificacéo dos tanques que apresentavam algum desgaste e necessidade de reparacao.
No entanto as necessidades de limpeza em todos os tanques mantém-se, ndo tendo sido
iniciado o procedimento de contratacdo para este servico especializado.

O contrato para a prestagéo de servigo de controlo de pragas foi iniciado em janeiro em todos
os portos e lotas do algarve. Este servigo s6 estava a ser realizado nas lotas. Com este
contrato o servigo fica mais completo e ampliado o servigo aos nossos clientes nos portos.

Contributos para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

1.

A lota de Lagos passou em janeiro de 2021 a encerrar a segunda-feira o que permite uma

melhor rentabilizacdo dos seus Recursos Humanos

Porto da Baleeira

1.

Requalificagdo da rampa varadouro - Estava previsto em PIC 2020 no entanto apds
identificacdo das necessidade para a requalificagao verificou-se que precisava de um projeto
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para poder avancar, assim o processo de requalificacéo esta suspenso até melhor dotacao
técnica do assunto.

Arranjo da zona de aprestos com a aquisigdo de contentores de maior dimenséo e
organizagéo das artes de pesca - Ja foram comprados e rececionados os contentores de
maior dimensé&o dando inicio ao arranjo da zona das artes de pesca. No entanto, verificou-
se a necessidade de mais contentores para que a zona esteja totalmente organizada. A
aquisicdo de mais contentores esta prevista para 2021. Foi também identificada a
necessidade de reparacdo das caleiras naquela zona, para dotar de melhores condigdes. A
reparacdo da referida caleira iniciou-se a 20 de janeiro de 2021.

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagcées abandonadas - Os servicos de
explorac@o de Sagres encontram-se a efetuar as diligéncias necessarias ao abate e posterior

demolicdo dessas embarcacgodes.

Porto de Lagos

1:

Andlise, recolha e encaminhamento das embarcagées abandonadas - Foram identificadas
algumas embarcacgdes que se encontravam no porto abandonadas e foi possivel encontrar
os proprietarios de forma a poderem ser as mesmas retiradas.

Implementagdo do projeto na zona de estendal de redes - A obra do estendal de redes
encontra-se a ser executada, com término previsto para abril de 2021.

Reordenamento do espaco portuario - Estamos a desenvolver uma minuta do regulamento
do porto de Lagos para contribuir para o reordenamento do espago portuario.

A Sopromar continua a desenvolver obras de repavimentagdo na zona da entrada a
concessao.

Porto de Alvor

1.

Reorganizagdo dos espagos no porto de pesca, bem como rever a localizacdo dos
utilizadores dos armazéns de aprestos - Estdo a ser analisadas as possibilidades de
organizacao do espago dentro do porto.

Analise, recolha e encaminhamento das embarcacgées abandonadas - Existem embarcagdes
naufragas e abandonadas no espelho de agua, trata-se de embarcagbes de matricula

estrangeira de proprietarios desconhecidos.

Porto do Rio Arade

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagbes abandonadas - foi concluido o
procedimento para abate, demolicdo e encaminhamento a vazadouro autorizado de uma
embarcagdo que se encontra ha largos anos em estado de abandono na rampa varadouro
do Porto do Rio Arade. Aguarda-se envio do contrato assinado pelo CA por forma a agendar

0 servigo.
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2. Reordenamento do espago portudrio - Estamos a desenvolver uma minuta do regulamento

do porto do Arade para contribuir para o reordenamento do espago portuario.

Foi feita uma visita ao porto do Arade para poderem ser identificadas as areas que devem
ser definidas para cada atividade. Encontra-se em estudo a possibilidade de desenbar um
Plano de reordenamento para o Porto.

Requalificagio das vias de circulag&o portuarias - Esta previsto no PIE a melhoria das vias
de circulagéo no porto do Arade, no entanto ainda n&o foi iniciado o processo de contratagao.
Na zona dos estaleiros navais existem depressdes no pavimento que colocam em causa a
seguranga das operagbes de Portico. Essas depressdes encontram-se sinalizadas e séo
fator de perigo para a circulagdo rodoviaria. Essas depressfes tém origem na falta de
estrutura do pavimento para a carga de exposicao da passagem do Travelift.

A DSM esta a acompanhar a situag&o e encontra-se a efetuar diligéncias, recentemente
ocorreu o levantamento topografico das mesmas com vista a preparagdo de uma solugio
curativa.

Implementagéo do funcionamento da rede de esgotos - Foi analisado o projeto que existia
ainda do IPTM e esta em causa atualizar o projeto para podermos passar & execugéo do
mesmo, encontrande-se a DSM encarregue de dar continuidade ao processo.

Silves

1.

Avaliar as condigdes para atribuicéo de mais utentes das embarcagtes Maritimo Turistica -
A Docapesca nao realizou qualguer intervengéo, mas a Camara Municipal de Silves efetuou
pequenas reparagbes (escadas, cunhos). A avaliagéo estd suspensa devido a analise do
futuro das licengas Maritimo Turisticas para 2021 atendendo ao contexto Covid-19.

Albufeira

1.

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas - Existe um caso pontual
de embarcacéo abandonada que deriva do falecimento de armador profissional no ativo e

cujos herdeiros legitimos repudiaram a herancga. A situacdo encontra-se identificada.
Reordenamento do espago Portuario - Temos vindo a reforgar o controlo de modo a promaover
o ordenamento do espago portuario, O facto deste Porto ter uma Gnica entrada e um controlo
de acessos na entrada facilita a melhoria do ordenamento do espago.

A REPSOL iniciou no 4.° trimestre de 2020 as obras de construcdo de posto de abastecimento
maritimo. Prevé-se a conclusio das obras no inicio do ano 2021.

Quadra de boias no Porto de Pesca de Albufeira - A quadra de beias continua com problemas
construtivos que levam a que as embarcagdes se soltem e fiquem a deriva. Existe a
necessidade de uma intervengéo urgente nesta quadra de boias uma vez que esta a causa a

seguranga de pessoas e bens.
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Quarteira

1

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas - Ainda n&o foi possivel
iniciar o levantamento das embarcagdes abandonadas e respetiva identificacéo.
Reordenamento do espaco portuario - Com a entrada do novo trabalhador para o servigo de
exploracdo portuaria, passou-se a efetuar um controlo mais rigoroso de todas as
embarcagbes em porto, abordando os pescadores e outros utentes das infraestruturas
portuarias com mais frequéncia relativamente a alguns problemas operacionais,
nomeadamente redes sobre os passadicos.

Implementacéo do projeto para o estendal de redes - Encontra-se em fase de projeto de
execugado do estendal de redes.

Requalificacéo do edificio da lota com construgéo de telheiro - Estdo a decorrer por parte da
equipa projetista a analise das melhores solugbes para levar a cabo o projeto de
requalificacdo do edificio. Foram realizadas visitas ao local para identificar constrangimentos.
Outros - Foi concluida a reparagdo da grua n.° 1 de 150 Kg, retomando-se assim a
normalidade da descarga de pescado deste porto, que estava a ser dificultada pela auséncia
deste equipamento.

Foi substituida a camara do sistema CCTV do cais de descarga da lota e durante o més de
marco foi realizado um teste hidraulico ao sistema de incéndio do porto de pesca, néao se
conhecendo ainda o relatério final.

Olhao

1.

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas - Ainda nao foi possivel
iniciar o levantamento das embarcac6es abandonadas e respetiva identificagéo.

Foi iniciada a 2.2 fase do projeto de instalagéo do sistema CCTV para toda a area do Porto
de Pesca de Olhdo. Foi remodelado o sistema CCTV da lota de OlhZo, tendo-se definido
novos posicionamentos, prevendo a sua conclusdo até ao final do primeiro semestre de
2021.

Foi adjudicado no final de setembro de 2020 a empreitada para requalificacdo do cais de
descarga da lota e cais do cerco, estando neste momento a decorrer a obra com previsao
de término no 1° semestre de 2021.

No ambito da Execucéo do Plano de Ordenamento e Usos do Porto de Pesca de Olhéo, foi
realizada no dia 18 de janeiro a 1.2 visita e arranque de trabalho.

Durante o més de fevereiro, na sequéncia do encerramento das nossas instalagdes de Faro,
procedeu-se a reorganizacéo e distribuicdo do mobiliario por varios gabinetes da lota de
Olhéo.

No edificio da lota de Olh&o o servico de manutencéo tem vindo a proceder a beneficiagéo
das entradas da lota (portbes 11 e 12), nomeadamente a reabilitagcéo dos portbes e das
caleiras, onde foi necessario a abertura de valas para substituicdo das calhas do gradil.
Iniciou no més de margo, a execugdo de ampliacdo do estaleiro Marina Formosa bem como

0 novo acesso rodoviario & rampa varadouro existente no nucleo de estaleiros de Olh&o.
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8. Na sequéncia do procedimento DSM-AL-552-ADS-2020 foi realizado neste trimestre o

levantamento topo-hidrografico no porto de pesca de Olhde ¢ zona envolvente.

Fuzeta

1.

Methoria das condigdes de venda com as obras no edificio da lota - Os trabalhos de
requalificacdo da lota da Fuseta foram ultimados neste frimestre, o que possibilitou voltar a
usar novamente estas instalagdes a partir do dia 30 margo, ficando ainda por concluir alguns
trabalhos no exterior do edificio e a remogao dos contentores (lota provisoria).

Santa Luzia, Tavira e Cabanas

1.

Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas - Este ano ainda néo
foi possivel iniciar o levantamento das embarcagdes abandonadas e respetiva identificagéo.
Melhoria das condigbes nas zonas de embarque e desembarque de passageiros - Foi
efetuada pelo servico de manuteng&o uma pequena intervengdo no cais de embarque de
passageiros de Santa Luzia, com fixagdo de tdbuas e chapas, por forma a garantir uma maior
seguranga aos utilizadores desta infraestrutura. Igualmente foram identificados alguns
problemas ao nivel da fixagdo do tabuado do passadigo porto de pesca, que esta a necessitar
de interveng&o. O servigo de manutengéo procedeu também & substituigho (fevereiro de
2021) das 2 escadas existentes no cais descarga de Santa Luzia que se encontravam num
estado avangado de degradacao, possibilitando assim normalizar o uso e a seguranga desta
infraestrutura pertuaria.

Nova estrutura do edificio da lota a construir em Tavira - Ficou terminado neste trimestre a
empreitada de requalificaciio da lota de Santa Luzia, relativamente a substituicio do telhado,
de uma viga e pintura exterior, faltando apenas para concluir os trabalhos a colocagéo das
redes mosquiteiras, isolamento de janelas e colocagao de 2 portas na zona da nave da lota.
Estd em fase de projeto a concretizagéio da lota de Tavira localizada nas Quatro Aguas. A
Docapesca promoveu alguns contatos com o titular da licenca do estaleiro existente nas
Quatro Aguas, no sentido de transmitir e acordar sobre a nova area de ocupacéo do estaleiro,
relativo & parcela onde se pretende instalar a nova lota.

Vila Real de Santo Antdnio

1.

Anglise, recolha e encaminhamento das embarcagfes abandonadas - Tem sido dada
continuidade & tentativa de resolug3o das situagbes existentes no porto de anos anteriores.
No decorrer do periodo em analise foi solicitado orgamentos para o servigo de remogao de
2 embarcagdbes existentes na rampa do porte de pesca de V.R.S.A. e relocalizagéo das
mesmas no parque de atrelados. As mesmas aguardam remogao devido a constrangimentos
burocraticos com os proprietarios das embarcagdes.

Melhoria das condigbes nas zonas de embarque e desembarque de passageiros
nomeadamente a colocagdo de cais para as embarcagbes na area molhada, melhoria da
iluminacao e esgotos. - Estdo a ser analisadas as varias possibilidades para a concretizag@o
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do objetivo sem colocar em causa a capacidade financeira da empresa. Foi feita a avaliacao
do estado das defensas do cais de descarga da lota, encontrando-se a aguardar o
desenvolvimento de uma solucgao.

A atividade Maritimo-Turistica continua a utilizar o cais das carreiras fluviais que liga V.R.S.A.
a Ayamonte, em virtude de se manter a interdicdo do antigo cais MT, devido ao seu mau
estado de conservagéo.

Neste trimestre foi executada a beneficiagdo e melhoramento da iluminag&o publica do porto
de pesca de V.R.S.A., com a colocagéo de iluminag&o led. Ainda se procedeu & substituicdo
das defensas e escadas do cais de descarga da lota.

Monitorizar a acessibilidade ac porto através do controlo de acessos - Continuamos a
trabalhar para a colocagdo de um controlo de acesso por reconhecimento de matriculas,
encontrando-se numa fase avancgada. Ja foi colocada uma banda de reducgéo de velocidade
para evitar que a cancela seja danificada. E necessario a aquisicdo de um seméforo e
verificou-se a necessidade de substituicdo das cancelas atuais.

Guadiana

1.

Melhoria de condicbes de todos os locais de embarque e desembarque ao longo do
Guadiana - Durante este trimestre ndo foram realizadas intervengoes.

Avaliagéo da balizagem do Rio Guadiana para posterior manutengao. Este trimestre nada foi
realizado. Este trimestre nada foi realizado.

Contributos para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

Assegurar a manutengéo da certificagdo pela Norma ISO 22000 nas lotas de Sagres, Vila
Real de St° Antonio e Quarteira - Estdo a decorrer os trabalhos habituais no sentido de ir ao
encontro do objetivo.

Certificar a lota do Arade pela norma NP EN ISO 22000 - Estdo a decorrer os trabalhos
habituais no sentido de ir ao encontro do objetivo.

Certificar a lota de Olh&o pela norma NP EN ISO 22000 - Estdo a decorrer os trabalhos
habituais no sentido de ir ao encontro do objetivo.

Melhorar as condi¢cbes estruturais posto de vendagem da Fuzeta para cumprimento da
legislag&o em vigor para o licenciamento, implementar os principios de HACCP. As obras na
Fuzeta estdo em fase de concluséo para iniciar o procedimento de atribuicdo do NCV.

Qutras atividades

O surgimento da pandemia devido ao Covid-19 tem condicionado as intervencées dos
trabalhos previstos. Em complemento e por causa do Covid19 fomos obrigados a cancelar o
atendimento nos servicos administrativos na medida do possivel, aumentamos as

higienizagbes nas lotas, impedimos a permanéncia no recinto das lotas sem a mascara, os
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circuitos dos compradores e armadores nas lotas, dentro do que é possivel temos tentado
reduzir.

2. O esforco que os recursos humanos tém feito nesta fase de pandemia tem sido essencial
para conseguirmos prestar o servico sem grandes sobressaltos, no entanto o receio
permanente & visivel por parte de todos os trabalhadores, embora com equipamentos de
protecao disponiveis, & de louvar todo o esforgo.

3. Tem se verificado uma grande necessidade de reforgo de recursos humanos, quer a nivel
da exploragéo como nos servigos administrativos. Os recursos humanos estéo cada vez mais
envelhecidos e as saidas para a reforma e as baixas por doenca s&o uma constante nesta
direco dificultando a concretizag&o dos objetivos diarios propostos. Como n&o existe um
periodo em que o trabalhador que vai embora e o que o vai substituir se encontram a
trabalhar em simultaneo a transmiss&o do conhecimento é feita de forma deficitaria, pois os
recursos humanos existentes ja sao poucos para as fungdes atuais, quanto mais para dar
formacgéao on the job.

Lisboa, 29 de abril de 2021

Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental O Conselho de Administragéao
T
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Balangos em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 Unidade: Euros
31-03-2021 31-12-2020
Ativo
Ativo ndo corrente
Investimentos financeiros 145 000,00 145 000,00
Participagtes de capital 145 000,00 145 000,00

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes

23713 921,95
15 002 291,50

23 175 030,22
15 262 588,29

Equipamento basico 2 253 876,89 2 346 650,50
Equipamento de transporte 214 679,16 186 396,75
Ferramentas e utensilios 41242 46 44 682 15
Equipamento admnistrativo 411 900,33 447 447 12
Taras e vasilhames 178 727,71 211 056,87
Outros ativos tangiveis 198 524,08 213 335,53
Ativos tangiveis em curso 5412 679,82 4 462 873,01
Ativos intangiveis 286 439 67 295 484 62
Programas de computador 20 769,33 29 814,28
Propriedade industrial e outros direitos 622,31 622,31
Ativos intangiveis emcurso 265 048,03 265 048,03
Outros investimentos Financeiros 59 143,87 53 595,96
Ativos por impostos diferidos 571 958,16 584 344 86
24 776 463,65 24 253 455,66
Ativo corrente

Inventarios 116 405,86 96 890,87
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 62 295,43 48 173,41
Produtos acabados 3017,89 3017,89
Mercadorias 51092,54 45 699,57
Clientes 3470 904,16 3 498 558,62
Estado e outros entes plblicos 388,11 388,11
Outros créditos a receber 6 538 950,70 5 374 160,17
Diferimentos 157 367,07 157 782,98
Caixa e depositos bancarios 6 490 744,38 5 897 989,66
16 774 750,28 15025 770,41

Total do ative 41 551 213,93 39 279 226,07

Capital proprio e passivo
Capital préprio

Capital realizado 8 528 400,00 8 528 400,00
Reserva legal 912 579,91 682 434,25
Resultados transitados 4192 446,25 3271 863,60
Qutras Variagtes no Capital Proprio 6 824 282,89 6 965 289,49
Outras var. no capital proprio - subsidios atribuidos 8 269 625,33 B 469 057,88
Qutras var. no capital préprio - ajustamentos em subsidios (1 860 665,69) (1905 538,01)
QOutras var. no capital proprio - integragao IPTM 647 338,25 633 784,62
Qutras var. no capital préprio - ganhos atuariais (232 015,00) (232 015,00)
20 457 709,05 19 447 987,34

Resultado liquido do periodo (134 698,78) 1150 728,31

Total do capital préprio

20 323 010,27

20 598 715,65

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1167 119,57 1167 119,57
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2 532 384,95 2597 088,27
Qutras dividas a pagar 1 860 665,69 1 905 538,01
5560 170,21 5 669 745,85
Passivo corrente
Fornecedores 783 936,49 863 631,02
Estado e outros entes publicos 2108 086,92 1660 027,85
Qutras dividas a pagar 12 759 759,78 10 467 105,44
Diferimentos 16 250,26 20 000,26
15 668 033,45 13 010 764,57

Total do passiva
Total do capital préprio e do passivo

21 228 203,66

18 680 510,42

41 551 213,93

39 279 226,07

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao

Consetho e A IsTrag, Te wdr— e

i do—
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Demonstragio dos Resultados por Naturezas dos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 2020

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos 31-03-2021 31-03-2020
Vendas e servigos prestados 5848 403,34 5261 323,76
Subsidios a exploragao 12 433,89 B
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (47 107,57) (97 143,38)
Fornecimentos e servigos externos (1977 054,72) (1822 470,63)
Gastos com o pessoal (3 309 674,82) (3214 630,04)
Imparidades de inventarios (perdas/reversbes) - -
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversfes) 61 307,88 165 142,22
Outros rendimentos 483 215,20 462 999,30
Outros gastos (301 862,17) (287 975,02)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 769 661,03 467 246,21
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao (888 049,20) (842 770,37)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (118 388,17) (375 524,16)
Juros e rendimentos similares obtidos 494947 187261
Juros e gastos similiares suportados (2 100,66) (1877,04)
Resultado antes de impostos (115 539,36) (375 528,59)
Impostos sobre o rendimento do periodo (19 159,42) (28 437,41)
Resultado liquido do periodo (134 698,78) (403 966,00)

O Contabilista Certificado

Carlos Figuejredo

Voga

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo

Presidente do

Conselho de Administ®tdo Sérgio Faias

Isabel Ferreira

Vogal do

Conselho de Administragao
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Demonstracéo das Alteragées no Capital Préprio no periodo findo em 31 de margo de 2021

Unidade: Euros

Outras

. Total d
. Capital Reservas Resultados  variagbes de Ruwiiago ota. ?
Descrigao i . liquido do Capital
realizado legais transitados capital :
exercicio Proprio
proprio
Posig&o no inicio do periodo 2021 8 528 400,00 682 434,25 327186360 696528949 11650 728,31 20 598 715,65
Alteragdes no Periodo -
Integracéo de responsabilidades - IPTM - 13 553,63 13 553,63
Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio -
Resultado do exercicio anterior 230 145,66 920 582,65 (1150728,21) -
Subsidios ao Investimento (154 560,23) (154 560,23)
Ganhos Atuariais . =
- 230 145,66 920 582,65 (141 006,60) (1 150 728,31) (141 006,60)
Resultado Liguido do Exercicio R _ c _ (134 698,78) (134 698,78)
Resultado Integral - 230 145,66 - - (1285427,09) (275 705,38)
Posicdo em 31 de margo de 2021 8528 400,00 912 579,91 419244625 6824282,89  (134698,78) 20 323 010,27

Demonstracédo das Alteragdes no Capital Préprio no exercicio findo em 31 de dezembro de 202019

Unidade: Euros

Outras
i Capital Reservas Resultados  variagdes de s .ultado Total‘ da
Descrigdo realizado legais transitados capital tiquido de Capltal
P _ exercicio Préprio
préprio
Posigéo no inicio do periodo 2020 8 528 400,00 257 041,91 1703 342,26 4 951 606,12 2126 961,68 17 567 351,97
Alteracdes no Periodo -
Integragac de saldos de clientes - IPTM 8145479 8145479
Integragao de patriménio - IFTM 2,00 2,00
Integragdo de responsabilidades - IFTM (133 048,00) 122 313,10 (10 734,90)
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio -
Resultado do exercicio anterior 425392 34 1701 569,34 (2 126 961,68) -
Subsidios ao Investimento 1917 049,48 1917 049,48
Ganhos Atuariais (107 136,00) (107 136,00)
- 425 392,34 1 568 521,24 2013 682,37 (2126 961,68) 1880 635,37
Resultado Liquido do Exercicio R . . B 115072831 115072831
Resuitado Integral - 425 392,34 - (976 233,37) 3 031 363,68
Posicio no fim do periodo 2020 852840000 68243425 327186360 696528949  1150728,31 20 598 715,65

O Contabilista Certificado

(2L,

4

Carlos Figtel
0

M
ronselhede Admini

Aan

O Conselho de Administragao

3

‘ W N o B
>E 047 )R
Sérgio Faias T sa erreira

Presidente dn
Conselho de Adminisi-arin

Vogal do )
Conselho de Administragdc

i
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa dos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Unidade: Euros

31-03-2021 31-12-2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 9 280 805,58 30735 798,32
Pagamentos a fornecedores (2 449 705,90) (10 958 315,46)
Pagamentos ao pessoal (3 253 094,50) (13 109 190,13)
Caixa gerada pelas operagdes 3578 005,18 6 668 292,73
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento - (853 384,59)
Outros recebimentos / pagamentos (955 185,69) (2 455 717,05)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2622 819,49 3359191,09

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

(2 118 547,09)

(6 550 390,43)

Ativos intangiveis - (5 313,60)
Investimentos financeiros - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Subsidios ao investimento 90 322 49 2 380 690,94
Juros e rendimentos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (2 028 224,60) (4 175 013,09)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares (1840,17) (16 958,63)
Qutras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (1840,17) (16 958,63)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 592 754,72 (832 780,63)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 897 989,66 6 730 770,29
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 6 490 744,38 5 897 989,66

O Contabilista Certificado

J / -
P )

O Conselho de Administragéo

Carlos r’igseued

Vogal do
Conselho de Admj

Sérgio Faias
Presidente do
conselho de Administragao

Vogal do

ttragao Conselho de Administragio
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Notas explicativas ao Balango em 31 de margo de 2021 e a

Demonstracao dos resultados do periodo findo naquela data

(Montantes expressos em Euros)
1 — Nota introdutéria

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. (‘Empresa” ou “Docapesca’) é uma sociedade anénima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n° 107/90 de 27 de
margo, tem a seu cargo no continente portugués o servigo publico de prestacao de servicos de Primeira
Venda de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a
exploracéo de portos de pesca e lotas, em regime de concess&o ou outro, a prestagéo de servicos de
primeira venda de pescado, a exploragéo de infraestruturas de apoio a utentes, a produgdo de gelo e

frio, bem como quaisquer outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo
assegurar a efetivago da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos
do continente — salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfacdo de necessidades

impreteriveis da populagdo — bem como o exercicio de atividades complementares.

No ambito das suas atribuicbes, a Docapesca & um prestador de servicos aos armadores e
compradores de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas) para a descarga dos
barcos de pesca (recegdo de pescado), para a venda (efetuada por leildo ou por contrato de
abastecimento) e para entrega aos compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislagao vigente (Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril e Portaria n.° 9/89 de 4
de janeiro) a empresa procede & retencéo de receitas publicas e a prestacéo de servigos institucionais,
retendo — e entregando posteriormente a Autoridade Tributaria — o IVA devido pelos comerciantes na
compra de pescado (mais de 9 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descontos efetuados

ao valor das venda das embarcagbes de pesca local e costeira, as contribuigdes dos
armadores/pescadores para a Seguranga Social.

A Docapesca assegura, ainda, o pagamento aos armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranca aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
realizagdo, comerciantes estes a quem € permitida, de acordo com a legislagéo vigente (Portaria n.°
9/89 de 4 de janeiro), a aquisi¢éo de pescado a credito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco obrigatéria em termos legais, sobre a mesma
incidem taxas — de Primeira Venda, por servigos prestados e de registo — também fixadas legalmente
(Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.° 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.° 495/2008 de 23
de julho e Portaria n.° 197/2006 de 23 de fevereiro) e que constituem receitas da Docapesca, que
funciona como entidade reguladora, ndo comprando nem vendendo pescado.
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A Primeira VVenda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leildo ou através de contratos
de abastecimento: o sistema de leildo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado
oferecido a uma multiplicidade de potenciais compradores, enquanto o contrato de abastecimento
estabelece para o comprador um prego fixo durante um certo tempo, garantindo ao armador o
escoamento do seu produto ao prego contratado.

No ambito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 e com o objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestéo dos portos de pesca e marinas de recreio do territorio continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de
2014, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a administracédo daquelas
infraestruturas portudrias, com todos os direitos, obrigagdes e posigdes juridicas que se encontram

afetos ao exercicio das fungées transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, Instituto Publico (IPTM, IP) nas fungdes de autoridade portuaria nos portos de
pesca e nas marinas e portos de recreioc que se encontravam sob jurisdicdo daquele Instituto,
reforcando a sua responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.

O processo de integragéo do IPTM encontra-se em curso em 31 de margo de 2021.

Foi efetuada entre 2016 e 2020 a integrag&o dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcacoes e

equipamentos de movimentagéo portuaria.

N4o foi efetuada até ao final do primeiro trimestre do exercicio de 2021 a integragéo dos restantes bens
patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do art. 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014
de 3 de fevereiro, seria promovida pela Direg8o-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliagéo dos
mesmos no prazo de 18 meses a contar da data de publicag&o do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou & Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas um oficio, em
que solicitava a adogao urgente das diligéncias tendentes a avaliagdo do patrimonio que transitou do

IPTM, |.P. A Secretaria de Estado das Pescas reforcou, em outubro de 2017, esse pedido junto da
DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagdo e da sua sequéncia processual, a Docapesca disponibilizou
um conjunto de documentagéo contendo as plantas e localizagéo, os registos no SIIE e as cadernetas
prediais existentes, referentes ao patriménio transferido para a Docapesca de acordo com os artigos 32
e 4° do Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propés que fosse apresentada uma proposta, no sentido de ser
transmitida uma orientag&o formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a providenciar 0s
procedimentos necessérios para realizar a avaliacéo dos ativos do ex-IPTM ja identificados, para a qual
a Docapesca declara que se encontram reunidas as condi¢bes para que possa desencadear 0 processo

% 7

de contratac&o publica com o objetivo de obter a avaliagéo dos referidos ativos.
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Nestes termos, e por indicagéo da DGTF, a Docapesca pretendia dar inicio ao processo de avaliagéo
dos bens em aprego, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso
para a avaliagdo patrimonial.

Contudo, no ambito do processo de descentralizagéo (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, Lei-Quadro de
transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais), esta concluido o processo negocial com os
municipios de Peniche, Cascais, Faro e Olhdo, com vista a transferéncia de ativos e competéncias
atualmente na area de jurisdicdo da Docapesca, sendo que a representante do Senhor Ministro de
Estado e das Financas neste processo referiu “que ndo se mostra necessario proceder a avaliagao
patrimonial das areas a transferir...". Nos casos de Peniche, Faro e Olh&o, ja houve aprovagéo das
respetivas Assembleias Municipais, aguardando apenas homologacao do Ministério do Mar. No caso de

Cascais, verificou-se nada haver a transferir.

Para além dos quatro municipios atras identificados, foram também ja finalizados os processos
negociais com os municipios de Lagos e Nazaré, e com o municipio de Tavira, o qual foi ja finalizado em
2021.

Aguarda-se inicio dos processos negociais com todos os restantes municipios envolvidos na

transferéncia de competéncias da Docapesca, tal como decorre da lei em vigor.

Em relacdo aos saldos de fornecedores, a integracdo foi efetuada através do reconhecimento dos

fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relacdo aos saldos de clientes, procedeu-se a integragdo, durante os exercicios de 2015 a
seguintes, dos saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca
referentes a faturagcéo em divida no sistema informéatico de gestéo de faturagéo e contas correntes do
IPTM, IP (denominado SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integracao.

A Docapesca é detida a 100% pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

2 - Caixa e seus equivalentes

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a rubrica de caixa e seus equivalentes detalha-se
conforme se segue:

31-03-2021 31-12-2020

Numerario 52 821,09 30815,26
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Banca comercial 850 941,02 488 382 44
- IGCP 5586 982,27 537879196

6490 744,38 5897 989,66
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As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o imediato

pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro.

Sao preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagbes e servigos centrais.

As folhas de caixa relativas ao ultimo dia util de cada més s&o enviadas para os servigos centrais, e

devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o

periodo em analise.

Ao valor de caixa a 31 de margo de 2021 foi deduzido o montante de 137.868,45 Euros (a acrescidos a

rubrica “Outros créditos a receber”), relativos a cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados

no dia util seguinte (1 de abril).

Em 31 de marco de 2021 o detalhe dos depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis por

delegagbes/lotas e natureza é o seguinte:

Banca

Delegagéao Total Eomercial IGCP
Matosinhos 170 770,79 170 770,79 -
Aveiro 23 325,61 23 325,61 -
Figueira da Foz 17 435,66 17 435,66 -
Nazare - - -
Peniche 19212,71 19 212,71 E
Sede 6 133 740,03 546 757,76 5586 98227
Sesimbra - - -
Setubal 6 350,05 6 350,05 E
Sines 7 197,56 7 197,56 -
Sagres 12 095,28 12 095,28 -
Portimao 20020,18 20 020,16 -
Olhao 12 707,10 12 707,10 -
Tavira 1881,13 1881,13 -
Vila Real de Santo Anténio 13 187,21 13 187,21 -

6437 923,29 850 941,02 5586 982,27

As reconciliagdes bancarias sfo efetuadas diariamente.

3 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

»Ss
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31-03-2021
Edificios e outras ~ Eguipamento Equipamento de Equipamento Qutros Ativos Alnvos f:xos
5% ) i tangiveis em Total
construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis s
Ativos
Saido inicial 58 185 613,11 15891 014,59 605 506,18 3967 152,99 1734 348 63 4 462 873,01 85 846 508 51
Aquisigoes 78 476,06 60 978,70 36 354,34 10 909,92 192173 1238 079,90 1426720865
Alienagbes = - - - . .
Transferéncias 264 042,20 20 506 87 - 372402 - (288 273,09} -
Abates (71 B37 46) (18 764 40) - (111 628,40} (5 484 98) - (208 715,24)
Saldoe final 59 456 2593 91 15 952 735,76 B41 850,52 3 870 158,53 1730 785,38 5412 679,82 B7 064 513 82
Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 43923 024 82 13 544 384 09 415109 43 351970587 1265 274,08 B2 671 478,29
Depreciagdes do exercicio 596 206,34 174 259,18 807193 48 597 53 51 869,27 879 004,25
Alienagdes 2 - - - = =
Transferéncias - - - - -
Abates (65 228,75) (19 764,40) = (110 045,20) (4 852 22) (199 890,57)
Saido final 44 454 002 41 13 698 858 87 427 181,36 3 458 258,20 1312 291,13 63 350 591,97
Ativos liquidos 15 002 291,50 2 253 876,89 214 679,16 411 900,33 418 494,25 5412679,82 23712 921,85
31-12-2020
Edificios e outras  Equipamento  Egquipamentode  Equipamento Outros Ativos Atwclus Tmos
P i 2 st tangiveis em Total
construges basico fransporte administrativo fixos tangiveis curss
Ativos
Saldo inicial 54 415 233 42 15 B12 364,31 559 588,82 3 904 24869 1 645 850,08 381131450 B0 148 601,22
Aquisigbes 3179 666 41 38959231 45 918,36 280 801,38 312 211,34 2 BBB 486 06 7 086 675,86
Alienagdes (8 188,83) (1.00) - (1.00) {1,00) 5 (8191,83)
Transferéncias 2050 117,36 58 896,95 - 7532 94 13 569,82 (2216 815,10) (BE 688,03)
Abates (451 215,25) {369 B37,98) {1.00) (235 430,02) (237 281,61) (112,85} (1293 878,71)
Saldo final 59185 613,11 15 891 014,59 605 508,18 3 067 152,99 1734 348,63 4 452 873,01 &5 846 508,51
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoe inicial 42128 954,75 13 210 032,51 395 113,87 3 577 35522 1177 358,85 60 488 815,20
Depreciagbes do exercicio 2250 986,18 594 374,63 23 996 56 177 675,67 277 456,11 3424 48915
Alienagbes (8 188,83) (1,00) - - - - (8 189,83)
Transferéncias - - - - - - -
Abates (448 727 28) {360 042,05) {1,00) (235 325,02) (185 540 88) - (1233 636,23)
Baldo final 43923 024,82 13 544 364,09 419 109,43 3519 705,87 1265 274,08 - 62 671 478,29
Ativos liquidos 15 262 588,29 2 346 650,50 186 396,75 447 447 12 468 074,55 4 462 873,01 2317503022

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, as principais aquisicées de ativos

fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”, sendo as mais
relevantes a requalificagéo da central de captagdo de agua salgada de Matosinhos (34.821,87 Euros), a
pavimentacdo da area adjacente a lota de Viana do Castelo (81.606,73 Euros), a remodelacéo da
instalagdo elétrica em Pévoa de Varzim (61.952,82), o novo sistema de defensas no cais norte na Pévoa
de Varzim (66.485,67 Euros), a reabilitagdo da defesa aderente da marginal de Vila do Conde
(334.000,00 Euros), o parque de apoio aos armadores em Lagos (55.307,85 Euros), a reabilitagdo do
dique da Espargueira, em Alvor (39.790,00 Euros), a reabilitagdo do cais de descarga de Olh&o
(114.573,60 Euros) e a requalificagéo do edificio da lota da Fuzeta (123.226,40 Euros)

Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio publico

A maioria das instalagdes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem ao

Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administracdes dos
Portos do Douro e Leixbées (Matosinhos), Porto de Sines, Portos de Setubal e Sesimbra e Portos de
Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

>
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Com as novas atribuicdes, ficaram afetos a Docapesca os bens do dominio publico e do dominio

privado do Estado, bem como todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdicéo
identificada no Decreto-Lei n.® 16/2014 (artigo 6.°).

As instalagbes do entreposto frigorifico de Peniche estdo implantadas em terrenos pertencentes a
Camara Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.

Vidas uteis e depreciacédo

Os ativos fixos tangiveis sédo depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes
vidas uteis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 3a25
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo 1a12
Qutros ativos fixos 1a12

As depreciacbes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 879.004,25 Euros,
foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciagdo e amortizagéo”.

4 - Ativos intangiveis

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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31-03-2021
Programas Propriedade Intangiveis
computador industrial emcurso Total
Ativos
Saldo inicial 288 198,81 1214 261,70 265 048,03 1767 508,54
Aquisices - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 288 198,81 1214 261,70 265 048,03 1767 508,54
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 258 384,53 1213 638,39 - 147202392
Depreciagdes do exercicio 9 044,95 - - 9 044,95
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 267 429,48 1213 639,39 - 148106887
Ativos liquidos 20 769,33 622,31 265 048,03 286 439,67
31-12-2020
Programas Propriedade Intangiveis
computador industrial emcurso Total
Ativos
Saldo inicial 288 198,81 1214 261,70 178 350,00 1 680 810,51
Aquisigbes - - - -
Transferéncias - - 86 698,03 86 698,03
Abates - - - -
Saldo final 288 198,81 1214 261,70 265 048,03 1767 508,54
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 218 480,03 1199 602,53 - 1418 082,56
Depreciagbes do exercicio 39 904,50 14 036,86 - 53 941,36
Transferéncias - - - B
Abates = = < =
Saldo final 258 384,53 1213 639,39 - 147202392
Ativos liquidos 29 814,28 622,31 265 048,03 295 484,62

As amortizagbes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de

2021, no montante de 9.044,95 Euros, foram registadas na rubrica de "Gastos de depreciacdo e

amortizacao”.

Vidas dteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida util finita, tendo as amortizagdes sido calculadas de

acordo com vidas Uteis estimadas entre os 3 e os 6 anos.

Nao foi efetuada até ao final do primeiro trimestre de 2021 a integrac&o de bens patrimoniais e dominiais
do IPTM, IP na Docapesca.

5 — Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),

-
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exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,

os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de
2017 a 2020 poderao vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

Em 31 de margo de 2021, a Empresa néo efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento
do exercicio relativo ao periodo findo naguela data, tendo, no entanto, procedido aos ajustamentos dos
impostos diferidos ativos e a estimativa mensal da Tributagéo Auténoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periedo findo em 31 de margo de
2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi como segue:

31-03-2021 31-12-2020
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 584 344,86 - 649 380,80 -
Subsidios reconhecidos no ano
Provisao para Processos Judiciais
Anulacdo - -
Plano de Beneficios de Reforma
Constituicéo - - - -
Utilizacao (12 386,70) - (65 035,94) -
(12 386,70) - (65 035,94) -
Saldo final 571 958,16 - 584 344,86 -

6 - Inventarios

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os inventarios da Empresa eram detalhados

conforme se segue:

Mercadorias
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios

31-03-2021 31-12-2020
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
90 543,58 (39451,04) 5109254 8515061 (39451,04) 4569957
7849957 (16204,14) 6229543 6437755 (16204,14) 4817341
3 017,89 - 3 017,89 3017,89 - 3017,89
172 061,04 (55655,18) 11640586 152546,05 (55655,18) 9689087

7 — Ativos Financeiros

Clientes e outros créditos a receber

=
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Em 31 de marco de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 as contas a receber da Empresa apresentavam
a seguinte composigo:

31-03-2021 31-12-2020
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acurmulada liquida
Correntes:
QOutros devedores
Compradores - guias 5 268 836,22 i 5 268 836,22 3976 044,24 - 3 976 044,24
Devedores duvidosos 2782 008,35 (2 782 006,35) - 2795 273,63 (2 795 273,63) -
Devedores diversos 1139 949,71 (10 0OO0,00) 1129 94971 930 887,58 (10 000,00) e 920 887,58
Subsidios & Exploracéo a receber - * = 180 694 46 - 180 694,46
Qutros 78 740,40 (6 087.40) 72 853,00 69 689,20 (6 087 ,40) 63 601,80
Subsidios a Exploracdo a receber 9 269 532,68 (2 798 093,75) 6471 438,93 7 952 589,11 (2811 361,03) 5141 228,08
Acréscimos de proveitos
Qutros 67 511,77 = 67 511,77 23293209 - 232 932,08
67 511,77 - 67 511,77 232 932,09 - 232 932,09
9 337 044,45 (2 798 093,75) 6 538 950,70 8 185 521,20 (2811 361,03) 5374 160,17

8 - Diferimentos

Em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 as rubricas do ativo e passivo correntes
“Diferimentos” apresentavam a seguinte composicéo:

31-03-2021  31-12-2020

Diferimentos ativos

Seguros diversos 53 705,78 79 918,71
Seguros de acidentes de trabalho 817563 =
Dragagem de Aveiro 18 474,95 18 474,95
Manutengéo de licengas (Softw are) 30 225,43 30 694,60
Renda do Edificio da Sede 10 762,58 2152516
Manutencéo de equipamernto informatico 3317303 -
Diversos custos diferidos 2 839,67 7 169,56

157 357,07 157 782,98

Diferimentos passivos
Debito juros a receber 8 750,26 8 750,26
Ced.Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 7 500,00 11 250,00
16 250,26 20 000,26

9 — Instrumentos de Capital Proprio

Em 31 de margo de 2021 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
1.705.680 agbes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social é detido a 100% pela Diregao

Geral do Tesouro e Finangas.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual se positivo, tem de ser destinado ao refor¢co da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva n&o é distribuivel a n&o ser em caso de liquidacdoc da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Par
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10 — Subsidios relativos a projetos cofinanciados

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 a Empresa recebeu o montante de
90.322,49 de subsidios ao investimento, relativos ao projeto de melhoria da eficiéncia energética no
porto de pesca de Peniche (50.973,74 Euros) e ao projeto de porto de pesca sustentavel da Nazaré
(39.348,75 Euros).

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 289.755,04 Euros,

foi registado na demonstragéo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”.

A Docapesca reconheceu, em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ajustamentos aos
subsidios recebidos, no montante de 1.860.665,69 Euros e 1.905.538,01 Euros, respetivamente, os
quais se encontram registados na rubrica “Passivos por impostos diferidos”.

11 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

O movimento ocorrido nas contas de provisdes no periodo findo em 31 de margo de 2020 e no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019 foi como segue:

31-03-2021
Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversoes Ltilizacoes Regularizagoes final
Para compromissos assumidos - IPTM 63 282 25 - - - - 63 282,25
Para processo judicial - APYC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 290 000,00 - - - - 280 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - = - - 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portimo 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para impugnagao de taxas cobradas 76 689,13 76 689,13
Para imposto municipal sobre imoveis 348 375,00 - - - - 348 375,00
1167 119,57 - - - - 1167 119,57
31-12-2020
Saldo Transferéncias / Saldo
inicial Aumentos Reversbes Ltilizagtes Regularizagbes final
Para compromissos assumidos - PTM B3 282 25 Z - - - 63 282,25
Para processo judicial - APVC 96 725,56 - - - - 96 725,56
Para processo judicial - San Jose 290 000,00 - - - - 290 000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238 042,83 - - - = 238 042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portiméo 54 004,80 - - - - 54 004,80
Para impugnagdo de taxas cobradas - 76 689,13 76 689,13
Para imposto municipal sobre imoveis 348 375,00 - - - - 348 375,00
1090 430,44 76 689,13 - - - 1167 119,57

12 - Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu 0 compromisso de conceder prestacdes pecunidrias aos empregados, para o0s
seguintes beneficios:

e Pensoes de reforma por velhice ou invalidez;
e Prémio de reforma por velhice ou invalidez;

e Subsidio por morte; 9; 4
~ T
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e Penséo de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca esta dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos
complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estéo a
cargo da propria Empresa.

Breve descricdo do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA
Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposic&o que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de
pensdo, com efeito a partir do ano de 2012.

Salario pensionavel liquido: Ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragbes de
carater variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensio de reforma por velhice ou invalidez

PD =B x SPL-PSS - PF
Max PD = SPB - PSS

Em que: PD pensao de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = salario pensionavel liquido

PSS = pens&o mensal a cargo da Seguranga Social

PF = pens&o a cargo do Fundo de Pensdes

SPB = salério pensionavel bruto

B = % beneficio em fungdo dos anos de servigo (tabela )

Antiguidade % de beneficio
>=30 100%
>=25e <30 90%
>=20e<25 80%
<20 75%

Atualizacdo das pensdes: O valor da penséo ¢ recalculado anualmente (para pensées cujo valor na data

da reforma é superior a zero), tendo por base a pensdo da Seguranga Social e o salario liquido que o

Q&
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reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagéo n&o podera ser excedido o salario
pensionavel bruto auferido a data da reforma.

e Fundo de Pensodes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensées de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo
Fundo de Pensbes da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragbes de
carater variavel, liquido de TSU e IRS.

Pensdo de reforma por velhice ou invalidez:

PF =B xSPL-PSS

Max PF = 100 €
Emque: PF = Penséo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salario pensionavel liquido
PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicdes para a Seguranca Social.
N = anos de servico com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em fun¢éo dos anos de servigo (Tabela [)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem & situagéo de reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca

tém direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Nimero de anos de

; Prémio de Invalidez
servigo (N)

Prémio de Velhice

N< 20
20<=25N<25
25<=25N <30
30==25N<35

35<N

1 x salario mensal -—

2 x salario mensal
3 x salério mensal
6 x salario mensal
6 x salario mensal

1 % saldrio mensal
1 x salario mensal
2 x salario mensal
3 x salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.

Salario mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragées de carater
variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes acs prémios de reforma atribuiveis de 2011 a
2016.

Subsidio por Morte

o %
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Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situagéo de reformado, a Docapesca pagara acs seus
herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo 3 X salario mensal

Morte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

e  Conjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;
Pessoa que viva com o trabalhador em situag&o analoga & de conjuge, nos termos do
art. 2020.° do Cédigo Civil;

e Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.

Salario mensal: ultimo salario iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragbes de carater
variavel (RIM).

Complemento _mensal: ultimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela

Empresa ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de 2011 a
2016.

Pensodes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensdo de sobrevivéncia aos
filhos do Trabalhador, nas seguintes condigbes:

e  Filhos menores
e Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pensao de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido
da seguinte forma:

Nimero de filhos Beneficio
1 filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x salario minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizacdo das pensdes: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis de
2011 a 2016.

Plano de Pensoes c:; Z yg.
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A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacéo de beneficios
definidos foi efetuada em dezembro de 2019 pelo BPI Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de

Pens&es, SA. O valor presente da obrigagdo de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes e

dos servigos passados relacionados foram mensurados através do métode da unidade de crédito

projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliacdo atuarial atras referida foram os seguintes, no

pressuposto “Cenario de financiamento™

Tabua de mortalidade

Taxa de desconto

Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de crescimento das pensdes

2020 2019
TV 88/90 TV 88/90
0,70% 2,20%
2,00% 2,00%
1,00% 1,00%

Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes, no

pressuposto “Cenario contabilistico”™

Tabua de mortalidade

Taxa de desconto

Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de crescimento das pensées

2020 2019
TV 88/90 TV 88/90
0,00% 0,13%
2,00% 2,00%
1,00% 1,00%

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 o movimento ocorrido nas

responsabilidades por beneficios pos-emprego e provisdes para fazer face a estas responsabilidades,

S&0 como segue:

31-03-2021
Reducdes /
Saldo inicial ~ Aumentos  Utilizagdes Saldo final
Responsabilidade / Provisdes para
beneficios pés-emprego 2 597 088,27 - 64 703,32 2532 384,95
2 597 088,27 - 64 703,32 2532 384,95

13 - Passivos Financeiros

Em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 a rubrica de Fornecedores apresentava a

seguinte composi¢ao:

Fornecedores, conta corrente:
Fornecedores - retencoes
Fornecedores, fat. em recegdo e conferéncia

31-03-2021 31-12-2020
778 696,10 841 370,01
3 804,18 2139514

1 436,21 865,87
783 936,49 863 631,02
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A data de fecho do primeiro trimestre de 2021, n&o existiam dividas em pagamento com prazo superior
a 90 dias.

14 — Outras contas a pagar

Em 31 de marco de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 as rubricas "Outras contas a pagar”, corrente e
néo corrente, apresentavam a seguinte composicao:

31-03-2021 31-12-2020

Outras dividas a pagar (ndo corrente) 1860 665,69 1905 538,01
Ajustamentos a subsidios 186066569 190553801
Outras dividas a pagar (corrente) 12759 759,78 10 467 105,44
Cativagbes a armadores 2497037,30 211362445
Caugdes 226248142  2250438,90
Armadores - marés 3110674,81 773 833,52
Reserva pessoal dos armadores 1385 736,52 982 556,38
Armadores - Seguranga Social 6 261,08 6 261,08
Fornecedores de investimento 611 657,16 123355912
IFAP - Subsidios processados em excesso 95 024,50 95 024,50
APA - acordo a recuperar com dragagens 550 662,57 550 662,57
Outros 479 079,97 421 410,40
Acréscimos de gastos
- Férias a liquidar 1167 707,27 1488 735,50
- Agua 58 011,33 48 671,95
- Bectricidade 118 597,63 149 450,04
- Assinalamento Maritimo 46 571,37 5144170
- Descontos em Servicos da Lota 12 756,84 10 729,60
- Imposto Municipal sobre Imoveis 29 356,92 29 356,92
- Transporte de Pescado 12 894,42 6 448,04
- Outros 315 248,67 254 900,77

Em 31 de margo de 2021 a rubrica “Outras contas a pagar” correntes € composta, entre outros, pelas
cativagdes efetuadas aos armadores e os montantes a pagar aos armadores (marés), nos montantes de
2.497.037,30 Euros e 3.110.674,81 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativagdes a armadores” a
Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranca
Social, descontados em Lota, os quais s&o posteriormente entregues por conta destes a Seguranca

Social.

A rubrica “Armadores — marés” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota e ainda nao
liquidado pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ao maior
valor do pescado transacionado no més de marco de 2021 comparativamente ao apurado no més de
dezembro de 2020. O prazo de pagamento das Notas de Liquidagéo/marés é inferior a 7 dias.

15 — Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de marco de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte composicéo:

-
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31-03-2021 31-12-2020
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

IRC - Imposto Estimado - 249 034,32 - 249034 32

Imposto Estimado Derrama Municipal - 17 788,17 - 17 788,17

Imposto Estimado Derrama Estadual - - B -

Pagamento adicional por conta - (33 666,00) - (33 666,00)

Pagamento por conta - (454 160,00) - (454 160,00)

Tributagdo auténoma a pagar - 27 587,87 - 20 815,15

Retencéo na Fonte - rendimentos capitais e prediais 388,11 - 388,11 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 194 538,43 - 134 518,92
Imposto sobre o valor acrescentado - 165147417 - 1462 826,37
Contribuicbes para a Seguranga Social - 455 489 96 - 262 870,92

QOutros Impostos - . = -

A variaga@o na rubrica de Estado e outros entes publicos passivos deve-se, essencialmente, ao montante
de IVA e Segurancga Social a pagar decorrente da sazonalidade das vendas.

16 - Rédito

O redito reconhecido pela Empresa nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020
é detalhado conforme se segue:

31-03-2021 31-03-2020
Vendas:
- Venda de gelo 110 914,63 126 003,09
- Venda de combustiveis 1379512 61 984,27
- Venda de aprestos de pesca 185847 2 358,92
- Venda de lubrificantes 710,32 2726,27
- Venda de baterias 859,66 254,59
- Venda de comandos 8 901,04 5646,17
- Venda de embalagens - 7.27
Qutros servigos prestados:
- Servico de 1%, Venda de pescado 3 949 583,59 3375746,74
- Servicos dos portos de pesca 1176 977,26 1137 285,22
- Gestéo dominial 379 330,21 297 841,61
- Servigos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas 142 588 85 184 186,05
- Qutros 62 844,19 67 283,56
5 848 363,34 5261 323,76

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, as vendas e prestacdes de
servicos aumentaram em relagdo ao periodo homologo no montante de 587.039,58 Euros, devido
essencialmente ao menor valor obtido na primeira venda de pescado.

17 — Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de
2021 e 2020 é detalhada conforme se segue:
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31-03-2021 31-03-2020

Eletricidade 191 843,06 258 019,39
Limpeza, higiene e conforto 423 467,29 326 730,77
Conservacéo e reparagao 192 828,17 191 233,10
Vigilancia e seguranca 363 571,98 328 593,47
Servigos de mio-de-obra externa 9 256,46 14 756,77
Agua 90 468,10 89 166,91
Trabalhos especializados 142 992,24 114 713,72
Comunicagéo 29 469,53 27 913,14
Honorarios 564394 4 925,00
Rendas e alugueres 55 533,23 55 201,70
Servigos postos vendagem 260 655,91 168 567,93
Seguros 53 896,25 53 909,22
Assinalamento Maritimo 46 491,69 51 441,70
Outros 110 936,87 137 297,81
T 1977054,72 182247063

18 — Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e
2020 é detalhada conforme se segue:

31-03-2021 31-03-2020

Remuneragdes dos érgaos sociais 63 318,09 73 578,61
Remuneragdes do pessoal 254562671 245372483
Custo dos servigos correntes - 8 750,00
Encargos sobre remuneragoes 590 552,43 578 887,53
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 25 758,90 28 064,99
Gastos de agdo social 57 786,03 4041271
Gastos com formagéo 10 351,00 4 460,20
Outros 16 281,66 26 751,17
T 330067482 3214630,04

19 - Depreciagoes

A decomposicio da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagdo” nos periodos de
trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020 é conforme se segue:

31-03-2021 31-03-2020
Ativos fixos tangiveis 879 004,25 823 462,73
Ativos Intangiveis 9 044,95 19 307,64
888 049,20 842 770,37

20 — Outros Rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo
de 2021 e 2020 é conforme se segue:

%
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31-03-2021 31-03-2020

Rendimentos suplementares:
Rendimentos suplementares

- Energia elétrica 90 596,61 85 247 47
- Agua 47 986,26 44 049,61
- Cedéncia de exploragao 10 176,54 10 547,52
- Outros 27 959,85 39 979,82
Subsidios do Governo ao investimento 289 755,04 264 305,93
Qutros 16 740,90 18 868,95

483 215,20 462 999,30

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares esta essencialmente relacionado
com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e agua potavel (liquidos dos respetivos
gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploracdo dos
entrepostos frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abastecimento de combustiveis.

21 — Outros gastos

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de
2021 e 2020 é conforme se segue:

31-03-2021 31-03-2020

Impostos e taxas 15 082,51 13 147,23
Cedéncia de exploragédo 427436 4 812,85
Concessdes de portos de pesca 235990,15 248 545,87
Perdas em ativos fixos tangiveis 24 124,42 2411,30
Perdas em inventarios 0,00 0,00
QOutros 22 390,73 19 057,77

301 862,17 287 975,02

22 - Juros e rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos em
31 de margo de 2021 e 2020 sao detalhados conforme se segue:

31-03-2021 31-03-2020

Juros suportados

Financiamentos bancarios - =

Outros financiamentos - - - -
Outros gastos de financiamento

Comissdes e encargos similares 785,22 790,84

Garantias bancarias 131544 2 100,66 1086,20 1877,04

2 100,66 1 877,04

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos

Ko

em 31 de margo de 2021 e 2020 s&do detalhados conforme se segue:
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31-03-2021 31-03-2020
Juros obtidos
Depésitos - IGCP - -
Juros de Mora 4 949 47 187261
Juros de adiantamentos sobre vendas - 4949 47 - 187261
4949 47 187261
______ ————————
23 — Responsabilidades contingentes
Tipo Descrigio R&C2020| Quantificavel Probabilidade de ocorréndia Montante :'::“'::T Observagdes
) 2) @) @ ) 6 it} ®
s5im Sim Havendo cumprimento, a probabilidade € nula | 160000,00) n.a. Fornecimentos
’ Sim Sim Havendo cumprimente, a probabilidade € nula | 200000,00) n.a. Cumprimento de Contratos
Earantias Garantias bancarias prestadas a
terceiras
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade € nula | 109 152,26) n.a. Autoridade Tributaria
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade € nula | 3165721} n,a. Caugbes diversas
Lisboa, 29 de abril de 2021
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

A,

Garlofp

L.arlos Ft eiredo
gél do
Conselho deAdmlmstrag

by ;)Q,@n
Isabel

Sergio Faias Vogal do
Presidente do Conselho de Administragéo

Conselho de Administragao

[ 24 __
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Sumario Executivo

O presente relatorio descreve a execucdo orgamental do 1.° trimestre de 2021, fazendo uma
comparacgéo detalhada com o orgamentado para o mesmo periodo. A comparagéo foi efetuada com
base na verséo revista do Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para 2021 aprovada em
Conselho de Administragéo no dia 15 de janeiro de 2021.

Relativamente ao resultado antes de imposto (R.A.l), 0 1.° trimestre de 2021 apresentou um resultado
de -116 mil euros, francamente positivo quando comparado com a projecdo para o inicio do ano,
traduzindo-se num aumento de 786 mil euros, como poderemos ver mais a frente. Destaca-se como

fator principal o valor do volume de negécios.

Este aumento do volume de negdcios decorreu essencialmente de uma evolugéo acentuada da 1.2
venda de pescado, principalmente no més de margo (dos 46 milhdes de euros de pescado
transacionado em lota ao longo do 1.° trimestre, cerca de 20 milhées de euros correspondem ao
terceiro més do ano).

Na parte que respeita aos gastos, a execucéo dos fornecimentos e servicos externos evidencia um
decréscimo ligeiro quando comparado com o orgamento. Destacam-se, neste decréscimo, as contas
de “Publicidade e Propaganda”, explicadas pelo decretar dos sucessivos Estados de Emergéncia,
que condicionaram as atividades relacionadas com marketing (feiras, showcookings, atividades
escolares, entre outros).

Em relacéo aos gastos com o pessoal, encontram-se em linha com o que foi orgamentado para o 1.°
trimestre de 2021.

Por ultimo, de referir que até ao final de mar¢o de 2021, o investimento realizado apresenta um valor
total de 1.426.721 euros, dividido entre 1.167 mil euros de investimentos especifico e 260 mil euros
de investimento corrente. No periodo em analise foi recebida a quantia de 90 mil euros a titulo de
subsidios ao investimento.
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Analise das Demonstragdes Financeiras a 31 de marco de 2021

1. Impacto da Pandemia na atividade da Docapesca — 1 ano depois

A partir do dia 18 de margo de 2020, com o decretar do Estado de Emergéncia em Portugal, a
Docapesca viu a sua atividade fortemente afetada. Quase um ano depois, a 15 de janeiro de 2021,
Portugal entrou em confinamento pela segunda vez. No entanto, houve algumas excegbes que
permitiram 4 empresa manter a sua atividade principal a um ritmo mais normalizado.

Quanto ao “core business” da empresa — a primeira venda de pescado — quando comparado com
2020, os primeiros dois meses registaram valores bastante semelhantes (cerca de 28 milhdes de
euros contra 25,6 milhdes em 2021). E no més de marco, porém, que se assiste a uma diferenga
significativa dos valores de pescado transacionado em lota (mais de 20 milhées de euros em 2021
contra 11 milhdes no periodo homologo). Se tivermos em conta que praticamente todo o primeiro
trimestre deste ano foi passado em Estado de Emergéncia, conseguimos concluir que dificiimente se
prevé um cenario tAo pessimista para os restantes trimestres de 2021, como se previu nesta altura
do ano para o periodo homoélogo.

Relativamente as restantes contas que compéem o volume de negocios, atendendo aos dados do 1.°
trimestre de 2020, a faturag&o da Docapesca relacionada com a gestdo dominial fora dos portos de
pesca, relacionada com as licencas de ocupagdo na sua area de jurisdicdo, bem como com a
faturagdo das licengas das atividades maritimo-turisticas. Contrariamente ao que se verificou com a
1.2 venda de pescado, estas atividades foram condicionadas pelo novo Estado de Emergéncia,
apresentando valores semelhantes aos do ano passado, que também viu a faturacdo relacionada

com estas areas reduzir substancialmente.

Contrariamente ao que se passou no ano passado, a Docapesca preparou a sua atividade para 2021,
o que significou incluir as medidas e equipamentos necessarios para a normalizagao das tarefas dos
trabalhadores da empresa atendendo a pandemia, nomeadamente: Equipamentos de Protecéo
Individual, a criagdo de uma conta no ano passado, em Fornecimentos e Servigos Externos, para
introduzir os produtos para a prevengao da Covid como os testes e a flexibilizagdo dos horarios e dos
locais de trabalho dos trabalhadores de areas administrativas (teletrabalho, horario rotativo e trabalho
espelho).

Quanto aos fornecimentos e servigos externos, continuamos a assistir a uma reducgio substancial de
atividades programadas, fruto da pandemia. Destacamos os eventos no ambito das contas de

publicidade e propaganda, que viram grande maioria das atividades programadas canceladas.

Com o novo plano de desconfinamento e o avangar do plano de vacinagéo, acreditamos que a

normalizagdo mantera uma trajetéria ascendente com o passar do tempo.
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Comparacido com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administracao a
18 de setembro de 2020

2. Demonstracao de Resultados

Na Demonstracao de Resultados por Naturezas a 31 de margo de 2021 destacamos que o resultado
antes de impostos (R.A.l.) do periodo foi de -116 mil euros, representando uma melhoria de 786 mil
euros face ao resultado orgamentado.

Rendimentos:

No periodo de janeiro a margo, a execugao das rubricas de rendimentos foi de cerca 6,41 milhdes de
euros, superior ao orcamento em 398 mil euros. No quadro 1 evidenciam-se os grupos dos
rendimentos, comparando a execugao com o orgcamento.

Quadro 1 — Rendimentos

valores em €

janamar
Rendimentos orgamento | execugao A face ao

2021 2021 orgamento

Vendas 240.008 137.039 -102.969
Mercadorias 12.139 T2:755 615
Combustiveis 67.400 13.795 -53.605
Gelo 160.469 110.480 -49.979
Servigos Prestados 5.191.207 5.711.364 520.157
1* Venda 3.304.965 3.968.804 663.839
Servigos de Portos de Pesca 1.168.794 1.176.977 8.183
Outras Atividades 717.447 565.583 -151.865
Subsidios a Exploragao 0 12.434 12.434
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 0 61.308 61.308
Outros rendimentos 579.385 483.215 -96.170
Juros e rendimentos similares obtidos 1.250 4.949 3.699
Total Rendimentos 6.011.850 6.410.310 398.460

1. Vendas - apresentaram, face ao orgcamento, uma quebra de 103 mil euros. Destacam-se os
desvios correspondentes as vendas de combustiveis (-54 mil euros) e as vendas de gelo (-50 mil
euros).

2. Prestacdes de Servicos — as prestacdes de servicos apresentam, no seu total, um acréscimo de

520 mil euros em relagéo ao orgamento. Esta situag&o deve-se principalmente aos resultados da
1.2 venda, fruto de um més de margo bastante positivo (+724 mil euros quando comparado com

o valor orgamentado para o més).
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Primeira venda de pescado — o montante dos rendimentos decorrente das taxas de 1.2

venda de pescado registou, neste periodo, um acréscimo de 664 mil euros face ao
orcamentado.

As quantidades de pescado transacionado em lota, até ao final do més de margo de 2021,
foram cerca de 13 mil toneladas, correspondendo a um valor de pescado de 46 milhdes de
euros, resultando num preco médio de 3,56 euros/kg, muito acima do orgamentado.

Quadro 2 — Informacgéo estatistica de pescado, por diregoes

jan-mar 2021

Diregdes de Lotas e Portos de Desvios Orgamento

Pesca orgamento execugao

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 2865387 6.217.679| 25| 1803844 6252741 347 -1.081.743 35082 1,31
Centro Norte 3.336.698| 6.150112| 184 2692845 6.150.811| 228 -643,853 699 044
Centro 3.378.273| 10.615753| 3,14 | 2994497 10.507.664| 3.54 -383.776 -8.080| 040
Centro Sul 7.630.481| 9.924.883| 1,30 2.742.769| 9855003 3.59 | -4887.712 -69.790| 2,29
Algarve 3.742.911| 13.4g0.817| 3,60 2.796.107| 13.487.267| 4382 -946 805 -3.550| 1,22

TOTAL 20.973.750| 46.399.244| 2,21 | 13.029.861| 46.353.575| 3.56 | .7.943.889 -45.669| 1,35

O quadro 2 ilustra as vendas de pescado por diregéo de portos e lotas (DPL), comparando
a execucdo com o orgamento. Até ao final do 1.° trimestre o valor de encontra-se em linha
com o orcamentado. No entanto, as quantidades transacionadas foram muito inferiores ao
orcamentado (-7,94 mil toneladas), resultando numa maior valorizagdo do pescado
transacionado.

Todas as DPL registaram variagbes negativas, com destaque para a DPL Centro Sul (-4,89
mil toneladas).

Quanto ao valor do pescado, regista-se uma ligeira queda de cerca de 46 mil euros,
destacando-se novamente a variagéo registada na DPL Centro Sul (-70 mil euros). O preco

meédio verificou-se acima do orgamento em 2,29 euros.

Servicos de Portos de Pesca — esta rubrica registou um pequeno acréscimo de 8 mil euros face

ao orgcamento, destacando-se as variagdes nas rubricas "Portos de Pesca - Acostagem” (+15

mil euros), “Ocupacdo de Espacos e Terraplenos” (+11 mil euros), "Estacionamento Pesca” (-

10 mil euros) e “Utilizagéo de Equipamentos dos Portos de Pesca” (-10 mil euros).

Outras Atividades — Relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 152

mil euros face ao orgamento, mais concretamente em:

Relatério de Execugdo Orgamental 1.° trimestre de 2021

Gestéo Dominial — estes servigos registaram uma diminuicdo de 61 mil euros face ao
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Servicos prestados & Nautica de Recreio e a atividade Maritimo - Turistica ~ registaram um

decréscimo de 109 mil euros face aos montantes orgamentados, o que se traduz numa

quebra de 43%. Os principais desvios s&o nas rubricas de “Taxas sobre Bilhetes” (-66 mil

euros), “TUP/Estacionamento” (-41 mil euros) e “Terrenos/Terraplenos” (+17 mil euros).

Subsidios a Exploracdo — acréscimo de 12 mil euros face ao orcamento. Até ao final de

marco foram recebidos subsidios no valor total de 193 mil euros referentes aos projetos

“Plano de Comunicagdo dos Produtos de Pesca e Aquacultura” (44 mil euros) e “Do Barco

ao Prato” (+149 mil euros). No entanto, 181 mil euros do valor destes projetos foram

especializados nos resultados de 2020.

3. Imparidade de dividas a receber (reversdes) — acréscimo de 61 mil euros face ao orgamento. Até
ao final de margo, foram recebidos 61 mil euros de clientes com dividas em atraso, o que continua
a refletir a manutencéo do esforgo de cobranca, apesar da situagdo de pandemia.

4. Qutros rendimentos — registaram um decréscimo de 96 mil euros face ac orgamento, destacando-
se o decréscimo verificado na conta de “Subsidios ao Investimento” (-80 mil euros).

Gastos:

No periodo de janeiro a margo, a execugao das rubricas de gastos apresenta uma reducéo no valor

de 387 mil euros face ao orgamento, como se pode verificar no quadro 3.

Quadro 3 — Gastos

valores em €

janamar
Gastos .
orcamento | execugao | A face ao

2021 2021 orgamento
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 121.426 47.108 -74.319
Fornecimentos e servigos externos 2.114.411 1.977.055 -137.357
Gastos com o pessoal 3.197.659 3.309.675 112.016
Imparidade de dividas a receber (perdas) 150.000 0 -150.000
Outros gastos 317.291 301.862 -15.428
Gastos / Reversdes de depreciacéo 1.006.916 868.049 -118.867
Juros e gastos similares suportados 5.550 2.101 -3.449
Total Gastos 6.913.253| 6.525.849 -387.404

1. Gastos com o pessoal — apresentam um acréscimo de 112 mil euros, quando comparados com

os valores orgamentados, registando desvios nas seguintes rubricas:

e Remuneragbes fixas e outras remuneragdes

(+146 mil euros) e encargos sobre

remuneracées (+88 mil euros). O desvio explica-se pelo aumento significativo do niumero de
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trabalhadores com contratos a termo certo face ao orgamentado para este periodo, uma vez

que s&o necessarios para a realizacio das atividades da Docapesca pelas diversas lotas do

pais (+18 desde o final de 2020).

e Equipamentos de protegéo individual (-30 mil euros), uma vez que, ao contrario do que se

sucedeu no ano passado, estdo incluidos em orgamento os equipamentos necessarios para

se trabalhar com a pandemia.

e Cessacdo de contratos de trabalho (-50 mil euros), visto que este valor no orgamento se

encontra diluido pelo ano todo.

Quadro 4 — Gastos com o pessoal

valores em €

jan-mar 2021

orgamento | execugado A face a0

orgamento
Gastos totais com os Orgdos Sociais 88.737 78.515 -10.222
Gastos totais com o Pessoal 3.108.921 3.231.160 122.238
Remuneracbes 2.163.644 2.309.952 146.308
Subsidio de Refeicéo 240.452 233.418 -7.073
Cessacgoes 50.000 0 -50.000
Encargos 487.812 576.026 88.215
Ajudas de Custo 4.536 2.256 -2.280
Seguros 59.934 59,190 -T44
Formagéo 14.000 10,351 -3.649
Pensbes e Planos de Saude B.750 0 -8.750
Outros gastos 76.755 39.966 -39.789
Total 3.197.659 3.309.675 112.016
N° de trabalhadores (sem O.5.) 503 529 26
N® de Orgdos Sociais e Conselho Fiscal 6 6 0
Total 509 535 26

2. Fornecimentos e servicos externos - O valor de fornecimentos e servicos externos registou um

decréscimo de 137 mil euros em relacdo ao orgamento, principalmente nas rubricas de

“Eletricidade” (-83 mil euros) e “Publicidade e Propaganda” (-69 mil euros).

Os desvios na conta de Publicidade e Propaganda sdo explicados pela situacdo atual, uma vez

gue estas se encontram limitadas pelo estado de emergéncia, enquanto os desvios na conta de

Eletricidade se devem as novas medidas de eficiéncia energética, como uma maior utilizagéo de

iluminagédo LED e a instalagéo de painéis fotovoltaicos em VRSA no final do ano de 2020 (no

periodo homdblogo o valor de Eletricidade foi superior em 67 mil euros).
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Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

valores em €

jan a mar 2021
F.S.E
orgamento | execugao A face ao

orgamento
Trabalhos Especializados 221.198 152.249 -68.949
Conservacgéao e reparagao 256.846 239.320 -17.526
Limpeza, higiene 397.486 423.467 25.982
Seguros 40.395 53.896 13.501
Electricidade 274.739 191.843 -82.896
Rendas e alugueres 57.941 58.533 592
Comunicagdo 33.095 29.470 -3.625
Vigilancia e seguranca 342.345 363.572 21.227
Agua 83.620 90.468 6.848
Servigos de Postos de Vendagem 196.320 260.656 64.336
Publicidade e propaganda 88.147 19.394 -68.754
Qutros FSE 122.280 94187 -28.093
Total 2.114.411 1.977.055 -137.357

Grafico 1 - Peso das rubricas nos FSE
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Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alineas b) e ¢), don.” 3,
do art.° 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019
De acordo com o n.° 1 do art.®° 64.° Gastos operacionais das empresas publicas, da Lei n.° 75-B/2020,

de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado para 2021), as empresas publicas prosseguem uma
politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos
termos do disposto no decreto-lei de execucdo orgamental. Uma vez que n&o foi publicado o decreto-
lei de execucdo orgamental (DLEO) para 2021 nem para 2020, entdo mantém.se em vigor as regras
do DLEO para 2018.
Nestes termos, consideramos as alineas b) e ¢), do n.° 3, do art.® 158.° do Decreto-Lei n-® 84/2019,
de 28 de junho, que determinam que devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em
2019 os seguintes gastos operacionais:
e alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automével;
e alinea c¢) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 6 que
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagdes com

o periodo homoélogo do ano transato e com o orgamento até ao final do ano de 2021.

Quadro 6 — Gastos da alinea b) e c), do n.° 3, do art.® 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019

valores em €

: jan amar
Gastos alineab) e c), n.” 3, art.” 158-°
do Decreto-Lei n-° 84/2019 orgamento | execucgdo execucao A face ao A face a
2021 2021 2020 orgamento 2020

Gastos alineab),n.”3

Deslocagoes e Estadas 5.483,64 279,19 1.434,30 -5.204,45 -1.155,11

Ajudas de Custo 5.560,51 2.349,04 3.559,86 -3.211,47 -1.210,82

Gastos com frota autémovel 50.985,32 54.084,26 51.359,88 3.098,94 2.724 38

Total Gastos alinea b) 62.029,47 56.712,49 56.354,04 -5.316,98 358,45
Gastos alineac),n.®3

Estudos e pareceres 1.250,00 0,00 0,00 -1.250,00 0,00

Projetos 10.500,00 0,00 0,00 -10.500,00 0,00

Consultoria 15.550,00 15.400,00 8.955,00 -150,00 6.445,00

Total Gastos alineac) 27.300,00 15.400,00 8.955,00 -11.900,00 6.445,00

Total 89.329,47 72.112,49 65.309,04 -17.216,98 6.803,45

Como se pode observar, em relagdo a alinea b), a comparacgéo da execugdo de 2021 com o valor
or¢camentado, apresenta um decréscimo de cerca de 5 mil euros, devido principalmente aos gastos
com deslocacdes e estadas. Isto pode ser explicado pelo estado de emergéncia decretado no final de

janeiro, que limitou as deslocac¢des dos nossos trabalhadores entre estabelecimentos da Docapesca.
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Nota para o aumento verificado nos gastos com a frota automével de 3 mil euros, uma vez que nao
foi feita a especializagdo dos seguros das viaturas ligeiras de passageiros.

Relativamente ao periodo homoélogo, também marcado pelo inicio da pandemia e o decretar do

primeiro estado de emergéncia, os valores executados encontram-se em linha.

Em relagdo aos gastos da alinea c), na comparagdo com o valor orcamentado, verifica-se um
decréscimo de 12 mil euros devido ao estado de emergéncia referido anteriormente. Quanto ao
periodo homélogo, regista-se um acréscimo de 6 mil euros na conta de Consultoria, explicado pelos
servicos adquiridos relativos ao Relatério de Sustentabilidade e a

De referir que, se analisarmos conjuntamente os gastos das alineas b e ¢, a empresa apresenta uma
diminuicéo de cerca de 17 mil euros face ao valor orgamentado e um acréscimo de 7 mil euros face
ao periodo homéloge de 2020.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — No orgamento ficou contemplado, para este periodo,
o montante de 150 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior
antiguidade. No entanto, até ao final do periodo em analise ndo foram constituidas quaisquer
novas imparidades.

4. Outros gastos - verificou-se um ligeiro decréscimo de 15 mil euros face ao orgamento, sendo que
os valores mais relevantes se referem a:
e “Concesséo dos portos de pesca” (-17 mil euros), uma vez que os valores de Matosinhos
e Sines se encontram abaixo do orgamentado;
e “Gastos — Imobilizado Sinistros” (+15 mil euros), relativo a reparagdo de uma grua em
Quarteira;
Nota para as restantes rubricas que registam valores demasiado reduzidos para serem
destacados.

Relatério de Execugdo Orgamental 1.° trimestre de 2021 m




“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A,

3. Balanco

No que diz respeito & comparag&o do Balango até ao final de margo de 2021, com o orgamentado
para o mesmo periodo, as variagdes mais significativas foram as seguintes:

1. Ativo ndo Corrente - decréscimo de 122 mil euros, sendo a principal variagdo registada nos
Ativos fixos tangiveis que apresentam uma quebra de 223 mil euros, devido ao reduzido
investimento realizado até ao final do 1.° trimestre.

2. Ativo Corrente - apresenta um valor superior em 5,41 milhdes de euros principalmente devido
a

— “Caixa e depositos bancarios” — acréscimo de 5,27 milhdes euros. Esta situagéo decorre
essencialmente por se ter verificado uma forte recuperagéo de recebimentos de clientes,
aliado ao facto de haver pagamentos a armadores que serdo realizados no inicio do 1.°
trimestre.
De salientar que a data do encerramento do 1.° trimestre, 87% do montante dos depésitos
bancarios encontrava-se no IGCP e 13% na banca comercial.

—  “Clientes” — acréscimo de 350 mil euros, consequéncia de um continuado esforgo de
cobranga por parte da Docapesca.

3. Capital Préprio — Superior em 2,44 milhdes de euros, devido principalmente aos resultados
transitados (+1.7 milhdes de euros) referentes aos resultados do final do ano passado, bem acima
das expectativas e ao resultado liquido do periodo (+782 mil euros), também este acima do
previsto para este trimestre.

4. Passivo Corrente — apresenta um acréscimo acentuado de 3,07 milhées de euros face ao

orcamento, destacando-se:
“Estados e Outros Entes Publicos”, superiores em 942 mil euros, relativos ao valor dos
impostos a pagar,;
“Outras dividas a pagar”, superiores em 2,32 milhées de euros, resultante, principalmente,
de:
» acréscimo de 1,4 milhées de euros em” Armadores - mares”;

= agumento de 783 mil euros em “Reservas pessoais’.
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4. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Da comparacéo entre o orgcamentado e o realizado na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, do 1.°
trimestre de 2021, resultam as seguintes variagfes:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i.  Recebimentos de clientes — apresentam um acréscimo de 3,35 milhdes de euros
face ao orgcamento. Além de uma forte recuperacdo dos recebimentos, este
acréscimo também se deve ao facto de haver um conjunto de pagamentos a
armadores que s6 serdo realizados no inicio do 2.° trimestre.

i. Pagamentos a fornecedores — diminuicdo de 490 mil euros face ao orcamento, o
que podera ser explicado por pagamentos que seréo realizados no més de abril.

iii. Pagamentos ao pessoal — ligeiro decréscimo de 15 mil euros face ao orgamento.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

i. Pagamentos a fornecedores de ativos fixos - acréscimo de 383 mil euros face ao
orcamento que é explicado pela diferenga entre o saldo de fornecedores no final de
2020, face ao que havia sido considerado na projecéo de 2020.

ii. Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 241 mil euros face ao
orcamento. Durante o 1.° trimestre de 2021 foram recebidos 90 mil euros relativos
aos projetos de “Melhoria da Eficiéncia Energética — Peniche” (+51 mil euros) e
“Reabilitagdo da lota de Tavira — Cais flutuante e dragagem” (+39 mil euros).

Quadro 7 — Subsidios Recebidos

Projetos Montante
Melhoria da Eficiéncia Energética - Peniche 50.973
Reabilitagdo Lota de Tavira - C. flutuante e dragagem 39.349
Total 90.322
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A Docapesca realizou investimentos no valor de 1,43 milhdes de euros: 260 mil euros de

investimentos correntes e 1,17 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o

investimento encontra-se abaixo dos montantes orgamentados em cerca 633 mil euros.

Descrevem-se, no guadro 8, os investimentos executados, por diregéo, até ao final de margo de

2021.

Quadro 8 — Investimentos

valores em €

Investimentos Execugao

janamar
Total
Correntes |Especificos .

2021 2021 Investimentos

2021
Direcéo de Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos 27.114 647.120 674.234
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte 9.674 18.813 28.488
Direcéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 26.376 26.144 52.520
Direg&o de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 20.166 14.001 34.168
Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve 130.125 460.475 590.600
Sede 46.711 0 46.711
TOTAL 260.167 1.166.554 1.426.721

jana mar 2021
Investimentos Total Orgamento| Execugao desvios

Investimentos Correntes 375.000 260.167 -114.833
Investimentos Especificos 1.684.766| 1.166.554 -518.212
TOTAL 2.059.766 1.426.721 -633.046

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisicdes inseridas no Plano de

Investimentos Correntes (quadro 9) e no Plano de Investimentos Especificos (quadro 10).

Relatério de Execugdo Orgamental 1.° trimestre de 2021




“P) DOCAPESCA

PORTOS F LOTAS, S.A,

Quadro 9 — Investimentos Correntes

valores em €

Principais Projetos Montante Executado

Diregdo de Portos e Lotas do Centro 17.089

Reabilitacdo dos Edificios de Comerciantes (Armazens) - Peniche 17.089
Diregdo de Portos e Lotas do Algarve 76.816

Reabilitagéo do Edificio Bar/Cantina (Olhdo) 26.614
Reabilitagdo da lluminacéo do Porto de Pesca de Vila Real de Santo Anténio 21.503
Portico Travelift - Motores Hidraulicos 16.699
Reabilitagao de Caleiras do Edificio da Lota - Sagres 12.000
Projetos - Sede 36.364
Aquisicao de 2 veiculos ligeiros de passageiros (OPEL - Corsa) 36.354
Total 80.057

Quadro 10 — Investimentos Especificos

valores em €

Principais Projetos M ontante Executado

Diregdo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos £78.967
Reabilitagéio da Defesa Aderente da M arginal - Vila do Conde (Protocolo) 334.000
Pavimentacéo da Area Adjacente a Lota - Vianado Castelo 81.607
Novo Sistema de Defensas, Cais Norte - Pdvoa de Varzim 66.486
Remodelacao das Instalagdes Elétricas do Porto de Pesca de Pévoa de Varzim 61.953
Requalificagdo Central de Captagdo de Agua Salgada - M atosinhos 34.922
Diregdo de Portos e Lotas do Algarve 401.827
Reabilitagdo do Cais de Descarga de Olhdo 144 574
Reabilitagao do Edificio da Lota da Fuzeta 123.226
Parque de Apoio aos Armadores - Lagos 55,308
Reabilitacao Dique da Espargueira (Alvor) 39.790
M elhoria de Eficiéncia Energética do Porto de Pesca de Portimao 38.929

Total 980.794
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jan-mar 2021

GASTOS OPERACIONAIS orgamento execugao 4 face ao

orgamento
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 121.426,21 47.107,57 -74.318,64
Mercadorias 72,925 41 21.119,29 -51.806,12
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 48,500,80 25,988 28 -22.512,52
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na " producdo” H.80,00 T.367 43 -6822 57
M atérias-primas, subsidiarias @ de consumo - Outros 3431080 B.62085 -5.689 .95
Fornecimentos e servigos externos 2.114.411,29 1.977.054,72 -137.356,57
Servigos Especializados 221.198,15 152.248,70 -68.949 45
Consuitorias 16.550,00 5.400,00 -860,00
Auditorias 2.500,00 1950,00 -550,00
Cutros 203.M8,6 1489870 6824945
Deslocagdes e estadias 5.483,64 279,19 -5204,45
Bectricidade 274.738,93 191.843,06 -82.89587
Combustiveis 20.604,35 16.346,15 -4.25820
Agua 83.619,83 90.468,10 684827
Artigos para oferta 150,00 153,93 393
Rendas e alugueres 57.840,76 58.533,23 582 47
Despesas de representagéo 643,75 242175 1778,00
Comunicagao 33.094 69 29,469 53 L3E25 B
Seguros 40.395,06 53.896,25 B501E
Transportes 4.063,75 376217 -30158
Honoréarios 11.110,06 5.643,94 -5.468, 2
Conservacao e reparagio 256.846,03 239,319,856 -T526,7
Publicidade e propaganda 88.147 42 19.393,86 -68.753,56
Limpeza, higiene 397.485,71 423.467,29 2598158
Vigildncia e seguranga 342.344,88 363.571,98 212270
(FSE) Outros 276.544 28 326.23573 4868145
Gastos com o pessoal 3.197.658,58 3.309.674,82 112.016.24
Orgédos sociais 88.737,25 78.615,22 -10.222,03
(Orgaos Sociais) Remuneragdes fixas 51.738,50 50.074,88 -1.663,62
(Orgéus Sociais) Subsidio de refeigéo 2.085,00 1.320,00 =745,00
(Orgéos Sociais) Outras remuneragdes-Desp. Representagéo 13.570,75 11.830,06 -1.740,69
(Orgéos Sociais) Ajudas de custo 1.025,00 93,15 -931,85
(Orgaos Sociais) Encargos sabre as remuneragdes 15.287,00 14.525,96 -761,04
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doencas 588,75 506,71 -82,04
{Orgéos Sociais) Seguros de salde 24375 164,46 -79,29
{Orgéos Sociais) Seguros de vida 41,25 0,00 -41,25
(Orgacs Sociais) Outros 417725 0,00 -4.177,25
Pessoal 3.108.921,33 3.231.159,60 122.238,27
{Pessoal) Remuneragdes fixas 2.081.894,03 2.201.858,09 120.064,06
(Pessoal) Subsidio de refeigao 240.491,50 233.418,35 -7.073,15
(Pessoal) Outras remuneragdes 81,750,714 107.994,38 26.244,24
(Pessoal) Ajudas de custo 4.535,51 2.255,89 -2.279,62
(Pessoal) Formagao 14.000,00 10.351,00 -3.648,00
(Pessoal) Pensdes e Planos de Saude 8.750,00 0,00 -8.750,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragoes 487.811,66 576.026,47 88.214,81
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 23.211,32 24.634,04 142272
(Pessoal) Seguros de salde 35.493,75 33.937,38 -1,556,37
(Pessoal) Seguros de vida 1.228,50 618,15 -610,35
(Pessoal) Indemnizagdes 50.000,00 0,00 -50.000,00
(Pessoal) Gastos de acgéo social 2265314 23.684,19 1.031,05
(Pessoal) Outros 5§7.101,78 16.281,66 -40.820,12
TOTAL GLOBAL 5.433.496,08 5.333.837,11 -99.658,97
N de trabalhadores 509 535 26

Relatério de Execugéo Orgamental 1.° trimestre de 2021

PORTOS € LOTAS, 5.A.




7. Resultados por Area de Negécios

“P) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A

Da comparacdo das Demonstracdes de Resultados por areas de negoécio a 31 de marco de 2021,

com o or¢camentado para o mesmo periodo, verifica-se que a area de negécio mais significativa, quer

no que respeita ao resultado, quer na parte relativa ao volume de negécios, foi a de "Lotas, postos de

vendagem e fabricas de gelo”, com um volume de negécios (vendas + prestacdes de servicos) de

4,13 milhées de euros, superior ao previsto em orgamento em 635 mil euros, devido ao facto de esta

ser a area de negécio que engloba a 1.7 venda de pescado.

Importa referir que, dada a sazonalidade das atividades que integram as varias areas de negocios

existentes, os resultados apresentam variacdes significativas durante o ano. No entanto, a area

relativa & primeira venda de pescado €, inequivocamente, a mais relevante para a empresa.

Area de Negdcio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS Jan.a mar 2021
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DE GELO
Orgamento Real

Vendas 168.881,09 119.820,34
Servigos Prestados 3.330.153,14 4,.013.877,86
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -45.659,48 -28.565,74
Fornecimentos e servigos externos -828.129,21 -841.824 73
Gastos como pessoal -1.568.304,76 -1.466.053,88
Outros rendimentos 175.296,20 185.068,67
Qutros gastos -88.811,88 -90.806,03
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1.143.42512 1.891.516,49
Gastos / Reversdes de depreciagfo e de amortizagéo -404.594 55 -452.282 96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 738.830,57 1.439.233,53
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.245.120 49 -1.143.172 61
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds im putagao -506.289,92 296.060,92
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 806,23 3.192,34
Juros e gastos similares suportados (imputados) -3.579 67 -1.354,90

Resultado antes de impostos (apds imputagao Resultado Operacional - Administrativos e
Servicos Centrais e Fungédo Financeira) -509.063,36 297.898,36
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Area de Negdcio: Gestdo Dominial (dentro dos Portos de Pesca)
RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL (dentro dos Portos de Pesca) jan; amar2021
Orgamento Real
Vendas 125,00 50,52
Servigos Prestados 1.127.235,00 1.140.606,06
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -200,00 -143,31
Fornecimentos e servigos externos -709.277 14 -722.740,08
Gastos com o pessoal -346.187 52 -281.990,93
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 7.742 57
Outros rendimentos 204.092,88 206.551,96
QOutros gastos -203.095.52 -188.963,19
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 72.692,70 161.113,59
Gastos / Reversbes de depreciagio e de amortizagéo -210.366,40 -224.587,20
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -137.673,70 -63.473,61
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -406.574,29 -373.284,83
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds im putagédo -544.247 99 -436.758,44
Juros e rendimentos similares obtidos 263,26 1.042 41
Juros e gastos similares suportados -1.168,88 -442 42
Resultado antes de impostos (apds imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servicos Centrais e Funcéo Financeira) -545.153,61 -436.158,45
Area de Negdcio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos
RENDIVENTOS E GASTOS jan.aimer 2021
MERCADORIAS + COMBUSTIVES + ENT FRIGORIFICO
QOrcamento Real
Vendas 70.989,24 17.143,12
Servigos Prestados 1.225,00 978,75
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -65.395,43 -13.856,67
Fornecimentos e servigos externos -4.415 54 -2.874,73
Gastos como pessoal 0,00 -82,23
Qutros rendimentos 22.935,00 10.426,66
Outros gastos -1.623,86 0,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 23.714,41 11.734,90
Gastos / Reversdes de depreciago e de amortizagio -1.388,16 -1.396,70
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos) 22.326,25 10.338,20
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -21.654,02 -19.881,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s im putagao 672,23 -9.542,83
Juras e rendimentos similares obtidos 14,02 5852
Juros e gastos similares suportados -62,25 -23,56
Resultado antes de impostos (apés im putagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 624,00 -9.510,88
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Area de Negocio: Gestao Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)
_ jan. a mar 2021
RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL ERECREO (fora dos portos de pesca)
Orgamento Real
Vendas 12,50 25,26
Servicos Prestados 713.009,87 539.420,20
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -59,98 -19,94
Fornecimentos e servicos externos -144.097 58 -125.822 97
Gastos com o pessoal -92.004,34 -106.943,76
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) 0,00 52.898,58
Qutros rendimentos 28.715,30 54.541,98
Outros gastos -69,83 -120,94
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 505.505,93 413.978,41
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -95.631,01 -146.065,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 409.874,92 267.913,03
Imputagéo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -257.112,70 -236.060,85
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputacio 152.762,22 31.852,18
Juros e rendimentos similares obtidos 166,48 659,21
Juros e gastos similares suportados -739,19 -279,78
Resultado antes de impostos (apds imputagido Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungao Financeira) 152.928,71 32.511,39
Servigos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) ("
RENDIMENTOS E GASTOS AR A mar2em
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS Orcamento Real
Servigos Prestados 19,583,60 16.481,23
Subsidios a Exploragéo 0,00 12.433,89
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -10.111,32 -4.521,91
Fornecimentos e servigos externos -428.491,81 -283.792,20
Gastos com o pessoal -1.191.161,96 -1.454 604,02
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -150.000,00 666,73
Outros rendimentos 148.345,84 26.625,093
Outros gastos -23.689,50 -21.972,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1.635.525,15 -1.708.682,36
Gastos / Reversées de depreciagfo e de amortizacdo -294.936,34 -63.716,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -1.930.461,49 -1.772.399,32
Juros e rendimentos similares obtidos 1.250,00 4.949,47
Juros e gastos similares suportados -5.550,00 -2.100,66
Resultado antes de impostos -1.934.761,49 -1.769.550,51

Nota "': Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negdcios.
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8. Demonstracoes Financeiras

Balango em 31 de margo de 2021

31/03/2021
RUBRICAS Orgamento Execugdo
ATVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 23.936.911 23.713.922
Ativos intangiveis 194.038 286.440
Participagdes financeiras - outros métodos 145.000 145.000
Qutros investimentos financeiros 55418 59.144
Ativo por impostos diferidos 566.793 571.958
24.898.160 24.776.464
Ativo corrente
Inventarios 173.149 116.406
Clientes 3.120.603 3.470.904
Estado e outros entes publicos 191.575 388
Outros créditos a receber 6.341.868 6.538.951
Diferimentos 317.417 157.357
Caixa e depositos bancarios 1.220.586 6.490.744
11.365.197 16.774.750
Total do ativo 36.263.357 41.551.214
CAPITAL PROPRIO E PASSNVO
Capital préprio
Capital subscrito 8.528.400 8.528.400
Reservas legais 682.434 912.580
Resultados transitados 2.500.629 4.192 446
Qutras variagdes no capital proprio 7.091.217 6.824.283
Resultado liquido no periodo -916.282 -134.699
Total do capital préprio 17.886.398 20.323.010
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 1.090.430 1.167.120
Outros financiamentos obtidos 333.333 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2.511.458 2.532.385
Outras dividas a pagar 1.842.048 1.860.666
5.777.269 5.560.170
Passivo corrente
Fornecedores 709.577 783.936
Estado e outros entes publicos 1.165.662 2.108.087
Financiamentos obtidos 166.667 0
Qutras dividas a pagar 10.439.932 12.759.760
Diferimentos 117.853 16.250
12.599.691 15.668.033
Total do passivo 18.376.960 21.228.204
Total do capital préprio e do passivo 36.263.357 41.551.214
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Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Margo de 2021

" DOCAPESCA

jan-mar
RENDIMENTOS E GASTOS -
Orgamento Real 2021 Rasvios
Orgcamento
Vendas 240.008 137.039 -102.969
Mercadorias 12.139 12.755 815
Combustiveis 67.400 13.795 -53.605
Gelo 160.469 110.490 -49.979
Servigos Prestados 5.191.207 5.711.364 520.157
1.2 VVenda de Pescado 3.304.965 3.968.804 663.839
Servigos dos Portos de Pesca 1.168.794 1.176.977 8.183
Gestao Dominial 440.639 379.330 -61.309
Servigos Secundarios 46.407 45 661 -746
Servigos Nautica e Mar. Turisticas 251.161 142 589 -108.572
Comissdes de Cobranca 2.368 17.223 14.855
Descontos e Abatimentos -23.129 -18.221 3.908
Subsidios & Exploracéo 0 12.434 12.434
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -121.426 -47.108 74.319
Fornecimentos e servigos externos -2.114.411 -1.877.055 137.357
Electricidade -274.739 -191.843 82.896
Agua -83.620 -90,468 -6.848
Comunicacéo -33.095 -29.470 3.625
Conservacgao -256.846 -239.320 17.526
Limpeza -397 486 -423 467 -25.982
Vigilancia -342.345 -363,572 -21.227
Méo de Obra do Exterior -16.440 -8.256 7.184
Outros FSE -709.841 -629.658 B0.183
Gastos com o pessoal -3.197.659 -3.309.675 -112.016
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -150.000 61.308 211.308
Outros rendimentos 579.385 483.215 -86.170
‘Venda de Energia 94.576 90.597 -3.979
Venda de Agua 49 295 47.986 -1.309
Cedéncia de Exploracéo 16.340 10177 -6.163
Subsidios ao Investimento 369.502 289.755 -79.747
Outros Rendimentos 49.673 44,701 -4.972
QOutros gastos -317.281 -301.862 15.428
Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e impostos 109.813 769.661 659.848
Gastos / Reversbes de depreciagdo e de amortizagdo -1.006.916 -888.049 118.867
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos -897.103 -118.388 778.715
Juros e rendimentos similares obtidos 1.250 4.949 3.699
Juros e gastos similares suportados -5.650 -2.101 3.449
Resultado antes de impostos -901.403 -115.539 785.864
Imposto sobre o rendimento do periodo -14.879 -18.159 -4.281
Resultado liquido do periodo -916.282 -134.699 781.583
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Margo de 2021
Jan-Mar 2021
RUBRICAS
orgamento execugao
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 5.926.001 9.280.806
Pagamentos a fornecedores -2.940.041 -2.449.706
Pagamentos ao pessoal -3.268.336 -3.253.095
Caixa gerada pelas operagoes -282.376 3.578.005
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0
QOutros recebimentos/pagamentos -104.155 -955.186
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -386.532 2.622.819
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1.735.837 -2.118.547
Ativos intangiveis 0 0
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 331.365 90.322
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.404.472 -2.028.225
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Juros e gastos similares -5.550 -1.840
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -5.550 -1.840
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) ﬁ
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.017.140 5.897.990
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.220.586 6.490.744
Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes HET;
Numerario 52.921
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 850.841
- IGCP 5.586.982
Dis ponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.490.744
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9. Indicadores Financeiros e evolugao para o periodo 2018 a 2021

O quadro abaixo mostra-nos a evolugéo dos principais indicadores financeiros até ao final do 1.°

periodo de 2021.
Quadro 11 - Indicadores
hdicatiores janeiro fevereiro margo Objetivo
2021 2021 2021 PAO 2021
Volume de Negécios (€) 1.738.048| 3.344.934| 5.848.403| 26.558.771
Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negécios 101,5% 102,6% 91,2% 81,8%
PMP (dias) 35 38 33 33
EBITDA 93.657 58.170 769.661| 5.331.698
Resultado Antes de Impostos (€) -200.530 -532.562 -115.539| 1.286.834
Resultado Liquido (€) -210.308 -547.532 -134.699 993.662
Liguidez Geral 113 1,10 1,07 0,93
Autonomia Financeira 0,50 0,50 0,49 0,53
Rentabilidade das Vendas -0,12 -0,16 -0,02 0,04

De modo a permitir uma melhor percecdo sobre estes indicadores, foram preparados graficos que
comparam a execugdo do ano de 2021 com o orcamento e ainda com os dados de 2018 a 2020.
Adicionalmente, foram elaborados graficos que permitem aferir a evolugéo de outros elementos como
sejam a evolugdo do quadro de pessoal e a comparagdo entre o volume de negécios mensal e 0s
recebimentos de clientes.

Quanto ao numero de trabalhadores, era esperado um aumento significante quando comparado com
a projecao, devido ao numero de trabalhadores a termo que séo necessarios para as varias atividades
que séo da responsabilidade da Docapesca.

Resultados Acumulados
(Média 2018-2020 e Execugao e Orgcamento 2021)

TEuros

1.000.000

2.000.000
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N.° Trabalhadores em 2021
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