Mw A ﬂ&Mﬂu\)&h&d

" DOCAPESCA Ade S aprevin @ Rtz

PORTOS E LOTAS, sa. do Qlons a0 ADA A
One, w i }m\‘- 2026 .
§.2A.20)19

f > 1‘)}»«)\»\»

Carlos Figueir€do Presidente d¢
Vogal do ~neathe da Administrag:
Conselho de Administragdo

INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE 4.;,9
GESTAO 2020-2022

anselho 1'-:3 Administr; ragéo

Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento
para 2020

Revisao de Novembro de 2019



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

iINDICE

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ ......cccenrmeniesisarnesnsnns
IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA DOCAPESCA .......ccocevnn.

OBJETIVOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E ESTRATEGIA ....ccovevnvenrissnnesisans

MEDIR A NOSSA PERFORMANCE ESTRATEGICA......cc.cecuareeismamsssmsssssnessnsnsssessessnasses

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019.....000immmssmssnstnrssssssmsssssarssssssssasssssnssssissssannsnistsnssessansasssonss

PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL 2020-2022 ........
ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2020 ....ceueereeersnerersesassares
Demonstragdes financeiras previsionais ....cccicremmmsmenensmeseienenn

ANEXOS.....coviiimmmerensnnnnnenas

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

w21

23

.. 61

i 90

.98

& A



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Docapesca — Portos e Lotas SA é uma empresa do Setor Empresarial do Estado no dominio do
Mar, que tem como objetivo contribuir para a afirmagdo de um setor das Pescas moderno,

competitivo e sustentavel.

O Conselho de Administracdo, seguindo as orientagdes da tutela sectorial, promove iniciativas
inovadoras numa perspetiva de crescimento e desenvolvimento sustentavel, consubstanciadas
em projetos de economia circular, implementa a¢des que contribuem para a valorizacdo do
pescado, incentiva a internacionalizagdo do setor e reforga as condigbes de higiene e seguranca

alimentar, reforcando assim a confianga dos consumidores nos produtos nacionais.

Cumprindo as diretrizes da tutela financeira e acionista da empresa, tem vindo a prosseguir uma
trajetdria continuada de melhoria da eficiéncia organizacional com vista a otimizacdo dos gastos
operacionais, bem como o desenvolvimento de interven¢des sustentadas num principio de
racionalidade econdmica, que assegure o cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa,
para o que a introdugdo de novas tecnologias e novas metodologias de trabalho deverdo

contribuir de forma mais efetiva.

A melhoria das condi¢des de higiene e seguranga alimentar e o reforco da cadeia de frio
continuam a receber particular atengdo no que respeita a realizacdo de investimentos, bem
como a seguranca de pessoas e bens, mantendo-se o esforgo de requalificacdo de

infraestruturas e equipamentos, que permita mitigar os riscos que |he estdo associados.

O Conselho de Administracdo, que tem vindo a tomar medidas que permitam a garantia do

cumprimento e a otimizagao do Plano de prevengdo dos riscos da gestdo, incluindo a corrupgdo
e infragbes conexas, bem como o controlo interno, com vista a uma maior seguranga, economia,

eficdcia e eficiéncia nos diferentes procedimentos da empresa.

Os resultados liquidos positivos, gerados de forma sustentada ao longo dos ultimos anos,
evidenciam uma situagdo econdmico-financeira estdvel, onde tem sido possivel realizar
investimentos estruturais planeados sem recurso a endividamento bancario e superando, em

simultdneo, o objetivo de melhoria do prazo médio de pagamento.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 S/‘ Zﬁi



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Os recursos humanos sdo essenciais para o sucesso da organizagdo e sdo os trabalhadores, cada
vez mais qualificados, que constituem o maior ativo estratégico da Docapesca, contribuindo
para o seu sucesso e para a valorizagdo do setor do mar e das pescas, nos contextos nacional,

europeu e internacional.

Por Gltimo, importa sublinhar o esforgo acrescido da empresa na prossecugao dos seus objetivos
estratégicos e operacionais, concretizado através de um exigente investimento na melhoria da
sua performance técnica e de prestacdo de servigo publico de elevada qualidade, o que espelha
porventura o mais significativo desafio que a empresa enfrentard ndo sé no ano 2020, mas

também nos anos seguintes.

Presidente do Conselho de Administracao

TERESA ALEXANDRA MECA VALVERDE GOUVEIA COELHO ESTEVAO PEDRO

Voot

Vogal

CARLOS MANUEL INACIO FIGUEIREDO

o/ V(//m%

Vogal

SERGIO MIGUEL REDONDO FAIAS
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA DOCAPESCA

QUEM SOMOS | O QUE FAZEMOS | QUE TIPO DE ORGANIZACAO QUEREMOS SER | QUAIS 0S
NOSSOS PRINCIPIOS

MISSAO

Somos uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada pelo Ministério das Financas e
pelo Ministério do Mar. Temos como missdo prestar, no continente portugués, o servico
publico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas, a administracio dos
portos de pesca e marinas de recreio, bem como as fungdes de autoridade portudria, nas dreas
sob nossa jurisdicdo.

Estamos territorialmente dispersos por Portugal Continental, estando sedeados em Lisboa. Detemos seis
DirecBes de Lotas e Portos de Pesca, a saber: Norte, Matosinhos, Centro Norte, Centro, Centro Sul e
Algarve. Na nossa atividade geral promovemos a venda de pescado fresco e refrigerado, o controlo
higiossanitdrio, a gestdo do mercado de sequnda venda de Matosinhos e a venda de gelo, bem como a
gestdo dominial das dreas sob nossa jurisdicéo.

VISAO

Uma entidade capaz de transferir valor para o setor das pescas e da aquicultura, determinante
na inovagao dos seus processos, no seu crescimento, na sua sustentabilidade e na garantia de
elevados padrdes de qualidade e seguranca.

Ambicionamos contribuir para um setor das pescas e da aquicultura moderno, bem como capaz de superar
os desafios, suportado num crescimento sustentdvel, requlado pelos mais elevados padrées de qualidade,
eficdcia e eficiéncia, em colaboragéo com diversas entidades do setor. Pretendemos, ainda, promover a
atividade da ndutica de recreio e da construcdo e reparacdo naval, contribuindo para a sua
internacionalizagdo.

VALORES

Servigco Publico — Porque somos os responsaveis pela garantia das condigBes para a prestacdo do servico
publico. Exercer, em todo 0 momento, uma postura de rigor, transparéncia, imparcialidade e eficiéncia,
que constituem principios fundamentais no cumprimento de qualquer missdo publica.

Responsabilidade social e ambiental — Porque estamos atentos aos problemas das comunidades
piscatorias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca e da aquicultura, sempre
com a preocupagdo de transferir valor para a economia do mar; Porque prestamos um conjunto de
servigos aos armadores/pescadores, nomeadamente no cumprimento de obrigacdes legais, junto da
Autoridade Tributdria e da Seguranga Social (IVA, Bens em Circulacdo, Taxa da SS); Porque a
sustentabilidade ambiental é muito importante para o futuro do setor e garantia das geracdes vindouras.

Seguranga alimentar — Porque somos o garante da aplicacdo de normas de seguranca alimentar do
pescado transacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da informacdo ao
consumidor.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E ESTRATEGIA

O QUE QUEREMOS ALCANCAR | QUAL O NIVEL DE AMBICAO DOS NOSSOS COMPROMISSOS | O QUE
FAZEMOS PARA ALCANCAR OS NOSSOS OBJETIVOS | COMO VAMOS MEDIR O PROGRESSO, AS NOSSAS
REALIZACOES E AVALIAR O SUCESSO

A prossecucao da Visdo da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Missao
publica, estdo dependentes da boa concretizagdo dos seus 13 objetivos estratégicos que se
encontram enquadrados por 4 eixos de intervengao.

= Eixo 1 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INOVAGAO
* FEixo 2— MODERNIZAGAO, QUALIDADE E SEGURANCA

= FEixo 3 — DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

*  Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Os 2 primeiros eixos de intervencdo estdo direcionados para o negdcio da Docapesca, sendo que
0 3.2 e 0 4.2 eixos estdo orientados para a componente interna da Docapesca, nomeadamente,
no alinhamento institucional e desempenho financeiro.

Eixo 1 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INOVACAO

Sustentabilidade das comunidades piscatorias e dos recursos pesqueiros

Objetivo 1 — Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de
proximidade

Objetivo 2 — Contribuir para a internacionalizagao do setor

Objetivo 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

Eixo 2 — MODERNIZACAO, QUALIDADE E SEGURANCA

Setor moderno, regulado por elevados padrdes de qualidade e seguranca

Objetivo 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2
venda e dreas adjacentes, indispensdveis a atividade da empresa,
bem como infraestruturas conexas

Objetivo 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

Objetivo 6 — Promover a desmaterializacdo de procedimentos e a
melhoria do sistema de rastreabilidade e a informagdo ao
consumidor

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 9 @‘i/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Eixo 3 — DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

Quadros qualificados, motivados e focados nas prioridades

Objetivo 7 — Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos
novos desafios

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Docapesca caraterizada pela eficiéncia na gestdo dos seus recursos e pela
solidez financeira

Objetivo 8 — Garantir Volume de Negdcios

Objetivo 9 — Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume
Negdcios

Objetivo 10 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)
Objetivo 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

Objetivo 12 — Garantir que o Resultado antes de depreciagdes,
gastos de financiamento e impostos apresenta um valor superior
ao de 2018 (€ 5.717.690)

Objetivo 13 — Garantir que o Investimento Especifico realizado
obtém, no minimo,% de cofinanciamento comunitdrio

A Docapesca delineou um conjunto de estratégias com vista a boa concretizacdo dos respetivos
objetivos. Para cada um dos objetivos estratégicos foram identificados Indicadores de
Desempenho que terdo a fun¢do de suportar o Tableau de Bord de apoio a decisdo,
nomeadamente, para o acompanhamento intercalar do grau de concretizagdo dos objetivos

estratégicos e operacionais.

7
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Promover a valorizagdo do pescado e os circuitos de proximidade

ENQUADRAMENTO

Eixo 1 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
INOVACAO

A valorizagdo do pescado estara suportada, atraves
da realizagdo de campanhas de nominalizagdo do
pescado e respetivas acdes de promocao e
sensibilizagdo, direcionadas para a divulgagao das
espécies abundantes, pouco valorizadas e de alto
valor nutricional, estabelecendo parcerias através do
reforgo do papel das organizagdes de produtores, de
organismos cientificos, bem como promovendo os

circuitos comerciais curtos.

ESTRATEGIAS

e Avaliacdo das campanhas realizadas, do seu
impacto e da sua notoriedade nos diferentes
publicos-alvo: diagnéstico das agdes a
desenvolver em funcdo dos resultados
atingidos.

¢ Implementacdo de uma estratégia de
comunicagdo integrada que permita a

divulgacdo das diferentes acgdes.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

s Integrar os diferentes elementos da
cadeia de valor, designadamente através
do estabelecimento de contactos com as
organizacdes de produtores, as
associacoes de pescadores e armadores,
sindicatos, cdmaras municipais, juntas
de freguesia, no sentido de demonstrar
as vantagens de adaptar e promover 0s
circuitos comerciais curtos.

e Desenvolver uma plataforma eletrénica
que congregue os cabazes desenvolvidos
nas diferentes regiées, com toda a

informagdo util para o consumidor final.

INDICADORES & META 2020

Indicador 1.1 — Taxa de realizagdo das agdes de
promocdo

M20= 90%

Indicador 1.2 — N.2 de contactos promovidos
pela Docapesca para novos “Cabazes do Peixe”

M20= 2

g &



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Contribuir para a internacionalizacio do setor

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020
Eixo 1 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E

INOVACAO Indicador 2.1 — N.2 de participacdes em eventos

e missdes comerciais

A Docapesca pretende consolidar a sua presencaem  M20=3

eventos internacionais e missdes comerciais, de

forma a potenciar o investimento e o comércio no - Indicador 2.2 — N.2 de visitas de comitivas

ambito da internacionalizacdao das empresas internacionais a Portugal

portuguesas do mar, pescas, mas também atividades M20=2

conexas, no quadro dos mercados alvo do setor e do

espaco CPLP. Por outro lado, a Docapesca ira

promover contactos com os diferentes stakeholders

do setor, nomeadamente através do acolhimento das

visitas de empresas e missdes empresariais.

ESTRATEGIAS

Participacdo em eventos internacionais.
Participacdo em missdes comerciais.

Promover a internacionalizacao das empresas

portuguesas.

Promover contactos com os diferentes

stakeholders do setor.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 }' Eﬁ//



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

ENQUADRAMENTO
Eixo 1 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
INOVACAO

Implementar boas praticas para a redugdo de

consumos de energia e dgua, bem como a redugdo de

residuos e reutilizagdo de recursos.

ESTRATEGIAS

Sensibilizagdo da comunidade piscatoéria para as
consequéncias da deposi¢ao de residuos no mar
e sobre as vantagens da adogdo de praticas de
recolha e separacao.

Tratamento, recolha e separagdo de residuos a
bordo, e nos locais de desembarque, e areas
adjacentes as lotas.

Controlo dos fornecimentos e consumos
proprios de energia e agua, através de sistemas

de informacdo e contadores inteligentes.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

e Refor¢o do nimero de contadores de dgua
e energia nos armazéns de aprestos e
comerciantes.

e Instalacdo de sistemas de produgao,
distribuida com recurso a fontes
renovaveis de energia.

e Implementacgdo do Sistema de Gestado

Ambiental

INDICADORES & META 2020

Indicador 3.1 — N.2 de portos de pesca com boas
praticas implementadas (ex: recolha de residuos
com separagdo e encaminhamento)

M20=4

Indicador 3.2 — Redugdo dos consumos proprios
de energia face a 2018 (%)
M20= 5%
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas adjacentes,
indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

ENQUADRAMENTO

Eixo 2 — MODERNIZACAO, QUALIDADE E SEGURANCA
A Docapesca deve prosseguir a sua politica de
investimento, com vista a requalificacdo dos
estabelecimentos de 1.2 venda e dreas adjacentes,
necessarias ao funcionamento da empresa, bem
como das infraestruturas conexas. O plano de
modernizagdo e beneficiacdo tem como objetivos
melhorar os servigos prestados, assegurar as
condigBes operacionais e garantir a qualidade e a
seguranga. Deve participar no processo de
descentralizacdo e decisdo de proximidade na drea
dos portos de recreio e, quando se justifique, em

areas sem uso portuario exclusivo.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Requalificagdo das infraestruturas para descarga e
selecdo de pescado.

e Renovagdo de lotas e postos de vendagem para
atribuicdo de Numero de Controlo Veterinario
(NCV) e certificacdo em Hazard Analysis and
Critical Control Points (HACCP).

e Instalagdo de novas unidades de producdo de
gelo.

e Instalacdo de redes de combate a incéndio nos
portos.

e Recuperacdo e instalacdo de pontes-cais e cais
flutuantes para o apoio a descarga de pescado e

o estacionamento de embarcacdes.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

Substituicdo e reparagdo de equipamentos

de seguranga nas zonas de atracagdo e de

estacionamento de embarcacbes (escadas e

defensas).

e (Construgdo e recuperagdo de rampas
varadouro, e outras infraestruturas, para o
apoio a alagem e a manutencdo de
embarcacgdes.

e Renovagdo das redes de energia, dgua e
esgotos, instalacdo de novas captacdbes e
beneficiagdo dos sistemas de tratamento e
armazenamento de agua salgada.

e Reorganizagdo dos espagcos portuarios,

contemplando zonas para estendal de redes

e lavagem de nassas.

INDICADORES & META 2020
Indicador 4.1 — N.2 de intervengGes em portos

M20=6

Indicador 4.2 — N.2 de lotas intervencionadas no

ambito da certificagdo NP EN ISO 22000
M20= 3



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

ENQUADRAMENTO

Eixo 2~ MODERNIZAGAO, QUALIDADE E SEGURANCA

O reforgo das condigGes de seguranga e qualidade
alimentar acontecerd ao nivel dos edificios e
equipamentos e procedimentos organizacionais da
empresa. A implementacdo da norma NP EN ISO
22000 permitira obter a certificacdo por entidade
credenciada, relativamente ao sistema de gestao da
seguranca alimentar, em 4 lotas. Por outro lado,
pretende-se que os principios do HACCP sejam
assegurados pela totalidade das lotas que ndo
tenham a certificacdo, com vista a garantir a
seguranca alimentar e a cadeia de frio, ao longo de

todo o processo de transagdo do pescado.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Implementacdo da norma NP EN ISO 22000
em 6 lotas.

e Melhoria da aplicagdo dos principios do
HACCP.

¢ Melhorar a informagdo ao consumidor.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

e Reforgar a realizacdo das acbes de
formagdo em contexto laboral, no
dmbito da seguranga e saide no
trabalho, direcionadas, nomeadamente,
a todos os operadores de lotas, de

portos e de manutencgdo.

INDICADORES & META 2020

Indicador 5.1 — N.2 total de lotas com
certificagdo NP EN ISO 22000

M20=7

Indicador 5.2 —Lotas, com ou sem certificagao,
com sistema HACCP implementado

M20= 100%

12
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBIETIVO ESTRATEGICO 6 — Promover a desmaterializagdo de procedimentos

ENQUADRAMENTO

Eixo 2 — MODERNIZACAO, QUALIDADE E SEGURANCA
A desmaterializa¢do de procedimentos serd
alcancada através da criacdo de um sistema que, para
além de centralizar e facilitar o acesso aos servigos da
empresa, permitird encurtar prazos de resposta
relativos aos processos, evitar deslocacGes dos
utentes, aumentar a rastreabilidade dos processos e

otimizar a gestdo dos RH.

INDICADORES & METAS 2020

Indicador 6.1 — Taxa de execugdo da
implementacgdo da fatura eletrénica

M20=75%

Indicador 6.2 — Grau de concretizagdo do projeto
de desenvolvimento e implementagdo do novo

software de 1.2 venda

Paralelamente, devera proceder-se a definicao, M20= 50%
desenvolvimento e implementagdo de um novo
software para o leildo da 1.2 venda de pescado, para
efeitos de otimizacdo de processos, para substituicdo
do atual.
PRINCIPAIS ESTRATEGIAS
e Contratacdo de consultoria para apoiar o
desenvolvimento e implementacdo do novo
software de 1.2 venda de pescado
e C(Criagdo de um sistema inovador de
rastreabilidade
e Introducdo da fatura eletrdnica.
e Tratamento eletrénico dos dados da
Seguranca Social dos armadores, pescadores
e apanhadores.
n &
PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 § Cg/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBIJETIVO ESTRATEGICO 7 — Garantir a adequagio das competéncias dos RH aos novos desafios

ENQUADRAMENTO
Eixo 3 — DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

A formacédo continua dos quadros da Docapesca sera
suportada num plano de médio e longo prazo, que
identificard, anualmente, as necessidades de reforgo,
atualizacdo e desenvolvimento de novas
competéncias para os RH, com vista a melhoria do

desempenho organizacional.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

s Plano estrutural de formacdo dos
colaboradores da Docapesca, de médio e
longo prazo.

e [mplementagdo de um novo sistema de
gestdo de recursos humanos precedido do
respetivo levantamento dos requisitos.

e Desenvolver as Condi¢des de Satde e
Seguranca no Trabalho, através da execugdo
de planos de seguranga em todas as

instalagdes.

e Refor¢ar os Recursos Humanos qualificados,

nas areas das tecnologias de informagao,

seguranca alimentar e comunicacao.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

INDICADORES & META 2020

Indicador 7.1 — Grau de execugdo do plano de
formacgdo interno

M20=95%
Indicador 7.2 — Grau de satisfacdo dos

participantes da formacdo (Escala 1 a5)

M20= 4

14



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 — Garantir Volume de Negdcios

ENQUADRAMENTO INDICADORES & METAS 2020

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO Indicador 8.1 — Volume de Negdcios (€)
O volume de negdcios é calculado pela soma das M20= 26.874.950 €

contas 71-Vendas e 72-Prestacao de servigos.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Desenvolver mecanismos de controlo
financeiro que assegurem a reducdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reporte atempado.

e |dentificar e avaliar potenciais novas areas de
negocio.

e |dentificar e avaliar os riscos do negécio.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 — Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume de Negdcios

ENQUADRAMENTO
Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO
E FINANCEIRO

Os gastos operacionais sao apurados somando as
contas 61-Custo das mercadorias vendidas e
consumidas, 62-Fornecimentos e servicos externos e
63-Gastos com o pessoal. Divide-se o resultado
obtido pelo volume de negdcios, para obter o

respetivo peso.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Desenvolver mecanismos de controlo
financeiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
0 reporte atempado.

e (Cria¢cdo de mecanismos de alerta sobre
desvios existentes nas contas de gastos

operacionais.

INDICADORES & META 2020

Indicador 9.1 — Peso dos gastos operacionais no

Volume de Negdcios (%)

M20= 80,0%

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 9 @/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020

Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO Indicador 10.1 — Prazo Médio de Pagamento
(Dias)

Através do cumprimento do disposto na Resolucdo

do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de M20=33
fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e

Horas com a alterac¢do introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, bem como no Decreto-Lei

n.2 65-A/2011, de 17 de maio, que estabelece,

nomeadamente, a obrigagdo das empresas publicas

prestarem informacao relativa ao valor global das

dividas que permanecem por pagar apos 90 dias.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Desenvolver mecanismos de controlo
financeiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reporte atempado.

e |mplementar o circuito de workflow no
sistema de gestdo documental, para as
faturas de fornecedores, para minimizar os
atrasos no registo contabilistico.

e Criacdo de um sistema de alerta para os
responsaveis de forma a evitar bloqueios na
circulacdo/informacdo das faturas de

fornecedores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020
Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO

E FINANCEIRO Indicador 11.1 — Resultados Liquidos (€)

O resultado liquido é o valor constante na M20=1.989.598 €
Demonstragdo de Resultados por natureza anual,

apurado de acordo com o SNC.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Desenvolver mecanismos de controlo
financeiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reporte atempado.

e Avaliar e controlar os riscos, mantendo-os
dentro de limites preestabelecidos, de modo

a permitir a maximizacao dos resultados.

ISK
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12 — Garantir que o Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e
impostos (EBITDA) apresenta valor supetior ao de 2018 (€ 5.717.690}

ENQUADRAMENTO
Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO
E FINANCEIRO

0 valor do resuitado antes de depreciagbes, gastos
de financiamento e impostos é o constante na
respetiva linha na Demonstragdo de Resultados por

natureza anual, apurado de acordo com o SNC.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e« Desenvolver macanismos de controlo
financeiro que assegurem a redugdo dos
prazos para o fecho contabilistico, garantindo
o reporte atempado.

« Identificar e avaliar potenciais novas dreas de
negécio.

s ldentificar e avaliar os riscos do negécio,

INDICADORES & META 2020
Indicador 12.1 ~ Resultados antes de
depreciacdes, gastos de financiamento e

impostos (€}

M20=6.285.058 £

19
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13 — Garantir que o investimento especifico realizado obtém, no minimo, 40% de
cofinanciamento comunitdrio

ENQUADRAMENTO INDICADORES & META 2020
Eixo 4 — DESEMPENHO ECONOMICO
E FINANCEIRO Indicador 13.1 — Taxa de cofinanciamento do

investimento especifico (%)
A taxa de cofinanciamento comunitdrio é apurada
dividindo, para cada ano, o valor dos subsidios ao M20= 43,5%
investimento relativos aos projetos cofinanciados
pelo valor total dos investimentos especificos

realizados.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

e Executar os investimentos especificos que
retinem as condicdes para a elegibilidade no
ambito dos programas operacionais de
cofinanciamento;

e Executar os investimentos que se mostrem
imprescindiveis e inadidveis, e que se
destinem a salvaguardar a seguranca de

pessoas e bens.

20
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4.1 TABLEAU DE BORD

. Eixa, -

Eixo 2 - MODERNIZACAO, QUALIDADE E

Eixo 3 -
DESEMPENHO

DRGANIZACIONAL

Eixo 4 - DESEMPENHO ECONOMICO E

Eixo 1~ SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,

S0CIAL E ECONGMICA

FINANCEIRO

SEGURANCA

.. -Objetivo ..

OE 1 - Promover a
valorizacdo do pescado
e circuitos de
proximidade

OE 2 - Contribuir para a
internacionalizagéc do
setor

QE 3 - Promaver a
sustentabilidade
amblental

OE 4 -
Modernizar/beneficiar
estabelecimentos de
1.2 venda e dreas
adjacentes, bem como
infraestruturas conexas

QES - Assegurar as
regras de higiene e
seguranca alimentar

OE & - Promover a
desmaterializagdo de
procedimentos

OE 7 - Garantir
adequacio das
campeténcias dos RH
aos novos desafios

QE & - Garantir Volume
de Negdcios

OE 9 — Reduazir o peso
dos gastos operacionais
no Volume Negécios
OE 10 - Manter o Prazo
Médio de Pagamento
{PMP}

OE 11 - Garantir
Resultados Liquidos
Positivos

OE 12 — Garantir
EBITDA superior a 2018

OE 13 - Garantir
cofinanciamento do PIE
= 40%

MEDIR A NOSSA PERFORMANCE ESTRATEGICA

_ - Indicadores de Desempenho . .

Taxa de realiza¢do das agdes de promogda

N.2 de contactos promovidos pela Docapesca para
novos “Cabazes do Peixe”

N.2 de participagbes em eventos e missfies
comerciais

N.2 de visitas de comitivas internacionais a Portugai

N.2 de portos de pesca com boas préaticas
implementadas (ex: recolha de residuos com
separacdo e encaminhamento)

Redugdo dos consumos préprios de energia face a
2018

N.2 de IntervengBes em portos

N.2 de lotas intervencionadas no ambito da
certificagdo NP EN IS0 22000

N.¢ total de lotas com certificagdo NP EN SO 22000

Lotas, com ou sem certificacdo, corn sistema HACCP
implementado

Taxa de execucio da implementagio da fatura
eletrdnica

Grau de concretizacdo do projeto de
desenvolvimento e implementa¢io do novo
software de 1.2 venda

Grau de execucdo do plano de formacgéo interno

Grau de satisfagdo dos participantes da formacao
{Escala 1a5)

Volume de Negdcios (€)

Peso dos gastos operacionals no Volume de
Negdcios

Prazo Médio de Pagamento {Dias)

Resultados Liquidos (€)

Resultados antes de depraciagdes, gastos de
financiamento e impostos (€}

Taxa de cofinanciamento do investimento especifico

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

... Metas

M20=90%

M20=2

M20=3

M20=2

M20= 4

M20=5%

M20=6

M20=3

M20=7

M20= 100%

M20=75%

M20= 50%

M20=95%

M20= 4

M20=
€26.874.950

M20= 80,0%

M20=33

M20=£1.989.598

M20= €6.285.058

M20= 43,5%
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4.2.ARQUITETURA DE FUNCIONAMENTO DO MODELO DE MONITORIZACAO

DO DESEMPENHO

Uma gestdo moderna implica rentabilizar com sucesso a utilizacdo de instrumentos de
pilotagem dotados de indicadores que possam, de facto, ajudar os responsaveis a compreender
a evolucdo da organizacdo e, desta forma, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais
eficazes. Ter disponivel, em tempo (til, a informac&o critica e verdadeira sobre as realiza¢des da
nossa empresa € uma parte fundamental de um processo de gestdo evoluido. O
acompanhamento do grau de desempenho dos objetivos estratégicos e da estratégia assumidos
neste plano sera efetuado através de um Tableau de Bord com periodicidade trimestral.
Aquando da aprovacao do Plano anual de Atividades, o Tableau de Bord ird disponibilizar,
também, o grau de execugdo dos objetivos operacionais mais relevantes. Desta forma, sera
evidenciado sistematicamente o impacto da performance operacional na performance
estratégica, fazendo com que a empresa perceba como os drivers da atividade influenciam o

nivel de desempenho da estratégia.

SINTESE:
Instrumento Tableau de bord

Responsdvel pela  DCO - Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de

monitorizagdo Risco

Frequéncia de

Trimestral
monitorizacdo
Destinatarios do
Conselho de Administragdo
Tableau de bord
Data de envio 11.2 dia util do més seguinte ao fim do trimestre
Grau de execucdo dos objetivos estratégicos; Grau de
Contetudo 3 e ;
execucdo dos objetivos operacionais mais relevantes.
22
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5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020
5.1.QUADRO INSTITUCIONAL

A Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (“Docapesca”) é constituida por unidades organicas nucleares,
denominadas dire¢des de servico, que reportam ao Conselho de Administracdo, e por unidades
organicas flexiveis, denominadas departamentos, que reportam ao diretor de servicos
respetivo, salvo quando ndo estejam integradas em qualquer direcdo, reportando entdo

diretamente ao Conselho de Administracdo.

Na Docapesca, cada unidade organica nuclear é dirigida por um diretor, a quem incumbe
prosseguir as fungdes e tarefas que lhe sdo delegadas pelo Conselho de Administracdo. Quando
a complexidade e a tecnicidade das fun¢Ses assim o determinem, e o Conselho de Administracdo
delibere nesse sentido, em cada unidade orgdnica nuclear podem existir departamentos,

coordenados por um chefe de departamento.

Nas unidades orgénicas nucleares que tém competéncia para a drea de exploracdo dos portos e
das lotas, as fungbes a executar pelo conjunto do restante pessoal afeto pela Docapesca a cada
porto, portos ou drea transversal sdo coordenadas por um ou mais trabalhadores que podem
ser designados para o efeito, denominados Coordenador Técnico, que, consoante os casos,
reportarao ao Diretor de Delegag¢do ou ao Diretor da drea dominial, obras portudrias, marinas e

portos de recreio.

Sdo consideradas unidades orgénicas nucleares:
e Assessoria Juridica e Gestao Dominial;
e Auditoria e Controlo Interno;
e Recursos Humanos;
® Modernizagdo Administrativa e Sistemas de Informacéo;
e Exploracdo;
e Financeira;
e Comercial e Relagdes Institucionais;
e Infraestruturas e Modernizacdo Ativos;
e Seguranca e Manutengdo;
e Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos;
e |otas e Portos de Pesca do Centro Norte;
e |otas e Portos de Pesca do Centro;

e |otas e Portos de Pesca do Centro Sul;

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 )/_ %‘%
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e Lotas e Portos de Pesca do Algarve.

Sao consideradas unidades organicas flexiveis:
e Departamento de Contencioso e Dominial;
e Departamento de Estatistica;
e Departamento de Seguranga Alimentar e Certificagdo;
e Departamento de Controlo Orgamental e Avaliagdo de Risco;

e Marketing.

Os Departamentos de Estatistica, de Seguranga Alimentar e Certificagdo, de Controlo
Orcamental e Avaliacdo de Risco e de Marketing reportam diretamente ao Conselho de
Administracdo. O Departamento de Contencioso e Dominial reporta ao diretor de servigos de

Assessoria Juridica e Gestdo Dominial.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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5.2.ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

5.2.1. DAIJGD - Dire¢do de Assessoria Juridica e Gestdo Dominial

A Assessoria Juridica e Gestdo Dominial é uma unidade organica de apoio ao Conselho de
Administragdo, visando assegurar o suporte juridico-legal, colaborando com as diversas
unidades organicas, bem como assegurar as areas de gestdo dominial no Norte, Centro e
Algarve.

No ambito da atividade de Assessoria Juridica compete-lhe, entre outras, a colaboragdo na
elaboracdo e andlise da diversa documentacdo recebida e produzida pela sociedade, a
elaboragdo de pareceres/informagdes e de contratos, a instrugdo e acompanhamento de
processos concursais, contraordenacionais, judiciais, a instrugdo de processos internos de
inquérito/averiguacdes, a resposta a reclamacdes/recursos hierarquicos, o estudo e andlise de
reclamagdes, a analise de protocolos, contratos e acordos estabelecidos.

No ambito da atividade de Gestdo Dominial compete-lhe assegurar o estudo, concecdo,
desenvolvimento, promog¢do e monitorizagdo dos modelos de explora¢do adequados ao
conjunto de portos de pesca, marinas de recreio e dreas dominiais, sob jurisdicdo da Docapesca,
assim como a sua adequagdo aos portos de pesca concessionados.

Atendendo as caracteristicas da DAJD, estabelece-se a distingdo existente entre as dreas juridica
e dominial, apesar de se verificar, inquestionavelmente, uma ligacdo de permanente contacto
entre estas duas atividades. Pela sua natureza, considera-se que as atividades desenvolvidas
pela DAJGD sdo de carater transversal e tém um impacto indireto nos objetivos estratégicos da

empresa.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS (AMBITO JURIDICO) PARA 2020

e Teruma intervenc¢do ao nivel do estudo de processos judiciais e subsequente tramitagéo
legal dos mesmos.

e Realizar processos de inquérito e processos disciplinares.

e Proceder ao estudo e analise de documentos ou situagdes que impliquem a necessidade
de anadlise juridica.

® Analisar todas as pecas procedimentais elaboradas pelas unidades organicas, no ambito
da contratagao publica.

e Elaborar pareceres e informacdes juridicas, para apoio as unidades orgénicas e servigos
da empresa.

e Assessorar diretamente o Conselho de Administracdo.

25
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e Informar diariamente as unidades organicas das publicagBes legislativas que respeitem
as atividades por si desenvolvidas.

e Prestar apoio de consultoria, na esfera pessoal, a todos os trabalhadores da empresa
que o necessitem.

e Elaborar relatérios, quer por sua iniciativa, quer por superior determinacdo,
relativamente as situacdes que |he estejam confiadas.

e Elaborar informacdo relativamente a reunides ou diligéncias que promova ou participe.

e Assegurar e manter o arquivo juridico, bem como o desenvolvimento
cronologico/processual dos processos em curso.

e Promover e assegurar diligéncias e agdes externas.

e Manter e atualizar a biblioteca juridica.

e Recolher informagdes e demais elementos necessdrios ao acompanhamento de
processos instaurados judicialmente.

e Elaborar minutas de contratos e demais instrumentos juridicos que se mostrem

necessarios.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS (AMBITO DOMINIAL) PARA 2020

e Analisar, do ponto de vista conceptual, a execugao das obras portudrias no Norte,
Centro e Algarve.

e Preparar os processos que lhe sejam apresentados e propor a atribuicdo de titulos de
uso privativo e definir a utilidade publica relativamente aos bens do dominio publico
que |he estdo afetos, bem como informar o Conselho de Administragdo relativamente a
todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extincdo de autorizac¢des, licencas
ou concessdes na area dominial, nos termos da Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro, na
tltima redacédo que lhe foi dada pela Lei n.2 130/2012, de 22 de junho, e do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP).

e Informar o Conselho de Administracdo sobre o licenciamento de atividades portuarias
de exercicio condicionado e concessdes de servigos publicos portudrios nas areas do
Norte, Centro e Algarve.

e Propor a cedéncia a entidades publicas, a titulo precario, bens do dominio publico e do
dominio privado do Estado afetos a Docapesca, nas areas do Norte, Centro e Algarve, e
das condicBes referentes a sua execucdo, modificagdo e extingdo e a fiscalizagdo do
cumprimento do fim justificativo da cedéncia.

e Emitir e acompanhar os titulos de uso privativo.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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e Em articulagdo com a Diregdo de Exploragdo:

= Assegurar a prossecucdo das atribuices em matéria de seguranca maritima e
portudria, nas areas de jurisdicdo da Docapesca, de acordo com o regime legal
aplicavel;

* Propor a execugdo coerciva, quando se revele necessdrio, designadamente
mediante a colaboracdo da autoridade maritima e das autoridades administrativas
e policiais, nos portos do Norte, Centro e Algarve;

= Propor a aplicagao de san¢des por atividades ilicitas, desighadamente no dominio
dos recursos hidricos e da seguranga maritimo-portuaria de acordo com a legislagdo
aplicavel.

e Exercer fungdes de autoridade portudria relativamente a atividade dos portos de pesca
e marinas de recreio do Norte, Centro e Algarve, sob jurisdicdo da Docapesca, nos
termos do Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de marco.

e Colaborar no acompanhamento dos procedimentos de liquidagdo e cobranca voluntaria
e coerciva, de taxas que sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da atividade, sendo os créditos da empresa e constituindo titulo executivo
as faturas, certiddes de divida ou titulos equivalentes.

e  Concluir os processos de licenciamento da atividade de transporte regular fluvial ou
maritimo de passageiros nas dreas de jurisdi¢do do Norte, Centro e Algarve e iniciar
novos procedimentos que se mostrem necessarios.

e Assegurar, em conjunto com a Direc¢do de Infraestruturas e Manutencéo, a realizacio e
0 acompanhamento das obras portuarias e de requalificagdo nos portos sob jurisdi¢do
da Docapesca.

e Continuar a promogdo da gestdo conjunta das infraestruturas das frentes ribeirinhas
com os municipios, através da celebragdo de Contratos de Gestdo com as Autarquias
interessadas até que se opere a transicdo definitiva para estas entidades destas areas.

e Acompanhar os processos de transferéncia para as autarquias interessadas, da gestdo
das zonas ribeirinhas, portos de recreio e infraestruturas da ndautica de recreio sob
jurisdicdo da Docapesca, oriundas do processo de extingdo do IPTM (a concretizagdo
deste objetivo depende de eventuais alteragbes legislativas sobre a matéria da
transferéncia para os municipios das competéncias relativas as infraestruturas de

ndutica de recreio e das frentes ribeirinhas).
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5.2.2. DAC- Direcao de Auditoria e Controlo Interno

A Auditoria e Controlo Interno é uma unidade organica com atividade independente, que tem
como objetivo auxiliar a organizacdo a alcangar os seus objetivos, adotando uma abordagem
sistematica e disciplinada para melhorar a eficdcia, a eficiéncia, a confianga e integridade da
informacdo e a qualidade dos servicos prestados, contribuir para a melhoria dos processos de
governacao, de gestdo de risco e de controlo e ainda para a melhoria da conformidade legal e
regulamentar. Tem como principal fungdo a verificagdo do cumprimento dos procedimentos e
regras estabelecidos pela administragdo, bem como a avaliagdo do processo de gestdo. Esta
atividade é norteada pelo Cédigo de Etica, pelas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna e pelas Praticas Recomendadas e tem como principios basilares
a integridade, a objetividade, a confidencialidade e a competéncia. A Auditoria e Controlo
Interno da Docapesca deve contribuir para que a organizagdo atinja os seus objetivos e melhore
0s seus processos de gestdo de risco e controlo.

Pela sua natureza, e a semelhanga do que acontece com a DAJGD, considera-se que as atividades
desenvolvidas pela DAC sdo de carater transversal, tendo um impacto indireto em todos os

objetivos estratégicos da empresa.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

e Elaboracdo do orcamento anual.

e Elaboragdo e monitorizagdo do Plano anual de auditorias.

e Realizar auditorias de acordo com o plano e ndo previstas no plano por solicitagdo do
Conselho de Administragao.

e Monitorizar as alteragdes ao Manual de Procedimentos da empresa.

e Elaboracdo, em articulagdo com o DCO, do Plano de Prevencdo dos Riscos da Corrupgao.

e Monitorizacdo do Plano de Prevengao dos Riscos da Corrupgdo.

e Monitorizagdo do Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao.
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5.2.3. DRH - Direg¢ao de Recursos Humanos

A Direcdo de Recursos Humanos é uma unidade orgdnica nuclear que reporta diretamente ao

Conselho de Administracdo, a qual incumbe assegurar a operacionalizacdo dos recursos

humanos. desenvolver capacidades para a conce¢do de estratégias integradas (psicossociais,

culturais, técnicas e econémico-financeiras) de gestdo e desenvolvimento de recursos humanos

a nivel organizacional e social. promover competéncias de analise e definicdo de politicas de

recursos humanos ao nivel organizacional, além das questGes contratuais e de direito de

trabalho, formacdo, certificagdo e requalificagdo profissionais.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 7 — Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios

Desenvolver as condi¢des de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) quer no ambito dos
recursos humanos, quer no ambito das infraestruturas da empresa.

Apostar na promog¢do de melhorias ao nivel das praticas e procedimentos laborais
instituidos.

Assegurar e controlar a 12 fase da implementacdo das medidas de autoprotegdo.
Verificar as condigbes operacionais, a qualidade e a seguranca - equipamento de
protecado individual/higiene e seguranca no trabalho.

Reforcar a realizagdo das acdes de formacgdo em contexto laboral, no dmbito de
seguranca e saude no trabalho.

Reforgar os Recursos Humanos qualificados nas dreas das tecnologias de informacao,
seguranga alimentar e comunicagdo, assim como repor o quadro funcional/operacional
das lotas.

Garantir a uniformizagdo dos procedimentos de recursos humanos na drea da seguranca
alimentar, contribuindo assim para a implementagdo dos processos de qualidade,
essenciais a certificagdo.

Definir uma estratégia de gestdo de recursos humanos, articulada e adaptada & nova
realidade da empresa, com previsdo de mecanismos de polivaléncia e rotatividade de
funcgdes.

Preparar um plano de formac¢do adequado a estratégia de gestdo de recursos humanos

e garantir a sua execugdo e avaliagdo ao longo do ano.

29
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OUTRAS ATIVIDADES PARA 2020

e Dar continuidade ao Plano de Beneficios dos trabalhadores e facilitar o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal.

e Fomentar a revisdo e atualizagdo do Acordo de Empresa.

e Assegurar a correta .

e Acompanhar os gastos com pessoal de modo a garantir a execugdo do orgamento.

e Garantir a igualdade de acesso aos beneficios socias e de bem-estar (work life balance)

30%
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5.2.4. DSI- Direcao de Modernizagdo Administrativa e Sistemas de Informacdo

A Direcdao Modernizagdo Administrativa e Sistemas de Informagdo é uma unidade orgénica
nuclear e foi criada em novembro de 2018, em resultado da fusdo da Diregdo de Informatica e
da Direcdo de Sistemas. Esta unidade organica tem como atribuigdes o estudo, concegdo,
desenvolvimento e promogdo das tecnologias de informacgdo, de comunicagdes, audiovisuais e
de multimédia, bem como a modernizagdo administrativa. Apoia as atividades desenvolvidas
pela Docapesca, na sede e nas Diregdes de Lotas e Portos de Pesca, nos portos de pesca e
marinas de recreio, através do planeamento, acompanhamento, manutenc¢do de sistemas e
formagdo dos trabalhadores no ambito dos diversos sistemas informaticos e de informacdo

utilizados na empresa.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispenséveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Implementar as novas faturas na venda de gelo.

e Substituir os pré-impressos ainda remanescente por impressos em A4,

e [nstalar novos equipamentos e nova rede de dados na Nazaré.

e Eliminar a dependéncia das impressoras Jetstream em algumas lotas do pais.

e Substituir varios servidores de leildo em todo o pais.

e Implementar a automatizagdo de tapete de venda em Sesimbra.

e Implementar painéis de visualizacdo de pescado em algumas lotas.

e |nstalar o sistema de cobrancga de viaturas no porto de Sesimbra.

e |Instalar novos equipamentos em varias lotas com vista a substituicdo dos antigos.
e Migrar a informagdo dos servidores instalados na sede para CLOUD.

e Implementar um novo sistema de backup a nivel nacional.

e Aumentar a largura de banda em todo o pais, aumentando a velocidade de comunicacéo.

e Apoiar os utilizadores.
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Contributo para OE 6 - Promover a desmaterializagdo de procedimentos

e Acompanhar a equipa de projeto para o desenvolvimento e implementagdo do novo
software de 1.2 venda de pescado.

e Criacdo de um sistema inovador de rastreabilidade.

e Introducdo da fatura eletrdnica.

e Tratamento eletrénico dos dados da Seguranga Social dos armadores, pescadores e

apanhadores.

i
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5.2.5. DEXP - Dire¢do de Exploracdo

Esta unidade organica, designada por Direcdo de Exploragdo, tem como atribuicdes o estudo,
concegao, desenvolvimento, promogdo e monitorizagdo dos modelos de exploracdo adequados
ao conjunto de estabelecimentos de primeira venda de pescado, mercados e unidades
frigorificas, de acordo com a legislacdo nacional e comunitaria aplicavel, as especificidades locais
e as exigéncias de racionalidade econdmica. A Direcdo de Exploracdo tem também como
atribuigbes o estudo, a concegdo, desenvolvimento, implementacdo e monitorizagdo de planos
de gestdo ambiental adequados a atividade da primeira venda de pescado, aos portos de pesca

e areas dominiais no cumprimento da legislagdo nacional e comunitdria aplicavel.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 - Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de proximidade

¢ Promover medidas que visem a concentragdo da oferta/procura na venda do pescado em
lota.

e Promover medidas que visem a obtencdo de melhorias ao nivel da velocidade da Venda
em Lota.

® Promover medidas que visem a uniformizacdo da venda do pescado em todas as lotas

nacionais.

Contributo para OE 3 - Promover a sustentabilidade ambiental

e Gerir o Sistema de Gestdao Ambiental (SGA).

® Preparar o Plano Anual de Auditorias ao SGA.

e Promover a melhoria continua dos espagos e equipamentos para a recolha dos residuos.

e Procurar, em colaboragdo com outras unidades organicas da empresa, solucdes para os
novos desafios no dominio da eficiéncia energética, ambiental e hidrica, com vista a

racionalizagdo dos consumos e o combate ao desperdicio.
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Contributo para OF 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 Venda de Pescado e

areas adjacentes, indispensaveis a atividade da empresa, bem como Infraestruturas conexas

e Dar continuidade as agOes internas para a elaboragdo de um estudo académico com o
objetivo de introduzir um automatismo no apoio a pesagem do pescado em lota,

tornando esta atividade muito mais facil e leve para os operadores de exploragao.

Contributo para OE 9 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no volume de negécios

e Gerir e propor medidas de contengdo nos custos com comunicagdes moveis.

e Gerir mensalmente os processos referentes aos cartdes de abastecimento de
combustivel.

e Propor a aquisicdo de veiculos elétricos para percursos realizados dentro do espago do
dos portos, e de veiculos plug-in para maiores deslocagdes, como forma de renovar a frota
automaével, contribuindo desta forma para a redugdo dos custos em manutengdo e com

combustivel.
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5.2.6. DF - Dire¢ao Financeira

A Direcdo Financeira deve planificar e dirigir as atividades da gestdo econdmico-financeira, da
administragdo e colaborar na definicdo da estratégia empresarial e na avaliagdo dos riscos. A
Direcdo Financeira assegura a conformidade dos processos de planeamento anual e plurianual
no ambito da colaboragdo com o Departamento de Controlo Orgamental e Avaliacdo do Risco.
Assegura ainda a execucdo, consolidacdo e regularidade da contabilidade, bem como a gestdo
da carteira de seguros, a gestao na dtica do utilizador do sistema de informac&o contabilistica e

do sistema integrado de informagdo financeira para decisdo e controlo de gestdo.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

¢ Definir e propor os meios a afetar para cumprimento da sua missédo e dirigir, orientar e
coordenar a aplicagdo desses meios.

e Elaborar o plano de atividades e o orcamento anual da direcdo e colaborar ativamente
com as Diregdes de Lotas e Portos de Pesca, acompanhando, executando, se for caso

disso, e controlando os niveis de execugdo dos registos contabilisticos.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 6 — Promover a desmaterializacdo de procedimentos

e Colaborar com a DSI na implementacdo de solucdo tecnologica que permita a emissdo de
fatura eletrénica para os compradores de pescado em lota.

e Colaborar com o Conselho de Administragdo e a DRH no ajuste dos recursos humanos
decorrente das alteragdes organizacionais em curso e da desmaterializacdo dos
procedimentos.

e Continuar a promover um ajustamento gradual e progressivo para que seja possivel a
utilizagdo dos servigos bancdrios disponibilizados pela tesouraria do Estado (IGCP), que ja

se encontra em desenvolvimento, mas ainda ndo esta totalmente concretizada.
Contributo para OE 10 — Manter o prazo médio de pagamentos (PMP)

e Desenvolver, de forma consistente, o esforco no sentido de garantir a rececio e
contabilizagdo das faturas de terceiros sem qualquer demora para cumprimento do
objetivo, melhorando-o se for aconselhdvel face aos desembolsos previstos e a

capacidade de financiamento da empresa.
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Contributo para OE 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

e Apresentar corretamente as demonstracoes financeiras, continuando a avaliar os riscos
decorrentes da acdo da empresa e a propor a sua transferéncia para as seguradoras
através de contratos de seguro nas melhores condigGes possiveis.

e |mplementar normas relativas a contabilizagdo dos gastos econédmicos que se classificam
como despesas plurianuais conhecidas e programadas, nomeadamente em relagdo a
manutencdo da certificacdo e NCV das lotas, as dragagens, as pontes cais e plataformas
flutuantes, entre outros.

e Proceder a consolidacdo dos registos relativos ao reconhecimento dos ativos e passivos

integrados do IPTM, continuando o trabalho ja previsto.

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020
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5.2.7. DCRI - Diregcdo Comercial e Relagdes Institucionais

A Diregao Comercial e Relagdes Institucionais é uma unidade orgénica nuclear nova e foi criada
em novembro de 2018. E uma unidade organica nuclear pertencente aos servigos centrais, mas
descentralizada, tendo os seus escritorios na lota da Pévoa de Varzim. Esta unidade organica
tem como atribuicdes dinamizar a atividade comercial da empresa, garantir o bom
relacionamento institucional com todos os players e a gestdo dos postos de vendagem, lotas e
portos de pesca de Vila Chd a Caminha. Sendo esta uma direcdo recente da empresa, o principal
objetivo sera a organizagdo da sua estrutura, criagdo de processos e metodologias e dotacdo de

recursos.

Area Comercial

e |dentificar todos os potenciais negdcios que poderdo aumentar a rentabilidade da
Docapesca, SA.

e Fomentar a implementacdo de melhorias na area comercial em conjunto com as Direcdes
de Lotas e Portos de Pesca (dreas livres, pregos médios, novas areas de negdcio, etc.).

e Melhorar a comunicagdo com os clientes.

e Responder a solicitagdes e reclamacoes.

Relagdes institucionais
¢ Fomentar o bom relacionamento com as entidades institucionais do setor (Associagbes
de pescadores, Organiza¢des de Produtores, etc.), assim como da administragdo local
(Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e outras).
e Criar um canal de comunicagdo aberto com estas entidades, promovendo o tratamento

em proximidade.

Contributo para OE 1 — Promover a valorizagdo e circuitos de proximidade

e Garantir a disponibilidade de meios nas lotas e portos de pesca.
e Melhoria das infraestruturas dos postos de vendagem.

e Manter a certificagdo das lotas pela ISO 22000.
Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

e Criar parques de residuos, nos portos de pesca, fomentando a segregacdo dos mesmos.
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e Estabelecer parcerias com empresas especializadas na gestdo e reciclagem dos residuos
gerados pela atividade da pesca e da 12 venda, garantindo o devido encaminhamento dos

residuos gerados.

e Melhorar a limpeza dos portos de pesca.

e Sensibilizar os pescadores para as boas praticas na gestdo de residuos e implementar o
projeto “Pesca para um mar sem lixo” abrangendo toda a comunidade piscatoria.

e Promover a utilizacdo de materiais reutilizaveis nos servicos da Docapesca.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 12 venda e dreas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Reabilitar o posto de vendagem de Esposende.
e Promover a atribuicdo de NCV ao posto de vendagem de Castelo do Neiva.

e Reabilitar o cais de descarga da lota de Vila do Conde.

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Manter a certificacdo da lota da Pévoa de Varzim e de Viana do Castelo e promover a
melhoria continua.

e Melhorar o funcionamento dos mercados de Vila do Conde e Vila Praia de Ancora.

e Promover a atribuicdo de NCV ao posto de vendagem de Castelo do Neiva.

e Manter as analises periddicas no ambito do HACCP.

Contributo para OE 6 — Promover a desmaterializacdo de procedimentos e a melhoria do

sistema de rastreabilidade e a informagdo ao consumidor

e Melhorar a metodologia da avaliacdo da satisfagdo do Cliente, apostando nos inquéritos

on-line.

Contributo para OE 8 — Garantir volume de negécios

e Continuar a revisdo e adequacéo dos tarifarios da Docapesca em conjunto com as DLPP’s;

e Melhorar a aplica¢do de taxas em conjunto com as DLPP’s.
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ATIVIDADES TRANSVERSAIS

e Elaboragdo dos Regulamentos dos portos de pesca de Vila Praia de Ancora, Viana do
Castelo; Esposende, Povoa de Varzim e Vila do Conde.

e Promover os contactos com todas as entidades: organizac6es de produtores, associacées
de armadores, cdmaras municipais, autoridades, outras associa¢des ligadas ao mar, etc;

e Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e externa;

e Continuar a colaborar com o Departamento de Marketing nas acdes de valorizacdo do

pescado e outras a¢oes da Docapesca.
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5.2.8. DIMA - Direcdo da Infraestruturas e Moderniza¢do de Ativos

A Direcdo de Infraestruturas e Modernizacdo de Ativos garante o apoio técnico a todas as
infraestruturas da responsabilidade da Docapesca, nomeadamente lotas, postos de controlo e

transferéncia, atividades conexas, portos de pesca, de recreio e marinas.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

e Melhorar iluminagdo publica dos portos de pesca.

e Melhorar eficiéncia energética e ambiental em instalagdes frigorificas e de produgdo de
gelo.

e Desencadear processo remodelagdo redes aguas, saneamento e energia dos portos de
pesca.

e Implementacdo de agbes para a reducdo do consumo de energia elétrica e agua potavel.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Reforcar as condigGes de seguranca e qualidade alimentar nos edificios e equipamentos,
baseadas nos principios do HACCP.

e Requalificar os portos de pesca e dreas portuarias.

e Garantir condi¢bes seguranca das infraestruturas portudrias, pontes-cais, cais,
plataformas, etc.

e Prosseguir investimentos nas dreas de seguranga de acessos as infraestruturas portuarias.

e Executar o Plano de Investimentos para 2020.
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5.2.9. DSM - Diregdo da Seguranga e Manutencdo

A Direcdo de Seguranca e Manutengdo é uma unidade organica nuclear e foi criada em

novembro de 2018, com o objetivo de garantir o apoio técnico a todas as infraestruturas da

responsabilidade da Docapesca, nomeadamente lotas, postos de controlo e transferéncia,

atividades conexas, portos de pesca, de recreio e marinas, esta diregdo tem como principais

atribuigdes e responsabilidades:

Coordenar os 3 nucleos de manutencgdo: Norte, Centro e Sul.

Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC) e o
orgamento de conservacdo.

Desenvolver Plano de Manutengdo Preventiva (sistematica e condicionada) e coordenar
as acdes de manutengdo curativa.

Identificar as agdes de manutencdo corretiva e, em articulagdo com a DIMA, proceder a
sua implementagdo.

Identificar necessidades de novos investimentos a incluir no Plano de Investimentos
Especificos.

Estabelecer e acompanhar Contratos de Servicos de Manutencao.

Desenvolver e manter atualizado um sistema de indicadores de desempenho dos
equipamentos criticos e da atividade de manutencdo.

Efetuar a gestdo de stock de consumiveis e sobressalentes.

Realizar intervengdes nas infraestruturas dos portos de pesca, da nautica de recreio e de
apoio ao transporte fluvial de passageiros, para garantir a seguranca de pessoas e bens.
Implementar e acompanhar um plano de avaliagdo e mitiga¢cdo dos riscos para a
generalidade das infraestruturas da Docapesca.

Identificar e mitigar dos riscos profissionais dos trabalhadores da Docapesca.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para o OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Reparagdo de equipamentos dos estabelecimentos de 1.2 venda de pescado e reabilitacdo
de infraestruturas portudrias para garantir as condi¢des de funcionalidade, qualidade e
seguranga.

Contratagcdo e implementagdo de Sistema de Gestdo de Manutencdo Preventiva

(sistemadtica e condicionada).

R
PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 S/ %/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

e Desenvolver, implementar e monitorizar o Plano de Investimentos Correntes (PIC) para
2020.

e Estabelecer e acompanhar contratos de servicos de manutengao.

Contributo para o OE 5 — Assegurar as regras de higiene e segurancga alimentar

e Reabilitagdo de edificios e outras construgdes para garantir as condigbes de qualidade e

seguranca alimentar
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5.2.10.DIREGOES DE LOTAS E PORTOS DE PESCA

As DirecBes de Lotas e Portos de Pesca sdo as unidades organicas nucleares, com fungdes de
gestdo local das infraestruturas portuarias afetas a pesca (que integram lotas e postos de
vendagem) e sdo responsdveis pela primeira venda de pescado fresco, por todas as atividades
conexas e pelo cumprimento dos regulamentos de exploracac dos respetivos portos.

Nas Dire¢es de Lotas e Portos de Pesca incluem-se as seguintes:

e lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos- area de Exploracdo (Portos e Lotas) e
Apoio a Gestdo Dominial — Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo, Castelo de Neiva,
Esposende, Povoa de Varzim e Vila do Conde

e Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte - area de Exploracdo (Portos e Lotas) - Aveiro,
Mira e Figueira da Foz

e |otase Portos de Pesca do Centro - area de Exploragdo (Portos e Lotas) — Peniche, Nazaré
e Cascais

e Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul - drea de Exploracdo (Portos e Lotas) — Costa de
Caparica, Sesimbra, Settibal, Sines e Vila Nova de Milfontes

e Lotas e Portos de Pesca do Algarve - drea de Exploragdo (Portos e Lotas) — Sagres, Lagos,
Portimdo, Albufeira, Quarteira, Olhdo, Fuzeta, Sta. Luzia, Tavira e Vila Real de Santo

Antonio

As Diregdes de Lotas e Portos de Pesca compreendem as seguintes areas:

a. Administrativa e financeira, em que sdo tratadas matérias relativas a abertura de
clientes, aquisicdo de pescado, aquisicdo, gestdo e controlo de comandos de
infravermelhos, abate de embarcagGes, emissdo de declaracdes, reserva pessoal,
emissdo de faturas, abono para isco, fornecedores e venda de aprestos, etc.

b. Exploracdo do porto e da lota, drea de exploragdo que garante a manutencdo das
condigdes de operacionalidade das diferentes dreas do porto e da lota. E através desta
area que é garantida a operacionalidade e regulagdo do plano de dgua, cais e estruturas
de seguranga, a primeira venda de pescado fresco e todas as operacgdes que lhe sdo
inerentes, que trata de matérias tais como controlo sanitiario de produtos
(subprodutos), pescado apreendido, fardamento, transferéncia de pescado para outras
lotas, aquisi¢cdo de pescado por trabalhadores.

c. Comercial, area que coordena todos os servicos conexos da Delegacdo, nomeadamente

a gestdo de espagos (mercado de segunda venda, aluguer de mddulos de conserveiras,
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armazéns, etc.), produgdo e venda de gelo, venda de combustiveis, lubrificantes e

aprestos, loja Docapesca, etc.
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5.2.10.1. DLPPNM - Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte e

Matosinhos

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 —Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de proximidade

e Criar as condi¢cdes em terra ao nivel das infraestruturas e disponibilidade de meios.

* Melhorias nas instalagdes, condi¢des do acondicionamento, caixas higienizadas, recurso
ao gelo, leildo transparente e moderno.

* Reforcar o relacionamento com as Organizagcbes de Produtores, Associacdes, outras

Entidades Estatais e com os particulares.

Contributo para OE 2 — Contribuir para a internacionalizacdo do setor

® Acolher visitantes de paises terceiros com ligagdo ao universo empresarial e cultural.

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

° Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separacdo de residuos.

e Implementacdo de a¢des para a redugdo do consumo de energia elétrica e dgua potavel.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Edificagdo nova e moderna para o porto de Castelo de Neiva.
e Reabilitar os armazéns de aprestos de Esposende.
e Descentralizagdo e decisdo de proximidade na drea dos portos de recreio.

e Reabilitagdo do piso de cais nos portos de pesca da Pévoa de Varzim e Vila do Conde.

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Realizacao de andlises periddicas no ambito do HACCP.
e Modernizacdo ao nivel do edificio, equipamentos e procedimentos no Posto de

Vendagem de Castelo de Neiva.

S
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rececdo de residuos oriundos do mar serdo desenvolvidas agdes piloto e de ambito mais
abrangente (envolvendo os pescadores no mar) nas lotas da Pévoa de Varzim e Viana do

Castelo.
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5.2.10.2. DLPPCN - Direcao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

e Elaboragdo do orcamento anual.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

e Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separacio de residuos.

e Implementar ag¢des para a redugdo do consumo de energia elétrica e dgua potdvel

(verificacdo trimestral dos consumos face ao periodo homdlogo).

e Acompanhar/divulgar o projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo" no porto de pesca de
Aveiro - projeto em curso — e no porto da Figueira da Foz — projeto iniciado em outubro

de 2018.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Garantir a seguranca dos acessos maritimos as infraestruturas portudrias da drea
concessionada a Docapesca (cais de acostagem do Porto de Pesca de Aveiro).

e Substituir/reparar infraestruturas portudrias nos portos de Aveiro e Figueira da Foz
(manutengdo corretivas urgentes - exemplos: escadas, defensas, iluminaco).

¢ Modernizar/reestruturar os processos de pesagem, venda e entrega de pescado (lota da

Figueira da Foz).

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Determinar como obrigatorio a colocagdo de gelo nas caixas de pescado, por forma
assegurar a cadeia de frio ao longo de todo o processo de venda (aplicacdo de uma taxa
de gelagem por caixa de acordo com o tarifério).

¢ Monitorizacdo trimestral dos processos operacionais relacionados com a implementacéo

da norma ISO 22000 nas lotas da Figueira da Foz e de Aveiro.
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Contributo para OE 7 — Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios

e [Efetivar a formacdo dos colaboradores das lotas de Aveiro/Figueira da Foz nos
procedimentos relacionados com o hardware e o sistema informadtico de primeira venda.
e Implementar um modelo operacional de otimizacdo de RH, alocados a varias areas,

consoante as necessidades/horarios de maior incidéncia.
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5.2.10.3. DLPPC - Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Centro

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

® Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos

e Implementar a¢des para a reducdo do consumo de energia elétrica e dgua potavel.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e Reorganizar as lotas, melhorando e unificando procedimentos na drea de exploracdo.

e Elaborar um programa de manutengdo das unidades de exploracdo de forma a
minimizar custos e aumentar a sua operacionalidade.

e Sensibilizar as diversas comunidades piscatdrias para a compreensdo da necessidade de

virem a ser alterados alguns procedimentos.

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranga alimentar

e Continuar a implementacdo do HACCP e implementacdo de praticas de Politica
Ambiental nas lotas de Peniche e Nazaré.

e Desenvolver a¢des preventivas, corretivas e fiscalizagdo das normas implementadas.
Contributo para OE 7 — Garantir adequagdo das competéncias dos RH aos novos desafios

e Dar continuidade a formagao de empilhadores aos trabalhadores que ainda ndo tiveram
oportunidade de a receber.

e Promover formagdo para todos os trabalhadores de exploragdo em principios de higiene
e seguranca alimentar e procedimentos.

® Promover formacdo em SAP.
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5.2.10.4. DLPPCS - Diregao de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

e Dar continuidade as boas praticas na separagdo de residuos, quer para trabalhadores,
bem como utentes, através de informagdo visual e colocagdo de pontos de reciclagem.
e Reforcar as boas praticas na diminuicdo do consumo energético e de dgua, através da
utilizacdo de lampadas economizadoras e informacgao visual indicadora da utilizacdo
racional da energia e da agua.
Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e areas

adjacentes indispensaveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Lota de Sesimbra:

e Efetuar a manutengdo das infraestruturas e equipamentos afetos a 1.2 venda de
pescado.

e Reabilitar 2 modulos de armazéns de aprestos (bloco 3 e 4) cujas interveng&es ao nivel
da limpeza e impermeabilizacdo das coberturas, substituicdo de grelhas de ventilagdo,
tratamento das juntas de dilatacdo, reabilitagdo e pintura das fachadas e substitui¢do
das caixas dos contadores.

e Implementar novo automatismo de venda, com alteragdo do tapete de venda e
incorporacao de pesagem no circuito.

Lota de Setubal:

e Efetuar a manuten¢do das infraestruturas e equipamentos afetos a 1.2 venda de

pescado.
Lota de Sines:

e Efetuar a manutengdo das infraestruturas e equipamentos afetos a 1.2 venda de
pescado.

e Requalificar o 1.2 bloco de armazéns de aprestos, através da impermeabilizacdo e
reparacdo das coberturas, tratamento das juntas de dilatacdo e reabilitagdao e pintura
das fachadas.

e Construir o novo telheiro de apoio a trasfega (cerco) e requalificacio da darea
envolvente.

Lota da Costa da Caparica

Finalizar o processo da requalificacdo da lota da Costa da Caparica.

u
o
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Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Iniciar o processo de certificacdo da lota de Setubal de acordo com a Norma EN NP ISO
22000.

e Assegurar a manutencdo da certificagdo pela Norma EN NP ISO 22000 da lota de
Sesimbra.

e Implementagdo de um sistema de higienizag¢do da lota de Sesimbra.
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5.2.10.5. DLPPA - Direcdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

e Promover junto dos trabalhadores, praticas para a separagdo de residuos.

e Implementar acdes para a reducdo do consumo de energia elétrica e dgua potavel.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

Porto da Baleeira:

e Requalificagdo da rampa varadouro.
e Arranjo da zona de aprestos, com a aquisicdo de contentores de maior dimensdo e
organizacdo das artes de pesca.
e Andlise, recolha e encaminhamento das embarcac6es abandonadas.
Porto de Lagos:
e Analise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas.
e Implementacdo do projeto na zona para estendal de redes.
e Reordenamento do espacgo portudrio.
Porto do Alvor:
e Reorganizacdo dos espagos no porto de pesca bem como rever a localizagdo dos

utilizadores dos armazéns de aprestos.

Porto do Rio Arade:

s Anadlise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas e naufragadas.
¢ Reordenamento do espacgo portudrio.
e Requalificagdo das vias de circulagdo portudrias.
e |Implementagdo do funcionamento da rede de esgotos.
Porto do Silves:
e Avaliar as condi¢Bes para a atribuicdo de mais utentes das embarcacBes das Maritimo
Turisticas.

Porto de Albufeira:

e Apalise, recolha e encaminhamento das embarcacgdes abandonadas.

e Reordenamento do espaco portuario.

52 a:’l

7 B

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Porto de Quarteira:

e Analise, recolha e encaminhamento das embarcacdes abandonadas.
e Reordenamento do espaco portuario.

e Implementacdo do projeto para o estendal de redes.

Porto de Olhdo:

e Analise, recolha e encaminhamento das embarcacdes abandonadas.

Porto da Fuzeta:

e Melhoria das condigGes de venda com as obras no edificio da lota

Portos de Santa Luzia, Tavira e Cabanas:

e Andlise, recolha e encaminhamento das embarcagdes abandonadas.
e Melhoria das condigdes de rece¢do de pescado com a colocacdo de uma balanca em
Cabanas de Tavira.

Porto de Monte Gordo:

e Analisar a possibilidade de construir apoios de pesca.

Porto de Monte Gordo:

e Analise, recolha e encaminhamento das embarcacdes abandonadas.

e Melhoria das condi¢des nas zonas de embarque e desembarque de passageiros (novo
cais MT).

e Melhoria das condi¢des do porto de pesca, nomeadamente a colocacio de cais para as
embarcag6es na drea molhada, melhoria da iluminagdo e esgotos.

e Aacessibilidade ao porto com controlo de acessos.

Porto de Vila Real de Santo Antdnio:

e Colocagdo de cancelas para acesso ao porto com controlo remoto.
e Melhoria das condi¢des nas zonas de embarque e desembarque de passageiros.
e Melhorias das infraestruturas do porto.
Guadiana:
e Melhoria de condi¢Ges de todos os locais de embarque e desembarque ao longo do

Guadiana.

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Manutencdo da certificacdo pela norma NP EN 1SO 22000 nas lotas de Sagres e Vila

Real de Santo Antdnio.
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Certificar a lota de Quarteira pela norma NP EN ISO 22000.

Melhorar as condig¢Oes estruturais posto de vendagem da Fuzeta. para cumprimento da
legislagdo em vigor para o licenciamento, implementar os principios do HACCP.
Adaptacdo do posto de vendagem de Santa Luzia para a obtencdo do NCV,

nomeadamente a substituicdo de toda a cobertura da lota.

sa F
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5.2.11.DE - Departamento de Estatistica

O Departamento de Estatistica da Docapesca é uma unidade organica flexivel que reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo, responsavel pela disponibilizagao de informagdo
estatistica, estudos e andlise integrada e comparada de indicadores estatisticos sobre a primeira
venda em lota de todo o pescado descarregado nos portos de pesca do territdrio continental. O
Departamento de Estatistica da Docapesca articula e coopera com outras entidades nacionais,
designadamente no fornecimento de informagdo estatistica relevante sobre o setor das pescas

nacional e sobre a atividade nautica.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 —Promover a valorizacdo do pescado e circuitos de proximidade

e Garantir o fornecimento da informacdo estatistica do pescado que serve de suporte ao

objetivo.

Contributo para OE 4 — Modernizar e beneficiar os estabelecimentos de 1.2 venda e dreas

adjacentes indispensdveis a atividade da empresa, bem como infraestruturas conexas

e O contributo dos dados estatisticos da pesca, fornecidos pelo DE, concorrem para a
tomada de decisGes pelo CA ao nivel do plano de modernizagao e beneficiagdo dos
estabelecimentos de 1.2 venda.

Contributo para OE 6 — Promover a desmaterializacdo de procedimentos

e 0O departamento otimizard a comunica¢do dos dados com o setor e demais

interessados através da utilizacdo dos canais referidos.
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5.2.12.DSAC - Departamento de Seguranca Alimentar e Certificacdo

O Departamento de Seguranga Alimentar e Certificagdo é uma unidade organica flexivel que
reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, que tem como atribuicdes a manutencéo,
atualizagdo e aplicagdo do Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar implementado na
Docapesca. Deve ainda acompanhar os processos de certificagdo da primeira venda de pescado,
nas lotas onde decorram, de acordo com a ISO 22000. O departamento deve garantir que os
operadores da seguranga alimentar possuem a qualificacdo, formacao e experiéncia profissional
adequadas e definir e documentar as regras de higiene pessoal, adotadas por todos os
trabalhadores, incluindo os subcontratados e os visitantes das areas de produc¢&o, como garantia

da salubridade e seguranca dos produtos.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

e Implementar o sistema de gestdo da seguranga alimentar, de acordo com a norma NP
EN I1SO 22000 em mais 3 lotas.

e Assegurar a manutencao da Certificagdo 1SO 22000:2005 nas lotas ja certificadas:
Figueira da Foz, Pévoa de Varzim, Sagres e Sesimbra.

e Cumprir o plano de andlises, propondo acdes corretivas, nos casos de nio
conformidades.

e Dar continuidade ao processo de atualizagdo dos manuais de seguranca alimentar nos
estabelecimentos com NCV na Docapesca.

e Garantir o cumprimento do Plano de Auditorias Internas.

e Contratacdo de consultoria para apoio no processo de certificagdo: manutencdo das
atuais e certificacdo das novas.

e Monitorizar controlos realizados por entidades externas.

e Preparar o posto de Tavira para a obten¢do do NCV.
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5.2.13.DCO - Departamento de Controlo Or¢gamental e Avaliagdo de Risco

O Departamento de Controlo Orcamental e Avaliagdo do Risco é uma unidade organica flexivel
que reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, que prepara o orgamento anual, em
colaboragdo com as diregdes, departamentos e direg¢des de lotas e portos de pesca, assegurando
a sua execuc¢do ao longo do ano, ou seja, que os rendimentos e gastos reais se adequam ao
previsto. Relata e explica desvios existentes, sugerindo eventuais medidas de corre¢do. O
Departamento de Controlo Orcamental produz informagdo para avaliar o desempenho da
organizacdo nas suas diversas vertentes: humana, financeira, operacional e comercial. Visa
também assegurar a execugdo da estratégia através da comparacgdo de resultados com objetivos
estratégicos. Disponibiliza indicadores de gestdo que permitem fundamentar a tomada das
decisdes de gestdo. Este departamento identifica, analisa, avalia, trata e reporta os principais
riscos, em linha com as boas préticas internacionais de governance do risco, em conformidade
com os requisitos legais e regulatérios e correspondendo as expetativas e exigéncias dos
stakeholders internos e externos da empresa. Tem como objetivo a concecdo e implementacgdo

de estratégias com vista a mitiga¢do do risco

ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA 2020

e (Coordenacdo da elaboracdo do Plano anual de atividades e orcamento para 2020.

e Atualiza¢do do modelo de monitorizagdo estratégica e operacional.

e Elaboragdo trimestral do Tableau de Board (indicadores de gestdo) de monitorizacdo
dos objetivos estratégicos e atividades do plano de atividades de 2020.

e Elaboragdo, em articulagdo com a DAC, da monitorizacdo e atualizagdo do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdo.

e Avaliacdo dos riscos decorrentes da acdo da empresa e propor a sua transferéncia para
as seguradoras.

e Monitorizagdo e reporte dos riscos de acordo com as boas praticas internacionais de

governance do risco, em conformidade com os requisitos legais e regulatorios.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 8 — Garantir Volume de Negécios

e Elaboragdo do controlo mensal das contas de rendimentos e ganhos, face ao

orcamentado, e preparacdo do respetivo relatério para o Conselho de Administragado.

ey
PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020 L)’ cﬁ’/



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

e Controlo mensal a partir das taxas da 1.2 venda (armador e comprador) do pescado
transacionado e comparagdo com a estatistica de pescado, para detegdo de eventuais
erros/enganos.

e Controlo das corre¢des efetuadas a 1.2 venda de pescado.

e Controlo da execugdo dos contratos de licengas de ocupacgdo existentes nas dareas

dominiais, dentro e fora dos portos de pesca.
Contributo para OE 9 — Reduzir o peso dos gastos operacionais no Volume Negdcios
e Elaboragao do controlo mensal das contas de gastos e perdas face ao orgamentado, e

preparacdo do respetivo relatério para o Conselho de Administracgdo.

e Elaboracao de andlises especificas aos principais gastos e preparagdo de relatdrios para

o CA com alertas e eventuais propostas de contencdo.
Contributo para OE 10 — Manter o Prazo Médio de Pagamento (PMP)
e (Calculo e analise do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores.

e (Criacdo de um mecanismo de controlo com vista a assegurar que toda a faturacao

recebida é contabilizada no més a respeita e paga dentro do prazo estipulado.

Contributo para OE 11 — Garantir Resultados Liquidos Positivos

e Identificar areas de negdcio nas quais é necessaria a avaliagdo e andlise no ambito do

controlo orgamental e de gestdo.
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5.2.14. - Departamento de Marketing

O Departamento de Marketing € uma unidade organica flexivel e foi criada em novembro de
2018. A comunicacdo empresarial destina-se a projecdo publica e difusdo medidtica da empresa,
a promogdo da coesdo e lideranga internas, através do desenvolvimento de acdes, estratégias,
produtos e processos com vista a reforgar a imagem da Docapesca junto dos seus publicos-alvo
(produtores, compradores, trabalhadores, formadores de opinido, publicos-alvo, comunidade

académica, jornalistas, etc.) e da opinido publica.

ATIVIDADES PARA 2020 E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contributo para OE 1 - Promover a valorizagdo do pescado e circuitos de proximidade

e Campanha do Carapau — 22 Fase:

o Campanha de Televisdo

o Campanha de Radio

o Campanha de Publicidade Exterior (Mupis, Multibanco e Transportes Ptblicos)

o Campanha de Redes Sociais e Internet (Facebook / Instagram, Bloggers e publicacdo
online de videos de receitas)

o Agbes nos Mercados Municipais, com enfoque nas localidades do interior do pais.

o Palestras em Escolas Basicas e Secundarias, com a presenca dos atletas da campanha.
® Produgdo de Materiais Promocionais e Informativos sobre o CCL / Campanha do

Carapau.

e Estudo de avaliagdo da campanha do carapau.

e Participagcdo em feiras e festivais gastronémicos com o objetivo de estabelecer uma
aproximacao ao consumidor final, divulgando a imagem do Pescado das Lotas
Portuguesas, em associacdo ao CCL, ou de produgdo aquicola nacional.

e Participages institucionais para a divulgagdo dos projetos da empresa, em associacdo
ao CCL e as Campanhas de Valorizagdo do Pescado, bem como o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas com entidades locais/regionais, para divulgacdo das atividades do
setor portuario e da pesca.

e Acdes de comunicagdo e promogdo
o Publicagbes em 6rgdos de comunicacdo social.

o Participagdo no projeto “Mar Portuguez”, que visa a promogdo do pescado nacional
no contexto nacional e internacional

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA 2020

7



DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, SA

Atividades de inovagao e desenvolvimento

o Projeto LIFE AGUEDA - Implementagdo de solugdo protétipo de lota mével,
desenvolvido no dmbito do projeto, a implementar na bacia hidrografica do rio
Vouga

o Circuitos Comerciais Curto - coordenar os projetos referentes a criagdo e adogao de
uma rede nacional de circuitos comerciais curtos, integrando todos os “Cabazes”
existentes, como o “Cabaz do Mar”, “Cabaz do Peixe” e “Cabaz Fresco Mar”, bem
como ©0s novos a criar em articulagdo com aos municipios e as
associagOes/organizacGes de produtores.

o Programas Mobilizadores — Férum Oceano - Projetos de Valorizagdo Integral dos
Recursos Bioldgicos Marinhos: Potencial, Inovagdo Tecnolégica e Novas Aplicagoes,
desenvolvidos pelo Forum Oceano, com a participagdo da Docapesca como

parceiro e co-promotor.

Contributo para OE 2 — Contribuir para a internacionalizagdo do setor

Participacdo em feiras profissionais internacionais, com vista a sua promog¢do em novos
mercados, através da cooperagdo com os diversos intervenientes, agregando
Organizages de Produtores e Associagdes, posicionando o pescado portugués como um
produto de valor acrescentado para a exportacdo.

MissGes empresariais em paises / mercados estratégicos.

Contributo para OE 3 — Promover a sustentabilidade ambiental

Dar continuidade ao projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo"”, com a implementagao de
recipientes e infraestruturas nas embarcagdes e nos portos de pesca mais significativos
em termos de quantidade de residuos provenientes do mar, englobando a realizacdo
de ac¢des de sensibilizacdo/ formagdo dirigidas aos profissionais da pesca, para
consciencializagdo da importancia das agGes propostas, bem como a valoriza¢do ou
tratamento dos residuos recolhidos.

Portos previstos para 2020: Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, Matosinhos, Nazaré,

Costa da Caparica, Sagres, Portimao, Quarteira e Olhdo.
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Monte Gordo

Analisar a possibilidade de construir apoios de pesca - E necessario verificar a jurisdi¢éo
da drea em Monte Gordo para definir se a Docapesca pode ou ndo iniciar um processo
para a construgéo de apoios de pesca naquele local. A DAJGD ficou de verificar.

Vila Real de Santo Antdnio
Analise, recolha e encaminhamento das embarcactes abandonadas - Tem sido dada

continuidade a tentativa de resolugéo das situagbes existentes no Porto de anos
anteriores.

Melhoria das condi¢gées nas zonas de embarque e desembarque de passageiros (novo
cais MT) - Ainda nao foi feito procedimento.

Melhoria das condigdes do porto de pesca, nomeadamente a colocagao de cais para as
embarcacdes na area molhada, melhoria da iluminagdo e esgotos - Estdo a ser
analisadas as varias possibilidades para a concretizac&o do objetivo sem colocar em
causa a capacidade financeira da empresa. Foi feita a avaliagdo do estado das defensas
do cais de descarga da lota, encontrando-se a aguardar o desenvolvimento de uma
solucéo.

A acessibilidade ao porto com controlo de acessos - Continuamos a trabalhar para a
colocagéo de um controlo de acesso por reconhecimento de matriculas, encontrando-se
numa fase avangada. Ja foi colocada uma banda de reducéo de velocidade para evitar
que a cancela seja danificada. E necessario a aquisicdo de um semaforo e verificou-se

a necessidade de substituicdo das cancelas atuais.

Guadiana

Melhoria de condi¢ées de todos os locais de embarque e desembarque ao longo do
Guadiana - A DSM tem vindo a realizar alguns trabalhos pontuais para identificar quais
os cais mais necessitados de melhorias e sempre que & possivel tem vindo a ser feitas

intervencoes.

Contributos para OE 5 — Assegurar as regras de higiene e seguranca alimentar

1.

Assegurar a manutencéo da certificagdo pela Norma ISO 22000 nas lotas de Sagres e
Vila Real de St° Anténio - Foram, até a implementacdo das medidas de contingéncia
devido ao Covid-19, efetuadas visitas as duas lotas ja certificadas com vista a verificar a
manutencéo das condi¢des para a certificacdo. Apos a implementacéo destas medidas,
as verificagdes tém na medida do possivel sido efetuadas remotamente.

O corredor de circulagéc de empilhadores da Lota de VRSA foi requalificado, bem como
reparado todo o pavimento para correcdo dos empossamentos existentes no parque de
lavagem de caixas e nas traseiras da bancada dos compradores. Os portées de rececdo
de pescado auto transportado foram substituidos por n&o reunirem condigbes para a
manutencéo do NCV.
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2. Certificar a lota de Quarteira pela norma NP EN I1SO 22000 - Foi efetuada uma visita

conjunta com os varios departamentos e diregdes desta empresa, com o objetive de
fazer um levantamento das necessidades estruturais e de equipamento, aguarda-se
relatorio da visita. Foi ainda, iniciado o processo de atualizagio de toda a decumentacsio
e registos necessarios que se estima esteja concluido e implementado até finais de
junho.

Melhorar as condi¢des estruturais posto de vendagem da Fuzeta para cumprimento da
legislag&o em vigor para o licenciamento, implementar os principios de HACCP - Iniciou-
se a reestruturacéo do posto da Fuzeta. Entretanto, foi montade um espago provisorio.
Aguardamos a continuidade das obras para poder dar o devido seguimento nesta
matéria.

Adaptacio do posto de vendagem de Santa Luzia para a obtengio do NCV,
nomeadamente a substituicao de toda a cobertura da lota - Em anélise, dado que a obra
de Tavira se ancontra suspensa, ha necessidade de aguardar a localizagio da nova lota.
Foram reparadas paredes no parque de lavagem de caixas que se encontravam muito
degradadas.

Qutras atividades

Este trimestre foi pautado pelo inicio da pandemia devido ao Covid-19 o que tem
condicionado todos os trabalhos previsto, até mesmo reequacionados a realizagdo de
trabalhos futuros ou até mesmo a sua suspensao.

O esforgo que os recursos humanos tém feito nesta fase de pandemia tem sido essencial
para conseguirmos prestar o servigo sem grandes sobressalfos, no entanto o receio
permanente & visivel por parte de todos os trabalhadores, embora com equipamentos
de protecdo disponiveis, & de louvar todo o esforgo.

Tem se verificado uma grande necessidade de reforge de recursos hurmanos, quer a
nivel da exploragdo come nos servicos administrativos. Os recursos humanos estio
cada vez mais envelhecidos e as saidas para a reforma e as baixas por doenca s3o uma
constante nesta diregio dificultando a concretizagfo dos objetivos didrios propostos.
Os problemas existentes nos sucessivos procedimentos concursais para a confratagéo
da limpeza de portos, que tém resuitado em concursos plblicos desertos ou em decisbes
de ndo adjudicagéo, estio a dificuliar a realizagdo de todos os trabalhos de manutencdo
e limpeza nos portos.
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e A atribuicdo das licengas Maritimo turistica nesta altura esta suspensa devido ao estado

de emergéncia que o Pais esta a viver, nem os operadores sabem se vao trabalhar este

ano e aguardamos instru¢gdes mais concretas sobre as licengas maritimo turisticas para

2020.

Lisboa, 27 de abril de 2020

Departamento de Controlo Interno e Avaliagdo de Riscos

.r(ml:)[\.;u\c“q ]2 - E—)—-‘ Q\n"‘c\

O Conselho de Administragdo

Carlos Fi?ueiredo
Vogal do

e

Teresa Coelho
Presidente do
Congelho de Administrag3o

Sérgio Faias
Vogal do
Conselho de Adminiatragéo
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Balangos em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019 Unidade: Euros
31/03/2020 31/12/2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Investimentos financeiros 145.000,00 145.000,00
Participagtes de capital 145.000,00 145.000,00
Ativos fixos tangiveis 19.937.782,47 19.838.136,02
Edificios e outras construgées 12.375.610,91 12.286.278,67
Equipamento basico 2.501.979,83 2.602.331,80
Equipamento de transporte 158.595,36 164.474 95
Ferramentas e utensilios 32.340,18 34.991,00
Equipamento admnistrativo 323.532,36 326.894 47
Taras e vasilhames 241.322 35 279.615,95
Qutros ativos tangiveis 136.406,92 153.884,28
Imobilizado em curso 4.167.994 56 3.989.664,90
Ativos intangiveis 65.070,31 84 377,95
Programas de computador 58.833,26 69.718,78
Propriedade industrial e outros direitos 6.237,06 14.659,17
Qutros investimentos Financeiros 36.315,31 32.342.92
Ativos por impostos diferidos 626.828,38 649.380,80
20.810.996,47 20.749.237,69
Ativo corrente
Inventarios 142,627 11 125.227,62
Meatérias-primas, subsididrias e de consumo 50.253,44 36.914,78
Produtos acabados 3.140,95 3.140,95
Mercadorias 89.232,72 85.171,89
Clientes 2.875.989,58 2.818.168,64
Estado e outros entes publicos 412,98 413,76
Outros créditos a receber 5.478.117,05 5.535.410,43
Diferimentos 152.215,68 186.660,52
Caixa e depdsitos bancarios 6.023.352,02 6.730.770,29
14.672.714,42 15.396.651,26
Total do ativo 35.483.710,89 36.145.888,95
Capital proprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado 8.528.400,00 8.528.400,00
Reserva legal 257.041 91 257.041 .91
Resultados transitados 3.697.255,94 1.703.342 26
Outras Variagdes no Capital Proprio 4.941.732 56 495160612
Qutras var. no capital proprio - subsidios atribuidos 5.792.939,71 5.995.445 64
Qutras var. no capital préprio - ajustamentos em subsidios (1.303.411,42) (1.348.975,25)
Outras var. no capital préprio - integragao IPTM 577.08327 430.014,73
QOutras var. no capital préprio - ganhos atuariais (124.879,00) (124.879,00)
17.424.430,41 15.440.390,29
Resultado liquido do periodo (403.966,00) 2.126.961,68
Total do capital préprio 17.020.464,41 17.567.351,97
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisbes 1.090.430 44 1.090.430,44
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2.785.903,89 2.886.136,89
QOutras dividas a pagar 1.303.411,42 1.348.975,25
5.179.745,75 5.325.542,58
Passivo corrente
Fornecedores 471.676,84 733.215,87
Estado e outros entes publicos 2.400.702 32 1.934.636,05
Outras dividas a pagar 10.251.184 53 10.562.806,22
Diferimentos 159.937,04 22.336,26
13.283.500,73 13.252.994,40
Total do passivo 18.463.246,48 18.578.536,98
Total do capital proprio e do passivo 35.483.710,89 36.145.888,95

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao

Diregdo Financeira - Anexo ao Balanco e & Demonstracdo dos Resultados - 1.2 Trimestre 2020
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Demonstragio dos Resultados por Naturezas dos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Unidade: Euros

Rendimentos e Gastos 31-03-2020 31-03-2019
Vendas e servigos prestados 5.261.323,76 5.997.751,24
Subsidios a exploragao - =
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (97.143,38) (129.088,59)
Fornecimentos e servigos externos (1.822.470,63) (1.827.170,94)
Gastos com o pessoal (3.214.630,04) (3.129.878,31)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) - 4.580,20
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 165.142,22 33.657,15
QOutros rendimentos 462.999,30 508.356,44
Outros gastos (287.975,02) (356.854,96)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 467.246,21 1.101.352,23
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagéo (842.770,37) (814.051,77)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (375.524,16) 287.300,46
Juros e rendimentos similares obtidos 1.872.61 2.893,95
Juros e gastos similiares suportados (1.877,04) (2.668,71)
Resultado antes de impostos (375.528,59) 287.525,70
Impostos sobre o rendimento do periodo (28.437,41) (32.511,43)
Resultado liquido do periodo (403.966,00) 255.014,27

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo

e -

Diregdo Financeira - Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados - 1.° Trimestre 2020
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Demonstracio das Alteragdes no Capital Proprio no periodo findo em 31 de margo de 2020 Unidade: Euros
Outras
) Capital Reservas Resultados variagdes de H“fmado Tntal. da
RN realizado legais transitados ital Bauid do Sapieal
9 cap ? exercicio Préprio
proprio
Posigdo no inicio do periodo 2020 8.528.400,00 257.041,91 1.703.342,26 4.951.606,12 2.126.961,68 17.567.351,97
Alteragoes no Periodo 5
Integragéo de responsabilidades - IPTM (133.048,00) 147 068,54 14.020,54
QOutras alteragdes reconhecidas no capital préprio -
Resultado do exercicio anterior 2.126.961,68 (2.126.961,68) -
Subsidios ao Investimento (156.942,10) (156.942,10)
Ganhos Atuariais ®
= - 1.993.913,68 (9.873,56) (2.126.961,68) (142.921,56)
Resultado Liquido do Exercicio R _ _ (403.966,00) (403.966,00)
Resultado Integral - - - (2.530.927,68) (546.887,56)
Posicio. em 31 de marge de 2020 8.528.400,00  257.041,91  3.697.25594  4.941.732,56  (403.966,00) 17.020.464,41
Demonstragio das Alteragdes no Capital Proprio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 Unidade: Euros
Outras
Resultado Total do
. Capital Reservas Resultados  variagdes de 2 X
Descrigio Faslizads legai irandiados capital liquido ?o Capm_al
exercicio Préprio
proprio
Posigao no inicio do periodo 2019 8.528.400,00 100.620,52 295.549,70 5.964.129,69 1.564.213,95 16.452.913,86
Alteragdes no Periodo -
Integragao de saldos de clientes - IPTM 89,424 07 89.424 07
Integragdo de patrimanio - IPTM 3,00 3,00
Integragéo de responsabilidades - IFTM (111.872,33) (111.872,33)
Qutras alteragbes reconhecidas no capital préprio
Resultado do exercicio anterior 156.421,39 1.407.792 56 (1.564.213,95)
Subsidios ao Investimento (773.307,31) (773.307,31)
Ganhos Atuariais (216.771,00) (216.771,00)
- 156.421,39 1.407.792,56 (1.012.523,57) (1.564.213,95) (1.012.523,57)
Resultado Liquido do Exercicio . d = = 2.126.961,68 2.126.961,68
Resultado Integral - 156.421,39 - - 562.747,73 1.114.438,11
Posigéo no fim do periodo 2019 8.528.400,00  257.041,91 1.703.342,26  4.951.606,12  2.126.961,68 17.567.351,97

O Contabilista Certificado

ot

O Conselho de Administragéo
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Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa dos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Unidade: Euros

31/03/2020 3111272019
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 7.617.454,19 32.358.561,95
Pagamentos a fornecedores (2.441.812,83) (12.837.337,87)
Pagamentos ao pessoal (3.198.091,46) (12.712.581,68)
Caixa gerada pelas operagdes 1.977.549,90 6.808.642,40
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento - (632.058,83)
Outros recebimentos / pagamentos (750.690,34) (3.060.392,79)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.226.859,56 3.116.190,78
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.954.348,62) (4.652.520,62)
Ativos intangiveis (5.313,60) (3.452,61)
Investimentos financeiros - (156.082,62)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Subsidios ao investimento 37.500,00 143.291,52
Juros e rendimentos similares - 1,27
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1.922.162,22) (4.668.763,06)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares (12.115,61) (7.848,38)
QOutras operacgodes de financiamento - =
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (12.115,61) (7.848,38)
Variagdes de caixa e seus equivalentes (707.418,27) (1.560.420,66)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.730.770,29 8.291.190,95
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.023.352,02 6.730.770,29

O Contabilista Certificado

oty

O Conselho de Administragéo

Direcdo Financeira — Anexo ao Balango e &8 Demonstracdo dos Resultados - 1.9 Trimestre 2020
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Notas explicativas ao Balangco em 31 de marco de 2020 e a

Demonstracgao dos resultados do periodo findo naquela data

(Montantes expressos em Euros)
1 — Nota introdutdria

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A. ("Empresa” ou "Docapesca”) € uma sociedade andnima, do Setor
Empresarial do Estado, com sede em Lisboa e que, nos termos do Decreto-lei n® 107/90 de 27 de margo,
tem a seu cargo no continente portugués o servigo publico de prestacdo de servigos de Primeira Venda
de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca. A empresa tem como atividade principal a exploracéo
de portos de pesca e lotas, em regime de concessao ou outro, a prestagcdo de servigos de primeira venda
de pescado, a exploracdo de infraestruturas de apoio a utentes, a producdo de gelo e frio, bem como

quaisquer outras atividades conexas.

Nos termos conjugados com o Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, tem a Empresa a seu cargo
assegurar a efetivagdo da Primeira Venda em Lota de todo o pescado fresco descarregado em portos do
continente — salvaguardando o interesse publico e assegurando a satisfagdo de necessidades

impreteriveis da populacdo — bem como o exercicio de atividades complementares.

No ambito das suas atribuicées, a Docapesca € um prestador de servigos aos armadores e compradores
de pescado, disponibilizando as infraestruturas necessarias (lotas) para a descarga dos barcos de pesca
(rececéo de pescado), para a venda (efetuada por leildo ou por contrato de abastecimento) e para entrega
aos compradores do pescado transacionado.

Em cumprimento da legislagéo vigente (Decreto-Lei n.° 81/2005 de 20 de abril e Portaria n.° 9/89 de 4 de
janeiro) a empresa procede a retengéo de receitas publicas e a prestagéo de servigos institucionais,
retendo — e entregando posteriormente a Autoridade Tributaria — o IVA devido pelos comerciantes na
compra de pescado (mais de 9 milhdes de Euros por ano) e cativando, mediante descontos efetuados ao
valor das venda das embarcacgdes de pesca local e costeira, as contribuicdes dos armadores/pescadores
para a Seguranca Social.

A Docapesca assegura, ainda, o pagamento aos armadores/compradores de pescado vendido em lota,
assumindo por sua conta e risco a cobranga aos comerciantes, independentemente da sua efetiva
realizacéo, comerciantes estes a quem é permitida, de acordo com a legislagéo vigente (Portaria n.° 9/89
de 4 de janeiro), a aquisicéo de pescado a crédito.

Sendo a Primeira Venda em Lota de pescado fresco obrigatéria em termos legais, sobre a mesma incidem
taxas — de Primeira Venda, por servigos prestados e de registo — também fixadas legalmente (Decreto-
Lei n.° 81/2005 de 20 de abril, Portaria n.® 251/2008 de 4 de abril, Portaria n.° 495/2008 de 23 de julho e
Portaria n.° 197/2006 de 23 de fevereiro) e que constituem receitas da Docapesca, que funciona como

entidade reguladora, ndo comprando nem vendendo pescado.

Direcdo Financeira - Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados - 1.° Trimestre 2020
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A Primeira Venda de Pescado em Lota pode ser efetuada pelo sistema de leildo ou através de contratos
de abastecimento: o sistema de leildo processa-se por contagem decrescente, sendo o pescado oferecido
a uma multiplicidade de potenciais compradores, enquanto o contrato de abastecimento estabelece para
o comprador um prego fixo durante um certo tempo, garantindo ao armador o escoamento do seu produto
ao precgo contratado.

No ambito da Estratégia Nacional para o Mar 2013 — 2020 e com o objetivo de racionalizar e criar maior
eficiéncia na gestdo dos portos de pesca e marinas de recreio do territorio continental, a Docapesca,
empresa na dependéncia do Ministério da Agricultura e do Mar, assumiu, a partir de 4 de fevereiro de
2014, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 16/2014 de 3 de fevereiro, a administragdo daquelas
infraestruturas portuarias, com todos os direitos, obrigacdes e posicées juridicas que se encontram afetos
ao exercicio das funcées transferidas.

Com a entrada em vigor do citado diploma, a Docapesca sucedeu ao Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, Instituto Publico (IPTM, IP) nas fungdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e nas
marinas e portos de recreio que se encontravam sob jurisdicdo daquele Instituto, reforcando a sua

responsabilidade e enquadramento como entidade gestora dos portos de pesca.
O processo de integragéo do IPTM encontra-se em cursc em 31 de margo de 2020.

Foi efetuada entre 2016 e 2019 a integracdo dos bens patrimoniais relativos as viaturas, embarcacdes e

equipamentos de movimentacao portuaria.

Nao foi efetuada até ao final do primeiro trimestre do exercicio de 2020 a integracéo dos restantes bens
patrimoniais e dominiais do IPTM, IP na Docapesca. Nos termos do art.® 15.° do Decreto-Lei n.° 16/2014
de 3 de fevereiro, seria promovida pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGFT) a avaliacdo dos

mesmos no prazo de 18 meses a contar da data de publicagdo do citado diploma.

Em 13 de setembro de 2017, a Docapesca enviou a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas um oficio, em
que solicitava a adogao urgente das diligéncias tendentes & avaliagdo do patriménio que transitou do
IPTM, I.P. A Secretaria de Estado das Pescas refor¢gou, em outubro de 2017, esse pedido junto da DGTF.

No seguimento deste pedido de avaliagdo e da sua sequéncia processual, a Docapesca disponibilizou um
conjunto de documentac&o contendo as plantas e localizac&o, os registos no SIIE e as cadernetas prediais
existentes, referentes ao patriménio transferido para a Docapesca de acordo com os artigos 3° e 4° do
Decreto-Lei n.° 16/2014, de 3 de fevereiro.

Em 12 de dezembro de 2018, a DGTF propos que fosse apresentada uma proposta, no sentido de ser
transmitida uma orientagdo formal do acionista, para que seja a propria Docapesca a providenciar os
procedimentos necessarios para realizar a avaliacéo dos ativos do ex-IPTM ja identificados, para a qual
a Docapesca declara que se encontram reunidas as condigbes para que possa desencadear o processo

de contratagdo plblica com o objetivo de obter a avaliagéo dos referidos ativos.

—
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Nestes termos, e por indicagéo da DGTF, vai a Docapesca dar inicio ao processo de avaliagdo dos bens
em aprego, estando previsto o langamento de um conjunto de procedimentos por concurso para a
avaliagdo patrimonial relativa a Peniche, Cascais, Faro e Olhdo, ainda durante o primeiro semestre de
2020.

Em relagdo aos saldos de fornecedores, a integragédo foi efetuada através do reconhecimento dos
fornecimentos ainda em divida e do seu pagamento pela Docapesca.

Em relagéo aos saldos de clientes, procedeu-se a integragéo, durante os exercicios de 2015 a 2019, dos
saldos correspondentes aos recebimentos registados na tesouraria da Docapesca referentes & faturagéo
em divida no sistema informatico de gest&o de faturac&o e contas correntes do IPTM, IP (denominado
SIGPOR), continuando os saldos por cobrar a aguardar a integragéo.

A Docapesca é detida a 100% pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas.
Nota adicional

A situagédo excecional de emergéncia de saude publica relacionada com a propagacéo extensiva da
COVID-19 que hoje se vive no pais veio introduzir um risco adicional ndo controlavel, podendo vir a
comprometer significativamente a trajetéria de sustentabilidade e equilibrio financeiro que a empresa tem

vindo a construir nos Gltimos anos.

O impacto desta nova realidade nas contas que agora se apresentam néo & claramente quantificavel, uma
vez que a propria sazonalidade da principal atividade da Docapesca pode também ocasionar alteracdes
significativas nos nimeros apresentados.

Assim, a forte reduc&o nos rendimentos relacionados com a primeira venda de pescado (da ordem dos
625.000 Euros) no trimestre em relagdo ao primeiro trimestre de 2019 ndo esta forgosamente ligada a
pandemia, porquanto os rendimentos dos meses de janeiro e fevereiro (sem efeitos da doenga em
Portugal) s&o responsaveis por 40% dessa redugdo. Mesmo no més de margo, a primeira quinzena foi
ainda mais ou menos idéntica a do ano anterior, sendo a segunda quinzena a mais afetada, com um
impacto muito forte da terceira semana, com alguma recuperacgao logo na semana seguinte. Este efeito
resultou, por exemplo, do encerramento em massa de restaurantes, principais veiculos de escoamento

das espécies de valor mais elevado.

O impacto nas restantes rubricas de resultados e de balango existe, mesmo que n&o quantificavel, com
especial destaque para as contas de resultados relacionadas com vendas (gelo), prestagdes de servigos
(tarifas da primeira venda), concessdes e cedéncias em portos de pesca (que dependam do valor do
pescado transacionado) e para as contas de balanco relacionadas diretamente com os valores do
pescado, como as cativagdes a armadores, as marés a pagar a armadores e as guias a receber de

compradores,

Diregdo Financeira — Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados - 1.2 Trimestre 2020
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De referir que um dos maiores impactos de carater financeiro podera situar-se nos proveitos nao
relacionados com o pescado, que foram faturados normalmente mas que tém vindo a apresentar
acrescidas dificuldades de cobranga.

2 - Caixa e seus equivalentes

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a rubrica de caixa e seus equivalentes detalha-se
conforme se segue:

31-03-2020 31-12-2019

Numerario 47.410,16 50.247,25
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Banca comercial 52998917  1.012.562,61
- IGCP 544595269 5.667.96043

6.023.352,02  6.730.770,29

As disponibilidades de tesouraria depositadas na banca comercial sdo as necessarias para o imediato

pagamento aos armadores/pescadores, de acordo com a Portaria n.° 9/89 de 4 de janeiro.

Séo preparadas diariamente folhas de caixa em todas as tesourarias - delegagées e servigos centrais. As
folhas de caixa relativas ao ultimo dia Gtil de cada més séo enviadas para os servigos centrais, e
devidamente conferidas com os movimentos registados em SAP. Este procedimento foi realizado para o

periodo em analise.

Ao valor de caixa a 31 de margo de 2020 foi deduzido o montante de 130.122,59 Euros (a acrescidos a
rubrica “Outros créditos a receber”), relativos a cheques em carteira, tendo os mesmos sido depositados
no dia util seguinte (1 de abril).

Em 31 de marge de 2020 o detalhe dos depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis por
delegacdes/lotas e natureza € o seguinte:

Banca

Delegacgiao Total Comardial IGCP
Matosinhos 110.487 57 110.487,57 -
Aveiro 38.770,07 38.770,07 =
Figueira da Foz 49.929,90 49.929,90 -
Nazaré - - -
Peniche 29.444 05 29.444 05 -
Sede 5.622.715,58 176.762,89 5.445.952 69
Sesimbra 9.629,77 9.629,77 -
Setubal 1.303,99 1.303,99 -
Sines 24.067,46 24,067 46 -
Sagres 17.024,76 17.024,76 -
Portimao 37.024,08 37.024,08 -
Olhdo 12.187,72 12.187,72 -
Tavira 12.632,24 12.632,24 -

Vila Real de Santo Antén 10.724,67 10.724,67 -
5.975.941,86 520.989,17 5.445.952,69
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As reconciliagdes bancarias sdo efetuadas diariamente.
3 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31-03-2020
Edificios e outras ~ Equipamento  Equipamentode  Fquipamento Outros Ativos :;W(,)S quos Total
construgies bésico transporte admnistrative  fixos tangiveis ni::;i Ll
Ativos
Saldo inicial 54.415.233 42 15.812.364 31 550.588,82 3.904. 248 69 1.645.850,08 3.988.664,80 80.326.951,22
Aquisiches 267.633 68 1141611 - 37.200.88 1.640,63 607.583,08 92528248
Alienagtes - - - (1,00) (1,00 (2,00)
Transferéncias 366,362,789 58,886 85 - 399368 - (428,253 42) -
Abates (6.595,48) (52,490,98) i {42,474,97) 3 i (101,561 44)
Saldo final 55.042 634 40 15.829,885,39 559,588,82 3.903.077,38 1.647.489,71 4167994 56 B1.150670,26
Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 42.128.954,75 13.210.032,51 395.113,87 3.577.356,22 1.177.358,85 - 60.488.815,20
Depreciagdes do exercicio 542,597,93 170.364,03 5.879,59 44 55977 60.061,41 - 823.462.73
Alienagbes - 3 - - - =
Transferéncias - - - - -
Abates (4.529,19) (52.490,98) - (42,369,97) - - (99.350,14)
BSaldo final 42 667,023 48 13.327 905,56 400,993 46 3.579.545,02 1.237.420,26 - 61.212.887,79
Ativos liquidos 12.375.610,91 2.501.979,83 158.595,36 32353236 410.069,45 4,167 994 56 19.937.782 47
31-12-2019
Edificios & outras  Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros Ativos Atwr_:s f|><os
w 2R 2 3 tangiveis em Total
construgfes bésico transpaorte administrative  fixos tangivels et
Ativos
Saldo inicial 52.272.703.70 15.464.715,93 485 454 44 3.976.942 57 1.518.693,30 2.642 864,35 76.361.374,29
Aquisigbes 1.558.965.25 302.652,83 150,512,681 100.088,13 285,406 40 234517421 4746799 43
Alienagdes - (1,00} - - - - {1,00)
Transferéncias 591.532,55 6574672 = 17.325,20 2184479 (996 449,26) #
Abates (307 968,08) (20.750,17) (76.378,23) (190.108,21) (180.094,41) (5.924 40) (781.221,50)
Salda final 54 415,233 42 15.812.364, 31 559.588,82 3.904.249 B9 1.645.850,08 398966490 8032695122
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 40.241.085.41 12.557.284,59 449.970,89 360402072 1.070.586,79 - 57.922.948 40
Depreciagbes do exercicio 2.192.179,36 673.498,09 2152121 163.440,71 262.473,03 - 331311340
Alienagoes = {1.00) - - - - (1,00)
Transferéncias - - - - - - -
Abates (30431002) _(20750,17)  (7637823)  (190.108.21)  (155.70097) - _(747.24580)
Saldo final 42.128.954.75 13.210.032.51 395.113,87 3.5677.355,22 1.177.358,85 - 50.488,815,20
Ativos liquidos 12.286.278,67 2,602,331,80 164,474,585 326.894 47 468.491,23 3.989.664.90 19.838.136,02

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, as principais aquisi¢cbes de ativos
fixos tangiveis foram registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”, sendo as mais relevantes
a requalificacdo da iluminacéo publica no porto da Nazareé (94.700,00 Euros), o prolongamento do quebra-
mar interior do porto de pesca de Peniche (181.213,88 Euros), a captacao superficial de agua salgada em
Peniche (52.423,80 Euros), a reposicdo de coberturas na lota e em armazéns na Figueira da Foz
(88.112,24 Euros), a reabilitacdo da cobertura de armazéns de comerciantes no porto de pesca de
Sesimbra (79.084,84 Euros) e a aquisigéo de equipamentos frigorificos e de produgao de gelo para o
posto de vendagem de Costa da Caparica (76.649,21 Euros).

10
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Ativos fixos tangiveis implantados em terrenos de dominio publico

A maioria das instalacbes utilizadas pela Docapesca esta implantada em terrenos que pertencem ao
Dominio Publico, tendo a Docapesca celebrado contratos de concessdo com as Administragbes dos
Portos do Douro e Leixées (Matosinhos), Porto de Sines, Portos de Setubal e Sesimbra e Portos de Viana

do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz.

Com as novas atribuigbes, ficaram afetos a Docapesca os bens do dominio publico e do dominio privado
do Estado, bem como todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, na area de jurisdicéo identificada no
Decreto-Lei n.° 16/2014 (artigo 6.°).

As instalagées do entreposto frigorifico de Peniche estio implantadas em terrenos pertencentes a Camara
Municipal de Peniche, detendo a Docapesca um direito de superficie.

Vidas uteis e depreciacio

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes
vidas (teis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras construcdes 3a25
Equipamento basico 1a15
Equipamento de transporte 1a8
Equipamento administrativo 1a12
QOutros ativos fixos 1a12

As depreciagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidas no periodo, no montante de 823.462,73 Euros,
foram registadas na rubrica de "Gastos de depreciacdo e amortizag&o”.

4 - Ativos intangiveis

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagbées acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31-03-2020

Programas Propriedade

computador industrial Total
Ativos
Saldo inicial 288.198,81 1.214.261,70 1.502.460,51
Aguisictes - - -
Transferéncias e abates - - -
Saldo final 288,198,81 1.214.261,70 1.502.460,51
Depreciagies acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 218.480,03 1.199.602,53 1.418.082,56
Depreciagdes do exercicio 10.885,52 8.42212 19.307 64
Transferéncias e abates - - -
Saldo final 229.365,55 1.208.024 85 1.437.3590,20
Ativos liguidos 58.833,26 6.237,05 65.070,31
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31-12-2019

Programas  Propriedade

computador industrial Total
Ativos
Saldo inicial 281.071.81 1.321.551,33 1.602.623,14
Aquisicdes 7.127,00 - 7.127,00
Transferéncias - - -
Abates " {107.289,63) (107.289,63)
Saldo final 288.198 81 1.214.261,70 1.502.460,51
Depreciagbes acumuladas e
perdas por im paridade
Saldo inicial 168.905,09 1.265.886,70 1.434.791,79
Depreciacdes do exercicio 49.574,94 41,005,46 90.580,40
Transferéncias - - -
Abates - (107.2809,63) (107.289,63)
Saldo final 218.480,03 1,198.602,53 1.418.082,56
Ativos liquidos 69.718,78 14.6569,17 84.377,95

As amortizagbes de ativos intangiveis reconhecidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020, no montante de 19.307,64 Euros, foram registadas na rubrica de “Gastos de depreciacéo e
amortizacao”.

Vidas uteis

A todos os ativos intangiveis foi atribuida vida dtil finita, tendo as amortizagtes sido calculadas de acordo

com vidas Uteis estimadas entre os 3 e o0s 6 anos.

Né&o foi efetuada até aoc final do primeiro trimestre de 2020 a integracé@o de bens patrimoniais e dominiais
do IPTM, IP na Docapesca.

5 — Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estéo sujeitas a revisao e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran¢a Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgbes, reclamacbes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s3o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracées fiscais da Empresa dos anos de 2016 a 2019
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em 31 de margo de 2020, a Empresa nao efetuou qualquer estimativa de imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo ao periodo findo naguela data, tendo no entanto procedido aos ajustamentos dos
impostos diferidos ativos e a estimativa mensal da Tributagdo Autonoma.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no periodo findo em 31 de margo de
2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi como segue:

Direcdo Financeira - Anexo ao Balanco e a Demonstragao dos Resultados - 1.9 Trimestre 2020



") DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

31-03-2020 31-12-2019
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 649.380,80 - 717.028,08 -
Subsidios reconhecidos no ano
Proviséo para Processos Judiciais
Anulagéao - -
Plano de Beneficios de Reforma
Constituicdo - - - r
Utilizacao (22.552,42) - (67.647,28) -
(22.552,42) = (67.647,28) -
Saldo final 626.828,38 - 649.380,80 -

6 - Inventarios

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os inventarios da Empresa eram detalhados

conforme se segue:

31-03-2020 31-12-2019
Quantia  Perdas por  Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias 119.162,01 (29.929,29) 89.232,72 115.101,18 (29.929,29) 85.171,88
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo ~ 61.520,90 (11.267,46) 50.253 44 48.182,24 (11.267,46) 36.914,78
Produtos acabados e intermeédios 3.140,95 - 3.140,95 3.140,95 - 3.140,95
183.823,86 (41.196,75) 14262711 166.424,37 (41.196,75) 125.227 62

7 — Ativos Financeiros

Outros créditos a receber

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 as contas a receber da Empresa apresentavam

a seguinte composi¢éo:

31-03-2020 31-12-2019
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Correntes:
Outros devedores
Compradores - guias 4.569.732,85 (36.110,86) 4.533.621,99 4,538,907 .82 (36.110,86) 4.502.796,96
Devedores duvidosos 2.849.752,10 (2.849.752,10) - 2.849.752,10 (2.849.752,10) -
Devedores diversos 797.398,63 (10.000,00) 787.398,63 729.053,91 (10.000,00) 719.053,91
Qutros 79.439,20 (6.087,40) 73.351,80 76.128,39 (6.087 40) 70.040,99
8,296.322,78 (2.901.950,386) 5.394.372 42 8.193.84222 (2.901.950,36) 5.291.891,86
Acréscimos de proveitos
Qutros 83.744 63 - 83.744 63 243.518,57 - 243.518,57
83.744,63 - 83.744 63 243.518,57 - 243.518,57
B,380.067 41 (2.901,950,36) 5.478,117,05 8.437.360,79 (2.901.950,386) 5.535.410,43

Direcdo Financeira - Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados - 1.° Trimestre 2020



')) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A

8 - Diferimentos

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 as rubricas do ativo e passivo correntes
“Diferimentos” apresentavam a seguinte composigéo:

31-03-2020  31-12-2019

Diferimentos ativos

Seguros diversos 4417254 82.798,27
Seguros de acidentes de trabalho 21.670,26 28.847 87
Manutengédo de licengas (Softw are) 40.953,87 48.044,55
Renda do Edificio da Sede 10.765,79 21.531,58
Manutenco de equipamernto informatico 30.804,68 -
Diversos custos diferidos 3.848.54 5.438,25

152.215,68 186.660,52

Diferimentos passivos

Débito juros a receber 8.750,26 8.750,26
Ced.Explor. Entreposto Frigorifico Peniche 7.500,00 11.250,00
Dominial - anual 139.033,98 -
Indemnizagdes a reconhecer 2.711,00 -
Diversos ganhos 1.941,80 2.336,00

159.937,04 22.336,26

9 — Instrumentos de Capital Préprio

Em 31 de margo de 2020 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
1.705.680 acbes no valor nominal de 5,00 Euros cada. O capital social & detido a 100% pela Diregao Geral
do Tesouro e Finangas.

Reserva legal: De acordo com a legislagéo comercial em vigor, pelo menos 10% do resultado liquido anual
se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

10 - Subsidios relativos a projetos cofinanciados

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 a Empresa recebeu o montante de
37.500,00 de subsidios ao investimento, relativo a um projeto de aquisicdo de escadas, defensas e

cabegos de amarracdo no porto de pesca de Matosinhos.

O ganho do periodo relativamente ao reconhecimento de subsidios, no montante de 264.305,93 Euros,
foi registado na demonstracéo dos resultados na rubrica "Outros rendimentos”.

A Docapesca reconheceu, em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019, ajustamentos aos
subsidios recebidos, no montante de 1.303.411,42 Euros e 1.348.975,25 Euros, respetivamente, os quais

se encontram registados na rubrica “Passivos por impostos diferidos”.

——
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11 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

O movimento ocorrido nas contas de provisdes no periodo findo em 31 de margo de 2020 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foi como segue:

31-03-2020

Saldo Transferéncias / Saldo

inicial Aurmentos Reversdes tiizagdes  Regularizagbes final
Para compromissos assumidos - IPTM 63.282,25 - - - - 63.282,25
Para processo judicial - APVC 96.725,56 - - - - 96.725,56
Para processo judicial - San Jose 290.000,00 - - - - 290.000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238.042,83 - - - - 238.042,83
Para riscos e encargos - Travel Lift - Portiméo 54.004,80 - - - - 54,004,80
Para imposto municipal sobre imbveis 348.375,00 - - - - 348.375,00
1.090.430 44 - - - - 1.090.430,44

31-12-2019

Saldo Transferéncias / Saldo

inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes Regularizagtes final
Para compromissos assumidos - [IPTM 63.282,25 - - - - 63.282,25
Para processo judicial - APVC 96.725,56 - - = - 96.725,56
Para processo judicial - Mota Engil 862.505,00 - - (862.505,00) - -
Para processo judicial - San Jose 290.000,00 - - - - 290.000,00
Para processo judicial - Grupo Lena 238.042,83 - - - - 238.042,83
Parariscos e encargos - Travel Lift - Portiméo 54.004,80 & - - - 54.004,80
Para imposto municipal sobre imbveis 348.375,00 = . . . 348.375,00
1.952.935 44 - - (862.505,00) - 1.090.430, 44

12 — Beneficios dos empregados

A Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagbes pecuniarias, para os
seguintes beneficios:

e Pensdes de reforma por velhice ou invalidez;
e Prémio de reforma por velhice ou invalidez;
e Subsidio por morte;

e Penséo de sobrevivéncia.

O plano de beneficios definidos da Docapesca estd dividido em duas partes, havendo um fundo
constituido, gerido por uma entidade gestora de fundos de pensdes, para a cobertura parcial dos
complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez; as restantes responsabilidades estao a
cargo da propria Empresa.

Breve descrigdo do plano de beneficios definidos:

PENSOES DE REFORMA

Elegibilidade: todos os Trabalhadores da Empresa admitidos até 30 de junho de 2001.

Idade normal de reforma: 65 anos para os homens e para as mulheres.
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Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

A Docapesca revogou a disposi¢do que atribuia o 14.° més aos beneficiarios dos complementos de
pensé&o, com efeito a partir do ano de 2012.

Salario pensionavel liquido: ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneracdes de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Penséo de reforma por velhice ou invalidez

PD  =BxSPL-PSS-PF
Max PD = SPB — PSS

Em que: PD pensdo de reforma mensal DOCAPESCA

SPL = salario pensionavel liquido

PSS = pens&o mensal a cargo da Seguranca Social

PF = pensdo a cargo do Fundo de Pensdes

SPB = salario pensionavel bruto

B = % beneficio em fungdo dos anos de servigo (tabela |)

Antiguidade % de beneficio
>= 30 100%
>=25e <30 90%
>=20e<25 80%
<20 75%

Atualizac&o das pensées: O valor da pens&o é recalculado anualmente (para pensdes cujo valor na data

da reforma é superior a zero), tendo por base a penséo da Seguranga Social e o salario liquido que o
reformado receberia se estivesse no ativo. Com esta atualizagdo ndo podera ser excedido o salario
pensionavel bruto auferido a data da reforma.

s Fundo de Pensdes da Docapesca

Uma parcela das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia devera ser suportada pelo
Fundo de Pensées da Docapesca, tendo por base o atual clausulado do Contrato Constitutivo.

Salario pensionavel liguido; ultimo salario mensal recebido no ativo, excluindo as remuneragées de carater
variavel, liquido de TSU e IRS.

Penséo de reforma por velhice ou invalidez:

PF =BxSPL-PSS

Max PF = 100 €
Emaque: PF = Pensdo de reforma mensal a cargo do Fundo
SPL = Salario pensionavel liquido

—
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PSS = Calculada de acordo com o regime em vigor em 1993

Sobre os quais incidiram as contribuicdes para a Seguranca Social.
N = anos de servigco com descontos para a Seguranga Social
B = % beneficio em fungéo dos anos de servico (Tabela |)

Numero de pagamentos: 13 vezes ao ano.

Prémio de Reforma

Os trabalhadores que passem & situacdo de reforma por velhice ou invalidez ao servigo da Docapesca
tém direito a um prémio calculado da seguinte forma:

Nimero de anos de

sanvico () Prémio de Velhice Prémio de Invalidez
a N< 20 1 x salario mensal —
20<=25N <25 2 x salario mensal 1 x salério mensal
25==25N=<30 3 x salario mensal 1 % salario mensal
30<=25N<35 6 x saldrio mensal 2 x salario mensal
35<N 6 x salario mensal 3 x salario mensal

Idade normal de reforma: 65 anos para as mulheres e para os homens.

Saldrio mensal: ultimo salario liquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragbes de carater
variavel (RIM).

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos prémios de reforma atribuiveis de 2011 a
2016.

Subsidio por Morte

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, ou na situagéo de reformado, a Docapesca pagara aos seus
herdeiros o seguinte valor:

Morte no ativo _ 3 X salario mensal

Marte na reforma 3 X complemento mensal

O subsidio sera atribuido pela seguinte ordem de prioridades a:

e  Conjuge sobrevivo, ndo separado judicialmente de pessoas e bens;

e  Pessoa que viva com o trabalhador em situag@o analoga a de conjuge, nos termos do art.
2020.° do Cadigo Civil;

e Filhos ou equiparados com direito ao Abono de Familia.
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Salario mensal: dltimo salario iliquido mensal recebido no ativo, excluindo remuneragdes de carater
variavel (RIM).

Complemento mensal: tltimo complemento de reforma mensal recebido pelo falecido, pago pela Empresa

ou pelo Fundo.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes aos subsidios por morte atribuiveis de 2011 a
2016.

Pensdes de Sobrevivéncia

Em caso de morte do Trabalhador no ativo, a Docapesca pagara uma pensao de sobrevivéncia aos filhos
do Trabalhador, nas seguintes condigbes:

e  Filhos menores
e Filhos até atingirem os 20 anos de idade

O valor da pens&o de sobrevivéncia sera equivalente ao salario minimo da Empresa e sera distribuido da
seguinte forma:

Numero de filhos Beneficio
1 filho 35% x salario minimo da empresa
2 filhos 55% x saldrio minimo da empresa
3 ou maisfilhos 75% x salario minimo da empresa

Numero de pagamentos: 12 vezes ao ano.

Atualizagdo das pensdes: de acordo com a revisdo anual da tabela salarial.

Nota: A Docapesca suspendeu os pagamentos referentes as pensdes de sobrevivéncia atribuiveis de
2011 a 2016.

Plano de Pensdes

A avaliagéo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacéo de beneficios
definidos foi efetuada em dezembro de 2019 pelo BPI| Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensées, SA. O valor presente da obrigagéo de beneficios definidos e o custo dos servigos correntes e
dos servicos passados relacionados foram mensurados através do método da unidade de crédito
projetada.

Os principais pressupostos seguidos na avaliacdo atuarial atras referida foram os seguintes, no
pressuposto “Cenario de financiamento™:

2019 2018
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 2,20% 3,10%
Taxa de crescimento dos saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensoes 1,00% 1,00%
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Os principais pressupostos seguidos na avaliagdo atuarial atras referida foram os seguintes, no
pressuposto “Cenario contabilistico™

2019 2018
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 0,13% 1,18%
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensbes 1,00% 1,00%

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 o movimento ocorrido nas
responsabilidades por beneficios pds-emprego e provisdes para fazer face a estas responsabilidades, séo
como segue:

31-03-2020

Reducdes /
Saldo inicial Aumentos Utilizagdes Saldo final

Responsabilidade / Provisdes para
beneficios pos-emprego 2.886.136,89 8.750,00 108.983,00 2.785.903,89

2.886.136,89 8.750,00 108.983,00 2.785.903,89

13 - Passivos Financeiros

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte
composicao:

31-03-2020 31-12-2019

Fornecedores, conta corrente: 463.869,59 688.049,73
Fornecedores - retengdes 7.807,25 8.782,15
Fornecedores, fat. emrececao e conferéncia - 36.383,99

471.676,84 733.215,87

A data de fecho do primeiro trimestre de 2020, n&o existiam dividas em pagamento com prazo superior a
90 dias.

14 — Outras contas a pagar

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 as rubricas “Outras contas a pagar’, corrente e

nao corrente, apresentavam a seguinte composigéo:
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31-12-2020 31-12-2019
QOutras dividas a pagar (ndo corrente) 1303411,42 1348 975,25
Ajustamentos a subsidios 1303 411,42 1348 975,25
Qutras dividas a pagar (corrente) 10 251 184,53 10 562 806,22
Cativacgdes a armadores 2117 059,72 1 808 467,08
Caugdes 2204 134,79 2095 392,41
Armadores - marés 1259 423,12 990 574,77
Reserva pessoal dos armadores 1020 304,14 920 454,79
Armadores - Seguranca Social 7 025,16 7025,16
Fornecedores de investimento 537 494,74 1529 488 49
IFAP - Subsidios processados em excesso 95 024,50 95 024,50
APA - acordo a recuperar com dragagens 762 571,92 762 571,92
Outros 595 189,77 403 098,65
Acrescimos de gastos
- Férias a liquidar 1100 775,98 1446 124,02
- Agua 49 612,50 24 051,66
- Blectricidade 119 621,16 151 643,09
- Assinalamento Maritimo 46 491,70 -
- Descontos em Servigos da Lota 13 913,65 10 317,07
- Imposto Municipal sobre Iméveis 27 694,05 29 756,86
- Transporte de Pescado 2612,55 7 516,83
- Outros 292 235,08 281 298,92

Em 31 de margo de 2020 a rubrica “Outras contas a pagar’ correntes & composta, entre outros, pelas

cativagdes efetuadas aos armadores e os montantes a pagar aos armadores (marés), nos montantes de

2.117.059,72 Euros e 1.239.423,12 Euros, respetivamente. Na rubrica “Cativagbes a armadores” a

Empresa reconhece os montantes retidos aos armadores relativos aos seus encargos com a Seguranca

Social, descontados em Lota, os quais sdo posteriormente entregues por conta destes a Seguranga

Social.

A rubrica “Armadores — marés” diz respeito ao valor do pescado transacionado em lota e ainda nao

liquidado pela Docapesca aos armadores. O aumento desta rubrica deve-se essencialmente ao maior

valor do pescado transacionado no més de marco de 2020 comparativamente ao apurado no més de

dezembro de 2019. O prazo de pagamento das Notas de Liquidagéo/marés & inferior a 7 dias.

15 — Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”

apresentava a seguinte composigéo:

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC - Imposto Estimado
Imposto Estimado Derrama Municipal
Imposto Estimado Derrama Estadual
Pagamento adicional por conta
Pagamento por conta
Tributagdo auténoma a pagar
Retengdo na Fonte - rendimentos capitais e prediais
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigbes para a Seguranga Social
Outros Impostos

31-03-2020 31-12-2019
Ativo Passivo Ativo Passivo

- 584.803,77 - 584.803,77
- 41.771,70 - 41.771,70
- 38.543,40 - 38.543,40
- (4.530,00) - (4.530,00)
- (335.394,00) - (335.394,00)
- 28.657,71 - 22.772,72
79,85 - 79,85 =
- 196.359,05 - 133.105,39
- 1.421.036,66 - 1.216.889,07
& 429.454,03 - 236.674,00
333,13 - 333,91 -

[ 20 |Qf
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A variagdo na rubrica de Estado e outros entes ptblicos passivos deve-se, essencialmente, ao montante

de IVA e Seguranga Social a pagar decorrente da sazonalidade das vendas.

16 - Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019

é detalhado conforme se segue:

Vendas e Servigos Prestados

\endas:
- Venda de gelo
- Venda de combustiveis
- Venda de aprestos de pesca
- Venda de lubrificantes
- Venda de baterias
- Venda de comandos
- Venda de embalagens
Outros servicos prestados:
- Servigo de 1*. Venda de pescado
- Servigos dos portos de pesca
- Gestéo dominial
- Servigos de Nautica de Recreio e Maritimo-Turisticas
- Outros

31-03-2020 31-03-2019
126.003,09 259.251,41
61.984,27 87.418,00
2.358,92 4.077,91
2.726,27 3.561,99
254,59 603,66
5.646,17 4.175,00
7,27 4,97
3.399.455,21 4.023.659,77
1.137.285,22 1.133.337 51
297.846,94 286.211,69
184.186,05 135.011,23
43.569,76 60.438,10
5.261.323,76 5.997.751,24

No decurso do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, as vendas e presta¢oes de servigos

diminuiram em relac¢&o ao periodo homélogo no montante de 736.427,48 Euros, devido essencialmente

ao menor valor obtido na primeira venda de pescado.

17 — Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de

2020 e 2019 é detalhada conforme se segue:

Eletricidade

Limpeza, higiene e conforto

Cons. e reparagéo - Assinalamento Maritimo
Cons. e reparagéo - Outros

Vigilancia e seguranca

Trab. Especial. - Servigos de mio-de-obra externa
Trab. Especial. - Outros

Agua

Comunicagéo

Honorarios

Rendas e alugueres

Servigos postos vendagem

Seguros

Outros

31/03/2020 31/03/2019
258.019,39 240.497,76
326.730,77 349.452,05

51.441,70 47.905,00
191.233,10 157.755,15
328.593,47 314.210,78

14.756,77 22.276,56
114.713,72 94.412,34

89.166,91 104.514,90

27.913,14 31.838,09

4.925,00 5.045,22

55.201,70 48.739,02
168.567,93 190.079,16

53.909,22 58.904,51
137.297,81 161.540,40
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18 — Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019
e detalhada conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019

Remuneracdes dos orgdos sociais 73.578,61 68.101 44
Remuneracgdes do pessoal 245372483 241291814
Custo dos servicos correntes 8.750,00 8.750,00
Encargos sobre remuneragdes 578.887,53 557.594,06
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 28.064,99 25.651 44
Gastos de acéo social 40.412,71 42.070,58
Gastos com formagéo 4.460,20 3.746,00
Qutros 26.751,17 11.046,65

19 - Depreciacdes

A decomposicdo da rubrica de "Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos periodos de
trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 é conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019
Ativos fixos tangiveis 823.462,73 790.519,48
Ativos Intangiveis 19.307,64 23.532,29
842.770,37 814.051,77

20 — Outros Rendimentos

A decomposi¢éo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos de trés meses findos em 31 de marco
de 2020 e 2019 é conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019

Rendimentos suplementares:
Rendimentos suplementares

- Energia elétrica 85.247 47 95.171,85
- Agua 44,049,61 39.780,04
- Cedéncia de exploragéo 10.547,52 29.320,68
- Outros 39.979,82 45.094,06
Subsidios do Governo ao investimento 264.305,93 290.356,55
Qutros 18.868,95 8.633,26

462.999,30 508.356,44

O montante registado na rubrica de outros rendimentos suplementares esta essencialmente relacionado
com rendimentos provenientes da revenda de energia elétrica e agua potavel (liquidos dos respetivos
gastos suportados pela empresa), bem como de agua salgada, cedéncias de exploragdo dos entrepostos
frigorificos de Matosinhos e de Peniche e servigos de abastecimento de combustiveis.

22 |
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A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos” nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de

2020 e 2019 é conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019

Impostos e taxas 13.147,23 13.986,04
Cedéncia de exploracéo 4.812,85 7.401,45
Concessdes de portos de pesca 248.545,87 268.455,75
Perdas em ativos fixos tangiveis 2.411,30 7.075,00
Perdas em inventarios 0,00 4.580,20
Outros 19.067,77 55.356,52

287.975,02 356.854,96

22 - Juros e rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos em 31

de marco de 2020 e 2019 s&o detalhados conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019

Juros suportados

Financiamentos bancarios 2 2

Qutros financiamentos - - - -
Outros gastos de financiamento

Comissdes e encargos similares 790,84 845,46

Garantias bancarias 1.086,20 1.877,04 1.823,25 2.668,71

1.877,04 2.668,71

Os rendimentos e ganhos de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos de trés meses findos

em 31 de margo de 2020 e 2019 s&o detalhados conforme se segue:

31-03-2020 31-03-2019
Juros obtidos
Depositos - IGCP - -
Juros de Mora 1.872,61 2.893,95
Juros de adiantamentos sobre vendas - 1.872,61 - 2.893,95
1.872,61

2.893,95
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Tipo

Descricdo

R&C 2019

Horizonte

Quantificivel Probabilidade de ocorréncia Montante Observagdes
temporal
(1) (2} (3) (4 (s) (6) 7 (8)
Sim sim Havendo cumprimento, a probabilidade € nula | 160.000,00 n.a. Fornecimentos
. - Sim sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula [ 200.000,00| n.a. Cumprimento de Contratos
_ Garantias bancarias prestadas a
Garantias p
terceiros

Sim sim Havendo cumprimento, a probabilidade é nula | 109.152,26] n.a. Autoridade Tributaria
Sim Sim Havendo cumprimento, a probabilidade & nula | 31.657,21] n.a.

Caugdes diversas

Lisboa, 27 de abril de 2020

O Contabilista Certificado

ot

O Conselho de Administracao

Ve

Teresa

0
dente do
Prest inistracao

Conselho de Adm

-

/ﬁ;/é;'ab d

Vogal do
conselho de Adminiegffacio

Sérgio Fa:/jj

Congethe de Administragio

Vogal do
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Analise das Demonstracdes Financeiras a 31 de margo de 2020

Comparacido com a versdo do orcamento aprovada pelo Conselho de

Administracdo a 4 de novembro de 2019

1. Demonstracido de Resultados
Na Demonstra¢éo de Resultados por Naturezas a 31 de margo de 2020 destacamos que o resultado

antes de impostos (R.A.l.) do periodo foi de -376 mil euros, representando uma melhoria de 153 mil
euros face ao resultado orgamentado.

Rendimentos:
No periodo de janeiro a marco, a execugéo das rubricas de rendimentos foi de cerca de 5,89 milhGes
de euros, inferior ao orgamento em 367 mil euros. No quadro 1 evidenciam-se os grupos dos

rendimentos, comparando a execuc¢do do 1.° trimestre do ano com o orgamento.

Quadro 1 — Rendimentos

valores em €

janamar

Rendimentos orcamento | execugao | A face ao

2020 2020 orgamento
Vendas 268.831 198.981 -69.851
Mercadorias 15.783 11.447 -4.336
Combustiveis 73.349 61.984 -11.365
Gelo 179.699 125.549 -54.150
Servicos Prestados 5.291.621 5.062.343 -229.277
18 Venda 3.278.492 3.399.455 120.963
Servicos de Portos de Pesca 1.190.489 1.137.285 -53.204
Qutras Atividades 822.639 525.603 -297.037
Subsidios a Exploracao 136.410 0 -136.410
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0 165.142 165.142
QOutros rendimentos 560.258 462.999 -97.258
Juros e rendimentos similares obtidos 1.250 1.873 623
Total Rendimentos 6.258.370 5.891.338 -367.032

1. Vendas — apresentaram, face ao orgamento, uma quebra de 70 mil euros, cujo principal desvio
corresponde as vendas de gelo (-54 mil euros). As restantes rubricas também apresentam
desvios negativos face ao orgamento, destacando-se também a variagdo das vendas de
combustiveis (-11 mil euros)

2. Prestacdes de Servigos — as prestagbes de servicos apresentam, no seu total, um decréscimo

de 229 mil euros em relag&o ao orgamento, discriminados da seguinte forma:

Relatdrio de Execugdo Orgamental 1.° trimestre de 2020 ]—*_l_
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Primeira venda de pescado — o montante dos rendimentos decorrente das taxas de 1.2

venda de pescado registou, neste periodo, um decréscimo de 92 mil euros face ao

orgamentado.

As quantidades de pescado transacionado em lota, durante o ano 1.° trimestre de 2020,
foram de 12 mil toneladas, correspondendo a um valor de pescado de 40 milhdes de euros.

O quadro 2 ilustra as vendas de pescado por diregdo de lotas e portos de pesca, fazendo a
comparacao entre a execugado e o orcamentado. Apesar de até ao final de margo néo se ter
verificado um grande impacto ao nivel da 1.2 venda de pescado, na 2.% quinzena deste més
(a partir do momento em que foi declarado o Estado de Emergéncia) notou-se uma quebra

na atividade.

Relativamente as quantidades de pescado transacionado, € possivel verificar que a
execucao foi bastante inferior ao orgamento (diminuicdo de 6,15 mil toneladas), sendo
possivel observar que o decréscimo principal se verificou na DLPP Centro Sul (-3,23 mil
toneladas). Ja no que respeita ao valor do pescado, regista-se um ligeiro decréscimo de 92

mil euros.

A grande redugéo das quantidades transacionadas (-33,5% face ao orgamentado para o
trimestre) em conjugagdo com o acréscimo de cerca de 52% no preco médio, resultaram

num valor de transagdo quase em linha com o do orcamento.

Quadro 2 - Informagao estatistica de pescado, por diregoes

jan a mar 2020

DiregGes de Lotas e Desvios
Portos de Pesca orgamento execu‘;ao
kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 3.099.741| 6.961.382| 2,25 1.940.202| 6.975339| 3,59 | -1.159.449 13.058| 1,35
Centro Norte 2482001 4.606945 1.86 1.932.916| 4606829 238 -549.086 -117| 0,53
Centro 3.162.787| 8.968.107| 2.84 | 2557215 8947655 3,50 -605.572 -20.452| 0,66
Centro Sul 7.085.552| 9.965.678| 1.41 3.853.377| 9.905.365| 257 | -3.232175 -60.313| 1,16
Algarve 2.536.767| 9.727.079| 3,83 1.936.875| 9.701.752| 501 -599.892 -25.327| 147

TOTAL 18.366.848| 40.229.190| 2,16 | 12.220.673| 40.136.939 328 | -6.146.175 -92,260| 1,12

Servigos de Portos de Pesca — esta rubrica registou uma ligeira quebra de 53 mil euros face ao

orcamento, sendo mais significativa nas contas de “Licengas de ocupacéo” (- 34 mil euros).

Outras Atividades — Relativamente as restantes atividades, verificou-se um decréscimo de 297

mil euros face ao orgamento, mais concretamente em:

Relatério de Execugdo Orgamental 1.9 trimestre de 2020

Gestao Dominial — estes servigos registaram uma diminuigéo de 166 mil euros face ao
orgamento, devido principalmente aos decréscimos em “"Ocupagéo Terrenos” (-33 mil
euros), “Edificios e Terrenos” (-26 mil euros) e “Hotelaria/Similares” (-25 mil euros).
Relativamente as restantes contas deste grupo, também apresentam decréscimos na
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comparagdo com o valor orcamentado. No entanto, estes decréscimos s&o pouco

relevantes, pelo que n&o se apresentam discriminados.

Servicos prestados a Nautica de Recreio e a atividade Maritimo - Turistica — registaram um

decréscimo de 122 mil euros face aos montantes orcamentados, uma vez que neste tipo de

servigos se observa alguma sazonalidade que ndo esta refletida no orgamento. Os principais

desvios sdo nas rubricas de “Taxas sobre Bilhetes” (-89 mil euros) e “TUP/Estacionamento”

(-30 mil euros).

3. Subsidios a Exploracédo — decréscimo de 136 mil euros face ao orgamento, explicado pelo facto

de ainda nao se ter recebido qualquer valor este ano.

4. |Imparidade de dividas a receber (reversbes) — acréscimo de 165 mil euros face ao orgamento.

Até ao final de margo, foi recebido este montante de clientes com dividas em atraso, o que reflete

o continuado esforgo de cobranga que que tem vindo a ser mantido.

5. Qutros rendimentos — registaram um decréscimo de 97 mil euros face ao orgamento, com especial

destaque das contas “Depreciacéo de subsidios ao investimento” (-62 mil euros) e “Rendimentos

Suplementares — Venda de Energia” (-22 mil euros).

Gastos:

No periodo de janeiro a margo, a execugéo das rubricas de gastos apresenta um decréscimo no valor

de 520 mil euros face ao orgamento, como se pode verificar no quadro 3.

Quadro 3 - Gastos

jan amar
Gastos
orgamento | execugao | A face ao

2020 2020 orgcamento
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 134.824 97.143 -37.681
Fornecimentos e servigos externos 2.082.400 1.822.471 -259.930
Gastos com o pessoal 3.159.769| 3.214.630 54.861
Imparidade de dividas a receber (perdas) 142.500 0 -142.500
QOutros gastos 324.648 287.975 -36.673
Gastos / Reversdes de depreciagdo 940.731 842770 -97.960
Juros e gastos similares suportados 2.273 1.877 -396
Total Gastos 6.787.146 6.266.866 -520.280

1. Gastos com o pessoal — apresentam um ligeiro acréscimo de 55 mil euros, quando comparados

com os valores orcamentados

Relatério de Execugdo Orgamental 1.° trimestre de 2020




1) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A.

Quadro 4 — Gastos com o pessoal

valores em €

jan-mar

orgamento | execugao A face ao

2020 2020 orgamento
Gastos totais com os Orgdos Sociais 87.655 90.353 2.698
Gastos totais com o Pessoal 3.072.114 3.124.277 52.163
Remuneragdes fixas 2.101.273 2.204.943 103.670
Subsidio de Refeigao 261.429 245.731 -15.698
Cessagodes 50.000 0 -50.000
Encargos 545.911 562.894 16.983
Ajudas de Custo 4.858 3.050 -1.808
Seguros 57.293 57.400 108
Formagéo 13.500 4.460 -9.040
Pensdese Planos de Saude 8.750 8.750 0
Qutros gastos 29.100 37.048 7.948
Total 3.159.769 3.214.630 54.861
N° de trabalhadores (sem O.S.) 503 512 9
N° de Orgéos Sociais e Conselho Fiscal 6 8 0
Total 509 518 9

2. Fornecimentos e servicos externos - O valor de fornecimentos e servicos externos registou um
decréscimo de 260 mil euros em relagéo ao orgamento, principalmente nas rubricas de “Trabalhos
Especializados” (-133 mil euros), de “Publicidade e Propaganda” (-72 mil euros) e “Limpeza e
higiene” (-44 mil euros).

Os desvios na conta de Publicidade e Propaganda sdo explicados pela situacéo atual, uma vez
que houve diversas acbes calendarizadas para o 1.° trimestre que foram adiadas ou mesmo
canceladas (feiras, agbes em escolas, entre outras).

Na parte que respeita a limpeza, esta variagdo prende-se essencialmente com o atraso verificado
na contratagdo de novos servicos, uma vez que ja houve diversos concursos publicos que
resultaram em ndo adjudicacdo, quer por auséncia de propostas, quer por haver propostas com
preco acima do preco base. No entanto, o que & expectavel & que esta rubrica venha a apresentar
um aumento consideravel, uma vez que tém vindo a ser reforcadas as acées de higienizagéo.

As variagbes da conta de fornecimentos e servicos externos estéo patentes no quadro 5.
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Quadro 5 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

valores em €

janamar
FSE
orgamento | execugdo | A face ao

2020 2020 orgamento
Trabalhos Especializados 262.099 129.470 -132.628
Conservacdo e reparacgéo 227.493 242.675 15.182
Limpeza, higiene 370.830 326.731 -44.099
Seguros 42.077 53.909 11.832
Blectricidade 266.268 258.019 -8.248
Rendas e alugueres 54.342 55.202 859
Comunicagao 33.017 27.913 -5.104
Vigilancia e seguranga 319.947 328.593 8.646
Agua 99.051 89.167 -9.884
Servigos de Postos de Vendagem 177.856 168.568 -9.288
Publicidade e propaganda 118.596 46.559 -72.037
Outros FSE 110.824 95.664 -15.160
Total 2.082.400 1.822.471 -259.930

Grafico 1 - Peso de cada ribrica no total dos FSE (Execugéo)

Trabalhos
Especializados
Outros FSE 7%
20%
Conservagdo e
reparagdo
14%
Servigos de
Postos de
Vendagem
9%

Limpeza, higiene
18%

Vigilancia e seguranca
18%

Electricidade
14%

Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do estado, alineas b) e c), do n.” 3,
do art.® 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019

De acordo com o n.° 1 do art.® 59.° Gastos operacionais das empresas publicas, da Lei n.2/2020,
de 31 de marco (Lei do Orgamento de Estado para 2020), as empresas publicas prosseguem
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De acordo com o n.° 1 do art.® 59.° Gastos operacionais das empresas publicas, da Lein.2/2020,
de 31 de margo (Lei do Orgamento de Estado para 2020), as empresas publicas prosseguem
uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio
operacional, nos termos do disposto no decreto -lei de execugdo orgamental. Uma vez que ainda
néo foi publicado o decreto lei de execugdo orgamental (DLEO) para 2020, entdo mantém.se em
vigor as regras do DLEO para 2019.
Nestes termos, consideramos as alineas b) e ¢), do n.° 3, do art.° 158.° do Decreto-Lei n-°
84/2019, de 28 de junho, que determinam que devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:
e alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automoével,
s« alinea c) Conjunto dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
De modo a ser possivel aferir a evolugdo destes gastos, apresenta-se de seguida o Quadro 6
evidencia os gastos contabilizados nas referidas rubricas, bem como as respetivas comparagées

com o periodo homologo do ano transato e com o orgamento até margo de 2020.

Quadro 6 — Gastos da alinea b) e ¢), do n.° 3, do art.® 158.° do Decreto-Lei n-° 84/2019

valores em €

Gastos alineab) e c), n.° 3, art.® 158-° A mar
do Decreto-Lei n-° 84/2019 orgamento execugdo execugdo A face ao A face a
2020 2020 2019 orgamento 2019

Gastos alineab),n.°3

Deslocagtes e Estadas 6.184,78 2.183,28 3.424 33 -4.001,50 -1.241,05

Ajudas de Custo 5.345,25 2.810,88 3.183,44 -2.534,37 -372,56

Gastos com frota autémovel 50.817,50 51.359,88 46.970,93 542,38 4.388,95

Total Gastos alinea b) 62.347,53 56.354,04 53.578,70 -5.993,49 2,775,34
Gastos alineac),n.”3

Estudos e pareceres 375,00 0,00 1.400,00 -375,00 -1.400,00

Projetos 8.250,00 0,00 0,00 -8.250,00 0,00

Consultoria 29.300,00 8.955,00 12.250,00 -20.345,00 -3.295,00

Total Gastos alinea c) 37.925,00 8.955,00 13.650,00 -28.970,00 -4.695,00

Total 100.272,53 65.309,04 67.228,70 -34.963,49 -1.919,66

Como se pode observar, em relagdo a alinea b), a comparagéo da execucéo de 2020 com a execugdo

do mesmo periodo de 2019, apresenta um ligeiro acréscimo de cerca de 2,8 mil euros. No entanto,

este aumento explica-se na sua totalidade pelo aumento dos gastos com a frota. A explicacdo para

esta variagdo apresenta-se no quadro 7.

Na comparacdo com o valor total orgamentado, os gastos da alinea b) apresentam um decréscimo

de 6 mil euros, devido principalmente aos gastos com deslocacées e estadas, uma vez que houve

um abrandamento na realizagdo das deslocagdes a partir do final de fevereiro, decorrente da situagao

de pandemia (-4 mil euros).
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Quadro 7 — Gastos associados a frota automaovel

valores em €
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jan amar
Gastos com frota autémovel =
execucao execugao A face a
2020 2019 2019
Gastos com frota autdmovel 51.359,88 46.970,93 4.388,95
Conservacdo e reparagdo 9.778,66 3.347 34 6.431,32
Seguros para Viaturas 8.167 62 8.650,00 -482,38
Rendas de Viaturas (AOV) 7.062,30 10.403,95 -3.341,65
IUC - Imposto Unico de Circulagéo 1.314,15 546,65 767,50
Combustiveis para viaturas 12.515,62 13.330,30 -814,68
Portagens e Estacionamento de Viaturag 6.641,94 6.810,23 -168,29
Depreciacoes 5.879,59 3.882 46 1.997,13

Como se pode observar, as principais variagbes sdo nas rubricas conservacdo e reparagao,
depreciacdes e rendas de viaturas (esta ultima é positiva). No que respeita aos gastos de conservagao
e reparacéo, o aumento esta associado ao facto de, apesar da frota da Docapesca se encontrar em
processo de renovagdo, ainda existirem diversas viaturas antigas, com uma consequente
quilometragem elevada, o que contribui para o enorme desgaste das mesmas e para a necessidade
de reparagbes para o seu normal funcionamento. No que se refere as depreciagbes, a variacao
explica-se pelo facto de parte das viaturas que foram adquiridas em 2019 terem sido rececionadas
em margo e abril, pelo que ndo apresentam depreciagédo no periodo homologo.

Relativamente as rendas de viaturas, a diferenca positiva prende-se com o facto de no 1.° trimestre
de 2019 haver 2 viaturas em regime de AOV cujo contrato terminou, pelo que para além das rendas
foram registados os valores de final do contrato, n&o tendo por isso comparagéo com os valores do
ano corrente.

Em relacdo aos gastos da alinea c), na comparacéo quer com o anc transato, quer com o valor
orgamentado, regista-se um decréscimo de 29 mil e de 5 mil euros, respetivamente, devido
parcialmente a atual situacdo de Estado de Emergéncia, o que provocou atrasos em procedimentos
neste ambito.

De referir que, se analisarmos conjuntamente os gastos das alineas b e ¢, a empresa apresenta uma
diminuicéo de cerca de 35 mil euros face ao valor em orcamento e de 2 mil euros face ao periodo
homologo de 2019.

3. Imparidade de dividas a receber (perdas) — No orgamento ficou contemplado, para este periodo,
o montante de 142,5 mil euros para fazer face as dividas de clientes e terceiros com maior
antiguidade. No entanto, até ao final do periodo em analise n&o foram constituidas quaisquer
novas imparidades.

4. Outros gastos - verificou-se um decréscimo de 37 mil euros face ao orgamento, sendo que os
valores mais relevantes se referem a:
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e “Concessdo dos portos de pesca’ que apresentam uma redugdo de 23 mil euros
justificado pelo menor pescado transacionado em lota, com particular incidéncia em
Matosinhos;

e ‘“Imposto Municipal sobre Imoveis” apresentou uma diminuic&o de 7 mil euros, uma vez
que ainda ndo se realizaram quaisquer pagamentos relativos ao IMI.
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2. Balancgo
Grafico 1 - Balango
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No que diz respeito a comparagdo do Balango, até ao final do 1.° trimestre de 2020, com o
orcamentado para o mesmo periodo, representado no grafico 1, as variagbes mais significativas foram

as seguintes:

1. Ativo ndo Corrente - decréscimo de 1,33 milhdes de euros, sendo a principal variacdo
registada nos Ativos fixos tangiveis que apresentam uma quebra de 1,30 milhdes euros,

devido ao menor nivel de execucéo do plano de investimentos, parcialmente justificavel pela

pandemia de coronavirus (ver quadro 8)

2. Ativo Corrente - apresenta um valor inferior em 1,32 milhdes de euros principalmente devido
a
— Caixa e depositos bancarios — decréscimo de 397 mil euros, justificado, essencialmente,
pelo facto de ter havido um pagamento a fornecedores de ativo acima do que havia sido
previsto no orgamento. Para além desta situag@o, ha variacdes significativas nas varias
rubricas dos fluxos de caixa, explicadas na analise da demostragé@o dos fluxos de caixa.
De salientar que a data do encerramento do ano, 91% do montante dos depositos
bancarios encontrava-se no IGCP e apenas 9% na banca comercial.

— Clientes — acréscimo de 541 mil euros;
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— Outros créditos a receber — decréscimo de 1,20 milhées euros devido a diminui¢éo da
rubrica de compradores de pescado face ao que havia sido orcamentado para este
periodo;

3. Passivo N&o Corrente — registou um acréscimo minimo de 75 mil euros, devido a:

— Responsabilidades por beneficios pés-emprego — registou um acréscimo de 212 mil
euros.
— Outras dividas a pagar — inferiores em 137 mil euros;

4. Passivo Corrente — apresenta um valor inferior em 2,30 milhées euros face ac orgamento, devido
na sua maior parte, as variacdes da rubrica "Outras dividas a pagar’, inferiores em 2,17 milhdes
de euros, devido essencialmente as reducdes verificadas nas contas:

- “Armadores-marés”: -520 mil euros;
“Reservas Pessoais”: -300 mil euros;

“Cativacdes armadores”: - 730 mil euros.
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3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Da comparagéo entre o orgamentado e o realizado da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do 1.°
trimestre de 2020 resultam as seguintes variagbes:

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i. Recebimentos de clientes — apresentam um acréscimo de 1,34 milhées de euros
face ao orgamento. Apesar de os dois primeiros meses se terem situado acima do
expectavel, dada a atual situacdo, ja se verificou uma ligeira quebra no més de
margo, esperando-se que nos proximos meses o impacto seja substancial.

ii. Pagamentos a fornecedores — diminuicdo de 683 mil euros face ao orgamento, o
que é explicado pela diferenca entre o saldo de fornecedores no final de 2019, face
ao que havia sido considerado na projecao de 2019,

iif. Pagamentos ao pessoal — ligeiro acréscimo de 55 mil euros face ao orgamento

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

i. Pagamentos a fornecedores de ativos fixos - acréscimo de 294 mil euros face ao
orgamento relacionado com o saldo elevado que ficou na conta de fornecedores de
investimento no final de 2019.

ii. Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 86 mil euros face ao

orcamento.
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A Docapesca realizou investimentos no valor de 925 mil euros: 226 mil euros de investimentos

correntes e 699 mil euros de investimentos especificos. A nivel global, o investimento encontra-

se abaixo dos montantes orgamentados em cerca 1,25 milhées de euros.

Descrevem-se, no quadro 7, os investimentos executados, por dire¢do, até ao final de margo de

2020.

Quadro 8 - Investimentos

valores em €

Investimentos Execucéo

jan a mar
co;:}eznuten Es p:;izf;cns Irwe:t?rzae'ntnﬁ
2020
Diregéio de Lotas e Fortos de Pesca do Norte e M atosinhos 50.766 749 6554
Diregéo de Lotas e Fortos de Pescado Centro Norte 46.055 88.224 134 278
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro 4450 335.655 340,05
Diregéo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul 12.080 207.520 21600
Diregéo de Lotas e Portos de Pescado Algarve 65.490 52.756 118.246
Sede 47.539 0 47.539
TOTAL 226.379 698.904 925.282
jan a mar 2020

Investimentos Total Orgcamento| Execugdo desvios
Investimentos Correntes 437.500 226.379 -211.121
Investimentos Especificos 1.737.544 698.804 -1.038.641
TOTAL 2.175.044 925,282 -1.249.762

Nos quadros seguintes apresentam-se discriminadas as principais aquisigbes inseridas no Plano de
Investimentos Correntes (quadro 8) e no Plano de Investimentos Especificos (quadro 9).
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Quadro 9 - Investimentos Correntes

valores em €

Principais Projetos Montante Executado

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Norte e Matosinhos

Incorporagéo de gerador de emergéncia para alota da Pdvoa do Varzim 17.688

Reabilitacdo Assinalamento Maritimo em Vila Praia de Ancora 10.525

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte

Incorporagdo dos portdes dos armazéns da Figueira da Foz 22.500

Pavimentagdo parcial na area dos armazéns de comerciantes no porto de pesca da Figueirada Foz 17.472

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul

Incorporacéo e adaptagdes para instalacdo de ATM em Sesimbra 9.229

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve

Reabilitagdo do pavimento da lota de Vila Real de Santo Antonio 21.650

Reabilitagdo do motordo Travelift (Portiméo) 7.916

Projetos - Sede

Aquisiclo de equipamento informatico para a sede 40.015

Total 146.995
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Quadro 10 — Investimentos Especificos

valores em €

Principais Projetos M ontante Executado

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Norte

Reposicdo de coberturas nos edificios da lota e armazéns da Figueira da Foz 88.112

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro

Prolongamento do Quebra M ar interior do porto de pesca de Peniche 181.214
Reabilitagdo da iluminagdo plblica do porto de pesca da Nazaré 94.700
Captagéo superficial da agua salgada (Peniche) 52.424

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Centro Sul

Incorporagdo de cobertura nos armazéns de comerciantes (Sesimbra) 79.090
Equipamento frigorifico e produgdo de gelo dalota da Costa da Caparica 76.649
Reabilitacdo das estacdes de agua salgada (Sesimbra) 37.301
Linha de transportadores (Trafaria) 14.480

Diregdo de Lotas e Portos de Pesca do Algarve

M elhoria da eficiéncia energética do porto de pesca de Lagos 22618
Reabilitagdo da ponte Cais Sul (Sagres) 9.900
Total 656.489
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jan-mar
GASTOS OPERACIONAIS orgamento | execugdo 2020 | A face 3o
orgamento
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 134.824,38 97.143,38 -37.681,00
Mercadorias 78.842 57 654.438,20 -14.404,37
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 55.981,81 32.705,18 -23.276,63
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na "produgao” 17.47,50 6.290,13 -857,37
M atérias-primas, subsidiarias e de consuma - Outros 3883431 B6.415,05 -22 41 26
Fornecimentos e servigos externos 2.082.400,23 1.822.470,63 -259.929,60
Servigos Especializados 262.098,83 129.470,49 -132.628,34
Consultorias 29.300,00 8.955,00 -20.345 00
Auditorias 287500 2.12499 -750,01
Qutros 229923 83 118.390,50 -111533,33
Deslocagbes e estadias 494829 143430 -3.513,99
Bectricidade 266267 74 258.019,39 -8.248,35
Combustiveis 21994 44 2047381 -1.520,63
Agua 99.05135 8916691 -9.884 44
Artigos para oferta 375,00 0,00 -375,00
Rendas e alugueres 54342 47 55.20170 859,23
Despesas de representagao 750,00 #790 -602,10
Comunicagao 33.0%6 66 27984 -5.103,52
Seguros 4207733 5390922 11.831,89
Transportes 455000 2.338,20 -2.211,80
Honorarios 1275,00 492500 -6.350,00
Conservagdo e reparagéo 22749272 24267480 15.182,08
Publicidade e propaganda 118.596 25 46.559,05 -72.037,20
Limpeza, higiene 37082973 326.730,77 -44.098,96
Vigilancia e seguranca 319.947 8 328.59347 8.646,29
(FSE) Outros 24478724 234912 48 -9.874,76
Gastos com o pessoal 3.159.769,17 3.214.630,04 54.860,87
Orgdos sociais 87.655,01 90.353,18 2.698,17
(Orgéos Sociais) Remuneragdes fixas 50.796,25 54.424 17 3.627,92
(Orgaos Sociais) Subsidio de refeigio 2.080,00 1.700,00 -380,00
(Orgéos Sociais) Qutras remuneragtes-Desp. Representagéo 13.569,76 13.569,78 0,02
(Orgaos Sociais) Ajudas de custo 1.037,50 509,66 -527 84
(Orgaos Sociais) Encargos sobre as remuneragdes 15.287,50 15.993,95 706,45
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 463,00 541,40 78,40
(Orgdos Sociais) Seguros de satde 24375 239,22 -4,53
(Orgdos Sociais) Outros 4.177,25 3.375,00 -802,25
Pessoal 3.072.114,16 3.124.276,86 52.162,70
(Pessoal) Remuneracgdes fixas 2.030.241,83 2.136.706,51 106.464,68
(Pessoal) Subsidio de refeigédo 261.429,38 245.731,35 -15.698,03
(Pessoal) Outras remuneragoes 71.031,63 68.236,77 -2.794.86
({Pessoal) Ajudas de custo 4. 857,75 3.050,20 -1.807.,55
(Pessoal) Formacgao 13.500,00 4 460,20 -9.039,80
{Pessoal) Pensdes e Flanos de Salde 8.750,00 8.750,00 0,00
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragdes 545.910,90 562.893,58 16.982,68
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 22.505,09 26.907,01 4.401,92
(Pessoal) Seguros de saude 34.162,50 29.876,56 -4.,285,94
(Pessoal) Seguros de vida 625,00 616,58 -8,42
(Pessoal) Indemnizagdes 50.000,00 0,00 -50.000,00
(Pessoal) Gastos de acgéo social 12.985,08 10.296,93 -2.688,15
(Pessoal) Outros 16.115,00 26.751,17 10.636,17
TOTAL GLOBAL 5.376.993,78 5.134.244,05 -242.749,73
N° de trabalhadores 509 518 9
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6. Resultados por Area de Negécios

Da comparagdo das Demonstragbes de Resultados por areas de negécio a 31 de margo de 2020,
com o orgamentado para o mesmo periodo, verifica-se que a area de negocio mais significativa, quer
no que respeita a constituigdo de rendimento, quer na parte relativa ao volume de negécios, foi a de
“Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo”, com um volume de negécios (vendas + prestagoes

de servigos) de 3,58 milhées de euros, superior ao previsto em orgamento em 75 mil euros.

Importa referir que, dada a sazonalidade das atividades que integram as varias areas de negocios
existentes, os resultados apresentam variagdes significativas durante o ano. No entanto, a area

relativa & primeira venda de pescado € inequivocamente a mais relevante para a empresa.

Area de Negécio: Lotas, postos de vendagem e fabricas de gelo

RENDIMENTOS E GASTOS jan.a miar. 2020
LOTAS, POSTOS DE VENDAGEM E FABRICAS DEGELO Ofgansnto Real
Vendas 189.0897,23 131.664,79
Servigos Prestados 3,313.257,55 3.445.294 57
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -51.981,13 -33.635,62
Fornecimentos e servigos externos -766.187,08 -676.792,11
Gastos como pessoal -1.519.674,73 -1.465.501,86
Outros rendimentos 203.013,29 198.790,78
Outros gastos -89.198,60 -81.176,63

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1.278.326,53 1.518.643,92

Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -428.079,46 -480.935,43

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 850.247,07 1.037.708,49

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.233.437,19 -1.075.399,33

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés imputacédo -383.180,12 -37.690,84

Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 805,31 1.206,43

Juros e gastos similares suportados (imputados) -1.464,29 -1.209,28
Resultado antes de impostos (apés imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) -383.849,09 -37.693,70
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Area de Negdcio: Gestdo Dominial (dentro dos Portos de Pesca)

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL (dentro dos Portos de Pesca) Jan.a mar. 2020
Orgamento Real

Vendas 125,00 83,95

Servigos Prestados 1.163.134 87 1.097.015,97

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -29,85 -63,47

Fornecimentos e servigos externos -669.213,10 -718.561,85

Gastos com o pessoal -284.61296 -278.530 47

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 19.398,13

Qutros rendimentos 217.759,80 180.166,79

Outros gastos -202.598,36 -189.350,39

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e im postos 224.565,40 110.158,66

Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo -192.456,38 -202.081,85

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 32.109,02 -91.923,19

Imputag&o do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -358.642,97 -312.690,76

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés im putacéo -326.533,95 -404.613,95

Juros e rendimentos similares obtidos 234,16 350,79

Juros e gastos similares suportados -42577 -351,62
Resuiltado antes de impostos (ap6s imputacdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungéo Financeira) -326.725,56 -404.614,78

Area de Negdcio: Combustiveis_ Mercadorias_ Entrepostos frigorificos

RENDIMENTOS E GASTOS oo . 2020
MERCADORIAS + COMBUSTIVEIS + ENT FRIGORIFICO
Orgamento Real

Vendas 79.458,90 67.081,08
Servigos Prestados 1.350,00 1.251,76
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -70.716,45 -61.382,27
Fornecimentos e servigos externos -8.593,46 -4,601,61
Gastos com o pessoal 0,00 -4.284,27
Qutros rendimentos 39.854,08 16.768,86
QOutros gastos -1.623,86 -0,07
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 39.729,21 14.833,46
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizag@o -4,806,38 -4,886,73
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34.922,83 9.946,73
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -43,909,45 -38.283,42
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ap6s im putacao -8.986,62 -28.336,69
Juros e rendimentos similares obtidos 28,67 42,95
Juros e gastos similares suportados -52,13 -43,05

Resultado antes de impostos (apés imputagido Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Funcgao Financeira) -9.010,08 -28.336,79
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Area de Negécio: Gestdo Dominial e Recreio (fora dos Portos de Pesca)

7}) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, 5.A,

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL E RECREIO (fora dos portos de pesca)

jan. a mar, 2020

Orgamento Real
Vendas 150,00 150,78
Servigos Prestados 786.365,40 504.318,22
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -125,00 -119,70
Fornecimentos e servigos externos -132.918,13 -116.,181,23
Gastos com o pessoal -125.508,43 -121.877,16
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 143.755,60
Qutros rendimentos 25.445,38 30.590,15
Outros gastos -1.786,19 -29,22
Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e impostos 551.623,03 440.607,44
Gastos / Reversfes de depreciacéo e de amortizagao -82.124,28 -102.637,75
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 469.498,75 337.969,69
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -278.541,31 -242.852 37
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apos imputacio 190.957 44 95.117,32
Juros e rendimentos similares obtidos 181,86 272,44
Juros e gastos similares suportados -330,67 -273,09

Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) 191.139,30 95.389,76

Servicos Administrativos, Servigos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranca (AQS) (")

jan. amar. 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVICOS CENTRAIS EAQS Orgamento Real
Vendas 0,00 0,00
Servigos Prestados 27.512,68 14.462 66
Subsidios a Exploragéo 136.410,31 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -11,971,85 -1.942 32
Fornecimentos e servicos externos -506.488,46 -306.333,83
Gastos com o pessoal -1,228.973,05 -1.344. 436,28
Imparidade de inventarios (perdas / reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) -142.500,00 1.988,49
Qutros rendimentos 74.185,02 36.682,72
QOutros gastos -29.441 41 -17.418,71
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| -1.681.266,86 -1.616.997,27
Gastos / Reversdes de depreciacéo e de amortizagéo -233.264,08 -52.228 61
Resuiltado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -1.914.530,92 -1.669.225,88
Juros e rendimentos similares obtidos 1.250,00 1.872,61
Juros e gastos similares suportados -2.272,86 -1.877,04
Resultado antes de impostos -1.915.553,78 -1.669.230,31

Nota "' Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as éreas de negdcios.
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7. Demonstragdes Financeiras

Balanco em 31 de margo de 2020

D

31-03-2020
RUBRICAS Orgamento Execugao
ATNVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 21.240.095 19.937.782
Ativos intangiveis 143.522 65.070
Participagdes financeiras - outros métodos 145.000 145.000
Outros investimentos financeiros 31.467 36.315
Ativo por impostos diferidos 580.875 626.828
22.140.959 20.810.996
Ativo corrente
Inventarios 184.316 142.627
Clientes 2.334,931 2.875.980
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estado e outros entes pliblicos 652 413
Outros créditos a receber 6.674.596 5.478.117
Diferimentos 373.081 152.216
Caixa e depdsitos bancarios 6.420.181 6.023.352
15.987.738 14.672.714
Total do ativo 38.128.697 35.483.711
CAFITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 8.528.400 8.528.400
Reservas legais 257.042 682.434
Resultados transitados 3.683.058 3.271.864
Outras variagdes no capital préprio 5.517.669 4,941,733
Resultado liquido no periodo -543.681 -403.966
Total do capital préprio 17.442.488 17.020.464
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 1.090.430 1.090.430
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 2.574.169 2.785.904
Outras dividas a pagar 1.440.359 1.303.411
5.104.958 5.179.746
Passivo corrente
Fornecedores 756 466 471.677
Estado e outros entes ptblicos 2.003.648 2.400.702
Outras dividas a pagar 12.419.244 10.251.185
Diferimentos 401.893 159.937
15.581.251 13.283.501
Total do passivo 20.686.209 18.463.246
Total do capital préprio e do passivo 38.128.697 35.483.711
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Demonsiragao Individual dos Resultados por Maturezas

Feriodo findo em 31 de margo de 2020

" DOCAPESCA

jan-mar 2020 Desvios
RENDIMENTOS EGASTOS
Orgamento Real Valor %

[

Vendas 268.831,13 188.980,58 -69.850,556 -25,98%
Mercadorias 15.783,18 11.447,32 -4.335,86 -27 AT%
Combustiveis 73,348,40 61.984.27 -11.365,13 -15,49%
Gelo 179.688,55 125.548,99 -54.149 56 -30,13%

Servigos Pr 5.291.620,50 5.062.343 18 -229.277,32 -4,33%
1. Venda de Pescado 3.278.492,34 3.399.455. 21 120,662 87 3,68%
Servigos dos Portos de Pesca 1,190.488,78 1.137.28522 -53.203,54 -4, 47%
(Gestdo Dominial 464.275,55) 257.846,94 -166.428,61 -35,85%
Servigos Secundarios 53.853,90| 51.851,47 -2.002,43 -3,72%
Servigos Nautica e Mar Turisticas 306.632,82 184.188,05| -122.346,77 -38.91%
Comissdes de Cobranga 22 687,68 15.432,09 -7.255,59 -31,88%
Descorntos e Abati -24.710,55 -23.713,80 996,75 4,03%

Subsidios & Exploragio 136.410,31 0,00 -138.410.31 -100,00%

Custo das mercadorias vendidas e das mat con: wd -134.824,38 -97.143,38 37.681,00 27,95%

Fornecimentos e servigos externos -2.082.400,23 -1.822 470,63 259,929 60 12,48%
Bectricidade -266 267,74 -258.019,39 B.248,35 3,10%
Agua -99.051,35 -89.166.91 9,884, 44 9,96%
Comunicags -33.016.,66 -27.913,14 5.103,52 15,46%
Conservagéo -227 492,72 -242 674,80 -15,182,08 -B,67%
Limpeza -370.829,73 -326.730,77 44,098,986 11,89%
WVigilanci -318.847 18 -328.503, 47 -8.646,29 =2, 70%
Mao de Obra do Exterior -25.408,24 -14. 758,77 10.651,47 41,82%
Oulros FSE -740.388 61 -534.615,38 205.771,23 27,79%

(Gastos com o pessoal -3.159.769,17 -3.214.630,04 -54. 860,87 -1,74%

Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00 100,00%

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -142,500,00 165.142,22 307.642,22 215,89%

Cutros rer 5680.257,57 462Z.999,30 -97 258,27 =17,36%
\Venda de Energia 107.498,13 85.247 47 -22.251,68 -20,70%
Venda de Agua 55,508,35 44 049 51 -11.458,74 -20,64%
Cedéncia de Exploragdo 29.068,75 10.547 52 -18.521,23 -63,72%
Subsidios ao Investimento 325.828,76 264.305,93 -61.520,83 -18,88%
Outros Rendimentos 42.354,58 58.848,77 16.484,19 38,94%

QOutros gastos -324.648,42 -287.975,02 36.673,40 11,30%

Resultado antes de depreciagbes, gastos de fi i to e impost 412.977,31 467.246,21 54.268,90 13,14%

Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagao -940.730,56 -842.770,37 97.960,19 10.41%

Resultado operacional (antes de g de fi iamento e imp -527.753,25 -375.524,16 152.229,09 -28,84%|

Juros e rendimentos simiiares obtidos 1,250,00 1.872,61 622 61 49,81%
Juros e gastos similares suportadas -2.272 .86 -1,877,04 395,82 17,42%
Resultado antes de impostos -528.776,11 -375.528,59 153.247,52 -28,98%

Imposto sobre o rendimento do periodo -14.906,25 -28.437.41 -13.531,16 -90,78%
Resultado liquido do periodo -543.682,36 -403,966,00 139.716,36 -25,70%|
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de margo de 2020

') DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, S.A,

jan-mar
RUBRICAS orgamento execugao
2020 2020

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 6.281.253 7.617.454,19
Pagamentos a fornecedores -3.124.851 -2.441.812,83
Pagamentos ao pessoal -3.252.924 -3.198.091,46

Caixa gerada pelas operagdes -96.521,10 1.977.549,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 50.956 -750.690,34

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -45.564,90 1.226.859,56
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1.660.772,39 -1.954.348 62
Ativos intangiveis -5.313,60
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 123.944 15 37.500,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.536.828,24 -1.922.162,22
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -2.272 86 -12.115,61
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -2.272,86 -12.115,61
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1.584.665,99 -707.418,27
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.004.526,88 6.730.770,29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.@.160,88 8.023.352,0_2:
3 s = E . Real
Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes =
Numerario 47.410,16
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
- Bancos comerciais 529.989,17
- IGCP 5.445.952 69

Disponibilidades e seus equivalentes no fim do periodo 6.023.352,02
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8. Indicadores Financeiros

1) DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, SA.

O presente quadro mostra-nos a evolugdo dos principais indicadores financeiros atingidos até ao final

do 1.° trimestre de 2020.

Quadro 11 — Indicadores

Widicaiorei 1.° Trimestre Objetivo
2020 PAO 2020
Volume de Negocios (€) 5.261.324 26.874.950
Peso dos CMVMC+FSE+GcP no Volume de Negdcios 95,7% 80,0%
PMP (dias) 38 33
Resultado Antes de Impostos (€) -278.385 2.518.047
Resultado Liquido (€) -306.823 1.889.598
Liquidez Geral 1,10 0,96
Autonomia Financeira 0,48 0,50
Rentabilidade das Vendas -0,06 0,07
Lisboa, 27 de abril de 2020
Departamento de Controlo Orgamental
e Avaliacdo de Risco O Conselho de Administrac&o
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